KIRKLARELI BELEDIVEST STRATEJIK PLAN TASLAGT 2010-2014

1. GENEL BIiLGILER

1.1. KIRKLARELI iLi

KONUM:

Marmara Bolgesinin Istranca (Y1ldiz) Daglar1 ve Ergene Ovasi boliimleri tizerinde yer
alan hudut ilimiz, kuzeyinde Bulgaristan, kuzey dogusunda Karadeniz, giiney dogusunda
Istanbul, giineyinde Tekirdag ve batisinda Edirne ile cevrilmistir. Yiizolgiimii 6.550
kilometrekaredir. ilimizin Bulgaristan’a 180 kilometre kara siir1, Karadeniz’e 60 kilometre
deniz kiyis1 bulunmaktadir.

ULASIM:

Kirklareli il smirlar1 iginde 65 kilometre otoyol, 235 kilometre devlet yolu, 158
kilometre il yolu bulunmaktadir. 11 I¢inde karayolunun toplam uzunlugu 393 kilometredir.
D-100 ve Edirne-Kinali Otoyolu ana arterleri olusturmaktadir. Istanbul-Edirne baglantisini
saglayan D-100 yolu ile Tiirkiye’nin Avrupa ile baglantisin1 saglayan TEM Otoyolu il’in en
onemli yollaridir. D-100 yolunun 79 kilometresi ile TEM Otoyolunun 65 kilometresi il
icinden ge¢mektedir. Bu eksenin iizerinde Babaeski ve Liileburgaz ilge merkezleri,
kuzeyinde ise il merkezi yer almaktadir.

Kuzey-giiney baglantili iki ulasim ekseni vardir. Aziziye smirina kadar uzanan
Derekoy-Kirklareli-Babaeski-Pehlivankdy karayolu Bulgaristan ile baglantiyr saglar. Diger
eksen ise Karadeniz ile baglantiyr saglayan Igneada-Demirkdy-Pimarhisar-Liileburgaz
karayoludur.

Pehlivankdy il¢esinin ulasimi D-100 karayolundan ayrilan bir yol ile saglanir.
Kirklareli-Alpullu yakinlarinda D-100 karayolundan ayrilan bir yol ile de Hayrabolu
tizerinden Tekirdag’a baglanir.

Bunlarin disinda 975 kilometre asfalt, 807 kilometre stabilize ve 46 kilometre tesviye
olmak iizere toplam 1.828 kilometre kdy yolu bulunmaktadir. 177 kdyiimiizden 174’{inlin
yani yiizde 98’inin yolu asfalttir.

Demiryolu tasimaciligi Trakya bolgesinin ikinci Onemli ulasim sistemidir.
Demiryolunun il smirlar1 icindeki kismi 110 kilometre’dir.il’in 60 kilometreyi bulan
Karadeniz kiyilarinda igneada ve Kiyikdy deniz ulasimi agisindan énemli iki merkezidir.
Kirklareli’nin Karadeniz ile baglantis1 il merkezine 100 kilometre uzakliktaki Igneada
Limani’ndan olmaktadir.

TARIHCE:

BOZILIPPDEN HERAKLIYA YA

Yurdumuzun kuzeybatisinda ve Trakya bolgesinde yer alan Kirklareli’nin, 6zellikle
son yillarda yapilan bilimsel kaz1 ve arastirmalarda elde edilen bulgulardan M.O. 5800’lere
varan, insanlik tarihi kadar ¢ok eski bir yerlesim bolgesi oldugu goriilmektedir.

Kirklareli, Anadolu tipi koloni yerlesim merkezidir ve Asya-Avrupa Kkiiltiirlerinin
gecis yoludur. Bu nedenle tarih boyunca buradan gecen degisik kavimler uygarlik izlerini
birakmisglar ve sehir ¢esitli isimler almistir.
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M.O. 5000 tarihi dolaylarindan baslayarak dalgalar halinde gelen gogler ile Trakya’ya
gelen ve yerlesen topluluklar bulunmaktaydi. Bu gogler M.O. 1200 yillarina kadar gesitli
karisikliklar ve sosyal olusumlar devam etmis ve yorede ¢esitli beylerden olusan Trak Kralligi
olugsmaya baslamistir. Bu Thrak beyliklerinden ilimiz dahilinde oturanlar arasinda Ast,
Madiaten, Melandit, Odris, Tin ve Tranipsa gibi beylikler bulunmaktaydi. Ayrica, tarihe
damgasini vurmus olan istilalar ve yabanci hakimiyetlerinden etkilenmis, karigikliklar
yasanmis ve hatta bircok yer yanmuis, yikilmistir.

M.O. 750 yillarinda Avrupa’dan Anadolu’ya gecen Trak kabilelerinden Frigyalilar
Anadolu’da bir devlet kurmaya baslamislardir.

M.O. 7. yiizyilda bélge Iskitlerin hakimiyeti altina girmistir.

M.O. 513°de Dareios’un Iskit seferleri ile Persler’in eline gegmistir.

M.O. 5. yiizy1l ortalarinda Trak beylikleri birleserek Odris Devletini kurmuslardir.
M.O. 4. yiizy1l ortalarinda Makedonya Krali ILFilip, Odris Devletine son vermistir.
M.O. 3. yiizyilin sonlarina dogru Galatlar, bolgeyi ele gegirmistir.

M.O. 46 yillarinda imparator Claudius zamaninda Roma’ya baglanmustir.

SARANTA ECCLESIES DEN KIRKKILISE YE

M.S. 4. yiizy1l sonlarindan itibaren Roma Imparatorlugu’nun ikiye ayrilmasi ile
Bizans’in eline gegen Trakya, Avrupa iizerinden gelen hem savas¢t hem de bunlarin 6niinden
kacan kavimler tarafindan istila edilmeye ve ele gecirilmeye ¢alisilmistir. Trakya Bdolgesinde,
M.S. 4. ylizyilda Gotlar, 5. ylizyilda Hunlar, 4. yiizyildan baslayarak zaman zaman 8. yiizyila
kadar Avarlar, 9. yiizyilda Pecenekler, 10. ylizyilda Macarlar, 12. yiizyildan itibaren de
Mogollar ile devam eden bir gb¢ yasanmustir.

9. yiizyilh da Kirklareli, Bizans’a karst Araplar’ in yaninda savasan Peceneklerce yagma
gormustur.

913 ve 924 yillarinda olmak iizere Kirklareli iki defa Bulgar’larca istila edilmistir.

1190°da Haglilar, Kirklareli’ni aldilar ve 1204’de yore Latinlerin eline gegmistir.

1264 yilinda Bulgar ve Tatarlar tarafindan yagmalandi.

1263-1264 yillarinda, Alp Erenler’den 15-20 bin kisilik bir taraftar ile Mogollarin
Anadolu’yu iggali lizerine Rumeli’ye gecmis ve Kirklareli iizerinden Romanya’da Dobruca
Savasi’na katilmislardir. Bu arada daha Kirklareli fethedilmemisken ilk defa bir Tiirk-islam
Kolonisi olusturulmustur.

1300’lerin basinda Bizans’in ticretli askerleri Katalan askerleri Trakya’y1 ele gegirdi.

1361 yilinda Kirklareli, Bizanslilarin elinden Osmanlilar’a gecti.

1367 yilinda Bulgarlar’ca isgal edildi.
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Tam olarak bilinmemesine ragmen 1365 ile 1370 yillar1 arasinda |.Murat tarafindan Kirklareli
Bulgarlardan alinarak ikinci defa Osmanlilara katild1 ve bolgede Osmanlilar yerlesik diizene
gecilmis oldu.

24 Ekim 1912 yilinda Kirklareli Bulgarlar tarafindan isgal edildi.
26 Temmuz 1920’de Kirklareli Yunanlilar tarafindan iggal edildi.

10 Kasim 1922°de Kirklareli iggalden kurtarildi.

KIRKKIMESNE *DEN KIRKLARELI’NE

Her ne kadar Herakliya, Vrisium, Verisse, Bozili, Nerisse, Saranta Ecclesies,
Kirkkimse, Kirkkimesne gibi isimler Kirklareli’nin eski isimleri olarak yazilmis olsa da
dogrulugu ve kaynagi kesin olarak bulunamamastir.

Ancak ii¢-dort ylizyillik mezartaglar1 ve Balkan harbinden kalan bir iki kitabede
“Kirkkemesne” veya “Kirkkimse” diye yazilara rastlanmistir. Kirklar Tepesinde bir zamanlar
var olan “Kirklar Baba Dergah1” nda bulunan bir kitabede soyle yaziyordu:

Kirk Kimesne sehit oldu bu yerde,
Bu nam ile anilmistir bu belde.

Kirklareli’de yasamis ve bilinen en eski sairlerden biri olan Hayrani ’nin bir beyitinde
Kirklareli’nin eski adinin Kirk Kimesne oldugunu ifade etmektedir.

Hayrani yar elinden oldu ndlan
Yalvardigim ona geliyor yalan
Benim candan sevgili yurdum olan
Kirk Kimesne'ye Kirkkilise demisler.

Fakat bunlara tam bir tarih belgesi olarak bakmak miimkiin degildir. Ciinkii, burasi
Osmanlilar tarafindan alinmadan 6nce de Osmanlilar tarafindan Kirkkilise olarak taninmis ve
anilmstir.

17. yiizy1l ortalarinda Kirklareli’ni goren Evliya Celebi Kirkkilise’den ayrintili olarak
s0z ederek “Hiidavendigar Gazi tarafindan alindigini, Edirne eyaletine bagli sancak oldugunu,
miikellef kdylerinin bulundugunu, sehir bahgelerinin kenarlarinda genis ve diizliikte kat kat
kiremit Ortiilii, mamur yiiksek saraylari ile siislii bir sehir oldugunu, camileri arasinda Eski
Cami’nin en {inlii oldugunu, hamamlarindan kopriibagindaki hamam ile arastaya bitisik olan
hamamin giizel oldugunu, sehirde yer yer sebil ve hayat sularinin bulundugunu”
belirtmektedir.

Milli Miicadele sirasinda Kirkkilise adinin degistirilmesi konusunda sonug alinamayan
girisimlerde bulunulmustu. Cumhuriyet doneminde, TBMM’nde bir konu hakkinda s6z alan
Milletvekili Tunali Hilmi, “Kilise” so6zii iizerine yaptig1 bir konusma neticesinde, Kirklareli
Milletvekili Dr. Fuat UMAY sehrin adinin Kirkkilise’den Kirklareli’ne degistirilmesi
hususunda bir yasa teklifi verdi. 20 Aralik 1924 yilinda bu yasa TBMM tarafindan kabul
edilerek sehrin ad1 “Kirklareli” oldu.
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1.2.KIRKLARELI BELEDIYESI

1.2.1. KURUMSAL YAPI

BELEDIYE MECLISI : 26 UYE
BELEDIYE BASKANI :
BELEDIYE ENCUMENI : 7 KISI
BELEDIYE BASKAN YARDIMCILARI : 2 KIiSi
MUDURLUKLER : 16 ADET

1.2.2. GOREVLERI
5393 Sayih belediye Kanununa gore; Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari
MADDE 14. — Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kat1 atik; zabata, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin
koruma evleri agar.

b) Okul dncesi egitim kurumlart acabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin
ingaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme
ithtiyaclarii karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimimi yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden inga edebilir. Gerektiginde, 68rencilere, amator spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor karsilagmalar
diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karartyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli
misterek nitelikteki diger gérev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda oziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun ydntemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiiriilebilir.
4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.
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Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari
MADDE 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla
her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklart koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini
yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; i¢gme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl
sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayrigtirtlmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Borg almak, bagis kabul etmek.

J) Toptanct ve perakendeci halleri, otobilis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla
tasfiyesine karar vermek.

1) Gayrisithhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilart faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezas1 ddenmeyerek iki giin i¢cinde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida
dis1 mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilagtirillmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima
araglari ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarin1 belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arac park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.
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(I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci  simif  olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, Biiyliksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
Ozel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek lizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlar1 icinde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirinmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢aligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz
veya disiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kars1 sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886
sayil1 Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim
ve harg gelirleri haczedilemez.

1.2.3. MALI YAPI

2006 Mali Yih

Personel Giderleri : 5.915.807,38 TL.

Sosyal Giivenlik Kurumu  :  988.886,45 TL.

Mal ve Hizmet alimi 1 7.403.265,90 TL.

Cari Transferler : 1.559.435,85 TL.

Sermaye Giderleri :2.158.784,45 TL

Toplam Biitge Gideri : 18.026.180,03 TL. olarak gerceklesmis olup,

2006 Mali Y1ili Gelirlerimiz : 15.721.324,05 TL. dir.

10.000.000,00
9.500.000,00
9.000.000,00
8.500.000,00
8.000.000,00
7.500.000,00

7.000.000,00 T
Gelir Gider




2007 Mali Yili

2007 Mali Y1l Biitgesi

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumu
Mal ve Hizmet Alimi
Cari Transferler

Sermaye Giderleri
Toplam Biitge Gideri

2007 Mali Yihi Gelirlerimiz
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:22.814.677,00 TL.

:6.776.154,62 TL.
:1.293.104,28 TL.
. 7.802.756,01 TL.
:1.086.845,39 TL.
:1.210.001,44 TL.
: 18.168.861,74 TL. olarak gerceklesmis olup,

: 18.399.669,36 TL. dir.

24.000.000,00

22.000.000,00

20.000.000,00

18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00

8.000.000,00 .
Gelir Gider
2008 Mali Yih
2008 Mali Y1l Biitgesi :23.958.165,52 TL.

Personel Giderleri

Sosyal Gilivenlik Kurumu
Mal ve Hizmet Alimi
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Faiz Giderleri

Toplam Biitge Gideri

2008 Mali Yili Gelirlerimiz

:7.614.219,67 TL.
:1.213.494,24 TL.
:9.642.398,42 TL.
:1.240.447,82 TL.
:3.075.753,94 TL.

417.830,35 TL.

: 23.204.144,44 TL. olarak gerceklesmis olup,

:17.135.778,71TL.

24.000.000,00

22.000.000,00

20.000.000,00

18.000.000,00

16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00

Gelir Gider

2010-2014
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1.2.4. PERSONEL YAPISI
Kirklareli Belediyesinin Istihdam Tiirleri Dagilim

Kirklareli Belediyesinin 25.09.2009 tarihi itibariyle; 1 Gegici is¢i, 140 Kadrolu is¢i olmak
tizere toplam 141 is¢i, 128 memur ve 9 sozlesmeli personelden olusan 278 personeli ile
hizmet vermektedir.25.09.2009 tarihi itibariyle Belediyemizdeki istihdam tiirlerinin dagilimi
asagidaki grafikte sunulmustur.

G. ISCI; 1
0,4%
46% K. |$Q| ; 140
MEMUR; 128 l 50%
3%

SOZ. MEMUR; 9

Kirklareli Belediyesinin istihdam Tiirleri Dagihm Grafigi (25.09.2009)

1.2.5. GELECEK ONGORUSU
NUFUS:

1965 yilina kadar Kirklareli’ nin niifus yogunlugu {iilke ortalamasinin {izerinde
olmustur. Bunun nedeni ilin miibadele ve muhaceret yoluyla Balkan {ilkelerinden aldig:
goctiir. 1940-1945 yillar arasinda II. Diinya Savast nedeniyle Kirklareli’nin niifusu azalmas,
1950-1955 arasinda ise yeniden yurtdisindan gelen gogmen aileler ile niifus artmaya
baglamistir. 1960°a kadar yliksek olan niifus yogunlugu bu yildan itibaren il digina gogiin
baslamasiyla beraber 1965°den sonra azalmaya baslamistir.

2000 Yili Genel Niifus Sayimi sonuglarma gore Merkez ilge niifusu 53.221°dir.
[limizin son niifus sayimindan sonra sanayilesmenin ve kdylerden sehir merkezine gogiin

etkisiyle yillik artis binde 18’ e ulagsmistir.

Bu baglamda;
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[limizin 2009 y1l1 niifusunun : 62.000,
[limizin 2010 yil1 niifusunun : 63.615,
[limizin 2015 yil1 niifusunun : 69.550,
[limizin 2020 y1l1 niifusunun : 76.039 olacag: tahmin edilmektedir.
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2. STRATEJIK PLANLAMA FAALIYETLERI
2.1. HUKUKI DAYANAK

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
5302 Sayili i1 Ozel Idaresi Kanunu,

5393 Sayili Belediye Kanunu,

5436 Sayili KMYK Kanunu ile Baz1 Kanun ve KHK’ de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun,

5227 Sayilh Kamu Y&netim Temel Ilkeleri ve Yeniden Yapilandirilmasit Hakkinda Kanun
Tasaris1

Stratejik Planlama Tlgili maddeler;

KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU

Kanun No. 5018 Kabul Tarihi: 10.12.2003

MADDE 3.- Miinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plant,

MADDE 7.- Her tiirli kamu kaynagmin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin
saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amagla;
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b) Hiikiimet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile biit¢elerin
hazirlanmasi, yetkili organlarda goriisiillmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglar ile
raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasi,

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgillebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

BELEDIYE KANUNU
Kanun Numarasi: 5393 Kabul Tarihi: 03.07.2005
MADDE 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirnm ve ¢calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans 6lciitlerini goriismek ve kabul etmek.

MADDE 34- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yilhk ¢calisma programu ile biitce ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine goriis bildirmek.

MADDE 38- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans Olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

MADDE 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde;
kalkinma plan1 ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin gortisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden once goriisiilerek kabul edilir.

GECICI MADDE 4- 41 inci maddede &ngoriilen stratejik plan, Kanunun vyiiriirliige
girmesinden itibaren bir y1l i¢inde hazirlanir.

-10 -
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YONETMELIK
Devlet Planlama Teskilat:1 Miistesarligindan:

KAMU IDARELERINDE STRATEJIiK PLANLAMAYA ILiSKIN
USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmelik, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iligskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik wusul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla
hazirlanmustir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (I), (II) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu
idarelerini ve mahalli idareleri kapsar.

(2) Yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin hassasiyeti nedeniyle Milli
Savunma Bakanligi, Disisleri Bakanligi, Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi, Milli
Istihbarat Teskilati Miistesarligi, Jandarma Genel Komutanhigi ve Sahil Giivenlik
Komutanliginin stratejik plan hazirlamasi zorunlu degildir.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi hiikkmiine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Kilavuz: Miistesarlikca yayimlanan, stratejik planlama kavramlarini ve stratejik
planlama siirecine iligkin usul ve esaslar1 ortaya koyan, ihtiyag ve gelismelere gore
giincellestirilen belgeyi,

b) Mahalli idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle siirl olarak kamusal
faaliyet gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar1 veya iliye
olduklar birlik ve idareleri,

c¢) Miistesarlik: Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligini,

¢) Strateji Gelistirme Birimleri: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme
daire bagkanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliikleri,

d) Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plant,

e) Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en {ist ydneticiyi, il
0zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye bagkanini,

ifade eder.

Genel ilkeler

MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil
toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslan ile ilgili diger taraflarin katilimlari
saglanir ve katkilart alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde tiim birimlerin katilim ve
katkilariyla ytrtitiliir.

-11 -
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¢) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlari
tarafindan hazirlanmasi zorunludur. Thtiya¢ duyulmas: halinde idare disindan temin edilecek
danmigsmanlik hizmetleri sadece yontem ve siire¢ danigmanligi ile egitim hizmetleri konulariyla
siirhdir.

¢) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim i¢inde; hesap verme
sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak calisir.

IKINCI BOLUM
Stratejik Plan Hazirlamakla Yiikiimlii Kamu Idareleri

Gecis takvimi

MADDE 6 — (1) Stratejik planlama ¢aligmalarinin bu Yonetmelik kapsamindaki tim
kamu idarelerine yayginlastirilmasi ekteki asamali gec¢is takvimi dahilinde yiiriitiilecektir.
Kapsamdaki kamu idareleri ilk stratejik planlarimi gecis takvimine uygun olarak en geg
31/1/2009 tarihine kadar hazirlamakla yiikiimlidir. Kamu idareleri hazirlik doneminde
kaydettikleri gelismeye bagli olarak, gec¢is takviminde belirtilen tarihten 6nce de ilk stratejik
planlarini hazirlayabilir.

UCUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Siirecine iliskin Takvim

Stratejik planlarin siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenmesi

MADDE 7 — (1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in
giincellestirilebilir.  Giincellestirme, stratejik planin  misyon, vizyon ve amagclari
degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi hélinde
ilgili kamu idaresinin,

b) Hiikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,

c¢) Bakanin degigmesi halinde ilgili bakanlik ile bagl ve ilgili kamu idarelerinin,

¢) Mabhalli idarelerde {ist yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi
hallerinde ilgili kamu idarelerinin,

stratejik planlar1 yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir dénem i¢in yeniden hazirlanmasidir.
Stratejik planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olugsmasini miiteakip en geg ii¢ ay
icinde alinir. Bu karari takip eden alt1 ay i¢inde stratejik plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin  yenilenmesinde bu Yonetmelik hiikiimlerine uyulur.
Giincellestirilme durumunda ise Miistesarliga ve Maliye Bakanligina bilgi verilir.

Hazirhk donemi ve program

MADDE 8 — (1) Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik donemi ile baglar.
Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile galismalarin baslatildig1 duyurulur.

(2) Calismalarin sevk ve idaresini yiirlitmek iizere strateji gelistirme biriminin
koordinatorliiglinde bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi hazirlik
donemine iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini i¢eren bir hazirlik programi olusturur.

(3) Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir.

a) Stratejik planlama siirecinin agamalari,

b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman ¢izelgesi,

¢) Sorumlu birim ve kisiler,

d) Egitim ihtiyaci,
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e) Gerek duyulmasi halinde danismanlik hizmeti ihtiyaci,

f) Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

(4) Idareler, hazirlik programini olustururken, gecis takviminde bulunduklari yeri,
beseri kaynaklarini, organizasyon yapisini, teknik donanimlarini, idare 6l¢egini ve benzeri
hususlar1 dikkate alir.

(5) Kamu idareleri stratejik planlarini hazirlamaya baglamadan o©nce hazirlik
programinda yer alan tiim hususlar1 ger¢eklestirmek zorundadir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 9 - (1) Hazirlik dénemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini,
5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige, Kilavuza ve
Miistesarlik¢a yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlar.

Bakanlarin sorumlulugu

MADDE 10 — (1) Bakanlar, bakanliklarinin ve bakanliklarma bagh ve ilgili kamu
idarelerinin stratejik planlarinin  kalkinma planlarina ve programlara uygun olarak
hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk, Yiiksekdgretim Kurulu,
tiniversiteler ve yliksek teknoloji enstitiileri icin Milli Egitim Bakanina; mahalli idareler igin
Icisleri Bakanina aittir.

Ust yoneticilerin sorumlulugu

MADDE 11 — (1) Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve
uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

DORDUNCU BOLUM
Stratejik Planlarin Kalkinma Plami ve Programlarla iliskilendirilmesi

Plan ve programlarla iliski

MADDE 12 — (1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli
program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara
uygun olarak hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan amacg,
politikalar ve makro biiyiikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlarini
dikkate alarak yillar itibariyla amag ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunur.

Planin degerlendirilmesi

MADDE 13 — (1) Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planlarini
degerlendirilmek iizere stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan 6nceki yilin ocak
aymda Miistesarliga gonderir.

(2) Miistesarlik, stratejik planlari;

a) Kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel
ve sektorel plan ve programlara uygunluk,

b) Bu Yonetmelikte, Kilavuzda ve stratejik planlamaya iligkin diger rehberlerde
belirtilen usul ve esaslara uygunluk,

c) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerin birbirleri ile baglantilart
ve kavramsal tutarlilik,

¢) Diger idarelerin stratejik planlar ile uyum ve tutarlilik,

hususlar1 agisindan inceler.

(3) Inceleme sonucunda gerek goriilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu
ilgili idareye {i¢ ay i¢inde gonderilir.
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Stratejik planlara son seklinin verilmesi

MADDE 14 — (1) Miistesarlik¢a kamu idarelerine degerlendirme raporu gonderilmesi
halinde, ilgili idare s6z konusu degerlendirme raporunu dikkate alarak stratejik plana son
seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir.

Stratejik planlarin sunulmasi

MADDE 15 — (1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanliklarin bagh ve ilgili
kuruluglarinda Bakanin, diger kamu idarelerinde en {ist yOneticinin onaymni miiteakip
performans programi ve biitge hazirliklarinda esas alinmak iizere Maliye Bakanligina ve
Miistesarliga gonderilir.

(2) Stratejik planlarin birer niishasi, Tiirkiye Biiyiilk Millet Meclisine ve Sayistaya da
gonderilir.

(3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarini
Icisleri Bakanligina ve Miistesarliga gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde
yayinlanir.

Performans programi

MADDE 16 - (1) Performans programlari, stratejik planlarin yillik uygulama
dilimlerini olusturur. Kamu idareleri performans programlarini stratejik planlarina uygun
olarak Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢er¢evesinde hazirlar.

(2) Biitceler performans programina uygun olarak hazirlanir.

(3) Performans programlar1 Maliye Bakanligina ve Miistesarliga gonderilir.

Performans gostergeleri

MADDE 17 — (1) Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans
gostergelerinin tespitine ve degerlendirilmesine iligkin usul ve esaslar Miistesarlik ile Maliye
Bakanlig: tarafindan birlikte belirlenir. Kamu idareleri, performans gostergelerini bu usul ve
esaslar ¢ercevesinde olusturur.

BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Tebligler

MADDE 18 — (1) Bu Yonetmelikte diizenlenen hususlarla ilgili olarak gerektiginde
tebligler ¢ikarmaya Miistesarlik yetkilidir.

flk hazirhk program

GECICI MADDE 1 - (1) Hazirhk programi, mahalli idareler ile Ek-1’deki gegcis
takviminde I. Grupta yer alan idareler hari¢ olmak {izere, ilk stratejik planlar i¢in bu
Yonetmeligin yayimimi takip eden altt ay icinde bilgi icin Miistesarlifa gonderilir ve
uygulamaya konulur.

Gegis takvimi

GECICi MADDE 2 — (1) Ilk stratejik planlarin degerlendirilmek iizere Miistesarliga
gonderilecegi tarih ve kapsayacagi donem i¢in Ek-1’deki gecis takviminde belirtilen tarihler
gecerlidir.

Yiiriirlik

MADDE 19 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 20 - (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarliginin bagli oldugu Bakan yiiriitiir.
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2.2. KIRKLARELI BELEDIYESIi STRATEJIiK PLANLAMA KOMiSYONU

Unal BASKUR Belediye Baskan Yrd.

Aydemir CAN Belediye Baskan Yrd.

Mahmut AK Belediye insan Kaynaklar1 ve Egt.Miidiirii
Semih TUNA Belediye Yazi Isleri Miidiirii

Kenan GURBUZ Belediye Itfaiye Miidiirii

Unal KIKILI Belediye Fen Isleri Miidiirii

Remzi YAZMAN

Belediye Mali Hizmetler Miidiirti

Basri GUREL

Belediye imar ve Sehircilik Miidiirii

E. Hakki YALCIN

Belediye Ulasim Hizmetleri Mid. V.

Merdol BULUT

Belediye Su Isleri Miid. V.

Hikmet KARACAK

Belediye Hal Miidiir V.

Y.Hakan PERAN

Belediye Bas.Yay.Halkla ils. Miid.V.

Akin PERAN Belediye Temizlik isleri Miid. V.
Ugur TUNCAN Belediye Zabita Miidiirii

Salih CANBAZ Belediye Veteriner Isleri Miidiir V.
Selguk TANTA Belediye Park ve Bahgeler Miid. V.
Mehmet TARLACI Belediye Hukuk Isleri Miidiir V.
U.Onur KOCTURK Belediye Ozel Kalem Miidiirii

Goksel SAHINBAS

Belediye Bilgi Islem Sorumlusu

Baris GUNE Belediye Fen Isleri Miidiirliigii
Nurgiil BAYMAN Belediye Ziraat Miihendisi

Ufuk OZEN Belediye Cevre Mithendisi

Tansel SAIN Belediye Mali Hizmetler Miidiirliigii

Utku TULUOGLU

Belediye Veterineri

Emel AYAZ

Sivil Savunma Uzman V.
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2.3. KENT VE KENT YONETIMINDE DUNYA TRENDI

Gelismis tilkelerde 1980’11 yillarin 2. yarisinda baslayan 1990 dan sonra ivme kazanan
yeni bir anlayis s6z konusudur.

“Yeni Kamu YoOnetimi” olarak adlandirilan ve kamu yonetiminde radikal degisimler
Oongdren bu anlayisa gore; kamu yonetimlerinin etkin, verimli, kaliteli bir yonetim sistemine
sahip olmas1 dnemsenmektedir.

Ozel sektor icin gelistirilen ydnetim tekniklerinin kamuya uyarlanmasini savunan bu
anlayis, giinlimiizde yaygin bir alana gec¢ilmistir. Stratejik Planlama, Performans Y 6netimi,
Kalite Yonetim Sistemi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi vb. yonetim teknikleri kamuda da
uygulanmasinin yani sira, ozellikle son yillarda katilime1 ve seffaf yonetimi savunan “lyi
Yonetisim” modeli de gelismeye baslamistir.

Biitiin bunlarin yan1 sira Yerel Yénetimler Ozerklik Sart1, Avrupa Kentsel Sart1, Kentli
Haklar1 gibi bir¢ok diizenleme de hizla uygulamaya geg¢ilmektedir.

Ozetle diinya trendine baktigimizda kamu yonetimlerinin etkin, verimli, kaliteli,
seffaf, katilimci, hesap verebilir, ongdriilebilir bir yapiya doniistiiglinii gormekteyiz.

2.4, ULUSAL GELISMELER

8. Bes Yillik Kalkinma Plani, Ulusal On Kalkinma Plan1 ve hiikiimet programlarina
bakildiginda gelismis bat1 lilkelerinde uygulama alan1 bulan, Yeni Kamu Y 6netimi anlayisinin
tilkemiz i¢cinde ongoriildiigl gozlenmektedir.

Ozellikle son yillarda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5393
sayili Belediye Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile bu yaklagim
dogrultusunda, mevzuat degisiklikleri gerceklestirilmistir.

Belediye Gelirleri, Personel Rejimi, Imar Kanunu gibi hususlarda mevzuat diizenleme
caligmalar1 devam etmektedir. Dolayisiyla Oniimiizdeki donemde belediyelerimizin Yeni
Kamu Yo6netimi Anlayist dogrultusunda yapilanmaya gitmeleri kac¢inilmaz goriinmektedir.

2.5. GZFT (SWOT) (GUCLU-ZAYIF-FIRSAT-TEHDIT) ANALIZi

GUCLU YONLER:

1. Personel arasindaki arkadaslik baglari, personelin gen¢ olmasi, niifusa oranla

azimsanmayacak sayida yeterli personel olmasi ve maaglar konusunda higbir

aksamanin olmayisi.

Hizmet veren personelin yeterli bilgi ve birikime sahip ve egitimli olmasz.

Belediye meclis tiyelerinin nitelikli iiyelerden olugsmasi.

Arac yoniinden yeterli olmasi ve ara¢ parkinin olmasi.

Alt yap1 hizmetlerinin biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olmasi.

Kamu kurum ve kuruluslari ile olan iyi iliskiler.

Yeni yonetmeliklere uyum i¢in personelin seminerler ile desteklenmesi.

Gelecege yonelik su sorunu bulunmamasi ve sebekelerin yenilenmis olmasi.

Belediye hizmet yonergesinin olusturulmas.

0. Sehrimizde Belediyemizin de iiyesi oldugu Kati Atik Birligine ait Diizenli

Depolama tesisinin bulunmasi.

11. Belediyemiz konuma baglh grafik ve sozel verilerin, is siireclerinin grafik ara
yiizlerle yiiriitiilmesini saglamak i¢in tasarlanmis bilgi islem sistemi kullanmaktadir.

12. Dogalgazin sehrimize gelmis olmasi ve bazi mahallerimizde kullanilmaya
baslanilmasi.

ROo~NoGORr~LN
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13. Belediyemizde kurulan I¢ Denetim Birimi tarafindan Denetim faaliyetlerinin

baslamis olmas.

ZAYIF YONLER:

1.
2.

Belediyemiz tarafindan yapilan hizmetlerin halkimiza yeterince tanitilamamasi
Makine ara¢ parki iyi olmasina ragmen personel nakil araglarinin yeterli olmamasi ile
kontrolde yasanan eksiklikler

FIRSAT ETMENLERI:

N wNE

Alt yapimin biiyiik oranda tamamlanmis olmasi

Norm kadro uygulamasinin hayata gecirilecek olmast
Sehrimizin yapilagsmasinin hizli artiyor olmasi

Personelin yag ortalamasinin geng olmasi

AB uyum siirecinde yerel iktidara taninan firsatlar
Sehrimizde O.S.B. olmasi

Atik Su Aritma Tesislerinin yakinda tamamlanacak olmasi
Sehrimiz tanitimina katkida bulunan festivalimizin olmasi

TEHDIT ETMENLERI:

1.

2.
3.

Dogalgazin agacagi tahribatlar ve itfaiye teskilatinin dogalgaz yangin ve patlamalarina
karsi tecriibesiz ve yetersiz olmasi

Aragclarin eski olmasindan dolay1 bakim- onarim giderlerinin ¢ok olmasi

Norm kadro uygulamasinda mevcut personel kadrolarinin azalmasi

2.6. PAYDASLARIMIZ
2.6.1. Kirklareli Belediyesi’ nin Dis Paydaslari;

NO DIS PAYDAS LIiSTESI
1 Vali
2 | 11 Genel Meclisi
3 | I¢ Isleri Bakanlhig
4 Tiirkiye Is Kurumu
5 Devlet Personel Baskanlig1
6 Sosyal Giivenlik Kurumu
7 | 11 Ozel Idaresi Genel Sekreterligi
8 | Milli Egitim 11 Miidiirliigii
9 | Tarmm Il Miidiirliigii
10 | Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii
11 | Cevre ve Orman Miidiirliigi
12 | Genglik Spor Il Miidiirliigii
13 | Sivil Savunma I Miidiirliigii
14 | Saglik 11 Miidiirliigii
15 | Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii
16 | Sanayi ve Ticaret Odas1 Bagkanlig
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17 | Kirklareli Belediyesi Meclisi

18 | D.S.L 112. Bélge Miidiirliigii

19 | Karayollar1 15. Sube Sefligi

20 Defterdarlik

21 | Tiirk Telekom Il Miidiirliigii

22 | BOTAS

23 | Meteoroloji Istasyon Miidiirliigii

24 | Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligi

25 | Il Emniyet Miidiirliigii

26 | Kurklareli Kent Konseyi

27 | Kurklareli Universitesi

28 | Trakya Bolgesi Dogalgaz Dagitim A.S.

29 | TMMOB?’ a bagl meslek odalari

30 | Sivil Toplum Kuruluslart

31 | Sendikalar

32 | Siyasi Partiler

33 | Muhtarlar

34 | Kooperatifler

35 | Medya (Yazili basin)

36 | M.S. B. insaat Emlak ve NATO Enfrastriiktiir Bolge Baskanlig

37 | KIRKKAB I (Kirklareli Yerel Y&netimleri Kat1 Atik Tesisleri Yapma ve Isletme Birligi

38 | Edirne Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Bolge Midiirliigii

39 | Marmara Bogazlari ve Belediyeler Birligi

2.6.2. Kirklareli Belediyesi’ nin i¢ Paydaslari;

NO IC PAYDAS LIiSTESI
1 | Belediye Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
2 | Belediye Ozel Kalem Miidiirliigii
3 | Belediye Hesap Isleri Miidiirliigii
4 | Belediye Fen Isleri Miidiirliigii
5 | Belediye Iimar Sehircilik Miidiirliigii
6 | Belediye Zabita Miidiirliigii
7 | Belediye itfaiye Miidiirliigii
g | Belediye Temizlik Isleri Miidiirliigii
9 | Belediye Basin Yaym Halkla Iliskiler Miidiirliigii
10 | Belediye Park ve Bahgeler Miidiirligi
11 | Belediye Su Isleri Miidiirliigii
12 | Belediye Ulasim Hizmetleri Miidiirligii
13 | Belediye Hal Miidiirligi
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14 | Belediye Hukuk isleri Miidiirliigii

15 | Belediye Veteriner Isleri Miidiirliigii

16 | Belediye Yazi Isleri Miidiirliigii

17 | Belediye Evlendirme Memurlugu

18 | Belediye Bilgi Islem Servisi

19 | Belediye Sivil Savunma Uzmanligi

3. MiSYON —-ViZYON ve ILKELER
3.1. MiSYON

Kirklareli Halkina, insan ve c¢evre odakh, katihmci1 bir anlayis icinde cagdas
belediyecilik hizmetleri sunmaktir.

3.2. VIZYON
Yasayanlarin ayricaligim hissedecegi bir KIRKLARELI yaratmaktir.

3.3. ILKELERIMIZ

- Karar alma, uygulama ve eylemlerde Seffaflik ve Acikhk.

- Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk prensibinden
hareketle Etkinlik.

- Nitelikli iiretken ve rasyonel yontemlerle Verimlilik.

- Temel insan hak ve ozgiirliikleri ¢ergevesinde Sosyal Belediyecilik.

- Yerel demokrasiyi gii¢lendiren vatandas — belediye — ¢alisanlar igbirligi ile
Katihmeihik.

- Karar alma, uygulama ve hizmette tarafsizlik ve Hukuka Uygunluk.

- Hizmetlerde Kalite ve Vatandas Memnuniyeti.

- Kent ve kentli i¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma.

- Diger kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslari ile koordinasyon.

Aciklama:

Kirklareli Belediyesi kentin gelisimini ve kent halkinin yasam seviyesini artirmak;
oncli ve ornek bir belediye olabilmek icin “Yeni Kamu Yonetimi” anlayisi ¢ercevesinde
ilkelerini belirlemistir. Bu ilkeler belediyemizin karar ve uygulamalarinda bir yandan smir

belirleyici olurken, diger yandan da yol gosterici olacaktir.
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4. STRATEJIK ALANLAR, AMACLAR VE HEDEFLER
Kirklareli Belediyesinin i¢ ve dis g¢evre sartlart analizinde elde edilen veriler ile
belediyemizin Misyon, Vizyon ve Ilkeleri degerlendirilmis ve oniimiizdeki dénemde 16

stratejik alanda belediye c¢alismalarinin  yogunlastirilmasina  karar  verilmistir.

Stratejik Alanlar;

. Insan Kaynaklarimn Gelistirilmesi

. Cevre ve Saghk

. Dogal Afetler

. Mali Yapimin Gii¢lendirilmesi

. Sosyal Hizmetler

. Kiiltiirel Faaliyetler

. Avrupa Birligi ve Uluslar aras iliskiler
. Denetim Faaliyetleri

. Halkla fliskiler ve Katihmc1 Yénetim
10. Imar ve Planlama

11. Ulasim - Trafik

12. Alt ve Ust Yap1 Hizmetleri

13. Yesil Alan, Mezarlik ve Sehitlikler
14. Bilgi Toplumu

15. Yasalarin Uygulanmasi

16. Destek Hizmetleri

O 001N U A WK -

4.1. STRATEJIK ODAK ALANLARI - AMACLAR VE POLITIKALAR,
UYGULAMAYA DONUK HEDEF VE PROJELER:

Kirklareli Belediyesi yukarida belirtilen stratejik alanlarda orta ve uzun vadede ulagilmasi
beklenen amaglarin1 ve bu amagclara ulagsmak icin izlenecek politikalar1 her odak (stratejik)
alan i¢in ayr1 ayr belirlemis olup, “Uygulamaya Doniik Hedef ve Politikalar” asagidaki
gibidir.
1. INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI
Tgili Miidiirliikk: insan Kaynaklar ve Miidiirliigii

Stratejik Amac

Belediyeyi amac ve hedeflere tagiyabilecek yeterlilige sahip personel yapisi.
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Gerekce

Bir kurumun basarisindaki en énemli unsur, o kurumun insan kaynaklarinin etkin ve
verimli kullannmidir. Ozellikle bilgi toplumu ¢agini yasadigimiz giiniimiizde insan
kaynaklarmin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, yonetime katiliminin saglanmasi, ortak
misyon ve vizyon dogrultusunda yonlendirilmeleri nem tagimaktadir.

Kirklareli Belediyesinin sayist 300°e yaklasan kadrolu personelinin 6nemli bir
boliimiiniin orta ve yliksek 6grenim goérmiis kisiler olmasi bir avantaj olmakla birlikte, bu
avantajdan daha fazla yararlanabilmek icin “Insan Kaynaklar1 Yonetimi” anlayis1 ile
caligmalarin gelistirilerek uygulanmasi gerekir.

Politikalar

1.1.Verimliligin arttirilmasi

UYGULAMAYA DONUK HEDEF VE PROJELER

HEDEFLER YIL PERFORMANS OLCUTU
a.Idari personel hizmet i¢i egitim Her y1l | 5 saat/kisi

b.Kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesi Her y11 | Genel politika olarak izlenecek
c.Insan kaynaklar1 ydnetim anlayisinin Her y11 | Genel politika olarak izlenecek
gelistirilmesi

d.Kurumsal yapida iyilestirme Her y1l | Norm kadroya uygun kadrolagma

2. CEVRE VE SAGLIK
Tlgili Miidiirliikler: Temizlik Isleri Miidiirliigii
Park ve Bahgeler Midurligu
Fen Isleri Miidiirliigii
Belediye Veteriner Isleri Miidiirliigii
Zabita Mudiirligii
Stratejik Amag

(Cagdas yasama uyumlu toplum ve ¢evre sagligi hizmeti sunmak

Gerekee
Teknolojik gelismeye bagl olarak sanayi ve niifus artis1 nedeniyle ¢evresel kirlilikler

artmistir. Vatandaslarimizin kirliliklerden etkilenmesini azaltmak Belediyemizin asli gérevleri
arasindadir. Insan sagligini etkileyen en 6nemli etkenlerden birisi de ¢evre kirliliklerinin tespit
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edilerek 6nlem alinmasidir. Boylece halk sagligini tehdit eden unsurlar ortadan kaldirilacak ve
vatandaslarimizin saglikla ilgili sorunlarmin ¢6ziimii saglanacaktir.

Politikalar

2.1.  Kentte ¢evresel kirliliklerin 6nlenmesi ve azaltilmasi, yasanabilir saglikli ¢evrelerin

saglanmasi.

2.2.  Pil ¢op degildir. Atik pillerin toplanmasi ve bertaraf edilmesi i¢in toplanan pillerin

yetkili kurulusa verilmesi.

2.3.  Sahipli ve sahipsiz hayvanlarin bakim, sagliklarinin korunmasi

2.4.  Geri donlisim.Cam,kagit,metal,plastik gibi ambalaj atiklarinin evsel atiklardan ayri
toplatilmasi,ayrigtirilarak g¢evresel kirliligi onlemek,¢cop dokiim sahasina gidecek ¢op
miktarini azaltmak ve iilke ekonomisine katki saglamak.

2.1. Kentte cevresel Kkirliliklerin onlenmesi ve azaltilmasi, yasanabilir saghkh

cevrelerin saglanmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Kat1 Atik Depolama Alanlarini igletmek 2010-2014 | Isletilmesi
b. Hafriyat depo alanlari olugturmak, igletmek 2010-2014 | Uygulamay1 gerceklestirmek
c. Tibbi atik yonetmeliklerini uygulamak 2010-2014 | Gergeklesme
d. Sehir i¢i kirletici sektdrleri tespit etmek 2010-2014 | Bir harita olusturmak
e. Hasere ile miicadele yaparak halk sagligini .
Korumak 2010-2014 | Ilaglama say1s1
f. Guriilti kirliligini tespit etmek, 6l¢iim yapmak, )
Oonlem almak, denetlemek, izin vermek 2010-2014 | Olgiim ve denetleme
g. Cevre ve Halk sagligini tehdit eden faktorlere karsi
miicadelenin iicretsiz yapilmasi 2010-2014 | Sayist

2.2. Pil ¢cop degildir. Atik pillerin toplanmasi1 ve bertaraf edilmesi icin toplanan

pillerin asfalt veya betona karistirilmasi.

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

a. Ilgili yerlere pil toplama kutular1 konulmasi

20102014

20 Kutu/ Y1l
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2.3.  Sahipli ve sahipsiz hayvanlarin bakim, saghklarinin korunmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Sokak hayvanlarini kisirlagtirmak 2010-2014 | 300 Adet / Y1l
b. Hayvan barmagi ve ameliyathanenin kisirlastirma
ve bakim faaliyetlelerine devam etmesi 2010-2014 | Gergeklesme

2.4.Geri doniisiim.Cam,kagit,metal,plastik gibi ambalaj atiklarinin evsel atiklardan ayri
toplatilmasi,ayristirilarak ¢evresel kirliligi  6nlemek,¢6p dokiim sahasina gidecek ¢op
miktarini azaltmak ve iilke ekonomisine katki saglamak.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Ilgili yerlere cam kumbaralar1 konulmasi 2010-2014 | 20 Kumbara / Y1l
b. Evlere,apartmanlara ve igyerlerine geri doniisiim
kolileri konulmasi 2010-2014 | Sayisi
c.Evlere,apartmanlara ve igyerlerine atik yag toplama
bidonlar1 konulmasi 2010-2014 | Sayist

3. DOGAL AFETLER

flgili Miidiirliik : Itfaiye Midiirligi

Stratejik Amag

Afetler meydana gelmeden gerekli hazirliklarin yapilmasi ve 6nlemlerin alinmasi, Afet
sirasinda miidahalenin yapilarak magdur olanlarin kurtarilmasi, yaralilarin tedavisi,
rehabilitasyonu, barinmalari, beslenmeleri sosyal ve diger ihtiyaclarinin karsilanmasi ve Afet
sonrast ¢alismalarin planlanmasi ve uygulanmasidir.

Gerekee

5393 Sayili Belediye Kanununa uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlanmalar1 ve
diger hazirliklar1 yapmak; gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gere¢ ve malzeme destegi
vermek Itfaiye ve Sivil Savunma ile birlikte acil yardim hizmetlerini yiiriitmek, patlayict ve
yanici madde iiretim ve depolama yerlerini tespit etmek konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve
sanayi kuruluslar1 ile Kamu Kuruluslarini yangma ve diger afetlere karsi alinacak onlemler
yoniinden denetlemek, bu konuda mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlar1 vermek.
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Politikalar
3.1.  BAKOM'’ un ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi
3.2. itfaiye Miidiirliigiiniin yeniden yapilandirilmasi
3.3.  Insanlara giivenli ve saglikli bir yasam saglamak icin ¢aligmak.
3.1.BAKOM’ un Kurulmasi islemleri ve yapilandirilmasi
Gerekce
[limizde meydana gelebilecek afetlere en hizli sekilde miidahale edip, bilgi bankasinin

kurularak ilgili birimlerin ¢alisma esaslarinin belirlenmesi, afetlerin 6nlenmesi, zararlarin
azaltilmasi i¢in gerekli 6nlemleri almak.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRIiTERIi

a.BAKOM’ un faaliyetlerini devam ettirmek 2010-2014 | Yapilan faaliyetler

b. Belediyemiz ile il Kriz Merkezi, diger Belediyeler
ve Kuruluslar arasinda koordinasyon olusturarak .
afetlerde etkin gorev yapabilmeyi saglamak. 2010-2014 | Ihtiyac halinde

c. Afet, Eylem planlarini giincellemek 2010-2014 | Planlar1 giincellemek

d. 1l Kriz Merkezi ile siirekli irtibat halinde olmak 20102014 | 2 Kez/ Y1l

e. Kurulmus olan goniillii itfaiyeciligi gelistirmek 2010-2014 | 10 Kisi

Politika
3.2.  Itfaiye Miidiirliigiiniin yeniden yapilandirilmasi

Gerekee

Personelimizin hizmet igi egitim, spor, tatbikat ve yapilandirilmasi, itfaiye mesleginin
Kamuoyuna tanitilmasi, sevindirilmesi, yayginlastirilmasi noktasinda yapilacak ¢aligmalar.
4390 Sayili binalarin yangindan korunmasi hakkindaki yonetmeligin yayinlanmasindan sonra
Itfaiye teskilatlarinin gérev ve yetki alanlar1 ve sorumluluklarmin énemli derecede artmast.
Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel ve tiizel isyerleri, fabrikalarin egitim, denetim ve tedbirler.
Bulgaristan-Yunanistan iilkeleri ile sinir tesi igbirligi ve karsilikli mesleki anlamda tanisma,
dayanigsma, egitim ve tatbikatlar.
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HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a.Hizmet i¢i egitim 2010-2014 | Her ay
b. itfaiye mesleginin Kamuoyuna tanitiimas,
sevdirilmesi, yayginlastirilmast 2010-2014 | 3aydal
c¢. Kamu Kurum Kuruluslarini, 6zel ve tiizel is Periyodik zaman dilimi
yerleri, fabrikalarin egitim ve denetimi 2010-2014 | igerisinde
d. Bulgaristan-Yunanistan tilkeleri ile sinir 6tesi
isbirligi ve karsilikli mesleki anlamda tanigma,
dayanigma, egitim ve tatbikatlar 2010-2014 | Gerektiginde
Politika .
3.3 :Insanlara giivenli ve saglikli bir yagsam saglamak icin ¢aligmak.
Gerekge

Yasadigimiz ¢evrede hayatimizi etkileyen faktorleri daha giivenli ve saglikli bir hale
getirerek insanimizin yasam kalitesini arttirmak,bunun i¢in egitim vermek,0nlemleri
almak,gerekli caligmalar1 yapmak.Bunlar1 saglamak i¢in yeni itfaiye ara¢ ve techizatlarinin

alinmak veya yenilenmek.

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRIiTERIi

a.Yanginlara miidahale etmek ve sondiirmek

2010-2014

Sayisi

b.Su baskinlaria miidahale etmek ve zararsiz hale
getirmek

2010-2014

Sayisi

c. Afetler sonunda olusan enkaz ve ¢Okiintiiler
altinda can ve mal kurtarma ¢aligmalarina katilmak

20102014

Caligsmalara katilmak

¢. Her tiirlii kaza,¢okme,patlama,mahsur kalma, ve
benzeri durumlarda teknik kurtarma gerektiren
olaylara miidahale etmek ve ilk yardim hizmetlerini
yiirlitmek;arazide,su iistii ve su altinda her tiirlii
arama kurtarma ¢aligmalarin1 yapmak.

2010-2014

Calismalara katilmak

d.Umuma agik yerlerde fabrika,imalathane ve diger
1§ yerlerinin yangindan korunmasi i¢in denetlemeler
yapmak, gerekli 6nlemleri aldirmak

20102014

Denetleme sayist

e.0Ozel, tiizel, kamu ve kuruluslarina ait binalarda
yanginlara kars1 bulundurulacak arag,gere¢ ve diger
malzemelerden hangilerinin bulundurulacaginin
belirlenmesine yardimci olmak ve yanginlara karsi
almacak Onlemler konusunda aydinlatmak,

2010-2014

Calisma yapilan kurum sayisi

f.Y1lda en az bir defa tiim personelin katilimiyla
halkin ve yetkililerin ¢agrilacagi 6rnek tatbikatlar
yapmak,

2010-2014

Sayisi
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2010-2014

g.Belediye Baskanin alacagi emirle Belediye
sinirlart digindaki yanginlara miidahale etmek.

2010-2014

Sayist

h.Sehirde bacalar1 Belediye Enciimenince
belirlenecek ticret karsiliginda
temizlemek,temizlenmesine yardimci olmak veya
temizletmek,kontroliinii yapmak,uygunluk belgesi
vermek

20102014

Sayisi

1.Susuz semtlere istenildiginde su dagitmak,

20102014

Dagitilan su miktari

I.Belediye sinirlari iginde cadde,sokak,meydan ve
yesil alanlar1 sulamak,gerekli yerleri yikama yapmak

20102014

Sulanilan,yikanan Alan

j.Enciimence belirlenecek ticret karsiliginda
fosseptikleri ve su baskinlart digindaki sulari
bosaltmak,

20102014

(Cekilen fosseptik sayist

K.Talep edilmesi halinde orman yangilarinin
sondiiriilmesi calismalarina katilmak,

20102014

Caligsmalara katilmak

|.Imar planlarina gére parlayici,patlayici ve yanici
depolama yerlerini tespit etmek.Gerekli yangin
Onlemlerini aldirtmak

2010-2014

Yapilan tespit sayist

m. Isyeri,eglence yeri, fabrika ve sanayi kurulularini
yangina kars1 onlemler yoniinden denetlemek, bu
konularda mevzuatin 6ngoérdiigii izin ve ruhsatlari
vermek.

2010-2014

Verilen izin sayisi

n.Biinyemizdeki balik adam teskilatimizla ihtiyag
duyuldugunda gerekli miidahaleleri yapmak

2010-2014

Yapilan miidahale sayisi

0.0kul,cezaevi ve resmi kurumlarla ortaklasa
tatbikatlar diizenlemek,yangin sondiirme,yangin
onleme ve yangindan korunma konusunda gerekli
egitimi vermek

2010-2014

Verilen egitim ve tatbikat sayisi

0.Arazi yanginlarina miidahale edebilmek i¢in arazi
tipi yangin sondiirme araci alinmak

2010-2014

Alinmasi

4. MALI YAPININ GUCLENDIRILMESI

Tlgili Miidiirliikler: Mali Hizmetler Miidiirliigii

Stratejik Amac

Belediyenin mali agidan saglam bir yapiya oturtulmas: ve devamliligin saglanmasi

Gerekce

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununa gore;

Kamu kaynaklarmin etkin ve verimli bir sekilde toplanilmast ve kullanilmasi yonetimlerin
sorumlulugu altindadir. Belediye hizmetlerinin daha giiclii olarak sunulabilmesi i¢in giiclii bir
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mali yapmin olusturulmas: gereklidir. Mevcut kaynaklarin gelistirilmesi, ilave kaynaklarin
olusturulmasi i¢in tahakkuk ve tahsilat arttirici caligmalar yapilmasinin yani sira tasarruf
politikalarina da 6nem verilmesi gereklidir.

Politikalar

4.1. Mevcut Belediye gelirlerinin arttirtlmasi ve zamaninda tahsilat yapilmasi

4.2. Belediyenin tiim kaynaklarinin etkin, verimli ve tasarruflu kullaniminin saglanmasi
4.3. Denk ve gerceklesme yiizdesi biiyiik biitge politikasi uygulamast

4.1. Mevcut Belediye gelirlerinin arttirilmasi ve zamaminda tahsilat yapilmasi

Gerekce

Belediye gelirlerinin arttirilarak halka yatirim ve hizmet olarak geri doniisiimiin
saglanmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRIiTERIi

a. Mevcut gelirlerin tahsilat oranin1 % 90 seviyesine
cikarmak 2010-2014 | Yiizdesi

b. Belediye vergilerinde kagaklarin 6nlenmesi ile
Belediye vergi miikellef sayisinin artigini saglamak | 20102014 | Artis orani

c. Belediyeye yeni gelir kaynaklar1 saglamak 2010-2014 | Yeni gelir sayisi

4.2. Belediyenin tiim kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu kullaniminin saglanmasi

Gerekce

Yatirim kararlarinda Stratejik Onceliklerin g6z Oniinde bulundurulmasi, yatirim
programinda bulunmayan veya biitgede 6denegi olmayan isler i¢in ihale, satin alma ve harcama
yapilmamas.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

a. Tiiketim mallarini tasarruflu bir sekilde kullanmak | 2010-2014 | Yapilan ilave tasarruf

b. Belediye miilklerini rayi¢ bedel {izerinden
kiralamak veya satisin1 gergeklestirmek 2010-2014 | UFE oranlarini uygulamak
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4.3. Denk ve gerceklesme yiizdesi biiyiik biitce politikasi uygulamasi

Gerekge

Stratejik plan ve performans planlari ile uyumlu biit¢enin hazirlanmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Biitce gelirleri ger¢eklesme oranini % 90’a
yiikseltmek 2010-2014 | Artig orani
b. Biitge giderleri ger¢eklesme oranini % 90°
indirmek 2010-2014 | gerceklesme oranindaki azalma

5. SOSYAL HIiZMETLER

Tlgili Miidiirliik:
Yaz Isleri Miidiirliigii
Zabita Mudirligi
Mali Hizmetler Miidiirligi
Park ve Bahgeler Miidiirliigi
Ozel Kalem Miidiirliigii
Stratejik Amag

Sosyal hizmet kapasitesini gelistirmek ve sosyal refah seviyesini yiikseltmektir.
Gerekee

Asirt gd¢ almaya baslayan ve ekonomik krizlerden yogun bi¢imde etkilenen Kirklareli
ilinde, sosyal hizmete ihtiyaci olan birey sayisi her gecen giin artmaktadir. Yoksullukla
miicadeleye yonelik ¢alisan bir ¢ok kisi, kurum ve sivil toplum 6rgiitii olmasina ragmen yeterli
koordinasyonun saglanamamasi nedeniyle etkin hizmet mekanizmalar1 olusturulamamistir.
Kirklareli ilinde varolan sosyal ¢alismalarin; genel olarak engelliler basta olmak iizere yaslhlar,
kadinlar, gencler ve cocuklara yonelik olarak Sivil Toplum Kuruluglari ve diger kurumlarla
isbirligine dayali ¢aligsmalarin yapilmasi gerekmektedir.
Politikalar
5.1. Sosyal Yardim hizmetlerinin verilmesi
Gerekee

Kirklareli Belediye sinirlart dahilinde, yoksulluk iginde olup temel ihtiyaclarini

karsilamayan ve hayatlarini en diisiik seviyede dahi siirdiirmekte giicliik ¢eken kisi ve aile
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sayilar1 giin gegtikce artmaktadir. Il diizeyinde gelir seviyesi diisiik ailelerin lise ve
tiniversitede 6grenim goren cocuklarinin egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi, ramazan ayinda
muhta¢ vatandaglarimiza gida yardimi yapilmasi, aceze yardimlari yapilmasi, muhta¢ asker
ailelerine yardim saglanmasi, fakir ve kimsesizlerin cenazelerinin kaldirilmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRIiTERI

a. Yardim konularinin tespiti ve hizmetin sunumu
- Egitim Yardimi (Lise ve liniversite 6grencileri) | 2010-2014 | Sayisi

b. Ramazan ayinda gida yardimi yapilmasi 2010-2014 | Kisi sayis1
c. Ihtiyaci olanlara miiracaatlar1 halinde yardim
yapilmasi 2010-2014 | Kisi sayist
d. Muhtag asker ailelerine yardim yapilmasi 2010-2014 | Aile sayis1
e. Fakir ve kimsesizlere hasse, mezar ve kapak

tahtast yardimi yapilmasi 2010-2014 | Sayisi

6. KULTUREL FAALIYETLER

Tlgili Miidiirliik: Basin Yayn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
Ozel Kalem Miidiirliigii

Stratejik Amag

Kentin Kiiltiir, sanat ve turizm alanindaki gelisimine katkida bulunmak ve cazibe merkezi
haline gelmesini saglamaktir.

Gerekee

Kentimizin Diinya standartlarinda yasanabilir bir ortama kavusabilmesi i¢in, kentlilerin
birikimlerini ortaya koyabilecekleri Kiiltlir, sanat ve turizm alanlarinda ihtiyag duyulan
etkinlikleri gergeklestirmek.

Politikalar

6.1. Kiiltiir, sanat ve turizm etkinlikleri diizenlenmesi

6.2.Kirklareli halkina yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi

6.3.Tarihi yerlere geziler diizenlemek.

6.4.Basarili kisilerin odiillendirilmesi.

6.5.Resmi ve Dini Bayramlar ile Kurtulus giiniinde etkinlikler diizenlemek.

6.6.Toplumumuzun genel orf ,adet ve geleneklerine gore Belediye Baskanligimizca faaliyetlerde
bulunulmasi.
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6.1. Kiiltiir, sanat ve turizm etkinlikleri diizenlenmesi
Gerekce

Diinya standartlarinda yasanabilir bir ortama kavusabilmek i¢in, kentlilerin birikimlerini ortaya
koyabilecekleri etkinlikler diizenlemektir.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRIiTERI

a. Festivaller diizenlemek 2010-2014 | 1 Adet/ Y1l

6.2. Kirklareli Halkina yonelik sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi
Gerekce

Kirklareli'nde yasayan halkimiza eglenceli zaman gegirecekleri, egitsel ve sanatsal
etkinliklere katilabilecekleri etkinlikler diizenlemek.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Miizik etkinlikleri 2010-2014 | Katilimei sayisi
b. Film gosterileri 2010-2014 | Sayis1
C. Satrang 2010-2014 | Katilimci sayisi
d. Saglik egitimi 2010-2014 | Sayist
€. Doga etkinlikleri 2010-2014 | Katilimci sayist
f. Kukla gosterileri 2010-2014 | Sayisi
g. Cocuk tiyatrolari 2010-2014 | Sayist

6.3.Tarihi yerlere geziler diizenlemek

Gerekee

Kirklareli’ de yasayan vatandaslarimiza ulus bilincini asilamak amaciyla tarihi yerlere
geziler diizenlemek.
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HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Canakkale Milli Parkina gezi diizenlemek 2010-2014 | Her y1il
b.Anitkabir’e, Eski ve Yeni T.B.M.M.’ye kiiltiir
gezileri diizenlemek 2010-2014 | Sayisi
c.Diger tarihi ve turistik yerlere geziler diizenlemek | 2010-2014 | Sayisi

6.4.Basarih Kisilerin odiillendirilmesi.

Gerekge :

Genglerimizin spor, kiiltiir, sanat, egitim ve benzeri alanlarda yiiksek hedeflerle ¢alismalarini

saglamak basariya verilen 6nemi gostermek.

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRIiTERIi

a. Basarili kisileri ddiillendirmek

2010-2014

Qdiil verilen kisi say1s1

6.5.Resmi ve Dini Bayramlar ile Kurtulus giinii ve diger ozel giinlerde etkinlikler

diizenlemek.

Gerekge:Ulusal Birlik ve beraberligimizin pekistirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Kirklareli’nin Diisman Isgalinden Kurtulus giinii
programini diizenlemek. 2010-2014 | Diizenlenmesi
b.Dini Bayramlarda ¢esitli kurumlar1 ziyaret edip
hediyeler vermek. 2010-2014 | Gergeklestirilmesi
c.Bayram, 6zel giin ve haftalarda ¢esitli basin ve
yayin organlarinda kutlama mesajlar1 yayimlamak. 2010-2014 | Yaymnlanmast

6.6. Toplumumuzun genel 6rf ,adet ve geleneklerine gore Belediye Baskanh@gimizca

Faaliyetlerde bulunulmasi.

Gerekge
giinlerinde ¢elenk gondermek ve hediyeler vermek.

Sehrimizde yasayan vatandaslarimizin dogum,6liim,a¢ilis ve evlenme gibi Ozel

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERIi
a. Dogum,cenaze ve acilislara ¢icek ve ¢elenk
gonderilmesi 2010-2014 | Gonderilmesi
b.Baskanlik Makaminin davet edildigi diiglinlerde
hediyeler vermek. 2010-2014 | Gergeklestirilmesi
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7. AVRUPA BIiRLiGIi, ULUSAL VE ULUSLARARASI iLiSKiLER:

Tlgili Birim: Avrupa Birligi Proje Yiiriitme Ofisi

Ozel Kalem Miidiirliigii

Stratejik Amag:

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ilgili kurum ve kuruluslarla iligkileri giiclendirmek, ortak
projeler olusturmak, ulusal ve uluslararasi fonlardan iist diizeyde yararlanmak.

Gerekce:

Kentimizin gelismesi, Avrupa ve diinyadaki standartlarin izlenerek yakalanmasi, varolan
siir Otesi ve AB fonlardan yaralanma oraninin artirilarak gelistirilmesi.

Politikalar:
7.1.Yerel Yonetim Isbirligi Koordinatdrliiklerinin etkinlestirilmesi.
7.2.Kardes sehir ve diger iilke sehirleri ile iligkilerin etkinlestirilmesi.
7.3. AB ile iliskilerin giiclendirilmesi ve AB Sinir 6tesi Ortak Kiiciik Projeler fonlarindan
yararlanilmasi.
Politika: 7.1 Yerel Yénetim Isbirligi Koordinatdrliiklerinin etkinlestirilmesi.
Gerekge:
Kirklareli Belediyesi olarak AB sinir Gtesi isbirligi Programi Ortak Kiiciik Projeler Fonu ile yerel

yonetimlerin uluslararasi kuruluslar ile baglantilarin daha verimli ve hizli yiiriitiilmesi adina konuyla
ilgili koordinatorliiklerin etkin hale getirilmesi

HEDEFLER YILLAR R ORMANS
a. AB proje yiiriitme ofisinin 20102014 Caligmalarin devam etmesi
caligmalarina devam etmesi
b. Yerel Yonetimlerle periyodik toplanti 2010 - 2014 3 ayda bir
takvimi belirlemek
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Politika: 7.2 Kardes sehir ve diger iilke sehirleri ile iligkilerin etkinlestirilmesi.
Gerekge:

Kardes oldugumuz sehirler ve diger iilke sehirleri ile iligkilerin yeniden yapilandirilarak daha
giiclii ve verimli sekilde yiiriitiilmesi.

PERFORMANS
HEDEFLER YILLAR KRITERI
a. Kardesligin yenilenmesi programini belirlemek. 2010 - 2014 |Tamamlanmasi

b. Sehirler arasinda Kiiltiir ve sanat aktiviteleri diizenlemek. | 2010 — 2014 | 1 defa /yil

c. Sehirler arasinda yoresel etkinlikler diizenlemek. 2010 —2014 |1 defa/y1l

Politika: 7.3 AB ile iliskilerin giiglendirilmesi ve AB Sinir 6tesi Ortak Kiigiik Projeler fonlarmdan
yararlanilmasi

Gerekcee:

AB uyum siirecinde uluslararasi temaslarla iliskilerimizi gliglendirmek ve AB Smur otesi Ortak
Kiigiik Projeler fonlarindan verimli bir sekilde yararlanarak projeler gerceklestirmek.

PERFORMANS
HEDEFLER YILLAR KRITERI
a. Caligma ekibi kurmak. 2010 Ekibin kurulmast
b. Proje ¢caligmalar1 yapmak. 2010 — 2014 |Siirec izleme
c. AB Proje yiiriitme ofisi Projelerinin 2010 — 2014 |Projelerin
Yiiriitiilmesi ve Hibe Alinmasi. stiresinde
tamamlanmasi

8. DENETIM FAALIYETLERI
Ilgili Miidiirliik:  Zabita Miidiirliigii

Stratejik Amac

Vatandaglarin sagligin1 ve huzurunu tehdit eden unsurlar1 ortadan kaldirmak ve saglikli,
dengeli bir ¢cevrede yagamlarini saglamak i¢in; gerekli tedbirleri almak ve aldirmak.
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Gerekee

“Insan ve ¢evre sorunlarindaki artis ¢evremizin sorunlar1 haline gelmistir.Denetim ile
kentin esenlik ve dilizeninin korunmasini saglamak, vatandaslarimizin sikayetlerine ¢oziimler
bulmak ve yoOnetmeliklerde Belediyemizin gorevlerinden biri olan denetimi gergeklestirmek
hedeflenmistir.

Politikalar

8.1.Vatandaslarin ortak varlig1 olan ¢evrenin korunmasinin saglanmasi.
8.2. Kentin esenlik ve diizeninin korunmasi.

8.1.Vatandaslarin ortak varhgi olan ¢evrenin korunmasinin saglanmasi.

Gerekee

Yonetmelikler ¢ergevesinde ¢evrenin korunmasi ve vatandaslarimizin ¢evre kirliliginden
etkilenmesinin en aza indirilmesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Gayri sithhi miiesseseleri denetlemek 2010-2014 | 4 defa/ Y1l
b. Sihhi miiesseseleri denetlemek 2010-2014 | 2 defa/ Yil
c. Giiriiltii ve goriinti kirliligi kapsaminda denetim
yapmak 2010-2014 | Denetleme sayisi

8.2. Kentin esenlik ve diizeninin korunmasi
Gerekce

Belediye smirlar igerisinde beldenin diizenini ve belde halkinin saglik ve huzurunu,
yetkili organlarin bu amagla alacaklari kararlarin yiiriitiilmesini saglamak ve korumak.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Kentin esenlik ve diizeninin korunmasi i¢in
denetim hizmetlerinin yapilmasi 2010-2014 | Denetim sayisi
b.Isyeri Agma Ruhsat1 verilmesi 2010-2014 | Sayisi
c.Hafta Tatili Ruhsat1 verilmesi 2010-2014 | Sayisi
d.Mesul Miidiirliik Belgesi 2010-2014 | Sayisi
e.Yasalara uymayanlara gerekli cezai miieyyideleri
uygulamak 2010-2014 | Sayisi
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f.Resmi kurumlarin taleplerinin kargilanmasi 2010-2014 | % 100

g. Dilekgelerinin degerlendirilmesi ve doniis 2010-2014 | Yasal siiresi i¢inde

h.Belediye Meclisi ve Enciimen toplantilarinda
giindemdeki Zabita Miidiirliigi ile ilgili konularin
goriisiilmesi ve alinan kararlar dogrultusunda
neticelendirilmesi 2010-2014 | Takibinin yapilmasi

9.HALKLA ILISKILER VE KATILIMCI YONETIM

Tlgili Miidiirliikler: Basmn Yayin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii
Yaz Isleri Miidiirliigii

Stratejik Amag

Verimli ve kaliteli hizmet iiretimi i¢in halkla iliskiler ve diger kurumlarla isbirligi ile
katilimc1 yonetim modelini etkin hale getirmek.

Gerekce

5393 Sayili Belediye Kanununun 13. maddesi’nde “Kent Konseyi” nden
bahsedilmektedir. Kent Konseyi, kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin
gelistirilmesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evreye duyarlilik,
sosyal yardimlagma ve dayanigma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim ve yerinden
yonetim ilkelerini hayata gecirmeye c¢alisir.

Belediye faaliyetlerinin Belediye calisanlarina ve kamuoyuna daha verimli sekilde
duyurulmasi i¢in, tanitim ve iletisim hizmetlerinin saglanmasi ve ilgili alanlarda gorsel, yazili ve
sozlii basin-medya kuruluslar1 arasindaki iliskinin koordine edilmesi gerekmektedir.

Politikalar

9.1. Diyalog ve uzlasi anlayisi ile halkla i¢ ige yonetim saglanmasi.
9.2. Iletisim kanallarindan etkin yararlanarak Kirklareli halkinin belediye faaliyetlerinden
haberdar olmasi.

9.1. Diyalog ve uzlasi1 anlayisi ile halkla i¢ ice yonetim saglanmasi.

Gerekce :
5393 Sayili Belediye Kanununda “Kent Konseyi” nden soz edilmektedir. YoOnetisim
(Karardan etkilenen vatandaslarin karar siirecinde yer almasi) in gerceklestirilebilmesi igin Kent
Konseyinin ¢aligsmalarini gergeklestirmek gerekmektedir.
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HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Kent Konseyinin ¢aligsmalarini yiirtitmek 2010-2014 | Yiriitiilmesi
b.Kent Konseyi projelerinin hayata gegirilmesi 2010-2014 | Gergeklestirilen proje sayisi

9.2. Iletisim kanallarindan etkin yararlanarak Kirklareli halkinin belediye faaliyetlerinden
haberdar olmasi.
Gerekge

Belediye faaliyetlerinin duyurulmasi ve tanmitim-iletisim hizmetlerinin saglanmasi i¢in
teknolojik iletisim imkanlarindan yararlanilmasi gerekmektedir.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Gorsel ve yazili basini etkin kullanmak (afis, ilan,
billboard, .....) 2010-2014 | Siireklilik
b.Belediye web sayfasinin giincellenerek
yayinlanmasi 2010-2014 | Siireklilik
c.Belediyemize bagl miidiirliiklere bilgisayar
konusunda teknik destek verilmesi. 2010-2014 | Siireklilik

10. IMAR VE PLANLAMA

flgili Miidiirliik:  Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii
Stratejik Amac

Stirdiirtilebilir cevre kosullarina uygun, tarihi ve dogal ¢evreye uyumlu, planli, saglikli ve
giivenli bir kent olusturmak.

Gerekee

3194 Sayili Imar Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklar1 Koruma Kanunu ve ilgili diger kanunlar ile yonetmelikler,genelgeler,ictihatlar.
Politikalar :

10.1. Kirklareli Belediye sinirlarini kapsayan “ 1/25.000 6lgekli Cevre Diizeni Planlariin”
yapimi ve revizyonu.

10.2. Yasanabilir bir ¢evre olusturulmasi ve yapilar agisindan saglikli ve glivenli yasamin tesis
edilmesi.

10.3. Gelecege yonelik planli kent olugturulmasi.
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10.1. Karklareli il sinirlarim1 kapsayan “ Cevre Diizeni Planlarimin” yapimi ve revizyonu.
Gerekge
Stirekli biiyliyen ve gelisen kentimizde gelismenin takip edilebilmesi i¢in planlarin

revizyonu gerekmekte, gelismelere ayak wuydururken dogal kaynaklarimizi koruyarak
planlarimizi1 yapmak.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a.1/25.000 olgekli Cevre Diizeni Planlarinin yapimi
Ve revizyonunu yapmak 2010-2014 | Tamamlanmasi

b. Plan karar ve uygulama hiikiimlerinin hayata
gecirilmesini saglamak,gerektiginde revizyonunu
yapmak 2010-2014 | Tamamlanmasi

10.2. Yasanabilir bir cevre olusturulmasi ve yapilar acisindan saghkh ve giivenli yasamin
tesis edilmesi.

Gerekce

Sehrimizin daha diizenli olmasi, yasam kalitesinin arttirilmasidir.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERi
a. Imar planinda belirlenen ve gerekli goriilen
alanlarda kamulastirma yapilmasi 20102014 | Kamulastirilan alan

b. Imar planina gore gerekli goriilen alanlarda 3194
say1l1 imar kanununun 18. madde ve 2981/3290
sayili kanunun 10/c maddesi uygulamalarinin

yapilmasi 2010-2014 | Uygulanacak alan

c.Imar plani iginde ve disinda kalan alanlarda her

tiirlii ifraz,tevhid ve terk islemlerinin yapilmasi veya Yapilan islemlerin sayis1 —
yaptirilmasi. 2010-2014 | Uygulanacak Alan

d.Imar planinda mevcut veya sonradan belirlenecek
olan alanlar,atik su aritma tesisleri,toptanci ve
perakende halleri,kapali ve acik pazar alanlari,otobiis
terminali,fuar ve festival alanlarinin hali hazir
haritalarinin yapilmasi veya yaptirilmasi,uygulama
imar planlarinin yaptirtlmasi,kamulastirmanin
yapilmast,her tiirlii uygulama projelerinin Yapilacak islemlerin sayisi-
yaptirilmasinin saglanmasi. 2010-2014 | Alan
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Gerekge

KIRKLARELI BELEDIVESI STRATEJIK PLAN TASLAGI

2010-2014

Degerlerimizi koruyarak gelistirmek i¢in, yasanilabilir bir kent olusturulmas.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Mevcut imar planlarinin standartlar agisindan
analizi 2010-2014 | Siirekli
b. Tlave imar plan1 ve plan revizyonlarin1 yapmak 2010-2014 | Yapilmasi-Alan
c. Plan dis1 alanlarda gerekli Uygulama( mevzi) imar
planlarini1 yapmak,yaptirmak. 2010-2014 | Plan sayisi-Alan
d.Imar planinda ve uygulama imar planlarinda
Belediye ile ilgili konularda plan tadilatlarinin ilgili
mevzuatlar dahilinde yaptirilmasini saglamak. 2010- 2014 | Tadilat sayist
e.Kiltir  varligt  olarak  tescilli  yapilarin
roleve,restarasyon,restitiisyon projelerinin
hazirlanmasi,bakim onarim veya yeniden insasinin
saglanmasi. 2010-2014 | Kurumlar ile koordinasyon
f. Kacak yapilagma ile ilgili denetim faaliyetlerini
arttirmak ve ilgili miidiirlikklerle koordinasyonu
saglamak 2010-014 Koordinasyon
. Verilen Imar durumu sayisi-5
g.Imar durumu verilmesi 2010-2014 | giin
h. Yap1 ruhsati verilmesi(eksiksiz dosya) 2010-2014 | Verilen ruhsat sayisi
1.Kat irtifaki ve miilkiyet proje onaylari 2010-2014 | Onaylanan proje saayisi
1. Tadilat ruhsat1 verilmesi(eksiksiz dosya verilmesi
halinde) 2010-2014 | Verilen tadilat ruhsati sayisi
j-Yap1 ruhsat1 yenilemesi(eksiksiz dosya verilmesi
halinde) 2010-2014 | Yenilenen ruhsat sayisi
k.Yeniden yapi ruhsati verilmesi(eksiksiz dosya
verilmesi halinde) 2010-2014 | Verilen ruhsat sayisi
1.Yap1 kullanma izin belgesi verilmesi 2010-2014 | Verilen izin belgesi sayis1
Verilen Is bitirme belgesi
m. s bitirme belgesi verilmesi 2010-2014 | say1s1-2 giin
n.Resmi kurumlarin taleplerinin karsilanmasi 2010-2014 | % 100
o.Sikayet dilek¢elerinin degerlendirilmesi ve doniis | 2010-2014 | Yasal siiresi iginde
0.Plan 6rnegi verilmesi 2010-2014 | 1 giin
p.Kot-Kesit-insaat-Istikamet verilmesi 2010-2014 | Sayisi
r.Kentsel doniisiim ve gecekondu dnleme
bolgelerinin belirlenmesi. 2010-2014 | Belirlenen alan

-38 -




KIRKLARELI BELEDIVEST STRATEJIK PLAN TASLAGT 2010-2014

s.Numarataj tespit ve kontrollerinin yapilmasi 2010-2014 | Siirekli- giincel
S.Cadde , sokak,meydan,v.s. isimlerinin verilmesi 2010-2014 | Takibinin yapilmasi
t.Yol kotu verilmesi 2010-2014 | Sayisi

u.Hazirlanan plankotelerin kontrolii 2010-2014 | % 100

ii.Hazirlanan aplikasyon iglemlerinin kontrolii 2010-2014 | % 100

v.Su basman vizesi 2010-2014 | Sayisi-2 giin
y.Belediye Meclis toplantilarinda giindemdeki Imar

ve Sehircilik Midiirliigi ile ilgili konularin Belediye

Meclis toplantilarinda goriisiilmesi ve alinan kararlar

dogrultusunda neticelendirilmesi 2010-2014 | Takibinin yapilmasi

11. ULASIM - TRAFIK

Tlgili Miidiirliik: Ulagim Hizmetleri Miidiirligi
Fen Isleri Miidiirliigii

Stratejik Amag

Ulasim ve trafik hizmetleri konusunda dogru, etkin ve kalict hizmetler
uretmek.Belediyenin tiim miidiirliiklerine yaptiklar1 c¢aligmalarinda gerekli teknik yardimi
saglamak.
Gerekee

Ulasim ve trafikte, ulasim akslar1 arasinda koordinasyon saglayarak hizmet sunmaktir.
Politikalar

11.1 Trafik ve yol giivenligini saglamak.
11.2. Ekonomik ve gergeklesebilir yatirimlar ile fiziksel ¢oziimler liretmek.

11.1 Trafik ve yol giivenligini saglamak.

Gerekee

Trafik icerisinde mal ve can giivenliginin saglanmasina yonelik Ulusal ve Uluslar arasi
standartlardaki trafik yatay ve diisey isaretleri ile 1s1kl1 sinyalizasyon sistemlerinin bakim,
onarim ve revizyonlarini tam ve eksiksiz giincellestirmek. il trafik komisyonunun Belediyemiz
ile ilgili konularda almis oldugu kararlar1 uygulamak.
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HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Trafik isaretleme sistemlerini yapmak 2010-2014 | Tamamlanmasi
b. Trafik isaretleme sistemlerinin bakim, onarim ve
revizyon caligmalarini yapmak 2010-2014 | Tamamlanmasi
¢. Yol bakim ve onarim ¢aligmalarinin siirekliligini
saglamak 2010-2014 | Tamamlanmasi
d. 11 trafik komisyonu kararlarin1 uygulamak 2010-2014 | Uygulanmasi

11.2. Ekonomik ve gerceklesebilir yatirimlar ile fiziksel ¢oziimler iiretmek.

Gerekce

Kentin yapisi, dinamikleri ve potansiyeli géz 6niinde bulundurularak kent i¢i ulagimin
kolaylastirilmasi i¢in gerekli fiziksel tesislerin yapilmasi, yeni yollar agilmasi ve mevcut yol
insaatlarinin en ekonomik ve kisa siirede tamamlanarak kent kullanimina sunmak.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Kavsak diizenlemeleri yapmak 20102014 | Sayisi
b. Yeni yollar agmak 2010-2014 | Sayisi
c. Mevcut yollarda gerekli diizenlemeler yapmak 2010-2014 | Sayisi

12. ALT VE UST YAPI HIZMETLERI

Tlgili Miidiirliik: Fen Isleri Miidiirliigii
Su lsleri Miidiirliigii

Stratejik Amac

Kesintisiz ve igilebilir nitelikte su temin etmek, atik su ve yagmur sularini ¢gevreye zarar
vermeden uzaklastirarak igme suyu ve kanalizasyon sorunlari ¢oziilmiis bir sehir olmak.
Otoparklar ve kapali pazaryeri yapmak.
Gerekce

Yeni yerlesim yerlerinin agilmasi sonucu yeni su ve kanalizasyon hatlarina ihtiyag

duyulmasi, mevcut kanalizasyon sebekesinin yagmur sularini tagiyacak kapasitede olmamasi
nedeni ile yeni yagmur suyu kanallarinin agilmasi gerekliligi.
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Politikalar

KIRKLARELI BELEDIVESI STRATEJIK PLAN TASLAGI

2010-2014

12.1. Belediye sinirlar1 i¢inde yeni agilacak alanlara yeni sebeke ile isale hatlarini
yapmak,ekonomik dmriinii tamamlamis dagitim sebekesi ve isale hatlarinin yenilenmesini
saglamak.Isale hatlar1 ve dagitim sebekesinde teknik su kayiplarinin ve kagak su kullaniminin

azaltilmasi.

12.2. Kentimizin igme ve kullanma suyu ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilan sularin en az TS

266 standartlarina uygun olmasini saglamak.

12.3. Belediyemiz faaliyet alanlarindaki atik sular ve yagmur sularini ¢evreye zarar vermeden

uzaklastirmak.

12.4. Sehrimizin biiyiik sorunlarindan biri olan otopark sorununa ¢éziimler bulmak
12.5. Zorunlu ihtiyag haline gelen kapali pazaryeri olusturmak.
12.6. Belediyeye ait hizmet binalari, tesis ve akarlarin bakim ve onarimini yapmak.

12.1. Belediye sinirlar icinde yeni acilacak alanlara yeni sebeke ile isale hatlarim1 yapmak.

Gerekce

llgili yasalar ile Belediyeye verilen gorev ve yetkiler.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Belediyemiz faaliyet alanlarinda yeni igme suyu
sebeke ingaat1 ve bakim onarimlarini yapmak. 2010-2014 | Yapilan mesafe
b. Belediyemiz faaliyet alanlarinda atik su aritma
tesisi, sebeke ingaati ve bakim onarimlarini yapmak. | 2010-2014 | Yapilan mesafe
c. Sehrimizde mevcut bulunan depolu sokak
¢esmelerinin bakimini yapmak 20102014 | 2 Defa/ Y1l
d. Ana su depolarinin bakimin1 yapmak 2010-2014 | 2 Defa/ Y1l
e. Alt yap1 hizmeti sonrasinda ve yeni agilan yol ve
kaldirimlarin asfalt, beton ve parke tas olarak
yapilmasi 2010-2014 | Yapilan mesafe
f.Isale hatlarindaki ACB borularin yeni tip borularla
degistirilmesi 2010-2014 | Yapilan mesafe
g.Depolardaki su seviyesinin otomatik olarak
gbzlenmesi i¢in scada sisteminin kurulmasi 2010-2014 | Kurulmasi
h.Sebeke ana hat debilerinin otomatik olarak
gbzlenmesi i¢in scada sisteminin kurulmasi 2010-2014 | Kurulmasi
1.Su sebekesi arizalarina en kisa zamanda miidahale | 2010-2014 | Miidahale sayis1
i.0l¢iim performansi iyi olmayan su sayaglarmnin
degistirilmesi 2010-2014 | Yilda 200 adet
j.Kagak ve abonesiz su kullaniminin 6niine gegmek
i¢in kagak takip ekibinin kurulmasi ve calistirilmas1 | 2010-2014 | Kurulmasi
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2010-2014

12.2. i¢cme suyu aritma tesislerimizde, analizlerin TS 266 standartlarina uygun yapmak.

Gerekce

TS 266 Igme suyu standart: .

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Mevcut igme Suyu Aritma Tesisinin Her yil ortaya konacak teknik
rehabilitasyonunu yapmak 2010-2014 | raporlara gore
b.Akredite laboratuarlarda ,gerekli biitiin igme suyu Y 6netmeliklerde belirtilen
analizlerinin yapilmasini saglamak 2010-2014 | sikliklarda
c. Kendi laboratuarimizda kimyasal testlerin
yapilmasi 2010-2014 | Hergiin
d. Igme suyunu TS 266 i¢gme suyu standardina uygun Analiz sonuglarinda TS 266’ya
hale getirmek 2010-2014 | uygunluk
e. Aritma tesisi ve terfi istasyonlarina elektrik
kesintilerine karsi jeneratdr alinmasi 2010-2014 | Alinmasi
f. Aritma Tesisine ozonlama sisteminin kurulmasi 2010 1 Defa / Giin

12.3. Belediyemiz faaliyet alanlarindaki atik sular ve yagmur sularini ¢evreye zarar

vermeden uzaklastirmak.

Gerekce

Ilgili yasalarla Belediyeye verilen gorev ve sorumluluklar.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Atik su sebekesi yapmak 2010-2014 | Mesafesi
b. Yagmur suyu sebekesi yapmak 2010-2014 | Mesafesi

12.4. Sehrimizin biiyiik sorunlarindan biri olan otopark sorununa ¢éziimler bulmak

Gerekee

Yasalarla belirlenen gorevlerimizden olan otopark konusunun zaruri hale gelmesidir.
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HEDEFLER YIL PERFORMANS KRIiTERIi

a. Agik otoparklar yapmak 2010-2014 | Adedi

12.5. Zorunlu ihtiyac haline gelen kapah pazaryeri olusturmak.

Gerekge

Vatandaslarimizin ve pazarci esnafimizin olumsuz hava sartlarindan etkilenmemesi igin
ihtiyac bulunan kapali Pazaryeri yapilmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRIiTERIi

a. Kapal1 pazaryeri yapilmasi 2010-2014 | 1 Adet

12.6. Belediyeye ait hizmet binalari, tesis ve akarlarin bakim ve onarimin1 yapmak.
Protokollerle kullanimimiza verilen bina ve tesislerin bakim, onarimlarin1 yapmak.

Gerekee

Bina, tesis ve akarlarin tadilat gereksinimi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRIiTERIi

a. Ihtiyag halinde gerekli yerlere bakim, onarimlarin
yapilmast 2010-2014 | Yapilmasi

13. YESIL ALAN

ilgili Miidiirlik: Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Ulagim Hizmetleri Miidiirligi

Stratejik Amag

Kent halkinin ¢evrelerinden zevk alarak yararlanmalarini ve serbest zamanlarini verimli
bir bi¢imde degerlendirmelerini saglayarak yasam kalitesini arttirmaktir.
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Gerekce

Kente yeni yesil alanlar ve ¢ocuk oyun alanlar1 kazandirarak yesil dokuyu arttirmak

Politikalar

13.1. Kent 6l¢eginde hizmet verecek yesil alanlar yaratmak
13.2. Ihtiya¢ duyulan bélgelerde cocuk oyun alanlar1 yapmak.
13.3. Sehir igerindeki agag ve ¢icek sayisini arttirmak.
13.4.Mezarliklar ve Sehitliklerin bakiminin yapilmasi.

13.1. Kent olceginde hizmet verecek yesil alanlar yaratmak

Gerekge

Yeni yesil alanlar diizenleyerek kisi bagina diigen yesil alan miktarini arttirmak.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

a. Aktif yesil alan miktarinin arttirilmasi 20102014 | Arttirlan miktar
b. Mevcut ve yeni yapilan yesil alanlarin bakiminin
yapilmasi, yaptirilmasi. 2010-2014 | Bakiminin yapilmasi
c. Tarihi arasta binasinin ¢evresinin ve Cumhuriyet
Meydaninin ¢evre diizenlemesi. 2010-2011 | Tamamlanmasi
d. Cevre yolu projesinin tamamlanmasi ve Derekdy
giriginin diizenlemesi 2010 Tamamlanmasi
e. Yayla meydan1 diizenlemesi 2010-2014 | Tamamlanmasi
f. Karahidir Mahallesi girisinde bulunan tarihi alanin

cevre diizenlemesi 2010-2014 | Tamamlanmasi
g. Sehrin muhtelif yerlerinde yeni havuzlar yapmak | 2010-2014 | Sayisi

13.2. ihtiya¢ duyulan bélgelerde ¢cocuk oyun alanlari yapmak.

Gerekce

Ilgili yasalarla Belediyeye verilen gorevler.
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HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Yeni ¢ocuk parklar1 olusturmak 2010-2014 | Sayisi
b. Mevcut ¢cocuk parklarinin rehabilitasyonunun
yapilmasi 2010-2014 | Sayisi
c.Yeni agik alan spor aletleri kurulmasi 2010-2014 | Sayisi

13.3. Sehir icerindeki aga¢ sayisim arttirmak.

Gerekce

Ilgili yasalarla Belediyeye verilen gérevler.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Agaclandirma caligmalari 2010-2014 | 1000 Adet/ Y1l
b. Mevcut ve yeni ekilen agag¢ ve galilarin bakiminin
ve budamasinin yapilmasi 2010-2014 | Yapilmasi
c.Ciceklendirme ¢aligmalari 2010-2014 | 75000 Adet/ Y1l

13.4.Mezarhklar ve Sehitliklerin bakiminin yapilmasi.

Gerekee
Halkimizin en hassas oldugu konulardan birisi olan mezarliklar ile bu vatan i¢in canini veren
sehitlerimizin yattig1 sehitliklerin bakimli tutulmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRIiTERIi

a. Mezarliklar ve sehitliklerin bakimi 2010-2014 | Yapilmasi

14. BILGi TOPLUMU

flgili Miidiirliik:  Yazi Isleri Miidiirliigii
Bilgi Islem Servisi
Stratejik Amag
a. Bilgi toplumuna doniisiimde, Belediyenin iirettigi hizmet ve giinliik is ve islemlerde

Bilgi Teknolojilerini etkin ve verimli kullanan, bilgiye dayali karar alma siirecleri ile daha fazla
deger lreten, kiiresel rekabette basarili bir sehir olmak i¢in giiniin teknolojisine uygun alt yapiy1
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hem personele hem Kirklareli halkina kullandiracak, etik degerlere saygili bir bilisim alt yapis1
kurarak, sosyal doniisiimle Kirklareli’'ni sayisal yasama dahil etmek ve yasam standardini
yiikseltmek.

b. Kente ve Belediyeye iligkin verilerin toplanmasi, depolanmasi, analizi yonetimi ve
kullanima sunulmasi, yoneticilerin dogru, etkin ve ivedi olarak karar alinmasinin saglanmasidir.

Gerekce

Bilginin kiiresellestigi diinyada, bilgiye erisim yontemleri de zaman igerisinde degisiklige
ugramistir. Artitk zaman ve mekandan bagimsiz hizmet alma dénemi igine girilmistir. Bu
kapsamda degisen ve gelisen teknolojiye ayak uydurmak, teknolojiye olabildigince yakin temas
icersinde olmak, bilgi teknolojilerini uzaktan izlemek yerine yaninda birlikte ara¢ olarak
kullanmak gerekmektedir.

Kirklareli Belediyesi olarak bilisim teknolojileri konusunda seyirci degil bizzat
uygulayan olmak.

Politikalar

14.1. Bilgi toplumuna gegis i¢in teknolojik bilisim altyapisinin kurulmasi ile sayisal yasama
gecis, sosyal doniisiim ve yasam standardinin yiikseltilmesi.
14.2. Seffaf ve etkin kamu yOnetiminin olusturulmasi, kamu hizmetleri sunumunun
tyilestirilmesi, kamunun bilgi ve iletisim teknolojilerinden istifade ederek, is diinyas1 ve
vatandaslara kaliteli, hizli, seffaf, etkin ve giivenilir hizmetler saglamasi.
14.3. Daha etkin ve verimli cografi ve kent bilgi sistemini olusturmak, giincel adres bilgisinin her
an hazir tutulmasi.

14.1. Bilgi toplumuna gecis icin teknolojik bilisim altyapisinin kurulmasi ile
sayisal yasama
gecis, sosyal doniisiim ve yasam standardinin yiikseltilmesi.

Gerekce

e-Tirkiye calismalarinin devam ettigi giiniimiizde Kamu kurum ve kuruluslarinda bu
dogrultuda ¢aligmalari siirdiirmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda e-doniisiim Tiirkiye projesi
kapsaminda faaliyetler planlanmis ve bu dogrultuda kanuni degisimler dahil bir c¢ok
diizenlemeler yapilmistir. Devlette yapilan bu diizenlemelere kamu kurum ve kuruluglarinin da
uyum saglamasi, hedeflerin e-Tiirkiye yolunda 6nemli adimlar atmasini ifade etmektedir.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

a. Bilisim teknolojisinin altyapisini olugturmak 2010-2014 | Olusturulmasi

b. Bilgiye hizli, giivenli ulagma, bilgi ve teknolojiyi
kullanma imkan ile teknolojik imkanlar1 arttirmak 2010-2014 | Sinirsiz kontrollii kullanim
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14.2. Seffaf ve etkin kamu yonetiminin olusturulmasi, kamu hizmetleri sunumunun
iyilestirilmesi, kamunun bilgi ve iletisim teknolojilerinden istifade ederek, is diinyas1 ve
vatandaslara kaliteli, hizh, seffaf, etkin ve giivenilir hizmetler saglamasi.

Gerekge

e-Devlete giden yolda biliylik 6nem kazanan kamu kurum kuruluslarinin kendi
siireclerinin ve altyapisinin diizenlenmesi anlamina gelebilecek e kurum uygulamalar1 biiyiik
Oonem arz etmektedir. Bir kurumun i¢ silireglerinin tamamlanmasi ve sorunsuz ¢alismasi hem
calisan hem de hizmeti kullananlar a¢isindan memnuniyet verici bir durum olacaktir.

Sunulan tiim hizmetlerin her agsamasinin Ol¢iilebilir, kontrol edilebilir, hesap verilebilir,

seffaf olmasi arzu edilen bir durumdur.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. e-dontlisiimii yakalayabilmek i¢in e-belediye
uygulamasi yapmak 2010-2014 | Kurulup ¢aligir hale gelmesi
b. Vatandasa internet lizerinden hizmet sunulmasi. 2010-2014 | Kullanilir hale gelmesi

14.3. Daha etkin ve verimli cografi ve kent bilgi sistemini olusturmak, giincel adres

bilgisinin her an hazir tutulmasi.

Gerekce

Ilgili kanunlar kapsaminda kente ait Cografi ve Kent Bilgi Sistemlerinin kurulmas e-

Belediyecilik taniminin altligini olusturmaktadir.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a. Cografi Kent Bilgi Sisteminin olusturulmasi 2010-2014 | Olusturmak
b. Kirklareli Belediyesi smirlari igerinde yer alan
biitiin yerlesim alanlarinda giincel adres bilgisinin
olusturulmasi. Tim binalara tanitim plakalarinin 2010-2014 Adres Bilgi Sisteminin (ABS)
konmasi, bilgi formlarinin doldurulmasi, veri olusturulmasi
tabanina islenmesi ve diger bilgilerle
iliskilendirilmesi
c. Kent rehberi ¢calismalarin1 kanunlar kapsaminda
hazirlamak ve sunmak 2010-2014 | Kitabin basilmasi

-47 -




KIRKLARELI BELEDIVEST STRATEJIK PLAN TASLAGT 2010-2014

15. YASALARIN UYGULANMASI

Tlgili Miidiirliik : Hukuk lsleri Miidiirliigii
Tiim Midiirliikler

Stratejik Amag

-Belediye Stratejik Plani cergevesinde diger birimlerin karsilasacaklar1 sorunlarda hukuki
destek vermek ve planlanan hedeflere ulasmalarinda yardimei olmak,

-Tiim yarg1 mercilerinde, Hakemler, icra Daireleri ve Noterlerde Hukuk Isleri Miidiirii,
Avukatlar vasitasi ile Belediye Tiizel kisiligini en iyi sekilde temsil etmek, icra islemlerini
yirliitmek, dava ac¢mak, acilan davalarda gerekli savunmalarda bulunmak ve davalari
sonuclandirmak,

-Yiriirliikte olan yasalari uygulamak,
-Yiriirliige girecek olan yasalari uygulamak.
Gerekce
Kanunlarla Belediyelere verilen yetki, gorev ve sorumluluklar

Politikalar X

15.1. Belediye Stratejik Plani gercevesinde diger birimlerin karsilasacaklari sorunlarda hukuki
destek vermek ve planlanan hedeflere ulasmalarinda yardimei olmak.

15.2. Tiim yargi mercilerinde, Hakemler, Icra Daireleri ve Noterlerde Hukuk Isleri Miidiirii,
Avukatlar vasitasi ile Belediye Tiizel kisiligini en 1yi sekilde temsil etmek, icra islemlerini
yirlitmek, dava a¢mak, agilan davalarda gerekli savunmalarda bulunmak ve davalan
sonuclandirmak.

15.3. Yiirtrliikte olan yasalar1 uygulamak

15.4. Yiiriirliige girecek olan yasalari uygulamak

15.1. Belediye Stratejik Plami cercevesinde diger birimlerin karsilasacaklar1 sorunlarda
hukuki destek vermek ve planlanan hedeflere ulasmalarinda yardimci olmak.

Gerekee

Belediye Stratejik Plani

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRIiTERI

a. Diger birimlere karsilasacaklar1 sorunlarda | 2010 - 2014 | Uygulanmasi
hukuki destek vermek

15.2. Tiim yargi mercilerinde, Hakemler, icra Daireleri ve Noterlerde Hukuk Isleri
Miidiirii, Avukatlar vasitasi ile Belediye Tiizel Kisiligini en iyi sekilde temsil etmek, icra
islemlerini yiiriitmek, dava agmak, acilan davalarda gerekli savunmalarda bulunmak ve
davalari sonuclandirmak.

- 48 -




KIRKLARELI BELEDIVEST STRATEJIK PLAN TASLAGT 2010-2014

Gerekge

Belediye tiizel kisiligini tiim yargi mercilerinde temsil etmek

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Belediye tiizel kisiligini tiim yargi 2010 - 2014 | Kurum zararini minimum
mercilerinde en iyi sekilde temsil etmek seviyede tutmak

15.3. Yiiriirliikte olan yasalar1 uygulamak

Gerekge
Cikmis olan kanunlar
HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Var olan yasalarin uygulanmasi 2010 - 2014 | Uygulanmasi

15.4. Yiiriirliige girecek olan yasalar1 uygulamak
Gerekce

Cikacak olan kanunlar

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERIi

Yirtirliige girecek olan yasalarin 2010 - 2014 | Uygulanmas1
uygulanmasi

16. DESTEK HiZMETLERI

Tlgili Miidiirliik : Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii
Yaz Isleri Miidiirliigii

Stratejik Amacg

-Belediye Stratejik Plani gergevesinde diger birimlerin karsilasacaklar1 sorunlarda teknik
destek vermek ve planlanan hedeflere ulasmalarinda yardimci olmak.

Midiirliiklerin ihtiyaci olan arag, is makinesi, mekanik teghizat ve tesisatin alim, bakim,
onarim, revizyon ve yakit ikmalinin yapilmasi.

Gerekee

Belediyenin is giiciine katki saglayarak islerin zamaninda ve saglikli olarak yiliriimesi i¢in
gerekli destegi saglamak.

Politikalar X

16.1. Belediye Stratejik Plan1 ¢ercevesinde kisi, kurum ve kuruluslar ile Belediyenin diger
birimlerinin yapacaklar islerle ilgili olarak is makinesi, arag¢ ve mekanik aksamlar ile ilgili
destegin kesintisiz olarak saglanmasi.
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HEDEFLER YIL PERFORMANS KRIiTERI

a- Diger birimlere karsilasacaklar1 sorunlarda | 2010 - 2014 | Uygulanmasi
teknik destek vermek.

b- Belediyemize bagh miidiirliiklerin 2010 - 2014 | Gergeklestirilmesi
akaryakit ihtiyacini saglamak.

c- Belediyemize bagli midiirliiklerin arag, is | 2010 - 2014 | Gergeklestirilmesi
makinesi, techizat ve tesisat ihtiyacini
karsilamak

d- Belediyemize ait arag, is makinesi, 2010 - 2014 | Gergeklestirilmesi
teghizat ve tesisatin bakimini yapmak.

e- Belediye Meclis ve Enclimen kararlarinin | 2010 - 2014 | Uygulanmasi
uygulamak.

f- Belediye arag ve is makinelerinin kisi, 2010 - 2014 | Uygulanmasi
kurum ve kurulusglarin ihtiyaglari ve/veya
isbirliginde kullanilmasini saglamak.

g- Belediyemiz Birimlerinin Kirtasiye ve 2010 - 2014 | Karsilanmast.
odun-koémiir ihtiyacinin karsilanmasi.

5. GENEL DEGERLENDIRME

Kirklareli Belediyesi Kirklareli’ nin kentsel gelisimini ve Kirklareli halkinin yasam kalitesini
artirabilmek amaciyla 5 yillik c¢alismasini planlamistir. Bu c¢alisma; gerek Kirklareli
Belediyesinin i¢ bilinyesinden kaynaklanan (mali, beseri ve fiziki kaynaklar Orgiitsel yap1 ve is
siirecleri ) ve gerekse belediyeyi dogrudan ya da dolayl etkileyen dis ¢evre sartlar1 (Uluslararasi
Gelismeler, AB Siireci, Mevzuat, Kalkinma Planlari, Hiikiimet Programlari, Makro Ekonomik
Gelismeler, Bolgenin, gelisme trendleri ile Kirklareli’ nin fiziki, ekonomik, sosyal, kiiltiirel

durumu) dikkate alinarak hazirlanmistir.

Ulkemizde; Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda yapilan calismalarla stratejik planlarin
hazirlanmas1 yasal bir zorunluluk haline gelmistir. Bu calismalar i¢in kamu kurumlarina
rehberlik yapacak bir kilavuz DPT tarafindan taslak olarak hazirlanmistir. Kirklareli Stratejik
plan ¢alismasi, DPT Kilavuzu esas alinmakla beraber, odak alanlar ve politikalara agirlik vermek

suretiyle hazirlanmigtir.
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