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20’nci ylizyilin son ¢eyregiyle birlikte hiz kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik
gelismeler, diinyada ve ililkemizde kamu hizmeti ve kamu y6netimi anlayisinda ciddi
degisimlere yol agmis; daha ¢ok 6zel kesimde yayginlik kazanmis olan stratejik planlama
ve stratejik yonetim kavramlar: kamu yonetimine de tasinmistir.

Ulkemizde stratejik planlama, 2003 yilinda 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ile yasal bir temele kavusmus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale
getirilmistir. 5018 sayii Kanun ile ¢agdas kamu mali yonetim sistemlerinin ana
unsurlar1 olan etkililik, verimlilik, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas
alinarak, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisinde koklii bir diizenleme yapilmistir.

Stratejik planlama ve performans esash biitceleme vasitasiyla kurumsal
faaliyetlerin siirdiiriilebilir bir plan g¢ercevesinde yiiriitebilmesiyle hesap verilebilirlik,
saydamlik ve kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimlilik saglanmasi
amaclanmaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda hazirlanan 11.10.2011 tarih ve 664 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklari yeniden diizenlenen
Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumunun 2013-2017 donemini kapsayan stratejik
plany, biinyesindeki kurumlar ile birlikte bir biitlin halinde tasarlanarak ¢erceve bir plan
olarak hazirlanmis ve bilinyesindeki kurumlarin stratejik planlar1 da bu kapsam iginde
gelistirilmistir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumunun 2013-2017 dénemini kapsayan
stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen Kurum calisanlarina, goriis ve onerileri
ile katki saglayan tiim paydaslara tesekkiir eder, uygulamada basarilar dilerim.
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UST YONETICI SUNUSU
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Tirk kamu yonetiminde son donemde 6nemli degisim ve yeniliklerin yasal
altyapisi olusturulmus, hizli bir sekilde uygulamalara baslanmistir. Bu baglamda yeni
anlayisin anahtar kavrami “stratejik yonetim” olarak belirlenmistir. Stratejik yonetim,
bir teskilatin amaclarina ulasabilmesi icin etkili stratejiler gelistirilmesini, bunlarin
planlanmasini, uygulanmasini ve denetlenmesini ifade eder. Diinyada degisimin
hizlanmasi1 ve yogunlasmasi; kiiresellesme ve bilgi toplumu sartlarinda rekabetin
artmasi, stratejik yonetimin her gecen giin daha fazla 6énem kazanmasi sonucunu
dogurmaktadir.

Bu yonetim anlayisi icinde hazirlanacak stratejik planlar, bir tegkilatin neyi, ni¢in
yaptigina rehberlik edecek, kurumsal eylemlere ve temel kararlara ulasmada disiplini
saglayacaktir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumunun gorevi, sosyal ve beseri bilimler
bitiinligi icinde Tirk dili, tarihi, kiltliri ve biitlin yonleriyle Atatiirk ve eseri lizerinde
bilimsel arastirmalar yapmak ve yaptirmak; o0zglin bilgi liretimi icin ortamlar
hazirlamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek, esgliidiim saglamak,
izlemek, 6zendirmek; bu amacla yontem, program ve projeler gelistirmek ve uygulamak,
liniversitelerle ortak calisma gruplari veya arastirma birimleri olusturmaktir.

Kurumun bu gorevleri yerine getirebilmesi ve varilmak istenen hedefe ulasmasi
ancak planli ¢alisma kultiirii ile miimkiin olabilir. Kurumda planh ¢alisma kiiltiiriiniin
yerlestirilmesi kararliligiyla, hedeflerimize ulasmakta bize kilavuzluk edecek Atatiirk
Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi, blinyesindeki
kurumlar ile birlikte bir biitiin halinde tasarlanarak cerceve bir plan olarak hazirlanmis
ve blinyesindeki kurumlarin stratejik planlar1 da bu kapsam iginde gelistirilmistir.

2013-2017 donemini kapsayan Atatlirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
Stratejik Plani’'n1 genel ag sayfamiz araciligiyla tiim kamuoyunun bilgisine sunar, planin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim c¢alisanlarimiza, goriis ve Onerileri ile katkl saglayan
tlim paydaslarimiza tesekkiir eder, planin uygulanmasinda tiim ¢alisanlarimiza basarilar
dilerim.
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GIRIS

Ulkemizde kamu yénetiminin etkinlik diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla 2003 yih
sonunda ylrtrlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
tlkedeki tim kamu kurum ve kuruluslari, calismalarini stratejik planlama ve
performans esash bilitceleme sistemi icinde planlamak ve gerceklestirmekle yiikiimlii
kilinmislardir. Bu c¢ercevede, stratejik planlama; Kkuruluslarin politika olusturma
kapasitelerinin  artirilmasi, kamu mali yo6netiminin iyilestirilmesi, kurulus
performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun degerlendirilmesinde temel
aracglardan biri olarak kabul edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik geregi, kamu idarelerine verilen ge¢is takvimi dogrultusunda, Atatiirk
Kiltlir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve bilinyesinde yer alan kurumlar1 (Atatiirk
Arastirma Merkezi, Atatirk Kiiltiir Merkezi, Tirk Dil Kurumu, Tirk Tarih Kurumu)
kapsayan 2008-2012 yillarina ait Stratejik Plan hazirlanarak ilgili mercilere teslim
edilmistir. Ancak, 10.07.2009 tarihinde yiiriirliige giren 5917 sayilh Kanun'un 47’nci
maddesinin 15’inci fikrasinin (a) bendi ile 5018 sayili Kanun'un; a) Eki (II) sayih
Cetvelin “B-Ozel Biitceli Diger Idareler” béliimiine 2) Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu sirasindan sonra gelmek tlizere 3) Atatiirk Arastirma Merkezi, 4) Atatiirk Kiiltiir
Merkezi, 5) Tirk Dil Kurumu, 6) Tiirk Tarih Kurumu ibaresi eklenmistir. Bu nedenle,
01.01.2010 tarihi itibariyle ad1 sayilan kurumlar biitceleri bakimindan ayri birer idareye
dontstirildiklerinden, 2008-2012 yillarin1 kapsayan Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu ve Bagh Kuruluslar1 Stratejik Plani’'nin yeni duruma goére goézden
gecirilerek 2012-2016 yillarin1 kapsayan stratejik planlama calismalar: baslatilmistir.

Hazirlik asamasi da dahil olmak {izere, stratejik plan siireci Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Verimlilik Genel Midirligi (eski adiyla Milli Prodiktivite Merkezi)
uzmanlarinin danismanhiginda siirdiiriilmiis, Atatiirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu 2012-2016 Stratejik Plan Belgesi, ilgili mevzuat dogrultusunda hazirlanmistir.
Planlama siirecinin her asamasinda Atatiirk Kiiltlir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
calisanlarinin katilimi saglanmaya c¢alisilmis, bunun yani sira Kurumun paydaslarinin
goris ve onerilerine de biiyiik 6nem verilmistir.

2012-2016 stratejik planlama calismalar1 sonucunda hazirlanan stratejik plan taslag
incelenmek tizere Kalkinma Bakanligina gonderilmis ve inceleme sonucunda diizenlenen
degerlendirme raporlari Baskanligimiza ulasmistir.

Ancak, 11.08.1983 tarihli ve 2876 sayili Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
Kanunu'nun 97'nci, 101’inci, 103’lncii ve 104’Uncii maddeleri disindaki diger
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hiikkiimleri, 02.11.2011 tarihli ve 28103 Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname ile iptal edilerek tegkilat, gorev, yetki ve
sorumluluklarimizin yeniden dilizenlenmesi nedeniyle, 2876 sayili Kanun’a gore
hazirlanan 2012 - 2016 yillarim kapsayan stratejik plan taslagi, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7’inci maddesinin
tciinci fikras1 dogrultusunda, Kalkinma Bakanliginca gonderilen degerlendirme
raporlart da dikkate alinarak 2013 - 2017 wyillarin1 kapsayacak sekilde gozden
gecirilerek yenilenmistir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi, Kurumda
yuriitiilen stratejik plan c¢alismalarinda ortaya konan g¢iktilarn igermektedir. Belgenin
birinci bélimiinde stratejik planlama stirecinin orgiitlenme ve yiriitiilmesine iliskin
aciklamalar getirilmis, ikinci boélimde durum ¢o6ziimlemesi (analizi) kapsaminda
gerceklestirilen calismalar o6zetlenmistir. Kurum Kimliginin Tanimlanmasi1 bashgi
altinda misyon, vizyon, temel degerler bildirimlerinin ve stratejik amaclarinin yer aldig1
ticlincii boliimiin ardindan, dordiincti béliimde hedefler ile hedeflere iliskin stratejiler ve
performans gostergeleri sunulmustur. Besinci boéliimde Yiiksek Kurum Stratejik
Plani’'nin st politika belgeleriyle iliskisi incelenmistir. Altinc1 b6lim ise amaglar ve
hedeflere ayrilmasi o6ngoriilen kaynaklar ile 2013-2017 yillar1 arasindaki biitge
tahminlerinin yer aldigi maliyetlendirmeye ayrilmistir. Stratejik plan belgesi,
uygulamanin izlenmesi ve degerlendirilmesine yo6nelik cercevenin ¢izildigi yedinci
boliimle tamamlanmistir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumun Genel Ag sayfasi
araciligiyla kamuoyuna da sunulacak olan bu belgeyle, ilgililerin Yiiksek Kurum Stratejik
Plani'na, bu baglamda da misyonuna, vizyonuna, ¢alismalarinda temel aldig1 degerlere,
amaclarina, hedeflerine ve uygulayacag1 stratejilerine iliskin bilgilenmelerinin
saglanmasi amac¢lanmaktadir.

10ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU
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BIRINCI BOLUM:

ATATURK KULTUR, DIiL VE TARIiH YUKSEK KURUMUNDA STRATEJiK
PLANLAMA SURECI

A. HAZIRLIK VE ALTYAPI CALISMALARI

22 Subat 2010 tarihinde yayimlanan genelgeyle baslayan stratejik planlama siireci, 1
Mart 2010 tarihinden itibaren Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Verimlilik Genel
Midirliigii uzmanlarinin danismanhginda siirdiriilmistiir. Butiin ¢alismalar Atatiirk
Kiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve biinyesinde yer alan kurumlarinda eszamanl ve
esglidiim icinde yiiritilmistiir.

Hazirlik ve altyapi ¢alismalar1 kapsaminda 6ncelikle Kurumda bir Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. 17 Mart 2010’da Yiiksek Kurum ve bilinyesinde yer alan
kurumlarin bagkanlariyla yapilan toplantida, ¢alisma ydntemi, takvimi ve planlama
stireci belirlenmistir.

Bunun ardindan, planlama siirecinden sorumlu organlar belirlenmistir. Bu organlar ve
tstlendikleri gorevler asagidaki gibidir.

1)Stratejik Planlama Ust Kurulu (SPUK): Yiikksek Kurum ve biinyesinde yer alan
kurumlarin Baskan ve Baskan Yardimcilari, Yiiksek Kurum Genel Sekreteri ile kurum
sekreterlerinden olusmustur. Stratejik planlama stlirecinin karar almakla ytikiimli olan
bu organi, her asamaya iliskin ¢iktilara son sekillerinin verilmesinden, ¢alisma siirecinin
etkinlik diizeyinin yiikseltilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasindan ve kurumlar
arasi esglidiimiin saglanmasindan sorumlu olmustur.

2)Stratejik Planlama EKkipleri (SPE): Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan
kurumlardan belirlenen birer ekip, danismanlarin yonlendiriciliginde, stratejik planlama
calismalarinin sekretaryasini yiiriitme gorevini listlenmistir. Ekipler, Yiiksek Kurum ve
biinyesinde yer alan kurumlarin kendi personelinden gorevlendirilen ve yetkilendirilen
tiyelerden olusmustur. Gerekli durumlarda, SPUK ile ekipler arasinda koordinasyonu
saglamalarn ag¢isindan, kurum sekreterlerinin ekiplerde yer almasi tercih edilmistir.
Ekipler, kendilerine verilen gorevleri, temsilcisi olduklar1 kurumun Stratejik planlama
calismalar1 kapsaminda yerine getirmekten sorumlu tutulmuslardir.

3)Stratejik Planlama Calisma Gruplart (SPCG): Stratejik planlama calismalarinin
gereksinim duyulan asamalarinda bilgi tliretmek, oneri gelistirmek ya da rapor
olusturmak amaciyla, belirlenen siire ve tarihte calismak tlizere, ytrtitiilecek calismalarin
gerektirdigi sekilde, Yiiksek Kurum ve bilinyesinde yer alan kurumlarin personelinden ya
da kurum disindan olusturulan ¢alisma gruplaridir. Kurum Bagkanlarinin, bu gruplarin

ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU11
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baskani olarak calismalara nezaret etmesi, calisma ¢iktilarinin son haline getirilmesi
asamasinda da dogrudan grupla calismasi 6ngorilmiistir.

4)Damismanlar: Yiiksek Kurum ve bilinyesinde yer alan kurumlarinda yiiriitiilen
stratejik planlama calismalarinda siirecin tamaminda egitim, yonlendirme, kilavuzluk,
kolaylastiricilik ve raporlama hizmetleri sunan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Verimlilik Genel Miidiirliigu (eski adiyla Milli Prodiiktivite Merkezi) uzmanlaridir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda 23 Mart 2010’da diizenlenen Yiiksek
Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarin yonetici ve ¢alisanlarinin bir araya geldigi
acilis toplantisinda, ¢alisanlar bilgilendirilmis ve danismanlar tarafindan hazirlanan
Stratejik Plan Kilavuzu tiim katilhimcilara dagitilmistir. Ekiplerin egitimleri tamamlanmis,
bunun yani sira danismanlar tarafindan hazirlanan Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu Stratejik Plan Calismalar1 Yonergesi B.02.1.KDT.0.65.00.00.602.04/75 say1 ve
26.03.2010 tarihli kararla kabul edilmis ve yiiriirliige girmistir.

B. SURECIN TEMEL ASAMALARI

Stratejik plan hazirlama siireci, “Durum Coézlimlemesi”, “Kurumsal Kimligin
Tanimlanmasi (misyon, vizyon, temel degerler bildirimleri ile amaglarin belirlenmesi)”,
“Hedeflerin Belirlenmesi”, “Hedeflere Iliskin Proje ve Faaliyetlerin Belirlenmesi”,
“Hedeflere Iliskin Performans Gostergelerinin Belirlenmesi”, “Maliyetlendirme”,
“Stratejik Plan Belgesinin Hazirlanmasi1” ve “Stratejik Plan Belgesinin Gilincellenmesi”
asamalarindan olusan bir proje olarak tasarlanmistir.

a) Durum Coéziimlemesi (26 Mart-16 Haziran 2010): Bu siirecte alt ¢oziimlemeler
gerceklestirilmis, tamami raporlanarak incelenmek iizere biitiin personele
ulastirilmistir. Hazirlanan raporlar sunlardir:

i. I¢cYapiCéziimlemesi Raporu
ii. I¢Paydas Anketi Raporu
iii.  Dis Paydas Anketi Raporu
iv.  Cevre Coziimlemesi Raporu
v.  GZFT Coziimlemesi Raporu

b) Kurum Kimliginin Tanimlanmasi (21 Haziran-6 Ekim 2010): Kurumsal kimligin
tanimlanmasi baglaminda ilk adim, misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerinin
olusturulmasi olmustur. Yapilan g¢alismalar sonrasinda Yiiksek Kurum ve
biinyesinde yer alan kurumlarca belirlenen bildirimler,13 Temmuz 2010 tarihinde
gerceklestirilen I. SPUK toplantisinda son bi¢imini alarak karara baglanmistir. Yaz
aylarinda yogunlasan yillik izin kullanimlari nedeniyle 6nceden planlandig1 gibi
calismalara ara verilmistir. 13 Eylil 2010’da stratejik amaclarin belirlenmesi
calismalarina gecilmis, bu asamada ¢alisma grubunca yiiriitiillen g¢alismalar her
stirimde danismanlar tarafindan teknik acidan degerlendirilmis ve 3. siiriimde
Yiiksek Kurumun stratejik amaclar1 ortaya konmustur. 5 Ekim 2010 tarihinde
yapilan II. SPUK toplantisinda ise Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarin
stratejik amaglar1 karara baglanmistir.

12ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU
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Hedeflerin Belirlenmesi (11 Ekim 2010-25 Kasim 2010): Hedeflerin belirlenmesine
iliskin ¢alismalar, danismanlarin hazirladiklar1 formlar temel alinarak c¢alisma
grubunun katkilariyla yiiriitiilmiis, her siirim danismanlarca degerlendirildikten
sonra 5. slirimde Yiiksek Kurum hedefleri son halini almistir. 25 Kasim 2010’da
gerceklestirilen III. SPUK Toplantisinda Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan
kurumlarin hedefleri gortstilerek karara baglanmistir.

IV. SPUK Toplantis1 (10 Ocak 2011): SPUK, daha énce karara baglanan ¢iktilarin tam
bir biitiinliik arz etmesi icin kurumlardan gelen degisiklik 6nerilerinin gortsiilmesi
glindemiyle 10 Ocak 2011'da dordiincii kez toplanmistir. Toplantida kurumlarin
stratejik amaclar ve hedefler setleri icin yaptiklar1 Oneriler goriisiilmiis, uygun
bulunan oneriler dogrultusunda diizenlemeler yapilarak karara baglanmistir.

Hedeflere iliskin Proje ve Faaliyetler ile Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
(10 Ocak - 16 Mart 2011): Hedeflere iliskin proje ve faaliyetler ile performans
gostergeleri ardisik calismalar olarak yiritilmistiir. Proje ve faaliyetler asamasi
icin hazirlanan formlar dogrultusunda, hedefler altinda gerceklestirilmesi 6ngoriilen
eylemler, ¢alisma gruplar tarafindan ayrintili bicimde betimlenmistir. Yiiksek
Kurumun proje ve faaliyetler seti, 5. siirimde tamamlanmistir. Performans
gostergeleri ise 4. slirtimde son sekline kavusturulmustur.

Hedeflere iliskin Maliyetlerin Belirlenmesi (23 Mart-7 Nisan 2011): Son asama olan
maliyetlendirme c¢alismalar1 kapsaminda, biitiin birimler hazirlanan tablolar
dogrultusunda proje ve faaliyetler dilizeyinde maliyet tahminleri yapmis,
danismanlar tarafindan hedefler diizeyinde toplulastirilarak 7 Nisan 2011’'de
SPUK’e sunulmustur.

Yiiksek Kurum 2012-2016 Stratejik Plan Belgesi'nin Tamamlanmasi (24 Mart-14
Nisan): Stratejik plan silirecinde ortaya konan biitiin ¢ciktilar danismanlar tarafindan
derlenmis ve Yiiksek Kurum 2012-2016 Stratejik Plan Belgesi haline getirilerek
Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim Kurulunun inceleme ve degerlendirmeleri
dogrultusunda belgeye son sekli verilmistir.

Belge Kalkinma Bakanlhigina 03.06.2011 tarihinde degerlendirilmek iizere
gonderilmistir.

Kalkinma Bakanliginin degerlendirmesi sonucunda olusturdugu rapor, 29.11.2011
tarihli ve B.22.0.KSY.0.00.00.00-602.04/4323 sayili yazilar1 ekinde Kurumumuza
ulasmistir.

Plan Belgesinin Giincellenmesi (Ocak-Haziran 2012): 02.11.2011 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Kurumun teskilat,
gorev, yetki ve sorumluluklarinin yeniden diizenlenmesi nedeniyle, stratejik plan
belgesinin revize edilmesi ihtiyaci dogmustur. Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu Stratejik Plani yeni Kanun Hiikmiinde Kararname gerekleri dogrultusunda,
Kalkinma Bakanlhiginin degerlendirme raporu da dikkate alinarak 2013-2017
donemini kapsayacak sekilde giincellenmistir.

2013-2017 doénemini kapsayacak sekilde glincellenen belge Kalkinma Bakanligina
04.07.2012 tarihinde degerlendirilmek tizere tekrar gonderilmistir.

Kalkinma Bakanliginin degerlendirmesi sonucunda olusturdugu rapor, 17.10.2012
tarihli ve B.22.0.KSY-602.04.00/5881 sayil1 yazilar1 ekinde Kurumumuza ulasmistir.

Hedeflere Iliskin Stratejilerin Belirlenmesi (Kasim 2012 - Ocak 2013): 2013-2017
donemini kapsayacak sekilde giincellenen stratejik plan belgesinde, Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan gonderilen yazi dogrultusunda, faaliyet ve projeler ¢ikartilarak
hedeflere iliskin stratejiler belirlenmis ve belgeye son sekli verilmistir.
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IKINCI BOLUM:

DURUM COZUMLEMESI

Stratejik plan ¢alismalarinin ilk teknik asamasi olan durum c¢éziimlemesi, dort bashk
altinda yiiriitiilen farkh ¢éziimlemelerden olusmaktadir. i¢ yap: ¢éziimlemesi (kurulus
ici coziimleme), Kurumun gelisim siirecini, tabi oldugu mevzuati ve bundan kaynaklanan
sikintilari, Ustlendigi gorevleri, sundugu hizmetleri, mevcut kaynaklarini ortaya
koymaktadir. Paydas Coziimlemesi, iki alt bashk altinda hazirlanmistir. i¢ Paydas
Coziimlemesi, Kurumun i¢ paydaslar1 olan her diizeydeki calisaninin Kuruma ve
faaliyetlerine iliskin goriis ve degerlendirmelerini icermektedir. Dis Paydas
Coziimlemesi ise, Yiikksek Kurumun ¢alismalarindan etkilenen, calismalarini etkileyen ya
da ortak calismalar yiirttilen ii¢ ayr1 kesimin Kuruma iliskin degerlendirme, 6neri ve
beklentilerine 151k tutmaktadir. Cevre Cozlimlemesiyle Diinya’da ve Tiirkiye’de Yiiksek
Kurumun faaliyet alanlarindaki gelismeler degerlendirilmektedir. GZFT (SWOT)
Cozlimlemesi, Kurumun Kkarsi karsiya bulundugu tehditlerle firsatlari, mevcut
kosullardaki giiclii ve zayif yanlarini irdelemektedir. Bu ¢alisma kapsaminda da her
dlizeyde biitiin ¢alisanlarin katkilari saglanarak sonuglar rapor haline getirilmistir.

Bu asamada hazirlanan raporlarin 6zetleri asagida sunulmaktadir.

A.iC YAPI COZUMLEMESI

A.1. Tarihi Gelisim

Kurulus Siireci

Anayasamizin 134’linci maddesinde “Atatlirkeii diisiinceyi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini,
Tiirk kiltirindg, Tirk tarihini ve Tirk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak ve
yaymak ve yayinlar yapmak amaciyla; Atatiirk'iin manevi himayelerinde,
Cumhurbaskaninin goézetim ve desteginde, Basbakanliga bagli; Atatlirk Arastirma
Merkezi, Tlrk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatiirk Kiiltiir Merkezinden olusan,
kamu tiizel kisiligine sahip “Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu” kurulur.”
hiikmii yer almistir.

Bu dogrultuda, 2876 sayii Kanun’la Bagbakanlhiga bagh kamu tiizel kisiligine sahip
olarak 17.08.1983 tarihinde kurulmus ve kurulusuna dahil kurumlar iizerindeki
yetkileri belirlenmistir.
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Yapisal Degisiklikler

24.06.1993 tarih ve 3911 sayili Kanun’'un verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993
tarihinde karara baglanan 519 sayili Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler
Eklenmesine Dair Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2876 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’'nun 4, 5, 8, 9, 10, 12, 13, 15, 16, 25, 43, 61, 80, 90, 91,
97’'nci maddelerinde degisiklik yapilmis ve ek madde eklenmistir.

519 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'nin dayandigi 3911 sayili Kanun, Anayasa
Mahkemesinin “Esas 1993/26, Karar 1993/28” sayili ve 16.9.1993 tarihli karari ile iptal
edildiginden, bu yetki kanununa dayanilarak c¢ikarilmis bulunan séz konusu Kanun
Hikmiinde Kararname 25.11.1993 tarihinde “Esas 1993/51, Karar 1993/53” sayil
karar1 ile Yiiksek Mahkemece iptal edilmistir. 519 sayili Kanunun Hiikmiinde
Kararnamenin Anayasa Mahkemesi ile iptal edilmis olmasi nedeni ile bu Kanun
Hiikmiinde Kararname ile 2876 sayili Kanun’da yapilan degisiklikler hiikiimsiiz kalarak
hukuki bosluk olusmustur.

Bu hukuki boslugu gidermek tizere 2009 yilinda baslanarak 2011 yilinda ¢alismalari
tamamlanan Kanun Tasarisi, Basbakanlikta son sekli verilerek, 06.04.2011 tarihli ve
6223 sayili Kanun'un verdigi yetkiyle karara baglanan, 02.11.2011 tarihli ve 28103
miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 11.10.2011 tarihli ve 664 sayili Atatiirk
Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile yasalagmistir.

A.2. Mevzuat Coziimlemesi ve Yasal Yukiimliiliikler

Tabi Olunan Mevzuat

Anayasa’nin 134’lincii maddesi geregi kurulan Yiiksek Kurum, teskilat, gorev, yetki ve
sorumluluklarin1 diizenleyen 11.08.1983 tarihli ve 2876 sayili Atatilirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu'nun 97’nci, 101’inci ve 103’iincii maddeleri ile
02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 664 sayili
Atatlirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bunlarin disinda faaliyetler, asagida siralanan mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnameler

e 3056 sayilh Basbakanlik Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun
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e 2302 sayil Atatiirk’iin dogumunun 100’tinct yilinin kutlanmasi, Atatiirk Kiiltiir
Merkezi Kurulmasi1 Hakkinda Kanun

® 4734 sayih Kamu [hale Kanunu

e 4735 sayih Kamu [hale S6zlesmeleri Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

® 6245 sayili Harcirah Kanunu

e 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu

e 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

e 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

e 6085 sayili Sayistay Kanunu

e 4982 sayil Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

e 237 sayili Tasit Kanunu

® 6245 sayili Harcirah Kanunu

e 5378 sayil Oziirliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi

Yonetmelikler ile Esas ve Usuller

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yénetim Kurulunun Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonetmeligi

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Asli, Seref ve Haberlesme Uyeleri
Yonetmeligi

e Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile Bagli Kuruluslar1 Telif Hakki,
Yayin ve Satis Yonetmeligi

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiikksek Kurumu Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Egitim ve
Arastirma Burslar1 Yonetmeligi

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Destekleme Yonetmeligi

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bagh Kuruluslar1 Odiil Yonetmeligi

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile Bagh Kuruluslarinda Sézlesmeli
Uzman Calistirilmasi1 Hakkinda Yonetmelik

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kadrolu Uzmanlik Yonetmeligi

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilim ve Uygulama Kollari, Diger Kol,
Komisyon ve Calisma Gruplar:1 Calisma Esaslar1 Yonetmeligi

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Planlama Yénetmeligi

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tarafindan 4734 Sayih Kamu ihale
Kanununun 3’iincii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak Ihalelere Iliskin
Esaslar

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurum Goérevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilim Kurulu Calisma Usul ve
Esaslarina iliskin Yonetmelik
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e Atatiirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yiksek Kurum Uzmanligi
Yonetmeligi

e Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilimsel Arastirma ve Ceviri
Projeleri Yonergesi

A.3. Yonetim ve Orgiit Yapisi

Yiiksek Kurumun Gorevleri

Yiiksek Kurumun gorevleri 664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 3’iincii maddesinin
I’inci fikrasinda su sekilde siralanmistir.

a) Turk dili, tarihi, kiiltlri ve biitiin yonleriyle Atatiirk ve eseri lizerinde sosyal ve beseri
bilimler biitiinliigl icinde bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve bu konularda
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri ulusal ve wuluslararasi etkinlikler
diizenlemek, yayinlar yapmak ve bu alandaki ¢alismalar1 desteklemek.

b) Sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin bilgi iiretimi i¢in ortamlar hazirlamak, bu
cercevede biitiinlesik bilgi sistemi kurmak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
desteklemek, esgiidiim saglamak, izlemek.

c) Milletimizin sosyal ve kiltiirel gelismesine katki saglayacak alanlarda bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak ve bu alanda yapilan ¢alismalara destek vermek.

¢) Milli kiiltiiriimiizin ve diger Kkiiltiirlerin Kklasiklesmis bilim ve diisiince eserlerinin
gliinlimiiz Tiirkgesine cevrilmesini, basilmasini ve yayimlanmasini saglamak.

d) Gorev alani kapsaminda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin bilimsel
calismalarint ve bu alandaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli
gorilenleri terclime ettirerek basilmasini ve yayimlanmasini saglamak.
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Sekil 1: Yiikksek Kurum Organizasyon Semasi

\
Yiiksek Kurum ( Yonetim
Baskani Kurulu
Yiiksek Kurum Yiiksek Kurum
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
(Bilimsel) (idari)

B

Bilimsel Caligmalar Strateji Gelistirme insan Kaynaklari ve |
lfoor-dinasyon 5 Dairesi Baskanligi De.stek- Hizmetlefi
Dairesi Baskanlig1 y Dairesi Baskanlig1
Huaehisagiizl [dari Isler Miidiirii
J

idari Isler Miidiirii

J
J
Idari isler Miidiirii J
J

idari isler Miidiirii

Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

Bilimsel Calismalar | Bilimsel Calismalar u Bilimsel Calismalar L Bilimsel Calismalar
Midirlugi Midirlugi Midirlugi Midirlugi

[nsan Kay. ve Des. u Insan Kay. ve Des. | InsanKay.veDes. | - Insan Kay. ve Des.

Hizmetleri Mudurligi Hizmetleri Mudurliga Hizmetleri Mudurligi Hizmetleri Mudurligi

Strateji Gelistirme || Strateji Gelistirme | Strateji Gelistirme . Strateji Gelistirme
Miidirlagi Midirligi Miidirlagi Midirlugi
L Kitiiphane L Kiitiiphane L Kiitiiphane L Kitliphane
Miidirlagi Midirlugi Midirlugi Miidirlagi
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Teskilat yapisi

Yiiksek Kurumun teskilati, Yiiksek Danisma Kurulu, Yonetim Kurulu, Baskanlik,
Kurumlar ve hizmet birimlerinden olusur.

Yiiksek Danisma Kurulu

Yiiksek Danisma Kurulu, Basbakanin veya ilgili Bakanin baskanliginda, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani, Disisleri Bakani, Kiiltiir ve Turizm Bakani, Milli Egitim Bakani ile
Basbakan tarafindan belirlenecek diger bakanlar, Yiiksekégretim Kurulu Baskani,
Cumhurbaskaninca Yiiksek Kurumun gorev alanina giren konularda o6zgilin bilimsel
arastirmalariyla taninan bilim adamlar arasindan ¢ yilligina segilen g tiye ile Yiiksek
Kurum Baskani ve Kurum Baskanlarindan olusur. Cumhurbaskani ve Basbakan gerekli
gordiikleri hallerde, Yiiksek Danisma Kuruluna baskanlik eder.

Yiiksek Danisma Kurulu, Yiiksek Kurumun ve Kurumlarin bilim ve kiltlir alanindaki
calismalarini ve etkinliklerini degerlendirir ve gerekli tavsiye kararlarini alarak,
gorislerini Yiksek Kuruma ve Kurumlara bildirir. Bu kararlar Yiiksek Kurum ve
Kurumlar tarafindan oncelikle dikkate alinir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Yiiksek Kurum Baskaninin baskanliginda, Cumhurbaskani tarafindan
secilecek iki tliye ile Basbakan ve ilgili Bakan tarafindan secilecek birer liye ve Kurum
Baskanlarindan olusur.

Cumhurbaskani, Bagbakan ve ilgili Bakan tarafindan secilecek liyelerin gorev siiresi li¢
yildir. Stiresi biten lyeler yeniden secilebilir. Bu liyeliklerde gorev siliresi dolmadan
herhangi bir nedenle bosalma olmasi halinde, bosalan iiyelik i¢in {i¢ ay icinde ayni1 usulle
yeni secim yapilir; bu sekilde secilen tiyelerin gorev siiresi de ti¢ yildir.

Yonetim Kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Bu Kanun Hiikmiinde Kararnameyle Yiiksek Kuruma ve Kurumlara verilen gérevlerin
etkin ve verimli bicimde yerine getirilmesine yonelik temel politika ve stratejileri
belirlemek.

b) Yiiksek Kurumun ve Kurumlarin faaliyetlerine esas alinacak ilkeleri belirlemek.

c) Yiiksek Kurumun ve Kurumlarin faaliyet etkinligini degerlendirmek, tespit edilen
sorunlara karsi gerekli goriilen tedbirlere karar vermek.

¢) Yuksek Kurum Baskanliginca sunulan, Yiikksek Kurumun ve Kurumlarin kisa ve uzun
vadeli calisma programlar ile bu programlarda yapilmasi 6ngoriilen degisiklikleri,
Yiiksek Kurum ve Kurumlarin amag¢ ve hedeflerine uygunlugu ve yeterligi acisindan
inceleyerek karara baglamak.
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d) Yiiksek Kurumun ve Kurumlarin politika ve stratejilerinin uyum ve tamamlayiciligini
saglayacak ¢6ziim ve tedbirleri karara baglamak.

e) Yiiksek Kurumun ve Kurumlarin gili¢lii bir uyum ve etkin bir koordinasyon iginde
faaliyet ylirtitmelerini saglayacak ¢6ziim ve tedbirleri karara baglamak.

f) Yiikksek Kurum Baskanliginca sunulan, Yiiksek Kurum ve Kurumlarin yillik ¢alisma
raporlarini inceleyerek karara baglamak.

g) Yiiksek Kurumun ve Kurumlarin biitgelerini goriismek.

g) Yiiksek Kurum ve Kurumlarca hazirlanan idari diizenlemeleri goriiserek Basbakan
veya ilgili Bakanin onayina sunmak.

h)Yiksek Kurum ve Kurumlarin tasinmazlarin alinmasi, yaptirilmasi, satilmasi,
kiralanmasi, rehin ve ipotek tesis edilmesi, hizmet satin alinmasi ve bagislarin kabul
edilmesi hususlarindaki 6nerilerini karara baglamak.

1) Yiiksek Kurum ve Kurumlar tarafindan verilecek hizmetlere iliskin tlicret tarifelerini
belirlemek.

i) Mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Baskanhk

Baskanlik, Yiikksek Kurum Baskani, iki Baskan yardimcisi ile hizmet birimlerinden
olusur.

Yiiksek Kurum Bagkani, Yiiksek Kurumun en st diizey yoneticisi olup Yiiksek Kurum
hizmetlerini, mevzuata, Yonetim Kurulunca belirlenen ilkeler ile politika ve stratejilere,
Yiiksek Kurumun stratejik planina, performans o6lciitlerine ve hizmet kalite
standartlarina uygun olarak diizenler ve yuritiir. Yiksek Kurum Baskani, Yiksek
Kurumun genel yonetim ve temsilinden sorumludur.

Yiiksek Kurum Baskaninin gorevleri

a) Yonetim Kuruluna sunulacak tiiziik ve yonetmelik taslaklari, biitce taslaklari, kisa ve
uzun vadeli ¢alisma programlari ile calisma raporlarini hazirlamak.

b) Yonetim Kurulunun Yiiksek Kurum faaliyetlerine iliskin konulardaki kararlarina
yoOnelik 6nerileri hazirlamak.

c) Yonetim Kurulunun Yiiksek Kurum faaliyetlerine iliskin kararlarini uygulamak.
¢) Kurumlar ve hizmet birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.

d) Yiiksek Kurumun stratejik planini, performans olciitlerini, amag ve hedeflerini, hizmet
kalite standartlarini belirlemek, insan kaynaklari ve calisma politikalarini olusturmak.

ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YOKSEK KURUMU2 1



E
«v\\_v L

&

2013-2017 STRATEJIK PLAN

1983

e) Yiksek Kurumun belirlenen politika ve stratejilere uygun olarak etkin ve verimli
calismasina yonelik gerekli tedbirleri uygulamak.

f) Yiiksek Kurumun yonetim ve isleyisine iliskin diger gorevleri yerine getirmek.

g) Yiiksek Kurum ve Kurumlarin her tiirli faaliyet ve islemleri ile ilgili inceleme ve
arastirma yaptirmak.

Kurumlar

Atatiirk Arastirma Merkezi, Tlirk Dil Kurumu, Tirk Tarih Kurumu ve Atatirk Kultir
Merkezi baskanliklari, Yiiksek Kurumun kurulusuna dahil olan Kurumlardir. Kurumlar
ayr1 kamu tiizel kisiligine sahip olup, hizmet ve gorevlerini mevzuat hiikiimleri ile
Yonetim Kurulunca belirlenen ilke, politika ve stratejiler dogrultusunda Yiiksek Kurum
Baskanliginin gézetim, denetim ve esgiidiimiinde yerine getirir.
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A.4. Kaynaklar

Beseri Kaynaklar

Yiiksek Kuruma ihdas edilen kadro sayilari ve fiili kadro durumlari ile personelin egitim
durumlari Tablo 1 ve 2’de verilmistir.

Toplam

UNVAN Kadro Sayis1 DOlSl;;,(lziim
Yiiksek Kurum Baskani 1 1
Y.K. Baskan Yardimcisi 2 2
Baskanlik Miisaviri 7 7
Str.Gelist. Daire Baskani 1 -
Bilim.Cal.Koord.Dai.Bask 1 -
ins.Kay. ve Des.Hiz.Dai.Bsk. 1 -
Hukuk Miisaviri 2 1
Sube Miidiirii 6 -
idari isler Miidiirii 4 -
Yiiksek Kurum Uzmani 10 -
Yiiksek Kurum Uzman Yrd. 15 -
Uzman 5 5
Mali Hizmetler Uzmani 6 3
Mali Hizmetler Uzman Yrd. 3 -
Avukat 1 -
Arastirmaci (KHK) 21 21
Arastirmaa (Ozelles.) 8 -
Savunma Uzmani 1 1
Sivil Savunma Uzmani 1 1
Programci 2 -
Coziimleyici 1 -
Sef 18 2
Sayman 1 1
Ayniyat Saymani 1 -
Memur 32 19
Satinalma Memuru 1 -
Ambar Memuru 1 -
Sekreter 2 1
Veznedar 1 1
Bilgisayar isletmeni 27 11
Veri Hz. Kontrol isletmeni 2 2
Sofor 7 4
Daire Tabibi 1 -
Hemgsire 1 1
Teknisyen 2 -
Bekci 2 2
Hizmetli 3 3
TOPLAM 201 89

Tablo 1: ihdas Edilen ve Fiili Kadro Durumlari
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664 sayili Atatiirk Kiilttir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Denetleme Kurulu Baskani, Denetleme Kurulu Uyesi,
Genel Sekreter, Yurt i¢i ve Yurt Disi iliskiler Dairesi Baskani, Idari ve Mali Isler Dairesi
Bagkani, Personel ve Egitim Dairesi Baskani, Strateji Gelistirme Dairesi Baskani, Ozel
Kalem Miidirii, Kurum / Merkez Sekreteri unvanli kadrolar iptal edilmis, bu kadrolar ile
baskan yardimcisi ve sube midiiri kadrolarinda gérev yapan personelin gorevleri sona

ermis ve anilan Kanun Hiikmiinde Kararname ile ihdas edilen baskanlik miisaviri ve
arastirmaci kadrolarina atanmislardir.

664 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi
Baskani, Strateji Gelistirme Dairesi Baskani, Insan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri
Dairesi Baskani, 10 adet Yiiksek Kurum Uzmani ve 15 adet Yiiksek Kurum Uzman
Yardimasi ile 4 adet idari Isler Miidiirii unvanl kadro ihdas edilmistir.

Yiiksek Kurum Uzman Yardimcisi kadrolarina atama yapilabilmesi icin yazili ve sozli
sinav yapilmistir. Sinavlar sonucunda basarili olanlarin géreve baslamasi i¢in gereken is
ve islemler devam etmektedir.

Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarin bilisim hizmetlerini ytirtitmek iizere
Maliye Bakanligindan, 375 sayii Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 6'nci maddesi
kapsaminda 12 adet so6zlesmeli bilisim uzmani kadrosu alinmistir. 2011 ve 2012
yillarinda yapilan sinavlar sonucunda toplam 3 bilisim personeli goreve baslatilmis, 4
bilisim personeli daha goreve baslatilacaktir.

Egitim Duizeyi Personel Sayisi ‘
Profesor 1
Doktora 2
Lisans 54
On Lisans 13
Lise 14
ilkégretim 5
TOPLAM 89

Tablo 2: Personelin Egitim Diizeyleri

Fiziksel ve Teknolojik Kaynaklar

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Baskanligi ve bilinyesinde yer alan
kurumlari Atatlirk Arastirma Merkezi ve Atatiirk Kiltiir Merkezi ile birlikte 6 katli, 9000
m?2 kullanim alanina sahip Ziyabey Cad. Nu.19 06520 Balgat - Cankaya / ANKARA
adresindeki hizmet binasinda 2010 yii Mart ayindan itibaren hizmetlerini
strdiirmektedir. Yiiksek Kurum binanin 2000 m?#’sini kullanmaktadir.
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Kurumun dort binek araci bulunmaktadir.

Bilgi Teknolojisi Altyapisi:

Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarin kiitiiphane, arsiv ve dokiimantasyon
merkezlerini, bilgi bankalar1 ve veri tabanlarini, bilimsel arastirmalarin1 ve diger
faaliyetlerini azami diizeyde otomasyona dayali bir sekilde gergeklestirerek, mevcut
ulusal ve uluslararasi yapi1 ve sistemlere entegre edilebilmesini saglayacak biitiinlesik
bir yapinin tesisi amaciyla tasarlanan Bilisim Altyapisi ve Biitiinlesik Bilgi Sistemi
Olusturulmasi Projesinin donaniminin tesisi 2011 yilinda tamamlanmistir.

Bu proje kapsaminda Yiiksek Kurum biinyesinde olusturulan sistem odasinin 6zellikleri
asagida belirtilmistir.

Fiziksel Ogeler:

Standartlara uygun ylikseltilmis doéseme {zerine tesis edilen sistem odasinin,
iklimlendirmesi 2 adet yedekli calisabilen hassas klima ile saglanmakta, gazli yangin
sondiirme, sistem odalari icin 6zel tasarlanmis FM-2000 sistemi ile gercgeklestirilmistir.
Sistem odasini besleyen iki adet 60KVa kesintisiz gilic kaynagi, sebeke kesintilerine karsi
jenerator ile beslenmektedir. Sistem odasi giris ve cikislari, manyetik kart, parmak izi,
parola ile korunabilen glivenlikli agir yangin kapisi ile muhafaza edilmektedir. Giris,
cikislar ayrica 2 adet kamera ile kontrol edilmektedir. Sistem odasi, 24 saat hassas
ortam izleme algilayicilar1 ile denetlenmekte olup, icerideki 1s1, nem, su basmasi ve
duman stirekli kontrol altindadir. Bu ortam kosullarinin izin verilen olgiilerin disinda
gerceklesen sapmalar, aninda SMS ve elektronik posta ile sorunun ¢6ziimii i¢in harekete
gecilebilmesi icin ilgili kisilere iletilmektedir.

Teknik Donanim:

1 adet elektronik posta sunucusu, 4 adet web hizmetleri sunucusu, 2 adet veri tabani
sunucusu, toplam 5 adet 42U yiiksekliginde standart sunucu dolaplari icerisine monte
edilmis, gerekli kablolamalar1 ve baglantilar1 yapilmistir. Veri tabani sunucularina bagh
2 adet yedekli veri depolama tnitesi hizmet vermekte, sistem yedeklerini harici
ortamlardan saklayabilmek icin 1 adet teyp yedekleme iinitesi bulunmaktadir.

Bilgisayar sayis1 personelin ihtiyacim1 karsilayacak diizeyde olmakla birlikte,
onlimiizdeki  donemlerde teknolojik gelismeler dogrultusunda yenilenmesi
ongorilmektedir.
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Yiiksek Kurum biit¢esinin finansmani, Bagbakanlik biit¢cesine Kurum i¢in konulan hazine
yardimlar1 6deneginden yapilan aktarmalar ile saglanmaktadir. Yili Biitce Kanununda
gosterilen giderlerin karsilig1 kadar hazine yardimi gelir olarak gosterilmektedir. Tablo
3, 4 ve 5, yillar itibariyle 6denek, harcama ve gelir durumunu géstermektedir.

ODENEK HARCAMA

YILI BASLANGIC TOPLAM PERSONEL | SOSYAL GUV. ~MAL VE CARI SERMAYE
ODENEGI ODENEK GIDERLERI | KUR.DEV.PR. | HIZMET ALIM | TRANSFERLER | GIDERLERI
GIDERLERI GIDERLERI
2006 3.278.000 3.344.404 | 1.241.893 190.525 410.258 133.118 39.605
2007 4.161.920 4.257.994 | 1.465.005 268.749 893.756 33.980 0
2008 4.092.700 4.145.700 | 1.755.008 233.649 691.506 94.831 0
2009 4.726.020 4.726.720 | 1.859.431 213.733 604.654 122.946 0
2010 4.553.000 5.268.000 | 1.876.889 336.071 1.349.882 195.678 56.776
2011 7.323.000 7.918.000 | 2.033.777 359.019 2.715.779 227.160 903.951
2012 8.001.000 9.003.528 | 3.284.478 560.660 3.044.647 214.443 476.979
Tablo 3: Yillar ve Kalemler itibariyle Odenek ve Harcama Durumu
GENEL TOPLAM
Odenek Harcama
2006 3.344.404 2.015.399
2007 4.257.994 2.661.490
2008 4.145.700 2.774.994
2009 4.726.720 2.800.764
2010 5.268.000 3.815.296
2011 7.918.000 6.239.686
2012 9.003.528 7.581.207
Tablo 4: Yillar itibariyle Toplam Odenek ve Harcama Durumu
Aciklama 2007 2008 2009 2010 = 2011 2012
zgfi‘:'l’:r‘}s ve Miilkiyet 163.068 775 700 2.300 900 1.000
Aliman Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler (Hazine 5.055.880 | 6.368.000 | 8.565.000 | 3.433.376 | 6.764.374 | 7.459.118
Yardimi)
Diger Gelirler 1.202 4.732 10.234 18.652 15.029 1.631
Sermaye Gelirleri 11.790
TOPLAM 5.231.940 | 6.373.507 | 8.575.934 | 3.454.328 | 6.780.303 | 7.461.749

Tablo 5: Yillar itibariyle Gelir Gerceklesmesi
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A.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Atatiirkcti distinceyi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini, Tiirk kiiltiirtint, Ttrk tarihini ve Tirk
dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak ve yaymak ve yayinlar yapmak amaciyla
sunulan iirtin ve hizmetler, Yiiksek Kurumun bilinyesinde yer alan kurumlar1 Atatiirk
Arastirma Merkezi, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatirk Kiltiir Merkezi
tarafindan ytriitiilmektedir. Yiikksek Kurum, ¢alismalarin koordinasyonunu saglamakta,
gorev alaniyla ilgili hukuki ve idari islemleri yiiriitmektedir.

Yiksek Kurum,
sunmaktadir.

FAALIYET ALANLARI, SUNULAN URUN VE HiZMETLER

hizmet ve faaliyetlerini asagidaki tabloda verilen yararlanicilara

°
St
] 3 = 5
YARARLANANLAR s = 2 |- _ % | |2 £
> =~ T |5 =5 E(¢| 5| g %
25|85 8|S |5 2% 2|5 E |= ¢
E|2 (32| % |8wlcE|5|2|F|C|2|S|EE
=} Y S92 g = = () = =
= 20 £ S £ VO &S| = | | = g | .= = — =)
SIS |E2| £ (538|585 |8|2|a|B|E|5¢E
|2 B8 A Do|l¥d5| A|¥ | &8|w|©| S |¥ 8
1 | Cumhurbaskanligi X X
2 | Basbakanlik X X
3 | Valilikler X X X - X - - X |- X - - -
4 | Universiteler X | X X - X X | X|[X|-|-]- - -
5 | Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 X X X - X X - X - - - X X
6 | Milli Egitim Bakanlig1 X - X - X - X|X|-|X|X| X X
7 | Dis Isleri Bakanlig1 X X X X X X - XXX | X - X
8 | Genel Kurmay Baskanligi X
9 | Milli Savunma Bakanlig1 X
10 | Dis Tiirkler X X X X X X - X | X | X| -
11 | Medya Kuruluslari X X X - X - -1 -] -1 X
12 | Gergek ve Tiizel Kisiler X X X - X X - XX |- 11X

Tablo 6: Uretilen Uriin ve Hizmetler ile Bunlardan Faydalananlar Matrisi
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Milli Komite Faaliyeti:

23.09.1980 tarih ve 2302 sayili Atatiirk’iin Dogumunun 100.Yilinin Kutlanmasi ve
Atatiirk Kiiltiir Merkezi Kurulmasi Hakkindaki Kanun’un 4’tinci maddesi uyarinca
Cumhurbaskaninin nezdinde olusturulan Milli Komitenin sekretarya gorevi, Yiiksek
Kurum tarafindan yiiriitiilmektedir. Milli Komitenin kurulusundan, 2009 yili sonuna
kadar olan donemde toplam 20 Milli Komite Toplantisi gerceklestirilmistir.
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B. PAYDAS COZUMLEMESI

B.1. i¢ Paydas Coziimlemesi

Stratejik Planlama Projesi'nin durum c¢oziimlemesi baslikli ilk bileseninde, 6ncelikle
calisanlarin, c¢alismakta oldugu kurulusun var olan durumuna, gergeklestirdigi
etkinliklere ve sundugu hizmetlere iliskin degerlendirmelerini almak amaciyla, bir
calisan anketi yapilmistir. Danismanlar tarafindan hazirlanan anketler Yiiksek Kurum
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 69 ¢alisana ulastirilmis, 53 geri doniis alinmstir.

Anket sonuclarina iliskin raporda, ¢alisanlarin kurulusun genel niteliklerine, calisanlara
sunulan destek hizmetlerine, kurulus ici ve disi iletisim ve esgiidiim kosullarina,
kurulusun yapisal 6zelliklerine ve ¢alisanlara saglanan kariyer ve gelisim olanaklarina
iliskin degerlendirmeleri ¢6zlimlenmistir. Sonuglar bashklar halinde asagida
Ozetlenmistir.

Genel Degerlendirme:

Bu baslik altinda katihmcilar Kurumun goérevlerinin acik sekilde tanimlanmis olmasi ve
verilen sorumluluklarin yerine getirilmesi icin calisanlara yeterli stire tanindigina iliskin
onermelere olumlu goriis bildirmislerdir. Bunun yani sira, kurulusun meselelerinin
calisanlarca kendi 6zel meseleleri gibi gorildiigi de bildirilmistir. Calisanlarin %401
Yiiksek Kurum ¢alisani olmaktan gurur duyarken %37’si bu 6nermeye katilmamakta,
%21’i ise kararsiz oldugunu belirtmektedir.

Calisanlarin, Kurumun goérevi, hizmet sunumu, calisma kosullar1 gibi konulardaki
gorislerinin sorgulandigl bu boliimde énermelerin biiyiik boéliimiiniin diisiik puanlarla
degerlendirildigi dikkat ¢ekmektedir. Genel degerlendirme bashg: altinda yer alan 18
onermeden 13’iinde katihmcilarin ¢ogunlugu olumsuz goériis bildirmistir. Ozellikle
Kurumda katilimcilik ve esitlik ilkelerinin gozetilmesi igerikli dnermeye katilmayanlarin
oraninin %82 diizeyinde olmasi dikkat ¢ekicidir.

Calisanlara Sunulan Destek Hizmetleri:

Calisanlara sunulan destek hizmetlere iliskin gortslerin sorgulandigi bu bashk altindaki
onermelerden bilgi islem hizmetlerinin, mali hizmetlerin ve idari ve sosyal hizmetlerin
istenen diizeyde olmadig1 anlasilmaktadir. Bakim, onarim, egitim gibi bilgi islem destek
hizmetleri yetersiz bulunmasina karsin ag baglantisi, erisim hiz1 ve yayginhig1 gibi
teknolojik altyap1 hizmetlerinin yeterli oldugu diistiniilmektedir.

Kurum i¢i, Kurum Dis1 iletisim ve Esgiidiim:

Kurum ici ve dis1 iletisim ve esgilidiime iliskin diisiincelerin sorgulandig1 bu bashk
altinda anketi yanitlayanlarin %70’den fazlasinin biitiin 6nermelerde “katilmiyorum” ya
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da “kesinlikle katilmiyorum” secenegini isaretledikleri dikkat cekmektedir. Onermelerin
cogunda katilimcilarin en fazla %10’u “katiliyorum” veya “kesinlikle katiliyorum”
seceneklerini tercih etmislerdir. Bu kurum i¢i ve dis1 iletisim ve esgldiimiin
saglanmasina yonelik tedbirler baglaminda konuya hassasiyetle yaklasilmasi gerektigini
imlemektedir.

Yapisal Ozellikler:

Calisanlarin, Kurumun yapisal 6zelliklerine iliskin degerlendirmelerde bulundugu bu
baslik altinda, biitiin 6nermelerde olumsuz goriislerin egemen oldugu gozlenmektedir.
Calisanlarin %79’u kurulus mevzuatini, %67’si mali olanaklarini, %60" fiziksel altyap1
ve ¢alisma kosullarini yetersiz bulmaktadir. Kurumun organizasyon yapisini iistlenilen
gorevlere uygun bulanlarin orani, %22’de kalmaktadir.

Yiiksek Kurumun teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklari, 11.10.2011 tarihli ve 664 sayil
Atatlirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hilkmiinde Kararname ile yeniden diizenlenmistir. Yapilan diizenlenme ayni zamanda
Kurumun yapisal 6zelliklerine iliskin yapilan degerlendirmelere de ¢6ziim getirmistir.

Kurumun Cahsanlarina Verdigi Hizmet ici Egitimler ve Sagladigi Kariyer
Olanaklar:

Calisanlarin degerlendirmede bulundugu son bashk, Kurumun sagladigi hizmet igi
egitim ve kariyer olanaklaridir. Bu bashik altinda da 6nermeler, biri disinda, disik
puanlarla degerlendirmistir. Yeni ise baslayanlarin uyum egitimlerinin yetersiz
oldugunu diistinenlerin orani %81, ¢alisanlarin sosyal gelisimine yonelik egitimlerin
yetersiz oldugunu belirtenlerin oram1 %89, c¢alisanlarin gorevlerinin gerektirdigi
cercevede yabanc dil kurslarina devam etmelerine olanak saglanmadigini diisiinenlerin
oranl ise %76 gibi yliksek diizeylerdedir.

B.2. D1s Paydas Coéziimlemesi

Durum Coéziimlemesi kapsaminda dis paydaslarin da degerlendirme, goriis ve 6nerilerini
almaya yonelik olarak Yiiksek Kurum adina dogrudan bir ¢dziimleme yapilmamistir.
Bunun nedeni, Yiiksek Kurumun faaliyetlerini biinyesinde yer alan kurumlar araciligiyla
ylrtitiiyor olmasi, dolayisiyla temel olarak bilinyesinde yer alan kurumlar dis paydas
coziimlemelerinin, Yiikksek Kurumun degerlendirmelerine de 151k tutabilecek olmasidir.

Yiiksek Kurumun bilinyesinde yer alan kurumlarda paydaslarin goris ve
degerlendirmelerini almak amaciyla, ii¢ ayr1 kitleye (kurum ve kuruluslar, Kisiler,
valilikler) yonelik olarak paydas anketleri uygulanmistir. Anketlerde, Kurumlarin
mevcut durumlarina, gercgeklestirdikleri etkinliklere ve sunduklar1 hizmetlere,
paydaslarla ytirittiikleri ortak ¢alismalara, Kurumlarin gorevlerini yerine getirme ve
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yetkilerini kullanabilme diizeyine, orgiitlenme bicimine iliskin 6nermeler ve acik uglu
sorular yer almistir. Danismanlar tarafindan hazirlanan anketler Kurumlarin stratejik
planlama ekipleri tarafindan paydaslara ulastirilmistir. Ayrica, Yiiksek Kurumun
biinyesinde yer alan kurumlarin paydas listelerinde valilikler yer aldig i¢in, hazirlanan
anketler valiliklere Atatlirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu tarafindan topluca
gonderilmistir. Stresi icinde yanitlanarak kurumlara doénen anketler danigsmanlar
tarafindan degerlendirilerek raporlari hazirlanmistir.

Atatiirk Kiltiir Merkezi, Atatiirk Arastirma Merkezi, Tiirk Dil Kurumu ve Tiirk Tarih
Kurumu paydaslarina uygulanan biitiin anketlerin son boéliimiinde, paydaslardan,
Yiiksek Kurumun biinyesinde yer alan kurumlarin Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu ile olan iliskisi ve orgilitlenme yapisina iliskin genel bir degerlendirme
yapmalar1 istenmistir. Onermelerde paydaslara, kurumun Yiiksek Kurumun bagh
kurulusu oldugunu bilip bilmedikleri, Yiiksek Kurumun kurulus amacinin ve
biinyesinde yer alan kurumlarin birlikte olusturdugu érgiitlenmenin T.C. Anayasasi'nda
tanimlanmis oldugu konusunda bilgi sahibi olup olmadiklari ve Yiiksek Kurum ve
biinyesinde yer alan kurumlarin orgilitlenme biciminin gereksinimlere yanit verip
vermedigi konular1 sorgulanmistir. Paydaslarin énermeleri “evet” veya “hayir” seklinde
yanitlamasi istenmistir. Son 6nermeye “hayir” yaniti veren katilimcilardan orgiit
yapisinin neden gereksinimlere yanit vermedigini diisiindtikleri sorulmustur. Sonuclar
rapor haline getirilmis ve biitiin personelin incelemesine sunulmustur.

Sonuclara iliskin 6zet tablolar ve en fazla dile getirilen paydas goriisleri asagida
verilmistir:

Yiiksek Kurum ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi:

v g & &
s 5 T >
S8 ¢ &%
[<H]
AKM'nin Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu’'na bagh bir kurulus oldugunu 183 94 6

biliyorum.

Atatiirk Kiiltlir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu’'nun, kurulus amacimin ve bagh
kuruluslariyla birlikte olusturdugu orgiitlenmenin T.C. Anayasasi’'nda tanimlanmis

oldugunu biliyorum. 182 84 16

Atatliirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve bagh kuruluslarinin orgiitlenme

biciminin uygun oldugunu ve gereksinimlere yanit verdigini diisiiniiyorum. 181 65 35

AKM’nin paydaslarinin gériisleri:

1. Yasadaki bosluklarin doldurulmasi, kurullarin aktif hale gelmesi saglanmalidir.
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2. Genelde Yiiksek Kurumun, 6zelde AKM’nin Tiirk kiiltiir hayatinda oynayacagi rol daha
list diizeyde, oncii nitelikte olmalidir. Bunun icin AKM bagimsiz olarak Kkiltir
alanindaki calismalara yol acan, ufuk genisleten bir yapiya dontistiiriilmelidir.

3. AKM hem etkinliklerde hem atamalarda akademikten ¢ok siyasi kaygilarin 6n plana
ciktigini  hissettiren bir kurum olarak taninmaktadir. Bunlardan arinarak,
gereksinimler dogrultusunda yeniden yapilanmalidir.

4. Merkezin en azindan bolgesel diizeyde tasra teskilati olmalidir. Halkla biitiinlesecek
bir yapiya gereksinim vardir.

Yiiksek Kurum ve Atatiirk Arastirma Merkezi:

S> 3 &
> 0 q>) E
ATAM’'in Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu'na bagh bir kurulus oldugunu
biliyorum. 76 97 3
Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiikksek Kurumu'nun, kurulus amacinin ve bagh kuruluslariyla
birlikte olusturdugu orgiitlenmenin T.C. Anayasasi’'nda tanimlanmis oldugunu biliyorum 92 8
Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve bagh kuruluslarinin érgiitlenme bi¢ciminin T 69 31

uygun oldugunu ve gereksinimlere yanit verdigini diistiniiyorum.

ATAM'1n paydaslarinin gériisleri:

1. TDK, TTK ve AKM ile ayr1 ayr1 yeniden yapilanma saglanmasi ve her kurumun yasal
dayanaginin yeniden olusturulmasi, lretken ve bilimsel yapisina, 6zerk ve enstitii
kimligine kavusturulmasi gerekmektedir. Atatlirk Arastirma Enstitlisii adiyla,
biinyesinde ytiksek lisans ve doktora programlarinin ve akademik bir yapinin oldugu
cagdas bir kurulus olmali, biinyesinde arsiv ve kiitiiphane hizmetleri de sunan,
yakinc¢ag Tiirkiye arastirmalari i¢cin bir arastirma merkezi haline gelmelidir.

2. Ankara disinda biiytik kentlerde temsilcilik agilmalidir.

Yiiksek Kurum ve Tiirk Dil Kurumu:

: — —r
o <
TDK'nin Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu’na bagh bir kurulus oldugunu
biliyorum. 319 98 2
Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu'nun, kurulus amacinin ve bagh
kuruluslariyla birlikte olusturdugu orgiitlenmenin T.C. Anayasasi’nda tanimlanmig 319 94 6

oldugunu biliyorum
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Atatlirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve bagh kuruluslarinin orgiitlenme

biciminin uygun oldugunu ve gereksinimlere yanit verdigini diisiiniiyorum.

318 63 37

TDK’nin paydaslarinin gériisleri:

1.

Atatiirk’iin talimatiyla kurulmus, amaci “Tiirk¢enin arastirilmasi, incelenmesi ve
gelistirilmesi” olarak belirlenmis olan TDK’'nin yasa ile tiizel kisilige kavusturulmasi
gerekmektedir. TDK, Basbakanliga bagh o6zerk bilimsel bir kurum olmalidir. Bu
cercevede yasanin bir an 6nce ¢ikarilmasi saglanmalidir.

. Yasadaki bosluk nedeniyle Kurumun hala bir Bilim Kurulu yoktur. Boyle bir

kurulusun bilimsel ¢alisma yapmasi ¢ok zordur.

. TDK'nin iiye sayist ve Kkomisyonun ¢esidi artirilmali, daha fazla uzman

bulundurulmali, denetleme goérevi bulunmalidir. Tabanda etkisini gdsterecek bir
orgiitlenme saglanmalidir.

. Kurumun orgiit yapisi giiniin kosullarina goére yenilenerek daha islevsel hale

getirilmeli, denetim ve yaptirim giicii olmalidir.

. TDK merkezden yonetilmektedir, tlilkenin her noktasinda oOrgiitlenmesi ve gorev

alaninin genisletilmesi yararl olacaktir.

. Yiksek Kurum ve bagh kuruluslar arasinda kurumsal isbirligi yetersizdir.

Yiiksek Kurum ve Tiirk Tarih Kurumu:

S > = =
> & % E
TTK'nin Atatiirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiikksek Kurumu’'na bagh bir kurulus oldugunu
biliyorum. Lz 98 2

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu’nun, kurulus amacinin ve bagh kuruluslariyla

birlikte olusturdugu orgiitlenmenin T.C. Anayasasi’'nda tanimlanmis oldugunu biliyorum

102 92 8

Atattirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve bagh kuruluslarinin érgiitlenme bi¢ciminin
uygun oldugunu ve gereksinimlere yanit verdigini diisiiniiyorum. 02 60 40

TTK’nin paydaslarinin gériisleri:

1.

Atatiirk’in  vasiyeti uyarinca, TTK ve TDK ozerk, bilimsel bir yapiya
kavusturulmalidir.

. TTK ya ozerk olmali ya da yasasi bir an once c¢ikarilmahdir. Bu haliyle atil

durumdadir.

. Kurumun yasal boslugu yillardir doldurulamadig icin etkinlikleri kisithdir. Kanun

acilen cikarilarak TTK’nin bagimsiz olmasi, biitgeyle, yetki ve sorumluluklarla ilgili
sikintisinin sona erdirilmesi gerekmektedir.
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4. Yiksek Kurum ve bagh kuruluslarinin kendi alanlarinda arastirma, yayin ve
kiitliphane hizmetleri sunmasi, bilgiyi toplum kesimlerine yaymak amaciyla bilimsel
toplantilar diizenlemesi icin daha etkin calisabilecek bir yapilanmaya gidilmelidir.
Teskilat icinde akademik ve giincel konularla ilgilenecek birimler olusturulmali,
yayinlar da buna gore yapilmahdir.

5. TTK’nin tasra orgiitlenmesinin de olmasi gerekir.

6. TTK, batida 6rnekleri bulunan think-tank tarzi bir kurulus olmahdir.
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C. CEVRE COZUMLEMESI

Durum ¢o6zlimlemesi kapsaminda hazirlanan raporlardan biri de Cevre Coéziimlemesi
Raporu’dur. Kurumun geleceginin sekillendirilmesine yonelik calismalarda, fikir ve
onerilerin, ilgili gerekcelerin gelistirilmesine zemin olusturmak iizere, dis diinyada ilgili
alanlardaki mevcut durum ve yonelimlerin ortaya kondugu bir ¢éziimleme yapilmistir.

Cevre Cozlimlemesi kapsaminda oOncelikle incelenecek basliklarin belirlenmesine
yonelik bir ¢alisma yapilmistir. Danismanlarin Kamu idareleri Icin Stratejik Planlama
Kilavuzu'nda belirtilen yontem c¢ercevesinde olusturduklart Cevre Coziimlemesi
Formlar lizerinde ¢alisan Stratejik Planlama Ekibi olas1 konular1 belirlemis, bunlarin
lizerinde danigsmanlarla birlikte yapilan ¢alismalar sonrasinda raporun ti¢ bashk altinda
hazirlanmasina karar verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi, kurum personelinin de goriislerinden yararlanarak raporu
olusturmustur. Cevre Coziimlemesi Raporu’nun ilk béliimii kiiresellesme siireci ile ulus
ve ulus devlet kavraminin ¢éziilmesi konusuna ayrilmustir. ikinci béliimde, Tiirkiye
Cumbhuriyetinin siyasal biitiinligii ve toprak varligi yoniinde tehditler irdelenmis,
lclincii boliimde ise kamuda yeniden yapilanma alanindaki gelismelerin kamu
kurumlarina yansimasi incelenmistir.

Durum Coziimlemesi kapsaminda tiretilen diger raporlar gibi bu rapor da incelenmek
lizere biitiin personele elektronik ortamda ulastirilmistir.
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D. GUCLU, ZAYIF YONLER VE FIRSATLAR, TEHDITLER (GZFT-SWOT)
COZUMLEMESI

Yiiksek Kurumda yiirttilen Stratejik Plan Hazirlama Projesi’'nin ilk asamasini olusturan
durum c¢oziimlemesi c¢alismalari, GZFT Coézlimlemesiyle tamamlanmistir. Kurum
yoOneticileri ve c¢alisan temsilcilerinden olusan bir ¢alisma kuruluyla ve danismanlarin
kolaylastiriciliginda (moderatorliigiinde) gergeklestirilen ¢6ziimlemeyle, kurumun
mevcut durumdaki giliclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler
ortaya konmaya calisiimistir. GZFT Cozliimlemesi sonucunda 6ne ¢ikan belli bash
maddeler asagida basliklar halinde yer almaktadir.

Firsatlar

Kiltiir, dil ve tarih alanlarina yonelen ilginin son donemlerde artmakta olmasi.

Kiiresellesme olgusunun yol actig1 tehdit ve belirsizliklerin, Kurum etrafinda
toplumsal ve akademik bir kenetlenme olusturmasi olasiliginin bulunmasi.

3. Kokli bir tarihi, toplumsal ve kiiltiirel zenginligimiz olmasi; bu durumun ¢ok cesitli
arastirmalara ve bilimsel calismalara zemin olusturmasi.

4. Sinir Otesi faaliyetler yoluyla, tarihi ve kiiltiirel alandaki ¢alismalarin giiclendirilmesi
olanaginin s6z konusu olmasi.

Tehditler

1. Kiiresellesme olgusunun ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal anlamda olumsuz etkileri
olmasi; milli kiiltiirdi, milli degerleri ve milli biitiinliigl yipratmasi.

Kiiresellesme olgusunun tarihi ve kiiltiirel sahada da politik yaptirimlar getirmesi.

Sermaye destekli teknolojilerin iireticisi degil kullanicis1 olmanin da, ulusal
kiltiriimuzi ve dilimizi zayiflatmasi.

4. Tirkiye'deki tniversitelerin ve arastirma kuruluslarinin, bilimsel bilginin
uygulayicist ve kullanicisina indirgenmesi; 6zgiin ¢alismalar yapilmasina olanak
saglanmamasi.

Giclii Yonler

1. Kurumun, arastirma, inceleme, tanitma, yayma ve yayimlama konusunda, yasayla
gorevlendirilmis olmasi.

2. Kurumun, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunundaki kisitlamalara tabi olmaksizin
2876 sayili Kanunun 97'nci maddesi cercevesinde uzmanlig1 gerektiren belirli
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gorevler icin ihtiyac duyulacak sozlesmeli personel istihdam etme olanaginin
saglanmis olmasi.

3. Kurumun, giincel siyasetin disinda ¢alisabiliyor olmasi.

Kitliiphaneler ve internet teknolojileri sayesinde, kurumun genis Kkitlelere
ulasabiliyor olmasi.

5. Akademik bir kurulus olmasinin, kuruma duyulan giiveni artirmasi.

Kurumun 6zel biitceye, 6zel gelirlere ve tiizel kisilige sahip olmas.

Zayif Yonler

1. Teknolojinin sundugu olanaklardan, bilinyesinde yer alan kurumlarla iletisimi ve
koordinasyonu gli¢clendirecek sekilde yararlanilmamasi.

2. Yapilan arastirmalarin ve bilimsel yayinlarin, yalnizca satis yoluyla ilgililere
ulastirilabilmesi; bagka tiirlii olanaklardan yararlanilmamasi.

3. Kurumsallasmanin tam olarak saglanamamis olmasi; kurum kiiltiiriiniin zayif
olmasi.

4. Yiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlar arasindaki iletisim ve
koordinasyon eksikliginden kaynakli olarak ortak amaglar belirlenememesi, ortak
faaliyetler yapilamamasi.

5. Etkinliklerin (konferans, panel vs.), gereksinim ve beklentiler géz 6niine alinmadan

orglitlenmesi.
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UCUNCU BOLUM:

KURUMSAL KIMLiGIN TANIMLANMASI

Misyon Bildirimi

Sosyal ve beser bilimler biitiinliigl icinde Tiirk dili, tarihi ve kiiltiirt ile
Atatiirk ve eseri lizerinde 0zgiin bilimsel arastirmalar yapmak ve
yapilmasini saglamaktir.

Vizyon Bildirimi

Tirk kiltliriinlin, yeniden biitiin insanh@in yararlanabilecegi bir
medeniyet haline gelmesini saglamaktir.

Temel Degerler

Oncilik
Kararlilik
Etkililik

Sorumluluk

Bilimsellik
Ozgiinliik

Uzmanlik

A N NN

Giivenilirlik
Giincellik
Saydamlik
Paylasimcilik
Erisilebilirlik
Katilimcilik
Elestiriye aciklik
Verimlilik
Anlasilirhik
Niteliklilik

NN N N N N N N N N SRR

ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YOKSEK KURUMU39



\ VE Tg,
‘o\ If/‘l

2013-2017 STRATEJIK PLAN

1983

Temel Amaclar ve Stratejik Amaclar

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, faaliyetlerini biinyesinde yer alan Atatiirk
Arastirma Merkezi, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatlirk Kiltiir Merkezi
araciligiyla yiirtitmekte ve calismalar1 koordine etmek lizere bir c¢ati kurum gorevi
gormektedir. Bu dogrultuda, Yiikksek Kurumun c¢ati yapi niteligini de belirginlestirecek
sekilde, Yiiksek Kurum Stratejik Plan Belgesi kapsaminda bes Temel Amag
olusturulmustur.

Birinci temel amag, daha genel nitelikte olup agirlikla Yiiksek Kurumun islevlerini
kapsayacak sekilde tanimlanmistir. Asagida da goriilebilecegi gibi diger dort temel amag
ise, blinyesinde yer alan kurumlarin goérev bildirimlerine karsilik gelmektedir. Bu temel
amaglar altinda kurumlarin belirledigi ve Stratejik Planlama Ust Kurulunda gériisiilerek
kabul edilmis stratejik amaclar1 bulunmaktadir. Stratejik amaclara yonelik hedefler ve
hedeflere iliskin performans gostergeleri ile stratejilere, kurumlarin kendi 2013-2017
stratejik plan belgeleri i¢cinde yer verilmistir. Yiiksek Kurumun temel amaci altinda ise
bir amag yer almistir. Olusturulan temel amaclar ve amaclar asagida verilmistir.

TEMEL AMAC I:

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve biinyesinde yer alan kurumlari,
kurumsal 6zgiin bilgi uiiretebilecek ve Tiirk dili, tarihi ve kiiltiiriine yonelik ulusal
politika ve stratejilerin olusumunda etkin olabilecek bir konuma getirmek.

Stratejik Amacg 1

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve bilinyesinde yer alan kurumlari kurumsal
0zglin bilgi lretebilecek donanima kavusturmak ve kurumun c¢alisma alanlarinda
politika ve stratejilerin olusumunda etkin rol almak.

TEMEL AMAC II:

Atatiirk ve eseri hakkinda bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve
sonuclarinm1 yaymak.

Stratejik Amacg 1

Atatiirk ve eserini biitiin yonleriyle ortaya koyacak bilimsel ve stratejik arastirmalar
yapmak ve yaptirmak; bu tiir ¢alismalarn desteklemek ve tesvik etmek, bunlarin
sonuglarini yayimlamak ve yaymak.
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Stratejik Amacg 2

Atatiirk ve eseri hakkinda yurt ici ve yurt disinda bilimsel ve Kkiiltiirel etkinlikler
diizenlemek, bu gibi etkinliklere katilmak ve destek vermek.

Stratejik Amacg 3

Arastirmaci ve vatandaslarimizin gorev alanimizla ilgili konularda dogru bilgiye kolayca
erisimini saglamak, hizli ve kaliteli hizmet sunmaya yo6nelik kurumsal kapasiteyi
gelistirmek ve giiclendirmek.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Temel Amag¢ Il altindaki etkinliklerini
Atatiirk Arastirma Merkezi biinyesinde gerceklestirmektedir ve bu Amaglar altindaki
Hedefler ve Stratejiler, Atatiirk Arastirma Merkezi 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi’'nde
yer almaktadir.

TEMEL AMAC III:

Tiirkcenin yazili ve so6zlii kaynaklan iizerine bilimsel arastirmalar yapmak;
Tiirkcenin bilim, sanat, edebiyat ve 6gretim dili olarak 6zlesmesini, gelismesini ve
her alanda dogru, giizel ve etkili kullanilmasini saglamak.

Stratejik Amacg 1

Tiirkgeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.
Stratejik Amacg 2

Tiirkgenin her alanda dogru, giizel ve etkili kullanimina katkida bulunmak.

Stratejik Amacg 3

Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek kusaklara aktarilmasini
saglamak.

Stratejik Amac 4

Akademik altyapiy1 ve kurumsal donanimi gii¢lendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki
bilimsel yetkinligini ortaya koymak.

Atatiirk Kiilttir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Temel Amag Il altindaki etkinliklerini Tiirk
Dil Kurumu biinyesinde gerceklestirmektedir ve bu Amaclar altindaki Hedef, , Ttirk Dil
Kurumu 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi’nde yer almaktadir.
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TEMEL AMAC IV:

Tiirk ve Tiirkiye tarihini cagdas sosyal bilim anlayisiyla arastirmak ve yaymak; bu
alandaki arastirmalar desteklemek ve toplumdaki tarih bilincini gelistirmek.

Stratejik Amacg 1

Tiirk ve Tiirkiye tarihi iizerinde, 6zgiin ve evrensel yetkinlikte bilimsel arastirmalar
yapmak ve yapilmasini saglamak; bu arastirmalarin sonuclarini yayimlamak ve yaymak.

Stratejik Amacg 2

Bilimsel tarih arastirmalar1 temelinde, bilimde ve egitimde miikemmelligi 6zendirmek
ve toplumda tarih bilincini ve kiiltiirtinii gelistirmek.

Stratejik Amacg 3

Tiirk ve Tiirk tarihciligini uluslararasi platformlarda etkin bir konuma getirmek.
Stratejik Amac 4

Tiirk Tarih Kurumunun kurumsal kapasitesini gelistirmek ve giiclendirmek.

Atatiirk Kiilttir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Temel Amag IV altindaki etkinliklerini Tiirk
Tarih Kurumu biinyesinde gerceklestirmektedir ve bu Amaglar altindaki Hedefler ve
Stratejiler, Tiirk Tarih Kurumu 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi’'nde yer almaktadir.

TEMEL AMACV

Tirk kiiltiiriini bilimsel olarak arastirmak, tanitmak ve yaymak; bu alandaki Kisi
ve kuruluslar1 desteklemek ve 6diillendirmek.

Stratejik Amacg 1

Tiirk kiiltiirii tizerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak.
Stratejik Amacg 2

Tiirk kiiltiirtinii yurt ici ve yurt disinda tanitmak ve yaymak.

Stratejik Amacg 3

Tirk kiltiiriine hizmet eden kisi ve kuruluslari tesvik etmek ve onurlandirmak.
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Stratejik Amacg 4

Kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanan, ulusal ve uluslararasi diizeyde yetkin
bir kurum olmak.

Atatiirk Kiilttir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Temel Amag¢ V altindaki etkinliklerini
Atatiirk Kiiltiir Merkezi biinyesinde gerceklestirmektedir ve bu Amacglar altindaki
Hedefler ve Stratejiler Atatiirk Kiiltiir Merkezi 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi’nde yer
almaktadir.
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DORDUNCU BOLUM:

HEDEFLER, STRATEJILER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Amag 1

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve biinyesinde yer alan kurumlari
kurumsal ozgiin bilgi iiretebilecek donanima kavusturmak ve kurumun calisma
alanlarinda politika ve stratejilerin olusumunda etkin rol almak.

Hedef 1.1

Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarin, isbirligi ve esgidim icinde
gorevlerini yerine getirmesine yonelik tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.

STRATEJILER

v Yiiksek Kurum biinyesinde yer alan kurumlarca verilecek burslarin esgiidiimii
saglanacaktir.

10 Kasimlarda Atatiirk’it Anma Toreni diizenlenecektir.
Siirekli egitim sistemi tesis edilecektir.

Kurum kiilttriiniin gli¢lendirilmesine yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

DN NI NN

Yiiksek Kurum biinyesinde yer alan kurumlarca basilan kitaplarin, ilgili kamu,
kurum ve kuruluslarina, esglidiim icerisinde, iicretsiz dagitilmasi saglanacaktir.

AN

Ihtiyaclar dogrultusunda, nitelikli personel istihdam edilecektir.

AN

Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarin gelisim siirecini anlatan
calismalar yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

10 Kasim’lar da Atatiirk’ii Anma Téreninin gerceklestirme sayisi/yil 1 1 1 1 1
Siirekli egitim sisteminin uygulamaya konma tarihi v
Dagitilan ticretsiz kitaplarin ulagtirildigl adres sayisi 474 | 474 | 474 | 474 | 474
Dagitilan toplam tcretsiz kitap sayisi 72.000(72.000/72.000/72.000{72.000
Yeni istihdam edilen kadrolu personel sayisi 5
Burs Esglidiim Toplantisi diizenlenme sayisi 3 3 3 3 3
Gelisim siirecini anlatan ¢alisma sayisi 1

Hedef 1.2

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapi, gereksinimler dogrultusunda iyilestirilecektir.
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STRATEJILER

v

Bilisim Altyapis1 ve Bitiinlesik Bilgi Sistemi gelistirilerek stirekli giincel
tutulacaktir.

Teknolojik donanimin ve fiziksel calisma ortami iyilestirilecektir.

Arastirma gruplarinin derledikleri verilerin toplanacagi bilgi sistemleri
hazirlanacaktir.

Yiksek Kurum Portal kullanima sunulacaktir.

Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarin gérev alanina giren konularda
arastirma ve ¢alismalar yapan yerli ve yabanci kurum, kurulus ve kisilerle ilgili
bilgi bankasi olusturulacak ve gelistirilerek siirekli giincel tutulacaktir.

Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarin tek bir yerleskede toplanmasi
saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Arastirma gruplarinin derledikleri verilerin toplanacagi bilgi v
sisteminin analizinin tamamlanma tarihi

Arastirma gruplarinin derledikleri verilerin toplanacagi bilgi v
sisteminin tasariminin tamamlanma tarihi

Arastirma gruplarinin derledikleri verilerin toplanacag: bilgi v
sisteminin kullanima alinma tarihi

Kurum, kurulus ve kisilerle ilgili bilgi bankasinin olusturulma tarihi v - - - -

Kurumun yillik fiziksel donanmim ve altyapr gereksinimlerinin
karsilanma orani

%100 | %100 | %100 | %100 | %100

Kurumun yillik teknik ve teknolojik donanim ihtiyacinin karsilanma

orani

%100 | %100 | %100 | %100 | %100

Hedef 1.3

Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planli ¢alisma diizenine streklilik
kazandirilacaktir.

STRATEJILER

v

Stratejik plan belgesinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi
icin gerekli altyapi ¢alismalar: tamamlanacaktir.

Biitcenin hazirlanma siirecinde katihmcilik arttirilacaktir.

I¢ kontrol, performans esasl biitceleme, raporlama gibi mali ve genel yonetim
araclarinin kurumsallasmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Plan Uygulama, Izleme ve Degerlendirme Sisteminin v

olusturulma tarihi
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ic kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunun v
saglanma tarihi

Stratejik plan belgesinin giincellenme tarihi - 4

2018-2022 Stratejik Plani’nin hazirlanma tarihi - - - - v

Hedef 1.4

Gorev alanindaki ulusal stratejilerin gelistirilmesine katki saglanacak, ilgili politika
olusturma siireclerinde ve karar alma mekanizmalarinda yer alinacaktir.

STRATEJILER

v Tirkiye'nin bilim ve kiltiir politikalar: ile stratejilerinin belirlenmesine zemin
hazirlayacak, bu alanlarda durum tespitini, gelismelerin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacak arastirma ve c¢alisma sonuglari kamuoyuyla
paylasilacaktir.

v Tiirk dili, tarihi ve kiiltrine iliskin konularda kurum gorisi olusturulmasina ve
bildirilmesine yonelik kurum i¢i mekanizma olusturulacaktir.

v Tirk dili, tarihi ve kiltiiriine iliskin konularda mevcut ve yeni olusturulacak
organlarda (kurul, komisyon, komite vb.),Yiiksek Kurum ile biinyesinde yer alan
kurumlarin yer almasina yonelik girisimlerde bulunulacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Kurum i¢i mekanizmanin olusturulma tarihi v

Hedef 1.5

Tirk toplumunun diinya bilim ve kiiltiirtinii tanimasina ve bdylece Tiirk bilim ve
kiltirtiniin gelismesine katki saglayacak bir alt yap1 olusturulacaktir.

STRATEJILER

v “Farkl Kiiltiirlerin Temel Diisiince Bilim ve Sanat Eserlerini Tiirk¢eye Cevirme
Projesi” yazilimi gelistirilecektir.

v" “Farkl Kiilttrlerin Temel Disiince Bilim ve Sanat Eserlerini Tirkceye Cevirme
Projesi”’nin koordinasyonu saglanacaktir.

v' “Farkl Kiiltiirlerin Temel Diisiince Bilim ve Sanat Eserlerini Tiirk¢eye Cevirme
Projesi” kapsaminda yapilan geviriler portalda yayimlanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Portal'da yayimlanan geviri sayisi/yil 20 50 100 | 130 | 100
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BESINCi BOLUM:

STRATEJiK PLANIN UST POLITiKA BELGELERIYLE iLiSKiSI

Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, bilinyesinde yer alan kurumlari araciligl ile
Anayasa’da kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu nedenle, 2013-2017
stratejik planlar1 hazirlanirken bitiin kurumlar esgiidiim icinde ¢alismislardir. Bu
slirecte kiiltiir, dil ve tarih alanlarinda iist belgelerde yer alan hedef ve eylemler de
dikkate alinmis, belgeler bu dogrultuda hazirlanmistir.

Ancak, Yiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarinin esas alacag: iist politika
belgelerinde dil ve tarih de dahil olmak iizere, kiiltiirel alanlara fazla yer ayrilmadig1 da
bir gercektir. Avrupa Birligi Antlasmasi, 151'inci madde, 4’lincii paragrafta, AB’nin,
kiiltliirler aras1 saygiy1 tesvik etmek ve Kkiiltiirel cesitliligi gliclendirmek icin tiim
eylemlerinde kiiltiir boyutunu dikkate almasi geregi yer almaktadir. 151’inci maddenin
2’nci paragrafinda ise bu alandaki isbirliklerinin 6nemi sdyle vurgulanmaktadir:

Topluluk faaliyeti asagidaki alanlarda, iiye devletler arasindaki isbirligini tesvik etmeyi
ve gerektigi takdirde faaliyetlerini desteklemeyi ve tamamlamay1 amaglar.

- Avrupa halklarinin  kiltiirlerinin ~ ve  tarihlerinin = taninmasinin  ve
yayginlastirilmasinin gelistirilmesi,

- Avrupa boyutunda 6nemi bulunan kiiltiirlerin ve tarihlerin yayginlastirilmasi ve
gelistirilmesi,

- Ticari niteligi bulunmayan kiltiirel aligverisler.

Bu paragrafi tamamlayan 3’lincii paragrafta ise “Topluluk ve iliye devletler, l¢lincii
tilkelerle ve o6zellikle Avrupa Konseyi basta olmak tzere, kiiltiir alanindaki uzman
uluslararasi orgitlerle isbirligini giiclendirmelidir.” ifadesi yer almaktadir.

Gelismeler ve egilimler, Atatlirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve bilinyesinde yer
alan kurumlarinin gelecek donemlerde iilkenin kiiltiir politika ve stratejilerinin
gelistirilmesinde daha etkin rol listlenebilecegini gostermektedir. Stratejik plan belgeleri
de bu 6ngoriiyle sekillendirilmistir.
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ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU
VE BUNYESINDE YER ALAN KURUMLARI
STRATEJIK PLANLARININ UST POLITiKA BELGELERIYLE iLiSKiSi

YUKSEK KURUM:

Hedef 1.1: Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlari, isbirligi ve esgiidiim i¢inde
gorevlerini yerine getirmesine yonelik tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.

Hedef 1.5: Tiirk toplumunun diinya bilim ve kiiltiirinli tanimasina ve bdylece Tiirk bilim
ve kiiltliriiniin gelismesine katki saglayacak bir alt yap1 olusturulacaktir.

AKM:

Stratejik Amag 1: Turk kiiltiiri lizerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini
saglamak.

Stratejik Amag 2: Tiirk kiiltiiriinii yurt i¢i ve yurt disinda tanitmak ve yaymak.

Stratejik Amag¢ 3: Tirk kiiltiirine hizmet eden kisi ve kuruluslan tesvik etmek ve
onurlandirmak.

ATAM

Stratejik Amag 1: Atatiirk ve eserini biitiin yonleriyle ortaya koyacak bilimsel ve stratejik

arastirmalar yapmak ve yaptirmak; bu tir calismalar1 desteklemek ve tesvik etmek,
bunlarin sonuglarini yayimlamak ve yaymak.

Stratejik Amag 2: Atatiirk ve eseri hakkinda yurt i¢i ve yurt disinda bilimsel ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlemek, bu gibi etkinliklere katilmak ve destek vermek.

TDK

Stratejik Amag 1: Tiirkgeyi bilim, kiiltlir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve
yayginlastirmak.

Stratejik Amag¢ 3: Turk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek kusaklara
aktarilmasini saglamak.

TTK

Stratejik Amag 3: Tiirk ve Tiirk tarihgiligini uluslararas: platformlarda etkin bir konuma
getirmek.

TDK

Stratejik Amag 1: Tiirkgeyi bilim, kiiltlir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve
yayginlastirmak.
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Stratejik Amac¢ 2: Tiurkcenin her alanda dogru, giizel ve etkili kullanimina katkida
bulunmak.

Stratejik Amag¢ 3: Tirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek kusaklara
aktarilmasini saglamak.

AKM:

Stratejik Amag 1: Turk kiiltiirii lizerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini
saglamak.

Stratejik Amag 2: Tiirk kiiltiiriinii yurt ici ve yurt disinda tanitmak ve yaymak.

AKM:

Stratejik Amag 1: Tirk kiiltiirii izerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini
saglamak.

Stratejik Amac 2: Tiirk kiiltiiriinii yurtici ve yurt disinda tanitmak ve yaymak.

Hedef 2.1: Tiirk kiltiiriinii tanitmak ve yaymak tizere, ilgili kisi ve kurumlarla isbirligi
icinde, giincel konular ve 6nemli yildoniimlerine iliskin olarak konferans, panel, sergi gibi
15 adet etkinlik gerceklestirilecektir.

TDK

Stratejik Amag 1: Tiirkgeyi bilim, kiiltlir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve
yayginlastirmak.

Stratejik Amag¢ 2: Tirkg¢enin her alanda dogru, giizel ve etkili kullanimina katkida
bulunmak.

Stratejik Amag¢ 3: Turk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek kusaklara
aktarilmasini saglamak.

TTK

Stratejik Amac 1: Tiirk ve Tirkiye tarihi iizerinde, 6zgiin ve evrensel yetkinlikte bilimsel
arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; bu arastirmalarin sonuglarini yayimlamak
ve yaymak.

Stratejik Amag¢ 2: Bilimsel tarih arastirmalar1 temelinde, bilimde ve egitimde
miitkemmelligi 6zendirmek ve toplumda tarih bilincini ve kultiirtint gelistirmek.

Stratejik Amag 3: Tiirk ve Tiirk tarihgiligini uluslararasi platformlarda etkin bir konuma
getirmek.

TDK
Stratejik Amag 1: Tiirkgeyi bilim, kiiltlir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve
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yayginlastirmak.

Stratejik Amag¢ 2: Tirkg¢enin her alanda dogru, giizel ve etkili kullanimina katkida
bulunmak.

Stratejik Amag¢ 3: Turk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek kusaklara
aktarilmasini saglamak.

YUKSEK KURUM:

Hedef 1.1: Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarinin, igbirligi ve esgiidiim
icinde gorevlerini yerine getirmesine yonelik tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.

YUKSEK KURUM:

Hedef 1.3: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh ¢alisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

AKM

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh ¢alisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

ATAM

Hedef 3.4: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planli ¢alisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

TDK

Hedef 4.5: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh ¢alisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

TTK

Hedef 4.6: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planli ¢alisma diizenine siireklilik
kazandirlacaktir.

YUKSEK KURUM:

Stratejik Amag 1: Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve biinyesinde yer alan
kurumlarini kurumsal 6zgiin bilgi iiretebilecek donanima kavusturmak ve kurumun
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calisma alanlarinda politika ve stratejilerin olusumunda etkin rol almak.

Hedef 1.4: Gorev alanindaki ulusal stratejilerin gelistirilmesine katki saglanacak, ilgili
politika olusturma siireclerinde ve karar alma mekanizmalarinda yer alinacaktir.

696. Kamu idarelerinde performans Kiiltliriiniin olusturulmasi ¢ercevesinde 6l¢me, izleme ve
degerlendirme siirecleri gelistirilecektir.

YUKSEK KURUM:

Hedef 1.3: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planli calisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

AKM

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planh ¢calisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

ATAM

Hedef 3.4: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planh calisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

TDK

Hedef 4.5: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planli calisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

TTK

Hedef 4.6: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planh ¢calisma diizenine stireklilik
kazandirlacaktir.

697. Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite nitelik ve nicelik olarak stratejik
yonetim anlayis1 dogrultusunda gelistirilecek, yonetim kiiltiiriiniin yeni yapiya uyarlanmasina
doniik programlar diizenlenecektir.

YUKSEK KURUM:

Hedef 1.1: Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarinin, isbirligi ve esgiidiim
icinde gorevlerini yerine getirmesine yonelik tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.

Hedef 1.3: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planli calisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

AKM

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planh ¢alisma diizenine stireklilik
kazandirlacaktir.

Hedef 4.3: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak giiclendirilecektir.

ATAM

Hedef 3.3: Merkezin insan kaynaklar: kapasitesi giiclendirilecek, personel motivasyonu ve
verimliligi artirilacaktir.

Hedef 3.4: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planli calisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

TDK
Hedef 4.2: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak giiclendirilecektir.

Hedef 4.5: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planli calisma diizenine stireklilik
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kazandirilacaktir.
TTK

Hedef 4.2: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilecektir.

Hedef 4.6: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh ¢alisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

YUKSEK KURUM:

Hedef 1.1: Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarinin, isbirligi ve esgiidiim
icinde gorevlerini yerine getirmesine yonelik tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.

AKM
Hedef 4.3: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilecektir.
ATAM

Hedef 3.3: Merkezin insan kaynaklari kapasitesi giiclendirilecek, personel motivasyonu ve
verimliligi artirilacaktir.

TDK
Hedef 4.2: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilecektir.
TTK
Hedef 4.2: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilecektir.

Hedef 4.3. Bilimsel altyapinin gelistirilmesi i¢cin uzman istihdami saglanacak, bu baglamda
uiniversitelerle daha siki isbirlikleri kurulacaktir.

YUKSEK KURUM:

Hedef 1.2: Fiziki, teknik ve teknolojik altyapi, gereksinimler dogrultusunda
iyilestirilecektir.
AKM

Hedef 4.2: Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisi giiclendirilerek gorev ve hizmetlerin
etkin bir sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.

ATAM

Hedef 3.2: Teknolojik altyapir ve donamim gelistirilecek ve e-devlet kapsamindaki
uygulamalar yayginlastirilacaktir.

TDK

Hedef 4.3: Kurumun fiziksel ve teknolojik donanim gii¢clendirilecektir.
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TTK
Hedef 4.1: Kurumun teknolojik altyapisi gelistirilecektir.

ORTA VADELi PROGRAM (2013-2015)

Kamu Mali Yéonetimi ve Denetim

Hukuki alt yapisi 6nemli 6l¢iide olusturulan mali yonetim, kontrol ve denetim anlayisi tiim
unsurlariyla uygulanacaktir.

YUKSEK KURUM:

Hedef 1.3: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planli calisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

AKM

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planli calisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

ATAM

Hedef 3.4: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planh ¢alisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

TDK

Hedef 4.5: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planli calisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

TTK

Hedef 4.6: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planh ¢alisma diizenine stireklilik
kazandirlacaktir.

Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiclendirilmesi

i)Toplumda dayanisma, uzlasi ve hosgdort kiiltiiriinii besleyen toplumsal kurum ve kaynaklarin
tespiti ile bu kiiltiirii zayiflatan etkenlerin ortaya ¢ikarilmasina yonelik sosyal arastirmalara
oncelik verilecektir.

AKM

Hedef 1.1: Tiirk kiiltliriiniin biitiinii izerinde, kurum arastirmacilarinca/uzmanlarinca 25
adet arastirma tamamlanacaktir.

Hedef 1.2: Turk kiiltiiriiniin biitlinii tizerinde, 100 adet kitap / tamamlanmis proje / tez /
ceviri yayimlanacaktir.

Hedef 1.4: Tirk kiiltiirtintin arastirilmasina yonelik 15 proje desteklenecek ve 75 adet
arastirma bursu verilecektir.

Hedef 1.6: Kiiltlirel arastirmalari ve bilgi liretimini tesvik etmeye yonelik olarak Erdem ve
Aris dergileri yayimlanacaktir.

1ii) Yurtici ve yurtdisi kiiltiir mirasimizin envanterinin ¢ikarilarak dijital ortama aktarilmasi
saglanacak ve bu mirasin korunmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

AKM

Hedef 1.1: Tiirk kiiltiiriiniin biitiinii iizerinde, kurum arastirmacilarinca/uzmanlarinca 25
adet arastirma tamamlanacaktir.
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1983

Hedef 1.2: Turk kiiltiiriiniin biitlinii tizerinde, 100 adet kitap / tamamlanmis proje / tez /
¢eviri yayimlanacaktir.

Hedef 1.4: Tirk kiiltiirtiniin arastirilmasina yonelik 15 proje desteklenecek ve 75 adet
arastirma bursu verilecektir.

Hedef 1.5: ilgili kurumlarla isbirligi icinde, Tiirk kiiltiiriiyle ilgili olarak 25 adet bilimsel
toplant1 (kongre, sempozyum, calistay) diizenlenecektir.

TTK

Amag 1: Tirk ve Tiurkiye tarihi lizerinde, 6zgiin ve evrensel yetkinlikte bilimsel

arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; bu arastirmalarin sonuclarini yayimlamak
ve yaymak.

Amag 2: Bilimsel tarih arastirmalar1 temelinde, bilimde ve egitimde miikemmelligi
6zendirmek ve toplumda tarih bilincini ve kiiltiiriinii gelistirmek.

v)Tiirkcenin dil birikimini ortaya ¢ikaracak, Tiirk kiiltiir, sanat ve edebiyatinin biitiin diinyada
taninmasini ve yayginlasmasini saglayacak calismalar desteklenecektir.

TDK
Stratejik Amacg 1: Tiirkeceyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve
yayginlastirmak.

Stratejik Amag¢ 2: Tirkg¢enin her alanda dogru, giizel ve etkili kullanimina katkida
bulunmak.

Stratejik Amag¢ 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek kusaklara
aktarilmasini saglamak.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

ii)Kamu yonetiminde stratejik planlar ve performans programlari cercevesinde 6l¢me, izleme,
degerlendirme siiregleri gelistirilecektir.

YUKSEK KURUM:

Hedef 1.3: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planli calisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

AKM

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planli calisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

ATAM

Hedef 3.4: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planh ¢alisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

TDK

Hedef 4.5: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planli calisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

TTK

Hedef 4.6: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planh ¢alisma diizenine stireklilik
kazandirlacaktir.
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iii) Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri Kkapasite, stratejik yonetim anlayisi
dogrultusunda nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilecek, yonetim kiiltiiriiniin yeni yapiya
uyarlanmasina yonelik programlar diizenlenecektir.

YUKSEK KURUM:

Hedef 1.1: Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarinin, isbirligi ve esgiidiim
icinde gorevlerini yerine getirmesine yonelik tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.

AKM
Hedef 4.3: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak giiclendirilecektir.

ATAM

Hedef 3.3: Merkezin insan kaynaklari kapasitesi giiclendirilecek, personel motivasyonu ve
verimliligi artirilacaktir.

TDK
Hedef 4.2: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak giiclendirilecektir.
TTK

Hedef 4.2: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilecektir.

60. HUKUMET PROGRAMI EYLEM PLANI

Sosyal Yapinin Gii¢lendirilmesi

SYG-12 Yurt ici ve yurt disinda Ogretim iiyesi ve bilim insani yetistirme ve degisim
programlarinin hacmi ve ¢esitliligi artirilacaktir.

YUKSEK KURUM:

Hedef 1.1: Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarinin, isbirligi ve esglidiim
icinde gorevlerini yerine getirmesine yonelik tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.

AKM

Hedef 1.4: Tirk kiiltiirtinin arastirilmasina yonelik 15 proje desteklenecek ve 75 adet
arastirma bursu verilecektir.

ATAM

Hedef 1.3: Her yil Atatiirk’iin kisiligi, diistincesi, ilkeleri ve inkilaplar ile Tirkiye
Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren konularda c¢alisma yapan arastirmaci ve
akademisyenlerden 10’una arastirma bursu verilecek, bunun yaninda 6grenci ve
arastirmacilar odiillerle tesvik edilecektir.

TDK

Hedef 1.6: Her y1l Tirk dili alaninda 6gretim programlarina devam eden 130 kisiye lisans,
65 lisansiistii ve doktora sonrasi arastirma yapan 5 bilim insanina maddi destek
saglanacaktir

TTK

Hedef 2.2: Her yil 10 lisans 6grencisi ile Kurum projeleri 6ncelikli olmak iizere tespit
edilen konularda arastirma yapacak 20 yiiksek lisans ve 30 doktora 6grencisine burs, 5
adet yurt ici, 5 adet yurt dis1 doktora sonrasi arastirma bursu verilecektir.
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Vatandas ve Sonu¢ Odakli Yonetim

VSY - 04 Kamu hizmetleri elektronik ortamda sunulacaktir.

YUKSEK KURUM:

Hedef 1.2: Fiziki, teknik ve teknolojik altyapi, gereksinimler dogrultusunda
iyilestirilecektir.

Hedef 1.5: Tiirk toplumunun diinya bilim ve kiiltliriinii tanimasina ve boylece Tiirk bilim
ve kiiltiirtiniin gelismesine katki saglayacak bir alt yap1 olusturulacaktir.

AKM

Hedef 2.5: Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.

ATAM

Hedef 1.4: Basili ve gorsel kurum yayinlarinin sayisi artirilarak plan dénemi icinde 125
yayin yapilacak ve bu yayinlarin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1: Kurum Kiitiiphanesi ve Atatiirk arsivi, kaynak niteligindeki bilgi ve belgelerle
zenginlestirilecek ve bunlara erisim kolaylastirilacaktir.

TDK
Hedef 1.10: Uzaktan Ogretim yoluyla yabancilara Tiirkge 6gretimi yazilimi
tamamlanacaktir.

Hedef 2.1: Toplumun her kesiminin giinliik yasamda dili dogru kullanmasiyla ilgili
calismalar yapilacaktir.

Hedef 2.5: Bilgi teknolojisi alanindaki uygulamalarin Tiirk¢enin 6zelliklerine ve
gereklerine uyarlanmasiyla ilgili calismalar desteklenecektir.

Hedef 4.4: Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.
TTK
Hedef 1.1: Kaz1 ve yiizey arastirmalarina saglanan destek her y1l %5 artirilacaktir.

Hedef 2.1: Arsiv belgelerin analitik tasniflerinin yapilarak elektronik ortama aktarilmasi
Kurum kiitiiphanesi ve arsivindeki belge ve yayinlarin genis kitlelere ulastirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 2.3: Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

Hedef 4.4: Kurumun fiziki altyapisi ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilecektir.

Kiiltiir ve Sanat

KSN - 02 Tirk kiltiir ve sanatinin milli kimligini muhafaza edecek evrensel platformlara
tasinmasi yontinde ¢alismalar yapilacaktir.

AKM
Stratejik Amag 2: Tiirk kiltiiriinii yurt ici ve yurt disinda tanitmak ve yaymak.

Hedef 3.1: Tiirk kiltiirtyle ilgili, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili arastirmacilarin
odillendirilmesine yonelik olarak tesvik, bilim ve hizmet o6diilleri ile plaketler
verilecektir.

Hedef 3.2: Yurt ici ve yurt disinda basarili hizmetleri ve arastirmalari ile Tiirk kiiltliriine
katkida bulunan kisiler, haberlesme ve seref tiyeligiyle onurlandirilacaktir.
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ATAM

Hedef 2.1: Yurt ici ve/veya yurt disinda, Atatiirk, Atatiirk¢ii diisiince ve Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulus ve gelisim siirecinin anlasilmasina, tanitilmasina yonelik her yil
30 adet bilimsel ve kiiltiirel etkinlik gerceklestirilecektir.

Hedef 2.2: Yurt ici ve/veya yurt disinda, Atatiirk, Atatiirkcii diisiince ve Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulus ve gelisim siirecinin tanitilmasina katki yapacak bilimsel ve
kiiltiirel etkinliklere katilim ve destek saglanacaktir.

TDK

Hedef 1.3: Her y1l 10 adet, ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, calisma toplantisi, bilgi
soOleni (sempozyum) vb. bilimsel toplanti1 diizenlenecektir.

Hedef 1.4: Yurt ici ve yurt disinda yapilacak toplantilara bilim insanlarmin katilimi
desteklenecek, ayrica her yil 10 adet bilimsel etkinlige maddi destek saglanacaktir

TTK

Hedef 1.4: Tiirk ve Tirkiye Tarihi lizerine kongre, sempozyum, calistay vb. bilimsel
toplantilar diizenlenecek ve sonuglari yayimlanacaktir.

Hedef 3.1: Uluslararasi akademik ve bilimsel kuruluslarin toplant1 ve faaliyetlerine etkin
katilim saglanacaktir

Hedef 3.2: Her wil, kurum tarafindan yapilan/yaptirilan arastirmalardan uygun
bulunanlardan 5 kitap yaygin yabanci dillerde yayimlanacaktir.

Hedef 3.3: Uluslararas: kitap fuarlari ile sempozyum ve kongrelerde kurum kitaplari
sergilenecektir.

Hedef 3.5: Diger iilkelerdeki benzer olusumlarla isbirlikleri kurulacak, ortak ¢alismalar
yapilacaktir.

BILGI TOPLUMU STRATEJiSI EYLEM PLANI

Eylem 13 - Tiirkiye Kiiltiir Portali: Kamu kurumlarinin Internet sitelerinde bulunan Tiirkce
icerigin TRT veri tabanindan da yararlanilarak derlenmesi, gorsel materyallerle desteklenmesi
ile kiiltiir, tarih, sanat, turizm gibi konularda bilgi saglayan ve kullanicilarla etkilesime imkan
veren Tiirkiye Kiiltiir Portali kurulacaktir.

Portalin kurulum asamasinda bu Eylem'de Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan
kurumlar1 yer almamis, daha sonra TDK ve TTK ilgili kurumlar arasina katilmistir.

Eylem 14 - Tiirkce Ceviri Arayiizii: Mevcut Tiirkge icerigin yani sira Internet ortaminda yaygin
olarak bulunan ingilizce icerikten de yararlanmak iizere bu icerigi dil bilgisi ve yazim
kurallarina uyumlu olarak Tiirkceye cevirecek internet tabanl bir arayiiz gelistirilecektir.

Bu eylemde sorumlu kurulus olarak TDK gosterilmistir. Bu calisma tamamlanmistir.
Benzer bir yaklasimla, 2013-2017 plan donemi icin su Hedefe yer verilmistir.

Hedef 2.5: Bilgi teknolojisi alanindaki uygulamalarin Tirkgenin 0dzelliklerine ve
gereklerine uyarlanmasiyla ilgili calismalar desteklenecektir

* Atatlirk Arastirma Merkezi (ATAM), Tirk Dil Kurumu (TDK), Tiirk Tarih Kurumu
(TTK), Atattirk kiiltiir Merkezi (AKM)
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ALTINCI BOLUM:

MALIYETLENDIRME

2013-2015 degerleri Orta Vadeli Mali Plandan alinmis olup 2016-2017 yillar i¢in konan
degerler, son yillardaki biitce gerceklesmeleri, 2013-2015 degerleri ve enflasyon
tahminleri dogrultusunda projeksiyon yapilarak elde edilmistir.

STRATEJIK

AMAC 1

HEDEF 1.1 3.273.989 3.557.647 3.849.080 4.132.277 4.452.099
HEDEF 1.2 2.502.356 2.719.160 2.941.907 3.158.358 3.402.802
HEDEF 1.3 1.051.318 1.142.404 1.235.987 1.326.925 1.429.624
HEDEF 1.4 719.318 781.640 845.670 907.890 978.157
HEDEF 1.5 719.319 781.639 845.670 907.891 978.157
TOPLAM 8.266.300 | 8.982.490 9.718.314 | 10.433.341 11.240.839

Tablo 7: Yiiksek Kurum Hedefler Bazinda Maliyetler (TL)

Yiksek Kurum ve bilinyesinde yer alan kurumlarinin biit¢elerinin Amaclara gore
dagilimi ise soyledir:

ATATURK KULTUR MERKEZI
2013 2014 2015 2016 2017
AMAC 1 2.515.000 2.695.000 2.865.000 2.990.000 3.135.000
AMAC 2 611.000 660.000 738.000 795.000 840.000
AMAC 3 230.000 246.000 260.000 275.000 290.000
AMAC 4 517.000 550.000 580.000 615.000 645.000
TOPLAM 3.873.000 | 4.151.000 4.443.000 4.675.000 4.910.000
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2017
AMAC 1 1.415.000 1.600.000 1.800.000 1.900.000 2.000.000
AMAC 2 550.000 650.000 1.200.000 750.000 800.000
AMAC 3 370.000 750.000 850.000 850.000 900.000
TOPLAM 2.335.000 | 3.000.000 3.850.000 3.500.000 3.700.000

TURK DiL KURUMU

2013 2014 2015 2016 2017
AMAC 1 8.053.280 8.813.000 8.121.000 7.570.000 8.699.000
AMAC 2 837.000 536.000 644.000 770.000 939.000
AMAC 3 2.760.720 2.566.000 3.980.000 4.580.000 4.122.000
AMAC 4 1.142.000 1.015.000 765.000 810.000 690.000
TOPLAM 12.793.000 | 12.930.000 | 13.510.000 13.730.000 | 14.450.000

TURK TARIH KURUMU

2013 2014 2015 2016 2017
AMAC 1 3.139.134 3.365.105 3.625.492 3.953.353 4.211.476
AMAC 2 1.952.491 2.093.041 2.254.998 2.458.922 2.619.470
AMAC 3 496.263 531.986 573.150 624.981 665.788
AMAC 4 1.344.112 1.440.868 1.552.360 1.692.744 1.803.266
TOPLAM 6.932.000 | 7.431.000 8.006.000 8.730.000 9.300.000

Tablo 8: Yiitksek Kurum Biinyesinde Yer Alan Kurumlar Amaclar Bazinda Maliyetler (TL)
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YEDINCI BOLUM:

iZLEME VE DEGERLENDIRME CERCEVESI

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu 2013 - 2017 Stratejik Plani’'nin uygulamaya
konulmasiyla birlikte bu belgede yer alan amag ve hedeflere ulasmak i¢in belirlenen
stratejilerin izleme ve degerlendirme stireci baslayacaktir. Bu siirecte stratejik planda
ortaya konulan stratejik amac¢ ve hedeflere ne olc¢lide erisildigi, belirlenen basarim
gostergelerinden de yararlanilarak, sistemli bir sekilde izlenecek ve belirli araliklarla
raporlanacaktir. Bu raporlar hedeflerin gerceklesme diizeyleri hakkinda sorumlu
birimlerden elde edilen aciklama ve yorumlari da icerecektir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesiyle miimkiindiir. Amaca uygun dogru ve tutarh verilerin varlig, stratejik
planinin basarisinin  dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi icin gereklidir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina
gecmeden oOnce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve o6lgilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir. Bu bakimdan 2013-2017 stratejik
plan calismalar1 kapsaminda gelistirilen Performans Gostergeleri ve bunlara iliskin
Performans Hedefleri, izleme ve degerlendirme ac¢isindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir
sonraki asamada stratejik plan1 uygulamadaki sonuglarinin istenen sekilde sonuglanip
sonu¢lanmadiginin kontrolii icin denetleme, performans izleme ve iist yonetime gerekli
geribildirimde bulunma amaciyla dogru ve zamaninda bilgi akisini saglayan bir yonetim
sistemi olusturulacaktir.

Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi'nde yer
alan Hedef 1.3 (Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh ¢alisma diizenine
stureklilik kazandirilacaktir.) altindaki ilk strateji, stratejik planin uygulamadaki
sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik biitiincil bir sistemin kurulmasi
ve isletilmesini icermektedir.

Bu cercevede 2013 yih icinde, Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve
biinyesinde yer alan kurumlarla isbirligi icinde tasarlanip gelistirilecek olan Stratejik
Plan Yonetim Sistemi Yazilimiyla, uygulamada stratejik planinin yani sira performans
programlarinin ve faaliyet raporlarinin da izleme ve degerlendirilmelerinin belli bir
sitem dahilinde yapilmasi amaclanmaktadir. Buna iliskin teknolojik altyapinin
olusturulmasina yonelik hazirliklar simdiden baslatilmistir.

Calismalarin tamamlanmasiyla faaliyete gececek olan sistemin c¢iktilar1 baglaminda,
2014 y1h ikinci yarisinda 2015-2017 yillarini kapsayan Hedeflerde kimi giincellemelere
gidilmesi s6z konusu olabilecektir.
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Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu 2013-2017 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi
stirecinde Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlar1 Atatiirk Arastirma Merkezi,
Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi ile koordinasyon i¢inde
calisiimistir. Boylelikle Yiiksek Kurum catis1 altinda yiriitiilen tiim faaliyetlerin bir
biitiinlik arz etmesi saglanmistir. Bunun yani sira, ¢alismalarin her asamasinda
personelin ve ilgili taraflarin katkilarinin alinmasina biiyiik 6nem verilmistir. Tasarimin
uygulanmasinda, Yiiksek Kurumun 30 yila yakin bir siiredir yiirtittiigii etkinliklerin ve
verdigi hizmetlerin niteliginde, calisma diizeninde ve 6nceliklerinde belirli doniisiimler
gerceklesmesi beklenmektedir. Stratejik plan, Yiiksek Kurumun oénlimiizdeki bes yil
icindeki calismalarinin gergevesini cizmenin yani sira, Yiksek Kurumun yasayacagi
kurumsal dontisiimiin de rehberi niteliginde olacaktir.

Yiksek Kurum Stratejik Plani, diinyada son 25 yilda 6nemli siyasal, ekonomik ve
kiiltlirel gelismelerin yasandigi, daha onceleri kabul edilen ilke ve bakis agilarinin,
kavramlarin ve kurumlarin yapi degisikligine ugradigi bir donemde hazirlanmistir. Bu
egilim cercevesinde, planda mevcut degisimin yapisini kavramaya, dinamikleri
belirlemeye ve siiregleri dogru planlama temeline oturtmaya 6zel 6nem verilmistir. Bu
baglamda, “Sosyal ve beseri bilimler bitiinliigii icinde Tiirk dili, tarihi ve kiiltiiri ile
Atatiirk ve eseri lizerinde 6zgilin bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak”
gorevine ulasmak icin, plan dénemini kapsayan bes yillik slirecte ortaya konan stratejik
amaglar yol acic1 temel adimlar olacaktir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve biinyesinde yer alan kurumlari, kurumsal
ozgin bilgi lretebilecek ve Tiirk dili, tarihi ve kiiltiriine yonelik ulusal politika ve
stratejilerin olusumunda etkin olabilecek bir konuma getirmek, Yiiksek Kurumun temel
hareket alani olacaktir.

2013-2017 Stratejik Plan1 uygulamalarinin Yiiksek Kurum ve bilinyesinde yer alan
kurumlarinin ¢alisma ve hizmetlerini daha da etkin bir sekilde yiirlitmesine ve
yayginlastirmasina katkida bulunmasi, Tiirkiye’de Yiiksek Kurumun goérev alaninda
ozgin bilgi tretilmesine, akademik c¢alismalarin isbirligi ve koordinasyon icinde
yurutiilmesine araci olmasi beklenmektedir. Bunun yani sira, gerek hazirlanma siireci
gerekse ciktilariyla Yiiksek Kurum 2013-2017 Stratejik Plani'nin Tirkiye Kamu
Yonetimi'nde planli c¢alisma geleneginin gliclenmesine de katki saglayacagi
umulmaktadir.
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ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU
2013-2017 STRATEJIK PLANI

Hedefler ve Stratejilerden Sorumlu Birimler

No. Strateji Sorumlu Birimler

STRATEJiK AMAC 1. ATATURK KULTUR, DiL VE TARIH YOKSEK KURUMU VE BUNYESINDE YER ALAN KURUMLARIN KURUMSAL OZGUN BiLGi
URETEBILECEK DONANIMA KAVUSTURMAK VE KURUMUN CALISMA ALANLARINDA POLITiKA VE STRATEJILERIN OLUSUMUNDA ETKiN ROL ALMAK

Hedef 1.1. Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarin, igbirligi ve esgiidiim icinde gérevlerini yerine getirmesine yonelik tedbirler alinacak ve

uygulanacaktir.
1 Yuvksek Kurum biinyesinde yer alan kurumlarca verilecek burslarin esgiidiimii Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Baskanhig!
saglanacaktir.
2 10 Kasimlarda Atatlirk’ti Anma Toreni diizenlenecektir. Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Baskanlig1
3 Stirekli egitim sistemi tesis edilecektir. insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhig1
4 Kurum kiiltiiriintin giiclendirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanhig1
5 Yiksek Kurum binyesinde yer al.'.;m kur uml:{r ca b?Sﬂarl kltaplarm,v ilgili kamuy, Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Baskanlig:
kurum ve kuruluslarina, esgiidiim icerisinde, iicretsiz dagitilmasi saglanacaktir.
6 Ihtiyaglar dogrultusunda, nitelikli personel istihdam edilecektir. Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
7 Yiikksek Kurum ve bilinyesinde yer alan kurumlarin gelisim siirecini anlatan Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Baskanlig1
calismalar yapilacaktir.
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Hedef 1.2. Fiziki, teknik ve teknolojik altyapi, gereksinimler dogrultusunda iyilestirilecektir.

Bilisim Altyapis1 ve Bitiinlesik Bilgi Sisteminin gelistirilerek siirekli giincel

8 tutulacaktr. Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Bagskanligi

9 Teknolojik donanimin ve fiziksel ¢alisma ortami iyilestirilecektir. insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanhig1

10 Arastirma gruplarinin derledikleri verilerin toplanacagi bilgi sistemleri Bilimsel Cahismalar Koordinasyon Dairesi Baskanligi
hazirlanacaktir.

11 | Yiiksek Kurum Portali kullanima sunulacaktir. Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Baskanligi
Yiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarin gorev alanina giren
konularda arastirma ve ¢alismalar yapan yerli ve yabancit kurum, kurulus ve | .. . - o

12 kisilerle ilgili bilgi bankasi olusturulacak ve gelistirilerek siirekli giincel Bilimsel Cahismalar Koordinasyon Dairesi Bagkanlig:
tutulacaktir.

13 Yiiksek Kurufn ve biinyesinde yer alan kurumlarin tek bir yerleskede insan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhig
toplanmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3. Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planl ¢calisma diizenine stireklilik kazandirilacaktir.

14 .St.rate]lk p.lan belgesinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1
icin gerekli altyapi calismalar: tamamlanacaktir.

15 | Bitcgenin hazirlanma siirecinde katiimcilik arttirilacaktir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

16 I¢ kontrol, performans esasli biitgeleme, raporlama gibi mali ve genel yonetim Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhig1

araglarinin kurumsallagmasi saglanacaktir.
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Hedef 1.4. Gérev alanindaki ulusal stratejilerin gelistirilmesine katki saglanacak,
ilgili politika olusturma siireclerinde ve karar alma mekanizmalarinda yer alinacaktir.

Tiirkiye'nin bilim ve Kkiiltlir politikalar ile stratejilerinin belirlenmesine zemin
hazirlayacak, bu alanlarda durum tespitini, gelismelerin izlenmesini ve

17 degerlendirilmesini saglayacak arastirma ve ¢alisma sonuclar1 kamuoyuyla Bilimsel Cahsmalar Koordinasyon Dairesi Bagkanlig
paylasilacaktir.

18 Turlf d.ll%, tarlhl Ve"kulfcurune 111.$k.1n konu.larda kurum gorisii olusturulmasina Bilimsel Cahismalar Koordinasyon Dairesi Baskanlig:
ve bildirilmesine yonelik kurum i¢i mekanizma olusturulacaktir.
Tiirk dili, tarihi ve Kkiiltliriine iliskin konularda mevcut ve yeni olusturulacak

19 | organlarda (kurul, komisyon, komite vb.), Yiikksek Kurum ile biinyesinde yer | Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Baskanligi
alan kurumlarin yer almasina yonelik girisimlerde bulunulacaktir.

Hedef 1.5. Tiirk toplumunun diinya bilim ve kiiltiiriinii tanimasina ve
béylece Tiirk bilim ve kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayacak bir alt yapi olusturulacaktir.

20 Fal"kll."Kulturlerm ".I‘er.n.el DLI$1:111C€ Bilim ve Sanat Eserlerini Tiirkgeye Cevirme Bilimsel Cahismalar Koordinasyon Dairesi Baskanlig:
Projesi” yazilimi gelistirilecektir.

21 Farkh."Kl.ﬂturlerlr.l Temel Du$vunce Bilim ve Sanat Eserlerini Tiirk¢eye Cevirme Bilimsel Cahismalar Koordinasyon Dairesi Baskanlig
Projesi”nin koordinasyonu saglanacaktir.

22 Farkl Kiiltiirlerin Temel Diisiince Bilim ve Sanat Eserlerini Tiirkgeye Cevirme Bilimsel Cahismalar Koordinasyon Dairesi Baskanlig:

Projesi” kapsaminda yapilan ¢eviriler portalda yayimlanacaktir.
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