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UST YONETICI SUNUSU

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligl saglamak (zere, kamu mali y6netiminin
yapisini ve isleyisini, kamu bitcesinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, raporlanmasini ve mali kontrollni
diizenleyen ve 10.12.2003 tarihinde Turkiye Biylk
Millet Meclisi tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu stratejik planlama ve
performans esasli biitcelemeyi O6ngérmis ve kamu
kuruluslar icin stratejik planlamayi zorunlu hale getirmistir. Kanunun 9. Maddesi uyarinca Kalkinma
Bakanlig tarafindan hazirlanan ve 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” te
belirtilen hususlara uygun olarak Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 2016-2020 dénemini

kapsayan Stratejik Planini hazirlamis ve bu Plan Universite Senatosu tarafindan onaylanmistir.

Hazirladigimiz stratejik plan egitim-0gretim dizeyinin yukseltiimesi, kurum igi kalite ve
motivasyonun arttiriimasi, bilimsel ve sanatsal etkinliklerin arttirilmasi, yayin kalitesinin yikseltilmesi,
ulusal ve uluslararasi paydaslar arasinda isbirliginin arttirilmasi ve fiziksel alt yapinin gelistirilmesi
olmak Uzere dort amag icermektedir. Cagdas, yaratici, bilimsel bir 6gretim anlayisiyla farkh bakis
acilar gelistirebilen, aydin bir diinya gorisi olan, estetik degerlere sahip bireyleri topluma
kazandirmak 6ncelikli hedeflerimiz arasindadir. Bu dogrultuda, stratejik hedeflerimizi gerceklestirmek
Uzere yapacagimiz tim faaliyetlerle, belirlenen hedeflere ulasmada ne derece basarili oldugumuz,
her yil, seffaflik ve hesap verebilirlik temel degerlerimiz dogrultusunda tim paydaslarimizin
degerlendirmesine sunulacaktir.

2016-2020 yillarini kapsayan stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim akademik

ve idari personelimize tesekkiir ederim.

Prof. Yalgin KARAYAGIZ
REKTOR
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1.HAZIRLIK CALISMALARI
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Universitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, giiclii ve zayif yonleri dikkate alinarak
olusabilecek firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve bu dogrultuda hedeflerin

belirlenmesidir.

2016-2020 donemine ait gergeklestiriimesi planlanan bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin
belirlenmesini, kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasini, performans gostergelerini, stratejik amaclar

ve hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak stratejileri kapsar.

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda
yer alan stratejik planlamaya iliskin hikimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” 20.09.2005
tarih ve 25942 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren “Yiksekogretim Kurumlarinda

v
|

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olgitlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmustir.

Universitemiz, kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli
iyilestirmek, paydas ve calisanlarimizin memnuniyetini arttirmak icin benimsedigi stratejik yonetim
anlayisini yeni stratejik planlama doneminde de siirdlrecektir.

Stratejik Planlama Kurulu Rektérimiiz Prof. Yalcin KARAYAGIZ baskanliginda 13 Uyeden
olusmak Gzere belirlenmistir.

MSGSU “Stratejik Planlama” ¢alismalari 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu”nun 9. maddesine dayanarak 26.05.2006 tarih ve 26178 sayil resmi gazetede
yayimlanmis olan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Usul ve Esaslar hakkinda y&netmelik
geregince baslatilmistir. Yonetmelik geregince izlenen yol haritasi asagidaki tabloda verilmistir.

Universitemiz 2014-2018 ddnemi stratejik planin hazirlanmasi icin ¢alismalarina 16.02.2012
tarihinde Stratejik Planlama Kurulunun olusturmasiyla baslamistir. ilk asamada stratejik planlama
siireci olusturularak; Universitemizin misyonu ve vizyonu ile uyumlu hedefler saptanmis ve gitmek

istedigimiz yol belirlenmistir. Stratejik Planda olmasi gereken amaclar belirginlestikten sonra



hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleriyle ilgili calismalar baslatilmistir. Ancak 2012 yilinda
“Kampus Altyapi” projesi kapsaminda “Besiktas ve Merkez Kampiis Binalarinda Altyapi, Ustyapi
Giiclendirme ve Restorasyon islerinin Yapilmasi” isine baslanmasi ve uzun siire devam etmesi,
stratejik plan hazirlik asamalarindaki sonug raporlarinin kurul ve komisyonlarda gorusiilmesi siregleri,
stratejik plan hazirlik ekibinde yer alan personelin bliyik cogunlugunun akademik personel olmasi ve
bu personelin asli gorevleri nedeniyle tam zamanli olarak ¢alismalarda bulunamamasi ve 6zellikle
2014 yihinda Universitemizde Rektdrliikk secim/atama siireglerinin yasanmasi stratejik planin
tamamlanmasini geciktirmistir. Tim bu nedenlerden 6tiirli, 2014 ve 2015 yilinin Universitemizin
stratejik plani acisindan “gecis yillari” olarak degerlendirilmesi konusunda Kalkinma Bakanhgi'yla
gorisilmistir. Bakanhgin nerisi tizerine Universitemizin ikinci stratejik plani 2016 - 2020 yillarini

kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

1.4.1. Stratejik Planlama Kurulu, Calisma Alt Gruplari ve Grup Sorumlulari

ADI SOYADI

Prof. Yalgin KARAYAGIZ Rektor Baskan
Prof. Dr. Deniz INCEDAYI Rektdr Yardimcisi Uye
Prof. Alev iDRISOGLU Rektor Yardimeisi Uye
Prof. Dr. S. Kayhan ULKER Rektdr Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Nalan CINEMRE Fen Edebiyat Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. Sema ERGONUL Mimarlik Fakiltesi Uye
Prof. Dr. Meric BAKILER (T)a:::?::i%kszi;:i:,u Varliklarini  Koruma ve Uye
Dog. Lerzan OZER Giizel Sanatlar Fakdltesi Uye
Dog. Dr. Sedat KURUGOL Meslek Yiiksekokulu Uye
Yrd. Dog. Ash GIDERGI Devlet Konservatuvari Uye
Yrd. Dog. Dr. Sezai MAKAS Genel Sekreter Uye
Yilmaz KAYNAR Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Uye
Senglil ULUTAS Strateji Gelistirme Daire Baskanligl Uye

Tablo 0.1 Stratejik Planlama Kurulu
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PLAN GCALISMA ALT GRUPLARI GRUP SORUMLULARI

Dog. Nesrin TURKMEN
GUZEL SANATLAR FAKULTESI Dog. Mustafa Orkun MUFTUOGLU
Yrd. Dog. ilhan HASDEMIR
Prof. Dr. Burgin Cem ARABACIOGLU
Yrd. Dog. Dr. S. Meltem OZKARAMAN SEN
Yrd. Dog. Dr. Adem Erdem ERBAS
Yrd. Dog. Dr. A. Binnur KIRAC
Dog. Dr. Semra ERPOLAT
FEN EDEBIYAT FAKULTESI Dog. Dr. Miijgan CAKIR
Yrd. Dog. Dr. Meral YAY

MIMARLIK FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Prof. Dr. Firdevs GUMUSOGLU

GUZEL SANATLAR ENSTITUSU Prof. F. Refika TARCAN

Prof. Dr. F. Zeynep AYGEN

FEN BILIMLER ENSTITUSU Yrd. Dog. Dr. E. Ozge OZDAMAR

Ogr. Gor. Sungu OKAN

DEVLET KONSERVATUVARI Yrd. Doc. Burcu URGUN

.. Dog. Dr. Sibel HATTAP
MESLEK YUKSEKOKULU Ogr. Gor. Kevser YARDIMCI
ARASTIRMA VE UYGULAMA Prof. Dr. Yasar CORUHLU
MERKEZLERI Prof. Asiye KORKMAZ

Tablo 0.2 Stratejik Plan Calisma Alt Gruplari ve Grup Sorumlulari

1.4.2. izlenen Yol Haritasi

m FAALIYETLER BiTiS TARiHi | SORUMLU BiRiM

Stratejik Planlama Stratejik Planlama Kurulu’nun 08.05.2015  Ust Yénetici
¢alismalarinin baslatilmasi. olusturulmasi
Stratejik planlama Stratejik planlama ¢alismalarinin
calismalarinin baslatildiginin baslatildiginin ve Stratejik Planlama Stratejik Planlama
S W . - 08.05.2015
ilgililere ve tim birimlere Kurulunun olusturuldugunun ilgililere Kurulu
duyurulmasi. ve tiim birimlere duyurulmasi
Universitemiz birimlerinden Stratejik
Stratejik pl | It Pl | larind Imak
ratejik plan galisma a .a.n ¢a |.§r.na arlr.m a yer almak ve Stratejik Planlama
gruplari ve grup sorumlularinin  birimlerini temsil etmek amaciyla alt 08.05.2015 Kurulu
belirlenmesi. grup ve grup sorumlularinin
belirlenmesi
Kurum misyonunun ve Kurum misyonunun ve vizyonunun Stratejik Planlama
. . . . . . . . . 14.05.2015
vizyonunun degerlendirilmesi. belirlenmesi ve degerlendirilmesi. Kurulu
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Tablo Devam

m FAALIYETLER BiTiS TARIHi | SORUMLU BiRiM

Temel degerler ve politikalarin
degerlendirilmesi.

Kurum ici analiz ¢alismalarinin
yapilmasi.

Cevre analizlerinin yapilmasi.

Paydas analizinin yapilmasi.

GZFT (SWOT) analizinin
yapilmasi.

Stratejik amag ve hedeflerin
belirlenmesi

Performans gostergelerinin
belirlenmesi

Kaynak planlamasinin
yapilmasi

Planin olusturulmasi

Planin Universite Senatosu’na
sunulmasi

Kalkinma Bakanhgi’'ndan plan
hakkinda goéris alinmasi.

Tablo 0.3 Yol Haritasi

o, ] MSGSU - Stratejik Plan 2016 - 2020

Temel degerler ve politikalarin
degerlendirilmesi.

Kurum ici analiz ¢caligmalarinin
yapilmasi.

Kurumun gevresel analizlerinin
yapilmasi.

Paydaslarin tespit edilmesi ve analizi.

GZFT (SWOT) analizinin yapilmasi.

Kurumun 5 yillik strateji, amag ve
hedeflerinin belirlenmesi ve
mevcutlarinin degerlendirilmesi

Kurumun performans gdostergelerinin
belirlenmesi, hedef degerinin
olusturulmasi.

Kaynak planlamasi ve
olusturulmasi

Taslak planin olusturulmasi

Planin Universite
tarafindan onaylanmasi

Kalkinma Bakanhgi’'nin Degerlendirme

Raporu

11

bltcenin

Senatosu’na

14.05.2015

21.05.2015

21.05.2015

21.05.2015

28.05.2015

04.06.2015

11.06.2015

22.06.2015

22.06.2015

24.06.2015

28.09.2015

Stratejik Planlama
Kurulu

Stratejik Planlama
Kurulu

Stratejik Planlama
Kurulu

Stratejik Planlama
Kurulu

Stratejik Planlama
Kurulu

Stratejik Planlama
Kurulu-Alt Grup-
Harcama Birimleri

Stratejik Planlama
Kurulu-Alt Grup-
Harcama Birimleri

Stratejik Planlama
Kurulu

Stratejik Planlama
Kurulu

Stratejik Planlama
Kurulu

Stratejik Planlama
Kurulu



2.DURUM ANALIZi

12

cvof] MSGSU - Stratejik Plan 2016 - 2020



2.1.TARIHCE

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, 1 Ocak 1882 tarihinde Sanat Tarihgisi, Arkeolog,
Mizeci, Ressam Osman Hamdi Bey tarafindan Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane resmi adiyla
kuruldu. istanbul Arkeoloji Miizesi karsisinda insa edilen yeni binasinda 8 kisilik 6gretim kadrosu ve
21 6grencisi ile Resim, Heykel ve Mimarlik alaninda 2 Mart 1883’te 6gretime basladi. 1928 yilinda
Ulkemizin batili anlamdaki ilk sanat ve mimarlik yiiksekokulu olan Kurum, Giizel Sanatlar Akademisi
adini aldi ve bdylece Akademi unvanina sahip ilk yiiksekdgretim kurumu oldu. 1969 yilinda 1172
sayili Devlet Giizel Sanatlar Akademileri Kanunu'nun kabul edilmesiyle birlikte bilimsel 6zerklige
kavusan Kurum, istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi adini aldi. 4 Kasim 1981’de kabul edilen
2547 sayili Kanun ve 20 Temmuz 1982'de cikarilan 41 sayili kanun hiikmiinde kararname ile
tiniversiteye déniiserek Mimar Sinan Universitesi adini aldi. Universite yénetimi 2003 Aralik ayinda
aldigi kararla adini Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olarak degistirdi.

Universitemiz 1882 yilina dayanan 132 yillik kéklii gecmisi ile Gilkemizin sanat alaninda en kéklii
ve oncii egitim kurumlarindandir. Osmanl imparatorlugu’nun son donemindeki cagdaslasma
diisiincesinin bir Grini olarak kurulan, kurulusundan bu yana tlkemizde sanat ve mimarlik alaninda
pek cok ilke imza atmis olan kurumumuz, Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu sonrasinda da geng
cumhuriyetin dinamik yapisina uygun olarak ¢agdaslasma misyonunu kesintisiz olarak strdirmis ve
oncilik gorevini bugiinlere tasimistir. Universitemiz, yetkin bir egitici kadro, 132 yillik birikimin

olusturdugu atmosfer ve deneyimle, Ulkemiz biinyesinde Resim ve Heykel Miizesi olan tek sanat

kurumudur.

Osman Hamdi Bey Sanayi-i Nefise Ogretmenleri ve Ogrenciler 1885
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Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa
hiikiimlerine gére belirlenmistir. Universitenin yénetim organlari Rektor,Universite Senatosu ve
Universite Yénetim Kuruludur.

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin ¢agrisi ile
toplanacak Universite 6gretim Uyeleri tarafindan secilecek alti aday arasindan YOK Kurulunda
belirlenen (¢ aday icinden Cumhurbaskaninca dért yil siire ile atanir. iki ddnemden fazla rektérliik
yapilamaz. Rektoér, Universitenin tlizel kisiligini temsil eder ve Universitenin en (st yoneticisidir.
Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, lniversitenin aylikli profesoérleri arasindan en
cok Uc kisiyi rektor yardimcisi olarak secer.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakiilte
kurullarinca Uc yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagh enstiti ve yiksekokul
mudurlerinden tesekkiil eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda
Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar hakkinda karar
almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gérevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, tniversiteye bagh degisik
O0gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin secilecek (g
profesérden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olarak
islev gérmektedir.

Universitenin, akademik teskilat yapisi Sekil 1’de, idari teskilat yapisi Sekil 2’de gdsterilmistir.

!NOVAA‘SYO‘ {OVASYON INOVASYON

M

7
k TURKI &
EEt 51
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AKADEMIK TESKILAT SEMASI

Universite Yonetim

Universite Senatosu

Kurulu

Rektor Yardimcisi Rektoér Yardimcisi Rektor Yardimcisi

T
" Uygulama ve Arastirma : o .
m m Yiiksekokullar Koordinatérlikler Resim ve Heykel Miizesi Kurul ve Komisyonlar

: s [ Wimarsinan  BRREsehirciik | Tairk Dil ve Yabanc .
Guizel Sanatlar Fakiiltesi -1 Diller Koord. ABlllTseI
rastirma
e B Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar) [ . LA ARSE SRR £
Fen Edebiyat Fakiiltesi Konservutuvari Restorasyonu

NEinki Projeleri
o ” P Koord
Tasmapit | L7252 Sckeroélusiema Tv. SR Turk SanatiTarihi__|
P B seramikrinieri _Jii  AkademikKalite
Onarim

Koruma ve - e
Gelistirme ve
Degerlendirme LEL T
Yiiksekokulu Heykel Tasarimi —_ Yapi Uygulama &
Koord.
Avrasya Kiiltlir ve Sanat [

Meslek

Yiiksekokulu

ir Varliklari ve Sanat
Eserleri Malzeme

Anadolu Kiiltiirii ve Sanatlar strateiik
Arsiv ve Belge Farabi Koord Sl
iiltii Yonetimi Koord. B O Planlama

Disiplinlerarasi Kiiltiir
Caligmalan
B oo

Guzel Sanatla Yaratici Uygulama Siirekli Egitim OYP Koord.
Ensitisi |
Tophana-i Amire Kiiltiir -Sanatj Grafik Tasarim

s B S
__ Tekstil ve Moda Tasarimi
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iDARI TESKILAT SEMASI

I. Rektér Yardimcis! [yl Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcis) M| Genel Sekreter BB o p\q| Sekreter Yardimcisi

Yapi isleri
ve Teknik
Dai. Bsk.

Yapim $b. Md. J

Hukuk

Musavirligi

Akademik Personell
Sb. Md.
b. Md.
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2.3.FiZIKSEL YAPI

Universitemiz Beyoglu, Besiktas ve Sisli olmak (izere {i¢ ilcede konumlanmustir. Ayrica Sariyer,
Birgi ve Divrigi’de dénemsel yaz okulu seklinde kullanilan mekanlari bulunmaktadir.

Beyoglu’'nda bulunan Findikli Yerleskesi 22.989 m” kapali alana sahip olup; Giizel Sanatlar ve
Mimarlik Fakilteleri, Rektorliik Binasi ve Sedat Hakki Eldem Oditoryum’u nu barindirmaktadir. Bu
yerleskede ayrica kiitiiphane, agik spor alani, yemekhane ile agik otopark yer almaktadir. ilgede
bulunan diger birimler sirasiyla Geleneksel Tiirk El Sanatlari, Tophane-i Amire Kiltiir ve Sanat
Merkezi, Resim ve Heykel Miizesi (ICAM), Cihangir Grafik Tasarim Arastirma-Uygulama Merkezi binasi
ver almaktadir. Besiktas yerleskesinde ise MSGSU ek hizmet binasi, Konservatuvar, Prof. Sami
Sekeroglu Sinema TV Merkezi bulunmaktadir.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagl cesitli birimlerin bulundugu asagida belirtilen
yerlesim alanlari bulunmaktadir.

54.000 m* kapali alana sahip Bomonti Yerleskesinde; Fen Edebiyat Fakiiltesi, Konservatuar
Mudirligld’'nin Modern Dans Ana Sanat Dali, Sanat Eserleri Konservasyonu ve Restorasyonu Bolim{,
Meslek Yiksek Okulu, Kaltir Varliklari ve Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi-
Merkez Laboratuvari ve Rektorliige bagh bazi idari birimler egitim-6gretim hizmetini sirdirmektedir.

Kilyos Sariyer Gimisdere Koyi’'nde yer alan Rektorlik Arastirma Merkezi’'nde cesitli rekreatif
etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Ortakoy kiz 6grenci yurdu ve misafirhanesi tamamlanarak 4.500 m2 kapali alanla 2013-2014
egitim-0gretim doneminde hizmete baslamistir. Birgi ve Divrigi’de ¢alismalari cergevesinde yaz okulu
egitim faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

Kaltir ve sanat alanindaki faaliyetler Findikli yerleskesi, Konservatuvar, Tophane-i Amire Kltlr
ve Sanat Merkezi ile Prof. Sami Sekeroglu Sinema TV Merkezi disinda Bomonti Kampusiinde bulunan
sahne ve salonlarda da siirdiriimektedir.

Universitemiz akademik ve idari

Hizmet yeri ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla,
milkiyeti Densan Deniz Nakliyat ve Sanayi
A.S.'ye ait, Meclis-i Mebusan Caddesi,
Bilezikci Sokak, No: 20 Findikli — istanbul
Adresinde bulunan, 1.000m? biyuklige
sahip, bodrum + 7 kattan olusan tasinmaz;
Basbakanlik Ekonomik, Sosyal ve Kiiltirel

isler Baskanhgi tarafindan 13.11.2012 tari-
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hinde alinan izne istinaden 6denegi 6z gelirlerimizden karsilanmis olup, 4.000.000,00.- TL bedelle
satin alinmistir. 2012-2013 egitim — 6gretim yilinda Glizel Sanatlar Fakiltesi Geleneksel Tirk El

Sanatlari Boliminin yerlesimi gerceklestirilerek akademik faaliyete baslatilmistir.

MULKIYET DURUMUNA GORE KAPALI TASINMAZ ALANI (m?)

YERLESKE ADI UNIVERSITE | MALIYE HAZINESI m TOPLAM (m?)

Findikli Merkez Kampis 1.000 22.669 23.989
Salipazari 817 0 22.304 23.121
Tophane 160 2.199 0 2.359
Besiktas 2.885 14.177 0 17.062
Bomonti 54.000 0 0 54.000
Ortakéy 0 4.500 0 4.500
Kilyos 1.009 0 0 1.009
Divrigi -—- -—- --- -—-
TOPLAM 59.871 43.545 22.964 126.380

Tablo 2.1 Universitemizin kullaniminda olan ve miilkiyet durumuna gore kapali tasinmaz alani.

YERLESKE ADI EGITIM | SAGLIK | BARINMA BESLENME | KULTUR mm TOPLAM

Findikl

Merkez 16.798 184 0 1.746 2.849 0 2.412 23.989
Kampus

Salipazari 867 0 0 50 21.000 0 1.204 23.121
Tophane 160 0 1.855 0 344 2.359
Besiktas 13.970 80 0 1.060 741 0 1.211 17.062
Bomonti 38.950 80 0 1.400 2.750 0 10.820 54.000
Ortakdy 0 0 3.530 500 0 0 470 4.500
Kilyos 609 0 150 250 0 0 0 1.009
Birgi 0 0 340 0 0 0 0 340
Divrigi - - - - - - - ---
Toplam 71.354 344 4.020 5.006 29.195 0 16.461 126.380

Tablo 2.2 Universitemizin egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirdiigii tasinmazlarla ilgili kapal alanlar ve kullanim sekli.
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2.4.YASAL YUKUMLUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Yiksekogretim kurumlarinin yasal cercevesini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ile ¢erceve
yasa niteligini tasiyan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’dur.

Anayasanin 130. maddesinde Yiksekogretim Kurumlari, “Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan glicli yetistirmek amaci ile

ortadgretime dayall ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
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yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmek Ulzere cesitli birimlerden olusan kamu tizel kisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Anayasanin “Yiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla dizenlenir” hikm
geregince hazirlanan ve ylrirliikte bulunan 2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu’nun 12. maddesinde
ylksekogretim kurumlarinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:

a) Cagdas uygarlk ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli diizeylerde egitim-
0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas gici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giici
yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak distincelerini ve Onerilerini
bildirmek,

f) Egitim-68retim ve seferberligi icinde, 6rgin, yaygin, slirekli ve acik egitim hizmetini istlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Gretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ézim getirici
onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) YUksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.”

Universitemiz 1 ocak 1882 tarihinde Sanat Tarihcisi Arkeoloj, Ressam Osman Hamdi Bey

tarafindan kuruldu, 1928 yilinda Giizel Sanalar Akademisi, 1969 yilinda 1172 sayih kanunla Devlet
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Guzel Sanatlar Akademisi , 20 Kasim 1982 de c¢ikarilan yok kanunu ile Mimar Sinan Glizel Sanatlar
Universitesi, 22 Ocak 2004’te Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi adini almistir. Universite,
yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiksekogretim Kurulu Kanunu hiikimlerine gore belirlenmistir.
Universitenin yénetim organlari “Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kurulu” ndan
olusmaktadir. idari yonetimin basinda ise, rektére bagl bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerin
gerekli kildig kadrolar ise; daire baskanlari, midurler, hukuk misavirleri, uzmanlar ile 657 sayil
Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger gérevlilerdir. Universitemizde gérev alan
akademik personelin goérev ve sorumluluklari 2547 ve 2914 sayil yasada, idari personelin gérev ve

yetkileri ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’ nda tanimlanmistir.

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5436 sayili Kanunla
degisiklige ugramistir.

5018 sayili Kanunun 11. maddesinde (st yoneticinin; idarelerinin stratejik planlarinin ve
bltcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan; sorumluluklari altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan; kayip ve
koétiye kullaniminin 6nlenmesinden; mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve 5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana karsi sorumlu oldugu ve (st yoneticilerin, bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine

getirecegi hikiim altina alinmistir.

Yukarida siralanan Anayasa ve yasa hikiimlerinin yani sira Yiiksekdgretim kurumlarinin teskilat,
isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen bir dizi mevzuat bulunmaktadir. Bunlar asagida

siralanmaktadir:

e 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 5434 Sayih Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

e 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

e 3843 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun

e 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu
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2886 sayili Devlet ihale Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

4734 sayil Kamu ihale Kanunu

4735 sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

5746 Sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5765 Sayili Yiksekégretim Kurumlar Teskilati Kanununda ve Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile Genel Kadro Ve Usuli
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Merkezi Yonetim Bitce Kanunu

78 sayih Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda K.H.K.

124 sayili Yiiksekodgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari  Tegskilati Hakkinda
K.H.K.

190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda K.H.K.

Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistiriimasi Esaslarina iligkin
Bakanlar Kurulu Karari

Yiiksekégretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasi
Esaslarina iliskin Karar

Yiiksekoégretim Kurumlarina Bagh Devlet Konservatuarlarinda Sanatgi Ogretim Elemanlarinin
Sozlesmeli Olarak Calistiriimasina Dair Bakanlar Kurulu Karari.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Yiiksekoégretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglk, Kiltir ve Spor isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi
Yiksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak
Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yonetmelik

Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi

Yiksekoégretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak Calistiriimasi

Esaslarina iliskin Karar
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o Yiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yénetici ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Alinacak Katki
Paylari ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

e Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar

2.5.EGiTiM — OGRETiM FAALIYETI

Universitemize ait 3 fakiilte, 1 Konservatuvar, 1 Meslek Yiiksekokulu ve 3 Enstitii de egitim
o6gretim hizmeti verilmektedir. Tasinabilir Kaltar Varhklarini Koruma ve Onarim Yiiksekokulu ise 2017-
2018 egitim - Ogretim yilinda egitime baslanmasi hedeflenmektedir. Asagida 2014-2015 egitim
dgretim yilina ait dgrenci sayilari yer almaktadir. 2014-15 yilinda Universitemiz biinyesinde 9344

6grenci egitimini stirdlirmis olup, 1025 6grenci yil icinde mezun olmustur.

Meslek Yiiksekokulu

ONLiSANS TOPLAM
—n—
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 1671
Mimarlik Fakdltesi 832 926 - 1758
Fen Edebiyat Fakiltesi 830 1783 - 2613
Konservatuvar 217 241 — 458
LISANS TOPLAM 2562 3938 6500

o YOKSEK LISANS SANATTA YETERLILIK /
BIiRIMIN ADI DOKTORA _—

Fen Bilimleri Enstittsi 146 1124
Sosyal Bilimler Enstitis 458 494 142 168 1262
Guizel Sanatlar Enstitlist 92 126 24 37 279
LISANSUSTU TOPLAM 910 1152 252 351 2665
GENEL TOPLAM 9344

Tablo 2.3 2015 Yil Ogrenci Sayilari
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YILLARA GORE OGRENCI CINSIYETININ DAGILIMI
6000 -
5000 -
m 2010-2011
4000 -
m2011-2012
3000 -
5395 5578 m 2012-2013
2000 - 3774 3766 2013-2014
1000 - 2014-2015
O .
E K
Sekil 2.3 Yillara Gore Ogrenci Cinsiyetinin Dagilimi
.. T
2014-15 Egitim Ogretim doneminde
Fakilteler
Unversitemize kayith olan yabanci uyruklu sl - 5 .
bgrencilere |I|§;k|n veriler tabloda Enstitiler 42 101 143
gosterilmistir. Meslek Yiuksekokullari - - -
Toplam 113 202 315
Tablo 2.4 Yabana Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve
Bolumleri
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2.6.INSAN KANAKLARI

Universitemizde 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 625 akademik personel, 28 sézlesmeli sanatgi,
11 yabanci uyruklu 6gretim elemani, 413 idari personel, 6 sirekli is¢ci ve 657 Sayili Kanunun 4/b
maddesi uyarinca 11 s6zlesmeli personel olmak lzere toplam 1.094 personel gérev yapmaktadir.
Toplam personel sayisinin %61’ini akademik personel, %38’ini idari personel, % 1'ni siirekli isciler ve

657 Sayili Kanunun 4/b maddesi uyarinca s6zlesmeli olarak ¢alisan personel olusturmaktadir.

v, ll MSGSU - Stratejik Plan 2016 - 2020 26



OGRETiIM ELEMANI SAYILARININ YILLARA GORE
DEGISiMi

250 ~

200

150

100

50

0 2010 2011 2012 2013 2014

m Profesor 78 83 88 92 100
® Dogent 40 38 48 62 66
u Yrd. Dog. 177 194 198 200 221
u Ogr. Gor. 32 31 30 28 30

W Ars. Gor. 148 152 166 162 160
“ Uzman 21 21 23 26 25
Okutman 21 20 22 22 22
Gevirici 1 1 1 1 1

Sekil 2.1 . Ogretim elemani sayilarinin yillara gore degisimi

625 akademik personelin 100’U profesor, 66’si dogent, 221’i yardimci dogent, 30'u Ogretim

gorevlisi, 22’si okutman, 25’i uzman ve 160’1 arastirma goérevlisi ve 1’i de ceviricidir.

SOZLESMELi OGRETiM ELEMANI SAYILARININ YILLARA
GORE DEGISimMi
40 -
30 - - ‘ ‘
20 4 , ‘ ‘ » SOZ. OGR. ELM.
 YABANCI UYR. OGR. ELM.
10 - ‘ i
O = T T T
2010 2011 2012 2013 2014

Sekil 2.2 S6zlesmeli 6gretim elemani sayilarinin yillara gére degisimi.
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Sozlesmeli 6gretim elemanlarindan 1'i dogent, 8'i yardimci dogent ve 19°u 6gretim gorevlisidir.

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarindan 1’i profesor, 2’si yardimci dogent ve 8'i 6gretim gorevlisidir.

YILLARA ve HiZMET SINIFLARINA GORE iDARi PERSONEL

SAYILARI
250
200
»0
oy 150
-]
c
¢ 100
4
w
50
O |
2010 2011 2012 2013 2014
® GEN. iDARE HZM. 224 231 242 252 252
m AVUKATLIK HZM. 0 0 1 2 2
® TEKNIK HZM. 43 43 45 52 52
SAGLIK HZM. 15 15 15 13 11
YARD. HZM. 52 99 94 93 693
EGITIM-OGR. HZM. 2 3 3 3 3

Sekil 2.3 Yillara ve hizmet siniflarina gore idari personel sayilari

Universitemizde toplam 413 idari personel gérev yapmaktadir. 413 idari personelin 252’si
genel idari hizmetler sinifi, 52’si teknik hizmetler sinifi, 11'i saglik hizmetler sinifi, 3’4 egitim ve
ogretim hizmetleri sinifi, 2’si avukatlik hizmetleri sinift ve 93’G de yardimci hizmetler sinifinda

istihdam edilmektedir.

2.7. ARASTIRMA, YAYIN, KULTUR VE SANAT FAALIYETLERI

Universitemiz 6grencilerin ilgi alanlarina gore ders disi zamanlarini degerlendirmek ve yeni ilgi
alanlari kazanmalarina imkan saglayarak yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine
imkan verecek hizmetler sunmaktadir. Universitemizde danisman &gretim elemanlari gdzetiminde
farkl bollimlerdeki 6grencilerin bir amag¢ dogrultusunda ders disi zamanlarini sosyal, kiltirel ve
sportif etkinliklerle degerlendirebilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla 6grenci kullip ve takimlari
kurulmustur. Universitemiz Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgina bagh Ogrenci Etkinlikleri
KoordinatorlGgi binyesinde faaliyet gosteren, 6grencilerimizin sosyal, kiltlr ve spor etkinliklerini
gerceklestirdigi 24 aktif kulibimiiz ve 4 aktif takimimiz vardir. Her yil egitim-6gretim acilis toreni,

bahar senlikleri, mezuniyet térenleri, “tanitim glinleri, oryantasyon programlari diizenlenmektedir.
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2014 yihna ait bilimsel, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerine iliskin veriler asagida sirasiyla

verilmistir.
PROJE ..

PROJELER SAYIS| ODENEK (TL)
Kalkinma Bakanhgi 2 2.276.646
TUBITAK 9 877.762
Bilimsel Arastirma Projeleri 29 339.437
A.B. 1 28.840
Kalkinma Ajansi 3 331.019
FARABI 1 1.010

Tablo 2.5 2014 Yili Arastirma Projeleri

Uluslararasi Makale

Ulusal Makale / Bildiri 14 122 93 3 1 - 233
Uluslararasi Bildiri 2 - 2 - 1 5 10
Kitap 3 10 12 2 - - 27

Tablo 2.6 2014 Yih Yayin Faaliyetleri
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Sempozyum ve Kongre
Panel / Konferans / Seminer

/ Acik Oturum 61 57 8 10 - - 136
Séylesi 18 6 6 10 - - 40
Tiyatro - - - 10 - - 10
Workshop / Gosteri / Konser 2 55 - 282 - - 339
Sergi 57 23 - - - - 80
Arastirma / Teknik Gezi 27 75 4 - - 2 108
Egitim Semineri 12 - - - - 3 15
Kazi / Yuzey Arastirmasi - - - - - - -

Yarigma /Juri Uyeligi - 35 - - - 11 46

Tablo 2.7 2014 Yil Faaliyet Bilgileri

2.8. ULUSLARARASI iLiSKILER

2014 yili icerisinde Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile yurtdisindaki cesitli
ylksekogretim kurumlari ile imzalanan veya daha 6nceki yillarda imzalanmis olup gecerlilik siiresi
devam eden uluslararasi ikili isbirligi anlasmalarina iliskin ayrintilar asagidaki tabloda

sunulmustur.

m ULKE ANLASMA SAYiISI m ULKE ANLASMA SAYiISI

1 Avusturya italya

2 Belcika 7 14 Letonya 2
3 Bulgaristan 4 15 Litvanya 2
4 Hirvatistan 1 16 Hollanda 6
5 Cek Cumbhuriyeti 5 17 Norveg 2
6 Danimarka 3 18 Polonya 9
7 Estonya 1 19 Portekiz 5
8 Fransa 15 20 Romanya 4
9 Almanya 41 21 Slovenya 2
10 Yunanistan 3 22 ispanya 10
11 Macaristan 3 23 ingiltere 2
12 irlanda 1

Tablo 2.8: Universiteler Arasinda Yapilan Uluslararasi ikili ishirligi Anlagmalari
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150 . s
ERASMUS HAREKETLILIGI
100
50
Giden Ogrenci Gelen Ogrenci Staja Giden Giden Personel
Sayisi Sayisl Ogrenci Sayisi Sayisi
m 2010-2011 68 88 5 23
m2011-2012 104 121 4 17
m 2012-2013 130 126 11 26
2013-2014 131 127 7 25
2014-2015 127 123 4 16

Sekil 2.4 ERASMUS Hareketliligi

2.9. MALI BILGILER

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 6zel bitge kapsamindaki kuruluslar
arasinda yer alan Universitemizin mali kaynaklarinin biyiik kismi hazine yardimindan olusmaktadir.
2014 yilinda mali kaynaklarimizin ylzde 95’i hazine yardimi, ylzde 5’i 6z gelirlerden olusmaktadir.
Universitemizin biitcesi kapsaminda yer alan arastirma projeleri disinda AB kaynakli Erasmus

programi, TUbitak, Kalkinma Bakanhgi, Farabi ve diger kamu ya da 6zel kurumlari kaynakl projeler de

yer almaktadir

2014 2014 2014
. BASLANGIC YIL SONU GERCEKLESME | GERCEKLESME
EKONOMIK KODLAR ODENEGI ODENEGI TOPLAMI
(TL) (TL) (TL)
BUTCE GiDERLERi TOPLAMI 104.074.000 110.586.378 98.346.892 89
01 - Personel Giderleri 47.517.000 48.047.418 47.810.276 99
U = SRl EnElS i) e 8.805.000 8.830.200 8.777.303 99
Primi Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 9.716.000 15.452.760 13.208.407 85
05 - Cari Transferler 2.936.000 2.936.000 2.792.269 95
06 - Sermaye Giderleri 35.100.000 35.320.000 25.758.637 72

Tablo 2.9. 2014 yilh ekonomik diizeyde 6denek kullanim durumu
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2014 YILI BUTCE ORANLARI

m 01-Personel Giderleri

m 02-Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

m 03-Mal ve Hizmet Alim

3%
? \ Giderleri

05-Cari Transferler

Sekil 2.5 2014 Yili Biitge Giderleri

2014

800
800
800
800
800
800
800
800
800
800
800
800
800
800
800
800
800
800
800
800
800
800

EKONOMIK BUTCE GELIRLERININ TURU
KODLAR BUTCE GELIRLERi HESABI

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

03.1.1 Mal Satis Gelirleri

03.1.1.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri

03.1.1.99 Diger Mal Satis Gelirleri

03.1.2 Hizmet Gelirleri

03.1.2.29 Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler

03.1.2.32 Yaz Okulu Gelirleri

03.1.2.38 Yurt Yatak Ucreti Gelirleri

03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri

03.6 Kira Geliri

03.6.1 Tasinmaz Kiralari

03.6.1.99 Diger Taginmaz Kira Gelirleri

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

04.2 Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar

04.2.1 Cari

04.2.1.01 Hazine Yardimi

04.2.2 Sermaye

04.2.2.01 Hazine Yardimi

04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar

04.4.1 Cari

04.4.1.04 Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar
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107.528.539

1.595.387
1.534.247
7.010
6.200

810
1.527.237
611.359
76.417
384.714
454.747
61.140
61.140
61.140
103.192.960
103.031.158
68.951.000
68.951.000
34.080.158
34.080.158
47.815
28.150
28.150



Tablo Devam

HESAP | EKONOMIK .. . s .
I ey BUTGE GELIRLERINiN TURU

800 04.4.2 Sermaye

800 04.4.2.04 Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar

800 04.5 Proje Yardimlari

800 04.5.1 Cari

800 04.5.1.10 YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Destekleri
800 04.5.1.11 YOK Yurtdisi Destekleri

800 05 Diger Gelirler

800 05.1 Faiz Gelirleri

800 05.1.9 Diger Faizler

800 05.1.9.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri

800 05.1.9.03 Mevduat Faizleri

800 05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

800 05.2.6 Ozel Biitgeli idarelere Ait Paylar

800 05.2.6.16 Arastirma Projeleri Gelirleri Payi

800 05.9 Diger Cesitli Gelirler

800 05.9.1 Diger Cesitli Gelirler

800 05.9.1.01 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar

800 05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar

800 05.9.1.19 Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri

800 05.9.1.99 Yukarida Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler
810 BUTCE GELIRLERINDEN RED VE iADELER HESABI
810 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

810 03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

810 03.1.2 Hizmet Gelirleri

810 03.1.2.29 Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler
810 03.1.2.38 Yurt Yatak Ucreti Gelirleri

NET BUTGE GELIRLERi TOPLAMI

Tablo 2.10 2014 yilh biitge gelirleri.

v, ll MSGSU - Stratejik Plan 2016 - 2020 33

CARI YIL

19.665
19.665
113.987
113.987
50.000
63.987
2.740.192
580.375
580.375
1.015
579.360
164.567
164.567
164.567
1.995.250
1.995.250
54.517
90.140
1.735.590
115.003
23.047
23.047
23.047
23.047
19.697
3.350

107.505.492



2014 YILI BUTCE GELIRLERI
100% -
75% - 1.572.340 103.192.960
2.740.192
e T — 2014 Yili Gerceklesme Toplami
50% - - - 2014 Yili Butge Tahmini
25% - 1.589.000 100.435.000 2.050.000
o | I
%) P [ [—
2,23 Ee2 X
[ R = 2 £ o =
©%”35%T < WD n $
g 38 385 8

sekil 2.6 2014 Yili Biitce Gelirler

¥
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Cesitli Unitelerin Etiit Projesi: Universitemizin yatirrm programinda yer alan ve planlanan isler
icin proje, zemin etit, beton testleri, denetim gibi hizmetler gerceklestiriimeye calisiimistir.

Resim ve Heykel Miizesi ( ICAM ): Bina glclendirme islerine yonelik olarak temel alani tesviye
edilerek temel alti dolgu katmanlari imalati tamamlanmistir. Glglendirme projesi kapsaminda
miinferit temeller yeni bir radye temel imal edilerek bitinlestirilmistir. Tim kolonlar zemin kat,1.kat
ve 2. katta betonarme mantolama yontemi ile glglendirilmistir. Radye temel Ustlu yukseltiimis
doseme (70 cm) tamamlanmistir. Gliclendirme geregi olarak 3. ve 4. kat ddsemeleri, kolonlari
cogunlukla kesilerek tamamen alinmis yerine yeni betonarme kolon imalatlari tamamlanmistir.Yeni
betonarme kolonlar arasi celik konstruksiyon doésemeler ile tamamlanmaktadir. 1., 2. ve 3. kat
doésemelerinin bir kisminda mimari tasaridan kaynaklanan kesim isleri tamamlanmis olup, projede
bulunan binadaki celik konstriiksiyon imalatlari tamamlanmistir. On binada mevcut durumda
depolanmis eserlerin tasinmasi icin ana bina depo alanlari betonarme perdeler yapilarak
olusturulmus bu alandaki fiziki, insai, elektrik ve mekanik isler ile tiim elektronik isler tamamlanmistir.
Yine depolara bagh olarak atblyeler ve destek mahalleri bélgesindeki tim insai isler % 95 oraninda
tamamlanmistir. Yeni nesil eser depolama sistemi ve RFID tabanh takip ve yonetim sistemleri

kurularak, eserler icin kalici depo alani olusturulmustur.

On bina bosaltilarak, eserlerin ana depoya tasima islemleri tamamlanmistir. On binanin yikim
islemleri devam etmekte olup, yikim sonrasinda betonarme bodrum katlar ve Ulzeri celik
konstruksiyonla yeniden insaa edilecektir. Mimari projede yeni olusturulacak bodrum katlara yonelik
fore kazik isleri tamamlanmis olup, iki kat bodrum imalatinda kazi -9,40 seviyelerine gelmis olup,
yaklasik 2,50 m’ lik son pas kazi ile hafriyat imalati tamamlanmis olacaktir. Ozetle; MSGSU Resim
Heykel Miizesi insaat’nin genel olarak (1. ve 2. etap isleri toplami) tamamlanma orani %55’dir.

“Resim ve Heykel Miizesi (ICAM)” projesi ile Osmanli imparatorlugu’n dan Cumhuriyet’ e,
Cumhuriyet sonrasin’ n dan glinlimuize, eserlerin sergilenecegi daimi Muize Koleksiyonu sergi alanlari
yani sira, hem Ulusal hem de Uluslararasi bir ¢ok kiltirel etkinliklerin yapilacagi sergi alani,
restorasyon atolyeleri, acik ders, workshop alani, kitliphane, kafe, gosteri alani ve ¢ok amach salon

gibi faaliyet alanlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir
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Resim ve Heykel Miizesi Maket Calismasi
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Kampiis Altyapisi: Universiteye ait tim binalarinin kanalizasyon, dogalgaz, trafo, zemin

iyilestirme, gliclendirme, internet altyapisi vb. altyapi ihtiyaclari karsilanmis olup, “Besiktas ve Giizel
Sanatlar Fakiiltesinde Altyapi - Ustyapi Giiclendirme ve Restorasyon islerinin Yapilmasi” isi
tamamlanmistir.

Biiyilk Onarim Projesi: Universitemizin tim yerleskelerinde egitim &gretimin sirekliligini
saglamak ve fiziksel mekanlarin daha islevsel hale getirilebilmesi i¢in tim birimlerde ihtiya¢ duyulan
tadilat ve yenileme calismalari gergeklestirilmeye calisiimistir.

Tophane-i Amire Binasi Onarim ve Cevre Diizenleme: Yeni mekanlar olusturulmasi igin
muhtelif ahsap ve havalandirma isleri yapilmistir. Cesitli imalat, insaat, sihhi tesisat ve elektrik isleri
tamamlanmigtir. Geri kalan islemler igin Anitlar Kurulu’ndan izin beklenmektedir.

Mubhtelif isler Projesi: Universitemizin tim birimlerinin ilgili yil icin gereksinim duyduklari
makine ve teghizat ihtiyaci karsilanmistir. Buna ilaveten mevcut donanimlarin kapasiteleri artiriimis;
yeni gelistirilen uygulamalar ile altyapi eksiklikleri tamamlanmaya calisiimis ve vyenileme
¢alismalarinin yapilmasina yonelik adimlar atilmistir. 2014 yili mevcut bitcemizle 28 adet veri tabani
aboneligi ile web kesif aract SUMMON, makale atif yonetim araci RefWorks FLOW ve elektronik dergi
toplu tarama araytizli 360 Core, 360 adet yerli - yabanci sireli yayin aboneligi ve 701 adet basili yayin
alimi, gerceklesmistir. 2014 vyili tasit alimi projesi icin 1 adet panelvanin, merkezi ydnetim
blitcesinden alinmasi 6ngortlmustir. Yilsonu itibariyle s6z konusu tasit alinmis olup, 56.000 TL
harcama yapilmistir. Ayrica 1 adet binek otomobil temini yurtici hibeye dayandiriimis olup yil icinde

beklenen hibe gerceklestirilememistir.
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Acik ve Kapali Spor Tesisleri: Universitemizde bulunan spor tesisleri icin ihtiya¢ duyulan spor
aletleri alimi yapilmistir.

Derslik ve Merkezi Birimler: Besiktas ilcesi 61 pafta 235 ada 15 parselde bulunan MSGSU
Besiktas Kampus binasinin yikim igin gerekli izinler alinarak tamamlandi. ihale yapilip is yeri teslimi
yapilan binanin 2016 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Dijital Sinema Projesi: Cok amacli iki sinema salonuyla post production stiidyosunun ileri dijital
gorlintl ve ses teknolojisiyle donatilmasi saglanmistir.

Nusretiye Kasri Restorasyonu: Projenin baslanabilmesi icin Anitlar Kurulu’'ndan izin

beklenmektedir.
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Merkezi Arastirma Laboratuvari: Kalkinma Bakanligi’'nin destegiyle kurulan Kaltir Varhk ve
Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi, kiltir varliklari ve sanat eserlerinde
kullanilan 6zgiin malzemenin karakterizasyonu icin ileri analiz yontemlerini iceren genis bir cihaz
parkurunu icinde barindirmaktadir. Eserlere ait malzeme analizleri, 6n hazirhk gerektirmeden
tahribatsiz olarak hem yerinde (in-situ) hem de laboratuvar ortaminda bilimsel givenilirligi 6ne
cikaracak hassaslikta yapilmaktadir. ‘Merkez Arastirma Laboratuvar’’ projesi kapsaminda kimya,
mekanik, ahsap, petrografi, x-isini, elektron mikroskobu, spektroskopi, kromatografi olmak Uzere

sekiz alt laboratuvar ve mobil laboratuvari bulunmaktadir.
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Bomonti Kampiisii: 2010-2011 egitim - 6gretim yilinda Fen Edebiyat Fakiltesi, Konservatuar
Mudurltginin Modern Dans Ana Sanat Dali, Sanat Eserleri Konservasyonu ve Restorasyonu BolUimd,
Meslek Yiksek Okulu, Kiltiir Varliklari ve Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi-
Merkez Labarotuvari ve Rektérlige bagh bazi idari birimlerin yerlesimi gerceklestirilerek akademik
faaliyete baslatiimigtir.

Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdu: 2013-2014 egitim — 6gretim ddneminde faaliyete gecirilerek

yaklasik 300 6grencinin barinma sorunu giderilmistir.

Paydaslar, Universitemizin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universitemizden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz ydénde etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

Paydaslar tespit edildikten sonra; Universitemiz ile farkli paydaslarimiz arasindaki iliskilerin
dogru tanimlanabilmesi icin i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandiriimistir. i¢ paydaslar
Universiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen, Universite icindeki kisi veya gruplardir. Dis
paydaslar, Universiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen, Universite disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Universite faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektér kuruluslari, Universitenin
Urettigi Grin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlar dis
paydas olarak degerlendirilmistir. Belirlenmis olan paydaslar siniflandirildiktan sonra, paydaslarin
onceliklendirilmesi yapilmistir. Bu 6nceliklendirmede, paydasin Universitenin faaliyetlerini etkileme
gici ile Universitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesi ve Universitenin verdigi énem dikkate

alinmistir.
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Universitemizin paydaslari asagida siralanmaktadir.

iP: iC PAYDAS T: TEMEL ORTAK
PAYDASLAR DP: DIS PAYDAS S: STRATEJIK ORTAK ETKISI
Y: YARARLANICI H:HIZMET ALANLAR

Akademik Personel [3 T Giiglii Yiiksek
idari Personel iP T Gugli Yiiksek
Ogrenciler iP/Y T Giiglii Yiiksek
Veliler DP/Y H Zayif Dusuk
YOK DP T Gugli Yiiksek
Milli Egitim Bakanligi DP T Guglu Yiksek
Kultur ve Turizm Bakanhgi DP T Guglu Yiksek
Maliye Bakanligi DP T Guglu Yiksek
Saglik Bakanlig DP T Guglu Yiksek
Kalkinma Bakanlig DP S Guglu Yiksek
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi DP S Gugla Yiiksek
Diger Bakanlhklar DP S Zayif Dusuk
Sayistay Baskanhgi DP T Gugla Yiiksek
Devlet Personel Bagkanligi DP T Gugla Yiiksek
Valilik DP T Gugla Yiiksek
istanbul il Ozel idaresi DP S Giiglii Yiiksek
istanbul Kalkinma Ajansi DP S Gugla Yiiksek
TUBITAK DP S Gugla Yiiksek
Dis Ekonomik iliskiler Kurumu DP S Gugla Yiiksek
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi DP S Gugla Yiiksek
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar DP S Zayif Daslk
Diger Universiteler DP S Zayif Dasuk
Toplum DP/Y S/H Guglu Yiksek
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP/Y S Zayif Yiiksek
Mezunlar DP S Gugla Yiiksek
Basin-Yayin Organlari DP S Gugla Yiiksek
Sivil Toplum Orgiitleri DP T Gugla Yiiksek
Ozel Sektdr Kuruluslar DP S Gugla Yiiksek

Tablo 2.11 Paydas listesi

MSGSU paydas analizi cercevesinde resmi yazismalar, so6zIi ve yazili iliskiler dikkate alinarak dis
paydaslarla giig, etki ve iliskiler tespit edilmistir. Kurum personeli ve 0Ogrencilerle ise anketler
yapilmistir. Paydas analizi ile Universitemizin yerel, ulusal ve uluslararasi alanda birgok organizasyon
ile iliskisi oldugu goriilmektedir. Bu analiz sonucunda hem stratejik planin isleyisi ve basarisi agisindan
hem de bir halkla iliskiler faaliyeti olarak paydaslarimiz ile bundan sonraki dénemlerde planla paralel
olarak daha sik iliski kurulmasi gerektigi ortaya c¢ikmistir. Paydas analizinden alinan veriler
cercevesinde egitim-ogretim diizeyinin ylkseltilmesi, kurum ici kalite ve motivasyonun arttiriimasi,
bilimsel ve sanatsal etkinliklerin artirilmasi, yayin kalitesinin yikseltilmesi, ulusal ve uluslararasi

paydaslar arasinda isbirliginin arttiriimasi, fiziksel alt yapinin gelistirilmesi seklinde siralanan stratejik
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amaglarimizin, hedeflerimizin ve faaliyetlerimizin belirlenmesinde énemli bir belirleyici gilice sahip

olmustur.

2.11.1. Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Akademik personel degerlendirme anketine 664 akademik personelden 364 kisi katilmistir.
Genel katilim orani %55'tir.
Akademik personelin cesitli hizmet ve olanaklarin yeterlilik dizeyleri konusundaki gorusleri

asagidaki tabloda yer almaktadir. Anketler % lizerinden degerlendirilmisir.

. Hi¢
HiZMET VE OLANAKLAR % | "AMAMEN | v ererii | kararsiziv | YETERY | veTeRLi
YETERLI DEGIL DEGIL
Ozliik Haklari %12 %41 %27 %15 %5
Akademik Gelisim Olanaklari %7 %25 %27 %23 %18
Rektorlik = Akademik %10 %30 %36 %15 %9
Personel iliskisi
Fakulte - Akademik %13 %33 %30 %15 %9
Personel lligkisi
Bolim ~ Akademik %25 %36 %18 %12 %9
Personel lligkisi
Saglk Hizmetleri %6 %22 %34 %21 %17
Yemek Hizmetleri %11 %40 %24 %15 %10
iletisim Hizmetleri %3 %12 %25 %29 %31
Ulasim Hizmetleri %6 %29 %36 %16 %13

Tablo 2.12 Akademik Personel Memnuniyet Anket Sonuglari

Akademik personelin cesitli hizmet ve olanaklarin yeterlilik dizeyleri konusundaki gorusleri
incelendiginde %61’ i bolim — akademik personel iliskisi, %53’U 6zlik haklari dlzeyini yeterli veya
tamamen yeterli bulurken bunu %51 ile yemek hizmetleri, %46 ile fakiilte — akademik personel iligkisi
ve %40 ile rektorliik — akademik personel iliskisi izlemektedir. Diger yandan akademisyenlerin % 60'i
iletisim hizmetlerini yetersiz (yeterli degil ve hig yeterli degil) bulurken, bunu %41 ile akademik

gelisim olanaklari izlemektedir.

2.11.2.idari Personel Memnuniyet Anketi

idari personel degerlendirme anketine 2014 yilinda 413 akademik personelden 187 kisi
katilmistir. Genel katilim orani %45'tir.

idari personelin cesitli hizmet ve olanaklarin yeterlilik diizeyleri konusundaki gérisleri

asagidaki tabloda yer almaktadir. Anketler % Uizerinden degerlendirilmisir.
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HiC

HiZMET VE OLANAKLAR % UG, YETERLi | KARARSIZIM YETEV'.“' YETERLI
YETERLI DEGIL <

DEGIL
Ozliik Haklari %11 %40 %20 %19 %10
Yéneticiler ile iliskiler %9 %26 %20 %26 %19
Saglik Hizmetleri %8 %30 %17 %23 %22
Yemek Hizmetleri %7 %37 %23 %18 %15
Ulasim Hizmetleri %6 %34 %17 %23 %20

Tablo 2.13 idari Personel Memnuniyet Anket Sonuglari

idari personelin cesitli hizmet ve olanaklarin yeterlilik dizeyleri konusundaki gérisleri
incelendiginde %51’ i 6zlik haklari dizeyini yeterli veya tamamen yeterli bulurken bunu %44 ile
yemek hizmetleri, %40 ile ulasim hizmetleri izlemektedir. Diger yandan idari personeli % 45’i yonetici

ile iliskileri, %45 i saglik hizmetlerini yetersiz (yeterli degil ve hig yeterli degil) bulmustur.
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2.11.3.0grenci Memnuniyet Anketi
Ogrenci Anketine Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin cesitli birimlerinden 2.875

O0grenci katilmistir. Anketler % lizerinden degerlendirilmisir.

. HiC
HiZMET VE OLANAKLAR % TAMAMEN YETERLi | KARARSIZIM YETEF.{LI YETERLI
YETERLI DEGIL 0
DEGIL
,.O"Ifade‘mlk Hizmetler ve %9 %35 %22 %20 %14
Ogretim Programlari
Olgme ve Degerlendirme %8 %34 %24 %19 %14
':za‘:)z??i'lf Danismanlik ve %11 %28 %23 %17 %21
Ogrenci isleri %8 %26 %25 %18 %24
A.I.<adem|k‘<'3rtam| Destekleyici %5 %27 %31 %20 %18
yonetsel stirecler
Ogrencilere Saglanan %6 %27 %24 %19 %23

Hizmetler
Tablo 2.14 Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglari

Ogrencilerin, Universitenin cgesitli hizmet ve olanaklar yeterlilik dizeyleri incelendiginde %
44’(i Akademik Hizmetler ve Ogretim Programlari ile % 42’si Olgme ve Degerlendirmeyi yeterli veya
tamamen yeterli bulurken, % 42 si 6grenci isleri ile % 42 si 6grencilere saglanan hizmetleri yetersiz (

yeterli degil ve hig yeterli degil )bulmustur.

2.11.4.Dis Paydas Anketi
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile dogrudan veya dolayli iliskide bulunan kurum

kuruluslarla ilgili anketimiz bulunmamaktadir.

R
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Ulkemizde giizel sanatlar ve mimarlik egitimi veren ilk kurum olmasi,

Sanat ve tasarim alaninda ilkleri barindiran kokli bir egitim kurumu olmasi ve geg¢misinden
kaynaklanan 6zgiin birikimi,

Kokla bir kurum olmasiyla baglantili olarak, cesitli fakiilte ve bélimlerin blyik ve nitelikli arsive
sahip olmasi,

Yaratici glice 6nem vermesi, yaraticilik ve yetenegi isleyen bir sanat ve tasarim kurumu olmasi,
Mimarhk ve Gizel Sanatlar Fakiltelerinin ayni yerleskede yer almasi; bilim, sanat ve tasarim
egitimi alan 6grencilerin bir arada bulunmalari nedeniyle bilgi, beceri ve Urinlerini paylasma
imkanlarinin bulunmasi,

Universite biinyesinde Ulkemizin en zengin koleksiyona sahip Resim ve Heykel Miizesinin
bulunmasi,

Universitemiz biinyesinde kiiltiir ve sanat sergileri amagh kullanilabilir Resim ve Heykel Miizesi
yani sira Tophane-i Amire Kiltir ve Sanat Merkezi’nin var olmasi,

Universitemizin, Tirkiye’de Avrupa Miizik Okullari Birligi'ne kabul edilmis tek Konservatuvara
sahip olmasi,

Ulkemizdeki ilk Sinema Miizesi’'ni, ilk Sinema-TV Enstitlisi’nii ve Sinema-TV Uygulama ve
Arastirma Merkezi'ni kuran {iniversite olmasi,

Universitemiz biinyesinde Kiltiir Varliklari ve Sanat Eserlerinin Koruma ve Onarimi igin
Malzeme Analizi Arastirma Merkezi’'nin ve bu konuda hizmet veren ilk Merkez Laboratuvarinin
var olmasi,

Ogrencilere staj yerine de gecebilen ve dgrendiklerini uygulama olanagi veren yaz okulunun
(atdlye calismasi) bulunmasi,

Ogretim elemanlarinin egitim, 6gretim ve arastirma yodntemleri konusunda yenilenmeyle
gelisime acik olmalari,

Konularinda yetkin ve kuvvetli bir akademik kadroya sahip olmasi ve farkli disiplinlerin
bulunmasi,

Ulke capinda sanat ve tasarim egitimi almak isteyen 6grencilerin genelde ilk tercihi olmasi,
Ogrencilerle yakin iletisimde olunmasi,

Tasarim alaninda Glkemizin sanayi kuruluslar ile bilgi uygulama konusunda isbirligi icinde

olmasi,
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Mezunlarinin profesyonel yasamda oncelikle tercih edilir olmasi ve 6grencilerin yurtdisi ve
yurticinde is bulmada 6ncelikli olmasi,

Universitede bilgi islem ag, kablolama ve anahtarlama alt yapisinin kurulmus olmasi,

iyi bir kiitiphanecilik altyapisinin kurulmus olmasi,

Paydaslarin liniversitemize erisebilme ve bilgi edinme kolayligi,

AB degisim programlarinda basari saglanmis olmasi,

Universite tarafindan yapilan bilimsel ve sanatsal yayinlarin yeteri kadar duyurulmamasi,

Tum sanat alanlardaki giicla iliskilerin aksine Uluslararasi bilim cevreleriyle iliskinin  zayif
olmasi,

Universitenin uluslararasi kabuliiniin olmasina ragmen denkliginin olmamasi (Sanat alaninda
tim diinyada sorunlu bir durumdur),

Ulkemizin zengin kiltiirel mirasiyla baglantili olarak, AB programlari  cercevesinde
olusturulan arastirma projelerinin (horizon 2020, marie curie vb.) yetersiz olmasi,

Ogretim elemanlarinin yogun ders yiikleri ve idari gérevlerinin kisisel gelisimleri icin yeterli
zaman ve olanaga imkan vermemesi,

Akademik personelin yabanci dil birikiminin yetersizligi,

Ogrenci danismanlik ve otomasyon islemlerinde dogrudan &grenci sorumlu olmasi
gerekirken, bu sorumlulugun danisman 6gretim Ulyelerine verilmesi,

Yenilenen otomasyon sisteminin gereksinimlere heniiz yeterince cevap verememesi,

Web ortaminin yetersiz olmasi ve gilincellenmemesi nedeniyle gerek 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin, gerekse dis kullanicilarin ig isleyis ile ilgili tam bilgi sahibi olamamalari,

idari bolimlerdeki personelin gelismesini saglayan hizmet ici egitimin (kurs, seminer vs.)

yetersiz olusu ve uzman, teknik eleman eksikligi sayisinin eksik olmasi,

Akademik personel ve 6grencilerin kitliphane ¢alisma saatlerinin sinirlandirilmis olmasi,

MYO kapsaminda, sinavsiz gegis sisteminin 6grenci kalitesinde dlslse yol agmasi,
Programlardaki ders yikinin ¢ok yogun olmasi dolayisiyla 6grencilerin sosyal ve kiiltirel
aktivitelerden uzak kalmasi,

Arastirmalara ve arastirmacilara yurtici ve yurtdisi arastirmalar icin verilen mali destek
olanaklarinin kisith olmasi,

Mezunlarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasi,
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e Universite biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezlerinin personel eksikligi nedeniyle
verimli galisamamasi,

e Merkez Kitliphane’nin diger birim kitlGphaneleri ile karsilikli olarak yeterli diizeyde is birligi
ve esgldim icerisinde olamamasi,

e Teknolojik donanim ve techizat, biro malzemeleri, mobilya vb. alimlarinda butce

yetersizliginden kaynaklanan sorunlar,

e idari birimlerin érgiitsel yapisindaki eksiklikler,

C. FIRSATLAR

e Universitenin tarihi kiiltiir mirasinin ve endiistrinin zengin oldugu bir sehirde bulunmasi, her
turli akademik ve sanatsal aktivitelere erisimin kolayligi,

e Universitenin, uluslararasi etkinlikler ve bunlari diizenleme konusunda kazandigi deneyim ve
sareklilik,

e Bolonya siireci cercevesinde kalite gilivence sisteminin istenmesinin (ADEK) yeniden
yapilanma firsati yaratmasi,

e Sanat egitiminde yiz otuz yili asan ge¢misimiz ve oncil bir kurum olma 6zelligimiz nedeniyle

uluslararasi sanat kurumlarinin birlikte calismayi tercih ettikleri ilk kurum olmak,
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Ozel kurumlarla ve kamu kurumlarinin fakiiltelerimiz ile isbirligi yapma konusunda istekli
olmalari,

Universitemizin Avrupa Birligi Egitim Programlari cercevesinde Yasam Boyu Ogrenim
Programi’na (ERASMUS) katilmis olmasi,

EUA dyeligi yani sira ALIA (Asian League of Institutes of the Arts) in kurucu lyesi ve yonetim
kurulu Gyesi olmasi,

Universite - sanayi ishirligini artirmaya yonelik alanlarda egitim verilmesi,

Universitedeki kalitenin gelisimine duyulan giiven ve inang,

Fakiltelerin sinirh akademik kadrosu, teknik donanimi ve mekan yetersizligine ragmen, her yil
surekli artan 6grenci kontenjani,

Ogrenci sayisi ile akademik kadro arasinda kurulmasi gereken sayisal dengenin, akademik
kadro aleyhine olmasi nedeniyle 6gretim elemanlarinin asiri ders yikine maruz kalmalari,
akademik gelisimleri icin gerekli olan arastirma icin yeterince zaman bulamamalari,

Ekonomik yetersizlikler nedeniyle, yetismis 6gretim lyelerinin erken emekli olup 6zel 6gretim
kurumlarina gecmesi ayrica geng akademik kadroda da kayiplar olmasi,

Akademik kadroda arastirma motivasyonunun disiik olmasi, tesviklerin yetersizligi ve takim
calismasi aliskanhgi azhgi,

Akademik yikselme kriterlerin Guzel Sanatlar Fakiiltesinin yapisina uymamasi, ayrica
dogentlik temel alanlarinda bazi bélimlerin temel alanlarinin dogru belirlenmemis olmasi,
Kadro eksikligi nedeniyle 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesindeki zorluklar,

Yardimci  Dogent  kadrosundan  Dogentlik  kadrosuna  yikselmelerin  yeterinc
gerceklesememesi,

Akademik kadronun mesleki bilgi, tasarim ve uygulama becerilerinin profesyonel diizeyde
calisma olanaklarinin ilgili yasalarca kisitlanmis olmasi nedeniyle gelisememesi,

Akademik ve idari personel icin ayrilan kadro sayisindaki yetersizlikler,

Arastirmalar ve egitim icin maddi desteklerin yetersizligi,

Uluslararasi etkinliklere katihm igin verilen maddi destegin yeterli diizeyde olmamasi,
LisansUstl yurtdisi egitim ve arastirma burslarinin 6zellikle sanat ve tasarim alanlarinda ¢ok
yetersiz olmasi,

Orta 6gretimden gelen 6grencilerin egitim kalitesinin giderek diismesi,

Nitelikli ve basarili mezunlarin akademisyen ve arastirmaci olma motivasyonlarinin azalmasi,
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e Hizla degisen donanim/yazilim teknolojileri, maliyetli yatirim, sayisal grafik teknolojilerinde
yetismis eleman eksikligi,

e idari personelin kisisel ve teknik gelisimi ile ilgili verilen hizmet ici egitim icin ayrilan
kaynagin azhgi, maaslarin asgari yasam standartlarinin altinda olmasi, istek ve motivasyon

eksikligi, performans yikseltici etkilerin olmayisi.

Universitemizin 2016-2020 Stratejik Plani hazirlanmasinda Onuncu Kalkinma Planinin asagidaki
politikalari dayanak teskil etmistir.

144. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasimi cercevesinde isglicli piyasasiyla uyumunu gliclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakh
doénistm strdirilecektir.

158. Egitim sistemi ile isglici piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kalttrinidn
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

160. Ortadgretim ve ylksekogretim dizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program
batinligd temin edilecek ve nitelikli isglclnin vyetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik
verilecektir.

161. Yiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakli rekabetci bir yapiya donisturulecektir.

163. Yuksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.

164. Yuksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji Gretimine 6nem veren,
¢ikti odakli bir yapiya donistirilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari
cesitlendirilecektir.

165. Yiksekogretim kurumlarn ¢esitlendirilecek ve yiliksekdgretim sistemi uluslararasi
Ogrenciler ve 6gretim Uyeleri icin gekim merkezi haline getirilecektir.

284. Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligi ve denetimi
artirilacak, bu kapsamda kaynaklar daha verimli kullanilacak ve fiziksel cevre sartlari engellilere uygun
hale getirilecektir.

363. Kamuda stratejik yonetim slrecinin tim asamalarinin uyum ve bitilnlik icerisinde

ylrutilmesi icin yonlendirmeden sorumlu kurumlar arasindaki koordinasyon gliclendirilecektir.
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365. Kamu idarelerinin butgelerinin hizmet programlariyla ongérilen maliyet, ¢ikti ve
sonuglarini kapsamasi amaciyla program bitce sistemine gecilecek ve performans bilgisi bitce
slrecine entegre edilecektir.

367. Bitceler, kamu hizmet programlarinin performansini gosteren, daha sade, anlasilabilir ve
vatandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere donistirilecektir.

368. Stratejik plan ve performans programlarindaki amac¢ ve hedeflerin performans
gostergeleri (izerinden olcllebilirlik dlizeyi artirilacak, faaliyet raporlarinin performansi yansitma
niteligi gliclendirilecektir.

627. Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel sektérle yakin
ishirligi icinde calisan, nitelikli insan gilcilne sahip, tlim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve
etkin bir sekilde yonetilen siirdiirilebilir yapilara donistirilecektir.

628. Uluslararasi diizeyde rekabetci ve yiksek katma degerli yeni sektorler, Griin ve markalar
ortaya cikaracak Ar-Ge ve yenilik programlari hayata gecirilecektir.

630. Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek programlari etki analizi
calismalari yapilarak gézden gecirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri, 6ncelikli alanlarda olusturulacak ortak
hedefler cercevesinde, ticarilestirmeyi de icerecek sekilde piyasa sartlari gozetilerek bitlinsellik
icinde desteklenecektir.

632. Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisi ve isleyisi; Gniversite sanayi isbirligini, isletmeler
arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikgi girisimciligi en Ust dizeye ¢ikarmak Uzere
etkinlestirilecektir.

633. Arastirma merkezleri, kulugcka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve
teknoloji gelistirme bdlgelerinin belli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle butinlesik bir bigimde
calismalari saglanacak ve bu yapilarin ilgili kiime faaliyetlerini desteklemeleri 6zendirilecektir.

634. Universite ve 6zel sektér isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici 6nlemler alinacak ve
ara vyuzler olusturulacaktir. Bu c¢ercevede yiliksekdgretimin yeniden yapilandiriimasinda,
akademisyenlerin ve oOgrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen
gosterilecektir.

635. Arastirmaci insan gliciiniin sayisi ve niteligi daha da artirilacak, 6zel sektorde arastirmaci
istihdami tesvikine devam edilecektir.

636. Temel ve sosyal bilimlerde vyetkin arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenecek,
Universiteler ve kamu kurumlari blinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi

artirilacaktir.
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3.KURUMUN GELECEGI
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Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi; ilk ve dnder olma sorumlulugunu siirekli tasiyarak yaraticiligi
destekleyen ve ¢agdas profesyonel bilgi birikimi saglayan egitim 6gretim programlariyla kiiltir, sanat,
estetik, cevre ve sosyal bilinci gelismis, Atatirkgd, laik, yenilikci, rekabetci, 6zglr diisiinen, yaratici
bireyler yetistirmeyi; sanatta, tasarimda ve bilimde arastirma ve gelistirme calismalarini tesvik etmeyi
ve destek olmayi, Uretilen bilgiyi ulusal ve uluslararasi alanlarda akademik cevreler ve toplum ile

paylasmayi gorev edinmistir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin vizyonu “cagdas ve 6zgiin yapisini koruyarak sanatta,

tasarimda ve bilimde tiim diinyada tercih edilen dncii bir kurum olmak” tir.

e Atatirk ilke ve devrimlerine bagllk,
e Bilimsel etik degerlere baglhlik,

o Akademik 6zgurliik,

e Katilimci, esitlik ilkesini benimseyen demokratik ve seffaf yonetim anlayisi,
e Cagdashk,

e isbirligi ve paylagimcilik,

o Kalite,

e Liderlik,

e Ozgiin yaraticilik,

e Arastirmacilik,

e Yetkinlik,

e Topluma katki,

® Cevreci yaklasim.
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3.2.STRATEJIK AMAGC, HEDEF VE TEMEL STRATEJILER

STRATEJIK AMAGLARIMIZ STRATEJIK HEDEFLERIMIiZ TEMEL STRATEJILERIMIZ

Stratejik Amag 1:
Egitim-6gretim diizeyinin
ylkseltilmesi, kurum ici kalite ve
motivasyonun arttirilmasi
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Hedef 1: Ders miifredatlarinin giinimuz kosullarina gore gilincellenerek
farkli egitim-6gretim modellerinin uygulanmasi

Hedef 2: Akademik kadro iginde disiplinler arasi alanlarda uzmanlagsmanin
saglanmasi

Hedef 3: Ogrenci kontenjanlarinin &gretim elemani sayisi ve fiziksel
kosullarla uyumlu olacak sekilde iyilestirilmesi

Hedef 4: Ogretim programlarinda bilimsel yazim, literatiir tarama ve
arastirma yontemleri ile ilgili yilda en az iki kere seminer diizenlenmesi

Hedef 5: Kurumsal kalite kiltGrinin iyilestirilmesi

Hedef 6: Universitenin akademik ve idari personeli ile &grenciler
arasindaki sosyal ve kiltiirel paylagimin arttiriimasi

Hedef 7: Tim akademik ve idari personel ile 6grencilerin daha verimli ve

etkin bir sekilde bilgi teknolojileri kullaniminin saglanmasi ve yabanci dil
ile ilgili bilgi dlizeyinin arttiriimasi
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Egitim programlarinin  ulusal ve
uluslararasi Olgltlere
uyumlandirilmasi

Egitim programlarinda modern egitim
yontemlerinin  ve teknolojilerinin

kullaniimasi

Kurumsal dis degerlendirme siirecini
hizlandirici etkinliklerin cogaltiimasi

Kurum kalite glivence kiltiri ve

inovasyon olusumuna yonelik
kaynaklarin kullanilmasi ve
arttirilmasi



STRATEJIK AMAGLARIMIZ STRATEJiK HEDEFLERIMiz TEMEL STRATEJILERIMIiZ

Stratejik Amag 2:

Bilimsel ve sanatsal etkinliklerin
arttirilmasi, yayin kalitesinin
ylkseltilmesi
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Hedef 1: Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara yayin ve bildirilerle
katilimlarinin arttiriimasi

Hedef 2: Ogretim elemanlarinin sanatsal etkinliklere eser ve
performanslariyla katilimlarinin arttirilmasi

Hedef 3: Ogretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal etkinliklere
katilimlarinin kaynak ayrilarak tesvik edilmesi ve stirdiiriiimesi

Hedef 4: Bilimsel arastirma projeleri biitgesinin arttiriimasi

Hedef 5: Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini ve destekli proje sayisini
arttirmaya yonelik is birligi olanaklari yaratmak

Hedef 6: Universite yayin sayisi ve niteligini arttiracak olanaklarin
gelistiriimesi

Hedef 7: Ogretim elemanlarinin kitaplari ve basarili bulunan lisansiistii
tezlerinin yayinlanmasi

Hedef 8: Tarihi ve kiltiirel mirasimiz olan, tGlkemizin ilk Resim ve Heykel
Muzesi Koleksiyonumuzun gelecek kusaklara aktarilmasi icin korunmasi

ve eser sayisinin gelistirilmesi

Hedef 9: Sinema mirasinin korunmasi, restorasyonu ve kamuya
acilmasina yonelik bilimsel arastirma ve galismalarin gelistirilmesi

54

Ogretim elemanlarinin  bilimsel ve
sanatsal etkinliklere katilimlarinin
arttirilan kaynak ve olanaklarla tesvik
edilmesi ve desteklenmesi

Bilimsel arastirma projelerine ayrilan
bltce olanaklarinin arttirilmasi

Yayin hizmetlerinin verimli bir sekilde
isletilebilmesini saglayabilecek
profesyonel bir organizasyon modeli
ile  Universitemizin  bilimsel ve
sanatsal yayin siralamasindaki
mevcut  konumunun daha  Ust
seviyeye cikarilmasi

Kaliteyi 6n planda tutarak, Uretilen
¢alismalarin  ulusal diizeyle sinirh
kalmamasi, ayni zamanda uluslararasi
akademik platformlarda da kabullini
saglayabilecek  bir  yapilanmanin
olusturulmasi, uluslararasi alanda
indeksli  dergilerde yayin yapan
ogretim elemanlarina yonelik tesvik
sistemlerinin gelistirilmesi



STRATEJIK AMAGLARIMIZ STRATEJiK HEDEFLERIMiz TEMEL STRATEJILERIMIiZ

Hedef 1: Bilimsel ve sanatsal alanda ulusal ve uluslar arasi isbirligini
gelistirmek

Hedef 2: Degisim programlari (Erasmus+, Farabi, Mevlana vb.)
kapsaminda 6grenci ve 6gretim elemani dolagiminin arttirilmasi

Hedef 3: Lisans ve lisansusti dizeyde kurumlar arasi isbirliginin

arttiriimasi e Paydaslarla egitim-6gretim alaninda

ishbirligini arttirmaya yonelik

Hedef 4: Ogrencilere egitim ve 6gretimleri sirasinda staj ve mesleki . . . .
yontemlerin gelistirilmesi

Stratejik Amag 3: uygulama olanaklari sunacak ve mezuniyetleri sonrasinda secgecekleri

calisma alanlariile ilgili bilgilendirecek bir kariyer merkezinin gelistirilmesi
Ulusal ve uluslararasi paydaslar e Finansal kaynaklarin gelistirilmesi

arasinda isbirliginin artirilmasi

Hedef 5: Halkla iliskiler biriminin gelistirilmesi e Halkla iliskilerin yeniden

yapilandirilmasi ve glincellenmesi

Hedef 6: Paydaslarla olan iliskilerin gelistirilmesi

Hedef 7: Doner sermaye hizmetlerinin gelistirilmesi

Hedef 8: Universite mezunlan ile ilgili veri tabani olusturulmasi ve
iletisimin arttirilmasi

cvu ] MSGSU - Stratejik Plan 2016 - 2020 55



STRATEJIK AMAGLARIMIZ STRATEJIK HEDEFLERIMiz TEMEL STRATEJILERIMIiZ

Hedef 1: Fiziksel alt yapinin gelistirilmesi

Hedef 2: Arastirma ve bilimsel faaliyetlerde kullaniimak lzere
laboratuvar, arastirma merkezi, konser salonu ile atélyelerin kurulmasi ve
mevcut laboratuvar, arastirma merkezi ve atolyelerin gelistirilmesi

Hedef 3: Merkez kitiphanenin mekan, eleman ve teknolojik imkanlarinin
gelistiriimesi. Kitiphanede yer alan kitap, sireli yayin sayisi ve elektronik
veri tabani tyelik adedinin dizenli bir sekilde arttirilmasi

Hedef 4: Universitemiz kiitiiphanesinde gorsel ve isitsel bir
dokiimantasyon merkezi materyal birimi olusturulmasi, nadir eserler
bélimiinde yer alan yayinlarin restorasyonunun saglanmasi ve eserlerin o Kamu-6zel sektor isbirligi

sk @i Al s cercevesinde yeni mekanlar elde

Stratejik Amag 4: Hedef 5: Resim ve Heykel Miizesi insaatinin tamamlanarak ulusal, edilmesi
uluslararasi sergi ve kiiltirel etkinliklerin yapilacagi alanlarinin ivedilikle

Fiziksel alt yapinin gelistirilmesi
olusturulmasi

® Kurumun var olan fiziksel alt

Hedef 6: Resim ve Heykel Miizesi Koleksiyonumuzun dijital ortamda tiim yapisinin yenilenerek gelistiriimesi

diinyada sergilenebilmesi icin uluslararasi network aginin olusturulmasi

Hedef 7: Bagis veya satin alma yoluyla eser sayisinin arttirilmasi

Hedef 8: Restorasyon ve konservasyon laboratuvarlarinin faaliyete
gecirilerek muzemiz koleksiyonu yani sira kamuya hizmet vermesinin
saglanmasi

Hedef 9: Sanat ve Tasarim (tekno) Parkinin yapilmasi, hayata gegirilmesi
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Tablo Devam

STRATEJIK AMAGLARIMIZ STRATEJiK HEDEFLERIMiz TEMEL STRATEJILERIMIiZ

Hedef 10: Tophane-i Amire Kiltir ve Sanat Merkezi’'nin yeniden
dizenlenmesi, gerekli hizmet mekanlarinin yapilmasi; Tophane-i Amire
Kaltir ve Sanat Merkezi blinyesinde sanatsal etkinliklerin nitelikli bir
bicimde arttiriimasi

Hedef 11: Ogrencilere yonelik barinma, beslenme, sosyal ve sportif
hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki
olanaklarin arttirilmasi

Hedef 12: Ogrenci veri sisteminin (basvuru, kayit, notlar, danismanlik vb.)
elektronik ortamda yapilmasi ve tim belgelerin, kayitlarin arsivlenerek
sorgulanabilir bir veri tabani altinda toplanmasi

Hedef 13: Universite web sitesinin, tniversitenin dzgiin karakterini en iyi
sekilde yansitacak, Gniversite tanitimini hem Tiirkge hem de ingilizce

apacak, aranilan bilgilere en giincel, kapsamli olarak erisimini saglayacak .
(Devam) Z)irpyaplya getirilmesig & 2 g e e Kamu-6zel sektor isbirligi cercevesinde

Fiziksel alt yapinin gelistirilmesi yeni mekanlar elde edilmesi

Hedef 14: Ag ve altyapi projesi ile kablosuz internet erisimi projesinin
hayata gecirilmesi, internet baglanti hiz ve kapasitesinin arttirilmasi ®  Kurumun var olan fiziksel alt yapisinin

(Devam)

Hedef 15: Universitemizin korudugu sinematografik miras ve sinema
alanindaki degerli teknolojik yatirrm ile fiziksel altyapi kosullarinin
iyilestirilmesi, sinema mirasinin gelecege ulastirilmasi icin gerekli fiziksel
onlemlerin alinmasi

Hedef 16: Universitemizin Tasinabilir Kiiltir Varliklarini Koruma ve Onarim
Yiiksekokulu’nun egitim-6gretim faaliyetlerine baslayabilmesi icin fiziki alt
yapinin hazirlanmasi

Hedef 17: Nusretiye Kasri restorasyonunun tamamlanarak kdltiir sanat
etkinliklerinin yapilacagi mekanlarin olusturulmasi
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3.3.FAALIYETLERIN YILLAR iTiBARIYLE GERGCEKLESTIRILME DUZEYLERI

Stratejik Amag 1: Egitim-6gretim diizeyinin ylkseltilmesi, kurum kalite kiltlrintn yayginlastirilmasi

Hedef 1. 1: Ders mifredatlarinin glinlimiz kosullarina gore glincellenerek farkl egitim-6gretim modellerinin uygulanmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BiRiMi MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM

Ders miufredatlarini gelisen bilgi
dizeylerine gore glincellemek

Giincellenen mifredat sayisi Yiizde 4085 5 5 5 5 5 Tum Akademik Birimler

Ogretim elemanlari icin modern
egitim teknolojilerinin kullanimina  Seminer sayisi Adet 3 3 3 3 3 3 Tum Akademik Birimler
yonelik seminerler diizenlenmesi

Hedef 1.2: Akademik kadro iginde disiplinlerarasi alanlarda uzmanlasmanin saglanmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRIMI MEVCUT

Akademik personeli disiplinlerarasi
uzmanlasmaya tesvik etmek ve
desteklemek

Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Giizel
Sanatlar arasinda ortak programlari Ortak program sayisi Adet 20 21 22 23 24 25 Tum Akademik Birimler
zenginlestirmek

Desteklenen proje, seminer,

. Adet 3 5 5 5 5 5 Tum Akademik Birimler
sergi, konferans sayisi

Hedef 1.3: Ogrenci kontenjanlarinin 6gretim elemani sayisi ve fiziksel kosullarla uyumlu olacak sekilde iyilestirilmesi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRIMI MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM
Ogretim (yesi basina diisen dgrenci .. Wl s il

It Ogretim Uye sayisindaki artis Adet 394 5 5 5 5 5 Personel Daire
sayisinin azaltilmasi el
Lisans ve lisanslstli 06grencilere
saglanan fiziksel olanaklarin lyilestirilen atdlye ve derslik . o

Tim Akademik Biriml

iyilestirilmesi (Derslik 144, Atolye 59, sayisi Adet 47 10 > > > > am Akademiic Eirimier
Laboratuvar 23 )
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Hedef 1.4: Ogretim programlarinda bilimsel yazim, literatiir tarama ve arastirma yontemleri ile ilgili yilda en az iki kere seminer diizenlenmesi

Akademik personelin bilimsel
alanlarda en son gelismeleri

Tim Akademik Birimler,

yakindan  takip etmeleri igin - Kituphane ve

E 2 2 2 2 N .
kiitiphanede sunulan hizmet WIS VIR AL Dokiimantasyon Daire
kalitesini  arttirarak, akademik Bagkanligi
personelin hizmetine sunmak
Hedef 1.5: Kurumsal kalite klltlrinin iyilestirilmesi

PERFORMANS GOSTERGESI | OLCU BiRiMi MEVCUT 2016 2017 2018 2019 2020 SORUMLU BiRiM
idari, akademik personel ve
Ogrencilerimize memnuniyet anketi Anket sayisi Adet 2 2 2 2 2 2 Rektorlik, ADEK
yapmak.
Idari personelin hizmet igi egitim Hizmet ici egitim say1s| Adet 1 ) ) ) ) ) PersonerDalre
programlarini yillik olarak planlamak Bagkanlg
idari personel &diil ydnergesinin
hazirlanarak uygulamayi faaliyete YoOnergenin hazirlanmasi Adet - 100 Yonetim Kurulu
gecirmek
Kurumsal yonetim streglerini gelisen 0 oo Adet 250 1.000 10000 11300 12.500 14.000  CiléiIslem Daire
teknolojilere gore iyilestirmek Bagkanhg
Universite calisanlarinin mesleki ve S |
kisisel gelisimlerini desteklemek ve Sertifika program sayisi Adet 20 20 20 20 20 20 Dzir:;:§ll<ar::;ne
kuruma bagliligini arttirmak
Birimlerin kendi dijital arsivlerinin Ttim Akadenmik
olusmasini saglamak icgin alt yaplyi Tamamlanma orani Yiizde - 50 50 um Akademik ve

hazirlamak

idari Birimler
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Hedef 1.6: Universitenin akademik ve idari personeli ile 6grenciler arasindaki sosyal ve kiiltiirel paylasimin arttirilmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRiIMiI MEVCUT 2016 2017 2018 2019 2020 SORUMLU BiRIiM

| Universitemizde ~ gerceklestirilen gergeklestirilen

Rektorlak, Tim

saglamak

etkinliklerin tlim Universite Akademik Birim
mensuplarin ~ katihmiyla  birlikte  Etkinlik sayisi Adet 4 5 5 5 5 5 ademix Birim €r,
o A Basin ve Halkla Iliskiler

yapilmasini saglamak (Felsefe gilini, Birimi
Fotograf giinii, Balo vb)
Akademik ve idari le kiilturel orli

a. er.nl Ye idari peréone e kulture Etkinlik Saysi Adet 3 3 3 3 3 3 Rektor!lfk, .Basm. \./e.
gezilerin dlizenlenmesi Halkla iliskiler Birimi
Universitemizde diizenlenen Mezunlar Dernegi,
etkinliklere mezunlarimizin katihmini  Etkinlik sayisi Adet 4 5 5 5 5 5 Basin ve Halkla iliskiler

Birimi

Hedef 1.7: Tum akademik ve idari personel ile 6grencilerin daha verimli ve etkin bir sekilde bilgi teknolojileri kullaniminin saglanmasi ve yabanci dil ile ilgili

bilgi dlizeyinin arttirilmasi

FAALIYET ’ PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRiMI MEVCUT 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM

Dil egitimine katkida bulunacak

Rektérlik, Basin ve

almak

sosyal ve kiltirel faaliyetleri Yabanci dil etkinlik sayisi Adet 2 2 2 2 2 2 Halkla iliskiler Birimi

arttirmak

Egltlm' .ogre_:_tlm.sgrecmde yabanci dil  Ingilizce okutulan se¢gmeli ders Adet 15 16 17 18 19 20 Tiim Akademik Birimler

yeterlilik diizeyini arttirmak sayisl

Ogrenci kullanimi igin bilgisayar satin Tum Akademi!( iz,
Satin alinan bilgisayar sayisi Adet 220 15 15 15 15 15 Idari ve Mali igler Daire

Bagkanlig
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Stratejik Amacg 2: Bilimsel ve sanatsal etkinliklerin arttirilmasi, yayin kalitesinin yikseltilmesi

Hedef 2.1: Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara yayin ve bildirilerle katimlarinin arttirilmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BiRiMi MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM

Tim Akademik Birimler,
Bilimsel faaliyetlere katilacak Bilimsel Arastirma
olanlarin  idari izin sireglerini lyilestirme Orani Yizde 50 50 Projeleri
iyilestirmek Koordinatorlugu, Bilgi
islem Daire Baskanhigi
Bilimsel toplantilara yayin ve bildiri Tiim Akademik Birimler,
ile katilanlarin harcamalarin Bilimsel
, .I ! """ Desteklenen personel sayisi Adet 100 110 115 120 125 130 fimse .Arastlrma
belgelendirmek kosuluyla Projeleri
giderlerinin karsilanmasi Koordinat6rligi
Bilimsel  faaliyet  katilimcilarina Uil Szl e B,
; ; . . . Bilimsel Arastirma
TUBITAK, TUIK, Ticaret Odasi gibi Desteklenen proje sayisi Adet 14 15 15 15 15 15 Projeleri
kuruluslardan destek almak Koordinatarliigii

Hedef 2.2: Ogretim elemanlarinin sanatsal etkinliklere eser ve performanslariyla katiimlarinin arttirilmasi

Sanatsal etkinlliklere katilan
Desteklenen personel sayisi Adet 65 70 75 80 Tum Akademik Birimler

personelin giderlerini karsilamak
Sanatsal etkinlige katilan eserlerin Giizel Sanatlar
sigortalanmasi ve gilivenli ortamda Sponsor sayisi Adet 1 1 1 2 2 3 Fakultesi,
sergilenmesinin saglanmasi Mimarlik Fakultesi
Yurt ici ve yurt disindaki sergilerin Glizel Sanatlar
Belediye ve  Kiltir Bakanhg isbirligi saglanarak lltesi

Y ) el B . Adet 2 5 5 5 5 5 Fakiltes, =
tarafindan desteklenmesini  gergeklestirilen sergi sayisi Mimarlik Fakdltesi,
saglamak Yénetim Kurulu, Senato
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Hedef 2.3: Ogretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlarinin kaynak ayrilarak tesvik edilmesi ve siirdiiriilmesi

290.000

Arastirma ve Uygulama
Merkezleri, Strateji

arastirma projelerini desteklemek

Merkezlerin bitgesini arttirmak Merkez bitgelerinin artis orani Yizde 15 15 15 15 15 - B
TL Gelistirme Daire
Bagkanlig
Toplumun  6ncelikli  sorunlarinin
¢6zlimiine yonelik egitim a'rastlrrpa' Sivil Toplum Kuruluglart ile Adet ) 5 5 5 5 5 Tiim Akademik Birimler
ve uygulama faaliyetlerini  yapilan faaliyet sayisi
desteklemek
Tum Akademik Birimler,
niversitenin  oncelikli  alanlarda Desteklenen proje sayisi Adet 30 32 35 37 40 42 Bilimsel Arastirma

Projeleri
Koordinatorlugu

Hedef 2.4: Bilimsel arastirma projeleri blitgesinin arttirilmasi

Bilimsel Arastirma

kapsaminda Ar-Ge calismalari
yapmasinin tesvik edilmesi

ishbirligi sayisi

Proje butgesini t ikt 550.000

r:cje 'L(Jgesmm avan mixtarini Butgedeki artis orani Ylzde L 10 10 10 10 10 Projeleri

arttirma Koordinatorlugi

BAP Koordinasyon Birimi'ne gelir . -
getirecek projelere dncelik verilmesi, Sanavi  kuruluslanvia  vaoilan gulm Aﬁa:emt'k Birimler,
ozel sektoriin Universitemizle isbirligi y yary yap Adet 3 4 5 6 6 6 fimse! Arastirma

Projeleri
Koordinatorlugu
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Hedef 2.5: Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini ve destekli proje sayisini arttirmaya yonelik is birligi olanaklari yaratmak

Fon  kaynaklarini  tanitmak
amagli  dizenlenen  etkinlik Adet 1 1 1 1
sayisl

Fon kaynaklarini  tanitmak ve
etkinlikler diizenlemek

Tim Akademik Birimler,
Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinatorltga,

ULIK

Bilimsel proje yonetimi destegini Proje Gelistirme ve Destek

. 1
glclendirmek ve gelistirmek Biriminin olusturulmasi Yizde 00

Yonetim Kurulu,
Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinatérltgi, ULIK

Uluslararasi ortak proje ve arastirma
yapma sireglerini iyilestiriimesine Etkinlik sayisi Adet 1 1 1 1
yonelik etkinlik gerceklestirmek

ULIK, Bilimsel Bilimsel
Arastirma Projeleri
Koordinatorlu

Hedef 2.6: Universite yayin sayisi ve niteligini arttiracak olanaklarin gelistirilmesi

Arastirma tesvik ve yayin
odullendirme onergesinin . . . Universite Yoneti

U ¢ . Yonergenin hazirlanmasi Yizde - 100 Universite Yonetim
hazirlanarak uygulamanin faaliyete Kurulu
gecirilmesi
Uluslararasi arastirmacilarla ortak . LK, T i

? . Ortak proje sayisi Adet - 5 5 5 U. l.K’ Tum Akademik

calisma ortaminin saglanmasi Birimler
Bilimsel etki yaratan yayin kiltlirini Patent basvuru sayisindaki artis Adet 7 1 1 1 Tiim Akademik Birimler
yayginlastirmak sayisl
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Hedef 2.7: Ogretim elemanlarinin kitaplari ve basarili bulunan lisansiistii tezlerinin yayinlanmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BiRiMi MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM
Ogretim elemanlarinin  kitaplarini | | | * Tim Akademik
& P Basilan kitap sayisi Adet 5 5 5 5 5 5 Birimler, Basin ve
basmak v RO
ayin Birimi

Komisyon tarafindan basarili
bulunan lisanslisti  tezleri  Yayimlanan tez sayisi Adet - 3 5 5 5 5
yayimlamak

Basin ve Yayin Birimi,
Enstitu Mudurlikleri

Hedef 2.8: Tarihi ve kiltiirel mirasimiz olan, Glkemizin ilk Resim ve Heykel Miizesi Koleksiyonumuzun gelecek kusaklara aktarilmasi igin korunmasi ve eser

sayisinin gelistirilmesi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRIMI MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM

Resim ve gercevelerin
restorasyonlarinin yapilmasi

Eser sayisi Adet 30 100 150 75 50 50 Resim ve Heykel Muzesi

Hedef 2.9: Sinema mirasinin korunmasi, restorasyonu ve kamuya agilmasina yonelik bilimsel arastirma ve ¢alismalarin gelistirilmesi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRiIMI MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020
Sinema mirasinin korunmasi,

onarimi ve kamuya acilmasi Prof. Sami Sekeroglu
amaciyla Kalkinma Bakanligi, Proje sayisi Adet 1 1 1 1 1 1 Sinema TV Aragtirma
TUBITAK vb. kurumlara yénelik Merkezi

bilimsel projeler gelistirmek

Halka acik film gosterileri/toplu Prof. Sami Sekeroglu
gosterimler vb. etkinliklerle sinema Faaliyet sayisi Adet 2 2 3 3 4 4 Sinema TV Aragtirma
mirasinin tanitilmasinin saglanmasi Merkezi

Sinema eserlerinin ve gorsel — isitsel Prof. Sami Sekeroglu
belgelerin dijitalizasyon ve dijital Restore edilen film sayisi Adet 2 3 4 4 5 5 Sinema TV Aragtirma
restorasyonu Merkezi
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Stratejik Amag 3: Ulusal ve uluslararasi paydaslar arasinda isbirliginin artiriimasi

Hedef 3.1: Bilimsel ve sanatsal alanda ulusal ve uluslararasi isbirligini gelistirmek

Tim Akademik Birimler,

Ortak sempozyum, kongre, ULIK, Bilimsel Arast
konferans, seminer, sergi ve konser  Ortak faaliyet sayisi Adet 25 27 30 32 34 35 Projélelrilmse rastirma
diizenlemek

Koordinatorlugu

Tim Akademik Birimler,
ULIK, Bilimsel Arastirma
Projeleri
KoordinatorlUgi

Taninmis Universitelerle karsihikl
degisim ve ortak arastirma isbirligi isbirligi sayisi Adet 3 5 5 5 5 5
yapmak

Tum Akademik Birimler,
Ulusal ve uluslararasi isbirligi ile ilgili Mevzuatin iyilesmesine yonelik Adet 1 0 0 1 0 ULIK, Bilimsel Arastirma
mevzuati iyilestirmek dizenlenen seminer sayisi Projeleri

Koordinatorlugu

Tum Akademik Birimler,
ULIK, Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinatorlugu

Uluslararasi paydaslarla ortak proje

yapmak Ortak proje sayisi Adet 5 6 7 8 9 10

Hedef 3.2: Degisim programlari (Erasmus+, Farabi, Mevlana vb.) kapsaminda 6grenci ve 68retim elemani dolasiminin arttirilmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRiIMI MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020

Tum Akademik Birimler,
Ogrencilerin kendi alaninda Erasmust, Farabi ve
gidebilecegi Universite  sayisini  Isbirligi sayisi Adet 188 193 198 200 205 210 Mevlapa e

Koordinatorligi
arttirmak Ogrenci isleri Daire

Baskanligi
Ogretim elemanlarini  yurt  disi ULIK, Tiim Akademik
tiniversitelerinde egitim ve arastirma  isbirligi sayisi Adet 10 11 12 13 14 15 Birimler, Ogrenci isleri
yapmalarini destekleme Daire Bagkanhg
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Hedef 3.3: Lisans ve lisanslisti diizeyde kurumlar arasi isbirliginin arttirilmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BiRiMi MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM
Ulusal kurumlarla ortak lisansiistu | | | | Enstitdler, Senato, ULIK,
e . Ortak program sayisi Adet - 0 1 1 1 1 Ogrenci Isleri Daire
programlar yiriatmek ve gelistirmek Baskanlig
Uluslararasi kurumlarla ortak Tim Akademik Birimler,
lar viirii K listi K Ortak program sayisi Adet 1 1 2 2 2 2 Senato, ULIK, Ogrenci
programlar ylritmek ve gelistirme isleri Daire Baskanlig

Hedef 3.4: Ogrencilere egitim ve dgretimleri sirasinda staj ve mesleki uygulama olanaklari sunacak ve mezuniyetleri sonrasinda sececekleri calisma alanlari

ile ilgili bilgilendirecek bir kariyer merkezinin gelistirilmesi

Kariyer merkezini gelistirmek Tamamlanma orani Yiizde 100 Senato

Hedef 3.5: Halkla iliskiler biriminin gelistirilmesi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRiMi MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM

Tanitim amagl faaliyetler ylritmek

Basin ve Halkla iliskiler

. Etkinlik sayisinda artis orani Ylzde 100 5 5 5 5 5 o
ve gelistirmek Birimi
Personel Daire
A L . . Baskanligi,
Halkla  iliskiler ~biriminin isleyls o o orany Yiizde 20 20 20 20 20 idari ve Mali isler Daire

streglerini iyilestirmek Baskanligl, Yapi isleri ve

Teknik Daire Baskanlig

Kurumsal iletisim ve tanitim ile ilgili
hizmetlerin  kalitesini  arttirmaya Etkinlik sayisi Adet - 2 2 2 2 2
yonelik etkinlik diizenlemek

Basin ve Halkla iliskiler
Birimi
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Hedef 3.6: Paydaslarla olan iliskilerin gelistirilmesi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BiRiMI MEVCUT 2016 2017 2018 2019 2020 SORUMLU BiRIiM

..... Ogrenci I§Ier| Daire
Ogrencilere  sponsor  araciligiyla Burs olanaklarindan faydalanan Baskanligi, Saglik, Kilti
g i Sl RIS E Adet 175 185 195 205 215 225  Doskanigi Saghk, Kultdr
sunulan burs imkanlarini arttirmak ogrenci sayisl ve Spor Daire Bagkanlig
Burs Koordinatorligi

Universite Sanayi isbirligi
Koordinatorluginu kurmak

Sanat, kdltir, bilim ve teknoloji ile
ilgili faaliyetlerin topluma Faaliyet sayisi Adet 690 695 700 705 715 720
iletilmesini saglamak

Koordinatorlagin kurulmasi Yiizde 100 Senato

Tum Akademik Birimler

Hedef 3.7: D6ner sermaye hizmetlerinin geli§tirilmesi

PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BiRiMI MEVCUT 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM |
2

Doner sermaye, sanayi |§b|rI|g| Déner Sermaye
tanitim faaliyetini arttirmak isletme Midurlagu
Doner sermaye kapsaminda yapilan
proje sayisini arttirmak

Faaliyet sayisi Adet

Proje sayisi Adet 88 95 105 110 120 130 Rektorlik

Hedef 3.8: Universite mezunlari ile ilgili veri tabani olusturulmasi ve iletisimin arttiriimasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BiRiMI MEVCUT 2016 2017 2018 2019 2020 SORUMLU BiRIM

| Mezunlarla ilgili  veri tabami . ... ilgili ~ veri  tabani . Ogrenci I§Ier| Daire
o Veri tabaninin olusturulmasi ve . S

olusturmak mezunlarin birbirleri ile iincellenmesi Yizde 50 50 Bagkanlgi, Bilgi Islem

iletisim saglamasini koordine etmek g Daire Baskanlig

Universitede diizenlenen etkinliklere Mezunlara yonelik diizenlenen Basin ve Halkla lliskiler

. . Adet 2 3 3 3 3 3 Birimi, Tim Akademik
mezunlarin katilimini saglamak etkinlik sayisi o
Birimler
Mezunlarimizin ~ basarilarini  takip Mezunlari  takip edebilecek . B??m,ve'H?I.kla "'sk",er
I . Ylzde 50 50 Birimi, Bilgi Islem Daire
etmek ortak iletisim aginin kurulmasi s ey
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Stratejik Amacg 4: Fiziksel alt yapinin gelistirilmesi

Hedef 4.1: Fiziksel alt yapinin gelistirilmesi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BiRiMI MEVCUT 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRIiM

Besiktas Kampiisii insaati 100

Mimarhk Fakiltesi Gstyapi
gliclendirmesi
Merkez Kittphanesini

5500m* 100

Fiziksel alt yapiyr iyilestirmek ve o Yiizd 600 100 Yapi isleri ve Teknik
gelistirmek gelistirmek uzde Daire Baskanlig

Muhtelif bakim onarim - 10 10 10 10 10

Prof. Sami Sekeroglu Sinema TV

Merkezi’'nde ofis ve kitlpane 0 100

ingaati
Akademik lle ilgili k . isleri i
. ? em! . .per.?one ¢ llgl mekan lyilestirme orani Yizde 8500 m’ 2 2 2 2 2 Yar.” Isleri ve T?kmk
ihtiyacini iyilestirmek Daire Baskanhgi
idari Il . isleri i

ari personetie iyilestirme orani Yiizde 3000 m? 2 2 2 2 o Yapilslerive Teknik

ilgili mekan ihtiyacini iyilestirmek Daire Baskanhg
Tim birimlerimize engellilerin
ulasma ortamini saglamak, alt yapi Tamamlanan faaliyet orani Ylzde %80 %10 %10

calismasini yapmak ve gelistirmek

Yapi isleri ve Teknik
Daire Bagkanhgi
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Hedef 4.2: Arastirma ve bilimsel faaliyetlerde kullanilmak Gzere laboratuvar, arastirma merkezi, konser salonu ile atdlyelerin kurulmasi ve mevcut

laboratuvar, arastirma merkezi ve atolyelerin gelistirilmesi

FAALIYET PERFORMANSGOSTERGESI OLCU BIRIMi | MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM

....... " Tiim Akademik Birimler, | Birimler,
. . . Yapi isleri ve Teknik
Yeni f\rastlrma merkezi, laboratuvar Ara§t.|.rma merkezi, .Iaboratuvar et 103 1 1 1 1 1 Daire Baskanlig idari ve
ve atolyeler kurmak ve atolye sayisindaki artis x .
Mali Isler Daire
Baskanlig
Mevcut arastirma merkezi, } o
laboratuvar ve atdlyelerin yeni Tam Akademik Birimler,
. . Tamamlanan faaliyet sayisi Adet 8 1 1 1 1 1 idari ve Mali isler Daire
tekniklerle modernizasyonunu .
Bagkanlig
yapmak
Konser salonu insaa etmek Tamamlanma Orani Yiizde 100 Devlet Konservatuvari

Hedef 4.3: Merkez kitiphanenin mekan, eleman ve teknolojik imkanlarinin gelistirilmesi. Kitiiphanede yer alan kitap, sireli yayin sayisi ve elektronik veri

tabani Uyelik adedinin dizenli bir sekilde arttiriimasi

Kutuphanelerdekl materyal sayisini Materyal sayisindaki  artis Kutuphane ve

Yizde 110.704 5 5 5 5 5 Dokiimantasyon Daire
arttirmak orani .
Bagkanlig
Siureli yayin ve elektronik veri Sureli yayin sayisi Adet 684 694 704 714 724 734 Kiitiphane ve
tabani tyeliklerinin sayisini . . - Dokiimantasyon Daire
Elektronik tab lik
arttirmak Sailsron' vert tabani - uyel Adet 46 47 48 49 50 51  Baskanl
Kitiphane ve
Tim kiitiphanelere dijital Dijital kopyalama  sistemi Dokiimantasyon Daire
. . Adet - 2 2 1 - - o Aten
kopyalama sisteminin kurulmasi sayisl Baskanhg, Idari Mali

isler Daire Bagkanlig
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Hedef 4.4: Universitemiz kiitiiphanesinde gérsel ve isitsel bir dokiimantasyon merkezi materyal birimi olusturulmasi, nadir eserler béliimiinde yer alan

yayinlarin restorasyonunun saglanmasi ve eserlerin sayisal ortama aktarilmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BiRiMI MEVCUT 2016 2017 2018 2019 2020 SORUMLU BiRIiM

..... Kutuphane ve
Tamamlanma orani Yiizde - 40 40 Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig

Gorsel ve isitsel dokiimantasyon
merkezi birimini olusturmak

Nadir eserleri bélimiinde yer alan
yayinlarin restorasyonunu yapmak Restorasyonu vyapilan  eser
ve Ogretim (yesi ile 6grencilerimize sayisinda artis orani

sunmak

Kltiphane ve
Adet - 25 25 25 25 25 Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig

Hedef 4.5: Resim ve Heykel Miizesi insaatinin tamamlanarak ulusal, uluslararasi sergi ve kiiltirel etkinliklerin yapilacagi alanlarinin ivedilikle olusturulmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BiRiMI MEVCUT 2016 2017 2018 2019 2020 | SOUMLU BiRiM

Resim ve HeykeI Muzesi icin yeni bir Resim ve Heykel Miizesi
miize binasini tamamlayarak Tamamlanma orani Yizde 21.117m? 50 40 10 Yapi isleri ve Teknik
hizmete agmak Daire Bagkanligi

Resim ve Heykel Miizesi
Yiizde 21.117m’ 30 70 Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanhgi

Sergi alanlari yapmak ve mevcut Sergi salonlarinin tamamlanma
alanlari gelistirmek orani

Hedef 4.6: Resim ve Heykel Mizesi Koleksiyonumuzun dijital ortamda tim diinyada sergilenebilmesi icin uluslararasi network aginin olusturulmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BiRIMI MEVCUT 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM |

Miize mekani ve mizede

sergilenmekte olan eserlerin sanal Sanal Mizenin 2018 tarihinde
ortamda aslina uygun olarak insa faaliyete gegirilmesi

edilmesi

Yiizde 70 30 Resim ve Heykel Mizesi
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Hedef 4.7: Bagis veya satin alma yoluyla eser sayisinin arttirilmasi

SORUMLU BiRiM

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BiRiMi MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020

Resim ve Heykel Mizesi'nde
uluslararasi sergiler diizenlenmesi

Sergi sayisi Adet 1 2 3 3 Resim ve Heykel Miizesi

Resim ve Heykel Miizesi'ne eser Satin alinan veya bagislanan

. . Adet 8405 20 20 22 25 25 Resim ve Heykel Miizesi
satin almak veya bagisini saglamak eser sayisi

Hedef 4.8: Restorasyon ve konservasyon laboratuvarlarinin faaliyete gegirilerek miizemiz koleksiyonu yani sira kamuya hizmet vermesinin saglanmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRiMI MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM

Resim ve Heykel
Miizesi, Yapi isleri ve

Restorasyon  ve  konservasyon

laboratuvarlarinin insasi Teknik Dairesi
Bagkanlig

Tamamlanma orani Yizde 188m* 100

Kaltir  varliklarinin -~ bakim  ve
onarimini  yapacak Mize Uzmani Mize uzmani sayisl Adet 1 5 5 5
istihdam edilmesi

Rektorlik, Personel
Dairesi Bagkanhgi

Hedef 4.9: Sanat ve Tasarim (tekno) Parkinin yapilmasi, hayata gegirilmesi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRIMI MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM

Sanat ve Tasarim Parkinin insa RektSrluk, Yapi isleri ve
dil . Tamamlanma orani Yiizde 30 30 40 Teknik Dairesi
ediimest Bagkanlig
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Hedef 4.10: Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nin yeniden diizenlenmesi, gerekli hizmet mekanlarinin yapilmasi; Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi

bilnyesinde sanatsal etkinliklerin nitelikli bir bigimde arttiriimasi

Tophane-i Amire Kiltir

UIusIararaS| sanat cevreleri ile Bes Kubbe Salonu sergi sayisi ve Sanat Merkezi, Yapi

isbirligi ~ yaparak  kdltir  sanat Adet

. . | . isleri ve Teknik Daire
projeleri yapmak Tek Kubbe Salonu sergi sayisi 3 3 3 5 5 5 Bakanlig
Tophan.e-l Amlre KuIt%Jr. ve. Sanat Restorasyonu yapilan mekanin Viizde 1855m2 100 Yapl isleri ve Teknik
Merkezi sergi alanlarini iyilestirmek tamamlanma orani Daire Bagkanhig
Kamu - sivil toplum kuruluslariyla Bes Kubbe Salonu sergi sayisi 1 1 1 1 1 1 T e @ik B,
isbirligi yaparak ortaklasa sergiler Tek Kubbe Salonu sergi sayisi Adet 3 4 4 4 4 4 Basin ve Halkla iliskiler
diizenlemek Sarnig Galeri sergi sayisi 9 10 10 10 10 10 Birimi

Hedef 4.11:0grencilere yénelik barinma, beslenme, sosyal ve sportif hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki olanaklarin

arttirilmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRiIMI MEVCUT 2016 2017 2018 2019 2020

Yapi Islerl ve Teknik
Erlfek ‘ogrena yurdunun insa Tamamlanma orani Viizde 20 40 0 Da:re Bafkalnllgl,
edilmesi Saglik, Kltir ve Spor
Daire Baskanligi
Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanhgi,

ilave Kiz 6grenci yurdunun insa

. . Tamamlanma orani Ylzde 4500m2 20 20 20 40 . -
edilmesi Saglik, Kiltiir ve Spor
Daire Baskanhgi
Milli Err!Iak ve belediye isbirligi ile Tamamlanma orani Viizde 50 30 2 Yag.)l isleri ve Teknik
spor tesislerinin yapilmasi Daire Baskanligi
Ogrencﬂerlml.zm . !aeslenme Tamamlanma orani Viizde i 50 50 Saghk, Kulturvve Spor
olanaklarinin iyilestirilmesi Daire Baskanhgi
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Hedef 4.12: Ogrenci veri sisteminin (basvuru, kayit, notlar, danismanlk vb.) elektronik ortamda yapilmasi ve tiim belgelerin, kayitlarin arsivienerek

sorgulanabilir bir veri tabani altinda toplanmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRiIMiI MEVCUT 2016 2017 2018 2019 2020 SORUMLU BiRIiM

Mevcut veri sisteminin geI|§t|r|Ime5| Yapi Islerl ve Teknik
ve tim alt yapiyi iyilestirmek Daire Bagkanligi

Ozel yetenek sinavlarina katilan tiim
adaylarin sinav belgelerini elektronik

iyilestirme orani Ylzde %60 %30 %10

idari ve Mali isler Daire

Teknik donanimin gerceklesme Yiizde 100 Baskanligi, Bilgi islem

. . lizdesi ; "
ortamda arsivlenmesi saglamak ¥ Daire Bagkanhgi
Egitim Ogretim faaliyetlerini etkili
yonetimi  icin  gerekli  verileri Bilgi islem Daire

2017 vyilinda Bilgi Yonetim

toplamak ve sirecleri iyilestirmek _. L
P ¢ ylies Sisteminin olusturulmasi

icin yonetim bilgi sistemini
kullanmak

Ylzde 50 50 Baskanligi, idari ve Mali
isler Daire Bagkanhg

Hedef 4.13: Universite web sitesinin, Giniversitenin dzgiin karakterini en iyi sekilde yansitacak, tiniversite tanitimini hem Tiirkce hem de ingilizce yapacak,

aranilan bilgilere en gilincel, kapsamli olarak erisimini saglayacak bir yapiya getirilmesi

Web  sayfasinin  gelisen  yeni
teknolojilerle  yeniden  yazilimini
saglamak

201f3 y|I|n<':la web sayfasinin Viizde 100 BulgnlsletnDanre
yenilenmesi Bagkanhgi

Hedef 4.14: Ag ve altyapi projesi ile kablosuz internet erisimi projesinin hayata gecirilmesi, internet baglanti hiz ve kapasitesinin arttiriimasi

Ag alt yapisini gelistirmek ve yeni ] e e barre
. o lyilestirme orani Yiizde %80 %10 %10 Bagkanhg, Yapi Isleri ve
teknolojilerle iyilestirmek Teknik Daire Baskanligi

Kabl . L Kablosuz internetten Bilgi islem Daire
aplosuz Internet erisimini  tum faydalanan mekan sayisinda Yizde %80 %10 %10 Baskanlig, Yapi Isleri ve
yerleskelerde sunmak artis orani Teknik Daire Bagkanhg
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Hedef 4.15: Universitemizin korudugu sinematografik miras ve sinema alanindaki degerli teknolojik yatirim ile fiziksel altyapi kosullarinin iyilestirilmesi,

sinema mirasinin gelecege ulastiriimasi icin gerekli fiziksel dnlemlerin alinmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BiRiMi MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM

Prof. Sami Sekeroglu
Sinema-TV Merkezi/
Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanligi
Prof. Sami Sekeroglu
Sinema-TV Merkezi/
Yapi isleri ve Teknik
Daire Bagkanhgi

Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV
Merkezi’'nde depreme karsi gerekli Tamamlanmai orani Yiizde 50 50
onlemlerin alinmasi

Film arsivinin klimatizasyon

. . . . Gergeklesme oran Yizde 100
sisteminin yenilenmesi

Hedef 4.16: Universitemizin Tasinabilir Kiltir Varliklarini Koruma ve Onarim Yiiksekokulu’nun egitim-6gretim faaliyetlerine baslayabilmesi igin fiziki alt

yapinin hazirlanmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRiMI MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM

Tasinabilir Kaltir Varliklarini Koruma
ve Onarim Yiksekokulu icin bina Tamamlanma orani Yiizde 0 100
yapimi (1550m2)

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi

Hedef 4.17: Nusretiye Kasri restorasyonunun tamamlanarak kultir sanat etkinliklerinin yapilacagi mekanlarin olusturulmasi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI OLcU BiRiIMI MEVCUT | 2016 2017 2018 2019 2020 | SORUMLU BiRiM |

Nus.r.etlye .Kasrl nin faaliyete Tamamlanma orani Viizde 344m> 40 40 20 Yapn isleri ve T?kmk
gecirilmesi Daire Bagkanligi
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3.4. MALIYETLENDIRME

Stratejik Amag¢ 1: Egitim-Ogretim dizeyinin yikseltiimesi, kurum igi kalite ve

motivasyonun arttiriimas 1.376.000 1.491.000 1.591.000 1.732.000 1.861.000

Hedef 1. 1: Ders miifredatlarinin giinimiiz kosullarina gére giincellenerek farkli egitim-6gretim

. 26.000 28.000 31.000 34.000 36.000
modellerinin uygulanmasi

Hedef 1.2: Akademik kadro icinde disiplinler arasi alanlarda uzmanlasmanin saglanmasi 85.000 90.000 95.000 100.000 110.000

Hedef 1.3: Ogrenci kontenjanlarinin dgretim elemani sayisi ve fiziksel kosullarla uyumlu olacak

sekilde iyilestirilmesi 730.000 800.000 850.000 930.000 1.000.000

Hedef 1.4: Ogretim programlarinda bilimsel yazim, literatiir tarama ve arastirma yontemleri ile

S L . . . 30.000 32.000 34.000 36.000 38.000
ilgili yilda en az iki kere seminer diizenlenmesi

Hedef 1.5: Kurumsal kalite kiiltiiriniin iyilestirilmesi 250.000 260.000 275.000 300.000 320.000

Hedef 1.6: Universitenin akademik ve idari personeli ile 6grenciler arasindaki sosyal ve kiiltiirel

paylasimin arttiriimas| 55.000 61.000 66.000 72.000 77.000

Hedef 1.7: Tiim akademik ve idari personel ile égrencilerin daha verimli ve etkin bir sekilde bilgi

T . Sl 200.000 220.000 240.000 260.000 280.000
teknolojileri kullaniminin saglanmasi ve yabanci dil ile ilgili bilgi diizeyinin arttiriimasi
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STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER - 2 2016 2017 mmm

Stratejik Amag¢ 2: Bilimsel ve sanatsal etkinliklerin arttirilmasi, yayin kalitesinin

yiikseltilmesi 960.000 1.315.000 1.207.000 882.000 983.000
Hedef 2.1: Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara yayin ve bildirilerle katilimlarinin 50.000 57.000 65.000 20.000 84.000
arttirilmasi
Hedef 2.2: Ogretim elemanlarinin sanatsal etkinliklere eser ve performanslariyla katilimlarinin 50.000 59.000 67.000 72.000 86.000
arttirilmasi
Hedef 2.3: Ogretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlarinin kaynak ayrilarak 55.000 65.000 75.000 80.000 94.000

tesvik edilmesi ve strdirilmesi
Hedef 2.4: Bilimsel arastirma projeleri biitcesinin arttiriimasi 320.000 343.000 370.000 380.000 400.000
Hedef 2.5 Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini ve destekli proje sayisini arttirmaya yénelik is

e 35.000 120.000 42.000 47.000 55.000
birligi olanaklari yaratmak
Hedef 2.6: Universite yayin sayisi ve niteligini arttiracak olanaklarin gelistirilmesi 50.000 60.000 80.000 100.000 120.000
Hedef 2.7: Ogretim elemanlarinin kitaplari ve basarili bulunan lisansiistii tezlerinin yayinlanmasi 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000
Hedef- 2.8: Tarihi ve kdltirel mirasimiz ollar.1, Ulkemizin ilk Resim ve I-!eyfk.el IV!uze5| 90.000 100.000 110.000 120.000 130.000
Koleksiyonumuzun gelecek kusaklara aktarilmasi icin korunmasi ve eser sayisinin gelistirilmesi
Hedef 2.9: Sinema mirasinin korunmasi, restorasyonu ve kamuya acilmasina ydnelik bilimsel 300.000 500.000 386.000 0 0

arastirma ve galismalarin gelistirilmesi
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STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER - 3 2016 2017 ‘ 2018 mm

Stratejik Amag 3: Ulusal ve uluslararasi paydaslar arasinda isbirliginin artirilmasi 1.554.000 1.881.000 1.920.000 2.098.000 2.279.000
Hedef 3.1: Bilimsel ve sanatsal alanda ulusal ve uluslar arasi isbirligini gelistirmek

90.000 130.000 150.000 170.000 190.000
?;i?r: :E;:];n?jiilii;’mf’:r"gar?t:'r":'lrr'na(sElrasm“S*' Farabi, Mevlana vb.) kapsaminda ogrenci ve 4 1554500 1150000  1.200000  1.300.000  1.400.000
Hedef 3.3: Lisans ve lisanstistii diizeyde kurumlar arasi isbirliginin arttiriimasi 40.000 44.000 48.000 53.000 58.000
Hedef 3.4: Ogrencilere egitim ve 6gretimleri sirasinda staj ve mesleki uygulama olanaklari
sunacak ve mezuniyetleri sonrasinda sececekleri calisma alanlari ile ilgili bilgilendirecek bir kariyer 42.000 45.000 24.000 27.000 32.000
merkezinin gelistirilmesi
Hedef 3.5: Halkla iliskiler biriminin gelistirilmesi 60.000 68.000 72.000 76.000 82.000
Hedef 3.6: Paydaslarla olan iliskilerin gelistirilmesi 30.000 100.000 30.000 33.000 35.000
Hedef 3.7: Doner sermaye hizmetlerinin gelistirilmesi 250.000 300.000 380.000 420.000 460.000
Hedef 3.8: Universite mezunlari ile ilgili veri tabani olusturulmasi ve iletisimin arttiriimasi 42.000 44.000 16.000 19.000 22.000
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Stratejik Amacg 4: Fiziksel alt yapinin gelistirilmesi 36.100.000 38.886.000 34.350.000 23.465.000 22.680.000
Hedef 4.1: Fiziksel alt yapinin gelistiriimesi 7.000.000 11.500.000 16.000.000 18.000.000 20.000.000
Hedef 4.2: Arastirma ve bilimsel faaliyetlerde kullaniimak (zere laboratuvar, arastirma

merkezi, konser salonu ile atélyelerin kurulmasi ve mevcut laboratuvar, aragtirma merkezi ve 200.000 500.000 500.000 200.000 300.000

atolyelerin gelistirilmesi

Hedef 4.3: Merkez kitiiphanenin mekan, eleman ve teknolojik imkanlarinin gelistirilmesi.

Kituphanede yer alan kitap, siireli yayin sayisi ve elektronik veri tabani tiyelik adedinin diizenli bir 500.000 550.000 600.000 650.000 700.000
sekilde arttiriimasi

Hedef 4.4: Universitemiz kitiiphanesinde gorsel ve isitsel bir dokiimantasyon merkezi

materyal birimi olusturulmasi, nadir eserler bélimiinde yer alan yayinlarin restorasyonunun 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000
saglanmasi ve eserlerin sayisal ortama aktarilmasi

Hedef 4.5: Resim ve Heykel Miizesi insaatinin tamamlanarak ulusal, uluslararasi sergi ve
kilturel etkinliklerin yapilacagi alanlarinin ivedilikle olusturulmasi

20.000.000 22.500.000 10.000.000 0 0

Hedef 4.6: Resim ve Heykel Miizesi Koleksiyonumuzun dijital ortamda tiim diinyada
sergilenebilmesi igin uluslararasi network aginin olusturulmasi

Hedef 4.7: Bagis veya satin alma yoluyla eser sayisinin arttiriimasi 150.000 200.000 220.000 230.000 240.000

Hedef 4.8: Restorasyon ve konservasyon laboratuvarlarinin faaliyete gegirilerek muzemiz

300.000 300.000 200.000 0 0

. . . . 500.000 500.000 1.500.000 0 0

koleksiyonu yani sira kamuya hizmet vermesinin saglanmasi
Hedef 4.9: sanat ve Tasarim (tekno) Parkinin yapilmasi, hayata gegiriimesi 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 0
Hedef 4.10: Tophane-i Amire Kiltiir ve Sanat Merkezi’'nin yeniden diizenlenmesi, gerekli
hizmet mekanlarinin yapilmasi; Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi biinyesinde sanatsal 1.200.000 25.000 30.000 35.000 40.000
etkinliklerin nitelikli bir bicimde arttiriimasi

He'de'f 411 Ogrencilere yonelik barlnma,.beslenme, sosyal ve sportif hizmetlerin etkin ve 200.000 226.000 3.000.000 3.000.000 1.000.000

verimli bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki olanaklarin arttiriimasi
Hedef 4.12: Ogrenci veri sisteminin (basvuru, kayit, notlar, danismanlik vb.) elektronik ortamda
yapilmasi ve tiim belgelerin, kayitlarin arsivlenerek sorgulanabilir bir veri tabani altinda 150.000 65.000 0 0 0

toplanmasi

Hedef 4.13: Universite web sitesinin, Uiniversitenin 6zglin karakterini en iyi sekilde yansitacak,

niversite tanitimini hem Tiirkce hem de ingilizce yapacak, aranilan bilgilere en giincel, kapsamli 50.000 0 0 0 0
olarak erisimini saglayacak bir yapiya getirilmesi

Hedef 4.14: Ag ve altyapi projesi ile kablosuz internet erisimi projesinin hayata gegirilmesi,
internet baglanti hiz ve kapasitesinin arttirilmasi

150.000 170.000 0 0 0
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Hedef 4.15: Universitemizin korudugu sinematografik miras ve sinema alanindaki degerli
teknolojik yatirim ile fiziksel altyapi kosullarinin iyilestirilmesi, sinema mirasinin gelecege 1.000.000 100.000 0 0
ulastirilmasi igin gerekli fiziksel 6nlemlerin alinmasi

Hedef 4.16: Universitemizin Tasinabilir Kiilttr Varliklarini Koruma ve Onarim Yiiksekokulu’nun 3.500.000 0 0 0
egitim-6gretim faaliyetlerine baslayabilmesi igin fiziki alt yapinin hazirlanmasi B

Hedef 4.17: Nusretiye Kasri restorasyonunun tamamlanarak kiiltiir sanat etkinliklerinin yapilacagi 1.000.000 1.000.000 1.000.000 0 0
mekanlarin olusturulmasi

FAALIYET TOPLAMI 39.990.000 43.573.000 39.068.000 28.177.000 27.803.000
GENEL YONETIM GIiDERLERI 95.187.000 104.983.000 122.442.000 145.165.000 158.643.000
TOPLAM MALIYET 135.177.000 148.556.000 161.510.000 173.342.000 186.446.000

cAYNAKLAR B T T I

HAZINE YARDIMI 131.894.000 | 145.304.000 | 158.113.000 | 169.500. OOO 182.000.000
OZGELIR 2.253.000 2.067.000 2.159.000 2.500.000 3.000.000
BUTGE DISI KAYNAK ( DONER SERMAYE,AB ) 1.030.000 1.185.000 1.238.000 1.342.000 1446.000
TOPLAM 135.177.000 148.556.000 161.510.000 173.342.000 186.446.000
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4.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
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Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye donik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi
gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanarak izleme ve degerlendirmenin daha etkin
bir sekilde yapilmasina olanak saglanmistir. Amag ve hedeflerin gercgeklestiriimesine iliskin
gelismelerin performans gostergelerinin 6lglilmesi ile bunlarin belirli bir siklikla raporlanmasi,
ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi paydaslarin ve drinlerin degerlendirmesine
sunulmasi, izlemeye olanak saglayan faaliyetler olacaktir.

izleme, planda belirtilen birimler tarafindan yapilacaktir. Stratejik planda izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak Strateji Gelistirme Daire
Baskanhig tarafindan hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. izleme ve
degerlendirmeye iliskin kullanilacak yontemler ve raporlama sistemi Maliye Bakanhgi
tarafindan hazirlanan Performans Esash Biitceleme Rehberi’ne gére hazirlanir. izleme ve
degerlendirme gorevi Stratejik Planlama Kurulu altida olusturulacak “Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme Kurulu” tarafindan yerine getirilecektir.

Universitemiz 2009 yilindan bu yana Bologna siireci kapsaminda gerceklestirilmesi
hedeflenen o6nlisans, lisans ve lisanslisti ders igeriklerini bilimsel gelismeleri de dikkate
alarak glincellemis ve ders tanimlarini uluslararasi standartlara uygun hale getirmistir.
Ogrenci sayimizda bes yilda %60 artis saglanmistir. Ogretim elemani sayisi asamali bir sekilde
fakilte, yiksekokul ve meslek yiiksekokullarindan gelen talepler dogrultusunda arttirilmaya
calisiimaktadir. 2012-2013 egitim 6gretim déneminde Surekli Egitim Merkezi kurulmus olup,
Kariyer Planlama Merkezi icin c¢alismalar baslatilmistir. Ogrencilerimizin egitim kalitesi
artirilarak en az bir yabanci dili en iyi sekilde 6grenmeleri hedeflenmektedir. Bunun igin bazi
secmeli dersler ingilizce okutulmaya baslanmis ve Fen Edebiyat Fakiiltesinde Yabanci Dil

Bolum kurulmustur.

Universitemizin arastirma ve gelistirme alaninda iyilestirme calismalarini kesintisiz
olarak yuriutmesi gerekmektedir. 2014 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
tarafindan 30 proje, TUBITAK tarafindan 12 proje, FARABI tarafindan 1 proje, Kalkinma
Bakanligl tarafindan da 3 projemiz desteklenmistir. Akademik personelin alaniyla ilgili ulusal

ve uluslararasi kongre, sempozyum ve toplantilara katilmasi tesvik edilerek, bilgi ve
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deneyimlerini artirmak amaciyla kisa ve uzun sireli yurt disina c¢ikislari 6zendirilerek,

olanaklar 6l¢listinde mali destek saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin plan dénemi boyunca ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde
makale yayimlamasi veya ulusal ve uluslararasi kongrelerde bildiri sunmasi icin destek

saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi aracihigiyla
Hayat Boyu Ogrenme Programi (LLP) ve ERASMUS programlari cercevesinde Avrupa
Universiteleri ile isbirligine gidilerek yenilik ve gelismelerin takip edilmesine ve bunlarin
Universitemize getirilmesine galisiimaktadir. Yiiksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve
o0gretim Uyesi degisimini dngbren "Farabi Degisim Programi" araciligiyla Gniversite ve yiksek
teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans, yiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-
O0gretim yapan ylksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve 0gretim Uyesi degisimine hiz

verilmistir.

Dlzenlenen anketler ile 6grenci ve personelin memnuniyet dizeyleri tespit edilmeye
calisiimakta ve sonuglar dogrultusunda memnuniyet diizeyini arttirmak i¢in dizenlemeler

yapiimaktadir.

Akademik ve idari birimlerin hizmetlerini etkin bir sekilde yerine getirecek dizeyde
fiziki mekanlara ve teknolojik olanaklara kavusturulmasi icin calismalara devam edilmektedir.
Bomonti Kamplsinin insaati tamamlanarak 2010-2011 egitim - 6gretim yilinda Fen Edebiyat
Fakiltesi, Konservatuar Midirliginin Modern Dans Ana Sanat Dali, Sanat Eserleri
Konservasyonu ve Restorasyonu Bolimi, Meslek Yiksek Okulu, Kiltir Varliklari ve Sanat
Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi-Merkez Labarotuvari ve Rektorlige bagli
bazi idari birimlerin yerlesimi gerceklestirilerek akademik faaliyete baslatiimistir. Ortakoy Kiz
Yurdu, 2013-2014 egitim — 6gretim doneminde faaliyete gegirilerek yaklasik 300 6grencinin
barinma sorunu giderilmistir. Mevcut binalarimiz yenilerek ¢alisma ortamlarinin
ivilestiriimesine calisiimaktadir. ihtiya¢ duyulan demirbaslar ve teknolojik ara¢ geregler mali
imkanlar o6lcltslinde karsilanmaktadir. Akademik ve idari birimlerin rahat¢a calisabilecekleri
ve o6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak calisma odasi, derslik, laboratuvar, atélye yapimlari
devam etmekte, bitenler ise faaliyete gecirilmektedir. Resim ve Heykel Miizesi ile Tophane-i

Amire Kiltlr ve Sanat Merkezi'nin restorasyon g¢alismalari devam etmektedir.
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