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ONSOz

Ege Universiteliler,

Ege Universitesi, yarim asirlik deneyimi ile evrensel dlgekte bilgi Gireten ve 2001
yiindan bu yana degisim ve gelisim calismalarina hiz kazandiran bir Universite
olarak; énundeki ikinci yarim asir yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Universitemiz birgok alanda ®nemli atiimlar gerceklestirmektedir; dinya
universiteleri ile entegre olmus, egitimde akreditasyon ¢alismalarina baslamis, ulusal
ve uluslararasi projeler konusunda 6nemli gelismeler saglamis ve bdylece gerek
egitim kurumlari ile gerekse sanayi kuruluglari ile guc¢lu baglar gelistirmigtir. Pek gok
alanda bilim dinyasina ve topluma katki saglayan Universitemiz; dinyada ve
ulkemizde yasanan degisim sureglerine paralel olarak kendini surekli yenilemektedir.

2001 yilinda basladigimiz stratejik yonetime gegis yolculugumuza; ilk stratejik
planimizi hazirlayarak, 6nemli bir kilometre tasini yerlestirmis bulunuyoruz.

Stratejik Plan’in hazirlanmasi sureci katihmci bir anlayigla gergeklestiriimis, tim
akademik ve idari birimler bu sureg igerisinde yer almistir.

Ege Universitesi Stratejik Plani; Universitenin vizyonuna ulagsma yolunda ilke ve
degerlerimizi de gbzeterek olusturulmus bir yol haritasidir.

Yarim asirlik deneyimi arkasina alarak olusturulan bu plan ile bilimsel ve egitsel
alanlarda Universitemiz icin énemli yapi taslari olabilecek konular ve bu stratejik
amaglarimizi gergeklestirmeye yonelik hedef ve faaliyetler 6zenle belirlenmistir.
Kurumsal iligkilerini gelistirmeyi, kurumsal geligsimini surekli kilmayi ve alt yapisini bu
dogrultuda gelistirmeyi amagclayan Universitemiz bu alanlarda da énemli hedefler
belirlemigtir.

Yogun ve Ozverili galismalari ile planin olugsmasinda onemli katkilari olan
Stratejik Planlama Ust Kurulu'na ve birimlerin stratejik planlarinin hazirlanmasi
surecinde gorev alan kurullara tesekkurlerimi sunarim.

Stratejik Planin uygulama asamasinda da etkin bir katilim saglayacagina
inandigim Ege Universitesi mensuplar ile birlikte, her alanda 6rnek gdsterilen bir
Universite yaratacagimiz inancindayim.

Saygilarimla

Prof. Dr. Ulkii BAYINDIR

Rektor



1- EGE UNIVERSITESIi STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Ege Universitesinde stratejik yénetime gecis _sureci, 2001 yihnda, EFQM
Mukemmellik Modeline gore hazirlanan ‘Ege Universitesinde Degisim ve
Surdarulebilir Gelisim Projesi’ ya da kisa adiyla Universitem Programi ile baglamistir.

Universitem Programi kapsaminda 37 calisma grubu kurulmus, 4 &éncelikli
proje olusturulmus ve Toplam Kalite Yaklasimi’ni yaymaya yonelik gesitli calismalar
yapimigtir.

Gelisim Projesi, li¢ yil boyunca Universitem Programi olarak yuritiimis, 2004
yihindan itibaren ise Ulkemizdeki Kamu Yonetimi Reformu c¢aligmalari paralelinde
yeniden yapilandirilarak ‘Strateji ve Planlama Koordinatérligd® (SPK) tarafindan
Stratejik Planlama Calismalari adi altinda surdurdimustur.

Bu cercevede, Ocak 2005 tarihinde Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Haluk
Baylas’in baskanhginda; Prof. Dr. Nuri Bilgin, Prof. Dr. Halil $Sengonca, Prof. Dr.
Murat Gomel ve Genel Sekreter Cihangir Soygll'den olusan Stratejik Planlama Ust
Kurulu kurulmustur. Kurul, éncelikle 2001-2004 yillari arasinda yapilan durum analizi
calismalarini ele almig, analiz verilerini siniflandirmis ve bu siniflandirma galismasi
sonucunda Ege Universitesi Misyon, Vizyon, ilke-Deger ve Stratejik Amaclar taslagi
olusturmustur. Taslak, 05.04.2005 tarihinde Universite Senatosuna sunulmus ve
Senato Uyelerinin goriis ve onerileri dogrultusunda son sekli verilerek karara
baglanmistir.

Senato kararinin ardindan, Ege Universitesinde tim akademik ve idari
birimlerin katihmini hedef alan planlama sirecine baglanmistir. Sdrecin ilk
asamasinda; Fakulte, Yuksekokul ve Enstitilerde Birim Stratejik Planlama Kurullari
olusturulmustur. Birimlerde planlarin uygulanabilirligini arttirmak amaciyla birim
yoneticilerinin de bu surece katilmasi saglanmis ve birim kurullarina gerekli egitimler
verilmistir.

ikinci asamada; Fakdilte, Yiiksekokul, Enstitii, Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile Daire Baskanliklari diizeyinde Misyon, Vizyon, Amag, Hedef ve Faaliyet Onerileri
alinmigtir. Bu asamada Strateji Planlama Koordinatorlugu tarafindan tim birimlere
gerekli destek saglanmistir.

Sirecin Uglncl asamasinda birimlerden alinan 6Oneriler, Stratejik Planlama
Ust Kurulunda ele alinarak hem planlama teknigi agisindan, hem de Universitenin
misyonu, vizyonu, stratejik amaglari ve birimlerin swot analizleri dogrultusunda
incelenmistir. Daha sonra birimler planlarini, birim maliyet esasl olarak
buatgcelendirmiglerdir.

Sirecin doérdinci asamasinda, birimlerin stratejik planlari dogrultusunda EU
stratejik amaglari guncellenmis, hedef ve faaliyetleri belirlenmis ve swot analizine son
sekli verilmigtir. Belirlenen amaglar Bilimsel, Egitsel Stratejik Amaclar, Kurumsal
iligkilere, Kurumsal Gelisime, Altyapiya Yonelik Stratejik Amaclar olmak (izere bes
ana baglik altinda gruplandirilmis ve her bir stratejik amag igin izleme sistemini
destekleyecek performans gostergeleri saptanmistir.



Stratejik planlama calismalari yiriitilirken, YOK, DPT ve Maliye Bakanliginin
konuya iligkin mevzuat ve duzenlemeleri de titizlikle takip edilmis ve Universite
icerisinde gerekli yapilanmalar tamamlanmistir. Bu kapsamda Stratejik Planlama Ust
Kurulu, YOK tarafindan yiksekogretimde kaliteyi arttirmak amaciyla hazirlanan
yuksek &grenim kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yoénetmeligi uyarinca 25.10.2005 tarihinde olusturulan EU Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu'na dahil edilmis ve bdylece, Universitemizde planlama,
izleme ve degerlendirme c¢alismalarinin yurutilmesini destekleyecek alt yapi
tamamlanmistir.

Eylil 2006 da tamamlanan EU 2007 — 2009 stratejik planin, DPT’nin
26.05.2006 tarihli “ Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yodnetmelik ” geregince 2008 — 2012 yillarini kapsayacak sekilde 5 vyillik
olarak guncellenmesi c¢alismalarina Kasim 2006 da baslanmistir. Guncelleme
calismalarinda kullaniimak Gzere akademisyenlere, édrencilere, idari ¢alisanlara ve
mezunlara Kasim 2006 da anket uygulanmistir.

Ocak 2007 de uygulanan anketlerle elde edilen sonuglar goz oniunde
bulundurularak EU Stratejik Plani 2008 — 2012 yillarini kapsayacak sekilde 5 vyillik
olarak guncellenmig ve 06.02.2007 tarihli senato toplantisinda kabul edilmistir.

E.U Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Haluk BAYLAS

Prof. Dr. Halil SENGONCA
Prof. Dr. Murat GOMEL

Prof. Dr. Nuri BILGIN

Prof. Dr. Mustafa TURKSEVER
Prof. Dr. Taner BAYSAL

Prof. Dr. Erhan KIRTAY

Prof. Dr. Meral ERAL

Prof. Dr. Fazilet SUKAN VARDAR
Prof. Dr. Feride SACAKLIOGLU
Cihangir SOYGUL

Ogrenci Temsilcisi



2-DURUM ANALIZi
2.1. EGE UNIVERSITESI TARIHSEL GELISiMi

Ege Universitesi, 20 Mayis 1955 tarihinde yayinlanan 6595 sayili kanunla 9
Mart 1956 tarihinde, egitim-6gretim hayatina baglamigtir.

Ege Universitesinin ilk fakilteleri, 1955 yilinda kurulan Tip ve Ziraat
Fakulteleridir. Ayni 6gretim yili icinde Ylksek Hemsirelik Okulu Agilmistir.

Sonraki yillarda hizli bir gelisim gésteren Ege Universitesi 1961 yilinda Fen
Fakultesini, 1968'de Muhendislik Fakultesi ve Dis hekimligi Fakultesini gagdas bilimin
hizmetine sunmustur. Bu ddnem icerisinde iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi,
“Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi” adi altinda Ege Universitesi’ne baglanmistir.

Guzel Sanatlar Fakultesi, Eczacilik Fakultesi ve Sosyal Bilimler Fakultesi 1976
yilinda egitime baslamistir. 1977 yilinda Gida Fakiiltesi, Ege Universitesi’nin ikinci tip
fakiiltesi olarak izmir Tip Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. Bu dénemde
iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi ikiye ayrilarak “isletme” ve “iktisat” Fakiilteleri
haline donugmustur.

Yaklasik yirmi yillik bir zaman diliminde kurulug surecini tamamlayan Ege
Universitesi'nde, degisik tarihlerde bircok ylksekokul ve enstitii acilmistir. Ege
Universitesi’nin bazi bélimlerinin genisletilmesiyle Tekstil, Makine, Kimya ve Yer
Bilimleri Fakulteleri kurulmustur.

41 sayil kanun hdkmundeki kararname ile 1982 yilinda, o gune kadar
bdlgenin tek tniversitesi olan Ege Universitesi'nin icinden baska bir tniversite, Dokuz
Eylul Universitesi dogmus, Ege Universitesi'nin kampus alani disindaki fakiilte ve
yuksekokullari bu Universiteye devredilmigtir.

Ayrica, Ege Universitesi'nin Ege Bolgesi'nin cesitli il ve ilgelerine yayilan
fakilte ve yuksekokullari, bu illerde kurulan Pamukkale Universitesi, Celal Bayar
Universitesi gibi Universitelerin ilk fakilte ve ylksekokullarini olusturmustur.

Bugiin Ege Universitesine bagli 11 Fakilte, 5 Yiksekokul, 7 Meslek
Yuksekokulu, 1 Devlet Turk Musikisi Konservatuari, 7 Enstiti, 6 Bolim ve 26
Arastirma ve Uygulama Merkezi vardir. 2005-2006 ogretim yil itibariyle, on lisans,
lisans, yuksek lisans ve doktora duzeyinde 40.000’i agkin o6grencisi olan Ege
Universitesi’nde 3.000’den fazla 6gretim elemani idari personel bulunmaktadir.

Odemis, Bayindir, Bergama, Tire ve Cesme ilgelerindeki ylksekokul ve
meslek yuksekokullarina ait bina ve araziler hari¢, esas olarak Bornova’'da 3.450
dekarlik bir arazi Uzerine kurulmusg olan Universite kampusunde; en son teknoloji ile
donatiimigs modern bir kutiphane ile, kapali yuzme havuzu, kapali spor salonu,
futbol, basketbol, mini-futbol ve tenis sahalari gibi spor tesisleri ve ayrica
kafeteryalar, satis yerleri, toplum merkezi, aligveris merkezi, akademik personel icin
universite lokali, konukevi mevcuttur.

Kampus iginde kongre, seminer, kultlr ve sanat etkinlikleri icin hizmet veren
Kampus Kultur Merkezi ve kampuUs disinda, Izmir kent merkezinde (Konak) Ataturk



Kultir Merkezi, Menemen’de Deneme istasyonu ve Uretme Ciftligi, Kurudag'da
Rasathanesi, Urla’da ve Tuzla'da su Urunleri tesisleri ve Cesme’de uygulama oteli
bulunmaktadir.

Bircok ilke imza atmis, 50 yillik kékli gegcmise sahip Ege Universitesi bugiin,
Avrupa Birligi Socrates-Erasmus Egitim Programi ile 3-12 aylik donemlerde egitim
icin Avrupa’ya en fazla 6grenciyi ve 6gretim elemanini géndermis ve Turkiye’'deki
universiteler arasinda ilk sirayr almistir ( 2004-2005 yili — 98 6grenci, 44 ogretim
elemani; 2005-2006 yili 193 6grenci, 46 6gretim elemani). Ayni zamanda, 2006-2007
akademik yilindan itibaren New York Eyalet Universitelerinden (SUNY) olan Fredonia
universitesi ile ¢ift diploma programi uygulanmaya baglanmistir.

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizi

Tarkiye’ de Yuksekdgretim T.C Anayasasinin 130. ve 131. maddelerinde ve
2547 sayil YUksekogretim Kanunu’nda duzenlenmistir.

Anayasa’ ya gore; Yuksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile
isleyisleri ve bunlarin segimleri, gérev, yetki ve sorumluluklari Gniversiteler Gzerinde
devletin gozetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin
gérevleri, unvanlari, atama, yukselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme,
universitelerin ve ogretim elemanlarinin kamu kuruluglari ve diger kurumlar ile
iligkileri, 6gretim duzeyleri ve sureleri, yuksekogretime giris, devam ve alinacak
harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali igler,
0zlUk haklar, 6gretim elemanlarinin uyacaklari kosullar, Universitelerarasi ihtiyaclara
gore ogretim elemanlarinin gorevlendiriimesi, 6grenimin ve ogretimin harriyet ve
teminat icinde ve cagdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yurutiimesi,
Yuksekogretim Kuruluna ve Universitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin
kullanilmasi kanunla duzenlenir.

Ege Universitesi, 20 Mayis 1955 tarihinde yayinlanan 6595 sayili kanunla 9
Mart 1956 tarihinde, egitim-ogretim hayatina baglamistir.

Yasal yukumlulukler agisindan bakildiginda Universitemizin amacg ve ilkeleri
2547 sayili yasanin 4. ve 5. Maddelerinde acikga belirtiimistir. Universitemiz
tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de yine ayni yasanin 12. Maddesinde
tarif edilmistir. Iigili madde geregince;

2547 sayih kanunun, amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak yuksekogretim
kurumlarinin gorevleri;

e (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir duzen iginde,
toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali ¢esitli dUzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim
ve danigsmanlik yapmak,

e Kendi ihtisas gucu maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

e Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,



e Orgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kdltlrel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluglarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak dusuncelerini ve
onerilerini bildirmek,

o Egitim-6gretim seferberligi icin de oOrgun, yaygin, surekli ve acik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artigi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak
ve gevre sorunlarina ¢dézum getirici dnerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

e Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-06gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye igletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli duzenlemeleri yapmaktir.

Ege Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yuksekogretim
Kurulu Kanunu hukimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari
Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’ ndan olusmaktadir.

idari yoénetimin Basinda ise, rektére bagl bir genel sekreter bulunur.
Hizmetlerin gerekli kildigi kadrolar ise; daire baskanlari, midurler, danigsmanlar,
hukuk musavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar
ve diger gorevlilerdir.

Genel olarak yapilanma degerlendirildiginde, Ust yonetimden alt kademelere
dogru kararlarin yayildigi gorulebilmektedir. Secimle gelen senatdrler sayesinde ise
tabanin istekleri, gorUsleri Ust yonetime iletilebilmektedir. Kamu kurumlarinin
birokratik yapilanmasi g6z éniinde bulunduruldugunda Universitemiz, mevcut sistem
icerisinde mumkun olan iletisime en agik yapiyl kurmaya 6zen gdstermistir.

Universitemizde gérev alan akademik personelin gérev ve sorumluluklari 2547
saylli yasada, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’ nda tanimlanmistir.

Mali sistem ise 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu yerine 10 Aralik
2003’'de cikarilan 5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla
degistirilmistir Devlet Universitesi butgeleri bu yasaya gore 6zel butgedir.

Mali Yonetim alaninda 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Denetim
Kanunu ile yari-merkezi bir yapiya gegilmistir. Harcamalar konusundaki yetkiler bu
kanunla birlikte harcama birimleri arasinda paylastiriimistir.

Ayrica, 29.05.2005 tarihinde 25942 sayili Remi Gazete’ de yayinlanan
Yuksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme
Yonetmelidi ile; yuksekogretim kurumlarinin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri



ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistiriimesi, bagimsiz dig
degerlendirme sureciyle kalite duzeylerinin onaylanmasi ve taninmasi ongorulmustur.

Bu kapsamda Ege Universitesi 2006 yilinda, Avrupa Universiteler Birligi
Kurumsal Degerlendirme Programina basvurmus ve 2007 yii Subat ve Mayis
aylarinda dig degerlendirmeden geg¢mistir.

2.3.KURULUSUN FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERININ
BELIRLENMESI

2.3.A-EGITiM - OGRETIM

Ege Universitesi, yarim asirlik deneyimi ile evrensel dlgekte bilgi lreten ve
2001 yihndan bu yana degisim ve gelisim ¢aligmalarina hiz kazandiran bir Universite
olarak; Turkiye’nin saygin Universitelerinden biridir.

Universitemizde 11 fakiilte, 5 vyiksekokul, 7 meslek ylksekokulu, 1
konservatuar, 7 enstitU ve 26 arastirma uygulama merkezi bulunmaktadir. Bu
birimlerde 92 dnlisans, 72 lisans programi yer almakta, enstitllerimize bagl ise
toplam 243 lisansustl program bulunmaktadir.  Lisansusti programlarin 7’si
disiplinler arasi programlardir. Ayrica, toplam 72 lisans programinin 30’'unda yan dal
ve ¢ift anadal programi uygulanmaktadir.

Ege Universitesi'nde dort kademede derece ve diploma verilmektedir. Bunlar 6n
lisans, lisans, yuksek lisans ve doktora dereceleridir. S6z konusu derecelerin
ortalama sureleri soyledir: On lisans, 2 yil; lisans, 4 yil; yuksek lisans, 2 yil; doktora
suresi ise 4-5 yildir. Tip Fakultesi’nde 6 yillik, Dis Hekimligi Fakultesi’nde 5 yillik ve
Eczacilik Fakulltesi'nde 5 yillik ogretim sureleri, diger Ulkelerde oldugu gibi genel
yapilanmadan farklidir ve ylksek lisans derecesine esdegerdir.

Egitim-6gretim; Tip ve Dis Hekimligi Fakulteleriyle Konservatuarda yil, diger
fakulte, yuksekokul ve enstitllerde ise yariyill esasina gore duzenlenir. Bir 6gretim yili
bahar ve guz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyili da acilabilir. Boylece,
hem fiziki kapasitelerin degerlendiriimesi hem de basarili 6grencilerin normal 6grenim
siirelerini kisaltma olanagi elde edilmektedir. Ziraat, Mihendislik, Su Urinleri, Fen,
Egitim, Tip, Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakultelerinde yaz staji zorunludur. Edebiyat,
iletisim ve I.I.B. Fakdltelerinde ise secmelidir. Her bir program icin staj siiresi 4 ila 8
hafta arasinda degismektedir.

Akademik birimlerde ilke olarak orgin ogretim gunduz, ikinci 6gretim gece
yapilir. Universitenin dgretim dili Tirkge’dir. Ancak, yabanci dil boliimlerinin diginda,
tamamen yabanci dilde (ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik
%30’'u yabanci dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Tdm birimlerin
ogrencileri igcin yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir.

EUnin 4 mihendislik programi MUDEK degerlendirmesinden gecerek
akredite olmustur. Avrupa Birligi degisim programlari kapsaminda tim
birimlerimizde kredi transfer sistemi (ECTS) kullaniimaya baglanmistir. Ayni
zamanda Ege Universitesi egitim yeterliligini 6lcmek amaciyla 2006 yilinda, Avrupa
Universiteler ~ Birligi'ne, Kurumsal Degerlendirme Programi kapsaminda

10



degerlendiriimek Uzere basvuruda bulunmus ve 2007 yilinin subat ve mayis
aylarinda degerlendirmeden gegmigtir.

2006-2007 ogretim yilinda  Universitemizde 42693 kayith  dgrenci
bulunmaktadir. Bu 6grencilerinin yaklasik 1/3'i, OSS sonuglarinda ilk % 10’luk dilimde
yer almaktadir. Ayrica, 6grencilerimizin 2/3’Unden fazlasi lisans ve daha Ust egitim
dizeylerinde yer almaktadir

Belirli donemlerle yapilan memnuniyet anketleri ile programlarin ¢iktilarinin
yeterliligi sorgulanmaktadir. Ayrica; ogrencilerin mezuniyet sonrasi ¢alismalarini da
etkileyen bir c¢ikti gdstergesi olan mezuniyet not ortalamalari onlisans igin 100
uzerinden 71.43, lisans i¢in 74.17 dir. Bu sorgulamalarda hem 6grenci ayagi hem de
akademisyen aya@i birlikte degerlendiriimektedir. Universitemiz igin  dnemli
gostergelerden biri de Tipta Uzmanlik Sinavi sonuglaridir. 2005-2006 yih
sonuclarina bakildiginda Ege Universitesi mezunu adaylarin bu sinavlardaki basari
oraninin % 27-35 arasinda dagildigi gorulmektedir.

Ege Universitesi; kiltiirel olarak donanimli bireyler yetistirmeyi ve toplumun
yasam kalitesinin ylkselmesi i¢in ¢alismayl misyonu igerisinde goren bir Universite
olarak ogrencilere, ¢alisanlara ve topluma yonelik sosyal ve kulturel faaliyetlere
onem vermektedir. Bu kapsamda, 2006 yilinda 729 etkinlik dizenlenmistir. Ayrica,
ogrencilerin kultirel ve sosyal gelisimine katki saglamak amaciyla Universite
genelinde desteklenen 128 6grenci toplulugu, 2006 yilinda, 968 etkinlik dizenlemis
ve ayni zamanda ¢esitli turnuva ve yarismalarda 9 dalda 6dul almigtir.

Ogretim surecleri, 6grenci otomasyon sistemi ile desteklenmekte ve bu
surecglerde 6grenci memnuniyeti yuksek bir dizeye c¢ikarilmaya caligiimaktadir.
Ogrencilerin kayit yenileme, harg islemleri, notlari ve diger tum kisisel bilgileri bu
sistem iginden izlenmekte ve denetlenmektedir. Ogrencilere yardimci olmasi
acisindan da 3420 islenecek konu, 878 ders kitabi ve 690 sinav ve odev sisteme
aktariimigtir.

Egitim-6gretim sureclerinin dnemli bir ayag! olan bilgi ve teknoloji kaynaklari
acisindan da guclu bir alt yapiya sahip olan Universitemiz kitliphanesinde 35 adet
cevrimici veritabani mevcuttur; bu veritabanlari kapsaminda 22943 elektronik dergi,
30000 elektronik kitap aninda (gevrimici) erisime aciktir. Bunlarla beraber,
kitiphanemizde yer alan 2855 yayin da agik erisime sunulmaktadir. Universite
kutuphanesinde ogrenci basina 6,8 kitap dusmektedir. Ayrica, 2006 yilinda toplam
6420 bilgisayar, 6500 ag baglanti kapasitesi ile gerek d6grencilere gerekse calisanlara
genig olanaklar sunulmus ve bu altyapi 155 Mbps lik internet baglanti hiziyla
desteklenmistir.

Ege Universitesi 6grencilerinin  konaklamalari icin 2006-2007 &gretim
déneminden itibaren kamps icerisinde 10 bloktan olusan Ege Universitesi Yurtlari, 2
blogu hizmete acgilmistir. Bu iki blokta tek ve ikiser kisilik 190 odada yaklagsik 350
ogrenci barinmaktadir. Diger 8 blogun tamamlanma c¢alismalari devam etmekte olup
bu bloklar, 2007 — 2008 akademik yilinda faaliyete gececektir.

Ege Universitesi'nde saglik hizmetleri, kamps igerisinde bulunan Saglik Kltr
ve Spor Daire Baskanligi tarafindan yuritlilmekte, akademik ve idari personel ile
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ogrencilere saglik hizmeti veriimektedir. Bu Daire Bagkanligi'nda bulunan 20 uzman
doktor, 1 pratisyen, 3 dig hekimi, 1 diyetisyen, 1 eczaci ve 13 hemsire

Dahiliye

Radyoloji

intaniye

Dermatoloji

Psikiyatri

Go6gus Hastaliklar

Kadin Hastaliklari ve Dogum
Goz

Cocuk Hastaliklar

Dis Hekimligi (Pedodonti ve Ortodonti uzmanlari bulunmaktadir.)
Aile Hekimligi

Polikliniklerinde ve Halk Sagligi, Acil Hizmetler, Ureme Sagligi, Mikrobiyoloji alismalari
ile hizmet vermektedir.

2006 yilinda égrencilerin saglik hizmetlerinden yararlanma sayisi 43.712 dir.

Ege Universitesi dgrencilerine kariyer planlama ve burs imkanlari konularinda
yardim etmektedir. 2006 yilinda kariyer planlama biriminden hizmet alan 6grenci
sayimiz 5550 dir. Ayrica, 2006 yilinda toplam 21140 6grenciye burs imkani saglanmis
olup bu sayi toplam 6grencimizin % 49 unu olusturmaktadir.

Ege Universitesi mezunlarini ayni cati altinda toplamak, Uyelerine ve
universiteye katki saglamak amaciyla 2001 yilinda Ege Mezunlar Dernegdi kurulmus
ve dernek, 2006 yili itibariyle 571 Gyeye ulasmigtir.

Bunun yani sira, 2005-2006 egitim ogretim yilinda Strateji ve Planlama
Koordinatorligii Universitem Programi Birimi tarafindan “Ege Universitesi Mezunlari
iletisim Ofisini Yapilandirma ve Mezunlara Ulasma Projesi” hazirlanmis ve
uygulamaya konmustur. 2006 yili sonunda web sayfasina 1000’i askin sayida mezun
kaydolmustur.

2.3.B-ARASTIRMA VE YAYIN

Universitemiz akademik personelinin % 47’sini 6gretim Uyeleri olusturmaktadir.
Ege Universitesi'nde akademik yiikseltme ve atama dlgltlerinde, bilimsel indekslerce
taranan uluslararasi hakemli dergilerde yapilan yayinlar, bunlara yapilan atiflar ve
uluslararasi projeler dikkate alinmaktadir. Ogretim Uyeleri arasinda kisi basina disen
yayin (SCI, SSCI ve AHCI) sayisi 0.50'dir. Ogretim Uyelerinin bilimsel arastirma ve
projeler yapmalari, 6zellikle tesvik edilmektedir. Bu ¢alismalarin yakin yillarda sonug
vermesi beklenmektedir. Ayrica uUniversitemizde Sokrates/Erasmus programlari
uygulanmaktadir. Bu programlar ¢ergevesinde 2005-2006 6gretim yilinda 46 6gretim
elemanimiz yurt digina gitmis ve 25 yabanci 6gretim Uyesi de Universitemize gelmis
bulunmaktadir.

Arastirma ve gelistirme c¢alismalari kapsaminda 6zgun arastirmalar kadar

yuksek lisans ve doktora calismalari da oOnemli bir yer tutmaktadir. Ege
Universitesi'nde 2006 yilinda 3384 lisansustu 6grencisi 6grenimlerini surdurmastur.
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Yuksek Lisans 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani % 4 ve doktora
ogrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani % 5.01 dir. Bu oranlar Glkemiz igin
teknik alanda ¢ok énemli bir arastirmaci sayisini olusturmaktadir.

Ozgiin arastirmalarin desteklenme sirecinde ulusal ve &zellikle cevre
ihtiyaclari g6z 6nunde bulundurulurken yuksek lisans ve doktora ¢alismalarinda daha
ziyade danismanin belirledigi ve ¢ogu kez evrensel boyuta énem veren projeler
desteklenmektedir. Arastirma projeleri butgemizin 6nemli bir bolimu lisansustu tez
calismalarina ayrilmaktadir. 2006 yilinda yuksek lisans i¢in 90 projeye 261.485 YTL,
doktora icin 91 projeye 450.153 YTL kaynak ayrilmigtir. Lisansustl programi fazla
saylda olan fakulteler veya bolumler 6rnegin Fen Fakdltesi, tez projelerine daha fazla
kaynak ayirmaktadir. Bu sekilde guncel konularin tezler araciligiyla arastiriimasi ve
egitim 6gretime aktariimasi mumkuin olmaktadir. Ayrica, lisansustu 6grencilere burs
verecek kurumlarin sayica artmasi ile hem lisansustu 6grencilerinin ekonomilerine
katkida bulunulmus olmakta hem de arastirma projeleri butgesi amacina uygun
olarak 6zgun aragtirmalara daha buyuk paylar ayrilabilmektedir.

Ege Universitesinde yapilan arastirmalarin  6nemli bir béliminde
interdisiplinler c¢alismalari gézlemlemek mumkindir. Aslinda arastirmanin
gunumuzde gegerli olan kurallarindan bir tanesi, arastirmaya o konuda uzmanlagmis
kigilerin her birinin dahil edilmesi seklindedir. Yurt diginda yayinlanan arastirma
makalelerinde bu konuya 6zen gosteriimektedir. Universitemizde disiplinlerarasi
arastirmalari tesvik etmek ve bu arastirmalari koordine etmek Uzere Bilim ve
Teknoloji  Arastirma Uygulama Merkezi (Ebiltem) gibi kurumlar faaliyet
gOstermektedir. Ayrica Rektdrlige bagl olarak faaliyet gosteren 26 arastirma ve
uygulama merkezinden bazilari (ilag Arastirma ve Gelistirme, Bilgi ve iletisim
Teknolojileri, Tarimsal Uygulamalar, Zehirlenmeler, Cevre Sorunlari) disiplinlerarasi
arastirma ve gelistirme ¢aligsmalarini tegvik etmektedir.

Ege Universitesi ulusal ve bdlgesel arastirmalari 6nemle desteklerken
uluslararasi ¢alismalara da gittikge artan bir ilgi gostermektedir. Bu alanin en énemli
gOstergesi olan Avrupa Birligi 6. Cergceve Programindan desteklenen proje sayisi ve
proje butceleri asagida gosterilen tablodan incelendiginde, Turkiye’nin dnde gelen
universitelerinden biri oldugu ortaya ¢ikmaktadir

AVRUPA BIRLIGI 6. GERGEVE PROGRAMI PROJELERI
KONU BASLIKLARI BUTGE (€) | Ag‘ﬂ\gﬁ w)| SAY

Yasam Bilimleri 937,386 29.1 8
inovasyon 1,021,913 325 5
Hareketlilik 715,572 227 3
Bilgi Toplumu ve Teknolojileri 272,145 8.6 3
Kiiltiirel Miras 80,880 26 2
Enerji 83,719 2.7 2
Siirdiriilebilir Kalkinma 56,000 1.8 1
Altyiklenici 9.175

TOPLAM 3,156,791 100 24

Arastirma ve gelistirmeye yonelik katma butce adresli kaynaklar 2000 yilindan
bu yana giderek azalmistir. Hikimetin arastirmaya kaynak aktarimindaki bu geriye
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gidisine ¢dzUm Uretmek ve Universiteyi arastirma kurumu olarak 6nde tutabilmek igin
hazine diginda kaynak arayiglarina hiz verilmistir. Bu kapsamda, zaten gu¢ durumda
olan doner sermayeden 6nemli bir miktar arastirmaya yonlendirilmistir. Buna ek
olarak Ege Universitesi, 2006 yilini da icine alan AB 6. Cergeve Programi
kapsaminda, 2002-2006 déneminde 24 projesi igin 3.156.791 Euro luk énemli bir
kaynak yaratmistir. Ayrica bazi bakanliklardan, meslek odalarindan, STK lardan,
belediyelerden yine 2002—-2006 dénemi igin 242.527 Euro luk destek saglanmistir.
Ayni zaman dilimi icinde sanayiden elde edilen 1.617.183 Euro luk 6nemli bir kaynak
ile DPT ve son yillarda desteklerini artiran TUBITAK kaynaklarini en yogun bigimde
universiteye kazandirma gayreti icinde olunmustur.

2006 yili icerisinde yaklagik 460 yeni proje hayata gecirilmistir. Bu projelerin
blaylk ¢cogunlugu BAP kapsami igindedir. S6z konusu projeler igin 2006 yilinda BAP
Projelerine (BAP+Déner sermaye) 6.431.520 YTL, TUBITAK Projelerine 6.853.800
YTL, AB Projelerine 5.450.698 YTL, DPT Projelerine 4.577.000 YTL ayrilmigtir.

Universite, arastiricilari 6zendirmek amaciyla bitcesinin énemli bir kismini
(Ozellikle kira gelirlerinden elde ettigi 6z gelirden ) arastiricilarin 6zellikle kongrelere
katilmasina ayirmaktadir. Bu amacla EBILTEM yetkilendiriimis olup gidilecek tilkenin
uzakhgina ve katilinacak kongredeki sunumun s6zlU veya poster sekline gore belli
miktar katkiyr arastirmaciya sunmaktadir. Ayrica SCI kapsamindaki dergilerde
yayinlanan arastirmalar yine EBILTEM araciligiyla arastirma basina 700 YTL ile
odullendiriimektedir. Arastirma agisindan ulusal veya uluslararasi platformda basari
gosteren arastiricilar Universitenin yayin organlari ve web sayfasi vasitasiyla
universite kamuoyuna duyurulmakta, zaman zaman da Senato’da 6zel gindem ile
odullendiriimektedirler.

Ege Universitesi arastirma gelistirme g¢alismalarinin bir bdlimi altyapinin
gelistiriimesine ayriimaktadir. Buradaki temel amac¢ arastirmalarin butinlagunu ve
devamhligini saglamak, arastiricilari bu konulara yonlendirecek altyapi imkanini
saglamaktir. Ayrica gesitli kaynaklardan saglanan fonlarla bitirilen ve umut yaratan
proje konularina destek verilmek suretiyle bu calismalarin devamlihgi saglanmaya
calisiimaktadir. Ancak arastirmalarin butunligunt ve devamliigini saglayan ana
faktorin, belirlenen bir alana ¢ok blyuk miktarda fon ayrilmasidir. Boyle buyuk bir
proje butcesiyle ana konuyu tamamlayan pek ¢ok kiguk arastirma yaptirmak imkani
ortaya c¢ikacaktir. Belirlenen herhangi bir konunun buyUk para kaynaklariyla
desteklenmesi ulkemiz kosullarinda henuz zor gérinmektedir.

Arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin hedeflerine ulasip ulagmamasi,
arastirma gelistirme faaliyetlerimizin icinde en fazla 6nemsedigimiz konudur. Clnku
zorlukla temin edilen kaynaklarin gelisigizel harcanmasi, somut sonugclarin
cikarilamamasi en fazla muicadele verdigimiz konulardir. Senato’nun kabul ettigi
Arastirma Projeleri Yonergesinde, bu tir davranista bulunan arastiricilara belli
surelerle proje verilmemekte veya proje harcamalarinin takvimine gore harcamalari
durdurulmaktadir. Arastirmalarin hedeflerine ulasip ulagsmadidi ise her birimde
kurulan ve o konunun uzmanlarindan olusan BAP alt kurullarinca degerlendiriimekte
ve raporlar Rektorluk bunyesinde kurulan Gst komisyonda sonuglandiriimaktadir.

Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasiimasi, Turkiye'deki

batin arastirmalarin énemli bir sorunudur. CUnkl yapilan arastirmalar ilgili yayin
organlarinda yayinlandiktan sonra bu bilgileri kullanacak kullanicilara ulastirilamadigi
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icin yapilan arastirmalar kdtuphane raflarinda guncelligini kaybetmeye terk
edilmektedir. Bitirilen aragtirmalarin belli bir ulusal merkez tarafindan her vyil
guncellenerek bilinen bir adresten yayinlanmasi gerekmektedir. Gunumuzde
bilgisayar teknolojilerinin getirdigi olanaklarla bu kolay yapilabilecek bir iglemdir. Bu
konuda arastirma yapan kurumlara da 6nemli goérevler dusmektedir. Arastiricinin
tasarladig! projeyi veya bitirdigi bir aragtirmayi faydalanacak kitlelere veya kurumlara
tanitabilmek igin proje pazarlarini hayata gegirmeleri gerekmektedir.

Ege Universitesi bu alanda bazi énemli girisimlerde bulunmustur.1998 yilindan
bu yana duzenledigi proje yarigmalari ile 470 proje degerlendiriimeye alinmig ve
bunlarin igin de 100 tanesi ddulllendirilmistir. Proje pazarlari kurulmasi kapsaminda
da 2002-2005 yillar arasinda 4 defa girisimde bulunulmustur. 488 proje sanayiye ve
ilgili kuruluslara tanitilmistir. Bu projelerden 38 tanesi genis 6l¢gide uygulama imkani
bulmustur. Ancak proje yarigmalarinin ve proje pazarlarinin daha ilgi ¢ekici ve daha
blyUk boyutlara taginmasi gerektigini distnuyoruz.

2.3.C-KURUMSAL iLiSKILER

Ege Universitesi nitelikli insan kaynaklari ve altyapisiyla, ulusal, bdlgesel ve
endustriyel orgutlerle yakin iligkilere sahiptir. Sanayi ile iligkiler, Universite-sanayi
iliskilerinde etkin bir ara yiiz saglayan Bilim ve Teknoloji Merkezi (EBILTEM)
kanaliyla yurutilmektedir. Bu merkez sanayi ile Universite arasinda kopru goérevini
Ustlenmistir. Bu baglamda Ege Universitesi 1999 yilindan bu yana sanayi odasinda
kurulan (niversite-sanayi isbirligi komitesinin aktif bir tyesidir. Ayni sekilde izmir
Kalkinma Ajans’nin, izmir Ticaret Odasrnin, Buiyilksehir ve Bornova
Belediyeleri'nin, Valiligin, ¢cok g¢esitli STK il endustri kuruluglarinin belli kurullarinda
temsilcileri ile gorev yapmaktadir.

Universite, cok giiclii oldugu yiiksekokullari aracihgiyla da sanayiye ara insan
gucu yetistirmekte ve bolgenin c¢esitli sanayi kuruluglari ile isbirligi programlari
hazirlamaktadir.

Universitemizde, bolimler arasi iliskiler giiclendirilerek endustriyel isbirligi,
uluslararasi projelerin baslatiimasi ve desteklenmesi, ekipman paylasimi ve ortak
projeler konusunda disiplinler arasi igbirligi tesvik edilmektedir. Ege Universitesi’nin
ana ilgi alanlari, Ege Bolgesine teknoloji transferi yapmaya yonelik olarak tesvik ve
tesis saglamak ve bolge sanayisinin onceliklerine gore gelistirilecek projelere kaynak
yaratmaktir.

EBILTEM bunyesinde Turk Patent Enstitisu, KOSGEB, TUBITAK, Ege
Bolgesi Serbest Ticaret Bdlgesi gibi ulusal ve bodlgesel arastirma ve yenilik
platformlarindaki ana aktorlerin ulusal ve bolgesel orgutleriyle anlasmalar yapiimistir.
Bu anlasmalar Universiteyi IPR, FP6 programlari ve finansal destek saglama
mekanizmalari anlaminda bir servis saglayici haline getirmistir. Universite ayni
zamanda danigmanlik, ortak arastirma, eqitim projeleri ve diger ortakliklar anlaminda
sanayinin ihtiyaglarina gore bigcimlendirilmis 6zel hizmetler de Gretmektedir.
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Tdm bunlarin disinda Kampus'te c¢esitli tamamlayici / destek birimleri de
bulunmaktadir:

e Rektorlik ve Turk Patent Enstitisinin yapmis oldugu anlasma
cercevesinde Turk Patent Ofisinin bir irtibat ofisi bulunmaktadir.

» KOSGEB i_§ Gelistirme Merkezi de Kampus'te yer almaktadir ve Ege
Universitesi, lzmir Teknopark’inin hissedarlarindandir.

e Ulkemizdeki Universite ici ilk sirket yapisi 1999'da Ege Universitesi'nde,
olusmustur. Proje 1998 de baslamistir. Amag¢ Universiteden 6zel sektdre
teknoloji transferi yapilarak, Ege Bolgesinde Spirulina bitkisinin Uretimi igin
pilot bir yetistirme alani ingsa etmek ve mikroalg’lerin yetistiriimesi i¢cin uygun
ticari teknolojiyi gelistirmektir.

e Universitemizde, uluslararasi teknoloji transferi misyonu tasiyan Yenilik
Aktarim Merkezi (IRC EGE) kurulmustur Yenilik Aktarim Merkezi, Ege
Universitesi, Ege Sanayi Odasi, izmir Atatiirk Sanayi Bolgesi ve KOSGEB
tarafindan olusturulan bir konsorsiyumla kurulmustur. 1 Nisan 2004’ten beri
faaliyettedir. Avrupa Birligi Yenilik Aktarma Merkezleri Aginin bir pargasi olan
Ege Yenilik Aktarma Merkezi yenilikler, teknoloji transferi ve arastirma
destekleri icin Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bir projedir. Bu merkezin
ana ofisi de Ege Universitesinde bulunmaktadir. Turkiye'nin batisindaki 14
ilden olusan Ege Bolgesinden bu merkez sorumludur. IRC EGE tarafindan
saglanan cesitli hizmetler kanali ile Kiigik ve Orta Olgekli isletmeler
teknolojilerini yenilemeye tesvik edilmis ve bdlgedeki kiguk ve orta olgekli
isletmelere teknoloji transferinin faydalari gosterilmistir. Merkez, son Ug yil
icinde bolgedeki 1000 sirkete Ulke digindan 29 adet teknoloji transferi
yapmigtir.

Bunlarin yani sira, topluma hizmet gétirmeyi Universitenin temel iglevlerinden
birisi olarak géren Ege Universitesi, kamu kurum ve kuruluslariyla iliskilere dzel bir
onem vermektedir. Bu perspektifte askeri kuruluslardan belediyelere kadar cesitli
kurumlara hizmet goturmektedir.

Bu gergevede izmir Bilyiiksehir Belediyesi ve Cigli Belediyesinin stratejik
planlarinin hazirlanmasi 6gretim elemanlarimizin katkilar ile gergeklesmistir. izmir
Kalkinma Ajansi, iZTO, izmir Biyiiksehir Belediyesi, Bornova Belediyesi ve izmir
Valiligi’'nin g¢esitli kurullarinda da Universitemiz akademisyenleri gorev almaktadir.

Ayrica, yurtici Universitelere ihtiya¢g ve talep olunan akademik konularda
Oogretim Uyesi desteginde bulunulmaktadir. 2547 sayili kanunun 35. maddesine
uygun olarak, 7 arastirma goérevlimiz diger Universitelere dgretim elemani olarak
yetigtirimektedir. Buna karsin, ayni madde cergevesinde baska Universitelerden
Universitemizde gdrevlendirilen arastirma goérevlisi sayisi 200’dur. Bu sayilar, Ege
Universitesi’'nin diger Universitelere akademik eleman yetistiren énemli bir merkez
konumunda bulundugunu gdéstermektedir.

Yeni kurulan dzel ve devlet Universiteleri icin bir hami olan Ege Universitesi

ayni zamanda, izmir Ekonomi ve Yasar Universitesinin de garantdrliginii
yapmaktadir.

16



Ayrica Ege Universitesi, Avrupa Birligi arastirma programlarinin koordinatérii
olarak bolgenin 14 Universitesine, arastirma merkezlerine, STK ve benzeri
kuruluglara, proje hazirlama ve projeleri igin partner temin etme gibi alanlarda
katkilar vermektedir. Bu katki; yayinlarla, dizenlenen seminerlerle, bireysel iligkilerle
hayata gecirilmektedir.

Uluslararasi bir Universite haline gelme misyonunu tasiyan Ege Universitesi,
ogretim ve arastirma programlarini gelistirmek ve c¢esitlendirmek igin yabanci
kurumlarla birgok igbirligi anlagsmasina girmistir. Bu tar anlagsmalarin uluslararasi
egitim anlamindaki buyuk 6nemi g6z onune alinarak, 10 adet Turki Cumhuriyetlerle
ve 52 adet de diger ulkelerle olmak Uzere toplam 62 igbirligi anlagsmasi yapiimistir.

Ege Universitesi pek cok alanda paydaslari ile yakin iliski icindedir. Hatta bu
durumu, Avrupa Universiteler Birligi kurumsal degerlendirme programi kapsaminda
universitemize gelen hakemlerce de tespit edilmis ve bu konudaki olumlu goérusleri
Rektorumuze iletilmigtir.

2.3.D-TOPLUMSAL iLiSKILER

Bilindigi gibi 1955’te kurulan Universitemiz bir bolge Universitesidir. Bu nedenle
Ege Bolgesi'nin gelisiminde toplumu etkileyen en 6nemli kurumlardan biridir.
Olanaklari elverdigi 6l¢cude yaptigi katkilarin faydaya dénismesi bugune kadar
saglanmistir.

Ege Universitesi, sosyal sorumluluk anlayigi iginde, temel iglevleri arasinda
egitim-6gretim, arastirma ve yayin yapma yani sira topluma hizmet sunmaya da yer
veren bir kurumdur. Bu nedenle, faaliyetlerinin énemli bir kismi toplum hizmeti
niteligi tagimaktadir.

Toplumla iligkiler cercevesinde 2005 yilinda “Halkin Universitesi Projesi
baglatiimistir. Bu proje ile pilot bolge secilen Bornova'nin 8 ana baglikta toplanan
sorunlari sivil toplum kuruluglari, kamu kurum ve Kkuruluslari ile Universitemiz
akademisyenlerinden gonullilerin katildi§i 8 ¢calisma grubu tarafindan ele alinmis ve
16 farkh etkinlik ile desteklenmistir.

Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, FP6 insan
Kaynaklari ve Mobilite Programi tarafindan desteklenen Avrupa Arastirmacilari
Gecesi (EUREN_TR) duzenlenmistir. Bu organizasyon Turkiye’de tektir ve 22 Eylul
2006’da 30 sehirle es zamanli olarak izmirde gerceklestirilmistir. Bu organizasyon
arastirma kariyeri yapmayi dusunenlerin dikkatini gekmek ve eglenceli bir ortamda
gen¢ arastirmacilarin diger arastirmacilarla tanismalarina firsat yaratmak igin
yapiimaktadir. Halkin da katilimiyla arastirmacilar tarafindan aninda uygulamaya
yonelik deneyler gerceklestiriimig, sohbetler, gosteriler, yarigmalar yapiimistir.

Yukarida belirtilenlerin diginda, Bilgisayar Muihendisligi, Yabanci Diller, Tiirk
Diinyasi Arastirmalari Enstitiisii ve BITAM da kamuya acik kurslar vermektedir.
Universite mezuniyetinden sonra kendi isini kurmayi distnen &6grenciler igin
KOSGEB’le ortak Mutesebbislik Kurslari duzenlenmektedir. Ayrica Surekli Egitim
Merkezimiz halka yonelik etkinlikler duzenlenmektedir.
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2006 yilinda Universitemizde; tip, dis hekimligi, eczacilik, ziraat ve su uriinleri
alanlarinda uygulama ve hizmet faaliyetleri yuritilmektedir. Ornek olarak, Tip
Fakultesi Hastanesi’'nde 483.908 hasta ayakta tedavi edilmig, 37.850 hasta ameliyat
edilmistir. Dis Hekimligi Faklltesi’'nde ise 37.671 hasta tedavi edilmig, 6.763 hasta
ameliyat edilmistir.

Universitemizdeki sanatsal ve sportif faaliyetler genellikle topluma déniik olarak
yapiimaktadir. Bu kapsamda, 2006 yilinda 729 etkinlik duzenlenmistir. Ayrica

Universitemiz izmirin, Ege Bolgesinin ve Tirkiye ‘nin bu alanlardaki énemli
etkinliklerine katkida bulunmaktadir.

2.4. PAYDAS ANALIzi

2.4.A- iC PAYDASLAR

NO PAYDAS ADI DURUMU NEDEN PAYDAS?
1. Rektorliik
1.1. Ust Yonetim ic Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2, Birimler
2.1. Akademik Birimler ic Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.2, idari Birimler ic Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.3. EU Hastanesi ic Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
3. EU Mensuplari
3.1. Akademik Personel ic Paydas Hizmet/faaliyetleri kullaniyor / etkiliyor.
3.2. dari Personel ic Paydas Hizmet/faaliyetleri kullaniyor / etkiliyor.
3.3. Ogrenciler ic Paydas Hizmet/faaliyetleri kullaniyor / etkiliyor.
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2.4.B- DIS PAYDASLAR

NO PAYDAS ADI DURUM NEDEN PAYDAS?
Egitimle ilgili Kurumlar
1.1. YOK | DisPaydas | Hizmet/faaliyetieri yonlendiriyor.
1.2. Universiteler Arasi Kurul | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri yénlendiriyor.
1.3. Yurticindeki Universiteler | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.
14. Yurt Digindaki Universiteler | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetierden etkileniyor/etkiliyor.
1.5. OSYM | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
1.6. Kredi ve Yurtlar Kurumu | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor / etkiliyor.
1.7. Liseler | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.
1.8. Halk Kutliphanesi | Dig Paydas | Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor..
1.9. TUBITAK | DisPaydas | Hizmet/faaliyetler le ilgisi bulunmaktadir.
Kamu Kurumlari
21. Bagbakanlik | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.2. Milli Egitim Bakanli§i | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
23. Maliye Baka”"%&igg; Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
24, Bayindirlik ve iskan Bakanli§i | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.5. Milli Savunma Bakanligi | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.6. Saglik Bakanhgi | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.7. Devlet Personel Bagkanhdi | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.8. DPT | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.9. Sosyal Guvenlik Kurumlari | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.10. Sayistay | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.11. Telekom | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.12. Botag | Disg Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.13. PTT | Disg Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.14. TEDAS | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.15. iZSU | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.16. izmir Valiligi | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
217. izmir Blylksehir Belediyesi | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
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2.18. Bornova Belediyesi | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.19. Emniyet Miidirligu | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.20. Askerlik Subeleri | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.21. KOSGEB | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.22. Adli Yargi Makamlari | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.23. idari Yargi Makamlari | Dis Paydag | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.24. Adli Tip Kurumu | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.25. icra Daireleri | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
EU Mensuplar
3.1. Emekli Akademik Personeli | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.
3.2. Emekli idari Personeli | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.
3.3. Mezun Ogrenciler Musteri Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.
Ozel Kurumlar
41, Bankalar Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
4.2. Mal ve Hizmet Satlgif#ggr: Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.
43. Universitemizden /I\-:anlsitm?gltg; Musteri Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.
44, Sponsor Firmalar | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.
4.5, Muteahhit Firmalar | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
4.6. Yayinevleri | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Diger Kurum ve Kuruluslar
5.1. STKlar | Disg Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.
5.2. Dernekler | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.
5.3. Vakiflar | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.
54. Odalar | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.
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2.4.C- PAYDAS GORUSLERI

2001 yilinda kalite calismalarina baslayan Universitemiz, paydas gorislerini
onemli bir gosterge olarak kabul etmis ve yapilan ¢alismalar bu goérusler temelinde
gelistirilmigtir.

Bir proje (Universite programi) olarak baslatilan degisim ve surduarulebilir gelisim
calismalari kapsaminda ilk olarak Ocak 2001'de Senato Arastirmasi yapilmigtir.
Senato Uyelerine, degisim c¢alismalarinda 6ncelikle ele alinmasi gerekli alanlar ile
ilgili gorusleri sorulmus ve proje bu temelde yapilandiriimistir.

2002 ve 2003 yillarinda ise yapilan Odrenci, Akademisyen, Dis Kurum ve
Dershane anketleri sonuglari g6z 6nlinde bulundurularak Universitede o6ncelikle
iyilestiriimesi gerekli alanlar saptanmigtir. Bu alanlara yonelik olarak 4 oncelikli proje
hayata geciriimis, 37 Calisma grubu kurulmus ve getirilen ¢6zUm Onerileri
dogrultusunda birgok alanda iyilestirme ¢alismalari yapiimistir.

2004 yilinda baslanan Stratejik Plan calismalari da katilimci bir anlayigla
yapiimig, ¢aligsmalarin ilk adimi olan misyon ve vizyon belirlenmesi konusunda 2003
yihinda vyapilan Tarfisma Platformu verileri esas alinmistir. Ayrica yukarida
bahsedilen anket calismalar ile gelen gorusler dogrultusunda, birimlerin stratejik
planlarina goére guncellenmek Uzere, Universitenin taslak stratejik amaglari
belirlenmigtir.

2005 yilinda 3 yillik olarak hazirlanan Ege Universitesi Stratejik Planinin, DPT
tarafindan yayinlanan yonetmelik dogrultusunda 5 yillik olarak guncellenmesi
asmasinda ise 2006 yilinda; akademisyen, idari calisan, 6grenci ve mezunlara
uygulanan anket sonuglari dikkate alinmistir. Bu gorusler dogrultusunda stratejik
hedeflere; lisans ve lisansustl duzeyde uzaktan egitim sisteminin kurulmasi,
lisansustu egitim programlarinin tanitiimasi amaciyla yapilan etkinliklerin artiriimasi,
mezun ogrencilerle iletisimin artirimasi, akademik birimler arasi ortak galismalarin
artirlmasi, kampus master planin hazirlanmasi, cografi bilgi sisteminin kurulmasi
hedefleri ve ilgili faaliyetler eklenmistir.
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2.5.KURULUS iCi ANALIizZ

2.5.A-KURULUSUN YAPISI
= KURULUSUN ORGUT YAPISI
Orgiit Yapisi:

Ege Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili YUksekogretim
Kurulu Kanunu hikumlerine gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari
Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’ ndan olusur.

Rektor:
a) Kurulus ve isleyisi:

Devlet Universitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler
arasindan gorevdeki rektorun c¢agrisi ile toplanacak Universite ogretim Uyeleri
tarafindan secilecek adaylar arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Rektorin siresi 4
yildir. Slresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki dénemden
fazla rektorluk yapilamaz. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak
atanmig olanlara gorev sureleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitesinin aylikl
profesdrleri arasindan en ¢ok Ug kisiyi rektor yardimcisi olarak secer.

Rektor yardimcilari, rektor tarafindan bes yil igin atanir.

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil
birakir. Rektdér goérevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yliksekogretim
Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alti aydan fazla surerse yeni bir rektor atanir.

b) Goérev, yetki ve sorumluluklari:

e Universite  kurullarina  baskanlik etmek, ylksekogretim (st
kuruluglarinin kararlarini uygulamak, universite kurullarinin onerilerini
inceleyerek karara baglamak ve Universiteye baglh kuruluslar arasinda
dizenli calismayi saglamak,

e Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitesinin egitim-
ogretim, bilimsel arastrma ve yayim faaliyetleri hakkinda
Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatinm programlarini, bitgesini ve kadro ihtiyaclarini,
bagh birimlerinin ve Universite yonetim kurulu ile senatonun gorus ve
Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yuksekogretim Kuruluna
sunmak,

o Gerekli gérdugu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde

gorevli ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini
degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,
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e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lzerinde genel
gbzetim ve denetim gorevini yapmak,

e Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmakir.

Universitenin ve bagl birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman guvenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan,ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yudratilmesinde,bilimsel ve idari gozetim ve denetimin
yapllmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda,takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato:

) Ege Universitesi'nin en yiiksek karar verme organi Universite Senatosu’dur.
Universite’'nin yapilanmasinda Senato énemli bir gorev Ustlenmektedir.

Senato Rektor, Rektor Yardimcilari, Dekanlari, Enstiti-Y.O.-M.Y.O Muddrleri,
fakultelerce secilen senato Uyeleri ve raportor olarak Genel Sekreteri igerir. llgili
konularin tartisildi§i Senato toplantilarina Ogrenci Temsilcisi de katilir.

Rektor, Universitenin genel sartlari ve gelisiminden sorumlu olsa da ve
Universite iginde en fazla yetkiye sahip bulunsa da senato ve YOK 6niinde nihai
sorumluluk tasimaktadir. Universite Senatosu’na bagli Bilimsel Arastirmalar,
Mevzuat, Egitim olmak Uzere u¢ komisyon bulunmaktadir. Gerekli gordugu alanlarda
Senato’nun komisyon olusturma yetkisi bulunmaktadir.

a) Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin baskanhiginda, rektér yardimcilari,
dekanlar ve her fakulteden fakulte kurullarinca Ug yil i¢in segilecek birer 6gretim Gyesi
ile rektérlige bagh enstitl ve yliksekokul madurlerinden tesekkul eder.

Senato, her egitim-6gretim yili bagsinda ve sonunda olmak lGzere yilda en az iki
defa toplanir.

Rektor gerekli gordugu hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

b) Gérevleri: Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri
yapar:
e Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
esaslari hakkinda karar almak,

e Universitenin bitiinini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini
hazirlamak veya gorus bildirmek,

e Rektdrin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige

girecek olan Universite veya universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri
hazirlamak,
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e Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek
karar baglamak,

e Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte
kurumlarinin bu konudaki 6nerilerini karara baglamak,

o Fakulte kurullari ile rektorlige bagh enstitl ve yuksekokul kurullarinin
kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

e Universite ydnetim kuruluna tiye secmek,

e Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu:

Upiversite Senatosu ile yatay organizasyonda yer alan Universite Yonetim
Kurulu, Universite’nin ikinci ust duzey karar organini olusturmaktadir.

a) Kurulus ve isleyisi: Universite Yo6netim Kurulunda Rektdr, Rektor
Yardimcilari, Fakulte Dekanlarini ve Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ve Fen Bilimlerini
temsil eden Ug secilmis Uye ile raportor olarak Genel Sekreter bulunmaktadir. Yayin
Komisyonu Universite Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alismaktadir.

Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina
katilabilirler.

b) Gérevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimei bir
organ olup asagidaki gorevleri yapar.

o YUksekogretim Ust kuruluglar ile senato kararlarinin uygulanmasinda
belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye
bagh birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirrm programini, butce
tasarisi taslagini incelemek ve kendi oOnerileri ile birlikte rektérlige
sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin getirecedi konularda karar almak,

e Fakulte, enstitt ve yuksekokul yonetim kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak.

e Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Ayrica Ege Universitesinde 11 Fakilte, 14 Yiksekokul, 7 Enstiti, 25
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 6 Bolum bulunmaktadir.

Fakulte Organlari; Dekan, Fakulte Kurulu ve Fakulte Yonetim Kurulundan,

Enstiti Organlar; Enstiti Muadard, Enstitt Kurulu ve Enstiti Yonetim
Kurulundan,

Yiksekokul Organlarn; Yuksekokul Mudurl, Yuksekokul Kurulu ve
Yuksekokul Yonetim Kurulundan olusur.

idari yoénetimin Basinda ise, rektére bagl bir genel sekreter bulunur.
Hizmetlerin gerekli kildi§gi kadrolar ise; daire bagkanlari, midurler, danigsmanlar,
hukuk musavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar
ve diger gorevlilerdir

Genel olarak yapilanma degerlendirildiginde, Ust yonetimden alt kademelere
dogru kararlarin yayildigr gorulebilmektedir. Secimle gelen senatdrler sayesinde ise
tabanin istekleri, goérusleri Ust yonetime iletilebilmektedir. Kamu kurumlarinin
birokratik yapilanmasi g6z éniinde bulunduruldugunda Universitemiz, mevcut sistem
icerisinde mumkun olan iletisime en agik yapiyl kurmaya 6zen gdstermistir.

Mali ve idari alandaki yapillanmada ise son zamanlarda yapilan yasal
duzenlemelerle 6nemli degisiklikler olmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile, kamu idarelerinin kalkinma planlari, programlar ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde geleceg@e iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak stratejik
amagclar ve olcgulebilir hedefler saptamalarini, performanslarini énceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmelerini ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katiimci yodntemlerle stratejik plan hazirlamalarini; kurum
bltcelerini de hazirladiklari bu stratejik plana gore yapmalarini 6ngormustur. Ege
Universitesi de bu degisim slrecine oldukga hizli bir sekilde uyum saglamistir.

Tum bu yapilanma esas alinarak olusturulan Universitesinin organizasyon
yapisina iligkin organizasyon semasi asagidadir.
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EGE UNIVERSITESI ORGUTLENME YAPISI

REKTOR REKTOR YARDIMCISI
SENATO I

_| REKTOR YARDIMCISI |

| YONETIM KURULU

| REKTOR YARDIMCISI |

| GENEL SEKRETER |

| GENEL SEKRETER YARDIMCISI |

| GENEL SEKRETER YARDIMCISI |

DATRF BRASKANLTKIL ART | |

| .- -
| I MERKEZ BIRIMLERI I

BASIMEVi MUD.

BiLGI ISLEM D. BSK.

—| OZEL KALEM MUD.

1 —| STRATEJI PLANLAMA KOOR.

iDART ve MALT ISLER D. BSK.

DiSiPLiN ve CEZA iSLERi BUROSU

KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON D. BSK.

—| KONUTLAR SEFLiGi

OGRENCT TSLERT D. RSK. KURULLAR SB. MUD. ——

—I BASIN ve HALKLA iLS. SB.MD.

PERSONEL D. BSK.

_| DIS iLISKILER ve AB SUBESI ARSIV ISTATISTIK YAYIN Hiz. BiR.

SAGLIK. KIILTiIR VE SPOR D. BSK.

_I KORUMA GUVENLIK $B. MUD.

| GENEL EVRAK KAYIT BUROSU I_

STRATEJi GELISTiRME D. BSK.

—| ULASIM Hiz. SB. MUD.

YAPT iSLERT D. BSK. SiviL SAVUNMA UZMANLIGI —

HUKUK MUSAVIRLIGI SAVUNMA UZMANLIGI 1

(INTVERSITE HASTANEST RAS MIID.

SOSYAL TESiSLER $B. MUD.

l L1t i1l 111 11

E.0 DONER SERMAYE ISLETME MUD.

| |
| | UYGULMA ve ARAS. MER. BOLUMLER
FAKULTELER ENSTITULER
YUKSEKOKULLAR _I SAGLIK UYGULAMA ARS. MRK. ( Hastane ) |
YABANCI DiLLER
— TIP FAKULTEST —  FEN BILIMLERi — _| TARIMSAL UYGULAMA VE ARS. MRK. | BOLUMU
ENS. || HEMSiRELiK YO
_I ATATIIRK TI K. TNK_ TAR_ IIVGIII AMA ARS. MRK. | L  TURK DiLi BOLUMO
L ZIRAAT FAKULTESI — SOSYAL o
BIiLIMLER ENS. — Mﬂi‘-{kf;f.{’('},',‘s _| BiLGI VE iLETISIM TEKN. ARS. VE UYG. MRK |
- ATATURK iLK.
L FEN FAKULTESi - . SAGLIK || BEDEN EGiTiMi _I TEKSTIL VE KONFEKSIYON UYG. VE ARS. MRK. | INK.TAR.BOLUMU
BiLIMLERI ENS. ve SPOR YO
— - _I ZEHIRLENMELER ARASTIRMA VE UYG. MRK. | — BEDEN EGiTimi
- MUHENDISLIK | GUNES ENERJiSI | 1IZMIR ATATURK BOLUMU
FAKULTEST ENS. SAGLIK YO _| ORGAN NAKLE UYGULAMA VE ARS. MRK. |
P —  GUZEL SANATLAR
Dis HEKIMLIGE | |- NOKLEER —| ODEMISSAGLIK || | cpype SORUNLARI UYGULAMA VE ARS. MRK. | BOLUMU
| FAKULTESI BiLiMLER ENS.
_| SUALTI UYGULAMA VE ARASTIRMA MRK. | ENFORMATIK
- - | EGE MYO ORMAT
. TURK DUNYASI - BOLUMU
- EDEBiYAT ARS. ENS. _| AILE PLANLAMASI VE KISIRLIK UYG. ARS. MRK. |
FAKULTESI || ATATURK
L—  ULUSLARARASI SAGLIK HIZ. _I TABIAT TARIHI UYGULAMA VE ARS. MRK. |
ECZACILIK BILG. ENS.
- FAKULTESI | EMEL AKIN MYO _| BILIM-TEKNOLOJi UYGULAMA VE ARS. MRK. |
. _I KANSERLE SAVAS UYGULAMA VE ARS. MRK. |
A GESME TURIzM
— ILETISIM. | OTELCIiLiK YO —
FAKULTESI 4 izZMiR UYGULAMA VE ARASTIRMA MRK. |
__|  BERGAMA MYO - —
- SU URUNLERIL _‘ iLAC GEL.VE FARMOKOKINETIK UYG.ARS.MRK. |
FAKULTESI
|  TIRE KUTSAN _I BEYIN ARASTIRMALARI UYG. VE ARS. MRK. |
| ikTisADi VE Myo
IDARI BIL.FAK. — _I KADIN SORUNLARI UYGULAMA VE ARS. MRK. |
| ODEMis MYo
E&iTiM FAKULTESE _I GENETIK HASTALIKLARI UYG. VE ARS. MRK. |
| BAYINDIR MYO X R .
4 AVRUPA DiL. VE KULTURLERI UYG. ARS. MRK. |
_I BOTANIK BAHGESI VE HERBARYUM A.U.M. |
_| TOHUM TEKNOLOJiSi UYGULAMA VE |
_I E.U. SUREKLI EGiTIM MERKEZi (EGESEM) |
_l FGF STRATF1TK ARASTTRMAI AR MRK. |
_I, COC1IK VF FRGFN Al KNI MADDF RAG_ A ILM | 26
_‘ ELEKTRON MIKROSKOBi GORUNTULEME AUM. |
4 ENGELLI COCUKLAR REHAB. VE EGT. PARKI AUM. |




= iZLEME VE DEGERLENDIRME SiSTEMi

“EU Stratejik Plani 2008 — 2012” uygulamasi, birimlerin “Ozdegerlendirme
Kurullar” tarafindan surekli olarak izlenir ve dénemsel olarak raporlanir.
“Ozdegerlendirme Kurullari”, birimlerin performans hedeflerini Ocak ayi
sonuna kadar bildirirler. Her yilin Haziran ve Aralik aylarinda ise birimler,
gerceklesen performans degerleri ve anket sonuglari ile karsgilagilan sorunlari
ve gerekli dizeltme Onerilerini iceren raporlarini Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligr'na iletirler. Daha sonra bu raporlar, degerlendirimek Uzere
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’na sunulur.

“Ozdegerlendirme Kurullari” nin birimler adina hazirladiyi Haziran ve
Aralik ayi raporlarindaki performans degerleri toplanarak, hedeflenen ve
gerceklesen performans degerleri kargilastirilir ve her birimin performans
grafikleri gizilir.

Birimler tarafindan sunulan raporlar ve olusturulan performans grafikleri,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan birlestirilerek Universitenin
faaliyet raporu hazirlanir ve uygulama hakkindaki degerlendirmesi ve gerekli
dizenlemelere iligkin dnerileri ile birlikte Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu’na sunulur. Subat ayr sonuna kadar Universitenin i¢
degerlendirme ¢alismasi YODEK’ e génderilir. Universitenin faaliyet raporu, en
ge¢ Nisan ay! sonuna kadar kamuoyuna agciklanir. Bu raporlarin birer ornegi
ayni sure igerisinde Sayistay’a ve Maliye Bakanhgi’'na génderilir.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, Universite Faaliyet
Raporu ve ¢ Denetim Birimi Faaliyet Raporu cergevesinde performans
hedeflerine ulasamayan alanlari ve nedenlerini belirler.

Performans hedeflerine ulasamayan alanlarda oncelikli olarak iyilestiriimesi
gereken konular Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
tarafindan belirlenir ve bu alanlarda yapilacak olan iyilestirme eylem plani
Haziran ayina kadar hazirlanir. Ayrica i¢ Denetim Sistemi ile Stratejik Plan
Performans Esasli Biitceleme izlemesi yapilir.

lyilestirme Eylem Plani dogrultusunda yapilan iyilestirme galismalari surekli
olarak izlenir, Senato’ya bilgi verilir ve gerektigi hallerde glincellemeler yapilir.

izleme ve Degerlendirme Sistemi, stratejik plan uygulama asamalarina gére

surekli olarak gozden gegirilecek ve gelistirilecektir.
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2.5.B-INSAN KAYNAKLARI

= KURULUS PERSONELININ SAYISI VE DAGILIMI

2547 sayili yasa geregince universitelerde rektore bagli; merkez yonetim
Orgutinin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanlari,
muddarler, danigsmanlar, hukuk masavirleri, uzmanlar ile baro ve i¢ hizmet gorevlerini
yapmak uzere 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger
goérevliler bulunur.

Bu kapsamda; Universitemizde 3977 Akademik personel kadrosu
bulunmaktadir. Bu kadrolardan 3757’ doludur. idari personel acisindan ise 5784
kadro tahsis edilmistir. idari personel kadrolarindan ise 3422 si doludur. Bazi
alanlarda ise s6zlesmeli personel ve gegici isci kadrolari istihdam edilmektedir.

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istihdam Sekline Gére
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli Yari Zamanli
Profesor 764 140 904 643 121
Dogent 318 58 376 316 2
Yrd. Dogent 385 147 532 385
Ogretim Gorevlisi 212 57 269 212
Okutman 187 59 246 187
Cevirici 3 3
Egitim-  Ogretim
2 2
Planlamacisi
Arastirma 1152 269 1421 1152
Gorevlisi
Uzman 133 25 158 133
TOPLAM 3151 760 3911 3028 123
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Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Unvan Geldigi Ulke Calistigi Béliim
Profesor
ABD(2) Edebiyat Fakltesi
Azerbaycan (1) Fen Fakiltesi
Dogent
Yrd. Dogent
Almanya Edebiyat Fakultesi
iran Niikleer Bilimler Ens.
Ogretim Gorevlisi
AB.D Muhendislik Fak.
Misir Muhendislik Fak.
Okutman |-
Cevirici — e
Egitm-Ogretim |
Planlamacisi
Aragtirma Gérevlisi |- |-
Kirgizistan Sosyal Bil.Ens.
Tirkmenistan Sosyal Bil.Ens.
Uzman Almanya Glnes Enerjisi Ens.
Toplam 10

Bagka Universitelerden, Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

(35.madde)
Unvan Caligtigi Boliim Sayi
Arastirma Gorevlisi

Fen Bilimleri EnstitisU 116
Sosyal Bilimler
Enstitisi 63
Saglik Bilimleri 21
Enstitlisi

Toplam 200

Universitemizden Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

(35. madde)

Gorevlendirildigi

Unvan Baglh Oldugu Baliim Universi
niversite

Arastirma Gorevlisi BESYO (1) Ortadogu Teknik Univ.
Egzﬁfu'“(rg";r Ortadogu Teknik Univ.
LiB.F.(1) Ortadogu Teknik Univ.
LIiB.F.(1) Marmara Univ.
Hemsirelik Y.0. ( 1) .U
Mihendislik Fak.(1) I.T.U

Toplam

7
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Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatgi Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

Toplam

idari Personel

Siniflara Gére Kadorrc;I:lrI:: I();%Irueluk Cinsiyete Gore | Toplam
Dolu Bos K E

Genel idari Hizmetler 1103 996 479 629 1105
Saglik Hizmetleri Sinifi 1405 563 1138 267 1405
Teknik Hizmetleri Sinifi 387 243 76 311 387
Egitm ve Ogretim Hizmetleri | (| | |
sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4 3 1 4
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 1
Yardimei Hizmetli 517 560 97 420 517
Toplam 3422 2362 1793 | 1629 3422
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PERSONELIN EGIiTiM DUZEYi, YETKINLiGi VE DENEYiMi

Egitim Durumuna Gore idari Galisan Sayilar
ilkokul 153
Orta ve Dengi 281
Lise ve Dengi 851
2Yilik YO. 893
3 Yillk YO. 7
4 Yil ve Ustii 1189
Yiksek Lisans 25
Doktora 22
TOPLAM 3422
idari Personelin Hizmet Yillarina Gore Cinsiyet

Dagilimi
Kadin Erkek
1Yildan Az 62 17
1-5Yil Arasl 158 84
6 - 10 Yl Arasi 403 286
11 -15YIl Arasi 379 408
16 - 20 Yil Arasi 477 427
21-25YIl Arasi 176 230
26 - 30 Y1l Arasi 104 115
31 Yil Uzeri 35 61
1793 1629
TOPLAM 3422
idari Personelin Yag Dagilimi
Yas Say! (kisi) Yiizde(%)
18 -20 6 0,18
21-25 109 3,19
26 -30 378 11,00
31-35 599 17,50
36 — 40 839 24,52
41-45 837 24,46
46 - 50 408 11,92
51 -55 175 511
56 + 71 2,07
TOPLAM 3422 100
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2.5.C-KURUM KULTURU
= ILETiSiM SURECLERI
ILETISIM TOPLANTILARI

iletisim toplantilari, Ege Universitesi idari calisanlari arasinda paylasimi ve
koordinasyonu daha etkin bir sekilde surdurmek ve gelistirmek amaciyla belirli
doénemlerde periyodik olarak yapilmaktadir. Bolumlerin ve galisanlarin sorunlari ve
Onerileri dinlenerek gerekli ve uygulanabilir ¢ozimler uretilip iyilestirme suregleri
olusturulmaktadir. Bu toplantilar ddnemlerine gbre asagida belirtiimigtir.

Yillik:
e Etkilesim Toplantilar

» Amacg : Fakultelerde gorevli idari galisanlar ile her fakultenin
kendi iginde toplantilar yaparak sorunlari ve onerileri
dinleyerek Rektorlukle iletigsimi etkinlestirmektir.

6 Aylhk:
e Paylasim Toplantilan

» Amag : Daire Bagkanliklarinda gorevli idari c¢alisanlarin
sorunlarini  ve oOnerilerini dinleyerek Rektorlikle
iletigsimi etkinlegtirmektir.

3 Aylik :

e Koordinasyon Toplantilari

» Amac : Toplantiya katilan birim yOneticilerinden Ug¢ aylk
raporlar alinmaktadir. Bu raporlar derlenerek
Aksakliklar Raporu hazirlanmakta ve toplantilarda
paylasilarak Rektorlukle iletisim etkinlestiriimektir.
15 Gunluk

e Daire Baskanliklar1 Toplantilar

» Amag : Daire Bagkanlarinin katilimi ile sorunlar ve oneriler
dinlenerek Rektorlukle iletisim etkinlestiriimekte ve
planlama galismalari yapiimaktadir.

e Geligsim Toplantilari

» Amacg : Toplantiya katilan Merkez Birimleri Yoneticilerinden
aylik raporlar alinmaktadir. Bu raporlar derlenerek
Aksakliklar Raporu hazirlanmakta ve toplantilarda
paylasilarak Rektorlukle iletisim etkinlestiriimekte ve
planlama galismalari yapilmaktadir.
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o Ofis Yoneticileri Bilgilendirme Toplantilar

» Amacg : Ofis YOneticilerinin sorunlari ve onerileri dinlenerek
Genel Sekreterlik ile iletisim etkinlestiriimektedir.

ONERIi KUTULARI

Oneri kutularinin amaci; katiimci yénetim anlayisiyla daha iyi hizmet
uretimine ulasilmasi ve kurumdan memnuniyetin artirlmasi ¢alismalarinin
desteklenmesidir.

Oneri Kutulari, ¢alisan ve ziyaretci olmak (izere herkesin kullanimina agik bir
sistemdir. Kigiler, 6éneri ya da elestirilerini dneri formuna yazarak kutulara atarlar.
Oneri Kutulari, ayda 1 kez agilir ve aylik olarak gelen bitiin 6neriler ilgili iletisim
toplantilarinda degerlendirilir.

AKTIF INTERNET ILETIiSiMi

Aktif internet iletisimi, Ege Universitesi'ne yonelik (iniversite mensuplarindan
ve toplumdan gelecek her tarli oOneri, elestiri ve danismanlik konularinin
degerlendirildigi, bu konularla ilgili gerekli duzenleme ve dedisikliklerin yapilarak,
uygulamaya dahil edilmesi amaciyla iletisimin internet Uzerinden surdurtldugu bir
sistemdir.

= KARAR ALMA SURECLERI
Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

Ege Universitesi, 20 Mayis 1955 tarihinde yayinlanan 6595 sayili kanunla 9
Mart 1956 tarihinde, egitim-6gretim hayatina baglamigtir.

Anayasa’ ya gore; Yuksekdgretim Kurumlarinin kurulug ve organlari ile
isleyisleri ve bunlarin segimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari Gniversiteler tUzerinde
devletin gozetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gdretim elemanlarinin
gorevleri, unvanlari, atama, yukselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme,
universitelerin ve ogretim elemanlarinin kamu kuruluglari ve diger kurumlar ile
iligkileri, ogretim duzeyleri ve sureleri, yuksekogretime giris, devam ve alinacak
harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali igler,
0zIuk haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklari kogullar, Universitelerarasi ihtiyaglara
gore ogretim elemanlarinin gorevlendiriimesi, 6grenimin ve o6gretimin harriyet ve
teminat icinde ve c¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yuruatulmesi,
Yuksekogretim Kuruluna ve udniversitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin
kullanilmasi kanunla duzenlenir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetim Ve Kontrol Kanunu geregince; Ust yoneticiler,
idarelerinin stratejik planlarinin ve butgelerinin kalkinma planina, yilhik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve
kotiye kullaniminin dnlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gOzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gbrev ve sorumluluklarin yerine

33



getirimesinden Bakana karsi sorumludurlar. Ust yéneticiler, bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine
getirirler.

Bltceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust yodneticisi
harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri butcede 6ngorulen 6denekleri kadar, 6denek
gbnderme belgesiyle kendisine ddenek verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen
O0denek tutarinda harcama yapabilir.

2.5.D-TEKNOLOJi

= KURULUSUN TEKNOLOJIK ALT YAPISI

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet

Baski makinesi 36

Fotokopi makinesi 228

Faks 170

Telefon 6339

Telsiz 195

Fotograf Cihazlari ve Aletleri 404

S?S’. Gbgteri, GérUntUIemg ve 1303

Muzik Cihazlari ve Aletleri

Sunucular 133

Yazici ve Tarayicilar 2215

Kesintisiz Glig Kaynaklari 515

Bilgisayar gevre birimleri 774

(DVD RW, USB Bellek v.b.)

Kitliphane Mobilyalari 1255

Kitap 324.767

Diger Kiitiphane Demirbaglari 893

Ciltli Dergi 16.841

Gorsel ve isitsel Materyal 141

Harita, Plan ve Paftalar 50
Idari Amagli Akademisyenlere Ayrilan | Ogrencilere Ayrilan
Bilgisayar Bilgisayar Bilgisayar

Diz Ustu Bilgisayar 252 281 163

Masaiistl Bilgisayar 2916 1418 1390




= TEKNOLOJiYi KULLANMA DUZEYi

Universitemizin genis kampiis alani ¢ok sayidaki égrencisi ve calisani géz
onunde bulundurularak bilgi teknolojileri imkanlari yoninden surekli bir gelisim
icerisinde olmasi saglanmaya calisiimaktadir. 2006 yilinda toplam 6420 bilgisayar,
6500 ag baglanti kapasitesi ile gerek d6grencilere gerekse galisanlara genis olanaklar
sunulmus ve bu altyapi 155 Mbps lik internet baglanti hiziyla desteklenmisgtir.

Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan, Maas Otomasyon, Network
Bagdlantilari, e-devlet kapsamindaki internet programlarinin kurulumunun saglanmasi,
Universitemizin tim personeline e-mail verilmesi ve takibi, Rektérlik ve bagli
birimlerin Web Sayfalarinin hazirlanmasi ve guncellenmesi iglemleri yapiimaktadir.

Ogretim slrecleri, ©6grenci otomasyon sistemi ile desteklenmekte ve bu
surecglerde 6grenci memnuniyeti ylksek bir dizeye c¢ikariimaya calisiimaktadir.
Ogrencilerin kayit yenileme, harg islemleri, notlari ve diger tim sahsi bilgileri bu
sistem icinden takip ve kontrol edilmektedir.

E.U. Merkez Kitiphanede kayit, éding verme ve kataloglama islemleri
Innopac kutiiphane yazihimi kullanilarak elektronik ortamda yapilmaktadir. Uye
kayitlari da ayni server (zerindedir. Uyeler kendi Uyelik kayitlarina web (izerinden
erisebilmekte, yayin ayirtma ve sure uzatma iglemlerini yapabilmektedirler. Bu
islemlere ayrilmig bir Unix server mevcuttur. Katalog tarama iglemleri igin okuyucular
kUtlphane iginde Java tabanli tarama bilgisayarlarini veya kutiphane digindan online
erisim olanaklarini kullanmaktadir.

CD Kutuphanesi ise iris adli paket yazilim Uzerinden abstract veritabanlarina
erisim saglamada kullaniimaktadir. Ancak fulltext erisime imkan veren online
veritabanlarinin hizla yayginlasmasi ve bu urtnlere abone olunmasi nedeniyle sistem
uzerindeki veritabanlari oldugu haliyle korunmakta, gincellenmemektedir.

Kutuphanemizde satin almis oldugumuz 35 adet online veritabani mevcuttur;
bu veritabanlari kapsaminda 22943 elektronik dergi, 30000 elektronik kitap online
erisime agiktir.

Universitemiz buinyesinde yayinlanan tezler ve arastirma projeleri elektronik
ortama aktarilarak ayri bir sunucu tzerinden fulltext erisime sunulmaktadir.

Akademik yil boyunca; hafta i¢ci her gin 08.00-22.00, Cumartesi gunleri
08.00-19.00, Pazar glnleri 10.00-17.00, yaz dénemi boyunca; hafta ici 08.00-17.00
saatleri arasinda Ege Universitesi Merkez Kitiiphanesi'nden yararlanilabilmektedir.
Yaz doneminde hafta sonu Kitliphane kapalidir. Akademik yil boyunca ise Pazar
gunleri okuma salonlari agiktir; ancak édung kitap alinamamaktadir.

Kutiphanenin haftalik ortalama hizmet suresi: 88 saat

Kituphane kullanici sayisi: 1.485.313

Ogrenci basina diisen iiniversite kiitiiphanesindeki kitap sayisi: 6,8
Veritabani sayisi: 59

Gorsel ve igitsel materyal sayisi: 705

Kitliphanede takip edilen periyodik yayin sayisi: 23407

Odiing verilen yayin sayisi: 101.222
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2.5.E-SWOT ANALIzi

GUGLU YONLER
l. Yonetim
G1 Katilimci yénetim anlayisi
G2 Yonetimle iletisim kolayhg
G3 Calisanlarin ydnetime gilven duygusu
G4 Yonetimin yeniliklere acikhg
II. Egitim-Ogretim ve Akademik Kadro
G5 Kaliteli egitim
G6 Egitim-Ogretim yapilan alan/program cesitliligi
G7 Editimde disiplinler arasi anlayis
G8 Yabanci dil hazirlik sinifinin bulunmasi
G9 | OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi) yiiriitme
G10 | Egitimde basari diizeyinin yuksekligi
G11 | Akademik kadronun glcti/kalitesi
G12 | Akademisyenlerin kurumsal bagliliklari
G13 | Yurtici ve yurtdisi kaynaklardan destekli bilimsel projelerdeki artis
G14 | Ege Universitesi'nin 50 yillik deneyim ve birikimi
lll. Altyapi, Calisma Ortami ve Kosullari
G15 | Altyapi ve bina ihtiyaclarinin blytik oranda karsilanmis olmasi
G16 | Saglik ve spor tesislerinin zenginligi
G17 | ki biiyiik kiiltiir merkezi ve gok sayida konferans salonu bulunmasi
G18 | Bilgi erigim olanaklarinin ve elektronik bilgi kaynaklarinin zenginligi
G19 | Calisanlar arasinda iligki ve iletisimin niteligi
G20 | Calisma mekénlarinda fiziksel kogullarin uygunlugu
IV. Universite-Sanayi-Toplum iligkileri
G21 | Kamu kuruluslari ve 6zel sektorle iligkilerin niteligi
G22 | Yerel yonetimler ve STK'larla yakin iliski ve ishirligi
G23 | Halk egitim programlari diizenlenmesi ve yiriitilmesi
G24 | Kiiltiir Merkezlerimizin izmir'in kiiltiirel hayatina katkisi
V. Avrupa Birligi ve Diger Ulkelerle iligkiler
G25 | Tirk Universiteleri arasinda AB lkeleriyle 6grenci degisiminde liderlik
G26 | SOKRATES/ERASMUS kapsamindaki iligkilerde canlilik
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G27

AB projelerinde mevcut deneyim, bilgi birikimi ve ylksek basari diizeyi

G28 | Yurt disi Universitelerle iliskide kurumsal anlamda uzmanlasmis ilk kurum olma
VI. Ege Universitesi’nin imaji ve Paydaslarin Memnuniyeti
G29 | Dis kurum ve kuruluglar gézlinde olumlu imaja sahip olma
G30 | Toplumca taninirlik
G31 | Ogrencilerin Ege Universitesinde olmaktan memnuniyetinin yiiksekligi
G32 | Akademisyenlerin dniversite, fakulte ve bélimlerinden memnuniyeti
G33 | Calisanlarin yaptiklari isten ve ydnetimden memnuniyeti
ZAYIF YONLER
. Yonetim
Z1 Biirokratik isleyisin yavaslgi
Z2 Universite makro planinin ve uzun siireli planlama kiiltiiriniin eksikligi
Z3 Paydaslara yonelik sistematik bir geri bildirim olmamasi
Z4 Performans degerlendirme sisteminin bulunmamasi
Z5 Norm kadro uygulamasina gegilememesi
Z6 Universite personeline yénelik hizmet igi egitim imkanlarinin azlig
Z7 Kurum Kltdrindn tim birimlerde hayata gecirilememesi
Il. Kaynak ve Olanaklarin Diizeyi ve Kullanimlari
Z8 Universitenin mali kaynaklarinin yetersizligi
29 Arastirma ve kongrelere katilima yonelik parasal desteklerin yetersizligi
710 | Ogrencilerin saglik, beslenme ve spor hizmetlerinden yararlanma diizeyinin diisikligii
211 Bilimsel kitap ve periyodik aliminin sinirliligi
lll. Egitim-Ogretim ve Akademik Kadro
712 | Ogrencilerin yabanci dil diizeylerinin diistkligii
Z13 | Rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi
Z14 | Akademik kadro ihtiyacinin blytk dl¢tude kendi dgrencilerinden karsilanmasi
Z15 | Geng akademisyenlerin yurtdisi deneyimlerinin olmamasi ve onlara bu firsatin yeterince saglanamamasi
Z16 | Yardimci 6gretim elemani sayisinin gérece azligi
Z17 | Bazi birimlerde, Universite digi kaynaklardan proje destedi saglamaya ydnelik ¢abalarinin yetersizligi
IV. Toplum ve Paydaslarla iligkiler
718 | Universitenin disa agilma anlayisinin tiim birimlere yansimamis olmasi
Z19 | Mezunlarla diizenli ve strekli iligkilerin bulunmamasi
720 | Universitenin genis topluma ve ilgili kesimlere tiim ydnleriyle yeterince tanitilamamis olmasi
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2.5.F-MALi DURUM
= MALI KAYNAKLAR

Devlet Universitelerinin butcesi yatim gereken alanlarda Devlet Planlama
teskilati ve diger konularda da Maliye Bakanhgi ile beraber YOK'le birlikte ortak
olarak gorustulerek belirlenir. Ege Universitesinin bitge yapisi devlet bitgesi, dgrenci
harclari, doner sermaye gelirleri ve diger 6zel gelirlerden olugsmaktadir.

Ege Universitesi'nin biitgcesini olusturan en buyilk kisim devlet tarafindan tahsis
edilen kisimdir. Bultgenin yaklasik yarisi maas o6demeleri igin kullaniimaktadir.
Tuketim, sarf malzemeleri, ekipman ve vyapi isleri de devlet butgesinden
karsilanmaktadir. Devlet Universiteye her ne kadar toplam butg¢enin yarisini olusturan
bir tahsisat saglasa da, bu kaynak Universitenin ihtiyacglari dusunuldugunde yeterli
olmamaktadir. Diger devlet Universiteleri gibi Ege Universitesi de ek kaynaklar
yaratmaya calismaktadir. Kaynak yaratmada kullanilan yontemlerden biri doner
sermayedir. Doner Sermaye halka sunulan hizmetlerden elde edilen gelirlerden
olusmaktadir. DoOner Sermaye egitim, arastirma ve sosyal faaliyetlerin mali
desteginde ana kaynaktir. Doner Sermaye disindaki gelirler ise 6grenci harglari ve
Ozel gelirlerdir. Her ne kadar toplam gelirler anlaminda kugluk bir paylari olsa da
bakim hizmetleri agisindan dnemli bir kaynak olusturmaktadir. Ogrenci harglari ise
dgrencilerden her sdmestr toplanmaktadir. Ozel gelirler, kiralama, bagis gibi
kaynaklardan olugsmaktadir. Rektorligun idari ve mali birimi 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontroline dair kanun uyarinca kaynaklarin tahsisini, dagitimini ve
harcamasini planlar ve koordine eder. Merkezi blutgeye ek olarak, arastirma butgeleri
de DPT, TUBITAK, cesitli Bakanliklar, Endstriyel Sirketler, uluslararasi érglitler gibi
kurumlar tarafindan tam ya da kismi olarak finanse edilmektedir.

= BUTGE BUYUKLUGU

E.U BUTGE ODENEK TEKLIF TAVANLARI (YTL)

2008 2009 2010

Personel Giderleri 159.736.000 167.750.000 184.602.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina

Devlet Primi Giderleri 19.758.000 20.721.000 21.558.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 43.582.000 45.325.000 47.138.000
Cari Transferler 4.710.000 4.898.000 5.094.000
Sermaye Giderleri 34.037.000 38.095.000 41.408.000
TOPLAM 261.823.000 276.789.000 299.800.000

e Ege Universitesi biitgesi, 3 yillik olarak hazirlandigindan, tabloda 5 yillik 6denekler

gOsterilememistir.
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=  KURULUSUN ARAG, BINA ENVANTERI VE DIGER KAYNAKLARI

Gé Goreve
oreve .
- Tahsis
Tahsis -
Edilmi Edilmis,
Tasitin Cinsi % | Hizmet Alimi Toplam
Kuruma Ait
Yoluyla
Tasitlar T
Adet Edinilmig
Tasitlar Adet
Binek Otomobil (237 sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde yer alan Makamlar
ile Devlet Protokol Hizmetlerinde kullanilimak lzere Digisleri Bakanhdinca satin
alinacak tagitlar igin).
Binek Otomobil(237 sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde yer alan ilk ig
siradaki Makamlar igin.)
Binek Otomobil 21 10 31
Station-Wagon 7 7
Arazi Binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik) 8 8
Minibus (Sirtici dahil en fazla 15 kisilik) 2 2
Kapti Kagti (Arazi)
Pick-up (Kamyonet, sofér dahil 3 veya 6 kisilik) 3 3 6
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri icin sof6r dahil 3 veya 6 kisilik)
Panel
Midibts (Surticti dahil en fazla 26 kisilik) 5 5
Otobls (Siriicu dahil en az 27 kisilik) 4 4
Kamyon sasi-kabin tam yikli agirhigi en az 3.501 kg 17 17
Kamyon sasi-kabin tam ytkli agirhgi en az 12.000 kg 6 6
Kamyon sasi-kabin tam ykli agirhgi en az 17.000 kg
Ambulans (Tibbi donanimlr) 2 2
Ambulans arazi hizmetleri igin
Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasl yapilmak iizere
Motorsiklet en az 45-250 cc.lik
Motorsiklet en az 600 cc.lik
Bisiklet
Gemi
Tekne
Bot
Toplam 73 15 88
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FiziKi ENVANTER Adet m?2
IDARI BINA
Ofis* 2195 49.787
Arsiv, Depo, Temizlik Odasi v.b 428 10.790
EGITIM ALANI
Derslik 610 35.673
Laboratuar 727 36.229
Arastirma, Uygulama ve Uretim Tesisleri 32 8.590
Arastirma, Uygulama ve Uretim Ciftlikleri 3| 4.295.680
Dalyan
Sera 24 7.812
Bahge 11 18.839
Yayin Odasi 7 143
Studyo 6 370
Anfi 23 6.757
Kitlphane 50 6.716
Seminer Odasl 55 2.255
Konferans Salonu 43 8.104
SOSYAL ALANLAR
Kantin / Kafeterya 28 3.896
Killtir Merkezi 2 1.329
Spor Alanlari
Aclk 24 28.185
Kapali 7 9.117
Yurtlar 1 112.000
Kres / Anaokulu 4 1000
Lojman 160 15.490
Aligveris ve Is Mrk. 4 240
Diikkan ve isyerleri 7 2.121
Yemekhane 10 3.180
Lokal 1 1.500
Egitim ve Dinlenme Tesisi 3 730
Konukevi 1 3202
DIGER
Hastane 200.000
Unite 58 854
Tamirhane 6 389
Atélye 56 20.033
Hangar 3 673
Ambar 22 1.913
Otel 1 1.851
Agik Alanlar (Bahge vb. gibi birime ait olup kapali
alani diginda kalan vyerler ) 38 260.771
Sirkiilasyon Alani (Koridor, Merdiven, WC vb. gibi) 515 120.804
TOPLAM 5165 | 5.277.023




Birim Taginir Mal ve Malzemeler Listesi

Adet |/ Takim |/
Unite

Makineler Grubu*

Tarim ve Ormancilik Makineleri 455
insaat Makineleri 16
Atélye Makineleri 721
is Makineleri 17
Matbaa Makineleri 19
Posta, Paketleme, Etiketleme, Ayirma, Siniflandirma Makineleri -
Diger Makineler 531
Cihazlar ve Aletler Grubu*

Tibbi Laboratuar Cihazlari ve Aletleri 32671
Yangin Sondirme Cihazlari ve Aletleri 2225
Ulastirma — Haberlesme Cihazlari ve Aletleri 277
Isitict, Sogutucu ve Dondurucu Cihazlari ve Aletleri 1918
Aydinlatma Cihazlari ve Aletleri 109
Olgijm, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri 918
Temizleyici Cihazlar ve Aletler ( Yikama, temizleme, Utlleme) 286
Sportif Cihazlar ve Aletler 77
Pisirici Cihazlari ve Aletler 159
Enerji Saglayan Cihazlar ve Aletler ( Uydu, yansitici, gozlem cihazlari v.b.) 43
Arastirma ve Uretim amagli Laboratuar Cihazlari ve Aletleri 3246
Egitim Amagcl Laboratuar Cihazlari ve Aletleri 3837
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihazlari ve Aletleri 786
Diger Cihazlar ve Aletler Grubu 456
Giyecek, Déseme, Mobilya, Mefrugat, Malzemeler ve Diger Demirbaglar Grubu

Giysiler ( koruyucu, temsil, toren, folklorik, gdsteri v.b.) 3253
Halilar 119
Perde, Bayrak ve Flamalar 965
Gadirlar ve Teferruati 11
Mehter, Bando ve Boru Takimlari 23
Masalar 11787
Oturma Amagcli Malzemeler (Mobilya, Mefrusat, Koltuk, Sandalye, Kanepe) 35485
Yatma Amagcl Malzemeler ( Yatak v.b) 3030
Sehpa, Etejer, Komidin v.b. 7783
Panel ve Paravanlar 70
Dolaplar 10716
Askilik, Vestiyer, Portmanto 1131
*Makine: Herhangi bir enerii tlirini baska bir enerjiye dénistirmek, belli bir gligten

yararlanarak bir isi yapmak veya etki olusturmak igin ¢arklar, disliler ve gesitli

parcalardan olusan diizenekler bitin.

**Cihaz ve alet: Bir el isini veya mekanik bir isi gerceklestirmek igin dzel olarak

yapilmis nesne, bir makineyi olusturan ve islemesine yardim eden parcalardan her

biri.

Kasalar 130
Kova ve Bidonlar 475




Numaratorler ve Tarih Damgalari 122
Masa Takimlari 298
Canta ve Bavullar 101
Tibbi Amagl Mobilya ve Mefrugatlar 156
Vantilator 390
VDD - VDC 93
Video 73
TV 701
Klima 2547
Buzdolabi 1604
Muhar 88
Resim, Tablo, Pano Cergeve 849
Aydinlatma Malzemeleri ( Abajur, Masa Lambasi v.b) 281
Diger Biro Demirbaglari 724
Diger Giyecek, Doseme, Mobilya, Mefrusat, Malzemeler ve Diger Demirbaslar Grubu 792
Canli Demirbaglar grubu

Kiiglikbas Hayvanlar 18
Biylkbas Hayvanlar 6
Kuslar ve Kiimes Hayvanlari -
Suda Yagayan Hayvanlar 110
Diger Canli Demirbaglar -
Giivenlik Demirbaslari Grubu

Atesli Silahlar 3
Atessiz Silahlar 266
Elektronik Givenlik sistemleri 79
Diger Guvenlik ekipmani 30
Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaglar Grubu

Etnografik Eserler -
Arkeolojik Eserler -
Tabletler -
Muhar ve Mihr Baskilari 5
Arsiv Vesikalari 374
Geleneksel Turk Suslemeleri -
Fosiller -
Glizel Sanat Eserleri -
Para, Pul, Sikke ve Madalyonlar -
Kitap, Belge, El Yazmalari ve Nadir Eserler 186
Diger Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaglar Grubu -
Egitim Grubu

Ogrenci Sirasi 8213
Ogrenci Sandalyeleri 8814
Ogretmen Kiirsiisii 389
Ogretmen Sandalyeleri 885
Yazi Tahtalari ve Panolar 525
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Derslik donanimlari 329
Laboratuar Takimlari 1879
Diger Egitim Demirbaslari 117
Spor Amach Kullanilan Malzemeler Grubu

Doga Sporlarinda Kullanilan Malzemeler 84
Salon Sporlarinda Kullanilan Malzemeler 96
Saha Sporlarinda Kullanilan Malzemeler 75
Diger Spor Amagli Kullanilan Malzemeler 60
Mutfak Grubu

Mutfak Malzemeleri ( Tepsi, Tabak, Catal, Kaslk, Sis, Tuzluk v.b.) 22114
Diger Mutfak Malzemeleri 113
Diger Demirbaglar Grubu

Sis esyalari 94
Yukarida Sayilanlar Diginda Kalan Diger Demirbaglar 1798
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2.6.CEVRE ANALIZi

Tark Milli Egitim Sisteminin temel yapisi 1739 sayii Milli Egitim Kanununda
tanimlanmigtir. Tarkiye’nin egitim sistemi anaokul, ilk, orta 6gretim ve yuksek 6gretim olarak
yapilanmistir. Sekiz yillik zorunlu ilkogretimi Ug yillik lise ya da meslek liseleri takip eder.

Anayasa’nin 130. ve 131. maddeleri uyarinca YUksekogretim Kurulu (YOK), kendisine
verilen gorev ve yetkiler cgercevesinde Ozerklige ve kamu tuzel Kisiligine sahip olan,
yuksekogretimi yonlendirmek, planlamak, dizenlemek, yonetmek ve denetlemekten sorumlu
tek kurulus olarak belirlenmistir.

2547 sayil yasa geregince; “ Ogrenciler Devlet Yiiksekégretim Kurumlarina, esaslari
Yuksekogretim Kurulu tarafindan tespit edilen sinavla girerler.”

Turkiye’de ortaogretimin kalitesi acisindan ¢ok onemli esitsizlikler bulunmaktadir.
Ortadgretim sureci kalite bakimindan ©Onemli sorunlar tasimakta ve ogrencilere
yluksekogretim icin yeterli temel saglayamamaktadir. Universiteye giris sinavi, dégrencileri
yeterliliklerini gz 6nune almadan, sadece aralarindaki siralamaya bakarak ylksekogretim
kurumlarina yerlestirebilmektedir. Ancak Orta Vadeli Mali Program cergevesinde ik ve
ortadgretimin kalitesinin artiriimasi amaciyla yenilikgiligi, arastirmayi, takim c¢alismasini,
6zgun ve girisimci disliinmeyi esas alan mufredat degisikliklerinin yapiimasi ve bu kapsamda
egiticiler ile yoneticilerin egitiminin gerceklestiriimesi, Ortadgretimde okul cesitliligi yerine
program cesitliligini esas alan bir yapiya gecileceginin ve Ortadgretim, program butunligu ve
devamliligi icinde yatay ve dikey gecislere olanak taniyan, firsat esitligini gelistiren esnek bir
yaplya kavusturulacaginin ongorulmus olmasi Universiteye girecek ogrencilerin niteliginin
arttinlmasi agisindan gerekli ve olumludur.

Yuksekogretim sisteminin temel kurumu Gniversitedir. Bir yluksekogretim sisteminin
basarisi bluyuk oOlctde Universitelerin yenilikciligine baghdir. Fakat OECD kurumsal 6zerklik
Olcutlerine gore Turkiye'deki Universitelerin 6zerklik duzeyi ¢ok dusuktur..

Ancak, Orta Vadeli Program gergevesinde, YiUksekogretim kurumlarinin idari ve mali
Ozerklik saglanarak ihtisaslagsmayl esas alan rekabetgi bir yapilya kavusturulmasi ve
Yuksekogretim kurumlarinin hizmet Ureterek kaynak olusturma faaliyetlerinin desteklenmesi,
ogrencilerin egitimin finansmanina daha fazla katiiminin saglanmasi gibi onceliklerin
belirtiimesi Universitemizin mali ve idari agidan 6zerklesmesi i¢in olumlu bir gelismedir.

Hizh bir nufus artisi ve kentlesme yasayan Turkiye'nin egitim alanina ayirdigi
kaynaklarin kithgi, yenilikgi 6gretim programlari gelistirme konusunda gerekli motivasyona
sahip olmayisi, ortalama egitim duzeyinin dusuk dizeyde kalmasina ve sanayilesmis
ulkelerle arasinda insani gelisme ve yarigabilirlik agisindan buyuk bir agik olugsmasina neden
olmustur.

Yirminci yuzyilin son geyreginden itibaren geligsmis Ulkelerde bilgi toplumuna gegis
sureci baslamis ve bilgi ekonomisi adi verilen yeni bir kliresel ekonomik yapi olugsmustur.

Bu sure¢ bilginin Uretilmesi ve paylasilmasindan birinci derecede sorumlu olan

universitelerden beklentileri arttirmis ve hemen tum Ulkelerde yuksekogretim toplumlarin ilgi
odagi haline gelmis ve bu artan beklentileri karsilayacak sekilde yluksekdgretimin yeniden
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yapilandiriimasi gundeme getirilmistir.

Orta vadeli programda da, bilgi toplumuna donlsum surecinde ylksekodgretim
kurumlarinin birim ve programlarinin guncellenmesi vurgulanmis ve Universitemiz stratejik
planina bu yonde amacg ve hedefler koymustur.( E.G.2.2 Hedef 3, E.G.2.5 Hedef 3 )

Az olan kamusal kaynaklar ile artan beklentiler arasinda sikisan Universiteler, gelir
kaynaklarini artirip gesitlendirmek ve daha verimli yonetim modelleri gelistirmek igin daha
fazla 6zerklik saglama arayislarina girmislerdir. Kiresellesmenin ylksekogretimdeki dnemli
bir etkisi de dgrenci hareketliligi ve buna paralel olarak 6zellikle gelismis Ulke yuksekogretim
sistemlerinin bu hareketlilige acik hale getirilmesi olmustur. Bunun en dnemli ornegi Avrupa
ulkelerinin olugturdugu Avrupa Yuksekogretim Alani (AYA) ve bu alani yonlendiren Bologna
Sarecidir.

Ege Universitesi'nin yabanci egitim kurumlarindan alinan dereceler igin ulusal bir
tanima sistemi vardir. Universitelerarasi kurul tarafindan onaylanan butin akademik
dereceler otomatik olarak ulusal sistem iginde gecerlilik kazanir. Buna benzer olarak, dikey
ve yatay gegis sistemi de ulusal dlgekte kullaniimaktadir.

Klresellesen dinyada yuksekogretim de giderek Ulkelere 6zgu bir etkinlik olmaktan
cikarak kuresel bir etkinlik haline gelmektedir. Geng¢ nifus yogunlugunun ylksek oldugu
gelismekte olan Ulkelerden, gelismis Ulkelere yonelik blyuk ylUksekdgrenim talebi karsisinda
gelismis Ulkelerin yuksekogretim sistemleri 6grenci hareketliligine giderek daha agik hale
gelmektedir.

Ege Universite’sinin stratejik gelisimi agisindan da, Uluslararasi kurumlarla yapilan
calismalar oldukca 6nemli bir rol oynar. Ege Universitesindeki uluslararasi faaliyetler,
merkezi olarak koordine edilir ve nicelikten cok nitelik (izerine odakhdir. Ege Universitesi
Uluslararasi lliskiler Ofisi egitim ve bilim alanindaki basarilari, sosyal ve kiltirel
zenginlesmeyi tegvik ederek uluslararasi igbirliklerini koordine eder ve destekler.

Uluslararasi bir Gniversite haline gelme misyonunu tagiyan Ege Universitesi, 6gretim ve
aragtirma programlarini zenginlestirmek ve tegvik etmek igin yabanci kurumlarla birgok
isbirligi anlagmasina girmistir.

Ayrica, Ege Universite’si Avrupa Birligi Programlari olan Sokrates, Leonardo ve Genglik
programlari ile olan ilskilerine devam etmektedir. 2002 Aralik ayinda Avrupa Komisyonu ile
Tarkiye’'nin  Sokrates Programina dahil olmasi igin pilot ve hazirlik g¢aligmalarinin
yapilabilmesi agisindan Turk Yetkilileri ile imzalanan bir seri anlasmayla mali destek
saglamis ve Tirk Ulusal Ajansi tarafindan Ege Universitesi bu baglamda yaptigi hazirlik
calismalari nedeniyle pilot Universite olarak secilmistir. Turkiye'nin ilk Erasmus o6grencileri
Ege Universitesi tarafindan Portekiz'in Porto (iniversitesine génderilmistir.

Ege Universitesi 2004-2005 yilinda gerceklestirdigi ogretim lyesi ve 6grenci degisimi
sayllari anlaminda Tirk Universiteleri arasinda 1. sirayl almistir. Ancak, 6grenci basina
degisim sayisi orani yeterli degildir ve gelen giden 6grenci sayilari anlaminda oldukg¢a buyuk
bir fark vardir.



Universite ayni zamanda yurtdisindan égrenciler ve akademisyenler getirtebilmek icin
uluslararasi c¢ekiciligini arttirmaya c¢alismaktadir. Kisa sureli ziyarette bulunan o6gretim
uyelerine ya da uluslararasi toplantilara kaynak saglanmaktadir.

Ege Universitesi’ nin bulundugu sehir ve sehrin sundugu olanaklar da Universitemiz
icin énemli bir firsattir. Universitemizin yer aldigi izmir, istanbul ve Ankara’dan sonra en
blyuk tglncu sehir ve en énemli ikinci limanidir. Ayrica, kalifiye eleman bulunurlugu, dis ve
ic pazarlara yakinhgi ve iletisim ve ulasim altyapisiyla yatirrm igin ylksek bir potansiyele
sahiptir.

Universitemizde, 6gretim alaninda dncelikli olarak bu hizmetten yararlanan dgrenciler,
arastirma alaninda ise sanayi kuruluglari oldugu icin, 6gretim giderlerinin kargilanmasinda
ogrencilerin katki payi, arastirma giderlerinin karsilanmasinda ise sanayi destegi (lniversite-
sanayi isbirligi) onem kazanmistir.

Orta Vadeli Program da yer alan Bilim ve Teknoloji politikasi geregince; “ Ozel
kesim ile Universiteler ve arastirma kurumlari arasindaki igbirligini gelistirmeye yonelik
destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge
calismalarinin artirilmasi ve piyasa talebi dogrultusunda yonlendirilmesi saglanacaktir.” Bu
kapsamda da universitemiz planinda, sanayi ile isbirligini gelistirmeye yonelik amag ve
hedefler yer almistir.

Universite kalifiye insan kaynaklari ve altyapisiyla Universite sanayi igbirliklerinde
etkin bir ara yuz saglayan Bilim ve Teknoloji Merkezi kanaliyla ulusal, bdlgesel ve
endustriyel orgutlerle yakin iligkilere sahiptir. Bolumler arasi iligkileri gtu¢lendirerek endustriyel
isbirligi, uluslararasi projelerin baslatilmasi ve desteklenmesi, ekipman paylagimi ve ortak
projeler konusunda disiplinlerarasi isbirligi tesvik edilmektedir. Universitenin ana ilgi alanlari
Ege Bolgesine teknoloji transferi yapilabilmesi igin tesvik ve tesis saglamak ve sanayinin,
bolgenin onceliklerine gore gelistirilen degdisik projeler igin kaynak yaratmaktir.

EBILTEM biinyesinde Tirkiye'nin Tirk Patent Enstitisii, KOSGEB, TUBITAK, Ege
Bolgesi Serbest Ticaret Bolgesi gibi ulusal ve bolgesel Arastirma ve Yenilik platformlarindaki
ana aktorlerlin ulusal ve bolgesel orgutleriyle anlagsmalar yapilimigtir. Bu anlasmalar
universiteyi IPR, FP6 programlari ve finansal destek saglama mekanizmalari anlaminda bir
servis saglayici haline getirmistir. Universite ayni zamanda danismanlik, ortak arastirma,
egitim projeleri ve diger ortakliklar anlaminda endustrinin ihtiyaglarina gére bigimlendiriimis
Ozel hizmetler de uretmektedir.

Ancak, Endustriyel danismanlik ve endustriyel Uretim yapan firmalarla yapilacak
anlagsmalarla ilgili yasal sinirlandirmalar ve Endustri ile ilgili tum aktiviteleri doner sermaye
butcesi Uzerinden vyuritme zorunlulugu, doner sermayeye giren gelirlerin yUksek
vergilendirmeye tabii olmasi Universitemiz i¢in tehdit olugturmaktadir.
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2.6.A-SWOT ANALizi

FIRSATLAR
F1 Tiirkiye'nin AB’ye Uyelik stirecinin islemesi
F2 Kamu y6netimi alaninda reform ¢alismalarinin baslatiimis olmasi
F3 Universitenin bulundugu sehir ve sehrin sundugu olanaklar
F4 Sanayi ve hizmet sektériinde diplomali ve sertifikall is giicline olan gereksinimin giderek artmasi
F5 Universite sanayi isbirligine yonelik egilimlerin giiclenmesi
F6 Sanayi Ar-Ge projelerine verilen ulusal desteklerin artmasi
F7 Dis kaynakli projelerde multidisipliner yaklagimlarin beklenmesi
TEHDITLER
T Universite sayisinin hizla artmasi nedeniyle mali kaynaklarda azalma
T2 Universitelerin mali ve idari agidan dzerk olmamasi
T3 Ortadgretimde kalitenin diismesi
T4 Bilimsel ilerleme élglitlerinin gergekgi ve yeterli olmamasi
T5 Kurumlarda kolayciligin yerlesmesi, bireysel ¢ikarciligin 6ne ¢ikmasi
T6 Universite-Sanayi isbirligini saglayan ara kurumlarin bulunmamasi
T7 Kamu biitge sisteminin zorluklari
T8 Universiteyi dogrudan veya dolayli olarak ilgilendiren hazirliksiz yasal diizenlemeler
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3- EGE UNIVERSITESI MiSYONU- ViZYONU-DEGERLERI- ILKELERI

3.1. MiSYON

Evrensel oOlgekte bilgi Ureterek, bilim dunyasina katkida bulunmak; Ulke ve dinya
gerceklerine duyarli, kdltarel olarak donanimli, arastirici ve Uretici bireyler yetistirmek;
bolgesel, ulusal ihtiyacglar temelinde toplumun yagsam kalitesinin yukselmesine ¢alismak.

3.2. ViZYON

Ulusal ve uluslar arasi bilim ve teknoloji dunyasi ile orgutsel baglari gelismis, kurumsal
kaltura ve kimligi gucll, dunyadaki nitelikli Gniversiteler ile esdeger bir egitim ve arastirma
kurumu olmak.

3.3. DEGERLER

Bilimsellik

Evrensellik

Toplumsal Yararlilik
Cagdaslik

Yenilikgilik ve Yaraticilik
Katilimcilik

Guvenilirlik

3.4. ILKELER

Egitimde kaliteyi gozetmek

Arastirmaciligi tesvik etmek

Akademik liyakat ve basariya 6nem vermek
Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak
Etik anlayigsa sahip olmak

Ulusallikla evrenselligi birlikte dusinmek
Cevreye duyarl olmak

Gelisime acik bir yonetim politikasi izlemek
Kaynaklari etkin kullanmak

Yonetimde adil ve tutarli olmak

Ozgirliik ile disiplini birlikte gdzetmek
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4- EGE UNIVERSITESI STRATEJIK AMAGLARI
EG.1. BILIMSEL STRATEJIiK AMAGLAR

EG.1.1. Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

EG.1.2. Yayinlarin Sayisini ve Niteligini Arttirmak

EG.1.3. Bilimsel Toplantilar Dizenlemek ve Katilimi Tesvik Etmek
EG.1.4. Interdisipliner Proje Sayisini Artirmak

EG.2. EGITSEL STRATEJIK AMAGLAR

EG.2.1. Lisans Egitiminin Kalitesini Arttirmak

EG.2.2. Lisans Ustii Egitimin Sayisini ve Kalitesini Artirmak

EG.2.3. Nitelikli Ogretim Uyesi Yetistirmek

EG.2.4. Meslek Yiiksek Okullari Egitim Programlarini, Toplum ihtiyaclarina
Gore Surekli Yenilemek ve Gelistirmek

EG.2.5. AB Egitim Programlarina Entegre Olmak

EG.3. KURUMSAL iLISKILERE YONELIK STRATEJiK AMAGLAR

EG.3.1. Yurt ici ve Yurt Disi Universiteler ile isbirligini Gelistirmek

EG.3.2. Sanayi lle isbirligini Gelistirmek

EG.3.3. Mezuniyet Sonrasi Ogrenci-Universite Baglarini Gelistirmek

EG.3.4. Universite -Toplum lligkilerini Gliglendirmek

EG.3.5. Halka Yonelik Uriin/Hizmetleri Nicelik ve Nitelik Yoniinden
Gelistirmek

EG.3.6. Bolgesel Kalkinmaya Katkida Bulunacak Proje ve Arastirmalari
Tesvik Etmek

EG.4. KURUMSAL GELISIME YONELIK STRATEJIK AMAGCLAR:
EG.4.1. Ege Universitesinin Kurum Kultirini ve Kimligini Gelistirmek
EG.4.2. Egitim Danigmanligi ve Rehberlik Hizmetlerine Agirlik Vermek
EG.4.3. Etkin Bir Idari Yapi1 Kurmak

EG.5. ALTYAPIYA YONELIK STRATEJIK AMACLAR:

EG.5.1. Universite Alt Yapisini Gelistirmek

EG.5.2. Kampusl 24 Saat Aktif Hale Getirmek
EG.5.3. E-Universite Yapilarini Geligtirmek
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5- EGE UNIVERSITESI STRATEJiK PLAN HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERI

EG.1. BILIMSEL STRATEJIK AMAGCLAR
EG.1.1. Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar AB ve diger yurtdigi kaynaklardan yararlanarak
uretilen projelerin % 100 arttirlimasi ve AB arastirma projelerinin kriterlerine
entegre olunmasi.

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar gelistirilen TUBITAK projelerinin sayisinin % 50
arttirlmasi

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar DPT projeleri sayisinin 3 katina ¢ikariimasi

EG.1.2. Yayinlarin Sayisini ve Niteligini Arttirmak

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar ulusal ve uluslararasi kurumlarin destekledigi
projelerin yuratulmesi ve projelerden elde edilen bilimsel verilerin ulusal ve
uluslararasi kamuoyuna sunumunun her yil % 30 oraninda arttiriimasi

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar uluslararasi bilimsel standartta yayinlarin her yil
%10 oraninda arttiriimasi
EG.1.3. Bilimsel Toplantilar Duzenlemek ve Katilimi Tegvik Etmek
HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar ogretim Uyelerimizin ve 6gretim yardimcilarimizin
bilimsel aktivite katilimlarinin % 30 oraninda arttiriimasi.
HEDEF 2: Ulusal ve uluslararasi dizeyde duzenlenen bilimsel toplanti sayisinin 2012
yili sonuna kadar % 30 arttirilmasi.
EG.1.4. Interdisipliner Proje Sayisini Artirmak
HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar teknoloji ve bilimdeki gelismelerle uyumlu olarak her

yil 1 yeni ¢galisma alaninin etkinlestiriimesi.
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HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar diger Universiteler ve AR-GE ¢alismalari yuruten
kurumlarla 100 adet disiplinler arasi isbirligi yapilmasi

EG.2. EGITSEL STRATEJIK AMAGLAR:

EG.2.1. Lisans Egitiminin Kalitesini Arttirmak

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar Ege Universitesi'ndeki tim dersler icin
degerlendirme kriterlerinin olusturulmasi.

HEDEF 2: Uygulamali egitime agirlik verilmesi yonunde yapilan protokollerin 2012 yil
sonuna kadar 2 katina ¢ikariimasi.

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar tim ders igeriklerinin uluslararasi ve ulusal egitim
programlarina uygun olarak guncellenmesi.

HEDEF 4: 2012 yili sonuna kadar yabanci Universitelerle ortak olarak yurutilen lisans
egitimi programi sayisinin 5’e ¢ikariimasi.

HEDEF 5: 2012 yili sonuna kadar Tip egitiminde mezuniyet dncesi egitim programinin
tamaminin yenilenmesi.

HEDEF 6: 2012 yili sonuna kadar lisans egitimi diizeyinde yan dal ve ¢ift ana dal
uygulamalarinin sayisinin % 40 arttirlimasi.

HEDEF 7: 2012 yili sonuna kadar Lisans egitimi i¢cin Uzaktan Egitim Sistemi’nin
kurulmasi ve geligtiriimesi.

EG.2.2. Lisans Ustii Egitime Agirlik Vermek

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar lisansustu program ve 6grenci sayisinin %10
arttirlmasi.

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar ikinci Ogretim cercevesinde acilan Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi sayisinin % 60 arttiriimasi.

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar tipta uzmanlik egitim programlarinin anabilim dallari
icin yeniden yapilandiriimasi.

HEDEF 4: Tez asamasina gelen lisansustu 6grencisine verilen proje desteginin 2012
yili sonuna kadar her yil % 5 arttiriimasi.
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HEDEF 5: 2012 yili sonuna kadar yabanci 6grenciler i¢in agilan lisansustu
programlarin geligtiriimesi ve sayisinin % 40 oraninda arttiriimasi.

HEDEF 6: 2012 yili sonuna kadar Lisansustu egitim programlarinin tanitilmasi
amaciyla yapilan etkinliklerin iki katina ¢ikariimasi

HEDEF 7: 2012 yili sonuna kadar Lisansustiu egitimi igin Uzaktan Egitim Sistemi’nin
kurulmasi ve geligtiriimesi.

EG.2.3. Nitelikli Ogretim Uyesi Yetistirmek

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar 6gretim elemanlarinin arastirma konulari ile ilgili
olarak, kisa sureli arastirma, kurs, kongre-seminer katilimi vb. amaglarla
yurt disina génderilmesi

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar égretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)'na
kayitlanan ve basari ile mezun olan 6grenci sayisinin her yil mevcut
kontenjan sayisi kadar arttiriimasi

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar akademik ylkseltme kriterlerinin AB Universiteleri
kriterlerine %70 oraninda uyumlastiriimasi

EG.2.4. Meslek Yiiksek Okullari Egitim Programlarini, Toplum ihtiyaclarina
Gore Siirekli Yenilemek ve Gelistirmek

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar Sanayi ve ticaret kuruluslarinin ihtiyacina uygun
ogrenci yetigtiriimesi icin programalarin % 30’unun yenilenmesi

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar Universite sanayi isbirligi kapsaminda MYO
programlarinin uygulama altyapilarinin gelistiriimesi.

HEDEF 3: MYO mezunlarinin ige yerlestiriimelerinin takip edilmesi igin izleme sistemi
kurulmasi

EG.2.5. AB Egitim Programlarina Entegre Olmak

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar uluslararasi degisim ya da arastirmaci yetistirme
programlari ¢cergevesinde gorevlendirilen arastirmacilarin sayisinin % 50
arttinimasi.
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HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar lisans ve lisansUstu egitim dahilinde Sokrates ve
Erasmus programlarina yonelik Universite sayisi ve 6grenci
kontenjanlarinda % 60 artis saglanmasi.

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar Lisans ve lisansustu ders igeriklerinin timanin
uluslararasi ve ulusal egitim programlarina uygun olarak gincellenmesi.

HEDEF 4: 2012 yili sonuna kadar AB normlarina uygun olarak dis degerlendirme ve
akreditasyon icin gerekli altyapinin saglanmasi.

E.G.3. KURUMSAL ILISKILERE YONELIK STRATEJIK AMACLAR

EG.3.1. Yurt ici Ve Yurt Disi Universiteler ile isbirligini Gelistirmek

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar Avrupa Birligi Uye uUlkeleriyle isbirliginin % 50
arttirlmasi.

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar ulusal ve Uluslar arasi Universitelerle bilgi alis
veriginin % 60 arttirilmasi.

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar Turkiye’nin gelismis Universitelerinden ve
yurtdisindaki Universitelerden alaninda uzmanlasmigs bilim adamlari ile bilgi
alisverisinin % 30 arttiriimasi.

HEDEF 4: 2012 yili sonuna kadar 6gretim elemanlarinin yurtiginde ve yurt disinda
olmak Uzere kisa veya uzun sureli egitim ve arastirma faaliyetlerine
katilimlarinin % 60 arttiriimasi.

EG.3.2. Sanayi ile igbirligini Gelistirmek

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar Ege Universitesi'nin aragtirmaci veri tabaninin
kurulmasi.

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar sanayi ile iletisim aginin guglendiriimesi.

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar sanayi kuruluglari ile ortak olarak dizenlenen
seminer, kurs v.b. sayisinin % 60 arttiriimasi.

HEDEF 4: 2012 yili sonuna kadar ilgili sanayi kurulugu veya firma destegi ile
gerceklestirilen patent ve faydali model bagvuru sayisinin % 20 arttirilmasi.
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HEDEF 5: 2012 yili sonuna kadar Universitemiz laboratuvar alt yapisinin bélgedeki
sanayi kuruluslarinin analiz ihtiyacini tumayle karsilayabilecek diuzeye
getirilmesi.

HEDEF 6: Universite Sanayi isbirligi kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve sirketlerde
EDO (Endustriye Dayali Ogretim) calismasi yapan ddrenci ve EDA
(Endustriye Dayali Arastirma) calismasi yapan Ogretim Elemani sayisinin
2012 yili sonuna kadar her yil % 20 arttiriimasi.

HEDEF 7: 2012 yili sonuna kadar Saglik sektortyle 10 farkh alanda igbirligini gelistirici
faaliyetlerin dizenlenmesi

EG.3.3. Mezuniyet Sonrasi Ogrenci-Universite Baglarini Gelistirmek

HEDEF 1: Mezuniyet sonrasi Universite-mezun iligkilerini glglendirecek Mezunlar
iletisim Ofisi’nin yapilandiriimasi ve 2012 yili sonuna kadar mezunlarin %
50’sine ulasiimasi.

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar Mezunlarimizin takip edilmesi ve geri besleme
mekanizmalarinin olusturulmasi.

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar Mezuniyet sonrasi 6grenci—universite baglarini
gelistirmek amaciyla dizenlenen “Mezunlar GUnU” ne katilimin arttiriimasi.

EG.3.4. Universite -Toplum iliskilerini Giiglendirmek

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar toplumun beden ve ruh saghiginin gelistiriimesine
yonelik resmi, 6zel ve gonullt kuruluslarla gelistirilen ortak projelerin
sayisinin % 100 arttirlimasi.

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar ilk ve orta égretim kurumlarinin diizenledigi 25
bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerde Universitenin tanitilmasi.

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar meslek odalari, sivil toplum orgatleri ve yerel
yonetimler ile gergeklestirilen karsilikl destegin % 40 arttiriimasi.

HEDEF 4: 2009 yili sonuna kadar yoérenin ihtiyacina yonelik 20 adet etkinlik
dizenlenmesi.

HEDEF 5: 2012 yili sonuna kadar Ege Universitesi disina yonelik Turk kiltariinG
tanitici olarak 4 farkli etkinlik duzenlenmesi
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HEDEF 6: 2012 yili sonuna kadar Halkin Universitesi Calismasi alaninda her yil 8
adet destekleyici faaliyetin gerceklestiriimesi.

EG.3.5. Halka Yonelik Uriin/Hizmetleri Nicelik Ve Nitelik Yoniinden
Gelistirmek

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar Universite sanayi isbirligi kapsaminda déner
sermaye c¢alismalari ile mal ve hizmet GUretmeye yonelik ¢alismalarda
bulunulmasi

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar halka yonelik egitimler kapsaminda verilen
“Egitimcilerin Egitimi Sertifika Programlari’nin her yil 2 defa agiimasi.

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar Tum saglk uygulamalari alanlarinda halka
dogrudan hizmet goétirilmesi.

HEDEF 4: 2012 yili sonuna kadar Bolgedeki tarima dayali sanayinin beklenti ve
ihtiyag analizinin yapilmasi ve ciftgilerin egitilmesi.

HEDEF 5: 2012 yili sonuna kadar Universitemiz Hastanesi’nden memnuniyet oraninin
% 90 olarak gerceklesmesi.

HEDEF 6: 2012 yili sonuna kadar halka yonelik hizmet kapasitesinin % 30 arttiriimasi
yonunde yeni kaynaklarin yaratiimasi.

EG.3.6. Bolgesel Kalkinmaya Katkida Bulunacak Proje Ve Arastirmalari
Tesvik Etmek

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar Ulke i¢indeki kurumlar ve sektorler ile olan iligkilerin
% 30 oraninda arttiriimasi ve projelerin yururlige konulmasi.

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar bolge sanayicilerinin arastirma gelistirme
potansiyelini geligtirmek i¢in AB projeleri ile ilgili bir bilgi agi olusturulmasi.

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar Ulusal sanayinin 6ncelikli alanlarinda bolgesel
kalkinmaya katkida bulunacak faaliyetlerin artiriimasi.



HEDEF 4: 2012 yili sonuna kadar Denizel ve karasal ortamlarda radyoaktivite
Olcimlerinin yapilacagi bolgelerin belirlenerek proje sayisinin iki katina
cikariilmasi

EG.4. KURUMSAL GELISIME YONELIK STRATEJIK AMACLAR:

EG.4.1. Ege Universitesinin Kurum Kiiltiiriinii ve Kimligini Gelistirmek

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar égrencilerin ders digi faaliyetlere (seminer, konser,
ogrenci topluluklari vb.) katiliminin % 50 arttirilmasi.

HEDEF 2 : 2012 yili sonuna kadar ¢alisanlarin kuruma baglihgina ve memnuniyetine
katki saglayacak faaliyetlerin % 30 arttiriimasi

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar kurum kualturtine katki saglayacak sosyal duyarlilik
projelerinin sayisinin % 40 arttiriimasi

HEDEF 4: 2012 yili sonuna kadar Ulusal kultirimuzdn yayilmasina ve
Cumbhuriyetimizin kazanimlarina Ege Universitesi’nin katkisinin arttiriimasi
amaciyla 25 adet etkinlik duzenlenmesi.

HEDEF 5: 2012 yili sonuna kadar Evrensel muzik ve dans gosterilerinin bulustugu
uluslar arasi bir festival duzenlenmesi.

HEDEF 6: 2012 yili sonuna kadar her yil Universite Tanitim Ginleri diizenlenmesi ve
bu amagcla dizenlenen fuarlarin 10 tanesine her yil katihmin saglanmasi.

HEDEF 7: 2012 yili sonuna kadar akademik birimler arasi ortak galigmalarin
arttirlmasi.

4.2 Egitim Danigmanligi ve rehberlik hizmetlerine agirlik vermek.

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar Ogrencilerin ruh saghgina yonelik rehberlik
hizmetlerinin % 40 oraninda arttirilmasi.

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar Ogrencilere glvenli, temiz ve ekonomik kosullarda
barinabilecekleri yurtlarin saglanmasi

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar ihtiyag duyan 6grencilere burs imkanlar yaratiimasi
ve c¢alistirilan kismi zamanl 6grenci sayisinin % 30 oraninda arttiriimasi.

HEDEF 4: 2012 yili sonuna kadar Egitim Danigsmanhgi Sisteminin olusturulmasi
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EG.4.3. Etkin bir idari yapi kurmak

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar is sureglerinin belirlenmesi ve slre¢ yazilimi ile ilk
lyilestirmenin tamamlanmasi

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar Universitemizde bagslatilan ve baslatilacak olan
koordinasyon uygulamalarinin timunun standartlastirilmasi

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar Universitenin stratejik yonetime ge¢gmesinin
saglanmasi

HEDEF 4: 2012 yili sonuna kadar Kalite Odagi Calismasi kapsaminda destekleyici
faaliyetin gerceklesmesi

HEDEF 5: 2012 yili sonuna kadar Akademik ve idari personel konusunda norm kadro
uygulamasina gecilmesi.

HEDEF 6: 2012 yili sonuna kadar Basari ve performansi 6dullendirici mekanizmalar
kurulmasi ve surekliliginin saglanmasi

EG.5. ALTYAPIYA YONELIK STRATEJIK AMAGCLAR

EG.5.1. Universite Alt Yapisini Gelistirmek

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar Kampus Master Plan’nin hazirlanmasi.
HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar Cografi Bilgi Sistemi kurulmasi

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar her yil toplam kapali alanlarin % 5’sinin
iyilegtiriimesi

HEDEF 4:2012 yili sonuna kadar Universitemizin amag ve hedeflerine uygun olarak
teklif ve talep edilen yatirim projelerinin timandn hazirlanmasi,
uygunlugunun saglanmasi, DPT’ye Onerilmesi ve gergeklestiriimesi

EG.5.2. Kampiisii 24 Saat Aktif Hale Getirmek
HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar Kampus guvenlik sisteminin gelistiriimesi.

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar Sivil Savunma Planinin uygulanmasi ile ilgili
birimlerin bilgilendiriimesi
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HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar Egitim ve arastirma birimlerinin hizmet suresinin %
75 arttirilmasi

EG.5.3. E-Universite Yapilarini Gelistirmek

HEDEF 1: 2012 yili sonuna kadar Domain (Kullanici Yonetim Sistemi) yapisinin tim
Universite bunyesine yayginlastiriimasi

HEDEF 2: 2012 yili sonuna kadar Network sistemlerinde Servis Kalitesi (QoS)
uygulanmaya baglanmasi

HEDEF 3: 2012 yili sonuna kadar Bir bilgisayar hastanesinin olusturulmasi.

HEDEF 4: 2012 yili sonuna kadar Yonetim Bilgi Sisteminin (YBS) kurulmasi.
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Stratejik hedefler igin belirlenen performans gdstergelerinde glincel durum verisi mevcut
olanlara tabloda yer verilmig, hedeflere gére 2008 yilindan itibaren uygulamaya gececek
olanlar sifir (0) ile gincel durumu mevcut olmayanlar ¢izgi (-) ile belirtilmigtir.

Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri “Sﬁ:ﬁ::\t
1.1.1: 2012 yili sonuna kadar AB ve diger yurtdisi
kaynaklardan yararlanarak uretilen projelerin % 100 .
arttirlmasi ve AB arastirma projelerinin kriterlerine Toplam AB projesi sayst 24
entegre olunmasi.
1.1.2: 2012 yili sonuna kadar gelistirilen TUBITAK Toplam TUBITAK egitim proje 130
projelerinin sayisinin % 50 arttiriimasi sayisl
1.1.3: 2012 yili sonuna kadar DPT projeleri sayisinin 3 Toplam DPT projeleri sayis| 17
katina gikariimasi
1.2.1: 2012 yili sonuna kadar ulusal ve uluslararasi Proje sonugalri ile bilimsel
kurumlarin destekledigi projelerin ylrutilmesi ve toplantilarda sunulan poster, 1216
projelerden elde edilen bilimsel verilerin ulusal ve bildiri, v.b sayisi Bildiri
uluslararasi kamuoyuna sunumunun her yil % 30 Proje sonugalri ile dergilerde 1735
oraninda arttirilmasi yayinlanan makale sayisi
1.2.2: 2012 yili sonuna kad?r uluslararasi bilimsel glrlfnl:;a;srlgﬁggjzkf’lseéiessc|, 736
standartta yayinlarin her yil %10 oraninda arttirilmasi AHCI) I
yayinlanan yayin sayisi

1.3.1: 2012 yil sonuna kadar 6gretim Uyelerimizin ve Ogretim iye ve yardimeilarinin
ogretim yardimcilarimizin bilimsel aktivite katihmlarinin katildi§! bilimsel aktivite sayisi -
% 30 oraninda arttiriimasi y

Kurum tarafindan diizenlenen 787
1.3.2: Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen ulusal bilimsel faaliyetlerin sayisi
bilimsel toplanti sayisinin 2012 yili sonuna kadar % 30 | Kurum tarafindan diizenlenen
arttinimasi. uluslar arasi bilimsel faaliyetlerin 121

sayisli
1.4.1: 2012 yili sonuna kadar teknoloji ve bilimdeki Yiiriitilen disiplinler arasi
gelismelerle uyumlu olarak her yil 1 yeni ¢alisma 7
alaninin etkinlestiriimesi program sayis|
1.4.2: 2012 yili sonuna kadar diger tiniversiteler ve AR- | Universite disi kurumlarla
GE calismalari yraten kurumlarla 100 adet disiplinler | yapilan disiplinlerarasi igbirligi -
arasl isbirligi calismasi yapiimasi. sayisi
2.1.1: 2012 yili sonuna kadar Ege Universitesi’'ndeki (L)ige:f:gZiesr:;zYISI gggg
tim dersler icin degerlendirme kriterlerinin Yiksek Lisans ders sayisi 972
olusturuimasi Doktora ders sayisi 791
2.1.2: Uygulamal egitime agirlik verilmesi yonunde Uygulamali egitim amaci ile
yapilan protokollerin 2012 yili sonuna kadar 2 katina imzalanan protokol sayis| 15
cikariimasi.
2.1.3: 2012 yil sonuna kadar tim ders igeriklerinin
uluslararasi ve ulusal egitim programlarina uygun Toplam ders sayisi 80308
olarak guncellenmesi
2.1.4: 2012 yih sonuna kadar yabanci Universitelerle SP;OTE:(OI imzalanan tniversite 1
ortak olarak yuratulen lisans egitimi programi sayisinin Ori/ K eaitim icin dizenl
5'e cikariimas| ak egitim icin dizenlenen 2

ders programi sayisi

2.1.5: 2012 yili sonuna kadar Tip egitiminde mezuniyet
Oncesi egitim programinin tamaminin yenilenmesi

Yenilenen egitim programi sayisi
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2.1.6: 2012 yili sonuna kadar lisans egitimi diizeyinde

Yan dal ve cift dal program

acilan yan dal ve cift ana dal uygulamalarinin sayisinin savis| 30
% 40 arttirilmasi y
UES’ne kayith lisans 6grencisi 0
2.1.7: 2012 yili sonuna kadar Lisans egitimi icin sayisi
Uzaktan Egitim Sistemi’nin kurulmasi ve gelistiriimesi UES’den mezun lisans 6grencisi 0
sayisi
YUksek Lisans program sayisi 211
2.2.1: 2012 yili sonuna kadar lisansusti program ve Doktora brogram sayisi 94
ogrenci sayisinin %10 arttirilmasi Doktora brogram sayisi 1711
Doktora 6grenci sayisi 1673
2.2.2: 2012 yili sonuna kadar ikinci Ogretim Tezsiz yuksek lisans program 11
. e ; o . sayisl
cercevesinde acgilan Tezsiz Yiksek Lisans Ogrenci Tozsiz viksek lisans darenci
sayisinin % 60 arttiriimasi sayis| y 9 564
2.2.3: 2012 yih sonuna kadar tipta uzmanlik egitim
programlarinin anabilim dallari i¢in yeniden Tip Egitimi Anabilim Dali 43
yapilandirilmasi
2.2.4: Tez asamasina gelen lisanstistlu égrencisine Proje destedi alan lisans iist
verilen proje desteginin 2012 yili sonuna kadar her yil 11
% 5 arttirilmasi tez sayisi
(o]
2.2.5: 2012 yih sonuna kadar yabanci 6grenciler igin Egitim dili ingili
) o L . gitim dili ingilizce olan
acllan lisansustu programlarin gelistiriimesi ve lisansiistii program sayis! 4
sayisinin % 40 oraninda arttiriimasi
Lisansistu egitim programlarinin
2.2.6: 2012 yil sonuna kadar Lisansusti egitim tanitimi amaciyla dizenlenen 0
programlarinin tanitilmasi1 amaciyla yapilan etkinliklerin | etkinlik sayisi
iki katina ¢ikarilmasi Katilinan lisansisti egitim / 0
tanitim fuari sayisi
UES’ne kayit olan lisansusti 0
2.2.7: 2012 yili sonuna kadar Lisansustu egitimi igin ogrenci sayisi
Uzaktan Egitim Sistemi’nin kurulmasi ve geligtiriimesi UES’den mezun olan lisansistl 0
o6grenci sayisi
2.3.1: 2012 yih sonuna kadar 6gretim elemanlarinin
arastirma konulari ile ilgili olarak, kisa sureli arastirma, | Kisa sureli yurt disina giden 1200
kurs, kongre-seminer katilimi vb. amaglarla yurt digina | 6gretim Gyesi sayisi
gonderilmesi
2.3.2: 2012 yili sonuna kadar 6gretim Uyesi Yetistirme | - .
Programi (OYP)'na kayitlanan ve basari ile mezun olan OYP kontenjan sayisi 40
:g{ﬁﬂﬂ:salylsmm her yiIl mevcut kontenjan sayisi kadar OYP ile gelen dgrenci sayisi 11
2.3.3: 2012 yil sonuna kadar akademik yukseltme Meveut yukselme kriteri sayisi 23
kriterlerinin AB (iniversiteleri kriterlerine %70 oraninda | G6zden gegirilerek yeniden
uyumlastiriimasi dizenlenen yukselme kriteri -
sayisi
Onlisans igin MYOlar
blnyesinde mevcut program 108
2.4.1: 2012 yili sonuna kadar Sanayi ve ticaret sayisi
kuruluglarinin ihtiyacina uygun égrenci yetistiriimesi Son bir yil iginde agilan 6n lisans 5

icin programlarin %30 unun yenilenmesi.

programi sayisi

Son bir yil icinde kapatilan 6n
lisans programi sayisi

59




On lisans programi kapsaminda

2.4.2: 2012 yili sonuna kadar Universite sanayi isbirligi 81
kapsaminda MYQ programlarinin uygulama kullanilan labaratuvar sayisi
altyapilarinin gelistiriimesi Yenilenen labaratuvar sayisi 0
Mezun izleme Sistemi kurulan 0
2.4.3: MYO mezunlarinin ige yerlestiriimelerinin takip MYO sayisi
edilmesi Mezun izleme Sistemi ile takip 0
edilen mezun 6grenci sayisi
2.5.1: 2012 yili sonuna kadar uluslararasi degisim ya
da arastirmaci yetistirme programlari gergevesinde Socrates/Erasmus programi ile 90
gorevlendirilen arastirmacilarin sayisinin % 50 giden 6gretim elemani sayisi
arttirlmasi
2.5.2: 2012 yili sonuna kadar lisans ve lisanstistu S%cratfzvs/Era'smus programi ile 95
egitim dahilinde Sokrates ve Erasmus programlarina giden ogrenci sayis
yonelik Universite sayisi ve égrenci kontenjanlarinda % | Socrates/Erasmus programi
60 artis saglanmasi kapsaminda isbirligi yapilan 160
Universite sayisi
2.5.3: 2012 yil sonuna kadar Lisansustu ders ECTS kredi sistemini kullanan
igeriklerinin timUnUn uluslararasi ve ulusal egitim biri 55
. . irim sayIsi
programlarina uygun olarak guncellenmesi
2.5.4: 2012 yil sonuna kadar AB normlarina uygun Akredite olan bdliim-program
olarak dis degerlendirme ve akreditasyon i¢in gerekli sayls| 4
altyapinin saglanmasi
3.1.1: 2012 yili sonuna kadar Avrupa Birligi Uye Mevcut AB uye ulkeleri isbirligi 250
Ulkeleriyle igbirliginin % 50 arttirilmasi protokolleri sayisi
iletisime gecilen bilim merkezi 270
3.1.2: 2012 yili sonuna kadar ulusal ve Uluslar arasi saylsl
Universitelerle bilgi alig verisinin % 60 arttiriimasi Mevcut ulusal igbirligi 171
protokolleri sayisi
3.1.3: 2012 yili sonuna kadar Turkiye’nin gelismis Kurs ve seminer vermek
Universitelerinden ve yurtdisindaki Gniversitelerden amaciyla Socrates-Erasmus
alaninda uzmanlasmis bilim adamlari ile bilgi programi ile Universitemize i
aligverisinin % 30 arttirimasi gelen bilim adami sayisi
Kisa veya uzun sureli yurt
icindeki diger Universitelerde 2000
3.1.4: 2012 yili sonuna kadar 6gretim elemanlarinin gorevlendirilen akademisyen,
yurticinde ve yurt disinda olmak Gzere kisa veya uzun | personel sayisi
sureli egitim ve arastirma faaliyetlerine katihmlarinin % | Kisa veya uzun sureli yurt
60 arttirlmasi disinda diger Universitelerde
RN : 1200
gOrevli akademisyen, personel
sayisli
3.2.1: 2012 yili sonuna kadar Ege Universitesi’nin E.U. veri tabaninda yer alan 387
arastirmaci veri tabaninin gelistiriimesi arastirmaci sayisi
3.2.2: 2012 yil sonuna kadar sanayi ile iletisim aginin | Sanayi ile isbirligi kapsaminda o4
gugclendiriimesi imzalanan protokol sayisi
3.2.3: 2012 yili sonuna kadar sanayi kuruluslari ile Sanayi kuruluslari ile yapilan
ortak olarak diizenlenen seminer, kurs v.b. sayisinin % 145
60 arttirlmasi toplanti say1s|
3.2.4: 2012 yil sonuna kadar ilgili sanayi kurulusu
veya firma destegi ile gergeklestirilen patent ve faydali Patent, faydali model bagvuru 4

model basvuru sayisinin % 20 arttiriimasi

saylsl
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3.2.5: 2012 yili sonuna kadar Universitemiz
laboratuvar alt yapisinin bélgedeki sanayi

Sanayi kuruluslari igin yapilan

kuruluglarinin analiz ihtiyacini timuyle karsilayabilecek | analiz sayisi 4484
dizeye getirilmesi
3.2.6: Universite Sanayi Igbirligi kapsaminda igbirligi =
yapilan kurum ve sirketlerde EDO (Endiistriye Dayal Eprgn%?slfr?;s' yapan 80
Ogretim) calismasi yapan 6grenci ve EDA (Endustriye 9 y
Dayali Aragtirma) calismasi yapan Ogretim Elemani s
sayisinin 2012 yili sonuna kadar her yil % 20 EDA galismasi ogretim elemani 4
arttirlmasi sayis|
3.2.7: 2012 yili sonuna kadar Saglik sektoriyle 10 o T
farkli alanda igbirligini gelistirici faaliyetierin j;%":asel’;tor” lle igbirligi yapilan i
duzenlenmesi y
3."3.1: Mlezunlyet sonra3|_unllv.erS|te.-r.r,1e.zun iligkilerini E.U mezun sayisi 106871
guglendirecek Mezunlar lletisim Ofisi’nin
yapilandirilmasi ve 2012 yili sonuna kadar mezunlarin | ;, .. . .
% 50'sine ulasiimasi lletisime gegilen mezun sasyisi 1000
3.3.2: 2012 yili sonuna kadar Mezunlarimizin takip Y G
! ) . ; azilima iletisim bilgisi aktarilan
edilmesi ve geri besleme mekanizmalarinin mezun sayis| 3000
geligtiriimesi
3.3.3: 2012 yili sonuna kadar Mezuniyet sonrasi
ogrenci—universite baglarini gelistirmek amaciyla Mezunlar GUnd’ ne katilan 120
dizenlenen “Mezunlar GUnd” ne katilmin % 500 mezun 6grenci sayisi
artiriimasi
3.4.1: 2012 yili sonuna kadar toplumun beden ve ruh
sagliginin gelistiriimesine yonelik resmi, 6zel ve Gergeklestirilen sosyal proje 15
gonullh kuruluslarla geligtirilen ortak projelerin sayisl
sayisinin % 100 arttinimasi
3.4.2: 2012 yil sonuna kadar ilk ve orta dgretim Umvlirsv't(.:’lﬂm tanr'tt'm'pmt.
kurumlarinin dizenledigi 25 adet bilimsel ve kilturel Kif{jmllglrlln|nV(<ajijozeer11Ic()egdri%ilr(:tkinlik -
etkinliklerde Universitenin tanitilmasi sayis| 9
3.4.3: 2012 yil sonuna kadar meslek odalari, sivil T
toplum érgutleri ve yerel ydnetimler ile gerceklestirilen lligki kulrulgn rpeslek odasi, STK 463
karsilikli destegin % 40 arttiriimasi ve yerel yonetim sayis|
3.4.4: 2012 yil sonuna kadar ydrenin ihtiyacina Topluma katki amagli
yonelik 20 adet etkinlik dizenlenmesi dizenlenen etkinlik sayisi ]
3.4.5: 2012 yili sonuna kadar Ege Universitesi disina Tark kaltdrintn tanitimina
yonelik Turk kulturand tanitici olarak 4 farkl etkinlik yonelik olarak duzenlenen -
dizenlenmesi etkinlik sayisi
3.4.6: 2012 yili sonuna kadar Halkin Universitesi Desteklenen Halkin Universitesi
Calismasi alaninda her yil 8 adet destekleyici faaliyetin | 8
gerceklestiriimesi Gallsmasi sayis
Doéner sermaye gergevesinde 377
Uretilip sunulan Grdn cesit sayisi
3.5.1: 2012 yil sonuna kadar Universite sanayi igbirligi Degerlendirme yili icerisinde
kapsaminda doner sermaye caligsmalari ile mal ve doner sermaye cercevesinde
hizmet Uretmeye yonelik ¢caligmalarda bulunulmasi halka yonelik sunulan 634865

hizmetlerden yararlanan Kisi
sayisl

3.5.2: 2012 yili sonuna kadar halka yénelik egitimler
kapsaminda verilen “Egitimcilerin Egitimi Sertifika
Programlari’nin her yil 2 defa agilmasi

Egiticilerin egitimi sertifika
programi kapsaminda yetistirilen
egitmen sayisi
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3.5.3: 2012 yil sonuna kadar Tum saglik uygulamalari

Tip fakiltesi hastanesinde tedavi
gbren hasta sayisi

483908

alanlarinda halka dogrudan hizmet géturilmesi Dis hekimligi faklltesinde tedavi 37671
gbren hasta sayisi
3.5.4: 2012 yili sonuna kadar Bdlgedeki tarima dayall e i .
o A 2 Ciftci egitimine yonelik
sanayinin beklenti ve ihtiyag analizinin yapilmasi ve - s -
R . gerceklestirilen egitim sayisi
ciftcilerin egitilmesi
3.5.5: 2012 yili sonuna kadar Universitemiz Tio fakiiltesi hastanesi calisan
Hastanesi’nden memnuniyet oraninin % 90 olarak P nesi calls -
. ve hasta memnuniyeti orani
gerceklesmesi
3.5.6: 2012 yili sonuna kadar halka yénelik hizmet Halka yonelik verilen hizmet
kapasitesinin % 30 arttiriimasi yoninde yeni kapasitesi (hastane yatak 2090
kaynaklarin yaratiimasi kapasitesi)
Kurumlar ile yapilan bolgesel
3.6.1: 2012 yili sonuna kadar iilke igindeki kurumlar ve | <@/Kinmaya katkida bulunmak 99
" . I amagli toplanti sayisi
sektorler ile olan iligkilerin % 30 oraninda arttiriimasi ve Boigesel kalkinmaya katkida
projelerin ytrirlige konulmasi bulunmak amacli Ar-Ge 662
projelerinin sayisi
7. Cerceve Ofisi ve Ege
3.6.2: 2012 yili sonuna kadar boélge sanayicilerinin Teknolo_p ve Bilgi Aktanim -
_— LD s Merkezi tarafindan danismanlik
arastirma gelistirme potansiyelini gelistirmek icin AB . S o
rojeleri ile ilgili bir bilgi agi olugturulmasi hizmeti verilen kisi saysi
prol 9 grag ¥ AB Programlari bilgilendirme )
seminerlerine katilan kisi sayisi
3.6.3: 2012 yili sonuna kadar Ulusal sanayinin oncelikli Sanavi ile isbirlii icinde
alanlarinda bolgesel kalkinmaya katkida bulunacak anay oIl IG 64
. : yaratilen proje sayisi
faaliyetlerin artiriimasi
3.6.4: 2012 yili sonuna kadar Denizel ve karasal
ortamlarda radyoaktivite élgimlerinin yapilacagi Radyoaktivite konusunda 5
bdlgelerin belirlenerek proje sayisinin iki katina yapilan mevcut proje sayisi
clkariimasi
Kurum kaltrand gelistirmeye
4.1.1: 2012 yil sonuna kadar 6grencilerin ders digl yonelik dizenlenen ders digl
faaliyetlere (seminer, konser, 6grenci topluluklari vb.) faaliyet sayisi (seminer, 729
katihminin % 50 arttiriimasi konser,6grenci topluluklari
faaliyeti)
4.1.2: 2012 yih sonuna kadar ¢alisanlarin kuruma K_l_Jrum ku__Iturunu gel|$t|rmeye
S L 9 yobnelik dizenlenen etkinlik
baghligina ve memnuniyetine katki saglayacak sayis| 30
: Ty
faaliyetlerin % 30 arttiriimasi ( yemek, piknik vb )
4.1.3: 2012 yili sonuna kadar kurum kultartne katki
saglayacak sosyal duyarlilik projelerinin sayisinin % 40 | Sosyal duyarhlik proje sayisi 73

arttirilmasi

4.1.4: 2012 yil sonuna kadar Ulusal kaltGrimzin
yayllmasina ve Cumhuriyetimizin kazanimlarina Ege
Universitesi’nin katkisinin arttirilmasi1 amaciyla 25 adet
etkinlik dizenlenmesi

Ulusal kaltirdn yayilmasina ve
Cumbhuriyetin kazanimlarina
yonelik olarak diizenlenen
etkinlik sayisi

4.1.5: 2012 yilh sonuna kadar Evrensel mizik ve dans
gosterilerinin bulustugu uluslar arasi bir festival
dizenlenmesi

Muizik ve dans festivaline katilan
topluluk sayisi
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4.1.6: 2012 yili sonuna kadar Universite Tanitim

Universite tanitimi amaciyla

Gunleri dizenlenmesi ve bu amagla diizenlenen dizenlenen fuarlara katilim 10
fuarlarin 10 tanesine her yil katiimin saglanmasi saylsi
4.1.7: Akademik Birimler arasi ortak ¢alismalarin Interdisipliner program say1st !
arttinimas Birimler arasi toplanti sayisi 120
4.2.1: 2012 yil sonuna kadar Ogrencilerin ruh Rehberlik hizmeti alan darenci
sagligina yonelik rehberlik hizmetlerinin % 40 oraninda savis| 9 13085
arttirlmasi y
4.2.2: 2012 yili sonuna kadar Ogrencilere guivenli, Oniversite vurdundan
temiz ve ekonomik kosullarda barinabilecekleri yur ) 1000
N faydalanan 6grenci sayisi
yurtlarin saglanmasi
4.2.3: 2012 yil sonuna kadar ihtiya¢ duyan dégrencilere | Burs veren kurum sayisi 33
burs imkanlari yaratiimasi ve ¢alistirilan kismi zamanli Kismi zamanli calisan 6arenci
6grenci sayisinin % 30 oraninda arttiriimasi salzylsl| z ' galls 9 ! 1000
4.2.4: 2012 yili sonuna kadar Egitim Danigsmanhigi Egitim danigsmanhigi hizmeti )
Sisteminin olusturulmasi verilen 6grenci sayisi
4.3.1: 2012 yil sonuna kadar is sureglerinin
; . - A . Tanimlanmis ve yazili hale
belirlenmesi ve sure¢ yazilimi ile ilk iyilegtirmenin co -
getirilmis slUreg sayisi
tamamlanmasi
4.3.2: 2012 yili sonuna kadar Universitemizde Koordinasyon uygulamalari
baslatilan ve baslatilacak olan buitiin koordinasyon cercevesinde diizenlenen 40
uygulamalarinin standartlastiriimasi toplanti sayisi
4.3.3: 2012 yilh sonuna kadar Universitenin stratejik Stratejik plan degerlendirmesi )
ydnetime gegmesinin saglanmasi yapilan birim sayisi
4.3.4: 2012 yili sonuna kadar Kalite Odagi Calismasi Toplam Kalite Y6netimi alaninda 2
kapsaminda destekleyici faaliyetin gerceklesmesi yapilan faaliyetlerin sayisi
4.3.5: 2012 yili sonuna kadar Akademik ve idari 'S\';rlns’l kadro tespiti yapilan birim i
personel konusunda norm kadro uygulamasina y
; . Norm kadro uygulamasina
gecilmesi . . -
gecilen birim sayisi
4.3.6: 2012 yili sonuna kadar Basari ve performansi .
e L ) R Olusturulan 6dil mekanizmasi
odullendirici mekanizmalar kurulmasi ve surekliliginin savisi -
saglanmasi y
5.1.1: 2012 yili sonuna kadar Kampis Master Plan’’'nin | Vaziyet plani kapsaminda )
hazirlanmasi yapilan proje sayisl
5.1.2: 2012 yili sonuna kadar Cografi Bilgi Sistemi Map info ortamina aktarilan veri i
kurulmasi sayis|
5.1.3: 2012 yili sonuna kadar her yil toplam kapali lyllestiriimesi yapilan toplan
OF Bt i . kapall alanin toplam kapali -
alanlarin % 5’inin iyilestiriimesi
alana orani
5.1.4: 2012 yil sonuna kadar Universitemizin amag ve | Etiig projeleri sayisi 2
hedeflerine uygun olarak teklif ve talep edilen yatirm
projelerinin timinin hazirlanmasi, uygunlugunun o
saglanmasi ve DPT’ye 6nerilmesi ve gerceklestiriimesi | Yatirim projeleri sayisi 3
5.2.1: 2012 yili sonuna kadar Kampus glvenlik é'}./areﬂ kb?r.t' l_(E[JIIar]:|rr1dsay|S| 3937
sisteminin gelistiriimesi uventix binmi taratindarn 4
sunulan e-hizmet sayisi
5.2.2: 2012 yili sonuna kadar Sivil Savunma Planinin Sivil savunma konusunda destek 90

uygulanmasi ile ilgili birimlerin bilgilendirilmesi

verilen birim sayisi
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5.2.3: 2012 yil sonuna kadar Egitim ve arastirma

Gunlik ortalama kullanim

birimlerinin hizmet slresinin % 75 arttirilmasi sureleri 38,7
5.3.1: 2012 yili sonuna kadar Domain (Kullanici Uzaktan vénetilebilen kisisel
Yonetim Sistemi) yapisinin tim universite bunyesine y s 219

yayginlastiriimasi

bilgisayar sistemleri sayisi

5.3.2: 2012 yili sonuna kadar Network sistemlerinde
Servis Kalitesi (QoS) uygulanmaya baglanmasi

QoS teknik egitimi almig bilgi
islem eleman sayisi

5.3.3: 2012 yili sonuna kadar Bir bilgisayar
hastanesinin olusturulmasi

Bilgisayar hastanesinde tamiri
yapilan bilgisayar sayisi

5.3.4: 2012 yili sonuna kadar Yonetim Bilgi Sisteminin
(YBS) kurulmasi

Yonetim Bilgi Sistemi
kapsaminda olusturulan
bilgisayar programi sayisi
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6- MALIYETLENDIRME

6.1. MALIYET TABLOSU

Planin ilk G¢ yili icin Maliye Bakanligr'nin 6ngoérdugu butge tavan rakamlari Gzerinden
kaynak ihtiyaci belirlenmis, son iki yili igin ise dngdrulen bir bitge tavani olmadigindan

ortalama % 4 artis olacagi varsayilarak kaynak ihtiyaglari belirlenmistir.

Planin 1. Yili | Planin 2. Yili | Planin 3. Yili | Planin 4. Y1l | Planin 5. Y1l

(2008) (2009) (2010) (2011) (2012)
E.U Amag 1 8.287.395 9.144.984 9.893.180 10.288.907 10.700.463
Amag 1.1 7.813.085 8.649.243 9.362.266 9.736.757 10.126.227
Hedef 1 8.670 9.074 9.732 10.121 10.526
Hedef 2 8.670 9.074 9.732 10.121 10.526
Hedef 3 7.795.745 8.631.095 9.342.802 9.716.514 10.105.175
Amag 1.2 25.000 26.000 27.200 28.288 29.420
Hedef 1 5.000 5.250 5.500 5.720 5.949
Hedef 2 20.000 20.800 21.700 22.568 23.471
Amag 1.3 390.000 407.500 435.770 453.201 471.329
Hedef 1 190.000 199.500 219.450 228.228 237.357
Hedef 2 200.000 208.000 216.320 224973 233.972
Amac 1.4 59.310 62.241 67.944 70.662 73.488
Hedef 1 50.140 52.647 57.651 59.957 62.355
Hedef 2 9.170 9.594 10.293 10.705 11.133
E.U Amag 2 145.669.823 | 152.911.025 | 165.115.707 | 171.720.335 | 178.589.149
Amag 2.1 117.651.084 | 123.317.470 | 132.922.888 | 138.239.804 | 143.769.396
Hedef 1 23.680 24.954 27.109 28.193 29.321
Hedef 2 35.020 36.761 40.122 41.727 43.396
Hedef 3 103.804.698 | 108.779.565 | 117.039.325 | 121.720.898 | 126.589.734
Hedef 4 16.608 17.408 18.861 19.615 20.400
Hedef 5 3.116.800 3.272.090 3.573.074 3.715.997 3.864.637
Hedef 6 10.600.258 11.130.171 12.163.725 12.650.274 13.156.285
Hedef 7 54.020 56.521 60.672 63.099 65.623
Amag 2.2 16.470.719 17.291.234 18.861.711 19.616.179 20.400.827
Hedef 1 2.835.000 2.976.750 3.253.320 3.383.453 3.518.791
Hedef 2 211.026 221.368 240.785 250.416 260.433
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Hedef 3 1.638.542 1.720.317 1.879.309 1.954.481 2.032.661
Hedef 4 11.527.371 12.097.740 13.188.725 13.716.274 14.264.925
Hedef 5 218.760 233.098 254.042 264.204 274.772
Hedef 6 27.680 29.014 31.435 32.692 34.000
Hedef 7 12.340 12.947 14.095 14.659 15.245
Amag 2.3 4.481.000 4.866.640 5.205.786 5.414.017 5.630.578
Hedef 1 1.900.000 1.976.000 2.055.040 2.137.242 2.222.731
Hedef 2 2.580.000 2.889.600 3.149.664 3.275.651 3.406.677
Hedef 3 1.000 1.040 1.082 1.125 1.170
Amag 2.4 6.611.480 6.950.404 7.595.501 7.899.321 8.215.294
Hedef 1 6.463.800 6.786.990 7.417.570 7.714.273 8.022.844
Hedef 2 122.680 135.814 148.107 154.031 160.193
Hedef 3 25.000 27.600 20.824 31.017 32.258
Amag 2.5 455.540 485.277 529.818 551.011 573.051
Hedef 1 46.360 48.668 53.135 55.260 57.471
Hedef 2 48.360 50.748 55.298 57.510 59.810
Hedef 3 204.120 214.326 234.239 243.609 253.353
Hedef 4 156.700 171.535 187.146 194.632 202.417
E.U Amag 3 80.854.534 85.625.352 93.452.240 97.190.330 | 101.077.943
Amac 3.1 633.020 658.682 686.920 714.397 742.973
Hedef 1 6.670 6.994 7.589 7.893 8.208
Hedef 2 8.670 9.074 9.752 10.142 10.548
Hedef 3 23.680 24.854 27.109 28.193 29.321
Hedef 4 594.000 617.760 642.470 668.169 694.896
Amag 3.2 969.450 1.030.283 1.124.099 1.169.063 1.215.825
Hedef 1 43.340 47.587 51.800 53.872 56.027
Hedef 2 6.670 6.994 7.589 7.893 8.208
Hedef 3 21.340 22.307 23.829 24.782 25.773
Hedef 4 20.000 22.400 24.416 25.393 26.408
Hedef 5 176.360 194.268 211.839 220.313 229.125
Hedef 6 526.640 552.922 604.019 628.180 653.307
Hedef 7 175.100 183.805 200.607 208.631 216.977
Amag 3.3 183.420 193.831 210.895 219.331 228.104
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Hedef 1 127.060 134.763 146.944 152.822 158.935
Hedef 2 55.360 58.028 62.869 65.384 67.999
Hedef 3 1.000 1.040 1.082 1.125 1.170
Amacg 3.4 917.730 963.455 1.052.079 1.094.162 1.137.929
Hedef 1 458.600 481.480 525.939 546.977 568.856
Hedef 2 8.670 9.074 9.752 10.142 10.548
Hedef 3 341.200 358.250 391.480 407.139 423.425
Hedef 4 23.680 24.854 27.109 28.193 29.321
Hedef 5 61.900 64.943 70.690 73.518 76.458
Hedef 6 23.680 24.854 27.109 28.193 29.321
Amag 3.5 71.411.974 75.322.926 82.251.811 85.541.883 88.963.559
Hedef 1 3.428.192 3.599.551 3.933.711 4.091.059 4.254.702
Hedef 2 16.340 17.107 18.421 19.158 19.924
Hedef 3 52.509.284 55.126.748 60.204.556 62.612.738 65.117.248
Hedef 4 35.020 36.761 40.122 41.727 43.396
Hedef 5 10.423.138 10.942.759 11.951.001 12.429.041 12.926.203
Hedef 6 5.000.000 5.600.000 6.104.000 6.348.160 6.602.086
Amacg 3.6 6.738.940 7.456.175 8.126.436 8.451.493 8.789.553
Hedef 1 5.505.230 6.159.439 6.709.617 6.978.002 7.257.122
Hedef 2 37.010 40.261 43.936 45.693 47.521
Hedef 3 1.138.500 1.195.380 1.306.195 1.358.443 1.412.781
Hedef 4 58.200 61.095 66.688 69.356 72.130
E.U Amag 4 14.982.448 15.659.452 16.685.135 17.352.540 18.046.642
Amag 4.1 10.101.552 10.561.497 11.261.451 11.711.909 12.180.385
Hedef 1 8.335.943 8.708.056 9.238.218 9.607.747 9.992.057
Hedef 2 - - - - -
Hedef 3 370.916 389.418 425.416 442.433 460.130
Hedef 4 577.000 605.750 661.480 687.939 715.457
Hedef 5 113.900 119.590 130.674 135.901 141.337
Hedef 6 466.993 490.143 534.581 555.964 578.203
Hedef 7 236.800 248.540 271.082 281.925 293.202
Amacg 4.2 4.670.518 4.877.268 5.183.648 5.390.994 5.606.634
Hedef 1 496.993 521.343 567.029 589.710 613.299
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Hedef 2 2.837.787 2.953.430 3.083.983 3.207.342 3.335.636
Hedef 3 1.334.738 1.401.455 1.531.554 1.592.816 1.656.529
Hedef 4 1.000 1.040 1.082 1.125 1.170
Amag 4.3 210.378 220.687 240.036 249.637 259.623
Hedef 1 29.350 30.808 33.615 34.960 36.358
Hedef 2 27.680 29.014 31.435 32.692 34.000
Hedef 3 44.020 46.121 49.856 51.850 53.924
Hedef 4 27.948 29.315 31.874 33.149 34.475
Hedef 5 40.690 42.715 46.628 48.493 50.433
Hedef 6 40.690 42.715 46.628 48.493 50.433
E.U Amag 5 12.028.800 13.448.060 14.653.671 15.239.818 15.849.411
Amag 5.1 11.659.000 13.058.000 14.233.168 14.802.495 15.394.595
Hedef 1 1.450.000 1.624.000 1.770.160 1.840.966 1.914.605
Hedef 2 21.000 23.440 25.498 26.518 27.579
Hedef 3 6.438.000 7.210.560 7.859.510 8.173.890 8.500.846
Hedef 4 3.750.000 4.200.000 4.578.000 4.761.120 4.951.565
Amag 5.2 279.800 293.260 317.591 330.295 343.506
Hedef 1 5.000 5.200 5.408 5.624 5.849
Hedef 2 23.000 23.920 24.877 25.872 26.907
Hedef 3 251.800 264.140 287.306 298.798 310.750
Amag 5.3 90.000 96.800 102.912 107.028 111.310
Hedef 1 28.000 31.360 34.182 35.549 36.971
Hedef 2 10.000 11.200 12.208 12.696 13.204
Hedef 3 2.000 2.240 2.442 2.540 2.641
Hedef 4 50.000 52.127 54.150 56.316 58.569
TOPLAM 261.823.000 | 276.789.000 | 299.800.000 | 311.792.000 | 324.263.680
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