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ONSOZ

Usak Universitesi yeni kurulmasina ragmen, bulundugu bélgenin geleneksel degerleri ile
evrensel ilkeleri birlestirerek biitiinlestirmeye ¢alismakta ve geng yasina ragmen aklin ve bilimin
1s18inda saygin bir iniversite olma hayaliyle Tirkiye'nin &nemli bilim merkezi olmay1
hedeflemektedir. Universitemiz kuruldugu giinden bu giine bilimin yelpazesinde, uluslararasi
standartlarda, mesleki bilgi, beceri ve donanima sahip, iilkemiz giindemine ve sorunlarina duyarli,
degisime ve yeniliklere agik, Atatiirk Devrimlerine bagli, kendine giivenen, ¢agdas bireyler
yetistirme amacindadir.

Universitemiz, misyonu ve vizyonu ile hedeflerine ulasmak igin, bilime katk1 saglayacak,
evrensel nitelige sahip, akademik ve idari personel atama ve yiikseltmelerinde standartlarin siirekli
yenileyen ve yiikselten, bulundugu bolgenin tarihi, kiltiirel, sosyal ve dogal 6zelliklerinin
korunmasi, gelistirilmesi ve On plana g¢ikartilmasi i¢in bilimsel ¢alismalar yapan ve yapilan
calismalar1 destekleyen, katilime1 yonetim anlayisini benimsemis, basarili 6grenci ve personelini
daima tesvik eden, liniversite yerleskelerini santiyeye ¢evirerek yeni yatirimlarda hayirseverlerin
destegini daha da arttiran bir bilim merkezidir.

17.03.2006 tarihinde baslatmis oldugumuz bu yiiriiyiis, yogun bir emek ve calisma
temposu sonucu Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca hazirlanan 2010-2014 Stratejik Plan ile
onemli bir noktaya ulagmistir. Stratejik Planlama, gelecege yonelik hedeflerin paydaslarla
birlikte saptanarak, bu hedeflere ulasmaya yonelik sorumluluk ve kaynaklarin tahsis
edilmesi siirecidir. Katilimci bir anlayis ile hazirlanan bu plan, akademik ve idari personelimizin
aktif ¢aligmasi sonucu ve bitiin birimlerimizin de goriisleri alinarak en saglikli ve gergekei halini
almistir. Bu plan, Usak Universitesi'nin hedeflerini gerceklestirme yolunda 6nemli bir yol
haritasidir. Arzulanan hedeflere ulagsmada izlenecek yol ve yontemler ile 6niimiizdeki donemlerde
yapilmasi diistiniilen projelerde bu planda agik bir sekilde ortaya konulmustur.

Geng iiniversitemizin bu ilk Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda emegi gecen, katkilari ile
onemli gorevler listlenen tiniversitemiz Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu iiyelerine, bu ¢alisma
siirecinde komisyona desteklerini esirgemeyen tiim idari ve akademik personelimize tesekkiir
ederim. Hedefe olan yiiriiyiisteki kararliligimiz neticesinde, tiim tiniversite ¢aligsanlarimizin bu plan
dogrultusunda hareket edecegine ve planin uygulamasinda 6nemli gorevler iistlenecegine dair
gilivenim ve inancim tamdir. Bu inangla geng iiniversitemiz her yi1l daha da geliserek biiyiiyecek,
yapacagi bilimsel calismalar ve yetistirecegi geng beyinlerle Tiirkiye'mizin aydinlik yarinlarini
garantiye almaya devam edecektir.

Tiim personelimizi, grencilerimizi, mezunlarimizi ve Usak Universitesi'ne goniil
verenleri, bu planlamanin hazirlanmasinda oldugu gibi uygulamasinda da aktif olarak ¢alismaya
davet ediyor, hep birlikte daha giiclii bir tiniversite yaratacagimiza olan inancimla ¢caligmalarmizda
basarilar diliyor, saygilarimi sunuyorum.
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TARIHCE

1992 yilinda kurulan Afyon Kocatepe Universitesine bagl olarak, ilimizde Egitim
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Yiiksekokulu agilmistir.
1993-1994 6gretim yilinda Banaz, Esme, Karahalli, Ulubey Meslek Yiiksekokullar: ve
1997-1998'de Sivash Meslek Yiiksekokulu faaliyete gegmistir. 2000-2001 6gretim yilinda
Fen Edebiyat Fakiiltesi, 2001-2002 y1linda da Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi agilmustir.
Bu fakiilte ve yiiksekokullar halen egitim ve dgretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Universitemizde bes fakiilte bir Saglik Yiiksekokulu, il ve ilgelerde olmak iizere alt1 meslek
yiiksekokulu bulunmaktadir. 17.03.2006 tarih ve 26111 say1li Resmi Gazetede yayinlanan
5467 Sayili Kanun’un 1. maddesinin ek 60. maddesi ile Universitemiz Afyon Kocatepe
Universitesinden ayrilarak kurulmustur. 15.10.2007 tarih ve 26671 say1li Resmi Gazete’de
yayinlanan 28.03.1983 tarihli ve 2809 Sayili Kanun’un ek 30 uncu maddesine gore
Bakanlar Kurulu karariyla Gilizel Sanatlar Fakiiltesi kurulmustur. Afyon Kocatepe
Universitesinden ayrildigimizda 136 Akademik personelimiz, 73 Idari personelimiz
mevcut iken, bugiin Usak Universitesi birimlerinde 7 profesér, 6 dogent, 79 yardimci
dogent, 63 dgretim gorevlisi, 48 arastirma gorevlisi, 10 uzman, 2 okutman olmak iizere
toplam 215 akademik personel; 174 idari personel bulunmaktadir.




UNIVERSITE YONETIMI

Rektoriin baskanlik ettigi, Yénetim Kurulu ve Senato, Universitenin ana ydnetim
organlaridir. Glindem tiim tiyelerin katilimiyla olusur ve kararlar demokratik bir tartisma
ortami i¢inde alinir.

Rektor Prof. Dr. Adnan SISMAN

Rektor Yardimcisi Prof.Dr. Liitfi 0ZAV
UNIVERSITE SENATOSU

Rektor Prof. Dr. Adnan SISMAN

Rektor Yardimeist Prof.Dr. Liitfi 0ZAV

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani Prof.Dr. Saim SAVAS

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Durmus YILMAZ

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. V. Kemal CEYLAN

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ayse USTUN

Fen Bilimleri Enstiitiisii Miidiiri Yrd. Do¢. Dr. Mustafa YALCIN

Sosyal Bilimler Enstiitiisii Miidiirt Doc. Dr. Cemil YUCEL

Saglik Yiiksekokulu Miidiirii Ogr. Gor. Dr. Ayse OZDEMIR

Usak Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Doc. Dr. Liitfullah TURKMEN

Banaz Meslek Yiiksekokulu Miidiirti Yrd. Dog. Dr. M. Murat ONTUG

Esme Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Ogr. Gor. Nuray PUTKUL

Karahalli Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Yrd. Dog. Dr. M. Emin YUKSEKKAYA

Ulubey Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Yrd. Doc. Dr. Yahya KADIOGLU

Sivash Meslek Yiiksekokulu Miudiiri Doc. Dr. Kadir OZCAN

%;iessaidi ve Id. Bilimler Fakiiltesi Ogretim  y.4 po . Dr. Adil KARAMAN

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. ismail ACUN

Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. N. Goniil SENGOZ

Fen - Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Cafer SEN

UNIVERSITE YONETIM KURULU
Prof.Dr. Adnan SISMAN

Prof.Dr. Liitfi OZAV
Prof.Dr. Saim SAVAS
Prof.Dr. V. Kemal CEYLAN
Prof. Dr. Durmus YILMAZ
Prof.Dr. Aysen USTUN
Prof.Dr. Tuncer BAYKARA




USAKUNIVERSITESIi OGRENCiKONSEYi

Ogrenci Konseyi Baskani Ferdal KOSE Egitim Fakiiltesi Temsilcisi
Tiirker Ulubey Meslek Yiiksekokulu

Genel Sekreter GEMESPEKMEZ | Temsilcisi
Sayman Mustafa AKKURT | Miihendislik Fakiiltesi Temsilcisi
Saglik Kiiltiir ve Spor Emre FIKIL Iktisadi Id. Bilimler Fakiiltesi
Sorumlusu Temsilcisi
Egitim Sorumlusu Ozge KALAYLI %gﬁ:&\c/[izilek Yiiksekokulu
Denetleme Kurulu Baskant Sefer COSKUN l;zrrlnls*iiclié:il;liyat Fakiltesi
Denetleme Kurulu Uyesi Hakan METIN ?;Irlgizlgls?lek Yitksekokulu
Denetleme Kurulu Uyesi Raziye ARAS Saglik Yiiksekokulu Temsilcisi
GENEL SEKRETERLIK
Genel Sekreter Aziz BAYRAKDAR
Genel Sekreter Yardimeisi Kenan GOKCE

DAIRE BASKANLIKLARI

Strateji Gelistirme Daire Mesut CETINKAYA

Bagkani

Idari ve Mali Isler Daire Ali ERCAN

Baskani

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon -

Daire Baskan1 V. Tayfun CAGIRAN

Ogrenci Isleri Daire Baskani Mehmet KARA

Personel Daire Baskan1 V. Aziz BAYRAKDAR

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire . .

Baskani Giilay SELCUK CELIK

Yapi Isleri ve Teknik Daire ismail YILDIRIM

Bagkani

Bilgi islem Daire Bagkani V. Sahser GUVEN
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Usak Universitesi Yerleske Plan




YERLESIM

Universitemiz Bir Eyliil, Halit Ziya, Banaz, Ulubey, Karahall1, Sivasl, Esme ve
Saglik Yiiksekokulu yerleskelerinde egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Universitemiz yerleskeleri, toplam 1.630.467 m’ alana kurulmustur. Usak Universitesi
yerleskelerindeki alanlarin dagilimi Tablo 1'de gosterilmistir

Tablo 1: Usak Universitesi Yerleskelerindeki Alanlarin Dagilimi(m’)

Yerleskeler Halit Saghk

Banaz | Esme Karahal]LUlubey Sivashi| Toplam

Alanlar Bir Eylil} .02 | Yiiksekokulu

Yerleske

Alantars | 1:267.000 [50.840| 8482 |196.400/67.000| 4.890 |32.550 | 3.305 | 1.630.467
]?Alg‘t‘m 12.438 | 8.885 7.060 6.000 | 3.265| 4.485 | 996 | 552 | 43.681
anlari

Sosyal 501 1265 350 405 | 583 | 148 | 3252
Alanlar

Spor

Alanlar 238 1.050 280 1.140 2.708

Bir Eyliil yerleskesinde Rektorliik, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi; Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen
Bilimleri Enstitlisti bulunmaktadir.

Halit Ziya yerleskesinde Usak Meslek Yiiksekokulu ve Merkez Kiitliphane,

Saglik Yiiksekokulu yerleskesinde Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Usak Saglik
Yiiksekokulu,

Banaz yerleskesinde Banaz Meslek Yiiksekokulu,

Esme yerleskesinde Esme Meslek Yiiksekokulu,

Karahalli yerleskesinde Karahalli Meslek Yiiksekokulu,

Ulubey yerleskesinde Ulubey Meslek Yiiksekokulu,

Sivash yerleskesinde Sivashi Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

EGITIM OGRETIM
Universitemizde 8693 dgrenciye, 215 akademik personel, 174 idari personelle
egitim ve 0gretim verilmektedir.2008-2009 yil1 egitim 6gretim yilindaki 6grenci sayilari

dagilimi Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: Universitemizin 2008-2009 Egitim Ogretim Yih Ogrenci Sayilar

FAKULTELER - YUKSEKOKULLAR . .
ENSTITULER OGRENCI SAYISI
Egitim Fakiiltesi 1525

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1337

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1795

Miihendislik Fakiiltesi 672

Glizel Sanatlar Fakiiltesi 13

Saglik Yiiksekokulu 260




Usak Meslek Yiiksekokulu 1357
Banaz Meslek Yiiksekokulu 501
Esme Meslek Yiiksekokulu 566
Karahalli Meslek Yiiksekokulu 192
Sivashi Meslek Yiiksekokulu 276
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 262
Sosyal Bilimler Enstitiisii 149
Fen Bilimleri Enstitiisii 28
EGITIM BiRIMLERIMIiZ

Fen Bilimleri Enstitiisii
Universitemiz ve Enstitiimiiz yeni kurulmus oldugundan yalmizca Tekstil
Miihendisligi ana bilim dalinda yiiksek lisans egitimi verilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Enstitiimiiz; / ' )
Egitim Yonetimi, [sletme, Iktisat, Cografya, Tarih, Smif Ogretmenligi Ana Bilim

Dallarinda yiiksek lisans egitimi vermektedir.

Egitim Fakiiltesi

Fakiiltenin temel amact, iilkenin gereksinim duydugu 6gretmen ihtiyacini karsilayacak,
akilci, yaratici, sorgulayan, kritik diistinme yetenegine sahip, 6grenmeye istekli ve gelisime
acik 6gretmenler yetistirmektir. Fakiiltede, meslek derslerinin yaninda, 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel ve sanatsal yonlerden de gelismelerini saglayacak ders ve etkinliklere yer
verilmektedir.

©



Egitim Fakiiltesinde Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, Smif Ogretmenligi,

Tiirkge Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi, [lkdgretim Matematik Ogretmenligi,

boliimleri faal olup asagidaki tabloda biitiin boliimler gosterilmistir.

Tablo 3: Egitim Fakiiltesi Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

OGRENIM

BOLUM/PROGRAM PUAN TURU 2008-2009
SURESI | Ogrenci Sayilari
Sinif Ogretmenligi E.A.-2 4 245
Smif Ogretmenligi (1.0.) E.A.-2 4 236
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi SOZEL-2 4 257
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi SOZEL-2 267
- 4
(1.0.)
Tiirkge Ogretmenligi SOZEL-2 4 229
Tiirkge Ogretmenligi (1.0.) SOZEL-2 4 232
Bilgisayar ve Ogretim SAYISAL-1 4 -
Teknolojileri Egitimi
[Ikdgretim Matematik SAYISAL-2 4 30
Ogretmenligi
Fen Bilgisi Ogretmenligi SAYISAL-2 4 29
Tiirk Dili ve Edebiyati SOZEL-2 5 -
Ogretmenligi
Rehberlik ve Psikolojik E.A.-2 4 -
Danismanlik
Okuléncesi Ogretmenligi E.A-1 4 -
Tarih Ogretmenligi SOZEL-2 5 -
Cografya Ogretmenligi SOZEL-2 5 -
Felsefe Grubu Ogretmenligi E.A.-2 5 -
Biyoloji Ogretmenligi SAYISAL-2 5 -
Kimya Ogretmenligi SAYISAL-2 5 -
Fizik Ogretmenligi SAYISAL-2 5 -
Matematik Ogretmenligi SAYISAL-2 5 -

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Fakiiltenin temel amaci, teknolojik diizeyde teorik bilgiye, bilimsel diisiinme ve

uygulama yetenegine sahip bilim adami ve alaninda uzman bireyler yetistirmektir.
Fakiiltenin boliimlerinde, alan bilgisi veren dersler yaninda ¢ok sayida se¢meli ders

agilmaktadir.

Mezunlar, alanlara gore, kamu kuruluslari, yerel yonetimler, basin ve medya
kuruluslari, egitim kurumlar1 ile sanayi ve ticaret sirketlerinde, aragtirmaci, yonetici,

danigsman olarak gorev alabilmekte yada akademik kariyer yapabilmektedirler.
Fen Edebiyat Fakiiltesinde Cografya Boliimii, Matematik Boliimii, Tarih Boliimii,
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimleri bulunmaktadir.

©



Tablo 4: Fen-Edebiyat Fakiiltesi Boliim/Program ve Kontenjan Sayilar:

BOLUM/PROGRAM PUAN TURU | OGRENIM | 2008-2009
SURESI Ogrenci Sayilari

Matematik SAYISAL-2 4 244
Matematik (1.0.) SAYISAL-2 4 208
Tiirk Dili ve Edebiyati SOZEL-2 4 223
Tiirk Dili ve Edebiyat1 (1.0.) SOZEL-2 4 210
Cografya SOZEL-2 4 176
Cografya (1.0.) SOZEL-2 4 50
Tarih SOZEL-2 4 175
Tarih (1.0.) SOZEL-2 4 51
Biyoloji SAYISAL-2 4 -
Istatistik SAYISAL-2 4 -

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

w-— <.

Iktisat, Isletme, Maliye ve Kamu Y 6netimi béliimleri bulunan Fakiiltenin temel amaci,
enddistri ve hizmet sektorlerinde gorev alabilecek etkin ve verimli elemanlar egitmek ve
yetistirmektir.

Fakiilte mezunlari, banka ve sigortacilik, turizm, elektronik ve bilisim, sanayi ve
benzeri alanlarda kamu ve 6zel sektore ait kuruluslarda yonetici ve uzman olarak gorev
alabilmekte ve akademik kariyer yapabilmektedirler.

Tablo 5: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

BOLUM/PROGRAM PUAN TURU | OGRENIM |  2008-2009
SURESI Ogrenci Sayilar
Iktisat E.A.-2 4 112
Isletme E.A.-2 4 299
Isletme (1.0) E.A.-2 4 284
Maliye E.A.-2 4 284
Maliye (1.0) E.A.-2 4 253
Kamu Y Onetimi E.A.-2 4 282
Kamu Yénetimi (1.0) E.A.-2 4 281




Miihendislik Fakiiltesi

Fakiiltenin temel amaci, alanlarinda yetkin, pratik diisiinen, yaratici ve bu sayede
is dlinyas1 tarafindan tercih edilen miithendisler yetistirmektir. Mithendislik Fakiiltesinde
Tekstil Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Kimya Miihendisligi boliimleri egitim-
ogretim faaliyetinde bulunmaktadir.

Fakiiltede cok sayida meslek laboratuarinin yani sira ortak kullanilan fizik ve kimya
laboratuarlar1 da mevcuttur. Fakiilte boltimlerinde zorunlu derslerin yaninda teknik ve
sosyal se¢meli dersler de agilmaktadir.

Fakiilte mezunlari, kendi alanlarinda serbest ¢alisabilecekleri gibi, kamu ve 6zel
sektorde, branslarinda miihendis ve arastirmaci olarak gorev alabilmekte, ayrica
akademik kariyer yapabilmektedirler.

Tablo 6: Miihendislik Fakiiltesi Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

BOLUM/PROGRAM PUAN TURU | OGRENIM | 2008-2009
SURESI | Ogrenci Sayilar

Makine Miihendisligi SAYISAL-2 4 224
Makine Miihendisligi (1.0.) SAYISAL-2 4 52
Tekstil Miihendisligi SAYISAL-2 4 202
Tekstil Miihendisligi (1.0.) SAYISAL-2 4 194
Kimya Miihendisligi SAYISAL-2 4 -
Bilgisayar Miihendisligi SAYISAL-2 4 -
Insaat Miihendisligi SAYISAL-2 4 -
Maden Miihendisligi SAYISAL-2 4 -
Elektrik-Elektronik Miihendisligi SAYISAL-2 4 -
Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi| SAYISAL-2 4 -




Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi yeni kurulmus olup sadece seramik boliimiinde
egitim-O0gretim faaliyetine devam etmektedir.

Tablo 7: Giizel Sanatlar Fakiiltesi Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

BOLUM/PROGRAM PUANTURU | OGRENIM | _ 2008-2009
SURESI Ogrenci Sayilar
Seramik Ozel Yetenek
4 13
Sinavi
Saghk Yiiksekokulu

Saglik Yiiksekokulunda Hemsirelik Boliimii 6grenci kabul etmektedir. Ebelik

boliimii hentiz faaliyete gegcmemistir.

Tablo 8: Saghk Yiiksekokulu Boliim/Program ve Kontenjan Sayilar:

BOLUM/PROGRAM PUANTURU | OGRENIM | 2008-2009

SURESI Ogrenci Sayilari
Hemsirelik SAYISAL-1 4 260
Ebelik SAYISAL-1 4 -




Usak Meslek Yiiksekokulu

2008/10/18 22:36

Usak Meslek Yiiksekokulunda Tekstil, Makine, Otomotiv, Radyo ve Televizyon,
Elektrik, Endiistriyel Elektronik, Deri programi, Deri Konfeksiyon, Dogalgaz ve Sihhi
Tesisatgilik, Muhasebe, Isletme ve Yerel Yonetimler programlar: bulunmaktadur.

Ogrencilerimizin uygulamali derslerinin amacina uygun yiiriitiilebilmesi i¢in
Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Deri Konfeksiyon Programi uygulamalar1 Deri
Konfeksiyon atdlyesinde, Dericilik Programi uygulamalar1 Deri Uygulama atdlyesinde
ve Tekstil Programi uygulamalart tekstil atolyesinde yapilmaktadir.

Iktisadi ve Idari Programlar da ise Kamu Kurumlar1 ve 6zel sektdr isletmelerinin,
gerek Isletmecilik gerekse On Muhasebe alanlarinda ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
egitim ogretim verilmektedir.

Tablo 9: Usak Meslek Yiiksekokulu Boliim/Program ve Kontenjan Sayilar:

BOLUM/PROGRAM PUAN TURU | OGRENIM | _ 2008-2009
SURESI | Ogrenci Sayilar
Deri Konfeksiyonu SOZEL-1 2 96
Dericilik E.A.-1 2 47
Deri Teknolojisi E.A.-1 2 1
Isletme E.A.-1 2 190
Mubhasebe E.A.-1 2 195
Tekstil SAYISAL-1 2 163
Yerel Yonetimler SOZEL-1 2 165
Endiistriyel Elektronik (1.0.) SAYISAL-1 2 109
Elektrik (1.0) SAYISAL-1 2 178
Makine (1.0.) SAYISAL-1 2 93
Otomotiv (1.0.) SAYISAL-1 2 81
Radyo ve Televizyon SOZEL-1 2 -
Yayimciligi
Dogalgaz Isitma ve Sihhi Tesisat SAYISAL-1 2 39
Teknolojisi




Sivash Meslek Yiiksekokulu

Sivasli Meslek Yiiksekokulunda Isletme, Pazarlama, Fidan ve Fidecilik ve Organik

Tarim programlart bulunmaktadir.

Tablo 10: Sivash Meslek Yiiksekokulu Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

BOLUM/PROGRAM PUAN TURU | OGRENIM |  2008-2009
SURESI | Ogrenci Sayilari

Isletme E.A.-1 2 104

Pazarlama E.A.-1 2 54

Organik Tarim E.A.-1 2 58

Fidan ve Fidecilik E.A.-1 2 60

Banaz Meslek Yiiksekokulu




Banaz Meslek Yiiksekokulunda Isletme, Kimya, Mobilya ve Dekorasyon,
Pazarlama ve Seramik programlar1 bulunmaktadir.

Tablo 11: Banaz Meslek Yiiksekokulu Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

BOLUM/PROGRAM PUAN TURU | OGRENIM |  2008-2009
SURESI  |Ogrenci Sayilari
sletme E.A.-1 2 159
Pazarlama E.A.-1 2 129
Kimya SAYISAL-1 2 108
Seramik SAYISAL-1 2 29
Mobilya ve Dekorasyon SAYISAL-1 2 76

Karahalli Meslek Yiiksekokulu

Karahall1 Meslek Yiiksekokulunda Teknik Programda iilkemiz sanayinin ihtiyaci
olan, egitilmis kalifiye ara eleman gereksiniminin karsilanmasina yonelik egitim
ogretim verilmektedir. Tekstil Programi uygulamalar tekstil atdlyesinde yapilmaktadir.
Yiiksekokulda Tekstil Dokuma ve Tekstil Iplik¢ilik Programlar1 bulunmaktadir. Bunun
yaninda Meslek Yiiksekokulunda pazarlama ve isletme programlari da bulunmaktadir.

Tablo 12: Karahalli Meslek Yiiksekokulu Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

BOLUM/PROGRAM PUAN TURU | OGRENIM |  2008-2009
SURESI |Ogrenci Sayilari
Tekstil SAYISAL-1 2 117
Isletme E.A.-1 2 39
Pazarlama E.A.-1 2 36




Esme Meslek Yiiksekokulu

Esme Meslek Yiiksekokulunda Isletme, Muhasebe, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik,
Sarap Uretim Teknolojisi ve Bagcilik, Hali ve Kilim Programi, Bankacilik ve
Sigortacilik programlar1 bulunmaktadir.

Tablo 13: Esme Meslek Yiiksekokulu Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

BOLUM/PROGRAM PUAN TURU | OGRENIM |  2008-2009
SURESI |Ogrenci Sayilari
Isletme E.A.-1 2 149
Muhasebe E.A.-1 2 155
Bankacilik ve Sigortacilik E.A.-1 2 95
Hali ve Kilim SOZEL-1 2 119
Biiro Ydnetimi ve Sekreterlik SOZEL-1 2 48
Sarap Uretim Teknolojisi ve SAYISAL-1 2 -
Bagcilik




Ulubey Meslek Yiiksekokulu

Isletme programinin amact ticaret, endiistri ve hizmet sektorii isletmelerine
'meslek elemant' yetistirmektir. Deri konfeksiyon programinda deri hakkinda uzmanlik,
viicut Olgiilerine gore model ¢izme, kalip hazirlama ve dikim uzmanliginin
kazandirilmas1 amag¢lanmaktadir

Meslek Yiiksekokulunda Isletme, Deri Konfeksiyon ve Tekstil béliimleri
bulunmaktadir.

Tablo 14: Ulubey Meslek Yiiksekokulu Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

BOLUM/PROGRAM PUAN TURU | OGRENIM | 20082009
SURESI |Ogrenci Sayilar
Isletme E.A.-1 2 144
Deri Konfeksiyonu SOZEL-1 2 84
Tekstil SAYISAL-1 2 34

Tablo 15:2010-2014 Yillar1 Arasi Kurulmasi Planlanan Fakiilte-Boliimler

2010 - 2014 YILLARI ARASI KURULMASI PLANLANAN FAKULTE - BOLUMLER
KONGRE MERKEZI - KULTUR MERKEZ]I - KUTUPHANE
ILETISIM FAKULTESI
Gazetecilik Bolimii Radyo ve Televizyon Halkla iliskiler Tanitim
Sinema Bolumu Bolimu
ARASTIRMA MERKEZI




INSAN KAYNAKLARI

Universitemizin akademik ve idari kadrolariyla ilgili bilgiler asagidaki

tablolarda verilmektedir.

Tablo 16: Akademik Personel Dagilim Tablosur

AKADEMIK PERSONEL DAGILIMI

YILLAR
2007 2008
Kadin Erkek Kadin Erkek

Profesor 4 7
Docent 1 2 1 5
Yardimci Docent 14 56 15 64
Ogretim Gorevlisi 24 34 26 37
e s 5 2 .
Uzman 6 2 7 3
Okutman 1 1 1 1
Toplam 61 122 71 144

2008 AKADEMiK PERSONEL DAGILIMI

2007 AKADEMiK PERSONEL DAGILIMI

160+ ~
144 14

122

EKadin

W Erkek

W Kadin

HErkek




Tablo 17: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Baglluqldugu Gorevlendirildigi Universite
Boliim
Fen Edebiyat Afyon Kocatepe Unlver51te§1
Yrd. Docent p Saray Bosna Uluslar aras1 Sarajova
Fak./.I.B.F. T
Universitesi
Ogretim Gorevlisi Egitim Fak. Afyon Kocatepe Universitesi
Toplam 3 3

Tablo 18: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas| 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayis1 55 31 18 52 48 11

Yiizde 25 14 8 24 22 7

AKADEMIK PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI

51- Uzeri
5%

21-25 Yas O 21-25 Yas
e m 26-30 Yas
[ 31-35 Yas
m 36-40 Yas
m 41-50 Yas

26-30 Yas m 51 Uzeri
14%

41-50 Yas
22%

36-40 Yas

249 31-35 Yas
i

8%




Tablo 19: Akademik personelin ortalama unvan diizeyi

Katsay1 | Sayis1 | Kx S

Profesor 7 7 49
Dogent 6 6 36
Yardimci Dogent 5 79 395
Doktorah Diger Ogr. Elemam 4 2 8

Ogretim Gorevlisi 3 62 186
OKkutman 2 2 4

Arastirma Gorevlisi +Uzman 1 57 57
Toplam 215 735

Akademik personelin ortalama unvan diizeyi; [(Profesor Sayisi x 7)+(Dogent Sayisi
x 6)+(Yard. Dogent Sayist x 5)+(Ogretim Uyesi Disinda Kalan Doktorali Ogretim
Eleman Say1s1 x 4)+(Ogretim Gérevlilerinin sayis1 x 3)+(Okutmanlarin Sayist x
2)+(Arastirma Gorevlilerinin sayis1 x 1)/Yukaridaki Unvanlardaki toplam 6gretim

elemanlarinin sayisi.

735/215=3,42

Tablo 20: Akademik Personelin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Kadin Erkek Toplam K % E %
Ogretim Uyeleri 16 76 92 17 83
Ogretim Elemanlart 55 68 123 44 56
Toplam 71 144 215 61 139
AKADEMIK PERSONEL DAGILIMI
80 ?Q
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Ogretim Elemanlar




Tablo 21: Akademik Personelin Kidem Ortalamalari

0-5 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35<
Ogretim Uyeleri 4 12 35 14 12 4
Ogretim Elemanlar 71 21 22 13 7
Toplam 75 33 57 27 19 4
AKADEMIK PERSONELIN KIDEM ORTALAMALARI

80 o
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60

50

40 35

30

211 2

20 12 T413 12

15 N e

0 : ‘ ‘ : _

0-5 5-10 10-15 15-20 20-25 25-30 30-35 35 <

‘- Ogretim Uyeleri [l Ogretim Elemanlari ‘

Tablo 22: idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 121 146 267
Saghk Hizmetleri Simifi 3 9 12
Teknik Hizmetleri Sinifi 20 31 51
Egitim ve Ogretim Hizmetleri

sifi ) ) )
Avukathk Hizmetleri Sinifi 1 - 1
Din Hizmetleri Simifi - - -
Yardimci Hizmetli 29 33 62
Toplam 174 219 393




iDARi PERSONEL KADROLARIN DOLULUK ORANI

450
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Genel idari
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Hizmetleri
Sinifi
Avukatlik
Hizmetleri
Sinifi
Yardimci
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I Dolu @ Bos [ Toplam

Tablo 23: idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 5 48 51 61 9
Yiizde 2,8 27,5 29,3 35 5,1




Tablo 24: idari Personelin Hizmet Siiresi

Idari Personelin Egitim Durumu

1-3Y1 4-6Y11 | 7-10 Yu 11};1115 16 -20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi
Sayisi 69 4 12 31 18 14
Yiizde 39,6 2.2 6,8 17,8 10,3 8

| Kisi Sayisi [ Yizde

Tablo 25: idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas|26 - 30 Yas|31 - 35 Yas|36 - 40 Yas| 41-50Yas | 51 - Uzeri
Kisi
Sayist 33 48 31 32 25 1
Yiizde 18,97 27,59 17,82 18,39 14,37 0,57

==o== Kisi Sayis|

me Yiizde




Tablo 26: idari Personelin Kadin Erkek Personel Dagihmi Sayilar

Kadin Erkek Toplam K % E %
Idari Personel 46 128 174 26,13 72,72
Diger Personel 1 1 2 0,56 0,56
Toplam 47 129 176 26,69 73,28

Tablo 27: idari Personelin Kidem Ortalamalar:
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STRATEJIiK PLAN CALISMALARI

1.1. Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planlanin amaci, Usak Universitesinin misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belirlenmesi, gii¢lii ve zayif yonlerinin, Universite i¢in firsat ve tehditlerin saptanip
degerlendirilmesi ve (Universite Rektorliigii ve bagl fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokullart,

enstitiiler, arastirma merkezleri, idari birimleri ve diger birimlerinin,) Universitenin misyon,
vizyon ve stratejileri dogrultusunda hedeflerinin olusturmasini saglamaktir.

1.2. Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan, 2010-2014 donemi i¢in Usak Universitesinin faaliyetlerinin incelenmesini,
misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasin ve
buna dayali olarak Universiteyi ilgilendiren stratejik hedefler ile performans gostergelerinin
Belirlenmesini kapsar.
1.3. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 May1s 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi”
hiikiimleri dogrultusunda Hazirlanmustir.
1.4. Tanimlar ve Kavramlar

Bu stratejik planda gegen
Akademik Birimler: Universiteye bagh fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, enstitii ve
arastirma merkezlerini,
Ana Bilim Dali: Her anabilim dal1 kendi birim/alt birimine uygun olarak tanimlayacaktir.
Birey Hedefleri: Universite birimlerinin belirlemis olduklari hedeflerini gerceklestirmek igin
birimlerde ¢alisan bireylerin yapmalar1 gereken faaliyet ve ¢aligmalart gosteren Slgiilebilir
nitelikteki hedeflerini,
Birim Hedefleri: Universitenin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda alt birimlerinin
Ulasmak istedikleri noktalar1 gosteren temel amaglarini,

Boliim: Her boliim kendi birim/alt birimine uygun olarak tanimlayacaktir.
Biitce: Universitenin, belirli bir dénemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina
iligkin hususlar1 gosteren ve kanunlasarak yiiriirliige konulan belgeyi,




Cevre Degerlendirme: Universitenin stratejik planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi
cevresel kosullarin degerlendirilmesini,

Dis Degerlendirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin, Universiteden bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Enstitii: Her Enstitii kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Hedefler: Universitenin stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve performanslarini gosteren
faaliyetleri ve projelerini,

Fakiilte: Fakiilteler kendi adini1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam ve
ceza gelirleri, taginir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet kargilig1 elde edilen
gelirler, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal glivenlik
katki paylari, transferler ile diger giderleri,

GZFT Analizi: Universitenin giiclii ve zayif yonlerini, oniindeki firsat ve tehditleri ortaya koyan
analizi

Harcama Birimi: Universite biit¢esinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,
I¢ Degerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme c¢alismalarmin, Universitenin gorevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Iyilestirme: Universitede belirlenen sonuglarla elde edilen sonuglarin arasindaki sapmanin
azaltilmasi i¢in yapilan ¢aligmalarini,

Iyilestirme Eylem Planlari: Universitenin i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gére yapilacak
olan iyilestirme eylemlerini, ilgili sorumlularini ve zamanlamasini gosteren planlari,

Kalite Gelistirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin siirekli iyilestirilmesini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri,

Kaynak Planlamasi: Universitenin hedeflerini gergeklestirmek icin gerekli olan ekonomik ve
insan giicli kaynaklarinin planlanmasini,

Kurum I¢i Periyodik Gozden Gecirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin kalitesini, kalite gelistirme calismalarini, iyilestirme faaliyetlerini ve
sonuglarimi periyodik olarak degerlendirmesini,

Kurumsal Hedefler: Universitesinin kendi stratejilerini hayata gegirmek i¢in kurumsal bazda
belirledigi 6l¢iilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarmin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak icin

olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleri,




Mali Yil: Takvim yilini,

Meslek Yiiksek Okulu: Meslek Yiiksek Okullart kendi adini yazacaktir tanimlayacaktir.

Misyon: Universitenin kendisi i¢in belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevlerini,

Ogrenci Konseyi: Universitede 6grencilerin kendi aralarinda demokratik usullerle kurduklar:
Usak Universitesi 6grenci birligini,

Oz degerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme calismalarinin, Universitenin gorevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve diizenli olarak degerlendirilmesini,
Performans: Universitenin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini gosteren Olciilebilir nitelikteki
unsurlari,

Politika: Universitenin giinliik uygulamalarmni yonlendiren yaklasimlari,

Program: Universiteye bagl akademik birimlerinin béliim, program, bilim veya sanat dalini,
Rektor: Usak Universitesi Rektoriinii,

Rektorliik: Usak Universitesi Rektorliigiinii,

Strateji: Universitenin temel amac1 dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini belirleyen ve
davranisini olusturan yaklagimlari,

Stratejik Hedefler: Universitenin, misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik onemi olan
spesifik dlgiilebilir alt amaglarini,

Stratejik Plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlariniigeren 20102014 donemi bu stratejik planini,

Stratejik Planlama: Universitenin, i¢ veya dis degerlendirme sonuclarina gore zayif ve kuvvetli
yonlerini, 6ntlindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s181nda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri Olgiilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlari stirekli izlemesi siirecini,

Uygulama ve Arastirma Merkezi: Uygulama ve aragtirma merkezleri kendi adlarini yazacaklar.
Universite: Usak Universitesini,

Universite Senatosu: Usak Universitesi Senatosunu,

Universite Yonetim Kurulu: Usak Universitesi Yonetim Kurulunu,

Vizyon: Universitenin gelecekte ulasmak istedigi ideallerini,

Yiiksek Okul: Yiiksek Okullari kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Yiiksekégretim Kurumlari: Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerini,

Yiiksekégretim Ust Kurullar: Yiiksekogretim Kurulu ve Universitelerarasi Kurulu,
[fade eder.




1.5. Stratejik Planlama Siireci ve Katihmeih@in Nasil Saglandigina iliskin Aciklama
1.5.1. Stratejik Planlama Siireci

Universitemizde “Stratejik Planlama” calismalarina, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige giren stratejik
planlamaya iliskin 9'ncu Maddesinde belirtilen;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarii olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar...” hitkmii,

Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Y onetmeligi” ile

Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi tarafindan hazirlanarak 26.05.2006 tarih ve 26179
Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ¢ergevesinde 09.10.2007 tarihinde “2010-2014
Stratejik Plan Hazirlama Programi” calismalart ile baglamistir. Hazirlanan Stratejik Plan

Hazirlama Programi eki ig takvimine uygun olarak tamamlanmaistir.
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1.5.2. Katihmeihgin Nasil Saglandigina iliskin Aciklama

Stratejik planlamanin basarisi ancak Birimin tiim g¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile
miimkiin olacag: diisiincesiyle Stratejik Planlama c¢alismalar1 Universite Yénetim Kurulu ve
Senato Karar1 ile baslatilmis, ¢ikarilan I¢ Genelge ile ¢alismalara tiim birimlerin katilimi
hedeflenmis, tiim birimlerde kendi karar organlari ile tiim g¢alisanlarmin katilimini saglamistir.
Stratejik planlama Birim i¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak goriilmemis, akademik
ve idari tim birimlerin dogrudan katilimiyla Birim misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda
birim-alt birim Stratejik Planlar hazirlamak suretiyle tiim yetkililerin, idarecilerin ve her
diizeydeki personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi alinarak, stratejik planlama tamamlanmustir.
Boylece stratejik plan liretmenin yani sira stratejik yaklasimini tiim Birimlere yayginlagtirilmasi

amaglanmustir.

1.6. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Universitemiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi asagidaki iiyelerden olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMiSYONU

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA KOMIiSYONU UYELERI
Gorevi Unvani/Adi - Soyadi Birimi Gorevi
Baskan Prof.Dr. Liitfi OZAV Rektor Yardimcisi
Uye Yrd. Dog. Dr. N.Goniil SENGOZ Miihendislik Fakiiltesi
I"Jye Yrd. Dog. Dr. Mustafa YALCIN Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirii
Uye Dog. Dr. Cemil YUCEL Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii
Uye Yrd. Dog. Dr. Aziz BOSTAN Sivasli Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Uye Yrd. Dog. Dr. H. Hiiseyin AKKAS Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Hakki ODABAS Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Osman TEKIR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Serif ONDER Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uye Aziz BAYRAKDAR Genel Sekreter
Uye Kenan GOKCE Genel Sekreter Yardimcisi
Uye Mehmet KARA Ogrenci Isleri Daire Baskani
Uye Mesut CETINKAYA Strateji Gelistirme Daire Baskani
Uye Aziz BAYRAKDAR Personel Daire Baskani V.
Uye Ali ERCAN Idari ve Mali Isler Daire Baskan1
Uye Irfan BOLAT Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan1
Uye Sahser GUVEN Bilgi Islem Daire Baskan1
Uye [smail YILDIRIM Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani
Uye Ferdal Kose Ogrenci Konseyi Bagkani




MALI KAYNAKLAR

Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in kullandig1 biitgenin ana kaynagini
devletten alinan hazine 6denegi saglamaktadir. Diger mali kaynaklar; 6grenci katki paylari ve
ozel gelirlerdir
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MiSYON (OZGOREY)

Usak Universitesi, aklin ve evrensel degerlerin 1s18inda iirettigi bilgiyi basta
ogrenciler olmak iizere ¢evresine yayan, kiir-yerel sorunlarin ¢ozlimiine katkida
bulunmak amaciyla fikir ve diisiincelerini 6zgiirce aciklayan yenilik¢i bir kurum olmay1
gorev edinmistir

VIZYON (OZAMAC)

Verdigi egitimle; 6zglivene ve sorun ¢ézme becerisine sahip, yaratici, sorgulayan,
mutlu bireyler yetistirmenin yaninda; tirettigi bilgi ve hizmetlerle tercih edilen, seffaf,
hesap verebilen bir tiniversite olmaktir.

DEGERLER

¢ Usak liniversitesini misyon ve vizyonunu olusturan temel degerler;
o Atatiirk ilkelerine baglilik

¢ Akademik ve bilimsel 6zgiirliik¢ii olmak
¢ Hukuka ve insan haklarina saygili olmak
e Toplumsal duyarlilik ve sorumluluk

e Ogrenci merkezli egitimcilik

e Yenilik¢i-cagdas-katilimer olmak

o Seffaf've hesap verebilirlik

e Cevreye duyarlilik

e Kurumsal liyakat

e Girigimcilik

e Kalite odakli olmak

o Siirdiiriilebilirlik

PAYDASLAR

A) ICPAYDASLAR
1. Ogrenciler;
e Onlisans égrencileri
e Lisans dgrencileri
e [isansiistli 6grencileri
2. Calisanlar;
e Akademik personel

e idari personel
3. Akademik Birimler;
e Fakiilteler
e Enstitiiler
e Yiiksekokullar
e Meslek Yiiksekokullari
o Merkezler




4. Idari Birimler;
o Genel Sekreterlik
e Daire Bagskanliklar1

B)  DIS PAYDASLAR

Ogrenci aileleri

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum Kuruluslari
Ortadgretim Kuruluslar
Yiksekogretim Kuruluslari
Yiiksekogretim Kurulu

Ozel Sektor Kuruluslari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglar
Mezunlar

e TR S

Paydasglarimiz belirlendikten sonra i¢ paydaslar icin 03/12/2007 tarihi dis paydaslar
icin 17/12/2007 tarihi itibariyle paydas analiz anketleri paydaslara dagitilmigtir. Bu anketler
doldurularak yaklasik 1 aylik siirede Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginda paydas anketlerinin analizi yapilmig memnun olunan ve memnun
olunmayan yénler, giiclii, zayif yonler, Universitemiz igin firsatlar ve tehditler belirlenmis ve
sonucta asagida siraladigimiz GZTF analizi ortaya ¢ikmustir.

GUCLUYONLER

e Ogrenmeye, arastirmaya ve dzverili calismaya acik, dinamik dgretim elemanlarinin
bulunmasi

Sehir merkezi ve yerleske arasinda ulagim kolayligi

Dis paydaslarile iletisimimizin iyi olmasi

Ust yonetimin yeniliklere agik olmasi

Birimler arast iligkilerin iyi olmasi

Hizla gelisen ve yenilige agik bir iiniversite olunmasi

Bilisim teknolojilerine yapilan yatirim ve internet altyapisina 6nem verilmesi
Stirekli kurumsal gelisme istegi

Degisen kosullara kolayca uyum saglayabilme

Caliganlarimizin tiim 6grencilerimize ve diger paydaslarimiza esitlik ilkesi ¢ercevesinde
yaklagmalar1

Ozverili bir anlayisla calisan idari personelin olmas1

Akademik atama-yiikseltme kosullariin bilimsel 6lgiitlere uyumlu olmasi

Degisimi yonetebilecek geng ve egitim seviyesi yliksek idari kadronun bulunmast,

Degisik ekollerden yurtici ve yurt disinda egitim almig akademisyenlere sahip olunmasi,
Akademik kadrosunun geng, dinamik, deneyimli, idealist, yeniliklere agik olmasi,
Akademik ve bireysel 6zgiirliigiin bulunmast,

Bilgiye erisim i¢in yeterli alt yapinin olmasi,

Ogretim elemanlarin dgrencilerle yakm diyalog iginde olmalart ve bu durumun
ogrencilerin yetismesine olumlu katkisinin olmasi,

e Egitim ve dgretimde siirekli kalite arayiginin var olmas,




Diger arastirma kuruluslar1 ve tiniversitelerle igbirligine agik olunmasi.

Uygun cografi kosullara ve ulagim imkanlarina sahip olunmasi

Bilimsel yeterlilige sahip akademisyenler

Yonetimde katilimcilik

Egitimde giiclii olmak ve egitime verilen destegin artmasi

Universitemizin misyonu gergevesinde egitim-dgretim faaliyetlerini siirdiirmesi
Universitemizin seffaf, paylasime1, degisime ve isbirligine acik bir yonetim anlayisinin
olmasi

Personel ve 6gretim kadrosunun dgrenciyle ve toplumla igbirligine agik olmast

Lisans ve 6n lisans boliimlerinin bdlgenin kiiltiirel sosyal, ekonomik ihtiyag ve taleplerini
kargilayacak niteliklere sahip olmasi

Yeni kurulan bir tiniversite olarak lisansiistii egitime onem vermesi

ZAYIFYONLER

Akademik veidari kadronun sayisal olarak yetersiz olmasi

Fiziksel altyap1 eksikliklerinin bulunmasi

Sanayi, yerel yonetimler, sivil toplum ve meslek kuruluglari ile igbirliginin yetersiz olmasi
Mezunlarla iletisim ve igbirliginin yetersiz olmast

Kadro eksikliginden kaynaklanan ders ve is ylikiiniin fazla olmast

Mali kaynak yetersizligi

Calisanlara mali destek ve sosyal hizmet yetersizligi

Hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin yetersizligi

Ekip ¢alismasi ve katilimeiligin yeterince gergeklestirilememesi

[s siireglerinde is teknolojilerinin yeterince kullanilamamas1

Yabanci dil egitiminin alt yapisinin kurulamamis olmasi

Performans degerlendirme yontemlerinin yeterince gelistirilmemesi

Calisanlari motive edecek yontemlerin azlig1

Universitemizin tanitimindaki eksiklikler

Kurumsal bilginin kurum iginde arsivlenmesi, paylasilmasi ve dagitilmasindaki
yetersizlikler

Baziis siireglerinin kigiye bagimli olmasi ve yetki karmasasi yasanmast

Uygulamali egitim ve 6gretimin yetersiz olmasi

Ogrencilerin bilimsel etkinliklere katilimi artiracak yontemlerin gelistirilmesindeki
eksiklikler

Egitim ve aragtirma faaliyetlerinde maddi destek saglanamamasi

Akreditasyon ¢alismalarina baglanamamasi

Uygulamaya yonelik aragtirmalarin azlig1

Dis destekli arastirma projelerine katilimin yetersizligi

Engelli 6grenci ve galisanlara sunulan hizmetlerin yoklugu

Uluslararasi yayinlara destek yetersizligi

Idari personelin deneyim azlig1

Universitemizin akademik birimlerinin farkli yerleskelerde yer almasi

Lisanstistli 6grenci sayisinin yeterli diizeyde olmamast

Kiitiiphanedeki kaynak ¢esitliliginin yetersiz olmasi

[lin Universite kiiltiiriinii benimsemekteki eksikligi,

Avrupa Birligi olanaklarinin kullanilamamasi,

Universitemizin hig bir béliimiinde yabanci dil hazirlik smifinin bulunmamast,




Gelir yaratici programlara heniiz sahip olunmamasi,
Laboratuvar, makine, techizat, arag ve gereglerin yetersiz olmasi,
Meslek Yiiksekokullarinda 6gretim elemani azligi,

Universite sanayi igbirliginin heniiz kurulamamis olmas1

FIRSATLAR

Usak'in, egitim diizeyi yiiksek bir kent olmasi

Usak'in biiyiik sehirlere yakin, cografi olarak merkezi bir konumda bulunmasi

Ulkemizde ve AB'de nitelikli isgiicii ihtiyaci

Bolgemizde yogun sanayi kuruluslarmin bulunmasi, Universite sanayi isbirligine yonelik
taleplerin artmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler

Yeni yontem, teknik ve malzemelere olan gereksinime bagli olarak bilimsel ¢aligmalara
ihtiya¢ duyulmasi

Universitelerden mesleki ve kisisel gelisim i¢in, siirekli egitim talepleri

Ulusal ve uluslararasi egitim programlarina katilim olanaklari

Maliye Bakanligina bagli biitge daire bagkanliklarmin kalkmasi ve Universite biinyesinde
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1' nin kurulmasi

Kamu kuruluslarinda stratejik plan hazirlamanin yasal zorunluluk olmas1

Avrupa Birligi'ne giris siirecinde ortaya ¢ikan yeni olanaklar

Aragtirma projeleri i¢in uygun fonlarin bulunmasi (TUBITAK, DPT, AB, TUBA, TTGV,
SAN-TEZ,KOSGEB, Universite Arastirma Fonu vb.)

E-devlet projelerinin hayata gecirilmesi i¢in i siireglerinin yeniden tanimlanmasi
Tiirkiye'nin geng niifusa sahip olmasi

Teknolojik gelismelerle beraber, bilgi akisinin hizli olmast,

Diinyay1 taniyan ve takip eden geng akademisyenlerin varligi,

Uzmanlagsmanin 6neminin ortaya ¢ikmast,

Hizla gelisen bir iilke sanayisinin olmasi,

Tiirkiye'de AR-GE faaliyetlerine bakis agisinin pozitif yonde gelismesi,

Egitim kalitesinin yiikseltilmesi hususunda AB standartlarina uyma zorunlulugunun
olmasi,

AB ile ortak egitim programlar1 ve proje ¢aligmalarinin baglamis olmas,

Eleman yetigtirme ve isttihdam etmede AB niifusunun yaglanmasi ve kalifiye eleman
ihtiyaci olmasi,

Universite ydnetiminin aragtirmalara 5nem vermest,

Yeni tiniversitelere ¢esitli desteklerin verilmesi,

TUBITAK kaynaklarinin 6nemli l¢iide biiyiimesi,

Usak ilinin birgok {iniversite sehrine gére ucuz ve emniyetli olmasi,

Usak ilinin tesvik yasasi kapsamina dahil edilmesi ile diger sektdrlerde de yatirimlarin
hizlanmasi1 ve cogalmasi,

Cevre bilincinin gelismesi ve kentsel gelisim projelerinin artmasi




TEHDITLER

e Vakif Universitelerinin agilmasi,

e Akademik ve idari personel yetersizligi nedeni ile bilimsel ¢alismalarin disindaki isler
icin de fazladan enerji ve zaman sarfiyati olmas,

e Ekonomik kosullar nedeniyle 6gretim elemanlarinin gelirlerinin az olmasi ve bagka
arayislara yonelmesi,

e Nitelikli elemanlarin ( akademik / idari / teknik / hizmetli ) alinmasinda giigliiklerle
karsilagilmasi,

e Kredive Yurtlar Kurumu yatak kapasitesinin yetersiz olmasi.

Modernizasyonun gerektirdigi gerekli danismanlik, teknik ve teknolojik destegin siirekli

saglanamamasi,

Baziis kollarinda teknik eleman ¢alistirmanin yasal zorunluluk olmamasi,

Araeleman kavraminin iilke genelinde yeterince anlagilmamis olmasi,

Universite mezunlarnin is olanaklarimin sinirli olmasi,

Universite-sanayi isbirliginin éneminin yeterince kavranilmamis olmast,

Meslek liselerinden meslek yliksekokullarina sinavsiz gelen Ogrencilerin bilgi

diizeylerinin yetersiz olmasi,

Basarili 6grencilerin yatay gecisle bagka tiniversitelere gegmesi,

e Nitelikli 6grencilerin biiytik illeri tercih etmeleri,
Universite calisanlarinin, diger kuruluslarda calisanlara gore maaslarmin diisiik olmas,
arastirmay1 motive eden ve destekleyen mali sistemlerin zay1fligi
Universitelerin mali ve idari acidan 6zerk olmamast

e  Ulke genelinde istihdam ve insan giicii planlamasindaki yetersizlikler
Kitle iletisim araglarimin kiiltiirel konulara ve bilimsel calismalara kars1 duyarsizliklari ve
yanlig yonlendirmeleri

AMAC VE STRATEJILER
PERFORMANSALANI 1: EGITIM VE OGRETIM
Stratejik Amag 1. Ustiin nitelikli §grenci yetistirilmesi

Hedef 1.1. Egitim program ve iceriginin gelistirilerek ulusal ve uluslararasi akredite edilebilir
diizeye getirilmesi

Performans Gostergeleri:

o Ikiyiligerisinde e  Giincellenen program sayisi
tiim boliim dersleri taranarak,akredite e Akreditasyon almig boliim-program-
olmus boliimlerle uyumlulugu birim say1st
Belirlenecektir.

™ Bes yil icerisinde

Boliimlerin ders programlarindaki
gereksiz dersler ¢ikartilarak,
uluslararasi akreditasyon agisindan
eksiklikler tamamlanacaktir.




Hedef 1.2. Ders kaynaklarinin ve ders notlarinin gézden gegirilmesi ve gelistirilmesi

3 Ug yiligerisinde,
Boliimlerde arastirma komisyonlari
kurularak, derslerde kullanilabilecek
giincel kaynak kitaplarm aragtirilmast
tamamlanacaktir.

° Bes yil igerisinde,
uluslararasi 6lgekte okutulan ders
Kitaplarinin se¢imi ve derslerde
kullanilabilir hale getirilmesi
Calismalar1 tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri:

e Kurulan komisyonlar
e (iincel kitap arastirma sonug ¢iktilari

Hedef 1.3. Diger iiniversitelerde uygulanan egitim programlarinin incelenmesi ve isbirligi

ortamlarinin olusturulmast

° Egitim
programlarinin incelenmesi igin
yetkin kisilerden olusan komisyon
kurulmasi.

gelistirilmesi; liniversitelere
program incelemeleri ve bilgi
aligverisi i¢in ziyaretler
diizenlenmesi.

Performans Gostergeleri:
e Egitim programlarinin incelendigi ve
isbirligi saglanan tiniversite sayist

Hedef 1.4. Uygulamali egitimin etkinliginin artirilmasi

. Iki y1l icerisinde
yetersiz, 6grenci laboratuarlarinin
modernize edilmesi.

. Ogrenci
laboratuarlarindaki arag gereg ve
cihazlarin her yil gerekli bakim ve
onarimlariin yapilmasi.

. Ogrenci
laboratuarlarindaki arag gereg ve
cihazlarin ihtiyaca gore her yil
artirtlmasi ve eskiyenlerin
yenilenmesi.

Performans Gostergeleri:
e Modernize edilen ve agilan laboratuar
sayisi
e Laboratuarlar i¢in alinan arag-gereg
sayilari




Hedef 1.5. Ders programlarinda segmeli ders sayisinin artirilmasi

. Ogrencilere is
hayatlarinda faydali olabilecek
secmeli dersler fakiiltelerde
kurulacak komisyonlarca
belirlenecektir.

Performans Gdstergeleri:
e Sec¢meli derslerin orani (se¢meli

program sayist/ toplam program
say1s1)

Hedef 1.6. Bilgiye erisim olanaklarinin artirilmasi

o Teorik ve
uygulamali egitim i¢in bagvuru
kaynak kitap veya kitapgiklarinin
olusturulmasi ve stirekli
giincellenmesi.

° Derslerle ilgili
tanitici bilgilerin tamamina
elektronik ortamda
ulasilabilirliginin saglanmasi.

Performans Gostergeleri:

Elektronik ortamda tanitimi yapilan
ders sayisi
Olusturulan kaynak kitap sayist

Hedef 1.7. Egitim ve 0gretim altyapisinin gelistirilmesi

- Ogretim elemant
temin edilebilen boliimlerde, Ogrenci
Say1s1/Ogretim elemani oran1 25'in
altina inecek sekilde 6gretim elemani
sayilarinin artirilmasi.

o Boliimlerin 6grenci
sayilar1 gbz Oniine alinarak
dersliklerin say1 ve niteliklerinin
yeterli hale getirilmesi.

- 2010 y1l1 sonuna
kadar boliimlerin kullanimindaki
teknolojik egitim arag ve gereg
sayilarinin artirtlmasi ve eski
modellerin yenilenmesi.

® 2012 yili sonuna
kadar 60 6grenci kapasitesinden
biiytik dersliklerde ses yayilim
diizeneginin kurulmasi.

o Ucg y1l igerisinde her
fakiilte ve yiliksek okula en az bir tane
ek bilgisayar laboratuar1 kurulmasi

° Bes yil icerinde
ihtiya¢ duyulan boliimlerde en az
bir yeni laboratuarin kurulmasi

Performans Gostergeleri:

Ogrenci dgretim iiyesi oran1 (Ogrenci
sayis1 / 6gretim liyesi)

Yeni olusturulan derslik sayis1
Dersliklerde kullanilan teknolojik arag
tiirleri ve sayilar

Ses yayilim diizenegi kurulan derslik
sayi1st

Bilgisayar laboratuari sayisi

Kurulan yeni laboratuar sayisi




Hedef 1.8. Olgme ve degerlendirmede nesnelligin saglanmasi

° Soru bankasi
olusturulmasi

° Sinav sirasinda
uygulanacak kurallarin yazili hale
getirilmesi

Performans Gostergeleri:

Soru bankasi olusturulan program
sayi1s1
Olusturulan yazili kurallar

Hedef 1.9. Ogrencilerde memnuniyetin, sosyo-kiiltiirel gelisimin ve kurumsal aidiyetin

saglanmasina katkida bulunulmasi

o Ogrenci kuliip
caligmalar1 ve tanigma toplantisi,
mezuniyet gecesi, sosyo-kiiltiirel
gezi, 6grenci kongresi gibi
etkinliklerin desteklenmesi yoluyla
organizasyon kiiltiiriiniin
gelistirilmesi.

o Ogrencilerin
bilim, sanat, kiiltiir ve spor
konularindaki etkinliklerinin
desteklenip basarilarinin

odiillendirilmesi.
° Basarili
ogrencilere 0diil verilmesi.
. Ogrenci ve

Ogretim elemani iliskilerinin
gelistirilmesi, danigsman 6gretim
elemant uygulamasinin daha etkin
hale getirilmesi.

° 2010 y1l1 sonuna
kadar tiim boliimlerde elektronik
ortamda yilda en az bir kez dgrenci
memnuniyet anketi uygulanmasi.

. Ogrenci degisim
programlari hakkinda 6grencilerin
bilgilendirilmesi ve 6zendirilmesi.

° Ogrencilere
iiniversite tarafindan e-posta adresi
verilmesi.

e Ogrencilere
yonelik kariyer gelistirme faaliyetleri
diizenlenmesi.

o Ogrencilerin

oryantasyon (Sehir, Universite ve
egitim programlarinin tanitimi)
programlarina alinmasinin saglanmas.

Performans Gostergeleri:

Ogrencilere yonelik diizenlenen
etkinlik sayis1

Odiil verilen 6grenci sayisi

Danigsman bagina diisen 6grenci sayist
E-posta adresi verilen dgrenci sayist




Hedef 1.10. Ogrencilerin mezuniyet sonras1 merkezi smavlarda (ALES, KPDS, UDS, KPSS, )

basar1 oranlarinin artirilmasi

° Hazirlik
kurslarinin diizenlenmesi

Performans Gostergeleri:
e Yeterlilik sinavlarinda basarili olan
mezunlarin orant (basarili mezun
sayisi/sinava giren mezun sayisi)

Hedef 1.11. Lisans egitim programlarinda; 6grencilere, birlikte 6grenme, sorgulama ve
biitiinlestirme becerilerini gelistirecek olanaklarin saglanmasi

° Lisans
programlarindaki derslerde
grup/takim ¢alismasi yapma
faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve
grupla proje ¢alismalarinin yapilmasi.

° Lisans
derslerinde, uygulamadan gelen
uzmanlar tarafindan verilecek ders ve
seminerlerin artirilmasi..

Performans Gostergeleri:
o Derslerde gruplarla gergeklestirilen
proje sayisi
® Diizenlenen seminer sayist

Hedef 1.12.0grencilerin yabanci dillerini gelistirme yoniinde 6zendirilmesi

° Derslerde
aragtirmaya yonelik yabanci dilde
kaynak kullaniminin tesvik edilmesi.

Performans Gostergeleri:

e Derslerde kullanilan yabanci dilde
kaynak sayis1

Hedef 1.13. Ogrencilerin bilgisayar okuryazarlig1 ve temel bilgi teknolojileri konusunda

gelistirilmesi

o Derslerde
verilen arastirma konularmin
bilgisayar ortaminda hazirlanmasinin
tesvik edilmesi.

Performans Gostergeleri:

® Derslerde bilgisayar ortaminda
hazirlanan arastirma konulari




Hedef 1.14. Ogrencilerin uygulama deneyimlerinin gelistirilmesi

o Boliimlerde
Ogrencilerin kuramsal bilgilerini
pekistirmeleri i¢in uygulama
alanlarina yonelik teknik, inceleme
vb. geziler dlizenlenmesi

Performans Gostergeleri:
e Uygulama alanlarina yonelik
diizenlenen gezi sayist

Hedef 1.15. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi diger iiniversitelerde deneyim kazanmalarinin

saglanmasi

. Ogrencilerin
Erasmus kapsamindaki
tiniversitelerde 6gretim gdrmelerinin
tesvik edilmesi.

o Ogrencilerin
yurtici tiniversitelerden ders almalari
icin gerekli anlagmalarin
yapilmasinin saglanmasi.

o Ulusal ve
uluslararasi 6grenci topluluklarmin
faaliyetlerine katilimin desteklenmesi.

Performans Gostergeleri:
e FErasmus kapsaminda yurtdigina giden
Ogrenci sayisi

Stratejik Amag 2. Akademik 6zellige sahip olacak sekilde, aragtirma, gelistirme bilgi ve
becerileriyle donatilmis lisansiistii 6grencilerin yetistirilmesi

Hedef 2.1. Lisansiistli egitim programlarma ilginin artirilmasi

° Lisansiisti
egitim programlarinda kayitli olan
Ogrencilere burs olanaklarinin
gelistirilmesi.

° Dereceyle
mezun olan lisans 6grencilerine
burslu yiiksek lisans olanagi
saglanmasi.

° Lisansiisti
programlarinin, lisans dgrencilerine
toplanti, danismanlik, kariyer merkezi,
enstitii web sitesi gibi yontemlerle
daha etkin bi¢imde duyurulmasinin
saglanmasi.

Performans Gostergeleri:
e Burs verilen 6grenci sayist
e Burslu yiiksek lisans olanagi saglanan
Ogrenci sayisi




Hedef 2.2. Lisansiistii egitim program ve igeriginin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

o Ders e Diizenlenen toplanti sayisi
igeriklerinin ¢agin bilimsel e Ogrenci memnuniyeti anket sonucul
geligsmeleri dogrultusunda
giincellenmesi.

° Yariyil

baslarinda 6gretim elemanlarinin ders
iceriklerindeki yeni bilimsel
gelismeleri tartigma toplantilart
diizenlemesi.

° Lisansiisti
Ogrencilerine her yariyil sonunda
memnuniyet anketi uygulanmasi.

° Bilimsel ve
teknolojik gelismelere uygun olarak
yeni lisansiistli programlarinin
acilmasi.

Hedef 2.3. Altyap1 kosullarinin siirekli gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

° Kiitiiphanede iiye e Kiitiiphanenin iye oldugu veri
olunan veri tabanlarinin tiyeliklerinin tabanlarinin sayist
siirdliriilmesi ve gelistirilmesi, veri e  Enstitii i¢in olusturulan bina

tabanlarina liniversite disindan
ulagimin saglanmasi.

° Enstitiiler i¢in
egitim O6gretim ve arastirma altyapisi
olan bagimsiz bir bina olugturulmasi.

° Enstitiilere bilgi
islem otomasyon sisteminin kurulmasi
ve etkili ¢aligtirilabilmesi i¢in personel
ve teknik altyap1 sisteminin
tamamlanmasinin saglanmasi.

Hedef 2.4. Lisanstistii 6grencilerinin bilimsel toplantilara aktif olarak katilmalariin tesvik
edilmesi

Performans Gostergeleri:

° Lisanstistii egitim e Bilimsel toplantilara katilan
programlarinda kayitli olan lisansiistii 6grencilerinin sayist
ogrencilere tesvik olanaklarin
gelistirilmesi.




Hedef 2.5. Paydaslarin lisansiistii tez savunmalarina katilimlariin saglanmasi ve bu yolla
tiniversite dis1 birimlerle olas1 igbirligi imkanlarimin olusturulmasi

Performans Gostergeleri:

o Tez savunmalarinin e Paydaslara duyurulan tez
igerik ve tarihlerinin paydaslara savunmalarinin sayisi
duyurulmast.

Stratejik Amag 3. Ogretim elemanlarinin egitici dgretici niteliklerinin gelistirilmesi

Hedef 3.1. Egiticilerin egitici niteliklerinin gelismesine katki saglanmasi

Performans Gostergeleri:

o 2011 yilina e  Olusturulan 6gretim elemanlari
kadar degerlendirme 6lgeginin degerlendirilme 6lgegi
gelistirilmesi.

° Her yariy1l

sonunda dgrencilerin 6gretim
elemanlarinin performanslarini
degerlendirmelerine iliskin
gelistirilen 6lgegin etkin olarak
kullanilmas.

Hedef 3.2. Mesleki beceri ve deneyimin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

o Ogretim e Diizenlenen egitimlere katilan 6gretim
elemanlarina arastirma yapma ve elemani sayist
makale yazma konusunda egitim e Diizenlenen yabanci dil gelistirme
verilmesi programlarinin sayisi

. Ogretim e Diizenlenen seminer sayisi

elemanlarina yonelik yabanci dil
gelistirme programlarinin
diizenlenmesi

o Yeni 6gretim
teknoloji ve yontemleri konularinda
Ogretim elemanlarimiza yonelik
seminerler diizenlenmesi

o Avrupa Birligi
Egitim Programlari ¢ercevesinde
Ogretim elemanlarinin degisiminin
saglanmasi




Hedef 3.3. Is yiikii ve insan giicii dengesinin olusturulmasi

Performans Gostergeleri:

° Akademik e s yiikii hesaplar1 ve belirlenen kadro
personelin egitim, arastirma ve ihtiyact
hizmet agilarindan is ytikii
hesaplarmin yapilarak gerekli kadro
ihtiyact i¢in planlama yapilmasi.

Hedef 3.4. Ogretim elemanlarmin memnuniyetinin artirilmasi

Performans Gostergeleri:

° Ogretim e Memnuniyet anketi sonuglari
elemanlarinin 6diillendirme
sisteminin olusturulmasi.

° Yilda bir kez
Ogretim elemanlart memnuniyeti ile
ilgili geri bildirim alinmasinin
saglanmasi.

. Ogretim
elemanlarina gerekli egitim arag ve
gereclerinin temin edilmesi.

. Ogretim
elemanlarinin bilgisayar ve internet
olanaklarindan yiiksek diizeyde
yararlanmalarinin saglanmasi

PERFORMANS ALANI 2: BILIMSEL CALISMALAR ve YAYIN
Stratejik Amac 1. Bilimsel arastirmalarin {ist diizeye ¢ikarilmasi

Hedef 1.1. Aragtirma laboratuarlarinin altyapisinin giliclendirilmesi

Performans Gostergeleri:

° Kurulacak bir e Olusturulan komisyon raporlari
komisyon tarafindan tiim
laboratuarlarin 2011 yilina kadar
yeterliliklerinin belirlenmesi.




Hedef 1.2. Yenilikleri igeren ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma projelerinin, yaymlarin

ve atiflarin sayisinin artirilmasi

Ulusal ve
uluslararasi proje sayisinin artirilmasi
ve ¢esitlendirilmesi.

Disiplinler aras1
yaklagima dnem verilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla toplantilar
diizenlenmesi.

Universite-
sanayi iligkilerinde esglidiimii
saglayacak bir birimin 2013 yilina
kadar kurulmasi.

Performans Gostergeleri:
e Ulusal ve uluslararasi proje sayist

e Diizenlenen toplant1 sayisi

Hedef 1.3. Ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ve merkezlerle isbirligi yapilmasi

Universitemizde
yapilan ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilarin artirilmasi.

Universitemizde
yayinlanan siireli yayinlarin ulusal ve
uluslar arasi indekslerde yer almasi
i¢in ¢alismalar yapilmasi.

Uretilen
projelerden patent alinmasini
saglamak iizere, patent bagvuru, takip
ve sonuglandirma siireglerinde
yardimei1 olacak bir birimin
kurulmasi.

Performans Gostergeleri:

e Diizenlenen bilimsel toplant1 sayisi
Ulusal ve uluslararasi indekslerde yer
alan siireli yayin sayimiz

Hedef 1.4. Ulusal ve bolgesel yararliligi 6n planda olan, uluslararasi bilimsel standartlara

uygun arastirmalar yapilmasi

Universitemizde
bolgesel saglik, egitim, sanayi,
ekonomik vb. Sorunlarin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmasi

Bolgemizdeki
sivil toplum orgiitleri ile iligkilerin
gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

e Bolgesel sorunlari belirlemeye yonelik
yapilan galigsma ¢iktilari




Stratejik Amag 2. Ogretim elemanlarinin performansinin ve bilimsel aktivitelere katilimimin

artirtlmasi

Hedef 2.1. Lisansiistii tez caligmalarinin uluslararasi taranan dergilerde yayina doniistiirtilmesi

konularinda 6diil sisteminin gelistirilmesi

° Odiil sisteminin
olusturulmasi i¢in komisyon
kurulmasi ve bu komisyonun diger
iiniversitelerle igbirligi yaparak odiil
sistemlerini aragtirmasi.

Performans Gostergeleri:
e Kurulan komisyon ve ¢aligmalari
ciktilar

Hedef 2.2.Lisans 6grencilerinin arastirmalara katiliminin 6zendirilmesi ve sonuglarin

yayinlanmasinin saglanmast

° 2014 yilina
kadar 6grenci galigmalarinin
yayinlanabilecegi "0grenci dergisi"
¢ikarilmasi.

Performans Gostergeleri:
e Cikarilan 6grenci dergisi sayist

Hedef 2.3.Universitede ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin her yil daha fazla sayida

diizenlenmesi

o Bilimsel
toplantilarin sayisini arttirmak i¢in
her boliimde senede en az bir kez
ulusal ya da uluslar arasi toplantt
diizenlenmesi i¢in boliimlerin tesvik
edilmesi.

Performans Gostergeleri:
e Universitemizde diizenlenen ulusal
ve uluslararasi bilimsel toplantilarin
sayi1s1

Stratejik Amac 3. Arastirmalar1 destekleme sistemlerinin olugturulmasi

Hedef 3.1. Arastirmalara TUBITAK, DPT, ilgili bakanliklar, Avrupa Birligi, uluslararasi
kuruluslar, bagislar gibi kaynaklardan destek saglanmasi

° 2013 yilina kadar
dis kaynak kullanim oraninin %25
artirilmast.

Performans Gostergeleri:
e Dis kaynak destekli proje sayist




Stratejik Amag 4. Disiplinler arasi ¢aligmalar1 kuvvetlendirecek arastirma ortaminin
olusturulmasi

Hedef 4.1. Disiplinler aras1 aragtirma merkezinin kurulmasi

Performans Gostergeleri:

° Cok amagl e Kurulan arastirma merkezi
aragtirma merkezi kurulmas. e Arastirma merkezi i¢in saglanan

° Aragtirma teknolojik donanim cesitleri, arag-
merkezinin fiziksel altyapi, teknolojik gerec sayilar1 ve personel sayilar

donanim, arag gereg ve personel
gereksinimlerinin saglanmasi.

PERFORMANS ALANI 3: TOPLUMSAL KATKI
Stratejik Amag 1. Paydaslarla etkili iletisim ve isbirliginin saglanmasi

Hedef 1.1. Paydaslarla iletisimin saglanmasi

Performans Gostergeleri:

° Belirli araliklarla e s diinyasindan kisi ve kuruluslarla
paydas gruplarma yonelik anket karsilikli diizenlenen konferans ve
calismalar1 yaparak beklentileri seminer sayisl.
hakkinda bilgi sahibi olunmasi. e Paydaslarla yapilan ortak sosyal ve

° Paydaslarla olan kiiltiirel faaliyet sayisi.
isbirliginin cesitli sosyal ve kiiltiirel e Paydaglara yapilan anket sayisi.
faaliyetlerle desteklenmesi.

. Is diinyasindan

kisi ve kuruluslarla karsilikli
konferans ve seminerler

diizenlenmesi.

° [s diinyasinn is
giicti ihtiyaglarini belirlemeye yonelik
calismalar yapilmasi.

. Uretilen bilginin

paydaslara ulagimini saglayacak, web
sayfalar1 basta olmak tizere iletisim
kaynaklar1 olusturulmasi.




Hedef 1.2. Mezunlarla iletisimin giiglendirilmesi

o Mezunlar
profilinin olusturulmasi, iletisim
bilgilerinin giincel tutulmas.

° Mezunlar
Dernegi kurulus ¢aligsmalarina destek
verilmesi ve 6grencilerin mezuniyet
sonrasi iiyeliklerinin tesvik edilmesi.

. fletisim kurulan
is sahibi mezunlarla bilimsel ve
sosyal toplantilar diizenleyerek,
Ogrencilere tecriibe ve bilgi
birikimlerini aktarmalarini saglayacak
etkinlikler diizenlenmesi.

o 2010 y1l1 i¢inde
web sitesinde mezunlar i¢in bir forum
ortaminin agilmasi.

Performans Gostergeleri:
e Mezunlar dernegi-Mezunlar Dernegi
Ogrenci sayisl.
e Mezunlar ve dgrencileri bir araya
getiren etkinlik sayisi.

Stratejik Amag 2. Yasam boyu egitim dgretim ve mesleki gelisim faaliyetlerinin ve kalitesinin

artirilmasi

Hedef 2.1. Toplumsal egitimin devam ettirilmesi ve kalitesinin artirilmasi

o Toplumun egitim
sorunlarma iligkin projeler tiretilmesi
ve var olan projelerde gorev alinmasi.

o Egitim ve
toplumsal bilgilendirmelerde yazili ve
gorsel basindan yararlanilmasi.

o Meslek
gruplaria giincel gelismeler ile ilgili
bilgilendirme ve egitim hizmetlerinin
verilmesi.

° Toplumun
ihtiya¢ duydugu alanlarda sertifika
programlari diizenlenmesi.

Performans Gostergeleri:

e Egitim sorunlarina yonelik iiretilen
proje sayis.

e Meslek gruplarina verilen
bilgilendirme ve egitim hizmetleri
sayisl.

e Diizenlenen sertifika programi sayisi.




Stratejik Amag 3. Merkezlerin ¢alismalariin toplumla paylagilmasi

Hedef 3.1. Deri ve tekstil tiriinlerine iliskin bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

o [lgili sanayi
kuruluslartyla tiniversite iletisiminin
etkin olarak saglanmasi ve
stirdiiriilmesi.

o Bilgi
birikiminin ve deneyimin paylasimina
olanak saglayan kaynak olabilecek
Tiirkge ve yabanci dilde yayinlarin
hazirlanmasi.

Performans Gostergeleri:
e Hazirlanan yayin sayisi.

PERFORMANS ALANI 4: INSAN KAYNAKLARI ve YONETIM

Stratejik Amac 1. Insan kaynaklariin verimli kullanilmasi ve gelistirilmesi

Hedef 1.1. Giincel gelismelere uygun olarak idari personelin egitiminin saglanmast

o Personele
geligimlerini saglamaya yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin
verilmesi.

o Mesleki egitim,
seminer vb. toplantilara katilim i¢in
destek saglanmasi.

. Idari personel
norm kadro ¢alismalarinin
stirdiiriilmesi.

Performans Gostergeleri:
e Diizenlenen hizmet i¢i egitim ve
katilan personel sayisi.

Hedef 1.2. Calisanlarin performansinin artiritlmast

° Calisanlarin
bilgi, beceri ve egitim diizeyi goz
Oniine alinarak gorevlendirilmesi

Performans Gostergeleri:
e Bahsedilen kriterlere gore
gorevlendirilen personel sayist

Stratejik Amag 2. Calisanlarin memnuniyetinin artirilmasi

Hedef 2.1. Calisanlar igin performansa dayali olarak ddiillendirme sisteminin olusturulmasi

° 2014 yilina
kadar performansa dayali
odiillendirme sisteminin
olusturulmas.

Performans Gostergeleri:
e Olusturulan performansa dayali
odiillendirme sistemi




Hedef 2.2. Calisanlarin sosyal etkilesimlerini artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenmesi

. Universitemizce
diizenlenen etkinliklerin ¢alisanlara
duyurulmasi ve katilimin 6zendirilmesi.

Performans Gostergeleri:
e Calisanlara yonelik yapilan sosyal
etkinlik sayisi.

Stratejik Amag 3. Modern yonetim yaklasim ve yontemlerinin benimsenmesi

Hedef 3.1. Birimlerde ¢alisma yonergelerinin ve ¢alisma planlarinin hazirlanmasi

o 2014 yilina
kadar tiim birimlerde ¢aligma
yonergelerinin tamamlanmasi.

° Birimlerde yillik
calisma planlarinin hazirlanmasi.

Performans Gostergeleri:
e Tamamlanan caligma yonergeleri.
e Tamamlanan birim yillik ¢aligma plani
sayisl.

Hedef 3.2. Calisanlarin gorev tanimlarinin, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi

° 2014 yilina
kadar tiim birimlerde gorev tanim,
yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi.
° 2014 yilina
kadar tiim hizmet birimlerinin is
akiglariin olusturulmasi.

Performans Gostergeleri:
e Olusturulan gorev tanimlari, yetki ve
sorumluluk ¢izelgeleri
e Birim is akig semalari

Hedef 3.3. Birimlerin kendi web sayfalarini olusturmalarinin tesvik edilmesi ve gerekli
dokiiman ve bilgilerin bu sayfadan yaymlanmasimin saglanmasi

° 2011 yilia
kadar tiim birimlere ait web
sayfalariin yaymlanmasi.

Performans Gostergeleri:
e Web sayfasi olusturulan birim sayisi.

PERFORMANS ALANI 5: TANITIM

Stratejik Amag 1. Universitemizin halkla iliskiler biriminin yetkin ve etkin bir sekilde ¢alismas1

Hedef 1.1. Halkla iligkiler biriminin gelistirilmesi

° Halkla iligkiler
birimine konusunda uzman Kkisi ve
kadrolarin tahsisi.

° Halkla iligkiler
biriminin teknik donanim ve
yaziliminin iyilestirilmesi.

° Halkla iligkiler
biriminin gereksinim duydugu fiziksel
¢aligsma ortaminin olusturulmasi.

Performans Gostergeleri:
e Halkla iligkiler birimi kadro sayisi-
uzmanlik alanlart.

e (Calisma ortaminda yapilan
degisiklikler.




Stratejik Amag 2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde iiniversitemizin tanitiminin saglanmasi

Hedef 2.1. Universitemizin basaril1 dgrenciler tarafindan tercih edilmesinin 6zendirilmesi

i1 Milli Egitim
Miidiirliikleri ile igbirligi yapilarak
tiniversitenin ve egitim 0gretim
birimlerinin tanitilmasinin
saglanmasi.

Ortadgretim
kurumlari ve dershanelerdeki
rehberlik ve danigmanlik birimlerinin
bilgilendirilmesi.

Universitemizi
tercih eden basarili 6grencilere;
barinma, beslenme ve benzeri
konularda destek saglanmasi.

Performans Gostergeleri:

Ogrencilere yonelik yapilan tanitim
etkinlik sayist.

Ortadgretim kurumlar1 ve
dershanelerdeki rehberlik ve
danigmanlik birimlerine yonelik
yapilan tanitim etkinlik sayisi.

Hedef 2.2. Universitemiz egitim 6gretim programlari, olanaklar1 ve basarilarinin duyurulmasi
ve tanitilmasinin saglanmast

Universitemizin
web sayfasiin igeriginin zengin ve
giincel tutulmasi.
Ogrenci ve
Ogretim elemani degisim
programlarinin artirilmast.
Tanitim
giinlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi.
Universitemizin
tanitilmasinda yerel ve ulusal medya
kuruluslart ile igbirligi olusturulmasi.
Yeni kayit
yaptiran 0grencilere, liniversitemize
uyum programlari ile egitim 6gretim,
Ogretim elemanlar1 ve tiniversitenin
genel olanaklarina yonelik bilgi
verilmesi.

Performans Gostergeleri:

Degisim programlariyla degisimi
yapilan 6grenci ve 6gretim elemant
sayi1sl.

Yazili ve gorsel basinda
tiniversitemizle ilgili yer alan haber
sayisl.

Diizenlenen tanitim glinlerinin sayist.




Hedef 2.3. Sunulan hizmetlerin, yiiriitiilen ¢aligmalarin duyurulmasi ve tanitilmasi

Performans Gostergeleri:

° Brosiir, el ilani e Tanitim i¢in basilan brosiir, el ilani
vb. araglarla saglik, egitim 6gretim, vb. araglarin sayist.
laboratuar hizmetleri ve spor
olanaklar1 gibi topluma sunulan
hizmetlerin duyurulmasi.

° Toplumsal
sorunlara yonelik arastirmalarin
basin-yayin organlari araciligi ile
duyurulmasi.

° Diizenlenen
sosyal-kiiltiirel faaliyetler, egitim,
seminer ve konferans gibi bilimsel
etkinliklerin duyurulmasi.

e Faaliyet/Proje 2.3.4.Yerel isletme ve
kuruluslarm yani sira sivil toplum
kuruluslar ile de iletisim kurularak
isbirligi olanaklari i¢in ortam
yaratilmast.

Stratejik Amag 3. Universitemizin uluslararasi taninirhimin artirilmasi

Hedef 3.1. Yabanci 6grenci ve 0gretim elemanlarinin tiniversitemize gelmelerinin
6zendirilmesi

Performans Gostergeleri:

° Tirk e Yapilan tanitici faaliyet tlrleri,
Cumhuriyetlerine yonelik sayilari
iiniversitemizi tanitici faaliyetler
diizenlenmesi.

° Bat

iilkelerindeki Tiirk asilli 6grencilerin
ve 6gretim elemanlarmin Yagam
Boyu Ogrenim gergevesinde
iiniversitemizi tercih etmelerine
yonelik faaliyetler diizenlenmesi.




PERFORMANS ALANI 6: ALTYAPI

Stratejik Amag 1. Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi

Hedef 1.1. Ogretim alanlarinin fiziksel ve teknolojik olanaklarmin artirilmasi

. Ogrenci basina
diisen bilgisayar sayisinin artirilmast,
mevcut bilgisayarlarin yenilenmesi.

° Dersliklerin say1
ve niteliklerinin yeterli hale
getirilmesi.

° Laboratuar
olanaklarinin ve sayisinin artirilmasi.

° Egitim 6gretimde

kullanilan arag, gere¢ ve teknolojilerin
zenginlestirilmesi ve
modernizasyonunun saglanmasi

Performans Gostergeleri:

o Ogrenci basina diisen bilgisayar sayis1.

e Derslik bagina diisen 6grenci sayisi.
e Laboratuar basina diisen 6grenci
sayisl.

Hedef 1.2. Calisma ortamlarinin iyilestirilmesi

° Akademik ve
idari personelin ¢aligma ofislerinin
temizlik, 1sinma, aydinlatma ve
benzeri yonleriyle iyilestirilmesi.

° Calisma
ortamlarmin periyodik bakim-
onariminin yapilmasi.

Performans Gostergeleri:
e Bakim- onarim yapilan siireler.

Stratejik Amag 2. Bilgi Kaynaklarinin ve Bilgi Teknolojilerinin gelistirilmesi ve etkin

kullaniminin saglanmasi

Hedef 2.1. Egitim gretime yonelik bilgi teknolojilerinin gelistirilmesi

. Ogrenci Bilgi
Sisteminde giliniimiiz teknolojisinin
daha fazla ve verimli kullanilmasinin
saglanmasi.

. Ogrenci
kayitlarinin internet iizerinden
yapilabilirliginin gelistirilerek
stirdiiriilmesi.

. Ogrenci Bilgi
Sisteminin lisansiistii 6grencileri de
kapsayacak bicimde gelistirilmesi.

° Diizenlenecek
konferans, seminer gibi etkinliklerin
daha genis kitlelere sunulabilmesi
i¢in internet ag1 iizerinden canli yayin
yapilmasi.

Performans Gostergeleri:
e Internet iizerinden kay1t yaptiran
0grenci sayist.
e Internetten canli olarak yayinlanan
konferans, seminer vb. sayisi.




Hedef 2.2. Egitim 6gretime yonelik bilgi kaynaklarinin gelistirilmesi

° Merkez
Kiitiiphanede kaynaklarin
zenginlestirilmesi.

° Yayin saglama ve
kaynak paylasimi konularinda diger
iiniversite ve aragtirma kiitiiphaneleri/
kurumlart ile isbirligi kurulmasi.

Performans Gostergeleri:
e Merkez kiitliphanedeki kitap sayisi.

Hedef 2.3. Biiro yonetiminde bilgi teknolojileri kullaniminin gelistirilmesi

° Sunucularin hizl
ve etkin kullanimlarimin saglanmasi.
° Giivenli ve etkin

kullanim ig¢in kullanicilara gerekli
egitimlerin verilmesi.

o Kullanilan
yazilimlarin giincel tutulmasi.

Performans Gostergeleri:

e Yazilimlarm giincellenme zamanlari.

e Kullanicilara verilen egitimler.

Stratejik Amag 3. Sunulan hizmetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.1. Laboratuarlarin belgelendirilmesi

° Olgiim cihazlarmm
kalibrasyonunun yapilmasi ve
izlenebilirliklerinin saglanmasi.

° Laboratuarlarin
fiziksel yapilarinin uygun hale
getirilmesi.

° Referans
laboratuarlarla isbirliklerinin
olusturulmast.

Performans Gostergeleri:
e Kalibrasyonu yapilan cihaz sayisi.
e Isbirligi yapilan referans
laboratuarlar




Hedef 3.2. At6lye hizmetlerinin gelistirilmesi

. Universitemizde
bulunan atdlyelerinin teknolojik
altyapilarinin iyilestirilmesi.

Performans Gostergeleri:
e lyilestirme yapilan laboratuar sayilar1.

e Yapilan iyilestirmeler i¢in tutulan
raporlar.

Hedef 3.3. Sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi

o Sosyal, kiiltiirel
ve spor etkinlikleri igin yeni
mekanlarin yaratilmasi.

Performans Gostergeleri:
e Olusturulan sosyal etkinlik alanlari ve
tiirleri.

Stratejik Amagc 4. Finansal kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.1. Mevcut finansal kaynaklarin verimli kullanilmasinin saglanmasi

o Tahsis edilen
Odeneklerin dncelikler saptanarak
verimli ve etkin kullanilmasinin
saglanmasi.

Performans Gostergeleri:
e Mali durum raporlart.

Hedef 4.2. Ek finansal kaynak yaratilmasi

° Uzmanlasmis
lisansiistii programlar agilmasi.

o Ar-Ge
projelerinin 6zendirilmesi.

° Doner sermaye
ve 0z gelirlerin artirilmast.

Performans Gostergeleri:

e Doner sermaye ve 6z gelirlerin
seneler itibariyle karsilastirilma
sonuglart.

e Olusturulan Ar-Ge projelerinin sayisi.

e Acilan lisansiistii program sayisi.




Tablo:30 Stratejik Amac ve Hedeflere iliskin Sorumlu Birimler ve Veri Toplama Periyotlar

PERFORMANS ALANI: EGITiM VE OGRETIM

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK
HEDEF

SORUMLU BiRiM

VERI TOPLAMA
PERIYODU

HEDEF 1.1

-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.2

-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.3

-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.4

-Akademik Birimler
-Idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi

Yillik

HEDEF 1.5

-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.6

-Akademik Birimler
-Bilgi Islem Daire
Baskanligi

Yillik

STRATEJIK AMAC 1

HEDEF 1.7

-Akademik Birimler

-Personel Daire
Bagkanligi

-Yapu Isleri Daire
Baskanligi

- Idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi

Yillik

HEDEF 1.8

-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.9

-Akademik Birimler
-Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanligi

-Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

Yillik

HEDEF 1.10

-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.11

-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.12

-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.13

-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.14

-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.15

-Akademik Birimler

-A.B. Uluslararasi
Iligkiler Ofisi ve
Erasmus
Koordinatorligi
-Enstitiiler

Yillik

HEDEF 2.1

-Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanligt

-Enstitiiler

Yillik

HEDEF 2.2.

-Kiitiiphane ve

Yillik

STRATEJIK AMAC 2

HEDEF 2.3.

Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1
-Yap Isleri ve
Teknik Daire
Baskanligi
-Bilgi islem Daire
Bagkanligi
-Personel Daire
Baskanligi

Yillik




HEDEF 2 4.

-Enstitiler

Yillik

HEDEF 2.5.

-Enstitiler

Yillik

STRATEJIK AMAC 3

HEDEF 3.1.

-Akademik Birimler
-Personel Daire
Bagkanlig1

Yillik

HEDEEF 3.2.

-Akademik Birimler
-Yabanc1 Diller
Boliim Bagkanligi
-Avrupa Birligi
Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Yillik

HEDEEF 3.3.

-Personel Daire
Bagkanlig1

Yillik

HEDEF 3.4.

-Akademik Birimler
- Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1

- Personel Daire
Bagkanlig1

- Bilgi islem Daire
Bagkanlig1

Yillik

PERFORMANS ALANI: BILIMSEL CALISMALAR VE YAYIN

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK
HEDEF

SORUMLU BiRiM

VERI TOPLAMA
PERIYODU

STRATEJIK AMAC 1

HEDEF 1.1.

-Rektorluk
-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.2.

-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.3.

-Rektorluk
-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.4.

-Akademik Birimler

-Protokol Basin ve
Halkla iliskiler
Koordinatorliigii

Yillik

STRATEJIK AMAC 2

HEDEEF 2.1.

-Rektorlik
-Enstitiiler

Yillik

HEDEF 2.2.

-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 2.3.

-Rektorlik
-Akademik Birimler

Yillik

STRATEJIK AMAC 3

HEDEF 3.1

-Rektorluk
-Akademik Birimler

Yillik

STRATEJIK AMAC 4

HEDEF 4.1

-Rektorliik

-Kurulacak olan

Arastirma Merkezi
Midiirliigii

- Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1

- Personel Daire
Bagkanlig1

Yillik




PERFORMANS ALANI: TOPLUMSAL KATKI

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK
HEDEF

SORUMLU BiRiM

VERI TOPLAMA
PERIYODU

STRATEJIK AMAC 1

HEDEEF 1.1.

-Rektorliik
-Akademik Birimler
-Protokol Basin ve
Halkla iliskiler
Koordinatorliigi
-Meslek
Yiiksekokullar

Yillik

HEDEF 1.2.

-Akademik Birimler

-Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi

-Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

-Saglik Kiiltiir ve

Spor Daire
Baskanlig1

Yillik

STRATEJIK AMAC 2

HEDEEF 2.1.

-Rektorluk

-Akademik Birimler

-Protokol Basin ve
Halkla Iliskiler
Koordinatorligi

Yillik

STRATEJIK AMAC 3

HEDEF 3.1

-Akademik Birimler
-Meslek
Yiksekokullar1

Yillik

PERFORMANS ALANI: INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK
HEDEF

SORUMLU BiRiM

VERI TOPLAMA
PERIYODU

STRATEJIK AMAC 1

HEDEF 1.1.

-Personel Daire
Bagkanlig1
-Idari Birimler

Yillik

HEDEF 1.2.

-Rektorlik
-Personel Daire
Bagkanlig1
-Idari Birimler

Yillik

STRATEJIK AMAC 2

HEDEF 2.1.

-Rektorlik
-Personel Daire
Bagkanlig1

Yillik

HEDEF 2.2.

-Rektorlik
—Akademik Birimler
-Idari Birimler

Yillik

STRATEJIK AMAC 3

HEDEF 3.1.

-Rektorlik
-Akademik Birimler
-Idari Birimler

Yillik

HEDEF 3.2.

-Rektorlik
-Akademik Birimler
-idari Birimler

Yillik

HEDEF 3.3.

-Akademik Birimler

-Idari Birimler

-Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

Yillik




PERFORMANS ALANI: TANITIM

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK
HEDEF

SORUMLU BIiRIM

VERI TOPLAMA
PERIYODU

STRATEJIK AMAC 1

HEDEEF 1.1.

-Rektorliik
-Protokol Basin ve
Halkla iliskiler
Koordinatorligi
-Personel Daire
Baskanlig1

-Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

-Idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi

Yillik

STRATEJIK AMAC 2

HEDEEF 2.1.

-Protokol Basin ve
Halkla Iliskiler
Koordinatorligii
-Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi

Yillik

HEDEF 2.2.

-Protokol Basin ve
Halkla Iliskiler
Koordinatorliigi

-Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

-A.B. Uluslararasi
[liskiler Ofisi ve
Erasmus
Koordinatorliigi

Yillik

HEDEEF 2.3.

-Rektorlik
-Protokol Basin ve
Halkla iliskiler
Koordinatorliigi
-Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

Yillik

STRATEJIK AMAC 3

HEDEF 3.1.

-Protokol Basin ve
Halkla Iligkiler
Koordinatorliigi

Yillik




PERFORMANS ALANI: ALTYAPI

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK
HEDEF

SORUMLU BiRiM

VERI TOPLAMA
PERiIYODU

STRATEJIK AMAC 1

HEDEEF 1.1.

-Bilgi islem Daire
Bagkanhgr
-Idari ve Mali Isler
Daire Baskanlig:
-Yap1 lleri ve Teknik
Daire Baskanligi
-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 1.2.

-Akademik Birimler
-Idari ve Mali Isler
Daire Baskanlig:
-Yap1 lleri ve Teknik
Daire Baskanlig1

Yillik

STRATEJIK AMAC 2

HEDEF 2.1.

-Bilgi islem Daire
Bagkanlig1

-Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi
-Enstitiiler
-Akademik Birimler

Yillik

HEDEF 2.2.

-Rektorlik
-Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

Yillik

HEDEF 2.3.

-Akademik Birimler
-Idari Birimler
-Bilgi Islem Daire
Bagkanlig:

Yillik

STRATEJIK AMAC 3

HEDEF 3.1.

-Akademik Birimler
-Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1

Yillik

HEDEF 3.2.

-Akademik Birimler
-Idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi

Yillik

HEDEF 3.3.

-Rektorliik

-Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Basgkanlig:

-Yapi Isleri ve
Teknik Daire
Bagkanligi

Yillik

STRATEJIK AMAC 4

HEDEF 4.1.

-Akademik Birimler
-Idari Birimler
-Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Yillik

HEDEF 4.2.

-Rektorliik
-Enstitiiler
-Akademik Birimler
-Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii

Yillik




Birimler planda gosterilen ve kendilerine verilen strateji ve hedeflerle ilgili gorevleri yerine
getirmekle sorumludurlar. Yilsonunda bu strateji ve hedeflerle ilgili gerceklestirdikleri
caligmalarin ayrintili bir sekilde raporunu hazirlayarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina

sunmakla yiikiimlidiirler.

STRATEJiK PLAN MALIYETLENDIRME GiDER TABLOSU

Tablo 31:Amagc ve Stratejiler icin Maliyetlendirme Gider Tablosu

Il;iiFN?II{MANS Planin Planin Planin Planin Planin
el Bl 1. Yih 2.Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih
Egitim ve Ogretim
Stratejik Amac 1 11.420.500 | 14.054.000| 13.370.000 | 13.281.500 | 13.536.500
Hedef 1.1 o - F-- - —
Hedef 1.2. 4.000 5.500 7.000 7.000 9.000
1.000 1.500 2.000 --- ---
3.000 4.000 5.000 7.000 9.000
Hedef 1.3. 5.000 5.000 7.500 7.500 10.000
5.000 5.000 7.500 7.500 10.000
Hedef 1.4. 1.125.000 1.440.000 550.000 660.000 800.000
750.000 1.000.000 --- --- ---
25.000 40.000 50.000 60.000 100.000
350.000 400.000 500.000 600.000 700.000
Hedef 1.5. --- - - — -
Hedef 1.6. 60.000 90.000 95.000 110.000 120.000
50.000 75.000 75.000 85.000 90.000
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Hedef 1.7. 9.990.000 12.180.000 | 12.380.000 11.970.000 | 11.990.000
120.000 150.000 180.000 210.000 240.000
8.000.000 9.000.000 | 9.000.000 9.000.000 | 9.000.000
250.000 350.000 450.000 600.000 750.000
120.000 130.000 150.000 160.000 -
500.000 550.000 600.000 --- —
1.000.000 2.000.000 | 2.000.000 2.000.000 | 2.000.000
Hedef 1.8. 16.500 18.000 19.500 21.000 3.500
15.000 16.000 17.000 18.000 —
1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
Hedef 1.9. 145.000 214.500 284.000 353.000 424.000
50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
5.000 7.500 10.000 12.000 15.000
5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
5.000 6.000 7.000 8.000 10.000




Hedef 1.10. 5.000 6.000 7.000 8.000 10.000
5.000 6.000 7.000 8.000 10.000
Hedef 1.11. 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Hedef 1.12. - - - - -
Hedef 1.13. - - - —— -
Hedef 1.14. 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
Hedef 1.15. 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
Stratejik Amacg 2 6.226.000 8.287.500 9.610.000 | 10.922.000 | 12.488.500
Hedef 2.1. 65.000 80.000 105.000 115.000 145.000
15.000 20.000 30.000 35.000 45.000
50.000 60.000 75.000 80.000 100.000
Hedef 2.2. 55.000 81.000 108.000 134.000 160.000
2.500 3.000 4.000 4.500 5.000
2.500 3.000 4.000 4.500 5.000
50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
Hedef 2.3. 6.075.000 8.085.000 9.350.000 | 10.620.000 | 12.125.000
75.000 85.000 100.000 120.000 125.000
4.000.000 5.000.000 5.500.000 6.000.000 7.000.000
2.000.000 3.000.000 3.750.000 4.500.000 5.000.000
Hedef 2.4. 30.000 40.000 45.000 50.000 55.000
30.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 2.5. 1.000 1.500 2.000 3.000 3.500
1.000 1.500 2.000 3.000 3.500
Stratejik Amac 3 770.000 1.030.000 1.235.000 1.445.000 1.660.000
Hedef 3.1. - - - - —
Hedef 3.2. 120.000 175.000 225.000 300.000 380.000
30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
10.000 20.000 25.000 30.000 40.000
50.000 75.000 100.000 150.000 200.000
Hedef 3.3. — - - — —
Hedef 3.4. 650.000 855.000 1.010.000 1.145.000 1.280.000
50.000 55.000 60.000 70.000 80.000
200.000 300.000 400.000 500.000 600.000
400.000 500.000 550.000 575.000 600.000




PERFORMANS

ALANI 2 Planin Planin Planin Planin Planin
Bilimsel Calismalar ve 1.Yih 2.Y1ih 3.Yih 4.Y1h 5.Yilh
Yayinlar
Stratejik Amac 1 450.000 550.000 627.500 715.000 860.000
Hedef 1.1. 20.000 25.000 25.000 30.000 30.000
20.000 25.000 25.000 30.000 30.000
Hedef 1.2. 365.000 420.000 472.500 525.000 630.000
300.000 325.000 350.000 400.000 450.000
15.000 20.000 22.500 25.000 30.000
50.000 75.000 100.000 100.000 150.000
Hedef 1.3. 55.000 85.000 100.000 120.000 150.000
25.000 30.000 30.000 40.000 50.000
10.000 15.000 20.000 20.000 25.000
20.000 40.000 50.000 60.000 75.000
Hedef 1.4. 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Stratejik Amac 2 75.000 110.000 140.000 195.000 240.000
Hedef 2.1. 20.000 30.000 40.000 60.000 75.000
20.000 30.000 40.000 60.000 75.000
Hedef 2.2. 30.000 40.000 50.000 60.000 75.000
30.000 40.000 50.000 60.000 75.000
Hedef 2.3. 25.000 40.000 50.000 75.000 90.000
25.000 40.000 50.000 75.000 90.000
Stratejik Amag 3 400.000 500.000 625.000 780.000 975.000
Hedef 3.1. 400.000 500.000 625.000 780.000 975.000
400.000 500.000 625.000 780.000 975.000
Stratejik Amag 4 450.000 600.000 900.000 1.250.000 1.350.000
Hedef 4.1. 450.000 600.000 900.000 1.250.000 1.350.000
200.000 300.000 500.000 750.000 750.000
250.000 300.000 400.000 500.000 600.000
PERFORMANS Planin Planin Planin Planin Planin
ALANI 3 1.Y1ih 2.Yih 3.Yih 4.Y1h 5.Yih
Toplumsal Katka
Stratejik Amac 1 97.500 123.000 144.000 192.000 225.000
Hedef 1.1. 72.500 88.000 104.000 139.500 165.000
2.500 3.000 4.000 4.500 5.000
20.000 25.000 30.000 40.000 50.000
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
30.000 35.000 40.000 55.000 65.000
10.000 10.000 10.000 15.000 15.000
Hedef 1.2. 25.000 35.000 40.000 52.500 60.000
10.000 15.000 15.000 20.000 20.000
5.000 7.500 10.000 12.500 15.000
10.000 12.500 15.000 20.000 25.000
Stratejik Amac 2 24.000 35.500 47.000 58.500 70.500
Hedef 2.1. 24.000 35.500 47.000 58.500 70.500
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
1.000. 1.500 2.000 2.500 3.000




3.000 4.000 5.000 6.000 7.500
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Stratejik Amac 3 15.000 17.500 22.500 25.000 30.000
Hedef 3.1. 15.000 17.500 22.500 25.000 30.000
5.000 5.000 7.500 7.500 10.000
10.000 12.500 15.000 17.500 20.000
PERFORMANS Planin Planin Planin Planin Planin
ALANI 4 1.Y1h 2.Yih 3.Yih 4.Y1h 5.Yih
insan Kaynaklar: ve
Yonetim
Stratejik Amac 1 36.500 46.600 56.750 71.900 92.000
Hedef 1.1. 36.500 46.600 56.750 71.900 92.000
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
35.000 45.000 55.000 70.000 90.000
500 600 750 900 1.000
Hedef 1.2. -— - - — -
Stratejik Amac 2 500 600 750 900 1.000
Hedef 2.1. 500 600 750 900 1.000
500 600 750 900 1.000
Stratejik Amac 3 7.000 8.000 9.000 11.500 14.000
Hedef 3.1. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hedef 3.2. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hedef 3.3. 3.000 4.000 5.000 7.500 10.000
3.000 4.000 5.000 7.500 10.000
PERFORMANS Planin Planin Planin Planin Planin
ALANI 5 1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Y1h 5.Yih
Tanitim
Stratejik Amag 1 67.000 80.000 93.000 105.000 119.000
Hedef 1.1. 67.000 80.000 93.000 105.000 119.000
60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
5.000 7.000 9.000 10.000 12.000
2.000 3.000 4.000 5.000 7.000
Stratejik Amac 2 133.500 169.500 203.500 236.500 276.500
Hedef 2.1. 40.000 51.000 59.000 68.000 78.000
25.000 30.000 32.000 35.000 38.000
5.000 6.000 7.000 8.000 10.000
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Hedef 2.2. 40.000 51.000 63.000 73.000 88.000
10.000 12.000 15.000 16.000 18.000
5.000 8.000 10.000 12.000 15.000
5.000 6.000 8.000 10.000 15.000
20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
Hedef 2.3. 53.500 67.500 81.500 95.500 110.500
40.000 50.000 60.000 70.000 80.000
1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
5.000 6.000 7.000 8.000 10.000
7.500 10.000 12.500 15.000 17.500




Stratejik Amac 3 160.000 200.000 250.000 300.000 350.000
Hedef 3.1. 160.000 200.000 250.000 300.000 350.000
80.000 100.000 125.000 150.000 175.000
80.000 100.000 125.000 150.000 175.000
PERFORMANS Planin Planin Planin Planin Planin
ALANI 6 1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih
Alt Yapi
Stratejik Amac 1 505.000 625.000 745.000 865.000 995.000
Hedef 1.1. 425.000 525.000 625.000 725.000 825.000
100.000 125.000 150.000 175.000 200.000
100.000 125.000 150.000 175.000 200.000
150.000 175.000 200.000 225.000 250.000
75.000 100.000 125.000 150.000 175.000
Hedef 1.2. 80.000 100.000 120.000 140.000 170.000
50.000 60.000 70.000 80.000 100.000
30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Stratejik Amag 2 170.000 245.000 320.000 420.000 520.000
Hedef 2.1. 30.000 60.000 90.000 120.000 150.000
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Hedef 2.2. 110.000 145.000 180.000 240.000 300.000
100.000 125.000 150.000 200.000 250.000
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Hedef 2.3. 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Stratejik Amac 3 355.000 470.000 585.000 700.000 815.000
Hedef 3.1. 155.000 195.000 235.000 275.000 315.000
50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
100.000 125.000 150.000 175.000 200.000
5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
Hedef 3.2. 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Hedef 3.3. 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000
100.000 125.000 150.000 175.000 200.000
Stratejik Amac 4 70.000 105.000 150.000 195.000 240.000
Hedef 4.1. — S — — —
Hedef 4.2. 70.000 105.000 150.000 195.000 240.000
50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
20.000 30.000 50.000 70.000 90.000
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