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Sevgili Antalyalilar

Bugiin tim diinyada ve Ulkemizde
toplumsal vyapr ve liskileri derinden
etkileyen hizll bir dedisim ve donisim
yasaniyor. Bu slreg, aldigi goglerle rekor
seviyede vyilksek bir nifus artisina sahip
kentimizde daha da hizli bir degisim ve
dénlsim anlamina gelmektedir.

Bu slireg igerisinde geleneksel
temsil yonteminin yeterli olmadidi, daha
demokratik bir kamu ydnetimi icin yénetim
ve hizmet sunumunda seffaflik,
katilim, sorumluluk ve hesap verebilirik
ilkelerinin hayata gecirilmesi gerektigi, bu
ilkelerin ayni zamanda etkin bir kamu

yonetiminin zorunlu unsurlan arasinda oldugu, herkesin kabul ettigi gercekler halini aldi. Kamu
yonetiminin demokratiklesmesi taleplerini de beraberinde getiren bu slirecin bir sonucu olarak yerel
yonetimlerin yetki ve sorumluluklan, diizenlenen kanunlar gergevesinde olabildigince genisletilmistir.

HukUmetimizin “Blrokratik Kliltiirden Vatandas Odakli Kamu Hizmeti Klltiriine Gegis
Programi” adi altinda slrdirdiglu ve kapsaminda Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’ndan
baslayarak Bulyiiksehir Belediyesi, Belediyeler, il Ozel Idaresi Kanunlarnnin da yer aldigi énemli bir
degisim slirecini yaslyoruz.

Yerel yoOnetim olarak bizlerin verimliliini arttiracagina inandigim Stratejik Planlama
Galismasi, “"Blrokratik Kiltliirden Vatandas Odakll Kamu Hizmeti Kiltliriine Gegis Programi™hin
merkezinde yer almaktadir.

Profesyonel bir bakis agisinin ve uzun galismalarin sonucu ortaya konan Stratejik Plan, bizlere
elimizdeki kaynaklan daha verimli ve etkin bir bicimde kullanma imkanini da beraberinde
getirmektedir.

Hep birlikte yasayacagimiz yannin Antalya’si igin hazirlanan Kurumsal Stratejik Plan’da, gorus
ve fikirleriyle emegi gegen, degerli Meclis Uyelerimize, ilgili tim paydaslara, sivil toplum 6rgltlerine,
halkimiza ve 6zellikle tim belediye calisanlanmiza gosterdikleri ilgi ve cabadan dolayl tesekkir
ederim.

Menderes TUREL
Antalya Biiyiiksehir Belediye Baskani
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1. GENEL BILGILER

1.1 GIRIS

1.1.1 Stratejik Planlama

Hizla degisen ve gelisen bir dinyada yasiyoruz. Ozellikle 19. yy'n sonlanndan itibaren
teknolojik, sosyal, ekonomik ve siyasal anlamda hizl bir degisim slireci yasanmaktadir. Bu sirecin en
blylk etkisi de devlet yapisinda, 6zellikle kamu yonetimi anlayisinda goériltyor. Kamu yonetimi,
devlet-blrokrat odakli anlayistan hizla insan-vatandas odakli anlayisa gegiyor.

Artik, devletin mal ve hizmet sunumunda karar mekanizmasi ve o©ncelikleri degdismistir.
Kamu y6netiminin demokratiklesme stireciyle kararda ve hizmette merkezi yonetimin sahip oldugu
genis yetkiler yerel yonetimlere devredilmeye baslanmis, bu slrece halkin ve sivil toplumun katilimi
da saglanmistir.

Vatandas odakli kamu yonetimi anlayisiyla birlikte; kamu hizmetlerinin etkin, verimli ve
kaliteli bir sekilde halka ulastinlmasi, seffaflik ,katiimcilik, sorumluluk ve hesap verilebilidik ilkeleri 6n
plana ckmistir. Ulkemizde de son vyillarda ‘Kamu Yénetimi Reformu’ cercevesinde bunlan tesis
edecek yasal diizenlemelere hiz verilmistir.

“Nereye gittigimizi bilmiyorsak, hicbir yol varmak istedigimiz yere
gotiirmeyecektir.” Iste yukanda bahsettigimiz kamu yonetimi degisim sirecinde hayatimiza giren
bir kavram bu veciz sézdeki riski blytik oranda ortadan kaldirmaktadir;

Stratejik Plan ve Stratejik Yonetim anlayisi.

Askeri olan strateji kelimesinden dodan bu kavram ve yonetim modeli , kurumlarin etkinlik
ve verimliligini attirmak icin gelistirilmis, uzunca bir siredir 6zel sektor tarafindan ve daha sonra da
gelismis Ulkelerce uygulanmaktaydi.

Stratejik Plan; kisaca kurumun bulundugu i ve dis gevre sartlanni degerlendirerek, gelecekte
ulasmak istedigi konumu belirlemek, bu konuma ulasmak igin orta ve uzun vadede takip edecedi
stratejik amag ve hedefleri tespit edip, bunlar gergeklestirecek proje ve faaliyetlerin belirlenmesidir.

Yine 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda da ; “Stratejik plan: Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve politikalanni, hedef ve oOnceliklerini,
performans olcltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak dagiimlanni iceren plan”
seklinde tanimlanmugtir.

Stratejik Plan’in yasalarda da belirtiimis olan &nemli esaslan vardir. Bunlardan en
onemlilerinden birisi demokratik kamu yonetimi anlayisinin bir Griini olan katiimcilik esasidir. Planin
hazifanma slrecinde ve her asamasinda sivil toplum o6rgitlerinin, Universitenin, diger kamu
kurumlannin kisaca tiim paydaslann goris ve dislincelerine basvurulmasi gerekmektedir.

Diger 6nemli bir esas da, planin dogrudan dogruya kamu idaresince ve kendi calisanlan
tarafindan hazilanmasidir. Kurumun Stratejik Planini yapmak, o kurumda calisan, o kurumu en iyi
taniyanlarin yapabilecedi bir calismadir. Kurumun gelecegini ilgilendiren bdyle 6nemli bir calisma,
baskalanna havale edilemez. Kurumun, 6ncelikle yetkilileri ve calisanlan elini tasin altina koymak

zorundadir.
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Katiima yéntemlerle kurumca yapilan Stratejik Planlama 4 asamali bir strectir:

1-Neredeyiz?: Durum Analizi olarak tanimlanan sirecin bu ilk asamasinda; kurumun
paydaslan, bulundugu ig sartlar; mali-varlik, personel ve yonetim yapisi vb. ile birlikte dis cevre
sartlan; ilgili mevzuati, ulusal ve uluslararasi gelismeler vb. unsurlar analiz edilir. Kisaca bir durum
raporu cikarilir. Harekete gecmeden dnce gicli ve zayif ydnlerimizi, firsat ve tehditlerimizi tespit
eder; kendimizi tanir ve tanimlaniz. Bu ayni zamanda “Neredeyiz ?” sorusunun cevabidir.

2-Nereye Varmak Istiyoruz?: Kurumun 6ngérdidi gelecedin belifendigi bu asama da;
kurumun 6ncelikle misyonu, vizyonu ve ilkeleri belirflenir. Daha sonra temel st_ratejik konu basliklan
ve gelecekle ilgili stratejik amaglar belirlenir. Tim bunlar “Nereye Varmak Istiyoruz?” sorusunun
cevabidir.

3-Nasil Varinz?: Bir dnceki asamada belidenen kurumun gelecek 6ngoérisine nasill
varilabileceginin belirendigi asamadir. Stratejik amaclara ulasmak icin orta ve uzun vadedeki
hedefler ve bunlara uygun faaliyetler ve uygulama projeleri tespit edilir. Béylece “Nasil Varinz?”
sorusunun cevabi da verilmis olur.

4-Nasil Olcer ve Degerlendiririz?:  Stratejik amac ve hedeflere  varmak igin
gergeklestirilen faaliyet ve projelerin amaclara uygunlugunun nasil degerlendirileceginin, hedeflere ne
kadar ulagilabildiginin, nasil élglilecedinin belirlendidi asamadir. Calismanin ve basannin élgiim kriter
ve metodunun belilenmesi, “Nasil Olger Ve Degerlendiririz?” sorusunun cevabidir.

Bu son asama Stratejik Plan kapsaminda hazidanan Performans Programidir.
Performans Programi ayni zamanda planin 3. asamasinda belilenen hedef, faaliyet ve projelerin yillik
uygulama dilimini de igerir.

Stratejik Plan ve Performans Programi'nin hayata gegirilmesi ile Kamu Yénetimi Reformunun
en 6nemli unsurlanndan biri olan hesap verilebilirlik gerceklesecektir. Bdylece “testiyi tasiyan ile
testiyi kiran” ayirt edilebilecek ve testiyi tagiyanin 6dillendirilmesi, diderinin hesap vermesi
saglanacaktir.

En az 5 yilk bir dénemi kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Plan, en az 2 yil
uygulandiktan sonra, ihtiyag duyulursa yasalarda belirlenen sekillerde revize edilebilmektedir.

Ulkemizde kamu yénetimi reformu kapsaminda dizenlenen mevzuat ile stratejik plan ve
performans programi yapilmasi Bilyuksehir Belediyeleri icin de yasal bir zorunluluk haline gelmistir.

5216 sayilh Blyuksehir Belediyesi Kanunu’nun 7. maddesi (a) bendine goére: Blylksehir
Belediyeleri, ilge ve ilk kademe belediyelerinin gortslerini alarak, Blyulksehir Belediyesinin Stratejik
Planini, yilik hedeflerini, yatinm programlanini ve bunlara uygun olarak butgesini hazidamak
zorundadir.

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41. maddesine gdre belediyeler, mahalli idareler genel
secimlerini takip eden 6 ay icinde stratejik planlarini ve performans planlarini hazirayip meclise
sunmak zorundadirar. Belediyelerde hazilanacak Stratejik Planlarnn katiimcilik esasi da bu maddede
belirtiimektedir.

Belediye Kanununun Gegici 4. maddesine gore, ilk Stratejik Planlar yasanin yirirlide girdigi
tarihten itibaren bir yil icinde hazilanmak zorundadir. Yani Stratejik Plan yapmakla sorumlu
belediyelerin, 13.07.2006 tarihine kadar ilk planlanni hazirlayip, meclise sunmalan gerekmektedir.

5018 sayi Kamu Mali Yénetimi ve Kontroli Kanunu’nun 9. maddesine gére kamu idareleri
stratejik plan hazifamak ve biitcelerini de stratejik planlanna ve performans gdstergelerine

dayandirmak zorundadir.
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Antalya Buyuksehir Belediyesi, istenilen yasal zorunluluklann yerine getirilmesinden de ote,
kentimize ve halkimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet lretebilmek, belediye kaynaklarnnin etkin
ve verimli kullanimini saglamak amaciyla katiimca yontemlerle, 2007-2011 yillarini kapsayan
stratejik planini hazidamistir.

Plan, kente ve kent halkina Belediyemizin hizmet amacyla yapacadl calismalann genel
cercevesini olusturmaktadir. Calismalanmizin yogunlasacadi alanlar, bu alanlarda takip edilecek
hizmet-yonetim ilke ve hedefleri planda belidlenmistir. Belidenen stratejik alanlarda yapilacak
faaliyetler ve bu faaliyetlerin olclilmesi ve dederlendirilmesi igin gereken kriterler tespit edilmistir.
Hulasa, Belediyemizin yol haritasi olusturulmaya galisilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

G
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1.1.2 Yasal Dayanaklar

STRATEJIK PLAN ILE ILGILI 5216, 5393 ve 5018
NUMARALI KANUNLARDA YER ALAN MADDELER

BUYUKSEHIR BELEDIYESI KANUNU

Kanun No : 5216 Kabul Tarihi : 10/07/2004

MADDE 7.- Bliylksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklar sunlardir:

a) Ilce ve ilk kademe belediyelerinin gorislerini alarak Biiyiiksehir belediyesinin stratejik
planini, yillik hedeflerini, yatinm programlarini ve bunlara uygun olarak biitgesini haziramak.

MADDE 18.- Blyiksehir belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitceyi haziramak ve uygulamak, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lgltlerini beliremek, izlemek ve dederlendirmek, bunlara
ilgili raporlan meclise sunmak.

MADDE 21.- Biyiksehir belediyesi teskilati; norm kadro esaslarina uygun olarak genel
sekreterlik, daire baskanlklan ve muduritklerden olusur.

Birimlerin kurulmasi, kaldinimasi veya birestiriimesi Blylksehir belediyesi meclisinin karan
ile olur.

Blylksehir belediyesinde baskan yardimasi bulunmaz. Hizmetlerin etkili ve verimli bir
sekilde yurGtilebilmesi igin, genel sekretere yardimcl olmak Uzere, niifusu g milyonun Gzerindeki
Blyuksehir belediyelerinde en fazla bes, digerlerinde en fazla tic genel sekreter yardimaisi atanabilir.

Blyulksehir belediyesinde hizmetlerin ylritilmesi belediye baskani adina onun direktifi ve
sorumlulugu altinda mevzuat hikimlerine, belediyenin amag ve politikalarina, stratejik planina ve
yillik programlarina uygun olarak genel sekreter ve yardimcilan tarafindan saglanir.

BELEDIYE KANUNU

Kanun No : 5393 Kabul Tarihi : 03/07 /2005

MADDE 18.- Belediye meclisinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarnni, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olgttlerini gériismek ve kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile blitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goris bildirmek.

MADDE 38.- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olgltlerini hazilamak ve uygulamak, izlemek ve dederlendirmek, bunlarla ilgili raporlan

meclise sunmak.
%
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MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil
basindan dnce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalan ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgttlerinin
gorugsleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yuririge girer.

Nufusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi bltcenin hazilanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde bltceden 6nce goéristlerek kabul edilir.

MADDE 56.- Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41
inci maddesinin dordlincl fikrasinda belirtilen bicimde; stratejik plan ve performans programina goére
yuritilen faaliyetleri, belirlenmis performans olgitlerine goére hedef ve gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye borglarinin durumunu agiklayan faaliyet raporunu
hazirar. Faaliyet raporunda, bagll kurulus ve isletmeler ile belediye ortakliklanina iliskin s6z konusu
bilgi ve dederlendirmelere de yer verilir.

Fae_aliyet raporu nisan ayi toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise sunulur. Raporun
bir 6regdi Igisleri Bakanlhgina génderilir ve kamuoyuna da aciklanir.

MADDE 61.- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak
hazidanan butce, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir,
gelirerin toplanmasina ve harcamalann yapilmasina izin verir.

Bltgeye aynnti harcama programlan ile finansman programlan eklenir.
Butge yili Devlet mali yili ile aynidir.
Bltge disi harcama yapilamaz.

Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger goérevliler, bltce 6deneklerinin verimli,
tutumlu ve yerinde harcanmasindan sorumludur.

GECICI MADDE 4.- 41 ind maddede 6ngériilen stratejik plan, Kanunun yiridige
girmesinden itibaren bir yil icinde hazidanir.

KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU
Kanun No : 5018 Kabul Tarihi :10/12/2003
MADDE 3.- Mlnhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgltlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler
ile kaynak dadilimlarini iceren plani,

MADDE 7.- Her tlrli kamu kaynadinin elde edilmesi ve kullaniimasinda denetimin
saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amagla;

b) Hiklimet politikalan, kalkinma planlan, yillik programlar, stratejik planlar ile blitcelerin
hazifranmasi, yetkili organlarda gorisilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuclan ile raporlann
kamuoyuna acik ve ulasilabilir olmasi,

Zorunludur.

Mali saydamligin saglanmasi icin gerekli diizenlemelerin yapiimasi ve 6nlemlerin
alinmasindan kamu idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanliginca izlenir.

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda
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o6lcmek ve bu slirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilik amag ve hedefleri ile
performans gdstergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikidmlli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine ydnelik
usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mistesarhdi yetkilidir.

Kamu idareleri bltgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayah olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bitgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede
ylritecekleri faaliyetler ile performans esasl bltcelemeye iliskin diger hususlan belirlemeye Maliye
Bakanhgi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gdéstergeleri, kuruluslarin bitgelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler gergevesinde gergeklestirilir.

MADDE 10.- Bakanlar, hikimet politikasinin uygulanmasi ile bakanlklarinin ve
bakanliklarina bagl, ilgili veya iliskili kuruluglarin stratejik planlari ile bitgelerinin kalkinma
planlarina, yillik programlara uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, bu cercevede diger
bakanliklarla koordinasyon ve isbirligini saglamaktan sorumludur. Bu sorumluluk, Ylksek6gretim
Kurulu, Gniversiteler ve yiksek teknoloji enstittleri icin Milli Egitim Bakanina, mahalli idareler icin
Icisleri Bakanina aittir.

Bakanlar, kamu kaynaklannin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi konusunda Basbakana
ve Turkiye Buyik Millet Meclisi'ne karsi sorumluduriar.

Bakanlar; idarelerinin amaglarn, hedefleri, stratejileri, varliklan, ytkimldlikleri ve yillk
performans programlan konusunda her mali yilin ilk ayi icinde kamuoyunu bilgilendirir.

MADDE 11.- Bakanlklarda mustesar, diger kamu idarelerinde en Ust yonetici, il 6zel
idarelerinde vali ve belediyelerde belediye bagkani Ust yoneticidir. Ancak, Milli Savunma Bakanlidinda
Ust yonetici Bakandir.

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlannin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
haziranmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklan altindaki kaynaklann etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kéttye kullaniminin 6nlenmesinden mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev ve
sorumluluklann yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise mecdlislerine karsi
sorumluduriar.

Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ig
denetciler araciidiyla yerine getirirler.

MADDE 13.- Biitgelerin hazifanmasi, uygulanmasi ve kontrollinde asadidaki ilkelere uyulur:

c) Bltgeler, kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve 6nceliklere uygun
sekilde, idarelerin stratejik planlan ile performans O&lglitlerine ve fayda-maliyet analizine goére
hazidanir, uygulanir ve kontrol edilir.

d) Bltceler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin bitge tahminleriyle birlikte
gorasulir ve dederlendirilir.

MADDE 16.- Maliye Bakanhgi, merkezi yonetim bitce kanunu tasarisinin hazirlanmasindan
ve bu amagla ilgili kamu idareleri arasinda koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

Merkezi yonetim bitgesinin hazifanma sireci, Bakanlar Kurulunun Mayis ayinin sonuna
kadar toplanarak kalkinma planlan, stratejik planlar ve genel ekonomik kosullann gerekleri
dogrultusunda makro politikalan, ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik
buytklukleri de kapsayacak sekilde Devlet Planlama Tegkilati Mistesaridinca hazirlanan orta vadeli
programi kabul etmesiyle baslar. Orta vadeli program, ayni stire icinde Resmi Gazetede yayimlanir.

Orta vadeli program ile uyumlu olmak Uzere, gelecek (g yila iliskin toplam gelir ve gider
tahminleri ile bidikte hedef acik ve borglanma durumu ile kamu idarelerinin ddenek teklif tavanlanni
iceren ve Maliye Bakanldi tarafindan hazirlanan orta vadeli mali plan, Haziran ayinin onbesine kadar
Yliksek Planlama Kurulu tarafindan karara baglanir ve Resmi Gazetede yayimlanir.
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Bu dogrultuda, kamu idarelerinin butce tekliflerini ve yatinm programini hazidama stirecini
yonlendirmek (zere; Blitce Cadnisi ve eki Blitce Hazilama Rehberi Maliye Bakanldinca, Yatinm
Genelgesi ve eki Yatinm Programi Hazilama Rehberi ise Devlet Planlama Tegkilati Mistesarliginca
hazirlanarak Haziran ayinin sonuna kadar Resmi Gazetede yayimlanir.

MADDE 17.- Gelir ve gider tekliflerinin haziranmasinda;

b) Kalkinma plani ve yillik program 6ncelikleri ile kurumun stratejik planlan gergevesinde
belifrenmis 6denek tavanlari,

¢) Kamu idarelerinin stratejik planlan ile uyumlu cok yilli biitceleme anlayisi,
Dikkate alinir.

Kamu idareleri, merkez ve merkez disi birimlerinin ddenek taleplerini dikkate alarak gider
tekliflerini hazirar. Genel bitge gelir teklifi Maliye Bakanliginca, diger butcelerin gelir teklifleri ilgili
idarelerce hazirlanir.

Gider ve gelir teklifleri, ekonomik ve mali analiz yapilmasina imkéan verecek, hesap
verilebilidigi ve saydamlidi saglayacak sekilde, Maliye Bakanliginca uluslararasi standartlara uyumiu
olarak beliflenen siniflandirma sistemine gore hazirlanir.

Kamu idareleri, stratejik planlari ile Blitce Hazirlama Rehberinde yer alan esaslar
cercevesinde, bltce gelir ve gider tekliflerini gerekgeli olarak hazirlar ve yetkilileri tarafindan
imzalanmis olarak Temmuz ayl sonuna kadar Maliye Bakanligina gonderir. Kamu idarelerinin yatirim
teklifleri, dederlendirilmek Gzere ayni slire icinde Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina verilir.

Blitce teklifleri Maliye Bakanligina verildikten sonra, kamu idarelerinin yetkilileriyle gider ve
gelir teklifleri hakkinda gérismeler yapilabilir.

Duzenleyici ve denetleyici kurumlar, bitgelerini tg yillik batgeleme anlayisi, stratejik planlari
ve performans hedefleri ile kurumsal, islevsel ve ekonomik siniflandirma sistemine gore hazirlarlar.

MADDE 41.- Ust ydneticiler ve biitceyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap
verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust yénetici, harcama yetkilileri
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglanni gdsteren
idare faaliyet raporunu dlizenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idareleri ve sosyal guvenlik kurumlan, idare faaliyet raporlannin birer 6rnegini Sayistay’a ve Maliye
Bakanldi'na génderir.

Mahalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet raporlarinin birer érnedi Sayistay ve Icisleri
Bakanlidi'na gonderilir. Icisleri Bakanhidi, bu raporian esas alarak kendi dederlendirmelerini de iceren
mabhalli idareler genel faaliyet raporunu hazidar ve kamuoyuna aciklar. Raporun birer O6rnegi
Sayistay’a ve Maliye Bakanligi'na génderilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki idareler ile sosyal glvenlik kurumlarinin bir mali yildaki
faaliyet sonuclarn, Maliye Bakanlidi'nca hazirlanacak genel faaliyet raporunda gosterilir. Bu raporda,
mahalli idarelerin mali yapilanina iliskin genel degerlendirmelere de yer verilir. Maliye Bakanlidi, genel
faaliyet raporunu kamuoyuna agiklar ve bir 6rnedini Sayistay’a gonderir.

Sayistay, mahalli idarelerin raporlan haric idare faaliyet raporlanni, mahalli idareler genel
faaliyet raporunu ve genel faaliyet raporunu, dis denetim sonuclanni dikkate alarak gorislerini de
belirtmek suretiyle Tirkiye Blylk Millet Medlisi'ne sunar. Tirkiye Blylk Millet Meclisi bu raporar ve
degerlendirmeler gercevesinde, kamu kaynadinin elde edilmesi ve kullanilmasina iliskin olarak kamu
idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklanni goérisiir. Bu gortiismelere (st yonetici veya
gorevlendirecedi yardimasinin ilgili bakanla birlikte katilmasi zorunludur.

Idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle bitikte; kullanilan kaynaklari,
bltce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yikamlaltkleri
ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslann faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri;
stratejik plan ve performans programi uyarnnca ydritllen faaliyetleri ve performans bilgilerini
icerecek sekilde diizenlenir.

Bu raporlarda yer alacak hususlar, raporlann hazirlanmasi, ilgili idarelere verilmesi,
kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere iliskin sireler ile diger usQl ve esaslar, Icisleri Bakanlidi ve
Sayistay’in gorist alinarak Maliye Bakanligi tarafindan cgikanlacak yonetmelikle belirlenir.
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MADDE 60.- Kamu idarelerinde asadida sayilan goérevler, mali hizmetler birimi tarafindan
yurGtaltr:

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazifanmasini koordine etmek ve
sonuglannin konsolide edilmesi calismalanni ylritmek.

b) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve dederlendirmek.

Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onanm ve benzeri mali islemlerden;
idarenin tamamini ilgilendirenler destek hizmetlerini ylriten birim, sadece harcama birimlerini
ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan gergeklestirilir. Ancak, harcama vyetkililigi gorevi
uhdesinde kalmak sartiyla, harcama birimlerinin talebi ve (st yoneticinin onayiyla bu islemler destek
hizmetlerini ylriten birim tarafindan yapilabilir.

Mali hizmetler biriminin yapisi teskilat kanunlarinda gosterilir. Mali hizmetler birimlerinin
calisma usll ve esaslan; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve stratejik planlama, btitce ve
performans programi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayn alt
birimler tarafindan yuritllebilmesini saglayacak sekilde Maliye Bakanhdinca hazirlanarak Bakanlar
Kurulunca cikanlacak yonetmelikle belidenir.

Harcama vyetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayni kiside birlesemez. Mali hizmetler
biriminde 6n mali kontrol gorevini yiritenler mali islem slirecinde gérev alamazlar.

Idarelerin mali hizmetler birimlerinde mali hizmetler uzmani calistinlabilir. Bunlar sinavin
yapildidi yilin basi itibanyla 30 yasini doldurmamis olmak kaydiyla, en az dort yillik lisans egitimi
veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiltelerinden veya bunlara
denkligi yetkili makamlarca kabul edilen yurt i¢i veya yurt disindaki 6gretim kurumlanndan mezun
olanlar arasindan yapilacak 6zel yarisma sinavi sonunda meslege mali hizmetler uzman yardimaisi
olarak alinirlar ve en az (g yil calismak ve olumlu sicil almak sartiyla agilacak yeterlik sinavina girme
hakkini kazanifar. Yeterlik sinavinda basarili olanlar mali hizmetler uzmani olarak atanifdar. Mali
hizmetler uzmanlannin meslede giris ve yeterlik sinavlan ile galisma us(l ve esaslan Maliye
Bakanligi'nca gikanlacak yonetmelikle dizenlenir.

MADDE 64.- Kamu idarelerinin yillik ic denetim programi st yoneticinin 6nerileri de dikkate
alinarak i¢ denetgiler tarafindan hazirdanir ve (st yonetici tarafindan onaylanir.

Ic denetci, asadida belirtilen gérevleri yerine getirir:

d) Idarenin harcamalannin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarnna
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

Ic denetci bu gorevlerini, Ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belidenen ve
uluslararasi kabul gérmiis kontrol ve denetim standartlanna uygun sekilde yerine getirir.

I¢ denetci, gérevinde bagimsizdir ve i¢ denetgiye asli gérevi disinda higbir gérev verilemez ve
yaptinlamaz.

Ic denetciler, raporlarini dogrudan (st yéneticiye sunar. Bu raporlar (ist yénetici tarafindan
dederlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine verilir. Ic denetim
raporlar ile bunlar lzerine yapilan islemler, (ist yonetici tarafindan en geg iki ay icinde I¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna gdnderilir.

G

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi TEMMUZ 2006 (Sayfa 11 /80)



1.1.3 Stratejik Planlama Modeli ve Takvimi

Antalya Blylksehir Belediyesi Stratejik Plani, DPT tarafindan hazirlanan stratejik planlama
kilavuzunda yer alan esaslar dogrultusunda hazidanmistir. Belediyemizde yapilan stratejik planlama
calismalari, A.P.K Daire Baskanligimiz tarafindan Ocak 2006'da baslatiimis ve Ust yonetimle birikte
belilenen calisma takvimi ve modeli dogrultusunda, her Daire Baskanligimiz blinyesinde bir stratejik
planlama komisyonu olusturulmustur.

Bu komisyonlar Daire Baskaninin baskanliginda calismistir. Komisyon (yesi olarak Sube
Mudurleri ve her Sube Muduraginden birer kilit personel gérevlendirilmistir.

Stratejik Planlama Calismalanmiza bu esaslar dogrultusunda, 24 Ocak 2006 tarihinde Ust
yonetimin de katildidi yonetici bilgilendirme ve egitim galismasiyla baslaniimis, hemen bir glin sonra
da Belediyemiz kilit personellerinin, Universitenin, Sivil Toplum Kuruluslannin, Ik Kademe
Belediyelerinin, Meslek Odalannin ve il Ozel idaresi temsilcilerinin katildigi bilgilendirme ve egitim
toplantisiyla devam edilmistir.

A.P.K Daire Bagkanliginin koordinatorlliglinde devam eden ve icraci her Sube Mudurlagu ve
mustakil birimler tarafindan vyapilan cgalismalar, Daire Baskanliklari tarafindan olusturulan
komisyonlannda ele alindiktan sonra, Genel Sekreter Yardimalannin baskanliinda Daire
Baskanliklannin calismasi sekline donustardlmistir. Bu sekilde Ust yonetimin de her asamada
yapilan calismalarin icinde olmasi saglanmistir. A.P.K Daire Baskanligi tarafindan konsolidasyon
calismalan yapildiktan sonra her seferinde birimlere doniilerek yapilan calismalarnin analiz edilmesine
varsa goris ve énerilerin alinmasina imkan sadlanmistir. Olusan taslak calismalar Meclis Uyelerimize
de sunulmus onlannda galismanin iginde olmalan temin edilmistir.

Antalya BlyUksehir Belediyesinin belilenmis olan vizyonuna ulasmak icin, misyonu ve ilkeleri
dogrultusunda Stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin neler olmasi gerektidi bltin calisanlan
tarafindan gortlmis ve benimsenmis olup, hizmetler bltce imkanlarina goére o6nceliklendirilerek
“Kurumsal Stratejik Plan” tamamlanmistir.

A.P.K DAIRE BASKANLIGI
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STRATEJIK PLANLAMA TAKVIMI

Kurumsal Stratejik Planlama galismasi boyunca izlenecek takvim, Stratejik Planlama
Ekibi'nce calismanin basinda belidenmistir.

TARIH SIRA | KONULAR

1.2. Konu hakkinda inceleme, aragtirma ve hazirik
Hafta Stratejik Planlama stirecinin planlanmasi
Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulunun olusturulmasi ve onayi
X
5 Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi ve onayi
© :;‘t Baskan ve tim Belediye yetkililerinin bilgilendiriimesi
afta
Stratejik Planlama Calisma Grubunun olusturulmasi
Stratejik Planlama Calisma Grubunun siireg hakkinda ve durum analizi
egitimi
Meclis Uyeleri ve ilk Kademe Belediyelerinin bilgilendiriimesi
Kamuoyu ve STK.'nin bilgilendiriimesi
':1 5.6.
g Hafta Web sayfasina paydas gériisi sayfasi aglmasi
or
Daire Bagkanliklannin paydas analizi calismasi
7.8. Hafta Daire Baskanliklannin GZFT analizi galismasi
Stratejik Planlama ekibinin paydas analizi ve GZFT Analizi degerlendirmesi
9.10 Stratejik Planlama ekibinin dnerileri ve Stratejik konulan tespiti
E Hafta Calismalarin Makama ve Str. Planlama Koordinasyon Kuruluna raporlanmasi
‘zt S.P.C.G.Misyon-Vizyon-S.Amaclar-Hedef-Faaliyet-Performans Programi
konusunda egitim
11.12. Daire Bagkanliklannin Misyon-Vizyon-ilkeler calismasi
Hafta
13. Hafta Stratejik Planlama Ekibinin Misyon-Vizyon-ilkeler degerlendirmesi
14.15. Daire Bagkanlklannin Stratejik Amaclar-Hedefler-Faaliyet-Proje tespiti
Hafta
Z
< Stratejik Planlama Ekibinin Stratejik Amaclar-Hedefler-Faaliyet ve Projeleri
0
- 16.17. tahlili
Hafta Galismalann Makama ve Stratejik Planlama Koordinasyon Kuruluna
raporlanmasi
18.19.20. Daire Bagkanliklarinin Performans Programi galismasi
g Hafta Performans Programinin belilenmesi
‘zt 21.22. Stratejik Planin gbzden gegiriimesi ve Makamin gorasa
Hafta Stratejik Planin Enciimence goriisiilmesi ve Meclise sevki
Z| 23.24
é H o Stratejik Planin Mecliste gdristlmesi ve kabull
= afta
I
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1.1.4 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Plan haziranirken, daha ©nce belilenen model ve takvime uygun bir sireg
izlenmistir. Demokratik y®netim anlayisinin bir sonucu olan katilimalik esasina hassasiyetle

uyulmustur.
SIRA CALISMALAR TURU Adet/Kisi | TARIH

1 | A.P.K Daire Bagkaninin gérevlendirilmesi Bsk.Oluru 1 Adet

2 | TEBIAT S.P Semineri Katilim 8 kisi

3 | Akdeniz Bld. Bir. S.P Semineri (TESEV-TUSSIDE) Katihm 20 kisi

4 | Arastirma Sube Muduruga kuruldu Mec. Karari 1 Adet

5 S.P Koordinasyon Kurulu, S.P Ekibi ve S.P Calisma Bsk. Oluru 3 Adet
Grubu olusturuldu

6 |S.P Calisma takvimi belidendi Bsk. Oluru 1 Adet

7 Tum b_mm!erdeq S.P calismasi icin kilit personel Yazl/E-Posta 24 Adet | 26.12.2005
istendi/belirlendi

8 | Paydaslarla irtibat igin kilit personel istendi/belilendi | Yaz/E-Posta 18 Adet |27.12.2005

9 |Istanbul B.Belediyesi A.P.K Dai. Bsk.lidi ile toplanti Toplanti 9 kisi Ocak 2006

10 |“Kent Konseyi” grup baskanlanni bilgilendirme Toplanti 12 kisi Ocak 2006

11 | D.P.T Mustesarligi S.P Dai. Bagkani ile goriisme Gorisme Ocak 2006

12 Baskan ve bitiin yoneticilerin katildigi bilgilendirme Sunum 74 Kisi 24.01.2006
toplantisi yapildi

13 gglllzlelzrsonellerm katildigi Stratejik Planlama egitimi Egitim 64 kisi | 25.01.2006

14 Belediye meclis Gyelerine bilgilendirme toplantisi ve Sunum 27kisi | 01.02.2006
sunum yapildi

15 Tum_ I:_>|r|mlerden _mevcgt durum analizi ve paydas Yazi/E-Posta 24 Adet | 01.02.2006
analizi yapilmasi istendi

16 | Turk Dunyasi Belediyeler Birigi'nin S.P Semineri Katihm 30 kisi 10.02.2006

17 | S.P galisma odak konularinin belilenmesi 13.02.2006

18 Meclis uyglerme calisma dosyasi ve paydas katki Bilgilendirme | 44 Adet |13.02.2006
formu dagitimi

19 IIIf Ifagleme l_3e|ed|yeler|nden ve dis paydaslardan Yazi/E-Posta 26 Adet | 14.02.2006
gbris istendi
Mevcut Durum igin Hes. Isleri.-imar-N.Plan.-Id.Mali

20 |Isl.-Personel-Isletme ve Ist. Dai.Bsk. envanter Yazi 6 Adet | 14.02.2006
istendi

21 | Kent Konseyi bilgilendirme toplantisi Toplanti 15 kisi 15.02.2006

22 | Kent Konseyi ile calisma toplantisi Toplanti 17 kisi 16.02.2006
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23 | Kent Konseyi ile galisma toplantisi Toplanti 14 kisi 24.02.2006
Gen.Sek. Yrd. S.KOLEOGLU’na bagli Dai.Bsk. ile -
24 Paydas ve GZFT Analizi galismas| Toplanti 30 kisi | 25.02.2006
25 Gen.Sek. Yrd A.SAHIN'e bagl Dai.Bsk. ile Paydas ve Toplant 28 kisi | 26.02.2006
GZFT Analizi calismasi
26 | Web sayfamiza S.P galismasi bélimanin agilmasi 28.02.2006
Gen.Sek. Yrd. D.KOKEN'e bagl Dai.Bsk. ile Paydas -
27 ve GZFT Analizi ga!_lgmas;l Toplanti 40 Kisi 01.03.2006
28 Gen.Sek. Ylfd_. S.IV<OLEOC_5LU na bagh Dai.Bsk. ile Toplant 35kisi | 02.03.2006
durum analizi degerlendirme
29 Gen:S_ek. uYrd. A._SAHIN e bagh Dai.Bgk. ile durum Toplant 37kisi | 06.03.2006
analizi degerlendlrlj_‘\e
30 Gen:S_ek. erd. D._KOKEN e bagh Dai.Bsk. ile durum Katilim 30kisi | 06.03.2006
analizi degerlendirme
31 Daire Baskanliklan ile misyon, vizyon ve ilkeler tespiti Yazi 20 adet | 06.03.2006
calismasi
32 | Daire Bagkanlklan amag, hedef ve faaliyet Calismasi Toplanti 75 Kisi 17.03.2006
33 S't_ratejl.k I?Ianlama taslagi Daire Baskanliklanna Dosya 20 adet | 27.03.2006
gonderildi
34 | TESEV ile durum dederlendirmesi Toplanti 7 Kisi 28.03.2006
35 Iigili paydaslaria “Spor ve Egitim” konulu Stratejik Toplant 21 Kisi 30.03.2006
Planlama calismasi
36 Ilgili paydaslarla “Tanm” konulu Stratejik Planlama Toplant 13Kisi | 30.03.2006
calismasi _
37 ‘(‘Sen.Sek. Yrd. D.KOKE’!\I e bagli Dai.Bgk. ile Toplant 34kisi | 31.03.2006
Performans Programi calismasi
38 EEen.Sek. Yrd. A.SAHII}f e bagh Dai.Bsk. ile Toplant 47 Kisi 31.03.2006
Performans Programi” calismasi
39 ‘(‘Sen.Sek. Yrd. S.KOLEE’)GLU na bagh Dai.Bsk. ile Toplant 32kisi | 31.03.2006
'Performans Programi” calismasi
40 Iigili paydaslarla “Ticaret ve Sanayi” konulu Stratejik Toplant 12 ki 13.04.2006
Elanlama calismasi
a1 Iigili paydaslaria “Turizm” konulu Stratejik Planlama Toplant 12 ki 13.04.2006
calismasi _
42 ‘(‘Sen.Sek. Yrd. D.KOKE’!\I e bagli Dai.Bgk. ile Toplant 22 kisi 14.04.2006
Performans Programi gvallsma5|
43 EEen.Sek. Yrd. S.KOLES)GLU na bagl Dai.Bsk. ile Toplant 25 Kisi 15.04.2006
Performans Programi calismasi
a4 EEen.Sek. Yrd. A.SAHIIE e bagh Dai.Bsk. ile Toplant 28 Kisi 15.04.2006
Performans Programi” calismasi
45 | Akdeniz Unv. Tarih Béliimiiyle calisma toplantisi Toplanti 6 kisi 25.04.2006
46 | Antalya Ticaret Borsasi Bagkanhdi ile gorisme Toplanti 6 Kisi 26.04.2006
47 Penc!lk Belediyesinde Plan Biitge ve Hukuk Toplant 11 Kisi | 04.05.2006
komisyonuna katilim
48 | Istanbul B.Belediyesi A.P.K Dai. Bsk.li§i ile toplanti Toplanti 5 Kisi 05.05.2006
49 | Pendik Belediye Meclisi toplantisi izZleme calismasi Toplanti 05.05.2006
50 Kurum igi birimlere ve yetkililere Kurumsal Stratejik Dosya 35 Adet | 08.05.2006

Plan Taslagi dagitimi
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Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Uyelerine

gbérusitlmesi ve kabul edilmesi

51 Kurumsal Stratejik Plan Taslagi dagitimi Dosya 44 Adet | 08.05.2006

52 STK Iavra ve Akdeniz Unv.’ne Kurumsal Stratejik Plan Dosya 30 Adet | 17.05.2006
Taslagl dagitimi

53 | Gen-Sek. Yrd. D.KOKEN'e bagl Dai.Bsk. ile Toplants 12 Adet | 22.05.2006
Performans Programi - Bltce iliskisi calismasi

54 |Gen.Sek. Yrd. A.SAHIN'e bagh Dai.Bsk. ile Toplanti | 10 Adet |22.05.2006
Performans Programi — Bltge iligkisi calismasi

55 Gen.Sek. Yrd. S.KOLEOGI:U na _ba_gl_l Dai.Bsk. ile Toplant 12 Adet |22.05.2006
Performans Programi — Bitge iliskisi calismasi

56 | Stratejik Planlama ekibinin taslak dederlendirmesi Toplanti 5 Kisi 31.05.2006
Stratejik Plan ve Performans Programinin Belediye

57 | Meclisince gorusilerek ihtisas komisyonlanna havale Meclis 44 Kisi | 12.06.2006
edilmesi

5g | Stratejik Plan ve performans Programinin Egitim, Toplants 5Kisi | 15.06.2006
Kltir, Genclik ve Spor Komisyonunca goérisilmesi

59 Strvatejlk Pla_m ve Perforr_\_'\a_l_ns_ Prog!’amlnln Cevre ve Toplant 4 Kisi 16.06.2006
Saglik Komisyonunca gorisulmesi _

60 Stratejik Plan ve Performan§ l?_ro"graml_nln Imar ve Toplant 5 Kisi 27.06.2006
Bayindirdik Komisyonunca gorisulmesi

61 SF_ratejlk Plgn ve Perforl.'_n§n§ Prog_rammm Plan ve Toplant 5 Kisi 27.06.2006
Bltge Komisyonunca gérisilmesi

62 Strat_ejlk Plan ve _Eg:_ﬁgrmaqs Programinin Ulasim Toplant 4 Kisi 27.06.2006
Komisyonunca goérisilmesi
Komisyonlarca uygun gérilen Stratejik Plan ve

63 | Performans Programinin Belediye Meclisinde tekrar Meclis 44 Kisi 10.07.2006
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|
1.1.5 Stratejik Planlama Organizasyon Semasi

BUYUKSEHIR
BELEDIYE
BASKANI
BUYUKSEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYE BELEDIYE
MECLiSI ENCUMENI
S.P.
KOORDINASYON DANISMA
KURULU KURULU
S.P.
EKIBI
S.P.
CALISMA _S.P.
GRUBU KOMISYONLARI
S.P.
OPERASYON
EKiBI
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Antalya Biyuksehir Belediyesi Kurumsal Stratejik Planlama Calismasini koordine etmek ve
yuritmek icin Baskanlik Makaminca Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu, Stratejik Planlama
Ekibi ve Stratejik Planlama Calisma Grubu olusturulmustur.

STRATEJiK PLANLAMA KOORDINASYON KURULU

Blyiksehir Belediye Baskani
Genel Sekreter

Genel Sekreter Yrd.

Genel Sekreter Yrd.

Genel Sekreter Yrd.

A.P.K Daire Baskani

Hesap Isleri Daire Baskani
Arastirma Sube Muduri
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
1-Genel Sekreter Yrd

2-Meclis Uyesi

3-Tum Daire Baskanlan

4-Kent Konseyi

5-Arastirma Sube Miduri
STRATEJIK PLANLAMA CALISMA GRUBU
1-A.P.K Daire Baskani

2-Tum Mudardkler

3-Ilk Kademe Belediyeleri
4-Universite

5-Sivil Toplum Kuruluslan
STRATEJIK PLANLAMA OPERASYON EKIiBI
1- Arastirma Sube Muduri

2- Arastirma Mudirigi

3- Arastirma Mudurigu

Menderes TUREL

Ali DEVECI

Deniz KOKEN
Ahmet SAHIN
Stireyya KOLEOGLU
Remzi SEKER
Sileyman ARSLAN
Osman YILMAZ

Deniz KOKEN

Huseyin SAMANI-Veli YAVUZCAN

Osman YILMAZ

Remzi SEKER

Osman YILMAZ
Huriye Serap GUMRU
Omer GOKKUS
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1.2 SEHIR BILGILERI

1.2.1 Sehrin Tarihi

Anadolu’nun glineybati kiyisinda bulunan Antalya, Akdeniz'in kuzey sahillerini kapsayan 36°
06’ ve 37° 27’ kuzey enlemleri ile 29° 14’ ve 32° 27’ dodgu boylamlan arasinda kalan ve “Teke
Yoresi” adi ile bilinen bélgenin merkezi durumundaki yerlesim alanidir.

Ilkcaglarda, Antalya siniflan icinde kalan bélge cesitli alanlara aynimistir. Buna gdre
Manavgat Cayi’nin dodusunda kalan bolgeye Kilikia; Manavgat, Beskonak, Serik, Gebiz, Dag
bucaginin bulundugu yerlere Pisidia; Manavgat Cayi ile Boga Cayl arasindaki dar uzun seride
Pamphylia; Boga Cayi’ndan batiya dogru ve ilerisine de Lisya veya Lykia denilirdi.

Antalya’nin kuzeybatisinda yer alan ve (g blylk bolmeden olusan Karain Madarasi’nda yapilan
arastirmalarda Paleolitik (Yontma Tas) Devre ait cakmaktasi aletlere, hayvan, insan kalintilarina
rastlanmistir. Ayni sekilde Antalya’nin 25 km. batisinda kesfedilen Beldibi Madarasi’'nda da Paleotik
cagdan Neolitik gaga kadar olan dénemin 6zelliklerini gésteren Mezolitik gagin gerek ganak ¢émleksiz
gerek canak ¢dmlekli donemlerine ait buluntular ortaya gikanlmistir. Bu da Antalya ve gevresinin
tarihin eski zamanlanni yasadigini ve gok eski bir yerlesim alani olarak kokli bir gegmise sahip
oldugunu bize géstermektedir.

Antalya ve gevresinde yasayan en eski kavim “Solim“lerdi. Bolgenin Grek tarihi, Truva’nin
dlsuslinden sonra bagibos bir grubun Anadolu’nun giineyine inerek cogunlugunun Pamphylia’ya,
geri kalan kisminin da Kilikia'ya gegerek orada yerlestikleri MO. 1100 yil civarinda baslatiimaktadir.

Greklerden sonraki dénemle ilgili bilgiler oldukca az oldugundan bu yillarda meydana gelen
olaylar karanlikta kalmaktadir. MO. 6. yiizylldan sonra ise Lidya krallan, topraklanni Kiiciik Asya’nin
batisina kadar genisletmislerdir. MO. 546’da Pers Krali Kyros tarafindan biitiin Lidya Krallidi ile birlikte
Antalya ve cevresi de Perslerin eline gegmistir. Pers Krall I. Darius tarafindan gergeklestirilen
satraplik bolisiminde bu bolge, I. satraplidin icine alinmistir. Ancak bolgedeki bu Pers hakimiyeti
cok uzun stirmemis ve MO. 469'da Atinali donanma komutani Miltiades oglu Kimon, Persleri
yenilgiye ugratarak kendi hakimiyetini bélgede sadlamistir. Eski topraklanini M.O. 386'da tekrar ele
geciren Perslerin bu ikinci egemenlik dénemi ancak Biyiik Iskenderin M.O. 334'de Kiiglik Asya'ya
gecmesine kadar sirmustir. Blyiik Iskenderin amaa, Kicik Asya’nin giiney sahillerini Persler'e
kars bir deniz Ussii olarak kullanmakti. Antalya Bolgesi, M.O. 323'te Bllyiik Iskenderin 8limii ile
o6nce generallerinden Antigonos’'un yoénetimi altina girmis sonra Selevkoslarin Asya Kralligi ile
Ptolemaislar arasinda sik sik el degistiren bir bdlge olmustur.

Buyiik Iskenderin élimiinden sonraki karisikliklardan ve el degistirmelerden yararlanan ise
Bergama Krali II. Attalos (M.O. 159-138) olmustur. Bu dénemde Pamphylia bélgesinin bir bélimini
Ulkesine dahil etmis olan II.Attalos, bu yerin stratejik dnemini kavrayarak burada bir sehir ve deniz
Ussi kurulmasi emrini vermistir. Sonugta Antalya’nin Bergama Krali II.Attalos tarafindan kuruldugu
“Attalia, Atalia, Satalia ve Adalya” adlarinin da buradan geldigi belirtiimektedir.

Antalya, sahip oldudu elverisli yapisindan dolayr diger beldeler arasinda hizla 6nem
kazanmistir. Ancak bir siire sonra Attalitlerin yasadi§i topraklar Roma Imparatorlugu’na gecince
diger kiyi bélgeler gibi burasi da korsanlann eline gecmistir. M.O. 79'da Isauricus olarak taninan
konsul P. Servilius tarafindan bu korsanlann egemenligine son verilmis ve sehirde fiili olarak Roma
hakimiyeti saglanmistir. Sehrin Roma eyaletleri arasina katiimasi ise Claudius zamaninda M.S. 43'de
gerceklesmistir.

Bizans hakimiyetindeki Antalya, bir siire sonra Tirk ve Islam devletlerinin de dikkatini
cekmigtir. Sehir, el-Avasim bélgesinin valisi olan Ebu Suleym Ferec el-Hadim et-Turki'nin sevk ve
idaresi ile ilk defa M. 790 senesinde feth edilmistir. Bu fetihten sonra bdlge sik sik Turk ve Islam
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ordulan ile Bizans ordulan arasinda el degistirmistir. Nitekim bir slire sonra Bizans'in eline gegen
bdlge, Halife Mu'tasim ddneminde (M. 813-833) Turk komutani Afsin tarafindan karadan feth
edilmistir. Tekrar Bizans'in eline gegen Antalya Uiglincli defa Halife Mitevekkil'in amirali Turk asilli Fazl
b. Karin tarafindan ele gegirilmistir.

Turkiye Selguklular, Sultan I. Kilig Arslanin 1107 yilinda ani 6limU sonrasinda onun odullan
arasinda baglayan taht kavgalan ile bir slire sarsinti gegirmis ise de iktidan elde eden Sultan I. Mesut
(1116-1155), kendi devrinde devletin kurulusunu tamamlayarak Anadolu’ya hakim blyik bir gig
haline gelmistir. Yine Sultan 1. Mesut, Antalya’ya karsi Selguklularin ilk ciddi girisimlerini baslatan
hilkiimdar olarak bilinmektedir. Selguklu ordular, Imparator Ioannes Komnenos'in Niksar
kusatmasindan bir sonug alamamasindan sonra 1141 yilinda Uluborlu Kalesi'ni ikinci kez kusatmis ve
Turk akinalan Antalya civanna kadar gelmislerdir. 1150'de Sultan Mesut ve oglu Kilic Arslan
tarafindan Antalya’ya seferler diizenlenmis, 1182'de de Sultan II. Kilig Arslan sehri uzun bir siire
kusatmasina ragmen bir sonug alamamistir. Ancak bu devaml gelismeler Antalya’yi cok defa
Selcuklulara vergi vermek zorunda birakmistir. Bunun yaninda 1. Giyaseddin Keyhusrev, Avrupa ve
Misirdan gelen ticaret mallannin Antalya Limani’nin 6nemi daha da artirdigini gorerek sehrin
fethinden 6nce orada da Samsun’da oldugu gibi bir Tlrk ve Musliman tlccar kolonisi olusturmustur.

Latinler'in Istanbul’u isgalinden (1204) sonra ise Antalya’nin idaresi Aldo Brandini adinda bir
Italyan’in eline gecmistir. Ticari éneminden dolay! Antalya ile ilgilenen bir dider taraf ise Kibris Kralligi
idi. Bu nedenle Antalya’da hakimiyet kuran Aldo Brandini'yi Kibns Krali, bir tabii olarak Gautier de
Monbeliardin komutasinda gonderdidi askeri bir kuvvet ile korumaktaydi. Bu gelismeler limanin ve
ticaret yollannin emniyetini bozmus, sehirde oturan, Misir ve Avrupa’dan gelen tliccarlar
soyulmustur.

Antalya’daki kansikliklann devam ettigi siralarda Musliman tliccarlar da zarara ugramaktaydi.
Nitekim Sultan Giyaseddin Keyhilsrev saltanat tahtinda yarg islerine bakarken bir grup tliccar
huzuruna gkarak Antalya'da iken ugradiklan zararlan anlatmislardir. Bunun Gzerine sultan etrafa
fermanlar géndererek kisa slirede ordusunu hazidamis ve 1206 yazinda Konya'dan batiya dogru
harekete gegmistir. Sehir kusatildiktan sonra 6zellikle daha 6nce Kibris'tan gelen kuvvetler sayesinde
bir stre direnis gosterilmistir. Ancak Sultan Giyaseddin Keyhlsrev'in sehri uzaktan takibe alarak
zayiflatmasi ve sehirdeki durumdan sikayetgi olan Rumlar’in kendisine yardim edeceklerini bildirmesi
Uzerine tekrar saldiriya gegen sultan sehri 5 Mart 1207'de fethetmistir. Fethin altina gliniinde Sultan,
Antalya valiligini ve subasiidini Emir Mubarizedin Er-Tokus'a vermistir. Sultanin Antalya'da
bulundugu sirada kale duvarlan tamir edilmis, ambarlar ve silah depolan her tlirlii erzak ve silahlarla
doldurulmustur.

Ancak 1207'de madlup ve esir edilmisken serbest birakilan Gautier de Monbeliard, tekrar
Kibns'dan gelerek yerli Hristiyan halk ile bifesip isyan etmis ve muhafizlan dldirerek sehre hakim
olmustur (1215). Bunun (izerine yeni tahta ¢ikmis olan Selguklu Sultani I. izzeddin Keykavus hemen
harekete gegmis ve bir ay slren kusatmadan sonra 22 Ocak 1216 tarihinde sehri geri almistir.
Sehrin sQrlanndaki kitabelerde bu fetih "Sehir Giyaseddin Keyhlisrev tarafindan fethedilmisti. Fakat
sehid olarak 6liimiinden sonra beldenin halki isyan etti ve orada eskisi gibi sirk kaim oldu. Keykavus
sayisiz askerleriyle 612 yili Ramazanin ilk glinii baslyarak sehri karadan ve denizden bu ayin sonuna
kadar muhasara etti.Her tarafina manciniklar yerlestirdi.Allah yardim etti ve gece-giindiiz cihdddan
sonra Allah kelimesi galip gelerek sehir fethedildi” seklinde 6zetlenmistir. Béylece Tirkiye Selguklulan
glneyde 6nemli bir ticaret limani ve sehrine sahip oldular. Sonra Antalya Selcuklu Sultanlari’nin
kislak merkezi haline gelmistir. Antalya’nin fethi ile Ttrkler Akdeniz yolunu acmis ve bu sehri Avrupa
ve Misir ile yapilan ticaretin merkezi, Selcuklu donanmasinin da Ussi haline getirmislerdir. Ona
"Dérii’'s-sugur”(Serhad sehri) ve “"D&rii1-Izz”(Onurlu belde) lakaplarnni vermisler, kendileri de “E/
Bahreyn” unvanini kullanmiglardir.

Fetihten sonra givenligin saglanmasi amaciyla Antalya ikiye bolinmustar. Bir i¢ sQr yapilarak
Hiristiyanlar sehrin dogusuna, Muslimanlar batisina yerlestirilmistir. Daha sonra da sehirdeki imar

faaliyetleri hizla stirmuUstr.
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I. Aldeddin Keykubad, Akdeniz'de Antalya’nin yaninda ikinci bir ticaret limani ile askeri bir Us
elde etmek amaciyla Rumlarin Kalonoros, Avrupalilarin Candelore, Kandolor (Keloyorus,
Koéragezyom) dedikleri Kyr Vart adinda bir Rum’un hakim oldugu beldeyi fethetmeye karar vermis ve
Antalya Subasisi Mibérizeddin Er-Tokus komutasindaki donanma ile birikte iki ay sire ile
kusatmistir. Sonugta, Mubérizeddin Er-Tokus’'un beldeyi ele gecgirmesine ¢ok memnun olan
Keykubad, kaleyi teslim almak ve Kyr Vart'in kizi ile evienmek karsiliginda O’na Aksehir Begligi'ni ve
birkag kéyln muilkiyetini vererek bu beldeye sahip olmustur (1223). Belde birkag yil icinde yeniden
insa edilerek sultanin adina izafeten “Aldiyye” adini almistir (1226). Daha sonra burada bir tersane
kurularak donanma olusturulmustur.

Turkiye Selguklu Devleti, I. Aldeddin Keykubad'in saltanatinin son yillannda itibaren basglamis
olan Mogol baskisina dayanamayarak XIV. yuzyll baslarinda beyliklere ayrlarak parcalanmistir.
Selguklular zamaninda Antalya Bolgesi'ne Teke Tlrkmenleri yerlesmisti. XIII. yizyilin sonlarinda
Hamidogullan Beyligi kurulduktan sonra Dundar Bey, beyliginin sinidarini genisleterek Goélhisar’,
Korkuteli'ni ve Antalya'yr ele gecirmis, kardesi Yunus Bey'i de buraya tayin etmistir. Yunus Bey'den
sonra Antalya’ya oglu Mahmud Bey gelirken diger oglu Sinaniliddin Calis olarak bilinen Hizir Bey de
Korkuteli'ne gelmistir. Boylece Hamidogullan'nin Teke (Antalya) kolu ortaya gikmistir. Bélgedeki
Hamidogullan hakimiyeti, daha sonralan Antalya’ya sahip olan Mehmed Bey’in Kibnsli Latinler ile
amansiz bir micadeleye girmesine kadar devam etmistir. Mehmet Bey, 1361 yilinda Kibns Krali
Petro’nun isgaline ugramis olan Antalya’yl on bir yil sonra 1373'de geri almay! basarmistir. O’'nun
Antalya emirliginin suresi belli degildir. 1377 yilindan sonra 6len Mehmet Bey’den sonra Osman Bey
emir olmustur.

Antalya, 1389 veya 1393’'de Osmanli Padisahi Yildinm Beyazit tarafindan fethedilmistir.
Yildinm Beyazit, Antalya ve Teke-eli'ni aldiktan sonra buralari oglu Isa Celebi'ye sancak olarak
vermistir.

Osmanlh Padisahi Yildinm Beyazitin, 1402 Ankara Savasi’nda Timura yenilmesi (zerine
Timur'a baghligini bildiren Osman Celebi Bey, Antalya haric olmak Uzere beyligi ele gegirerek
Korkuteli'ni kendisine merkez yapmistir. Ocak 1423'de, yeni Osmanli Padisahi II. Murad'in ig
karigikliklarla mesgul olmasini firsat bilen Osman Celebi Bey, Karamanoglu II. Mehmet ile birleserek
Antalya’yl geri almak istemistir. Durumu 6grenen Teke-Karahisari'nda subasi olan Firuz Bey odglu
Hamza Bey Antalya’ya gelerek halkla gérismis ve bunlarin birlesmelerine engel olarak, Korkuteli'ne
ani bir gece baskini yapmistir. Osman Celebi’yi Oldlrerek maiyetindeki Turkmenleri dagitma
neticesinde 110 sene iktidarda kalan ve 1301'de 1423’e kadar merkezi Korkuteli olan Teke-ogullari
Beyligi sona ermistir.

Osmanl déneminde Antalya son bir defa daha yabanci saldirisina maruz kalmistir. Uzun
Hasan ile yaptiklar ittifak sonucunda Hagli donanmasi, 1472'de Antalya Onlerine gelerek burayi
kusatmis ve sehri tahrip etmisler ancak surlar asilamadigindan geri donmek zorunda kalmislardir.

Osmanl Devleti'nin idare sistemine gére, Teke Sancadi'nin merkezi durumunda olan Antalya,
Anadolu Eyaleti'ne baglanmistir.

Osmanli hakimiyeti doneminde Teke-eli adli sancagin merkezi olan Antalya’da Osmanli
hanedanina mensup sehzadeler de idareci olarak bulunmuslardir. Nitekim Yildirnm Beyazit'in oglu isa
Celebi Teke-eli'nde bulunmustu. Bunun yaninda II. Beyazit'in oglu Korkut, Teke Sancadi Bey'i olarak
1502'den 1509'a kadar Antalya’da kalmis ve saltanat miicadelesini buradan strdirmustar.

Kibris’in fethine galisilirken de asker sevkiyati sebebiyle Antalya Limani'ni Kaptan-1 Derya
Piyale Pasa ve Lala Mustafa Pasa kontrol etmislerdir. Fetihden sonra ise Osmanlilar’a karsi direnen
Kibrisli Hristiyanlarin tg ylz kadari adadan sirllerek Antalya'ya yerlestirilmislerdir.

XVII. ylzyilin ortalarinda imparatorlugun iginde bulundudu karisik durumdan yararlanmak
isteyen ve Abaza Hasan Pasa Isyani'ni firsat bilen Kérbey Mustafa Pasa’nin Isyani Antalya sehrini de
etkisi altina almistir. Isyani bastirmak lizere Antalya’ya karadan ve denizden kuvvetler sevkedildi.
Sonugta Korbey Mustafa’nin Antalya halki tarafindan devlet gérevlilerine teslim edilmesiyle isyan
bastirilmis oldu (1659).

Bundan sonra XIX. ylizylla kadar sehirde énemli bir gelisme yasanmamistir. Ancak Tanzimat
déneminin acilmasiyla birlikte devlet icerisinde pek cok idari ve mali diazenlemelerin yapildig
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gérilmektedir. Idari diizenlemeler sonucunda Karaman Vilayeti'ne badlanan Teke Sancadi, 1864
tarihli Vilayet Nizamnamesi'ne gore de Konya Vilayeti'ne baglanmistir. Merkezi Antalya olan Teke
Sancadi, bu haliyle Antalya, Elmalu, Akseki, Alaiye ve Kizilkaya olmak Uzere bes kazaya ayrilmistir.
XIX. vyuzylhn sonlarina gelindiginde ise Teke Sancadi’nin 5 kazasi, 11 nahiyesi, 549 koyU
bulunmaktaydi. Teke Sancadi, 1914 yilinda ise bagimsiz bir mutasarriflik olmustur.

Bagimsiz Teke Mutasarnfligi basta olmak lizere hemen hemen bitiin Akdeniz Bolgesi, Itilaf
devletlerinin I. Diinya Savasl sirasinda imzaladi§i gizli antlasmalarla Italya’ya verilmisti. Nitekim
savas sonucunda imzalanan 30 Ekim 1918 tarihli Mondros Mitarekesi, Italyanlar icin aranan firsati
vermistir. Hemen harekete gegen Italya, 28 Mart 1919'da Antalya'yi isgal etmistir. Isgalin ardindan
Itilaf devletlerine karsi protesto telgraflari cekmeye baglayan Antalya halki, bir de Antalya Midafaa-i
Heyet-i Milliye Cemiyeti kurmustur. Bu cemiyetin yodun calismalari ve kendisine badh idari
merkezlerde actigi subeler, Sivas Kongresi kararlari uyarinca Anadolu ve Rumeli Miudafaa-i Hukuk
Cemiyeti'ne baglanmistir. Bundan sonra Antalya halki bu gati altinda boélgenin kurtulusu igin
calisacaktir.

Antalya ve cevresi gizli antlasmalarla Italya’ya verilmis olmakla birlikte, Izmir ve cevresi de
Italya’dan habersiz Yunanistan’a taksim edilmisti. Iste bunu 6grenen Italya, artik miittefiklerine karsi
daha tedbirli olacaktir ve kirginigi giinden gline blylyecektir. Nitekim 1921'den sonra genel
politikasini degistiren Italya, ilk olarak 31 Mayis 1921'de sehri bosaltma karan almis, 2 Haziran
1921'de de Antalya Uzerindeki emellerinden vazgegtigini bildirmistir. 5 Temmuz 1921 tarihinde ise
Italyanlar artik Antalya ve cevresini bosaltmisti.

Antalya’nin isgalden kurtulmasinin ardindan Ulkedeki tim isgal hareketleri de bir bir sona
erdirilmis ve Tirkiye Cumhuriyeti Devleti kurulmustur.

Cumhuriyetin ilanindan bir yil sonra yani 20 Nisan 1924'de kabul edilen Teskilat-1 Esasiye

Kanunu’na gore Turkiye Cumhuriyeti Devleti'ndeki idari taksimatta bazi diizenlemeler yapilmistir.
Yeni dizenlemede Mustakil Teke Mutasarrifligi, Antalya Vilayeti haline getirilmistir. Bundan sonra
Antalya’nin kendisine bagh kdy, nahiye ve kaza sayilan giderek artmaya baslamistir.
Kurulan yeni devletin 6nderi Mustafa Kemal Pasa, 6zellikle cumhuriyetin ilanindan sonra her firsatta
Ulkenin gesitli noktalanna geziler yapmistir. Mustafa Kemal Pasa, Antalya’ya ilk kez 6 Mart 1930
tarihinde gelmistir ve burada 6 glin kalan 6nder, “Hig sliphesiz, Antalya diinyanin en gtizel beldesidir”
sOziyle, bu topraklann gizelliklerini ttm diinyaya ilan etmistir.

Akdeniz Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi/Tarih Boliimii

G

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi TEMMUZ 2006 (Sayfa 22 /80)



1.2.2 Sehrin Cografi Durumu ve Iklimi

Antalya Bulylksehir Belediyesinin kapsadigi alan yaklasik 140 bin hektar olup, glneyinde
Akdeniz, Kuzeyinde Cubukbeli'nden gegcilerek ulasilan Burdur Ilinin Bucak ilgesi, batisinda Toroslar,
kuzeybatisinda Korkuteli ilcesi, dogusunda Serik ilgesi, glineybatisinda Kemer ilcesi bulunmaktadir.

Blylksehir Belediyesine bagll 14 ilk Kademe Belediyesi bulunmaktadir. Tamamina toplu
tasim araglan ile ulasmak muimkindar. Sehir merkezine paralel olarak uzanan Akdeniz’'in diinyaca
Unli Lara ve Konyaalti plajlan Antalya BlyUlksehir Belediye sinidan igerisinde bulunmaktadir.

Toros Daglan Uzerinde bulunan Feslikan, Caglarca ve Geyikbayin yaylalan sicak yaz
gunlerinde serinlik isteyenler icin idealdir.

Antalya BulyUksehir Belediye sinirlan icinde topografik yapi % 65'i diizlik ve az edimli, kalan
kisim daglik ve ormanliktir. Daglik ve ormanlik kisimlar batida bulunan Toroslarda ve Dizlergami
civarinda bulunmaktadir.

Antalya, yeralti suyu ydninden oldukca zengindir. Sehrin su ihtiyacinin karsilanmasinda ve
sulamada, bu yeralti su kaynaklanndan faydalaniimaktadir.

Antalya ili iklimi genel olarak Akdeniz iklimine girmektedir. Yazlan sicak ve kurak, kislan ik
ve yagish olarak ifade edilen iklim tipi diger bir degisle " Mutedil Deniz ve Sicak Deniz Iklim Sinifi " na
girer, daha i¢ kesimlerde ise "Soguk Yari-Kara Iklim" tipi gorilmektedir.

Yazin ortalama sicakllk 28-36 derece arasindadir. Ogle saatlerinde termometrenin 40
derecenin Uzerine kadar giktigi gorulir. Ocak ayinda ise sicaklik ortalama 10-20 derece arasinda
degisir. Ile kar dismez. Don hemen hemen hig olmaz. Yadis olmadidi giinler hava agik ve glineglidir.

Ilde yillik ortalama nispi nem %64 civarindadir.

Antalya’nin kiyi bélgesinde yazlar hem uzun hem de sicaktir. Kiglar bile iiga yakin serinlikte
geger. Yazin hic gorilmeyen yagmur, Aralik, Ocak aylan ile gok nadir olarak ilk ve sonbahar
aylarinda saganak halinde yagar.

Yilin ancak 40-50 glini kapall ve yadishdir. Antalya, yilda ortalama 300 gtinegli giinti, 18.7
derece yillik sicaklik ortalamasi ile yilin 12 ayi turizm hareketlerine agik, ender bélgelerden birisidir.
Yilin en az dokuz ayi denize girilebilmektedir.
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ANTALYA'NIN YAGIS MIKTARI, NEM, HAVA VE DENiZ SUYU SICAKLIGININ AYLARA
GORE DAGILIMI

SUBAT
MART
NISAN
MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
EYLUL
EKIM
KASIM
ARALIK

16,5
16,6
18
20,5
24
29
32
33
30
27
22
18

263,70
156,20
93,20
43,90
30,90
10,10
1,80
2,90
13,60
57,70
110,50
283,80

68,00
68,00
65,00
67,00
68,00
62,00
58,00
60,00
58,00
62,00
67,00
70,00

17,6
17
16,5
18,5
20,5
24,5
28,5
29,5
27,5
25
21
18

ANTALYA'NIN YAGIS MIKTARI, NEM, HAVA VE DENIZ SUYU SICAKLIGININ AYLARA
GORE DAGILIM GRAFIGI
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1.2.3 Sehrin Niifus Yapisi

Antalya 1927'de nifus bUyUkligl agisindan 63 il arasinda 29. sirada yer aliyordu.
Kilometrekareye dlsen kisi sayisi 1927'de yaklasik 11 iken, 2000 yilinda bu sayi 83‘e ylikselmistir.

Antalya’nin ortalama hane halki blUyUkligl yavas bir sekilde azalmaktadir. 1955'te
Antalya'nin ortalama hane halki blylkltga 5.3 iken, 2000 yilinda 4 kisiye diismistir. Son 73 yilda
Tarkiye'nin nifusu yaklasik bes kat artis géstermistir. Ayni dénemde Antalya nifusu da yaklasik 8.3
kat artmistir. Antalya'nin en disiik yillik niifus artisi binde 11 ile 1935-40 déneminde, en yliksek yillik
nufus artisi ise binde 47.9 ile 1985-90 déneminde gortlmusttir.

1927 yilinda Antalya Ulke nifusu iginde yizde 1,5'lik bir paya sahipken, 2000 yilinda bu oran
ylzde 2.5'a yukselmistir. 1927'de Antalya’da ylzde 17.2 olan sehirde yasayan nifus payi, 2000
yillinda ylzde 54.5'e ylkselmistir.

Antalya genelinde erkek ve kadin nifusun yansi 28 yasindan genctir. Antalya nifusunun
ylzde 59'unu Antalya dogumlular olusturmaktadir.

Antalya’da issizlik orani ylizde 7.9'dur. Antalya'da 12 ve daha yukan yastaki niifus icinde
isgliciine katilma orani ylizde 60 olup, cinsiyete gore farkliik géstermektedir. Bu oran erkek niifus
icin ylzde 73, kadin nifus icin ylzde 46'dir.

5216 sayili Bliyliksehir Belediyesi Kanunuyla yeni katilan ilk kademe belediyeleri ile birikte
sehrin son nifus durumu séyledir;

Muratpasa Belediyesi 303.678
Kepez Belediyesi 270.948
Konyaalti Belediyesi 35.808
Varsak Belediyesi 21.572
Pinarli Belediyesi 8.967
Aksu Belediyesi 4.646
Yurtpinar Belediyesi 5.479
Beldibi Belediyesi 9.718
Doyran Belediyesi 6.036
Duizlergami Belediyesi 3.117
Yesilbayir Belediyesi 4.173
Ciglik Belediyesi 2.558
Calkaya Belediyesi 16.016
Doésemealti Belediyesi 7.311
TOPLAM 700.027

Antalya Bliylksehir Belediyesi sinin igerisinde toplam niifus: 700.027 kisidir.
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1.2.4 Sehrin Ekonomisi

Antalya ekonomisi "3T" olarak adlandirnlan, "Turizm, Tarim, Ticaret" sektorleri (zerine
yogunlasmistir. Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerinin faaliyet kollarina gére dadilimi; yizde 60
ticaret, ylzde 17 insaat, ylizde 17 turistik hizmet, ylzde 15 sanayi veya Uretime donik sektorler
seklindedir.

Uretim, ticaret ve daditim alaninda faaliyet gdsteren lyelerin yaklasik ylizde 20'si tarim veya
gida ile iligkilidir. Ticaret kesimi olarak nitelenen firmalarin dnemli bir kismi turizmle ilgilenmektedir.

Antalya Boélgesi'nde 1980'li yillarda atihm yapmaya baslayan turizm sektériinde bugin;
bakanlik ve belediyeden belgeli yaklasik 400 bin yatak kapasitesi ile Tlrkiye'nin turizm baskenti
durumuna gelinmistir. Tlrkiye'ye gelen turistlerin ylzde 40'ini Antalya adirlamaktadir. Bolgedeki
turizm yatinmlarinin dederi 30 milyar dolara yaklasmaktadir. Yilda ortalama 5 milyon turist agirlayan
Antalya'nin Turkiye ekonomisine yillik katkisi 5 milyar dolar diizeyindedir.

Antalya uygun ekolojisiyle de 6nde gelen bir tarim merkezidir. Sera lretiminde Tlrkiye'nin en
onemli bir yeridir. Bu 0zelligiyle, basta biylk iller olmak Uzere Ulkemizin bircok bdlgesinin doért
mevsim sebze ve meyve tedarikcisi durumundadir. Antalya bircok meyvede Tulrkiye Gretiminde en
ylksek paya sahip durumdadir. Sebze ve meyve ihracati ile kesme ¢icek ihracati, ilin énemli gelir
kaynaklar arasindadir. Antalya'da tarim Grinleri ihracati 2002 yilinda 80 milyon dolarn bulmustur.

Antalya, ekonomik, demografik ve sosyal O6zellikleri itibariyle Tirkiye'nin en gelismis
illerindendir ve gelisme trendi hizlanarak siirmektedir. Devlet Planlama Teskilati'nin (DPT) "illerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (1998)", Antalya'nin ekonomik ve sosyal yapisi
ve nispi gelismislik dizeyi acgisindan Turkiye'nin 7. ili oldugunu belirlemistir. Antalya, sanayi merkezi
olan bes bati ili ve Baskent Ankara'dan sonra gelismislik siralamasinda 7. sirayi almistir.

Ote yandan, gelismislik analizi Akdeniz Bélgesi icin yapilirsa, Antalya'nin diger glney illeri
icinde lider durumda oldugu gorilmektedir. Antalya, birer sanayi merkezi olan Adana, Igel ve diger
bélge illerinden daha hizli gelismekledir.

Bbdlgede sanayi, turizme ve tarima endeksli bicimde gelisme kaydetmistir. 1950'li yillarda
Stmerbank ve Antbirlik tesisleriyle devletin 6nclliigiinde baslayan sanayilesme gayretleri sonucunda
buglin Antalya'da dedisik 6lceklerde 170 sanayi siciline sahip firma bulunmaktadir. Organize Sanayi
Bolgesi ve Serbest Boélge disinda, Antalya'da Ggli merkezde olmak lizere, 11 kiiclik sanayi sitesi
bulunmakta ve buralarda 20 bin kisilik istihdam saglayan 5 bin 400 isyeri faaliyet gostermektedir. Bu
gelismeye ragmen Antalya sanayi alaninda olmasi gereken yerde dedildir. Sanayi sektoriinin
gayrisafi hasila igindeki payi Turkiye genelinde %28 iken, Antalya'da %7 dlzeyindedir. Siphesiz
bunun nedeni Antalya'da turizm ve tarimin énemidir.

Antalya, son yillarda dinyanin sayili yat (retim merkezleri arasinda adini duyurmaya
baslamistir. Antalya Serbest Bdlgesi'nde en son teknoloji ve konforla Uretilen milyon dolarlik
"ultraliiks" yatlardan alabilmek igin, birgok kisi adeta siraya girmis durumdadir.

Vergi avantajinin yani sira, ucuz ama Kkaliteli isgilik, yat Gretim firmalarinin Turkiye'yi ve
Antalya'yl secgmesinde dnemli rol oynuyor. Antalya Serbest Bolgesi'nde yat firmalarinda yaklasik 500
isGi istihdam edilmektedir.
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ANTALYA iLi CALISANLARIN SEKTOREL DAGILIMI

1970 1980 1990 2000
isgiicii % isgiicii % isgiicii % isgiicii %
[Tarim, ormancilik, balikcilik 217347 | 79.43 248913 | 70.80 || 316658 | 56.97 |[ 377654 | 49.85
Madencilik 291 0.11 420 0.12 572 0.10 596 0.08
Imalat Sanayi 13923 5.09 19657 5.59 33099 5.95 39518 5.22
Elektrik, gaz,su 133 0.05 501 0.14 1558 0.28 1685 0.22
insaat 6583 241 14584 4.15 39122 7.04 40151 5.30
Ticaret ve turizm 9000 3.29 16207 4.61 65405 11.77 || 137276 | 18.12
Ulastirma, haberlesme, depolama 5252 1.92 8411 2.39 18217 3.28 27806 3.67
Mali kurumlar, sigorta, banka 1580 0.58 4764 1.35 12377 2.23 24651 3.25
[Toplumsal, sosyal ve kisisel hizmetler 16967 6.20 36343 10.34 64811 11.66 106519 14.06
yi tanimlanmamis faaliyetler 2570 0.94 1796 0.51 4040 0.73 1658 0.22
TOPLAM 273646 | 100.00 | 351596 | 100.00 | 555859 | 100.00 || 757514 | 100.00

Kaynak: TUIK
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1.2.5 Sehrin Ulagimi

Antalya, Turkiye'nin temel trafik akslarinin disinda olmasina ragmen turizm, sera ve
narenciye alanlarindaki konumu nedeniyle 6nemli trafik gekim merkezlerinden biridir.

Sehirde ulagim, adirlikh olarak kara ve hava yolu ile saglanmaktadir. Yik tagimaciliginda en
o6nemli pay karayollarina aittir. Deniz ulasim hatlar yeni yeni gelismekte olup, demiryolu heniz
yoktur. Antalya'nin suirekli gelisim trendi agisindan ulasimin 6nemi dikkate alinarak, havaalani
kapasitesi yeni acilan terminalle birlikte genisletiimis, kara ve deniz tasimaciliini gelistirmek igin
tesvik alinmistir. Ayrica, demir yolu ulasim agini da devreye sokabilmek igin gaba harcanmaktadir.

Tirkiye’'nin Istanbul, Ankara, Izmir, Konya, Adana gibi blylik illerine her giin oldukca cok
saylda dlzenli otoblis seferi vardir. Bu otoblisler Antalya Otogari'ndan hareket etmektedirler.

Ulkenin biyiik kentlerinden Ankara, Izmir ve Adana’nin Antalya kentine olan uzakhgi, hemen
hemen aynidir (550 km.). Istanbul’un ise Antalya’ya uzakligi 724 km'yi bulmaktadir.

Antalya'da karayollari énemli 6lclide gelismis olup; Antalya, motorlu kara tasiti sayisi
blUyukliglu bakimindan Tirkiye'nin dérdincu ili durumundadir.

Kentin dogusunda yer alan Antalya Havalimani, uluslararasi en buyuk tipteki ugaklarin dahi
inis kalkisina uygun uzun bir piste ve konfora sahiptir.

1960 yilinda trafige acilan havalimaninda uluslararasi trafik 1985 yilinda baslamistir. 3.400
metre uzunlugunda pisti ve 101.000 metrekare alanh apronu bulunmaktadir.

Antalya Havalimani 2005 yili basi itibariyle yepyeni bir dis hat terminaline sahip olmustur.
Antalya Uluslararasi Havalimani II. Dis Hat Terminali 10 milyon yolcu kapasitesi ile turizme soluk
getirmigtir.

1998’den beri hizmet veren Antalya Havalimani I. Dig Hatlar Terminali ise 56.000 metrekare
kapali alana sahiptir. Ikinci terminal de hizmete agiimistir.

Kligik deniz motoru ve yatlarinin barinabilecedi, 1980 yili baslarinda igindeki binalari ve
rihtimlari tamamen restore edilen Antalya Limani‘'ndan baska, kentin 12 km. batisindaki Bulylk
Liman, 175 metrelik yolcu rihtimi, 180 metrelik silep rihtimini ve 335 kiiglik balikgl rihtimini
kapsamaktadir. Bu liman cevresinde Serbest Bélge bulunmaktadir.
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2. DURUM ANALIZI

2.1 BELEDIYE BILGILERI

2.1.1 Belediyenin Tarihi

Osmanli Devleti'nde modern anlamda ilk belediye teskilatlan, 1864te cikarlan Vilayet
Nizamnamesi ve ardindan yapilan yeni diizenlemelerle birikte “"Sehreminlik” olarak ortaya gikmistir.
Yapilan diizenlemelerle llkenin tamaminda kurularak yayginlastinlan belediye teskilati, Antalya’da ilk
kez 1868'de olusturulmustur.

Sehreminlik olarak olusturulan belediye teskilati, ¢zellikle yerel yonetimlerin gelismesi
acisindan ilk adimi olusturmaktaydi. Antalya Sehreminlidine (Belediye Baskanhdi'na) ilk kez
Muhasebeci Abdullah Efendi, muavinligine (yardimailidi) ise Cemal Bey getirilmistir.

1880 yilinda Antalya Belediye Baskanlii’na Hac Mehmet Sait Efendi, 1888'de Omer Lutfii
Efendi ve 1899'da Dizdarzade Riza Bey getirilmistir. Bu donem igerisinde belediyeciligin baslica
gorevleri arasinda temizlik ve gevre dlizenlemesi, yol yapim ve onarimi bulunmaktaydi. Antalya
Belediyesi, saglk alanindaki isleri ise bir doktor, bir asi memuru ve bir eczac ile ylritmekteydi.
Ayrica sehirde bir de cezahane bulunmaktaydi.

1906 yilindan sonra sirastyla Omer LGtfG Efendi (1906), Mustafa Efendi (1908), Munir Efendi
(1911), Riza Bey (1912), Ziya Bey (1915), Omer LUtfU Efendi (1916), Mustafa Bey ile Hasan Bey
(1919), Kahramanzade Haci Said Efendi (1920), Antalya Belediye Baskanligi gorevini yuritmuslerdir.

Belediye’nin en énemli hizmetlerinden bir dideri, Kurtulus Savasi sirasinda, saat kulesi ile iskele
yolunun yapilmasidir. Géruldtigu Uzere, sehrin bayindirlik hizmetlerinde énemli rol oynayan belediye,
Duden Cayi'ndan su tasinmasini saglayan kanallann bakimini da gergeklestirmistir.

Cumbhuriyet déneminde, Antalya Belediyesi’nin ginimuz belediyecilik anlayisini yansitmaya
basladigini sGyleyebiliriz. Antalya’da Cumhuriyet'in ilk Belediye Baskanlan Serametzade Zeki Bey ile
ZOhtl Beyzade Hasan Bey'dir (1926). Temizlik konularinda etkin olabilmek igin satin alinan ¢op
arabalan ile sulama arac, ihtiyaca cevap vermeleri igin atilan 6nemli adimlardir.

1928 yilina gelindiginde Antalya Belediyesi'nin mevcut arag gereclerinin yaninda 10 dénim
arsasl, 10 yatakh bir dispanseri, bir mezbahanesi, 45 dikkani, birer araséz, motopomp, tekerlekli ve
tekerleksiz tulumba, 11 itfaiye personeli, 24 miistahdem ve 15 memuru bulunmaktaydi. Belediyenin
bu hizmetleri ylritebilmesi icin de yilda 24.910 lira harcama yapiliyordu.

Baktigimizda bu donem Belediye Bagkanlidi gorevini, 1927'de Tosun Hakki Efendi'nin kisa
siren baskanliginin ardindan, Dr. Ali Galip (Kahraman) Bey'in Ustlendigini gérmekteyiz. Ali Galip Bey,
bagkanligi, Ekim 1930 segimlerinde Cumhuriyet Halk Firkasi'ndan Karakaszade Hlsni Bey’e
(Karakas) devretmistir.

Hisnl Bey'in goreve geldikten sonra, kendisine yapilan miracaatlar neticesinde, Uzerinde
durdugu en 6nemli konu, sehrin ferah ve havadar bir yapiya kavusturulmasi girisimidir. Antalya
halkinin Kaleigi'ndeki yiksek surlar nedeniyle riizgar alamadiklarini ve sikinti cektiklerini belirtmeleri
Uzerine Antalya’daki surlarin yikimina baglandi. Yine ayni dogrultuda Kalekapisi'ndaki vyollar
genisletilmis, genisletme esnasinda yolun her iki tarafinda yikilan ahsap evlerin yerine betondan yeni
diikkanlar yapilmistir. Bugiinkii Belediye Ishani’nin bulundugu yere 1934'te insa edilen Kasap Halil,
sehirdeki kasaplann toplanarak tek bir merkezde birlesmesini sadladi. Halk arasinda “Yeni Carsi”
seklinde kendine isim bulan bu yeni dikkanlar, Kalekapisi'nin ¢ehresini degistirmis ve burayi bir
aligveris merkezi gortiniimiine sokmustur. Aynca 1933 yilinda bir sulama arabasi, 6 ¢gop arabasi alan
belediye, 2 memur ve 20 de isgi istihdam etmistir.
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1934 secimlerinde Antalya’nin yeni Belediye Baskani olarak Serafettin Bey secilmistir. Ancak
kisa bir slire sonra istifa etmesi (izerine, yerine LUtfli Gokgeodlu getirilmistir. Gokgeoglu déneminde
Antalya’da imar faaliyetleri hiz kazanmistir. Ali Cetinkaya Caddesi ile Atatirk Caddelerinin
dizenlenmesi ve genisletiimesi, Muratpasa Camii civarindaki mezarligin kaldinlmasi, hayvan ve tahil
pazan igin yeni yerlerin belirenmesi, 1935 yili ile birikte 6n plana ¢ikan en 6nemli bayindirik
hareketleridir. Bunlann disinda bir fenni mezbaha ile alti umumi tuvaletin yapimi, buz fabrikasinin
alinmasi, Itfaiye teskilatinin islahi, Belediye, Tophane ve Hatay parklannin insasi ve diizenlemesi
belediyenin faaliyetleri arasinda énemli bir yer tutmaktadir.

Belediye Baskani Litfli Gokgeoglu, baskanligi déneminde Antalya icin 6nemli bir ilki
gergeklestirmistir. Belediye Uyelerine bir “Sihhi Zabita Talimatnamesi” haziratarak, 10 Haziran
1936’da yurariude koymustur. Ayrica her yil, bir 6nceki belediye bitgesinden artan paranin saglik
isleri icin kullanilmas karari, 1933te uygulamaya konulmustu ve Antalyallan memnun eden bir
gelisme idi.

LUtfU Gokgeodlu, Ekim 1942 secimlerinde Antalya Belediye Bagkani olarak yeniden segilmistir.
Yeni doénemdeki imar faaliyetleri olarak Karaalioglu Parki'nin yapimi, Sarampol Caddesi
diizenlenmesi, Tophane Parki ile Hatay Parki'nin Antalya’ya kazandinlmasi, yeni halk pazarlarinin
kurulmasi ve belediye finnlarinin agilmasi karsimiza gikmaktadir.

1943'ten sonra Antalya‘da belediye bagkanligi gorevini sirasiyla; Dr. Burhanettin Onat (1943-
1947), Vasfi Cankatan (1947-1951), Seyit Ali Pamir (1951-1955), Hayrat Sakrak (1955-1956),
Omer Eken (1959-1960), Turgut Kilicer (vali) (1960-1962), Nuri Teoman (vali) (1962-1963)
yUritmustir. Bunlar arasinda 6zellikle Dr. Burhanettin Onat’in, Antalya’nin turizm ydninden diinya
tlkelerine tanitilmasi icin yaptidi calismalar kayda degerdir. 1960 Ihtilali ile birlikte géreve gelen
Turgut Kilicer ve Nuri Teoman, valilik gorevlerinin yanisira belediye baskanhdi gorevini de
yarttmauslerdir.

1963-1968 ve 1968-1973 yillan arasinda iki donem belediye baskanligi gérevini ylrtten Dr.
Avni Tolunay, Antalya’nin simasini dedistiren diger bir isimdir. Antalya’nin en kliglik sokaklan dahi
betonla kaplanmis ve Antalya toprak yollardan kurtulmustur. Ayrnica Dr. Burhanettin Onat ile
baslayan Antalya’nin diinya turizminin baskenti olma yarisi bu dénemde de stirdtrilmistir. Tolunay,
yurt ici ve yurt digi girisimlerle Antalya’nin tanitilmasina hiz vermistir. Yine, belediye etkinlikleri
icerisine Antalya Festivali'nin dahil edilmesi ve festivale 1963 yilinda Ulusal Film Yansmasi'nin
eklenmesi Antalya’nin bu yénde de tanitiimasini sadladi. Belediye yonetiminin festival programina
ekledigi, her yil U¢ Alman ciftin evlendirilmesi ve toplu stinnet torenleri gibi faaliyetler, halkla
butinlesmeyi saglayan énemli hamlelerdir.

Tipki Av. Avni Tolunay gibi iki dénem belediye baskanligi yapan Av. Selahattin Tongug (1973-
1977, 1977-1980) da ozellikle kultirel alanlardaki basanlarla kendini gdstermistir. Sanatsal
etkinliklerle Antalya Festivali'nin cok boyutlu olmasini sadlayan Tongug yonetimi, imar alanlarinda da
sehrin genis bulvarlara, caddelere sahip olmasini saglamistir.

12 Eyliil 1980 ihtilali sonrasinda Antalya’da Serafettin Mihgikan (1980-1981), Nuri Teoman
(1981-1983), Kenan Aktekin (1983-1984) Belediye Baskani olarak gorev yapmiglardir. Yener Ulusoy
(1984-1987) ve Metin Kasapoglu'dan (1987-1989) sonra Antalya Belediye Baskanligi'na Av. Hasan
Subasgi iki kez secilmistir (1989-1994, 1994-1999).

Antalya Belediyesi, Av. Hasan Subasi déneminde (1994) “Blytlksehir Belediyesi” haline gelmis
ve alt kademe belediyeleri olarak Muratpasa, Kepez ve Konyaalti Belediyeleri olusturulmustur. Av.
Hasan Subasi’dan sonra Antalya Biylksehir Belediye Baskani olarak gérev yapan Dr. Bekir Kumbul
(1999-2004), baskanlk gorevini 2004 Nisaninda Sayin Menderes Tlrel’e devretmistir.

10.07.2004 tarihinde kabul edilip, 23.07.2004 tarih ve 25531 sayilli Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurtrlige giren 5216 sayili BuyUksehir Belediyesi Kanunuyla birlikte 11 yeni ilk kademe
belediyesi daha sorumluluk alanlarina dahil olmus ve toplam 14 ilk kademe belediyesi bulunan bir

Buyuksehir Belediyesi haline gelmistir.
Ga
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14 Ik Kademe Belediyesinin, sorumluluk alanlannin ytizélctimleri su sekildedir:

Muratpasa Belediyesi
Kepez Belediyesi
Konyaalti Belediyesi
Varsak Belediyesi
Pinarli Belediyesi
Aksu Belediyesi
Yurtpinar Belediyesi
Beldibi Belediyesi
Doyran Belediyesi
Duzlercami Belediyesi
Yesilbayir Belediyesi
Ciglik Belediyesi
Calkaya Belediyesi
Doésemealti Belediyesi
TOPLAM

8.885
28.830
19.191
11.779

2.644

2.946

5.486
5.279
20.075
11.828
3.422
3.908
10.810
6.897

141.980

14 iLK KADEME BELEDIYESININ YUZOLCUMLERI GRAFIGI
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|
2.1.2 Belediyenin Kurumsal Yapisi

Antalya Buyiiksehir Belediyesi
Teskilat Semasi

BUYUKSEHIR BELEDIYE BUYUKSEHIR BELEDIYE BUYUKSEHIR BELEDIYE
MECLIs] BASKANI ENCOMENI

OZEL KALEM
SUBE MUDDRLUGU

3030 8.¥Y.017. MAD.
DAMNIZMA KURULU

PROTOKOL
SUBE MODURLOGD
TEFTIS KURULU
BASKAMLIGI
KENT KOMSEYI
s&iﬁn KOORDINASYON
BURDSU
HUK LK
MUSAVIRLIG]
GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
BASIN YAYIMN VE
IMAR APK,
' HALKLA ILISKILER

DAIRE BASKAMLIGI DAIRE BASKAMLIGE DAIRE BASKANLIG!

| | mAZIM PLANLAMA, L] HEEZAP |SLERI | | PERSONEL VE EGITIM
DAIRE BASHANLIGI DAIRE BASKAMNLIGH DAIRE BASKANLIGI

FEM ISLERI ISLETME VE ISTIRAKLER YAZI I5L. VE KARARLAR
7| DAIRE BASKANLIGI ] DAIRE BASKANLIGH ] DAIRE BASKAMLIGI
CEVRE KORUMA | | IDARIVE MALIISLER ITFAIYE

DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGH DAIRE BASKANLIGI

184 ULASIM || KORUMA VE GUVENLIK || KULTUREL HIZMETLER
DAIRE BASHAMLIGI DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGH

EAGLIK [SLER]
DAIRE BASKAMLIGH
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GENEL SEKRETER

YARDIMCISI
IMAR ISLERI NAZIM PLANLAMA
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIG
I
[ |
Imar Flarlama Harita
Sube Mididigo Sube MidOrlign Sube Midurligi
Emiak ve lstimlak
Sube Midrligi
ULASIM CEVRE KORUMA,
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI
[ '{‘ | [ Jf !
Toplu Tagm UKOME Trafik Gavre Saghd Temizlik Isler Laboratuar
Sube Mididogo Sube MdirigH Sube Mididigl Sube MidOrial Sube Midirigo Sube Midirligl
Park ve Bahgeler Hayvanat Bahgesi
Sube Midrligl Sube MOdinigh
FEM ISLERI
DAIRE BASKANLIGI
!
[ |
Fen Isleri Y atimmlar AYKOME
Sube Mididigo Sube Midirliga Sube Midurigi
Makine lkmal
Sube Midorligi
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GENEL SEKRETER

YARDIMCISI
APK HESAP |$LER[
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI
x 1
| | | [ | ]
Arastirma Sube Bilgi |slem Sube A.B. ligkiler Saiir Gider Biitge Muh. ve
MU0 Madirligi KoordinatorlGal s ot L Kesin Hesap
Sube Muoduriga Sube MUdidigd Sube Midirligl
IDARI VE MALI ISLER ISLETME VE
DAIRE BASKANLIGI ISTIRAKLER
DAIRE BASKANLIGI
[ ‘{\ ] [ + l
Satinalma Ihale Isleri Saha Istirakler Terminal Yat Liman
Sube Midinigi Sube Midiirig Amirlig Sube Midoriga Sube Midiidigi Stbe Midirigl
e SAGLIK ISLER|
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIG
i1
[ ] | + ]
Zabita Koruma ve G, Toptanc: Hal Saglk Isieri Sosyal Hizmetler Mezarlik
Sube MidinG50 Sube MUdirigi Sube Midonogd Sube Midoroga Sube Midinig0 Sube Midirligi
Denetim ve Ruh. Veteriner
Sube Muduorldigd Sube Muddrliga
[ )
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GENEL SEKRETER

YARDIMCISI
S R PERSONEL VE EGITIM
HALKLA ILISKILER DAIRE KANLIG!
DAIRE BASKANLIGI A
I 1
[ | ! | |
Basin Halkla lligkiler Dig Iligkiler Personel Argiv Efjitim
Sube Midirdogo Sube MOdirlgi Sube Mododigd Sube Mudordgd Sube Mudirigi Sube MidarlOgi
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIG
[
| | + !
Yaz [gker Evlendirme Yangin Teknik Hizmet igi Egitim
Sube Midielial Mermarlugu Sube Midorai Sube Midiii Sisbe Midirlial
| K.PL%REL
. HIZMETLER
Sivil Savunma Spor
Uzmaniidi Sube Midinigi DAIRE BASKANLIGI
| 1 |
Kultir Turizm Konservatuar Tiyatro
Sube Midinigi Sube Midiiriiga Sube Midirligi
®
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2.1.3 Belediyenin Gorevleri
I ———

Blyliksehir Belediyesinin goérev, yetki ve sorumluluklari 5216 sayili Kanunun 7.
maddesinde yer almaktadir. Ayni maddenin son bdlimlinde ilcge ve ilk kademe
belediyelerinin gérev ve yetkileri siralanmaktadir.

1984 yilinda 3030 sayilh Kanunla, Tirk Mahalli Idareler sistemine kazandirilan ve 20
yil icerisinde glgli ve ¢b6zUm Ureten yerel ydnetimlerin olusmasina imkan sadlayan
Blylksehir Belediyesi Statlisii, 23 Temmuz 2004 tarihinde yurirlide giren 5216 sayih
Kanunla yeniden dizenlendi.

BlUyulksehirlerde vyasanan gelisim karsisinda 3030 sayih Kanunun ihtiyac
karsilayamamasi, yeniden dliizenlenmesini zorunlu hale getirmistir.

10 Temmuz 2004 tarihinde kabul edilerek, 23 Temmuz 2004 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan 5216 sayili Bliylksehir Belediye Kanunu ile kamuoyunda beklenen
kokli degdisiklikler gergeklestirimis ve 31. maddesi ile 3030 sayilli Buylksehir
Belediyelerinin Yo6netimi Hakkinda Kanun HUkminde Kararnamenin Dedistirilerek Kabull
Hakkinda Kanun tamamen yururlikten kaldirilmistir.

BlUyulksehir Belediyesinin kentle ilgili yetki ve sorumluluklar su basliklar altinda
toplanmaktadir: (5216 sayili Kanun Madde 7)

. Altyapi1 Yatinmlan

. Ulasim

. Cevre

. Imar, Planlama, Yerlesim

. Saglik, Sosyal, Spor ve Kiiltiir

. Denetim ve Ruhsat

. Afet ve Itfaiye

. Ekonomik Hizmetler

. Mali Hizmetler

10.Belediyeler arasi hizmet iliskileri ve koordinasyon

OCONOUNA_,WNER

G
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2.1.4 Belediyenin Mali Yapisi

GELIRLER
i GERCEKLESME ORANI
2001 BUTCE GERCEKLESEN %
1000 - VERGI GELIRLERI 20.632.000,00 YTL| 20.738.116,00 YTL
2000 - VERGI DISI GELIR. 29.382.500,00 YTL| 11.939.432,00 YTL
3000 - YARDIM VE FONLAR 1.791.000,00 YTL 2.595,00 YTL
TOPLAM 51.805.500,00 YTL| 32.680.143,00 YTL 63,09
. GERCEKLESME ORANI
2002 BUTCE GERCEKLESEN %
1000 - VERGI GELIRLERi 34.242.000,00 YTL| 38.527.548,00 YTL
2000 - VERGI DISI GELIR. 29.752.000,00 YTL| 30.864.381,00 YTL
3000 - YARDIM VE FONLAR 3.451.000,00 YTL 0,00 YTL
TOPLAM 67.445.000,00 YTL| 69.391.929,00 YTL 102,88
i GERCEKLESME ORANI
2003 BUTCE GERCEKLESEN %
1000 - VERGI GELIRLERI 63.700.000,00 YTL| 55.604.433,00 YTL
2000 - VERGI DISI GELIR. 42.950.000,00 YTL| 37.714.193,00 YTL
3000 - YARDIM VE FONLAR 3.900.000,00 YTL 0,00 YTL
TOPLAM 110.550.000,00 YTL| 93.318.626,00 YTL 84,42
. GERGCEKLESME ORANI
2004 BUTCE GERCEKLESEN %
1000 - VERGI GELIRLERi 94.459.075,00 YTL| 82.220.013,00 YTL
2000 - VERGI DISI GELIR. 56.735.925,00 YTL| 40.977.595,00 YTL
3000 - YARDIM VE FONLAR 1.305.000,00 YTL 0,00 YTL
TOPLAM 152.500.000,00 YTL | 123.197.608,00 YTL 80,79
i GERCEKLESME ORANI
2005 BUTCE GERCEKLESEN %
1000 - VERGI GELIRLERI 110.638.320,00 YTL| 92.159.699,41 YTL
2000 - VERGI DISI GELIR. 97.391.130,00 YTL| 45.129.479,82 YTL
3000 - YARDIM VE FONLAR 1.970.550,00 YTL 0,00 YTL
TOPLAM 210.000.000,00 YTL| 137.289.179,23 YTL 65,38

2006
01 - VERGI GELIiRLERI

BUTGE
165.862.849,00 YTL

02 - VERGI DISI GELIRLER

40.431.400,00 YTL

03 - SERMAYE GELIiRLERI

24.750.000,00 YTL

04 - ALINAN BAGIS VE YRD.

16.000.000,00 YTL

08 - ALACAKLARDAN TAHS.

505.000,00 YTL

09 - RET VE IADELER

-7.549.249,00 YTL

TOPLAM

240.000.000,00 YTL
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GIDERLER

) GERGCEKLESME ORANI

2001 BUTCE GERCEKLESEN %
CARI GIDERLER 21.415.300,00 YTL| 23.065.782,00 YTL
YATIRIM GIDERLERI 8.761.200,00 YTL 2.712.138,00 YTL
TRANSFER GiDERLERI 21.629.000,00 YTL| 10.706.367,00 YTL

TOPLAM 51.805.500,00 YTL| 36.484.287,00 YTL 70,43

. GERCEKLESME ORANI

2002 BUTCE GERCEKLESEN %
CARi GIDERLER 27.135.000,00 YTL| 28.119.734,00 YTL
YATIRIM GIDERLERI 9.161.000,00 YTL 6.699.494,00 YTL
TRANSFER GIDERLERI 31.149.000,00 YTL| 28.081.712,00 YTL

TOPLAM 67.445.000,00 YTL 62.900.940,00 YTL 93,27

) GERGCEKLESME ORANI

2003 BUTCE GERCEKLESEN %
CARI GIDERLER 36.011.550,00 YTL| 38.970.948,00 YTL
YATIRIM GIDERLERI 12.324.000,00 YTL| 10.540.911,00 YTL
TRANSFER GiDERLERI 62.214.450,00 YTL| 45.301.108,00 YTL

TOPLAM 110.550.000,00 YTL| 94.812.967,00 YTL 85,77

] GERCEKLESME ORANI

2004 BUTCE GERCEKLESEN %
CARi GIDERLER 46.259.250,00 YTL| 46.951.415,00 YTL
YATIRIM GIDERLERI 36.961.000,00 YTL| 20.544.535,00 YTL
TRANSFER GIDERLERI 69.279.750,00 YTL| 53.441.053,00 YTL

TOPLAM 152.500.000,00 YTL| 120.937.003,00 YTL 79,31

] GERGEKLESME ORANI

2005 BUTCE GERCEKLESEN %
CARi GIDERLER 64.532.250,00 YTL| 65.773.711,74 YTL
YATIRIM GIDERLERI 61.567.497,00 YTL| 35.940.148,95 YTL
TRANSFER GiDERLERI 83.900.253,00 YTL| 49.114.681,30 YTL

TOPLAM 210.000.000,00 YTL| 150.828.541,99 YTL 71,83

01 - PERSONEL GiDERLERIi 41.999.693,00 YTL
02 - SOS. GUVENLIK

KURUMLARINA DEVLET PRiM 6.907.875,00 YTL
GIDERLERI

03 - MAL VE HIZMET ALIM GiD. 61.713.332,00 YTL
04 - FAiz GIDERLERI 12.000.000,00 YTL
05 - CARI TRANSFERLER 11.215.000,00 YTL
06 - SERMAYE GIDERLERI 87.413.100,00 YTL
09 - YEDEK ODENEKLER 35.251.000,00 YTL
TOPLAM 256.500.000,00 YTL




BINA, LOJMAN, PARK VE TECHIZAT DURUMU

CINSI
LOIMAN
DUKKAN
KANTAR YERI

AKARYAKIT VE BENZIN ISTASYONU

SOSYAL TESIS ALAN
TUVALET

OTOPARK

YAG SATIS MERKEZI
CAY BAHCESI
LOKANTA

STANT

HIZMET BINASI

YESIL ALAN VE SU PARKI

TIYATRO
DEPOLAMA ARSASI
EKMEK FABRIKASI
BUFE

ADET

73

263

N NP P, W AN N RO ON OO|W

BELEDIYEMIZE AIT ARACLARLA iLGiLI TABLO

L BELEDIYEYE : KIRAYA
TURU AIT KIRALIK VERILEN TOPLAM
Binek oto 42 Adet 26 Adet |  ----——-- 68 Adet
Pick-Up 37 Adet 4Adet | -------- 41 Adet
Arazéz 23 Adet | smmmemmmeeem | —mmeeee- 23 Adet
Cesitli Kamyon (Damperli vb.) 37Adet | - | - 37 Adet
Minibids 16 Adet 3Adet | ----—-- 19 Adet
Moped (Motorsiklet) 12Adet | - | - 12 Adet
Otobis 9Adet | -mmmmmeemeem | e 9 Adet
Traktér 10 Adet | mmmmmmmmmmmeem | emmeoee 10 Adet
Trayler 1Adet | -mmmmmmmmmmeee | oo 1 Adet
Vidanjor 3Adet = | -mmmmmmmmmeeem | oo 3 Adet
Yol ¢izgi makinesi 1Adet | -mmmmmmmmmmeem | oo 1 Adet
Is makinesi 22 Adet | mmmmmmmmmmmem | e 22 Adet
TOPLAM | 246 ADET
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2.1.5 Belediyenin Devam Eden Yatirnmlari

ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI'NIN
DEVAM EDEN YATIRIMLARI

1200 Ogrencilik 40 Derslikli Lise Insaati

23 Adet Tam Donanimli Modern Itfaiye Araci Aimi

720 Ogrencilik 24 Derslikli IIkégretim Okulu Insaati

Ana Arterlerde Asf. Kapl. ve Kaldinm Yapilmasi, Baca ve Izgaralarn Yol Kotuna Getirilmesi

Andizll Mezarligi Gevre Duvari

Antalya Havaalani Kavs-Gazi Bulvari(Demokrasi Kavs.) Arasi Peyzaj Yapimi ve Sulama Sistemi

Antalya Kent Miizesi Arsiv Binasi Restorasyonu Teshir, Tanzim ve Donanimi Isi

Antalya Rayl Sistem 1. Asama Uygulama Projeleri Temini Isi

Asevi Mutfak Tefrisinin Yapilmasi

Bulvarlar ve Orta Refiijler, Caddeler ve Kaldinmlann Genel Temizlik Hizmetleri Isi

Buiyliksehir Belediye Kiiltiir ve Aligveris Tesisleri Insaati

BiyUksehir Belediyesi Hizmet Binasi Yapiimasi

Cumbhuriyet Meydani ve Yakin Cevresi Kentsel Tasarim Projesi

Demokrasi - Havaalani Kvs. Arasi Siis Havuzlan ve Yapisal Ogeler Yap.

Dogu Garajl ve Halk Pazan Duzenlenmesi Projesi

Diiden Parki Kent Tasarimi Icerisinde Yol ve Képrii Ingaati

Falez Bandi Diiden Parki Kent Tasarimi Uygulamasi Yapilmasi

Falez Kavsagi Dogusunda 2 Adet Yaya Ust Gegidi Yapiimasi

Falez Kavsadinda Tunel Gegisli Koprili Kavsak Yapilmasi

Fen Isleri ve Makine Ikmal Hizmet Binasi ve Cevre Diizenleme Ins.

Gazi Mustafa Kemal 1.0.0. (Yeni Valilik Binasi) Tadilatinin Yapiimasi

Hasim Iscan Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Ticari Merkez Ins.

Hayvanat Bahcesi Kav.-Pil Fab.Kav.Arasi Camlik Alanda Peyz.Diiz.ve Sulama Sistemi Yapim Isi

Huzurevi ve Kadin Toplum Merkezi Insaat
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25

Hurriyet Caddesi Uzerine Yaya Ust Gegit Uygulama Projesi Yapiimasi

26

Kalekapisi Kentsel Tasanmi

27

Kalekapisi ve Yakin Cevresi Yenileme, Gelistirme ve Kentsel Tasarim Projelerinin Yapilmasi

28

Karaalioglu Parki, Atatiirk Parki, Yavuz Ozcan Parki ve Cumhuriyet Meydani-Genglik Parki
Bakim Isi

29

Kardes Kentler Caddesi Devami Imar Yolu Ikmal Insaat

30

Kardes Kentler Caddesi Uzerine Yaya Ust Gegit Uygulama Projesi Yapilmasi

31

Kardes Kentler Cd. Devami Imar Yolu Yapilmasi

32

Kati Atik Diizenli Depolama Sahasi ve Aritma Tesisi Isletmesi Isi

33

Kepez Bolgesi Sitguler Cd.-M.Atay Cd. 2452 Sk. ve Baglantili Yollarda Beton Asfalt Kapl. ve
Kaldinmi Dizenleme Yapilmasi

34

Kizilll Kati Atik Diizenli Depolama Sahasi 2. Etap Taban Izolasyonu Insaati Isi.

35

Konuksever Ilkégretim Okulu Soyunma Odalan Yapimi

36

Kdltirpark ve Fuar Alani

37

Muratpasa Camii Cevre Diizenleme ve Peyzaj Yapim Isi

38

Park Bahce Refiij ve Rekreasyon Alanlan 1. Bélge Bakim Isi

39

Park Bahce Refiij ve Rekreasyon Alanlan 2. Bélge Bakim Isi

40

Sobacilar Carsisi Miihendislik Hizmetleri Projesi

41

Sobacilar Garsisi Yansma Alani Projesi

42

Toptancl Hal Kuzeyi Donistim Alani Uygulama Projesi

43

Yeni Sehir Mezarligi ve Tesisleri Ingaat

44

Yurilyen Merdivenli ve Ozirll Asansorlii 1 Adet Yaya Ust Gegidi Yapiimasi

45

Yurilyen Merdivenli ve Ozl Asansorlii 4 Adet Yaya Ust Gegidi Yapiimasi
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2.1.6 Belediyenin Personel Yapisi

ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI PERSONEL YAPISI

306 370

MEMUR 64
isci 126 791 917
TOPLAM 190 1097 1287

ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI PERSONELININ
CINSIYETI
BAYAN: 190
% 15

@m BAYAN
® ERKEK

ERKEK : 1097
% 85

ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI PERSONELININ
STATUSU

MEMUR : 370
% 29

=@ MEMUR
miSCi

isCl: 917
% 71

Antalya Bulyulksehir Belediyesinde 370 memur ve 917 isci olmak Uzere toplam 1287 personel

calismaktadir.

Toplam personelin 1097’si erkek, 1901 bayandir.
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ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI PERSONELININ YAS GRUBU

1 1

18-20 0
20-25 14 39 53
25-30 26 74 100
30-35 30 104 134
35-40 59 221 280
40-45 43 276 319
45-50 17 251 268
50-55 104 105
55-60 0 27 27
ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI PERSONELININ
YASLARINA GORE DAGILIMI

300 57

250

200

150

100

50
0 i
18-20 20-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60
@ BAYAN m ERKEK
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2.2 PAYDAS ANALizi

Stratejik Planlama Ekibinin belediyenin tiim birimleriyle yaptidi calisma sonucu, Belediyemizin
paydasi olan toplam 133 kisi/kurulus belifenmistir.

Bu belirlenen paydaslardan, yine tim birimlerle yapilan analiz ve degerlendirmelerden sonra
26 tanesi “Oncelikli Paydas” olarak tespit edilmistir.

1 ANTALYA HALKI

2 ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI
3 CALISANLAR

4 ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYE MECLiSI

5 ANTALYA VALILIGI

6 BAKANLIKLAR

7 LK KADEME BELEDIYELERI

8 ASAT GENEL MUDURLUGU

9 KENT KONSEY]

10 |iL OZEL IDARESI

11 | SENDIKALAR (MEMUR-ISCI)

12 | SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

13 | ANTALYA TICARET VE SANAYI ODASI (ATSO)
14 | ANTALYA ESNAF VE SANATKAR ODALARI BIRLIGI (AESOB)
15 | ANTALYA TICARET BORSASI (ATB)

16 | AKDENIZ UNIVERSITESI

17  |ILLER BANKASI ANTALYA ( 5.) BOLGE MUDURLUGU
18 | MUHTARLAR

19 | TMMOB (MESLEK ODALARI)
20 |ANTEPEA.S.
21 |[ANETAS.
22 | DEVLET PLANLAMA TESKILATI
23 | MAHALLI IDARELER GENEL MUDURLUGU
24 | TAPU VE KADASTRO 6.BOLGE MUDURLUGU
25 | KAMU IHALE KURUMU
26 | ANTALYA KULTUR SANAT VAKFI (AKSAV)
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Ilk asamada Belediyemizin paydasi olarak belidenen 133 kisi/kurulus asadidaki tabloda
alfabetik siraya gore listelenmistir.

ADLIYE

AKDENiZ ELEKTRIK DAGITIM A.S. MUESSESE MUDURLUGU
AKDENIZ TUR. OTELCILER VE ISL. BIRLIGI (AKTOB)
AKDENIZ UNIVERSITESI

AMATOR SPOR KULUPLERI FEDERASYONU

AMATOR VE OZEL TIYATRO-MUZIK TOPLULUKLARI

ANA COCUK SAGLIGI VE AILE PLANLAMASI MERKEZ] -ACSAP
ANET A.S.

ANFAS (ANTALYA FUARCILIK ISLETME VE YATIRIM A.S.)
10 | ANPET LTD.STI.

11 | ANTALYA BAROSU

12 | ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI

13 | ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYE MECLISI

14 | ANTALYA DEVLET TIYATROSU

15 | ANTALYA ESNAF VE SANATKAR ODALARI BIRLIGI (AESOB)
16 | ANTALYA HALKI

17 | ANTALYA KULTUR SANAT VAKFI (AKSAV)

18 | ANTALYA TICARET BORSASI (ATB)

19 | ANTALYA TICARET VE SANAYI ODASI (ATSO)

20 | ANTALYA VALILIGI

21 | ANTALYA ZIRAAT ODASI

22 | ANTALYASPOR A.S.

23 |ANTEPEA.S.

24 | ARSIVLER GENEL MUDURLUGU

25 | ASAT GENEL MUDURLUGU

26 | ASBAS (ANTALYA SERBEST BOLGE ISLETICISI A.S.)

27 | BAKANLIKLAR

28 | BANKALAR VE OZEL FINANS KURULUSLARI

29 | BASIN ILAN KURUMU SUBE MD.

30 |BOLGE IDARE MAHKEMESI

31 | CALISANLAR

32 | CEVKO VAKFI

33 | D.S.I. 13. BOLGE MUDURLUGU

34 | DEFTERDARLIK

35 DENiZ TICARET ODASI

36 | DEVLET MALZEME OFISI

37 | DEVLET OPERA VE BALESI

38 | DEVLET PLANLAMA TESKILATI

39 | DEVLET SENFONiI ORKESTRASI

40 |DLH GENEL MUDURLUGU

41 EGITIM VE DANISMANLIK HiZzM. VEREN TUM KURULUSLAR
42 |EKDAGA.S.

43 | EMEKLI SANDIGI GENEL MUDURLUGU

O RN U A~ WNN|=
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44 | ENERJI PIYASASI DUZENLEME KURULU(EPDK)
45 | FAHRI KONSOLOSLUKLAR

46 | GAZETECILER CEMIYETI

47 | GELIRLER GENEL MUDURLUGU

48 | GENCLIK SPOR iL MUDURLUGU

49 | GIDA EYLEM KURULU

50 | GONULLU ITFAIYECILER

51 | GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU

52 | GUNEY ANTALYA TURIZMi GELISTIRME BIRLIGI (GATAB)
53 | HAVA MEYDAN KOMUTANLIGI

54 | HIFZISIHHA BOLGE MUDURLUGU

55 | IHRACATCILAR BIRLIGI

56 | iL BAYINDIRLIK VE ISKAN MUDURLUGU

57 | iL EMNIYET MUDURLUGU

58 | iL JANDARMA KOMUTANLIGI

59 iL KONTROL LAB. MUDURLUGU

60 |IL KRIZ MERKEZI

61 |iL MAHALLI CEVRE KURULU (IMCK)

62 |iL MAHALLI IDARELER MUDURLUGU

63 | iL MUFTULUGU

64 |IL OZEL IDARESI

65 iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU
66 | iL SiviL SAVUNMA MUDURLUGU

67 |IL SPOR TEMSILCILIKLERI (FUTBOL, BASKETBOL, ATLETiZM VB.)
68 | ILK KADEME BELEDIYELERI

69 | ILLER BANKASI ANTALYA ( 5.) BOLGE MUDURLUGU
70 | ILLER BANKASI GENEL MUDURLUGU

71 | KAMU IHALE KURUMU

72 | KARAYOLLARI 13. BOLGE MUDURLUGU

73 | KARDES SEHIRLER

74 | KATI VE SIVI YAKIT BAYILERI

75 | KENT KONSEYI

76 | KIZILAY

77 KOMISYONCULAR DERNEGI

78 KUNDU TURIZM YATIRIMCILARI BIiRLIGI -KUYAB
79 | KULTUR VE TABIAT VARLIKLARINI KORUMA KURULU
80 | KULTUR VE TURiZM iL MUDURLUGU

81 |LIMAN BASKANLIGI

82 MAHALLI IDARELER GENEL MUDURLUGU

83 | MAL VE HIZMET TEDARIKCILERI

84 | METEOROLOJi BOLGE MUDURLUGU

85 | MiLLi EGITIM iL MUDURLUGU

86 | MiLLi EMLAK GENEL MUDURLUGU

87 | MINIBUSCULER ODASI

88 | MUHTARLAR

89 | MUTESEBBISLER

90 |NOTERLER
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91

NUFUS VE VATANDASLIK iL MUDURLUGU

92 |OKULLAR

93 | ORGANIZE SANAYI BOLGE MUDURLUGU

94 | ORMAN BOLGE MUDURLUGU

95 | OTELLER

96 | OZEL HALK OTOBUSLERI KOOP. BSK.

97 | OZEL VE RESMI SAGLIK KURULUSLARI

98 |P.T.T.

99 | PROJE DANISMANLIK FIRMALARI

100 |S.S.K

101 | SAGLIK iL MUDURLUGU

102 | SAHIL GUVENLIK DENiZ KOMUTANLIGI

103 |SANATCILAR

104 | SANAYI VE TICARET iL MUDURLUGU

105 | SAYISTAY

106 | SENDIKALAR (MEMUR-ISCI)

107 | SERVISCILER ODASI

108 | SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

109 | SOSYAL HiZMETLER iL MUDURLUGU

110 | SEHIRLERARASI OTOBUS ISL. YARDIMLASMA DERNEGI
111 | SEHIT AILELERI DERNEGI

112 | SOFORLER ODASI

113 | TAPU VE KADASTRO 6.BOLGE MUDURLUGU
114 |TARIM iL MUDURLUGU

115 |TEIAS

116 | TELEKOMUNIKASYON SIRKETLERI

117 | TMMOB (MESLEK ODALARI)

118 | TSE ANTALYA BOLGE MUDURLUGU

119 |TURIZM ISLETMELERI VE SEYAHAT ACENTALARI
120 | TUCCARLAR DERNEGI

121 | TUIK BOLGE MUDURLUGU

122 | TURK TELEKOM A.S.

123 | TURKIYE HAYVANLARI KORUMA DERNEGI
124 | TURKIYE IS KURUMU iL MUDURLUGU

125 | TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BIiRLiGI (TURSAB)
126 | ULASTIRMA BOLGE MUDURLUGU

127 | UNIVERSITELER

128 | VAKIFLAR BOLGE MUDURLUGU

129 | YAPI DENETIM SIRKETLERI

130 | YAZILIM, DONANIM VE WEB TASARIM SIRKETLERI
131 | YEREL TARIH ARASTIRMACILARI

132 | YEREL VE ULUSAL BASIN YAYIN ORGANLARI
133 | YERLI VE YABANCI TURISTLER
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2.3 GZFT ANALIZI (Gicli — Zayif — Firsat — Tehdit)

Antalya Bliylksehir Belediyemizde yapilan Kurumsal Stratejik Planlama calismalar esnasinda
Sube Muddrlikleri ve mustakil birimlerin her biriyle, kendi faaliyet alanlanna yénelik olarak detayli bir
sekilde mevcut durum analizi calismasi yapilmistir.

Birimlerimiz tarafindan yapilan bu calismalar ve paydaslardan gelen gorisler revize edildikten
sonra GZFT calismasinda yararlanilabilecek sekle getirilmistir. Bu calismayla Belediyemizin gulgli
yonleri, zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri degerlendirilmis ve asagidaki sekilde ifade edilmistir.

2.3.1 Giiclui Yonler

1- BuyUksehir Belediyesi olma bilinci, tecriibesi ve imkanlan
2- Modern donanim ve bilisim teknolojisinin kullanilmaya baslanmasi
3- Blrokratlara, yonetimin Ust diizey destegi
4- Stratejik Planlama calismasinin baslamis olmasi
5- Diger kamu kurum ve kuruluslanyla iyi iletisim
6- Halkin hizmet memnuniyeti
7- Norm kadro calismasinin tamamlanmis olmasi
8- Ilk Kademe Belediyeleri ile koordinasyon
9- Hizmet satin alinmasi ve ¢zellestirme
10- Sosyal Belediyecilik anlayisinin 6n planda olmasi
11- Gelir artisi
12- Sayica yeterli personel
13- KPSS ile yeni baslayan ylksekokul mezunu memur personel
14- Basarili tanitim galismasi
15- Sivil Toplum Kuruluslan ile iyi iletisim
16- Basarili mesleki ve sosyal egitim galismalan
17- Yénetimde katilima anlayis
18- I¢ pazar ve ihracata hitap eden modern bir hal kompleksinin olmasi
19- Tam kapasiteli asfalt plentinin olmasi (ANTEPE)
20- Belediye istiraki olan bir entegre tesisin varligi (ANET)
21- Belediye gayrimenkul envanterinin gikanlmis olmasi
22- AB Proje Koordinatdrigi’'ntn bulunmasi
23- Hizmet araglannin yeni olmasi
24- Guvenlik hizmeti satin alinmasi
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2.3.2 Zayif Yonler

1- Hizmet binasinin yetersiz ve daginik olmasi
2- Nitelikli ve teknik personel eksikligi
3- Birimler arasi personel dagiim dengesizligi
4- Hizmetigi egitim eksikligi
5- Makine, techizat ve donanim eksikligi
6- Blrokratik isleyisin yanlislidi ve yavashd
7- Personel édillendirme sisteminin olmamasi
8- Personel arasi Uicret dengesizligi
9- Kent bilgi sisteminin olmamasi
10- Modern arsiv ve veri eksikligi
11- DUzenli tanitim yayini eksikligi
12- Halka yonelik sosyal tesis eksikligi (genclik merkezi, spor kompleksi vb.)
13- Personele yonelik sosyal amagli tesis eksikligi (kres, misafirhane vb.)
14- 1/5000 ve 1/1000 6lgekli planlar arasinda var olan uyumsuzluk
15- Mali kaynaklann yetersizligi
16- Zabita ve itfaiye personeli eksikligi
17- Hizmet birimlerinin alt yapi eksikligi
18- Deprem master planinin olmamasi
19- Gecekondu Onleme ve Kentsel Dénisiim Mudirliiginin bulunmamasi
20- Kirmizi kot uygulamasinin olmamasi
21- Personel arasi sosyal etkinlik ve kaynasma eksikligi
22- Hayvan pazarinin olmamasi
23- Balik halinin olmamasi
24- Isyeri sitelerinin olmamasi (galerici, oduncu, kémurci vb.)
25- Saglik ve sosyal yatinmlarin aziigi
26- Afet yonetimi galismasinin olmamasi
27- Personelin ve birimlerin performans 6lgiimlerinin yapilmamis olmasi
28- Yeni ABB sinirlan igerisinde halihazir haritasinin tamamlanmamis olmasi
29- Memur tarafindan yapilmasi gereken islerin isciler eliyle gordtrilmesi
30- Engellilere yonelik tesis ve donanim eksikligi
31- Birimlerin programli galismamasi
32- Kirsal terminal olmamasi
33- Sehirlerarasi terminale kent ici ulasimin yetersizligi
34- Antalya Imar Yénetmeliginin yenilenmemis olmasi
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2.3.3 Firsatlar

1- Ihman iklim kosullan ve cografi yapi
2- 5216 ve 5393 sayili yasalarin vermis oldugu yetkiler
3- Sehrin egitim, klltlr, sanat, ticaret, turizm, tanm, fuar, spor ve sanayi merkezi
olarak cazibesi ve imkanlan
4- AB uyum sireci ve AB Fonlarindan yararlanabilme imkanlar
5- Sehrin tarihsel ve turistik imkanlar
6- Teknolojik ve bilimsel gelismeler
7- Diger yeni yasal dizenlemelerin getirdidi firsatlar
8- Kent Konseyinin varligi ve guigli STK'lar
9- Universitenin varligi
10- Merkezi hikiimetin sehre destegi
11- Kamuda stratejik plan ve katilimci yonetim anlayisinin gelismesi
12- Dlnyada ve Ulkemizde saglik hizmetlerinin hizli gelisimi
13- 5216 sayili yasa ile genisleyen sorumluluk alanindaki planlanmamis bélgeler
14- Sehrin tanmsal imkanlan
15- Sehrin sportif imkanlan
16- Temiz bir denize sahip kiyi sehri olmasi
17- Diger kamu kurum ve kuruluslannin isbirigine agik olmasi
18- Deniz turizminin ve yat limaninin sagladigi imkanlar
19- Yatinm bdlgesi olmasi
20- Glindemdeki Belediye Gelirleri Kanunu
21- Iller Bankasinin 1/1000 élcekli halihazir haritalan yaptirmaya baslamasi
22- Yeni imar yonetmeligi
23- Kultlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulunun varligi
24- 4708 sayil Yapi Denetim Kanunu ve denetim kuruluslannin olusturulmasi
25- Uluslararasi havaalaninin mevcudiyeti
26- Kardes sehirler
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2.3.4 Tehditler

1- Sehrimizin yogun gég almasi
2- Carpik yapilasma ve gizli af
3- Issizlik
4- Planlama ve yetki alanimiz igerisinde bakanliklara ait ayriimis bélgeler olmasi
5- Mevzuatin sik dedismesi
6- Kamu personel rejimindeki belirsizlik
7- Halkimizin yasal dlizenlemelere kayitsizligi ve duyarsiziigi
8- Yasalan uygulama ydnetmeliginin gecikmesi
9- Toplumdaki sosyal ve ahlaki yozlasma
10- Sosyal glivenlik sisteminin yerlesmemis olmasi
11- Asayis olaylannin artmasi
12- Gortintl ve gurdltt kidiligi
13- Motorlu arag sayisinin hizli artigi
14- 6831 sayili Orman Kanununun 2/B maddesi ile ilgili sorunlar
15- Turizmin getirdigi nifus sirkilasyonu
16- Kultirel mirasin korunamamasi
17- Komsu Ulkelerdeki savas ve terdr tehdidi
18- Sehrin ikinci derece deprem bdlgesi olmasi
19- Cevre ve deniz kirigi riski
20- Dodal afetler
21- Havai enerji hatlan
22- Kamulastirmaya karsi acilan tazminat davalan
23- Eski kiy1 kanunu
24- Sehrin turizm geliderinden yeterince pay alamamasi
25- Goglin etkisiyle egitim kalitesinin dismesi
26- Ik Kademe Belediyelerinin ilge belediyesi olmamasi
27- Orman yanginlari
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3. MISYON-VIZYON-ILKELE

3.1 MISYON

Antalya halkina ve ziyaretgilerine en kaliteli yerel hizmeti vererek, onlara cagdas bir sehirde

yasama imkani sunmak.

3.2 VIZYON

Herkesin gérmek ve yasamak istedigi bir Diinya Kenti olmak.

3.3 ILKELER

1- GlileryUzll, hosgdrili hizmet
2- Personel memnuniyeti
3- Halkin gliveni ve memnuniyeti
4- Sosyal belediyecilik
5- Katihma y6énetim
6~ Ulasilabilir hizmet
7- Stratejik ydnetim
8- Ust diizey koordinasyon
9- Kentlilik bilinci
10- Sirekli egitim
11- Etkin, verimli, kaliteli ve hizli hizmet anlayisi
12- Etkin ve adil kaynak kullanimi
13- Hesap verebilirik, aciklik, seffaflik
14- Yenilikleri takip etmek, degisimi yonetmek
15- Kararlilik ve uygulama butinlagu
16- Bilimsellik ve teknolojik imkanlardan st seviyede yararlanmak
17- Dogal yasami, kiiltlirl ve tarihi dokuyu korumak
18- Surdurtlebilir kalkinma
19- Etkin tanitim
20- Ornek Belediyecilik

G
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4. TEMEL STRATEJIK KONULAR - STRATEJIK
AMACLAR

Antalya Buyulksehir Belediyemizin misyonu, durum analizi ve GZFT galismalan géz 6niinde
bulundurularak, kurumsal vizyonumuz ve belirlenmis ilkelerimiz dogrultusunda gorev ve
sorumluluklanmiz 10 stratejik konu ve 28 stratejik amag olarak asagidaki sekilde tespit edilmistir.

TEMEL STRATEJIK

NO KONULAR STRATEJIK AMACLAR

1. Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

YONETIM VE

KENTLILIK 2. Mali Yapinin Giglendirilmesi
3. Caddas Yonetim Anlayisi ve Kent Bilincinin Gelistirilmesi
4. Saglikh Bir Kent Icin Cevre Bilincinin Gelitirilmesi

CEVRE 5. Cevrenin ve Ekolojik Dengenin Korunmasi
6. Kent Temizligi ve Aktif Yesil Alanlarin Standartlarini Yiikseltmek
7. Antalya Kent Merkezinin Yeniden Tanimlanmasi ile Yeni Alt
Merkezlerin Olusturulmasi ve Gelistiriimesi

IMAR -

e 8. Plan Tercihleri Dogrultusunda Imar Faaliyetlerinin Koordine
Edilmesini ve Denetlenmesini Gergeklestirmek
9. Altyapinin Planlanmasi ve Koordinasyonunun Saglanmasi

ALTYAPI
10. Vizyon Yatinm Projeleri
11. Sehrin Ulasiminin Dogru ve Etkin Sekilde Planlamasinin
Gergeklestirilmesi

ULASIM 12, Toplu Tasgim Kullanimini Arttirmak
13. Sehirigi Ulagimin Gelistirilmesi
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SAGLIK - . .
HiZMETLERi 14. Halkimizin Bedensel ve Ruhsal Saghgini En lyi Hale Getirmek
15. Sosyal Refahin Arttinlmasi
16. Yaygin Egitim Calismalar ile Egitim Seviyesinin Yikseltilmesi
S(_)SYAL
HIZMETLER
17. Genglik ve Spor Hizmetlerini Etkin Hale Getirmek
18. Uluslararasi Sportif Faaliyetler ve Spor Turizminin Gelistirilmesi
19. Kentin, KUltlir ve Sanat Alaninda Gelisimini Arttirmak
KULTUR VE 20. Turizmi Cesitlendirmek ve Sehri Turizmde Bir Dinya Markasi
TURIZM Haline Getirmek
21. Tanitim ve Bilgilendirme Calismalarini En Etkin Sekilde
Gergeklestirmek
22. Tanm Topraklannin Korunmasi ve Uretimin Planlanmasi
] - - 23. Tanim Uriinlerinin Pazarlanmasinda Gerekli Hizmetleri Sunmak
EKONOMISI
24. Kent Merkezinde Ticareti Gliclendirmek Icin Gerekli Calismalara
Destek Olmak.
25. Belediyemiz Sorumluluk Alanlarinda Emin, Guvenli ve Huzurlu
Bir Kent Ortami Saglamak
. 26. Belediyenin Tim Sorumluluk Alanlaninda Gerekli Zabita
KﬁMU DUZENI VE | Hizmetlerini Sunmak
GUVENLIK
HIZMETLERI 27. Uluslararasi Donanima Sahip Itfaiye Teskilati Ile En Ust Diizeyde
Can ve Mal Giivenligini Saglamak
28. Sivil Savunma ve Afet Yonetimi
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AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan belirenmis olan 28 stratejik amaca yonelik hedefler ve
her bir hedefi gergeklestirmek amaciyla gerekli faaliyetler ve projeler katilima ydntemlerle tespit
edilmistir.

Antalya Buyiksehir Belediyemizin hazilamis oldugu Stratejik Planlama calismasi, kurumsal
diuzeyde hazirlanan bir plan oldugundan stratejik amacg ve hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla
tespit edilen faaliyetlerimiz de kurumsal sorumluluk ve hizmet anlayisiyla belirlenmistir.

4.1 YONETIM VE KENTLILIK

AMAC 1: Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Hedef 1.1:  Personelin tamamini, siirekli hizmet ici egitime tabi tutmak.

Faaliyet 1.1.1 Birimlerin hizmet igi egitim alanlannin belilenmesi 2007-2011

Faaliyet 1.1.2 Belidenen alanlarda egitim programlan hazilamak ve uygulamak 2007-2011

Faaliyet 1.1.3 Mevzuat Takip Birimi kurmak 2007

Faaliyet 1.1.4 Ya§al dizenlemelerle ilgili el kitapgiklan bastirarak ilgili personele 2007-2011
dagitmak

Faaliyet 1.1.5 Iigili _personellgrl dlger_kamu kur_‘_umlarlnln actigi sertifikall idari ve 2007-2011
teknik kurslar ile seminerlere gdndermek

Hedef 1.2: Kurum kiiltiiriiniin ve kollektif calisma bilincinin olusturulmasi.

Faaliyet 1.2.1 Mf—:‘vcut yasal mev;u_qt gfar(;eves!nde_ birimlerin gérev tanimlannin 2007-2008
glncellenmesi ve ilgili yénetmeliklerin cikarnimasi

Faaliyet 1.2.2 KurL_lm kulfurunun ve kurumsallasmanin énemini anlatan yilda 1 2008-2011
seminer dizenlemek

Faaliyet 1.2.3 Elektronik kurum kimlik karti yaptirmak 2008-2011

Hedef 1.3: oplam kalite yonetimini uygulamak.

Faaliyet 1.3.1 ISO 9001 Kurulmasi 2007

Faaliyet 1.3.2 ISO 9001 belgelendirme 2008

Faaliyet 1.3.3 Islem siire¢ analizlerinin yapilmasi 2007-2008

Faaliyet 1.3.4 Kalite cemberi hazilama 2007-2011

Faaliyet 1.3.5 Proje ekiplerinin olusturulmasi 2007-2011

Faaliyet 1.3.6 Sireg iyilestirme 2007-2011

Faaliyet 1.3.7 ISO 9001 sisteminin uygulamasinin gelistirilmesi 2008-2011
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Hedef 1.4:

Calisanlarin motivasyonlarinin ve verimlilik diizeylerinin arttiriimasi.

Personel arasi (icret adaletsizligini giderecek ve ekonomik

Faaliyet 1.4.1 e 2007-2011
durumunu dizeltici uygulamalar yapmak

Faaliyet 1.4.2 Pgrsonelln okul éncesi ve okul cagindaki cocuklannin barinmalan 2008
icin kres agmak

Faaliyet 1.4.3 Personelin sosyal imkanlarinin arttinlmasi konusunda galismalar 2007-2011
yapmak

. Birim igi ve birimler arasi iletisimi arttirmak amaciyla sosyal )

Faaliyet 1.4.4 etkinlikler (gezi-gece-piknik-spor vb.) tertip etmek 2007-2011

Faaliyet 1.4.5 Basarill personeli ddillendirmek 2007-2011

Faaliyet 1.4.6 Pe[sonelln Belediye hizmetlerinden Ucretsiz yararlanmasinin 2007-2011
saglanmasi

Faaliyet 1.4.7 I_?ers_on_el.ln baflnma ihtiyacini gidermek icin, uygun arsa ve konut 2007-2009
Uretiminin saglanmasi

Faaliyet 1.4.8 Birimler arasi memnuniyet analizi 2007-2011

AMAC 2: Mali Yapinin Gii¢lendirilmesi

Hedef 2.1:  Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak.

Faaliyet 2.1.1 Merkez ambar olusturmak 2008

Faaliyet 2.1.2 Ambarda elektronik barkot sistemi kurmak 2010

Faaliyet 2.1.3 Belediyemiz araglannin tamamina tasit tanitma sistemi kurmak 2008
Birimlerimizin demirbas ile mal ve hizmet alimlarnnin ayniyat ve

Faaliyet 2.1.4 amortisman kayitlarinin yillik olarak cikartilarak rapor haline 2007-2011
getirilmesi

Faaliyet 2.1.5 Belediyenin tiim araclanna arag takip sistemi kurmak 2008

Hedef 2.2:  Belediye gelirlerinde siirekli artis saglamak.

Faaliyet 2.2.1 Yoklama ve icra servisi kurmak 2007

Faaliyet 2.2.2 Mukellef yoklamasi yapmak 2007

Faaliyet 2.2.3 Kiraci taramasi yapmak 2008

Faaliyet 2.2.4 TUum alacaklanin strekli takibini gergeklestirmek 2008-2009

Hedef 2.3:  Alternatif gelir kaynaklari iiretmek.

Faaliyet 2.3.1 AB ile Iliskiler Sube MidirGgi kurmak 2007
Belediyelerin faaliyet alanlar ile ilgili hibe veya kredi seklinde AB’nin

Faaliyet 2.3.2 sadladigi, fon imkanlanndan gerekirse araci kurumlardan destek 2008-2009
alarak yararlanma

Faaliyet 2.3.3 Su kaynaklarindan f_ayda!an"mak icin iki adet AR-GE galismasi 2007-2011
yapmak ve alternatif proje Gretmek

Faaliyet 2.3.4 Mal variklanmiz ile ilgili en yliksek ve en iyi fayda analiz calismalan 2007-2011

yapmak.
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AMAC 3: Cagdas Yonetim Anlayisi ve Kent Bilincinin Gelistirilmesi

Hedef 3.1:  Halkin karar ve hizmet siirecine katihmini ve bilgilendirilmesini saglamak.

Faaliyet 3.1.1 Meclis toplant|lar|nuln ve ihalelerin TV'den veya internetten 2008-2011
yayinlanmasini saglamak

Faaliyet 3.1.2 Iigili birimlerin vatandas memnuniyet analizini yapmak 2007-2011

Hedef 3.2: Kentlilik bilincini ve temiz toplum kiiltiiriinii benimsetmek icin calismalar

yapmak.

Faaliyet 3.2.1 Antalya Ke"ntll Hukuku Sézlesmesi’ni tespit etmek icin ddalli 2007
yarisma dizenlemek

Faaliyet 3.2.2 !(entli Hukuku Sézlesmesi‘ni, biitin iletisim vasitalanyla kamuoyu 2007-2008
ile paylasmak

Faaliyet 3.2.3 Deglslk kesimlerle Kentli Hukuku Sézlesmesi imza térenleri 2007-2011
tertiplemek

Faaliyet 3.2.4 Antalya’da yasayan birey icin “Kent Bilinci ve Antalyali Olma 2008-2011
konusunda yilda 1 kere konferans vermek

Faaliyet 3.2.5 Kentlilik bilinci konusunda yerel medyayla isbirligi yapmak 2007-2011

Hedef 3.3:  Etkin ve verimli hizmet icin kurumsal altyapinin giiclendirilmesi.

Faaliyet 3.3.1 Belediye Hizmet Binasinin yapilmasi 2007-2009

Faaliyet 3.3.2 Hizmetlerin etkin ve hizll yariatidlmesi icin ulasim araci hizmet alimi | 2007-2011

Faaliyet 3.3.3 Arsiv mevzuatina gore birim arsivlerinin olusturulmasi 2007-2009

Faaliyet 3.3.4 K_:_arar_ n_1ekamzma|an arasindaki evrak iletisimini hizlandirmak, 2007-2008
slrecini azaltmak

Faaliyet 3.3.5 Otomasyqn S|sFem|n|n resmi evrak yazim standartlarina uygun 2007
hale getirilmesi

Faaliyet 3.3.6 Cagin gerektirdigi tim teknolojik biiro donanim malzemelerinin 2007-2009
satin alinmasi

Faaliyet 3.3.7 Sahada iletisim ve 6lgl cihazlannin modernizasyonu 2008-2009

Hedef 3.4: Yerel kalkinmanin saglanabilmesi icin ilgili paydas kurumlarla isbirligi

yapmak. '

Faaliyet 3.4.1 llk Kademe Belediyelerinin emsal birimleri arasinda 2007-2011
koordinasyonun saglanmasi amaciyla toplanti dizenlemek

Faaliyet 3.4.2 Blyulksehir BeIedlye_S| ve Elk Kademe Belediyeleri yetkili, birim, 2007
telefon ve e-posta kitapcigi bastirmak

Hedef 3.5: Belediyenin tiim faaliyet ve hizmetlerinin en iyi sekilde tanitiminin

yapilmasi.

Faaliyet 3.5.1 Belediye ile basin kuruluglan arasindaki iliskiyi koordine etmek 2007-2011

Faaliyet 3.5.2 Hizmetlerimizi tanitic dékiman hazirlamak, bvllboard, TV ve radyo 2007-2011
reklamlarini hazirlamak ve basim yayimini saglamak

Faaliyet 3.5.3 .Faall_ye_tlfar|_m|_z ile ilgili olarak genis capl anket calismasi yaptirarak 2007-2011
istatistiki bilgilere ulasmak, rapor hazirlamak ve yayinlamak
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Belediye calismalanni fotograf- video kaset, CD, gazete kuptirQ

Faaliyet 3.5.4 | "~ arsiviemek

2007-2011

Faaliyet 3.5.5 Belediye Bilteni gikartmak 2007-2011

Hedef 3.6:  Halkin istek ve sikayetlerini en kisa zamanda ve kolay iletmesini saglamak.

Vatandasin talep, sikayet ve 6nerilerini belediyemize kolaylikla
Faaliyet 3.6.1 ulastirabilmesi icin, elektronik imkanlann kullanimini 2007-2011
yayginlastirmak

Sehrin beliri merkezlerinde halkla iligkiler faaliyetlerinin vatandasa
Faaliyet 3.6.2 ulasmasini saglamak amaciyla ABIM’e ek iletisim burolannin 2007-2011
kurulmasi
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4.2 CEVRE

AMAC 4: Saghkh Bir Kent Icin Cevre Bilincinin Gelistirilmesi

Hedef 4.1:  Halkimizin gevre bilincini gelistirici egitim calismalari yapmak.

Faaliyet 4.1.1 Okgllar aras| atik azaltmay tesvik edici proje yansmalan 2007-2011
tertiplemek

Faaliyet 4.1.2 Site ve apartman"yor?etlcll_e.rme kat_l atl_klarln kaynakta 2007-2011
aynstinlmasina yonelik egitim semineri

Faaliyet 4.1.3 Kent halkinin gevre konusunda ihtiyag ve egilimlerinin belirenmesi | 2007-2011

Faaliyet 4.1.4 SEI_rFIUrUIebiIir kalkl_nma gergevesinde gevrenin korunmasina yonelik 2007-2011
egitim materyalleri haziframak

Faaliyet 4.1.5 Yerel radyo ve televizyon kanallannda yayinlanmak Gzere 2007 -2008
VTR ve reklamlarnin hazifanmasi

Hedef 4.2: Hayvanat bahgesinin altyapisinin tamamlanmasi.

Faaliyet 4.2.1 Hayvanat bahgesinin bakim ve onarimini yapmak 2007-2011

Faaliyet 4.2.2 Depo ve karantina bélimleri yapmak 2007-2008

Faaliyet 4.2.3 Barinak iglerini ve gevresini yesillendirme ve agaglandirma 2007-2011

Faaliyet 4.2.4 Piknik alaniyla hayvanat bahgesinin birbirinden ayriimasi 2008

Hedef 4.3: Hayvanat bahgesinin ziyaretgi sayisini arttirmak.

Faaliyet 4.3.1 Bilgilendirici yazili ve gérsel yayin hazirlamak 2007-2011

Faaliyet 4.3.2 Mevcut hayvanat bahgesindeki hayvan tlrlerini artirmak 2007-2011

Faaliyet 4.3.3 Okullara otobiis tahsisi yaparak ziyaret turlan organize etmek 2007-2011

AMAC 5: Cevrenin ve Ekolojik Dengenin Korunmasi

Hedef 5.1: Ha_va kalitesinin standardini yiikseltmek.

Faaliyet 5.1.1 II|__m|zde tuketl_len kati yakitlann temin edildigi ocaklann tespiti ve 2007 — 2011
glincellenmesi

Faaliyet 5.1.2 Dogdal gazin kullaniminin yayginlastinimasi 2008 - 2011

Faaliyet 5.1.3 Kent girislerinde kamyon kontrol noktalarinin tespiti ve teskili 2007

Faaliyet 5.1.4 Yakit kullaniminda standardin belirenmesi 2007-2011

Faaliyet 5.1.5 I—!ava kiriligi kontrol laboratuanna kati ve sivi yakitlar ile ilgili analiz 2007
cihazlannin satin alinmasi

Faaliyet 5.1.6 Hava kirliligi kontrol laboratuarinin akredite edilme galismalan 2008-2011

Faaliyet 5.1.7 Toplu tasim araglarinin egzoz gazi kontrolli yapmak 2007-2011
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Hedef 5.2:  Hava kalitesinin siirekli kontroliinii saglamak.

Faaliyet 5.2.1 Denetim araglarinin modernizasyonu ve sayilarinin arttinlmasi 2007-2011

Faaliyet 5.2.2 Kontrol ekiplerinin iletisim cihazlannin modernizasyonu 2007-2011

Faaliyet 5.2.3 Hava kirliligi haritalarinin olusturulmasi 2008-2010

Hedef 5.3: Yeralti/Yiizey/Deniz suyu kalitesinin arttinlmasi.

Faaliyet 5.3.1 Bogagay_l, Ak_su Cayi ve Kopak_ ngl havzalannin su kalitesi tizerine 2007
olan etkilerinin arastinima projesi

Faaliyet 5.3.2 Bog_aggyl havzasinin su kalitesi Gizerine olan etkilerinin azaltiima 2008
projesinin uygulanmasi

Faaliyet 5.3.3 Aks_u C_a_yl havzasinin su kalitesi (izerine olan etkilerinin azaltima 2009
projesinin uygulanmasi

Faaliyet 5.3.4 Kopak_ (;_ay| havzasinin su kalitesi Gizerine olan etkilerinin azaltiima 2010
projesinin uygulanmasi

Faaliyet 5.3.5 Ikinci bir deniz denetim teknesinin alinmasi 2007

Faaliyet 5.3.6 _Su kalitesi izleme ve laboratuar g_al!gmalarlnda _aynntlll analiz 2007
imkani veren gaz krom otografisi cihazinin temini
Deniz suyu kalitesi izleme ve gemi/deniz araglaninin ve akaryakit

Faaliyet 5.3.7 boru hatlari ile deniz desarj hatlannin su Ustiinden, su altinin 2007
incelenmesi amaci ile ecosounder cihazinin temini
Turizm sektdriinde ve ylizme havuzu bulunan siteler ve konutlarda

Faaliyet 5.3.8 calisan konu |I§ |I-g-|I| teknik pgrsog_e!lerm sezon baslarmdg |§Ie_tme 2007-2011
esas ve usullerini igeren teknik egitim programinin belediyemizce
dizenlenmesi

Faaliyet 5.3.9 Laboratuarlann akreditasyonu 2007-2008

Hedef 5.4:  Saghkl bir kent igin toprak kalitesinin korunmasi ve gelistirilmesi.

Faaliyet 5.4.1 Tanmsal |Iag—gut?re_ atik ve ambalaj malzemelerinin bertarafinin 2007-2011
kontrol ve denetimi

Faaliyet 5.4.2 Mevcut laboratuarda toprak kalitesi kontrol bolimindn 2008
olusturulmasi

Hedef 5.5:  Siirdiiriilebilir kati atik bertarafi ve geri doniisiimiiniin saglanmasi.

Faaliyet 5.5.1 Atik yag ve sanayi atiklannin yénetim planin yapilmasi ve biriminin 2007
kurulmasi
Evsel ve tibbi atiklann disinda kalan (ambalaj, pil, ak, yag,

Faaliyet 5.5.2 hafriyat vb.) atiklarin ydénetim planinin yapilmasi ve bertaraflannin | 2007-2011
saglanmasi

Faaliyet 5.5.3 Ambalaj ve ambalaj atiklarinin kontrol ve yonetim plani projesinin 2007-2011
yapimi ve kaynakta aynistinlmasinin saglanmasi

Faaliyet 5.5.4 Park ve bahge atiklannin geri kazanimi igin gerekli is makinelerinin 2008
satin alinmasi

Hedef 5.6: Kati atik diizenli depolama sahasi 3. ve 4. etap proje ve insaatinin

hazirlanmasi ve ulasim yollarinin yapimi.

Kizilli Kati Atik Bertaraf Tesisi ile Antalya-Isparta Karayoluna

Faaliyet 5.6.1 v o " 2007-2008
baglantiy1 saglayan 5 km’lik orman yolunun asfalt yapimi
30 yildan fazla olmamak kaydi ile kati atiklann yap- islet veya

Faaliyet 5.6.2 yap-islet-devret modeli ile geri kazanim tesisi ihalesi igin; 2007-2008

sartname, kontrolliik, misavirlik ve danismanlik hizmeti almak
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Faaliyet 5.6.3 1. Etapta dolan sahanin kapatma izolasyonu ve gaz bertarafi 2008

Faaliyet 5.6.4 Kat! at_|k_duzenI| depolama _sahaS| 3. ve 4. etap uygulama 2007-2009
projesinin hazirdatilmasi ve ingaatin yapilmasi

Hedef 5.7:  Kizilh kati atik depolama sahasinin gevresel etkilerini azaltmak.

Faaliyet 5.7.1 K|z!II|_ k_atl atl_k d_uzenll depolama saha§| cop §qu|ntu suyu antma 2007-2011
tesisinin revize ingaatinin yapilarak, ¢ép stziintl suyunun antiimasi

Hedef 5.8: Tibbi Atik Nihai Bertaraf Sistemini kurmak.

Faaliyet 5.8.1 T|b_b|_ apklarm nihai bertarafinin saglanmasi igin sterilizasyon 2007-2008
tesisinin kurulmasi

Hedef 5.9:  Saglikl bir kent ve insan igin kirliligin 6nlenmesi.

Faaliyet 5.9.1 Guralta kidiligi kontrol haritalannin yapilmasi/yaptinimasi 2007-2008

Faaliyet 5.9.2 Gorintd kldlllgl_qlusturan ve Ilan Reklam Ydnetmeligine uymayan 2007-2011
tabelalarin tespiti ve kaldinimasi

Faaliyet 5.9.3 Isik kidiligine sebep olan yerlerin tespiti ve 6nlenmesi 2007-2011

AMAC 6: Kent Temizligi ve Aktif Yesil Alanlarin Standartlarini Yiikseltmek

Hedef 6.1: Genel temizlik hizmetlerinin hizli ve etkin bir sekilde yapilmasi.

Faaliyet 6.1.1 Genel temizlik hizmetlerinin satin alinmasi 2007-2011

Hedef 6.2:  Kisi basina diisen aktif yesil alanlarin arttinimasi.
Kapatilan Kepezlisti kati atik depolama sahasinin rehabilitasyona

Faaliyet 6.2.1 yonelik olarak arazi kullanim planinin belilenmesi ve 2007-2011
rehabilitasyonu ile aktif yesil alana donustirdlmesi

Faaliyet 6.2.2 Sla?;rlll‘gfgl alanlann projelerini olusturarak uygulama calismalanni 2007-2011

Faaliyet 6.2.3 Y_aklaslk 2_0_0 da’lik muhtelif yesil alanlarin peyzaj proje 2007-2011
hizmetlerinin alimi

Faaliyet 6.2.4 Y?k|a.§lk 200 da’lik muhtelif yesil alanlann uygulama projelerine 2007-2011
gbre ingaatlannin yapiimasi

Faaliyet 6.2.5 2000 adet turuncgil fidani dikmek 2007

Faaliyet 6.2.6 Halka Ucretsiz turuncgil fidani dagitmak 2008-2011

Faaliyet 6.2.7 Yeterli hizmet alimi yapilarak peyzaj bakim hizmetlerinin 2007-2011

yuritilmesi
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4.3 IMAR - PLANLAMA

AMAC 7: Antalya Kent Merkezinin Yeniden Tanimlanmasi ile Yeni Alt
Merkezlerin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi

Hedef 7.1:  Yerlesim alanlarinin, uydu kentler seklinde, kuzey ve kuzeydogu yonlerinde
_gelismesini saglamak.

Faaliyet 7.1.1 1/25000 ve 1/5000 Nazim Imar Planlannin yaptinimasi 2007-2008

Faaliyet 7.1.2 KoDut kullanimlarini yeni yerlesim alanlanna yonlendirmek ve bu 2007-2011
baglamda alt merkezler olusturmak

Faaliyet 7.1.3 Jeolojik zemin ve temel etlid raporlannin hazirlanmasi 2007-2008

Faaliyet 7.1.4 Deprem master planlarinin hazirlanarak risk bélgelerinin 2007-2008
saptanmasi

Faaliyet 7.1.5 Projeksiyon niifusu barnindiracak yeterli alanlann planlamasini 2007-2011
yapmak ve uygulamak

Faaliyet 7.1.6 Alanlara ait projelendirme yapilmasi 2007-2009

Faaliyet 7.1.7 Proje yansmalan diizenlemek ve uygulama projeleri yaptirmak 2007-2010

Faaliyet 7.1.8 Uygulama projelerinin gergeklestiriimesi 2007-2011

Hedef 7.2:  Tutarh sektdrel dagilimlar ile alt merkezler olusturmak.

Faaliyet 7.2.1 | TUIK ile igbirigi yaparak gerekli verileri toplamak 2007

Faaliyet 7.2.2 Sektor temsilcileri ile yuvarlak masa toplantilan tertip etmek 2007

Faaliyet 7.2.3 STK ve meslek odalan ile gerekli goriismeleri yapmak 2007

Faaliyet 7.2.4 Sehir disinda toplu isyeri siteleri yapimi 2007-2011

Strateji; gerekli her olcekte planlama calismalari ile so6z konusu hedefleri
gerceklestirmek.

AMAC 8: Plan Tercihleri Dogrultusunda Imar Faaliyetlerinin Koordine
Edilmesini ve Denetlenmesini Gergeklestirmek.

Hedef 8.1: Kentsel Doniisiim Alanlan icin gerekli plan ve projelendirme calismalan
yapmak.

Faaliyet 8.1.1 Kentsel Donlisim ve Tasarim Mudirigi kurmak 2007

Faaliyet 8.1.2 Zemin Deprem Sube Mudurdugu kurmak 2007

Faaliyet 8.1.3 Tarihi Cevre Koruma Madurdagi kurmak 2007

Faaliyet 8.1.4 Halihazir haritalann yaptinimasi ve glincellenmesi 2007

Faaliyet 8.1.5 Kentsel donistim alanlarinin tespiti 2007-2009

Faaliyet 8.1.6 Jeolojik zemin ve temel etlid raporlannin hazirlanmasi 2007-2009
©
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Faaliyet 8.1.7 Mulkiyet durumlannin tespiti 2007-2011

Faaliyet 8.1.8 Kamulastirma yapilmasi 2007-2011

Faaliyet 8.1.9 Proje yansmalan diizenlemek ve uygulama projeleri yaptirmak 2007-2009

Faaliyet 8.1.10 | Uygulama projelerinin gergeklestiriimesi 2007-2011

Faaliyet 8.1.11 | Yol kirmizi kot galismasinin yapilmasi 2007-2009

Hedef 8.2: Kent Merkezi yenileme ve uygulama projeleri.

Faaliyet 8.2.1 Sit a.Ia.m_Iarlnln hangi derecede korunacak alanlar oldugunun 2007-2008
tespitinin yapilmasi veya yaptinlmasi

Faaliyet 8.2.2 Mevcut dokunun tespit edilmesi 2007-2008

Faaliyet 8.2.3 Kentteki arkeolojik ve dogal sit alanlanna iliskin calismalar yapmak | 2007-2008

Faaliyet 8.2.4 Dogdal ve arkeolojik sit gla_r_ﬂarlnm korunmasina iliskin koruma 2008-2011
planlan yapmak ve proje Gretmek

Faaliyet 8.2.5 Rol6ve, restorasyon- restitiisyon projelerinin hazifanmasi 2008-2011

Faaliyet 8.2.6 Sok_ak iyil_estirmeleri ve yapllan roléve, restorasyon-restitlisyon 2007-2011
projelerinin hazirlanmasi

Faaliyet 8.2.7 Kaleici, Kalekapisi ve Balbey projesi kapsamindaki alanlann 2007-2011
korunmasi

Faaliyet 8.2.8 Sobacilar Carsisi ve Dogu Garaji projelerinin uygulanmasi 2007-2009

Faaliyet 8.2.9 Yeni do_ggl sit alanlan t_esp_lt edip kent kullanimina saglkl bicimde 2007-2009
acmak icin plan ve proje lretmek

Hedef 8.3:  Her tiirlii alt yapisi tamamlanmis toplu konut alanlari liretmek.

Faaliyet 8.3.1 Gecekondu ve Mesken Mudurigi kurmak 2007

Faaliyet 8.3.2 Gerekli revizyon-imar planlarini yapmak ve uygulamak 2007-2008

Faaliyet 8.3.3 Proje yansmalan diizenlemek ve uygulama projeleri yaptirmak 2007-2009

Faaliyet 8.3.4 Uygulama projelerinin gergeklestirilmesi 2007-2011

Hedef 8.4: Kacak yapi ve gecekonduyla etkin miicadele.

: : . 2007-2008

Faaliyet 8.4.1 Isgal alanlannin tespiti

Faaliyet 8.4.2 Ilk Kademe Belediyeleri ile kacak yapi ile miicadele kurulu 2007
olusturmak

Faaliyet 8.4.3 Risk bolgelerinde plan ve imar uygulama galismalanni bitirmek 2007

Faaliyet 8.4.4 Caydina denetim ve kontrol ekiplerini olusturmak 2007

Faaliyet 8.4.5 Alo Imar hatti kurulmasi 2007

Faaliyet 8.4.6 Dijital kamera/fotograf gekimleri yapmak 2007-2011

Faaliyet 8.4.7 Kiyi isgalleri ile miicadele 2007-2011
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4.4 ALTYAPI

AMAC 9: Altyapinin Planlanmasi ve Koordinasyonunun Saglanmasi

Hedef 9.1:  Kent Bilgi Sistemini kurmak.
Kent Bilgi Sisteminin olusumunda katkisi bulunacak tim kurum ve

Faaliyet 9.1.1 kuruluslaria etkin iletisim ve gerekli protokol imzalanmasi 2007-2008
ve bilgilerin toplanmasi

Faaliyet 9.1.2 Ifen';e !I|§k|n 1/1000 olcek hassasiyetinde sayisal orta foto 2007-2008
Uretiminin yapilmasi

Faaliyet 9.1.3 1/1000 olgekli halihazir harita Gretimi 2007-2008

Faaliyet 9.1.4 -1/1_0_00 Olcekli uygulama imar planlan icin tim kuruluslarla etkin 2007-2008
iletisim

Hedef 9.2: Cagdas bir kent icin gerekli teknik altyapisinin tamamlanmasi.

Faaliyet 9.2.1 Alt}'/apl iIe_iI_giIi ga_llgmalarln AYKOME toplantilarinda goéristilerek 2007-2011
degerlendiriimesi

Faaliyet 9.2.2 A_It Yapi H_iz_metleri \_(dngrgesipin etkinligini arttirarak tim altyapi 2007-2011
hizmetlerinin koordinesini saglamak

Faaliyet 9.2.3 A_ynl b_b_lgede veya_gijlzergahta ya_npllmagl gereken calismalann 2007-2011
birlestirilerek tek bir program haline getirilmesi

Faaliyet 9.2.4 Diger bl'.'lyl'.'lk_sehi_rut_)elediyeleri ve stratejik paydaslanmizla altyapi 2007-2011
konusunda isbirligi

Hedef 9.3:  Yeni yollar acmak, kavsak, refiij ve tretuvarlan olusturmak.

Faaliyet 9.3.1 Blylksehir Belediyemiz uhdesindeki yeni acilacak yollann tespiti 2007-2011

Faaliyet 9.3.2 Yeni acgllacak yollarin énem derecesine gére programa alinmasi 2007-2011

Faaliyet 9.3.3 Program dz_:llj|l|n<_j_e.yol sw_urlan icerisinde kalan mulkiyet 2007-2011
problemlerinin ¢dzilmesi

Faaliyet 9.3.4 Mulkiyet prol:?l_eml ¢Ozillmis yollann projelerinin temini ile birikte 2007-2011
program dahilinde yapim calismalarinin baslatiimasi

Faaliyet 9.3.5 Imar plani esasina goére agilan yollarda kaldirm, orta refiij ve 2007-2011
kavsak calismalannin yapilmasi

Faaliyet 9.3.6 Yer_u yapllac_ak yollarda altyapi glizergahlarinin gececegi yerlerin 2007-2011
belirlenmesi ve yol yapimina paralel altyapi hatlannin yapiimasi.

Hedef 9.4:  Uluslararasi standartlara uygun yol konforunun saglanmasi.

Faaliyet 9.4.1 Mevcut baca ve 1zgaralann yol kotuna getirilmesi 2007-2011

Faaliyet 9.4.2 Bozulmu§ ola_n ka!plam_alarm yenilenerek, yoldaki mevcut 2007-2011
geometrik giderilmesi

Faaliyet 9.4.3 Yagmursuyu drenf':_]J kgnall olmayan yollarda drenaj kanallarinin 2007-2011
olusturulmasina ydnelik calismalar yapmak

Faaliyet 9.4.4 Drenaj hatti mevcut yollarda ilave su alma yapilan 2007-2011

ve badlantilarinin yapiimasi
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AMAC 10: Vizyon Yatirim Projeleri

Hedef 10.1:

Vizyon yatirim projelerinin belirlenmesi ve uygulanmasi.

Kentin tarihi ve kalttrel kimliginin ortaya cikanlmasini saglayacak

Faaliyet 10.1.1 . 2007-2011
projeler

Faaliyet 10.1.2 Kent Ihtisas miizelerinin kurulmasi 2007-2009

Faaliyet 10.1.3 Cagdas ihtiyagle_lra_ uygun kentsel mobilya tasarimlarinin 2007-2009
uygulanma projesi

Faaliyet 10.1.4 Genglik ve Kultir merkezlerinin yapimi 2007-2009

Faaliyet 10.1.5 Fuar ve kongre merkezi yapimi (10.000 kisilik) 2007-2009

Faaliyet 10.1.6 Uluslararasi spor merkezlerinin olusturulmasi 2007-2011

. Uluslararasi standartlarda yeni kent stadyumunun yapilmasi ;
Faaliyet 10.1.7 (30.000 kisilik) 2007-2009
. Uluslararasi standartlarda yeni kapali spor salonunun yapilmasi )

Faaliyet 10.1.8 (10.000 Kisilik) 2007-2009

Faaliyet 10.1.9 Yeni Kent Merkezlerinin olusturulmasi 2007-2011

Faaliyet 10.1.10 | Kent Merkezi déntsim projeleri 2007-2011

Faaliyet 10.1.11 Saglik turizmi icin bdlge ve ihtisas hastanelerinin alt yapisini 2007-2011
olusturacak plan calismalan yapmak

Faaliyet 10.1.12 Cazibe alanlan ve cekim merkezleri olusturmak igin temali parklar 2007-2011
yapmak.

Faaliyet 10.1.13 Rayli sistem ve diger t9plu tasim araclarinin kent 6lgeginde 2009-2011
yayginlastinlmasini saglamak

Faaliyet 10.1.14 K?nal ve akalfsu boylannin rekreasyon alanlan olarak 2007-2011
dizenlenmesi

Faaliyet 10.1.15 | Falezlerin aydinlatimasi projesi 2007-2009

Faaliyet 10.1.16 Cruise yolcu gemilerinin kent merkezimizde konaklamalarina 2007-2008

imkan sadlayacak her 6lcekte gerekli calismalan yapmak

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

TEMMUZ 2006

(Sayfa 65 /80)




4.5 ULASIM

AMAC 11: Sehrin Ulasiminin Dogru ve Etkin Sekilde Planlamasinin
Gergeklestirilmesi

Hedef 11.1:

Ulasim Master Planlarini tamamlamak.

Nazim plan dogrultusunda sehir ile yeni yerlesim bélgeleri

Faaliyet 11.1.1 | arasinda alternatif yol baglantilan olusturarak sehir 2007-2011
merkezindeki trafik baskisini azaltmak

Faaliyet 11.1.2 Deniz ulgslmlnl yerel, ulusal ve uluslararasi alanda kullanilr 2007-2011
hale getirmek

Faaliyet 11.1.3 Rayli 5|stem_guzergahlar|n|n kentin tlim yerlesim alanlanna hizmet 2007-2011
verecek sekilde planlanmasi

Faaliyet 11.1.4 | Yeni havaalani igin alternatif plan calismasi yapmak 2008-2011

Hedef 11.2: Kent genelinde yol ve kavsaklarda kapasiteyi arttiria trafik planlamasi ve
diizenlemeleri yapmak.

Ulasim Master Plani dogrultusunda belidenen katl kavsak

Faaliyet 11.2.1 T 2007-2009
projelerinin hazifanmasi
Nazim Imar Plani kararlan dogrultusunda acilacak olan

Faaliyet 11.2.2 | yollarin yol boyu kaldirnm orta reflj, gegis araliklan ve 2007-2011
kavsaklarinin diizenleme projelerinin hazilanmasi

Faaliyet 11.2.3 | Yol boyu kavsaklarda yatay ve dlsey trafik isaretlemeleri 2007-2011

Faaliyet 11.2.4 Kent genelinde t!’af!_k akisini rahatlatmak ve ulasilabilidigi saglamak 2007-2011
amacaiyla trafik sirklilasyon planlan yapmak

Faaliyet 11.2.5 Alt _oIgel_<I|_pIanIama calismalan dogrultusunda trafik sirkiilasyon 2007-2011
projelerini hazirlamak

Faaliyet 11.2.6 | Kuzey-gliney yoniinde trafik akisini arttiracak galismalar yapmak 2007-2011

Hedef 11.3: Sehirlerarasi terminali uluslararasi hizmet kalitesine gikarmak.

Faaliyet 11.3.1 Terminal iginde bakim, onarim ve gevre diizenlemesi galismalannin 2007-2011
yapilmasi

Faaliyet 11.3.2 | Telefon santralinin ve enformasyon panosunun yenilenmesi 2008

Faaliyet 11.3.3 | Terminal otopark alaninin genisletiimesi 2009

Faaliyet 11.3.4 fl'ermmql |g|n<_jek| indirme ve bindirme peronlarina yeni peronlarnn 2010-2011
ilave edilmesi

Faaliyet 11.3.5 | Terminal otopark gikis kapilarina 2 adet yeni cikis kapisi eklenmesi | 2007-2009

Faaliyet 11.3.6 | Turizm danisma blrosu 2007-2011

Faaliyet 11.3.7 | Saglik ocadi yapimi 2009

Faaliyet 11.3.8 | Konaklama ve sosyal tesis yapilmasi 2007-2011

Hedef 11.4: Yeni Kirsal Terminallerin yapimu.

Faaliyet 11.4.1 | Dogu bdlgesine kirsal terminal yapimi 2007-2008

Faaliyet 11.4.2 | Bati bolgesine kirsal terminal yapimi 2007-2008
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Hedef 11.5: Terminale kolay ulasabilirligi arttirmak.

Faaliyet 11.5.1 Terminal otoblisli sayisini, glizergahini ve galisma saatlerini 2007-2008
arttirmak

Faaliyet 11.5.2 Rayll sistem te__rn_w_lna_n_l |__stasy(_)nunun toplu tasim aktarma 2009-2011
istasyonuna dondstirilmesi

AMAC 12: Toplu Tasim Kullanimini Arttirmak

Hedef 12.1: Tuim Antalya'yva hizmet verecek sekilde Ulasim Ana Plani galhismalan

kapsaminda belirlenen giizergahlarda rayl sistem calismalarini baglatmak.

Faaliyet 12.1.1 | 1. asama Kepez-Meydan hatti ingaatinin tamamlanmasi 2007-2009

Faaliyet 12.1.2 2. asama Otogar—l?umluplnar - 100.Y1l hatti fizibilite calismalan ve 2008
uygulama projelerine baslanmasi

Faaliyet 12.1.3 | 2. asama Otogar-Dumlupinar - 100. Yil hatti insaatina baslanmasi | 2009-2011

Hedef 12.2: Lastik tekerlekli toplu tasim araclan icin gerekli standartlarin olusturulmasi

ve optimum galismasinin saglanmasi.

Faaliyet 12.2.1 Last_lk teker_lekll toplu tasim araglarinin giiniin kosullarina goére 2007-2009
yenilenmesi

Faaliyet 12.2.2 | Taksi duraklannin envanterinin gikaniimasi 2008

Faaliyet 12.2.3 | Sehirigi taksicilik ve taksi duraklan yénetmeliginin hazirlanmasi 2008

Faaliyet 12.2.4 | Toplu tasim hizmeti veren soforlere sertifikall egitim vermek 2007-2008

Hedef 12.3: Toplu tasim giizergahlarinin tespiti ile ilgili calismalari daha detayh yapmalk,

uygulatmak ve

gerekli kontrolleri yapmak.

Faaliyet 12.3.1 | Halkin toplu tasim egilimlerinin tespiti 2007

Faaliyet 12.3.2 | Toplu tasim sisteminin talepler dogrultusunda revize edilmesi 2008

Faaliyet 12.3.3 | Ilk kademe belediyeleri ve havaalanina toplu tasim hatti kurmak 2007-2008

Faaliyet 12.3.4 Hizmet alanimiz igerisindeki Foplu tf':_1§|m araglar.lnln peron ve 2007
planktonluk noktalarinin yeniden diizenlenmesi

Faaliyet 12.3.5 Yer_n duzenlgnecek glUzergahlar dogrultusunda durak _yerlermln 2007-2011
belirlenmesi ve kapali toplu tasim duraklarinin montaiji

Faaliyet 12.3.6 Rayl sistem agini destekleyecek otobls ve miniblis besleme 2009-2011
hatlannin olusturulmasi

Faaliyet 12.3.7 | Toplu tasim tegvik kampanyasi 2007-2011
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AMAC 13: Sehir ici Ulasimin Gelistirilmesi

Hedef 13.1: Sehir ici akill sistem ve bilgi sistemlerinden yeteri kadar faydalanilarak

trafik sirkiilasyon sistemini planlamak.

Faaliyet 13.1.1 | Toplu tasima araglanna arag takip sisteminin kurulmasi 2008-2009

Faaliyet 13.1.2 | Bitln toplu tagima araglarinda akill bilet uygulamasini baglatmak | 2007

Faaliyet 13.1.3 | Kavsaklara gerekli sinyalizasyon sistemini kurmak 2007

Faaliyet 13.1.4 Sinyalizasyonda yesil dalga ve merkezi sistem biriminin 2007
olusturulmasi

Faaliyet 13.1.5 Alt yap|5|_h§sarll plan ka\_/saklarda bulunan sinyalizasyon 2007-2011
sistemlerinin yenilenmesi

Faaliyet 13.1.6 Kliclik kavsaklann kaldinlarak sinyalizasyon kirliliginin ortadan 2008-2011
kaldinlmasi

Faaliyet 13.1.7 | Mevcut ulagim akslan ve sirkiilasyonunu rehabilite etmek 2007-2011

Faaliyet 13.1.8 | Ulasim ile ilgili birimler arasi koordinasyonu saglamak 2007-2011
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4.6 SAGLIK HiZMETLERI

Amac 14: Halkimizin Bedensel ve Ruhsal Saghgini En 1yi Hale Getirmek

Hedef 14.1: Personelin saglik sorunlarinin en aza indirilmesi.
Faaliyet 14.1.1 | Belediye calisanlarini saglik taramasindan gegirmek 2007-2011
Faaliyet 14.1.2 Belirli yas gruplan icin risk tanimlamalan yaparak, tetkik-tedavi ve 2007-2011

koruyucu tedbirler almak

Hedef 14.2:
ulastirmak.

ihtiyaci olup da saglhik hizmeti ulastinimasi gereken herkese hizmet

Faaliyet 14.2.1 | Kan Bankasi Bilgi Merkezi olusturmak 2008-2009
Faaliyet 14.2.2 | Poliklinik ve hizmet binasi yapimi 2007-2009
. Sosyal guvencesi olmayan hasta veya bakima muhtag kisilerin ;
Faaliyet 14.2.3 saglikla ilgili tani, tedavi vb. tim ihtiyaclarini karsilamak 2007-2011

Faaliyet 14.2.4 | Alo Dogum - Alo Acil hatti kurmak ve isletmek 2007

Faaliyet 14.2.5 | Kronik hastaliklar hakkinda bilgilendirme toplantilan yapmak 2008-2011

Faaliyet 14.2.6 Kronik hastaliklara tani koymak amaciyla Ucretsiz tibbi tahliller 2008-2011
yapmak

Faaliyet 14.2.7 | Koruyucu saglik hizmetleri ile ilgili bilgilendirme galismalan yapmak | 2007-2011

Hedef 14.3: Okul cagindaki cocuklarin saglk standartlarini arttirmak.

Faaliyet 14.3.1 Okvullvarda agiz ve dis saghgi konusund-a egitim verilerek, agiz ve dis 2007-2011
saghgi hastaliklan taramasi gergeklestirmek

Faaliyet 14.3.2 Okul cagindaki gocukluarl adiz saghgini korumaya tesvik icin dis 2007-2011
macunu ve fircasi dagitimi

Faaliyet 14.3.3 Ogrencilere sigara ve madde bagimliligi ile ilgili bilgilendirme 2007-2011
toplantilan yapmak

Faaliyet 14.3.4 S:rL:]!:ZLa saglik egitimlerinde gorsel ve pratik uygulama destegi 2007-2011

Faaliyet 14.3.5 Okul yoneticilerine, okul saghdi (bina, wc, kantin, bahge vb.) ve 2007-2011

hijyeni konusunda destek vermek

Hedef 14.4: C

evre ve toplum saghgina uygun ruhsatl isletme sayisini arttirmak.

Ruhsatlandirma ile gevre ve toplum saghginin korunmasina yonelik

Faaliyet 14.4.1 | broslrler hazilamak, internet, radyo ve televizyon kanaliyla halkin | 2007-2011
bilinclendirilmesi programlarini gerceklestirmek

Faaliyet 14.4.2 | Isletmelerin ruhsat kosullarina uygunlugunun kontroliinii yapmak, | 2007-2011

) Akaryakit satis istasyonlarinda yapilan denetimlere PUIS ve ATSO

Faaliyet 14.4.3 meslek komitesi Uyelerini de dahil etmek icin protokol imzalamak 2008

Faaliyet 14.4.4 A!_<ary_ak|t|n kalite 6lcimUnin yapilmasi icin laboratuar kurmaya 2008-2011
yOnelik arastirmalan baslatmak

Faaliyet 14.4.5 | Kapsamli bir isyeri ruhsatlandirma y6netmeliginin hazilanmasi 2008-2011

Faaliyet 14.4.6 Isletmelerin hijyen ve galisanlarin portér karne denetimlerini 2007-2011

yapmak
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Hedef 14.5:

Halkimizin tiikettigi gidalan tamamen hijyenik hale getirmek.

Hayvansal gidalar ve satis usulleri yonetmeligini hazirlamak ve

Faaliyet 14.5.1 2008
uygulamak

Faaliyet 14.5.2 K?gak eF _clene’gm ekibinin personel ve teknik agidan 2007-2008
gldlendiriimesi

Faaliyet 14.5.3 Zararl, bozuk gidalar ve hayvansal atiklar igin imha merkezi 2007

kurmak

Hedef 14.6: Halkimizin bilingli ve gevreye zarar vermeden hayvan sahibi olmasini

saglamak.

Veteriner klinik hizmetlerini arttirmak igin klinik binasinin

Faaliyet 14.6.1 ; ; 2007-2008
yenilenmesi

Faaliyet 14.6.2 Veterlner_ klinigi ve hayvanvbesleme konusunda bilgilendirme 2007-2011
brostirleri bastirmak ve dagitmak

Faaliyet 14.6.3 B?I?dlyemlz internet sitesine hayvan sagligi ve bakimi hakkinda 2008
bdlim aciimasi

Faaliyet 14.6.4 | Ev hayvanlannin kayit altina alinmasi 2008-2010

Hedef 14.7: Halkimizin basibos sokak hayvanlarindan zarar gérmesini engellemek.

Basibos sokak hayvanlan icin kisilastirma hizmeti etkin ve verimli

Faaliyet 14.7.1 . ; A X 2007-2011
bir sekilde sirdirilmesi

Faaliyet 14.7.2 Hayvan bannagimizin eksiklikleri belirlenerek, kapasitesinin 2007-2008
arttinimasi

Faaliyet 14.7.3 | Hayvan yakalama aparati alinmasi 2007

Hedef 14.8: Defin ve mezarlik hizmetlerinde halk memnuniyetini en

st diizeye

cikarmak.

Faaliyet 14.8.1 Cenaze, defin ve nakil yonetmeliginin tamamlanmasi 2007
Faaliyet 14.8.2 Mezarliklanin bakimi, onanm ve temizligi 2007-2011
Faaliyet 14.8.3 Morglarn yenilenmesi ve sayisinin arttinlmasi 2007-2008
Faaliyet 14.8.4 Yeni mezarlik alaninin agilmasi ve hizmet binalarinin yapimi 2007-2008
Faaliyet 14.8.5 Eifélﬁ;mn;?ntz:lzglié?nn;iszlir;;:s;aazlf hizmetleri ile ilgili taniim ve 2007-2011
Faaliyet 14.8.6 Mezarlik personelinin saglik ve hijyen konusunda egitimi 2007-2011
Faaliyet 14.8.7 Bulasia hastaliklara karsi personelin korunmasi 2007-2011
Faaliyet 14.8.8 Fakir ve kimsesizlere (icretsiz cenaze hizmetleri 2007-2011
Faaliyet 14.8.9 Mezarliklann glivenliginin arttinimasi 2007-2011
Faaliyet 14.8.10 | Mezarliklarin gevre duvarlarinin yapimi 2007-2011
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4.7 SOSYAL HIZMETLER

AMAC 15: Sosyal Refahin Arttiriimasi

Hedef 15.1: Temel insani ihtiyaclan konusunda ulasiimadik vatandas birakmamak.

Faaliyet 15.1.1 Ihtiyag sahiplerinin adresleri, kimlik bilgileri ve ihtiyaclarinin tespiti | 2007-2011

Faaliyet 15.1.2 Yardima _muh'g_ag ki_§i ve gruplann ihtiyaclanina gore belli bir plan 2007-2011
gergevesmde onceliklendirme calismasinin yapiimasi

Faaliyet 15.1.3 Oncelik sirasina gore ihtiyag sahiplerine gére yardimlarin 2007-2011
gergeklestiriimesi

Faaliyet 15.1.4 Hayirseverleri tesvik etmek ve yardimlara destek kampanyalan 2007-2011
acmak

Faaliyet 15.1.5 Kardes-komsu projesi 2008-2011

Faaliyet 15.1.6 -Iht_iya(; sahibi t’)gr-er)cilerin tespiti, 6nceliklendiriimesi ve 2007-2011
ihtiyaclannin temini

Faaliyet 15.1.7 Basarili ve yoksul 6grencilere burs vermek veya saglamak 2007-2011

Faaliyet 15.1.8 Oyuncak kittiphaneleri projesini hayata gegirmek 2007-2011

Faaliyet 15.1.9 Aile Danisma Merkezi kurmak 2007-2011

Faaliyet 15.1.10 | Sosyal amacli kadin merkezleri agmak 2007-2011

Faaliyet 15.1.11 Okul 6ncesi egitime destek amaciyla bakima muhtag ve 2007-2011
kimsesizler icin cocuk ve anne egitimi vermek

Faaliyet 15.1.12 | Toplu siinnet séleni diizenlemek 2007-2011

Faaliyet 15.1.13 | Toplu nikah téreni diizenlemek 2007-2011

Faaliyet 15.1.14 sqkakta yasayan ve calisan cocuklann topluma kazandinlmasi ile 2007-2011
ilgili galigmalar yuritmek

Hedef 15.2: Halkin yararlanabilecegi semt konaklarinin yapimi.

Faaliyet 15.2.1 Semt konaklarinin insaati 2008-2009

Faaliyet 15.2.2 Konaklarda topluma yoénelik her tir sosyal faaliyetin yapilmasi 2009-2011

Faaliyet 15.2.3 Okul 6ncesi egitim ve 6grencilere etlit calismasi yaptirmak 2009-2011

Hedef 15.3: Engellilerin yasam standardini yiikseltmek.

Faaliyet 15.3.1 Eljgellllerln se_hlr icindeki yasamlanni kolaylastirmak igin fiziki 2007-2011
dizenlemelerin yapilmasi
Engellilerin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesine ve topluma

Faaliyet 15.3.2 adapte olmalanna yonelik egitim, sosyal ve sportif amagli tesisler | 2009-2011
ile rehabilitasyon merkezlerinin kurulmasi

Faaliyet 15.3.3 Engelliler igin sosyal projelere destek olmak 2007-2011

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

G

TEMMUZ 2006

(Sayfa 71 /80)




AMAC 16: Yaygin Egitim Calismalari ile Egitim Seviyesinin Yiikseltilmesi

Hedef 16.1: Halk ve esnaf egitiminde, egitim-bilgilendirme sistemini olusturmak.
Faaliyet 16.1.1 Egitim alanlarinin tespiti ve arastinlmasi 2007-2011
Faaliyet 16.1.2 Cesitli is kollannin egitimi 2007-2011
Faaliyet 16.1.3 Uygulamal egitim calismalan yapmak 2007-2011
Faaliyet 16.1.4 Sertifikall meslek edindirme Kurslan diizenlemek 2007-2011
AMAC 17: Genglik ve Spor Hizmetlerini Etkin Hale Getirmek

Hedef 17.1: Sporun gesitlendirilmesi.

Faaliyet 17.1.1 Yiizme takimi kurulmasi 2008
Faaliyet 17.1.2 Kirek takimi kurulmasi 2010
Faaliyet 17.1.3 Yelken takimi kurulmasi 2010
Faaliyet 17.1.4 Bisiklet takimi kurulmasi 2011
Hedef 17.2: Amator sporun desteklenmesi.

Faaliyet 17.2.1 Amator spor kullip tesislerinin bakim ve onarimi 2007-2011
Faaliyet 17.2.2 Amator kullip ve sporculann ddullendirilmesi 2007-2011

AMAC 18: Uluslararasi Sportif Faaliyetler ve Spor Turizminin Gelistirilmesi

Hedef 18.1: Ulusal ve Uluslararasi spor etkinlikleri.

Faaliyet 18.1.1 Sokak Basketbolu (Streetball) turnuvasi diizenlemek 2008-2011
Faaliyet 18.1.2 Sokak futbolu turnuvasi diizenlemek 2007-2011
Faaliyet 18.1.3 Yagh gures etkinlikleri diizenlemek 2007-2011
Faaliyet 18.1.4 Uluslararasi futbol turnuvasi diizenlemek 2007-2011

Hedef 18.2: Uluslararasi sportif faaliyetler igin spor altyapisinin giiclendirilmesi.

Faaliyet 18.2.1 Duaa spor tesisinin rehabilitasyonu 2007-2011
Faaliyet 18.2.2 FIFA standartlanina uygun calisma amagh futbol sahalan yapmak | 2010-2011
Faaliyet 18.2.3 Cok amacgli spor tesisi ve salonlarinin yapiimasi 2007-2011
Faaliyet 18.2.4 Mevcut tesislerin bakim ve onanmi 2007-2011
Faaliyet 18.2.5 Kosu ve bisiklet yollan yapimi 2007-2011
Faaliyet 18.2.6 Olimpik ylizme havuzu tesisi yapmak (2.500 kisilik) 2009-2011
Faaliyet 18.2.7 Golf tesislerinin yapilmasini saglamak 2008-2011
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4.8 KULTUR VE TURIZM

AMAC 19: Kentin Kiiltiir ve Sanat Alaninda Gelisimini Arttirmak

Hedef 19.1:

Arkeolojik, kentsel ve dogal sit alanlarinin yasatiimasi.

Sit alanlannin korunmasina déntik planlar yapmak projeler

Faaliyet 19.1.1 Gretmek 2007-2011

Faaliyet 19.1.2 Korunmasi gerekenlerin bakim onanm ve temizliklerini yapmak 2007-2011

Faaliyet 19.1.3 Restorasyonu ya_1p|IacaI§ _oIanIarm Kltir ve Tabiat Varliklarini 2007-2011
Koruma Kurulu ile tespiti

Faaliyet 19.1.4 Kulttrel ve dogal mirasimizi taniticl faaliyetler yapmak 2007-2011

Faaliyet 19.1.5 Sivil toplum &rgltleri ile konuyla ilgili panel ve toplanti vb. 2007-2011
yapmak

Faaliyet 19.1.6 Yazili ve gdrsel medya aracilidi ile konu ile ilgili agiklamalar 2007-2011

yapmak

Hedef 19.2: Ulusal ve Uluslararasi boyutta kiiltiirel etkinlikler gerceklestirmek.

Faaliyet 19.2.1 Tarihsel kilttirel etkinliklerin yapiimasi 2007-2011
Faaliyet 19.2.2 Anma ginleri diizenlemek 2007-2011
Faaliyet 19.2.3 Ulusal ve uluslararasi dlizeyde resim festivali dlizenlemek 2007-2011
Faaliyet 19.2.4 Ulusal ve uluslararasi dlizeyde kitap fuan diizenlemek 2007-2011
Faaliyet 19.2.5 Cocuk ve genglik festivalleri diizenlemek 2007-2011
Faaliyet 19.2.6 Altin Portakal ve Uluslararasi Avrasya film festivalleri diizenlemek | 2007-2011
Faaliyet 19.2.7 Siir guinleri dizenlemek 2007-2011
Faaliyet 19.2.8 Uluslararasi folklor festivali diizenlemek 2009-2011
Faaliyet 19.2.9 Uluslararasi piyano festivali diizenlemek 2007-2011
Faaliyet 19.2.10 | Sehrimizde diizenlenen tim kiiltirel etkinliklere destek olmak 2007-2011
Faaliyet 19.2.11 Buyul_<§eh_|r Belediyesi sinirlan |ger|s_|_ndek| her boélgede yaz 2007-2011

etkinlikleri kapsaminda konserler dizenlemek

Hedef 19.3: Tiim sanat dallarinin yasatilmasi calismalarini gerceklestirmek.

Faaliyet 19.3.1 Sanatg koyl kurma galismalarina baslamak 2008-2009
Faaliyet 19.3.2 Konservatuar Sube Mudurltigi’'nde folklor boliminin agllmasi 2007-2011
Faaliyet 19.3.3 Konservatuar Sube Midirtgi’nde klasik batt mizigi bélimuinin 2007-2008

aciimasi

Faaliyet 19.3.4 Konservatuar Sube Mudurltigi’'nde tiyatro egitimine baslamak 2007-2008
Faaliyet 19.3.5 El sanatlan fuan agmak 2007-2011
Faaliyet 19.3.6 Turk muazigi séleni diizenlemek 2008-2009
Faaliyet 19.3.7 Konservatuar binasinin bakim ve onarimi 2007-2008
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Hedef 19.4: Kentin kiiltiirel alanda 6nemli bir dokusunu teskil eden tiyatro sanatinin
yayginlastirimasini saglamak etkinligini ve etkisini arttirmak.

Ozellikle Tiirk edebiyatinin seckin eserlerine yer verilerek yilda 2

Faaliyet 19.4.1 veni oyun sahnelenmesi 2007-2011
Faaliyet 19.4.2 Yurtici ve yurtdigi turneler diizenlemek 2007-2011
Faaliyet 19.4.3 Sehir tiyatrosu kurulug calismalarina hiz vermek 2007-2008
Faaliyet 19.4.4 Liselerarasi tiyatro senliginin ulusal bazda yapilmasi 2007-2011
Foalyet 19,45 | DU el e oo Tyt B tarafndan eS| 2008200
Faaliyet 19.4.6 A.B.T'nin bakim ve onarimi 2007-2008
Faaliyet 19.4.7 Tiyatro sanatiyla ilgili ulusal seminer diizenlemek 2008-2011

AMAC 20: Turizmi Cesitlendirmek ve Sehri Turizmde Bir Diinya Markasi
Haline Getirmek

Hedef 20.1:

Kentin turizm potansiyelini gelistirme amach calismalar yapmak.

Turizm Master Plani galismalarina, diinyadaki turizm gelisme

Faaliyet 20.1.1 trendi dogrultusunda gelistirmek 2007-2011

Faaliyet 20.1.2 Tarihi ve kiltdrel degerleri turizm agisindan tanitmak ve gekici 2007-2011
hale getirmek

Faaliyet 20.1.3 Tarlh kaltar _evlerlnln kurulmasi, Turk kdltlrine ait tarihi eserlerin 2008-2011
sergilenmesi

Faaliyet 20.1.4 Turizm tesislerinin standartlarini arttinc énlemler almak 2007-2011

Faaliyet 20.1.5 Kiyl kullanimini etkin hale getirmek 2007-2011

Faaliyet 20.1.6 Tarllj! Kent Merkegl ve Yat Limaninin yeni olusumu ile marka 2009-2010
tescili olmasini saglamak

Faaliyet 20.1.7 Ev pansiyonculugu kiltirtind olusturmak ve desteklemek 2007-2011

Faaliyet 20.1.8 Kent icinde yeterli sayida turizm danisma ofisleri kurmak 2007

Hedef 20.2: Kentimizde kiiltiirel mirasin korunmasi ve orf-adet, ahlaki degerlere bagh
kalarak tanitiminin yapilmasini saglamak.

Faaliyet 20.2.1 Yorikler festivali diizenlemek ve geleneksel hale getirmek 2007-2011
Faaliyet 20.2.2 Her yorenin oyunlannin yer aldidi folklor festivali dizenlemek 2007-2011
Faaliyet 20.2.3 Feslikan Yaylasi senlikleri diizenlemek 2007-2011

Hedef 20.3: Kentimizde bulunan potansiyel alternatif turizm imkanlarini arastirmak ve
hayata gecirmek.

Faaliyet 20.3.1 Spor turizmini gelistirmek 2007-2011
Faaliyet 20.3.2 Su sporlan ile ilgili calismalar baslatmak 2007

Faaliyet 20.3.3 Yat turizmi gelistiriimesi konusunda calismalar baslatmak 2007-2011
Faaliyet 20.3.4 Alternatif turizm projeleri yarismasi diizenlemek 2007-2011
Faaliyet 20.3.5 Yayla turizmi galismalanni baslatmak 2007

Faaliyet 20.3.6 Kayak turizmine destek vermek 2007-2011
Faaliyet 20.3.7 Kentin dis ceperlerinde eko-turizm alanlan olusturmak 2007-2011
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Faaliyet 20.3.8 Agro-turizm konusunda calismalar yapmak 2007-2011
Faaliyet 20.3.9 Sagdlk turizmini tegvik etmek 2007-2011
Faaliyet 20.3.10 | Fuar ve kongre turizmini gelistirme projelerinin desteklenmesi 2007-2011
Faaliyet 20.3.11 | Ev pansiyonculugunun gelistirilmesinin tesvik etmek 2007-2011

Hedef 20.4: Kaleici Yat Limanini Antalya turizminin simgesi haline déniistiirmek.

Yat limani ve gevresinde gerekli diizenlemeleri yapmak.(Mulkiyet

Faaliyet 204.1 | o0 1 cozillebildigi takdirde) 2007-2011

Faaliyet 20.4.2 Yeni bir t3al|kg| _barlnagl yapilarak, yat limanindaki balikgilarin 2008-2009
bulundugu yerin bosaltiimasi

. Limanin tamaminin yat baglama yeri olarak yeniden }

Faaliyet 20.4.3 dlzenlenmesi. (Mlkiyet sorunu cozulebildigi takdirde) 2008-2009

Faaliyet 20.4.4 Yat Limani Islevtmecnerlnmukoq_p'(_aratlf ya da odalara lye 2007-2011
olmalarinin saglanmasina dncllik etmek

Faaliyet 20.4.5 Tekl_we |§Iet|;r_1e_C| ve personelinin niteliginin arttinimasi igin 2007-2011
sertifikall egitim galismalari yapmak

Faaliyet 20.4.6 Kaleigi turizm tanitma ofisinin agilmasi 2007

Hedef 20.5: Se

hrimiz turizmine hizmet edecek yeni yat limani kazandirmak.

Faaliyet 20.5.1

Uygulamaya yonelik calismalarinin yapilmasi

2007-2008

Faaliyet 20.5.2

Imar planinda belirtilen Lara Bélgesindeki Yat Limaninin hayata

gegirilmesi

2007-2011

AMAC 21: Tanitim ve Bilgilendirme Calismalarini

Gergeklestirmek

Hedef 21.1:

Sehrimizi Diinya'ya en iyi sekilde tanitmak.

En Etkin Sekilde

Belediyemizce yapilan ¢alismalann yabanc misyon temsilcilerine

Faaliyet 21.1.1 tanitilmasi, yurt ici ve yurt disinda diizenlenen gesitli toplantilarda | 2007-2011
;_unulmasml teminen yazili ve gbrsel materyal gelistirmek

Faaliyet 21.1.2 Ust diizey misafirlere agilama, tanitim ve tercimanlik hizmeti 2007-2011
sunmak

Faaliyet 21.1.3 Ygre__l yOneticilik qlanlnda yap_llacak gezi, gbzlem ve 2007-2011
dékidmantasyon incelemelerinde gerekli alt yapiyr hazidamak

Faaliyet 21.1.4 Kf—:lrdes sehirlerin tamamini Antalya’da toplayan bir festival 2007-2011
dizenlemek

Faaliyet 21.1.5 Uluslararasi basin takip servisi olusturmak 2008-2011

. Duizenlenen biitin sempozyumlardaki bildirileri basili hale )

Faaliyet 21.1.6 getirerek kultir yayini adi altinda halka dagitmak 2007-2011

Faaliyet 21.1.7 Dinyanin taninmis sanatgl ve basin mensuplanni kentimize davet 2007-2011
ederek taniima katki yapmak

Faaliyet 21.1.8 Yurtdisindaki fuarlara katilimin saglanmasi ve etkin tanitim 2007-2011
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4.9 KENT EKONOMISI

AMAC 22: Tarim Topraklarinin Korunmasi ve Uretimin Planlanmasi

Hedef 22.1: Ta

rim Topraklarinin Planlanmasi.

Tanm arazilerinin tespiti ve derecelendirme calismalarinin

Faaliyet 22.1.1 . ! 2007-2008
istenmesi

Faaliyet 22.1.2 Planlama calismalarinda nitelikli tanm topraklarinin korunmasi 2007-2008

Hedef 22.2: Tarimsal Uretimin Planlamasina katki saglamak.

Faaliyet 22.2.1 Ilgili kurumlaria koordinasyon toplantilan diizenlemek 2007-2011

Faaliyet 22.2.2 Gegmls yH_Ignn |s'tat|st|k| bilgilerinin arastinlmasi ve 2007-2008
qegerlendlrllmeg

Faaliyet 22.2.3 gtr;tél'l? planlamasi konusunda genis katiimli toplantilar organize 2007-2011
Tanmsal Urinlerin uluslararasi standartlarda paketlenmesi ve

Faaliyet 22.2.4 pazarlanmasini saglayan kiglk ve orta 6lcekli sanayi tesislerinin 2007-2011
desteklenmesi

Hedef 22.3: Tarimsal Ekonominin Cesitlendirilmesi.

Faaliyet 22.3.1 Hayvan borsasinin kurulmasi 2007-2008

Faaliyet 22.3.2 Et ve balik halinin kurulmasi 2008-2009

Faaliyet 22.3.3 Organize tanim alanlarinin tespit calismalan ve altyapisinin 2008-2009
hazilanmasi

Faaliyet 22.3.4 Uriin ihtisas borsasinin kurulmasini koordine etmek 2007-2008

Faaliyet 22.3.5 Balikg bannadi yapimi 2007-2009

AMAC 23: Tarim uriunlerinin pazarlanmasinda gerekli hizmetleri sunmak

Hedef 23.1:Toptanci Hal’e gelen iiriinleri giriste kayit altina almak.

Toptancl hale, giris-gikisin hizlandirlmasi ve kontrolinin

Faaliyet 23.1.1 < 2007-2011
saglanmasi

Faaliyet 23.1.2 Urtinlerin hal girisinde bilgisayarla kayda alinmaya baslanmasi 2007

Faaliyet 23.1.3 6 adet 60 ton cgekis gliclinde elektronik kantar yapilmasi 2007

Faaliyet 23.1.4 K_antar ve bilgisayar kurulum sisteminin kurulu mevcut merkezi 2007
sisteme entegrasyonun yapilmasi

Faaliyet 23.1.5 Ureticilere tretici tanitim kartinin diizenlenmesi 2007

Faaliyet 23.1.6 Sertifikasiz Urlinlerin halden gikisini énleyecek tedbirler almak 2008

Faaliyet 23.1.7 Adag sandik kullanimini yasaklamak 2008

Hedef 23.2: To
yapilmasi.

ptanci Halimizin ticari faaliyetlerinin

internet iizerinden tanitimi

Toptana haldeki mevcut kamera sistemine 48 adet daha ilave

Faaliyet 23.2.1 2007
kameranin entegrasyonunun yapilmasi
Toptanal halimizdeki mevcut ve ilave edilecek kamera sistemi ile

Faaliyet 23.2.2 ticari faaliyetlerin internet Gzerinden 24 saat gérinimunin 2007-2011

saglanmasi
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Toptana haldeki teknik calismalann internet araciligiyla

Faaliyet 23.2.3 diinyaya taniimini yapmak (iriin analizi, paketleme vs.)

2007-2011

Hedef 23.3: Toptanca hal icerisindeki esnaflarin birbirleriyle ve idaremizle seri ve
ekonomik olarak haberlesmesinin saglanmasi.

Toptana hal igerisindeki esnaflann idare ve birbirleriyle daha
hizli ve seri olarak gértismelerini saglamak igin dahili telefon
santrali kurulmasi

Faaliyet 23.3.1 2008

Komisyon ve tliccarlann fatura dokiimanlannin kurulacak bir

bilgisayar ag sistemiyle Hal Mudurdugi’nden takibinin yapilmasi 2008

Faaliyet 23.3.2

Hal icindeki esnafin elektrik kesintisinden kaynakli sorunlarinin
gideriimesi amaciyla 3 adet jeneratdr alinarak aydinlatma
sisteminin kesintisiz hale getirilmesi

Faaliyet 23.3.3 2008

Hedef 23.4: Toptanc hal disindaki kayit disihgi onlemek amaciyla pazaryerleri ve yol
denetimlerinin arttinlmasi.

Faaliyet 23.4.1 _Sevapza_zaH?rlnln denetimlerinde Emniyet ve Maliye ekipleriyle 2007-2011
ishifigini saglamak

Faaliyet 23.4.2 D|§ dengtlmlerlnln daha saglikh yapilabilmesi igin arag temin 2007
edilmesi

Faaliyet 23.4.3 Mevcut haliyle yasal statiisii olmayan satis yerleri ile ilgili 2007-2008
calismalar yapmak

Hedef 23.5: Toptanci Halin giivenliginin saglanmasi.

Faaliyet 23.5.1 Ozel guivenlik sistemine gecilmesi 2007

Faaliyet 23.5.2 Hal esnafi ve calisanlanna kimlik karti uygulamasina gegilmesi 2007

Hedef 23.6: Toptanca halin kuzeyindeki Biiyiiksehir Belediyesine ait olan 200 doniim

alanin bosaltilarak proje dahilinde degerlendirilmesini saglamak.

Faaliyet 23.6.1 AB standartlannda paketleme yeri yapmak 2009

Faaliyet 23.6.2 Kepez'deki, patates ve sodan satis yerini hal igine tasimak 2009

Faaliyet 23.6.3 Hal disinda bulunan ihracatcilara hal icerisinde yer tahsisi 2009
yapmak

Faaliyet 23.6.4 _Kur_ul_mus veya kun_’ulasak olan Uretici birliklerine toptana hal 2008-2009
icerisinde satis yeri saglamak

Hedef 23.7: Toptana Hal Miidiirliigii'ndeki personelin hizmet kalitesini artirmak igin
hizmet ici egitim vermek.

Faaliyet 23.7.1 DI% denetim ekiplerinin, konunun uzmanlan tarafindan egitiminin 2007
s_aglanma5|

Faaliyet 23.7.2 Ulv’_epcnere yonelik kaliteli Gretim konusunda yapilacak her tirli 2007-2011
egitim calismasina destek vermek

AMAC 24: Kent merkezinde ticareti gliclendirmek icin gerekli calismalara
destek olmak.

Hedef 24.1: Kent Merkezini, Ticaret Merkezine doniistiirmek.

Faaliyet 24.1.1 Kent merkezinde yeni ticari fonksiyonlann belilenmesi 2007
Faaliyet 24.1.2 Kent merkg;mde ygnlleime ve prestij proje tespiti yapmak ve 2007-2009
hayata gecirilmesini saglamak
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Faaliyet 24.1.3 Alt 6lgekli planlama calismalarini bitirmek ve uygulamak 2007-2008

Uygulama projelerini ve uygun gevre diizenleme galismalanni

2007-2009
yapmak

Faaliyet 24.1.4

Strateji: Ilgili meslek odalari ile birlikte calismak

Hedef 24.2: Denizyolu ulasimi ile seyahat eden turizm potansiyelini kent ticaretine
yonlendirmek.

Faaliyet 24.2.1 Cruise gemi kapasitesi arttina planlama galismalan yapmak 2007-2008

Yapilmasi disundlen yeni yat limani kapasitesini yiiksek tutmak

(4000-5000 yat kapasiteli) 2007-2011

Faaliyet 24.2.2

Yat bakim, onanm ve imalati ile ilgili kiiglik ve orta 6lgekli sanayi

tesislerinin desteklenmesi 2007-2011

Faaliyet 24.2.3

Hedef 24.3: Sanayi ve ticareti canlandirmak igin gerekli proje galismalarina katilmak ve
tanitima destek saglamak.

Faaliyet 24.3.1 Ilgili kuruluslaria toplantilar yapmak 2007-2011
Faaliyet 24.3.2 Cevreye duyarll sanayinin desteklenmesi 2007-2011
Faaliyet 24.3.3 Tekstil ve gida sanayisinin desteklenmesi 2007-2011
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4.10 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HIZMETLERI

AMAC 25: Belediyemiz Sorumluluk Alanlarinda Emin, Giivenli ve Huzurlu
Bir Kent Ortami Saglamak.

Hedef 25.1:

Kolluk kuvvetlerine kent giivenligi konusunda yardimci olmak.

Madde bagimlilan ile ilgili emniyetin yaptigi galismalara gerekli

Faaliyet 25.1.1 o 2007-2011
destegi vermek

Faaliyet 25.1.2 5188 sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine dair kanun geregi hizmet 2007-2011
satin alinmasi

Faaliyet 25.1.3 Hl%met satin a]mara_u_k cadde;, sokak ve park glvenliginin 2007-2011
saglanmasi (pilot bdlge segilerek)

Faaliyet 25.1.4 Bolge glvenlik amirliklerinin olusturulmasi 2010

Faaliyet 25.1.5 H?Ika gvg_lk_olag ziyaret, dinlenme, tarihi ve kiiltiirel yerlerin 2007-2011
glvenligini saglamak

Faaliyet 25.1.6 zhiﬁ;;ekmk acidan donanimli devriye, tespit, inceleme aracinin 2007-2008

Faaliyet 25.1.7 Toplu taslmg a_ra_gl_armc_ja glivenligin saglanmasi (Kooperatif ve 2009-2011
derneklerle isbirigi halinde)

Faaliyet 25.1.8 Belediye hizmet binalarinda kamera glivenlik sistemine gegilmesi | 2007-2010

AMAC 26: Belediyenin Tim Sorumluluk Alanlarinda Gerekli Zabita
Hizmetlerini Sunmak

Hedef 26.1: Zabita hizmetlerinin kalite diizeyini, Zabita personelinin mesleki bilgisini ve

ekip sayisini arttirmak.

Faaliyet 26.1.1 Zabita personelini hizmet ici editime tabi tutmak 2007

Faaliyet 26.1.2 Ikl_g,er kisiden olusan, teknik donanimlara sahip 10 adet motorize 2007-2008
ekip kurmak

Faaliyet 26.1.3 Tam donanimli 10 adet ilave karakol kurmak 2007-2011
Gida denetim ekibi, gevre saghdi ekibi, imar ekibi, 2 adet turizm

Faaliyet 26.1.4 ekibi, 4 adet denetim ve kontrol ekibi olmak lGzere toplam 9 adet | 2007- 2008
yeni ekip kurmak

Faaliyet 26.1.5 Zabita Mudadaga bunye5|_n<_:|e_ kullavnllan araglann GPS sisteminin 2007
kurulmasi ve hizli olay takibinin saglanmasi

Faaliyet 26.1.6 Toptana hal ve Otogarda yirmi dort saat esasina gore calisan 2007-2009
zabita karakolu kurmak

Faaliyet 26.1.7 Turizm ve trafik zabita ekibi olusturmak 2007-2009

AMAC 27: Uluslararasi Donanima Sahip Itfaiye Teskilati ile En Ust
Diizeyde Can ve Mal Giivenligini Saglamak.

Hedef 27.1: Modern hizmet binalarinin yapilmasi.

Faaliyet 27.1.1 Daire Baskanligi ana hizmet binasini yapmak 2007-2009
Faaliyet 27.1.2 Sanayi Grup Amirigi yapimi 2008-2009
Faaliyet 27.1.3 Meydan Grup Amirligi yapimi 2009-2010
Faaliyet 27.1.4 11 ayn bolgede itfaiye amirliginin yapimi 2010-2011
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Hedef 27.2: Aracg ve techizat modernizasyonu.

Faaliyet 27.2.1 Tam donanimli itfaiye arazozleri almak 2007-2011
Faaliyet 27.2.2 Beko Loder is makinesi almak 2007
Faaliyet 27.2.3 Telsiz sisteminin yenilenmesi 2007
Faaliyet 27.2.4 Arag takip sisteminin kurulmasi 2007
Faaliyet 27.2.5 Temiz hava solunum cihazlan almak 2008
Faaliyet 27.2.6 Tam tesekkdilli kurtarma araci ile otomatik merdivenli itfaiye 2009
araci almak
Hedef 27.3: itfaiye personelinin mesleki kalite diizeyinin arttinimasi.
Faaliyet 27.3.1 Itfaiye Meslek Yiiksek Okulu mezunu olan itfaiyeci istihdamini 2007-2011
arttirmak
Faaliyet 27.3.2 Itfaiye Egitim Merkezi ve Laboratuan kurmak 2008-2009
Faaliyet 27.3.3 Deniz itfaiye timinin kurulabilmesi icin Bakanlik diizeyinde gerekli 2008

girisimlerde bulunmak

AMAC 28: Sivil Savunma ve Afet Yonetimi

Hedef 28.1:

Afet ve Sivil Savunma hakkinda halkin biling diizeyini arttirmak.

Okullara, halka ve kurumlara teorik ve uygulamali afet ve sivil

Faaliyet 28.1.1 O 2007-2011
savunma egitimi vermek

Faaliyet 28.1.2 Personele teorik ve uygulamali afet ve sivil savunma egitimi 2007-2011
vermek

Faaliyet 28.1.3 Afet ve sivil savunma konusunda egitici brosurler hazirlamak 2007-2011
Yangin guivenligi yoniinden yangin sondirme cihazlannin bakim

Faaliyet 28.1.4 ve dolumu gibi periyodik kontrollere ek olarak yeni teknolojik 2007-2011
imkanlar devreye sokmak

Hedef 28.2: Her tiirlii afete hazirhikh olmak.
Belediye ici Sivil Savunma Plani, Milli Alarm Is Takvimi, Savas

Faaliyet 28.2.1 Hasar Onanm Planlar, Olaganistu hal ve tatbikatlarda 24 saat 2007-2011
calisma planlarini yenileyip glincel hale getirmek

. Antalya Bliyliksehir Belediyesi Sivil Savunma Planinin gincelligi )

Faaliyet 28.2.2 korunarak ve her yil makellef egditimi ile ilgili tatbikatlar yapmak 2007-2011

Faaliyet 28.2.3 Il Afet Plani gergevesmdg_llglllv kamu kurum!arlna guncel_ b|_|g|, arag | 5007-2011
gerec ve personel destegi saglamak, koordinasyonu gelistirmek

Faaliyet 28.2.4 Muhtemel afet senaryolannin tespiti ve miidahale stratejilerini 2007-2011

gelistirmek
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