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2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

SUNUS

Universitemizin kiyymetli bilim insanlary, calisanlar, mensuplari, varlik sebebi-
miz olan sevgili gencler ve is birligi icerisinde oldugumuz tiim paydaslar;

Diinyanin en saygin ve kékli Universitelerinden biri olan Istanbul Universitesi,
misyonunun kendisine yiikledigi tarihsel sorumluluk bilinci ve gelecegi bicim-
lendiren vizyonuyla diin oldugu gibi bugtin ve yarin da evrensel bilginin tiretimi
ve bunun insanligin faydasina kullanimi icin katma deder yaratmaya devam
edecektir. Kurulusundan bugiine Tiirkiye’nin iktisadi, sosyal, siyasi, kiiltiirel ve
hukuki gelisiminin lokomotifi konumunda bulunan Universitemiz, Tiirkiye ytiz-
yilinda da bilimin merkezi olmaya; teknik, teknolojik ve akademik bilgilerin bii-
tiinlestirilmesiyle insana verilen dederi en tist seviyeye cikaracak yaklasimlar
gelistirmeye odaklanacaktur.

YOK tarafindan ilk defa 2017 yilinda “Yiiksekégretimde Ihtisaslasma ve Mis-
yon Farklilasmast” projesi kapsaminda “Arastirma Universitesi” olarak segilen
Istanbul Universitesi, bu unvaninin da ytikledigi sorumlulugun paralelinde, ku-
rumsal kapasitesini her gecen giin daha da gticlendirmekte; cagdas ve yenilikei
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egitim-dgretim metotlariyla égrenci odakliliktan taviz vermemekte; yaygin et-
kisi yiiksek bilimsel arastirma ve projeleriyle stirekli olarak degisen ve gelisen
cevresel faktérlere hizla uyum saglamakta; yenilikeilik ve girigimcilik kilttirt-
nii 6ziimsemenin de Stesinde bu alanda énciiliik yaparak stirdiirilebilir ciktilar
Uretmekte ve btitiin bu ¢iktilar: toplumun hizmetine sunmaya devam etmektedir.

Istanbul Universitesi, tarihinin her déneminde oldugu gibi Tiirkiye yiizyilinda
da egitim ve arastirmada éncti, sorgulayicy, yenilikei, etik degerlere bagli, in-
sana saygili, topluma karst sorumlu, ézgiiveni ytiksek, ne istedigini bilen, genig
ufuklu, azimli, donanimly, caliskan, tarihine ve kiiltiriine bagl bir “genclik pro-
filini yetistirme” siarinda olacaktir. Bu siariny, ulusal ve uluslararast alanda yo-
gun talep géren saygin disiplinlerarast diploma programlari, kamu-ig diinyast
igbirlikleri ve bilimsel arastirmalart ile de gticlendirecektir. Yine biinyesinde yer
alan etkin arastirma ve uygulama merkezleri araciligiyla toplum yararina st-
rekli bilgi tiretmeye devam edecek; i¢ ve dis paydaslart ile olusturdugu kuvvetli
etkilesim sayesinde marka dederinin korunmasina ve gelistirilmesine éncelik
verecektir.

Kiiresel olarak kabul géren saygin uluslararast derecelendirme kuruluslarinin
basart siralamalarinin tamaminda yer alan dért Tirk Universitesinden biri
olan Istanbul Universitesi, URAP (University Ranking by Academic Performan-
ce) 2022-2023 yuli bagsart siralamasinda da 17 alanda yer almis; Klinik Nérolo-
ji, Cerrahi, Onkoloji ve Nérobilim alanlarinda ise ilk 500 icerisinde bulunmak-
tadir. Ayrica diinyanin en bagarili tiniversitelerinin derecelendirildigi ARWU
2023 (Academic Ranking of World Universities) siralamasinda da Ilk 500°de
olma basarisint stirdiirmektedir. Bununla birlikte diinyanin dért bir yanindan
gelen uluslararast égrencilere ev sahipligi yapmanin yant sira uluslararast is
birligi anlagmalar: ve dedisim programlart ile Tiirkiye’de uluslararasilagmanin
lider Universitesi olma yéniinde saglam adimlarla yiiriimektedir.

Universitemizin giiclii ve kurumsal Ar-Ge yapisi, temel arastirma politikamizt
desteklemekte; teknolojiyi, egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma stirecimizin ta-
mamina entegre etme amacint tagimaktadir. Bu anlamda bilimsel ¢calismalari-
mizin daha genis bir alana yayilmast ve éncti yayinlar tiretilmesi konusundaki
kararliligimizi “Acik Bilime Hizmet” perspektifiyle her gecen giin daha da gtic-
lendirmektedir. Yine saglik alaninda veri ydnetimini énceleyerek nitelikli saglik
hizmeti sunma, hasta ve hasta yakinlarinin memnuniyetini saglama ve tabi ki
bu alanda evrensel bilim insani yetistirme gayesini devam ettirecektir.
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Nobel &diillti mezunlari, her biri kendi alaninda yetkin akademisyenleri, dona-
numli idari personeli ve aydinlik ytizli Sgrencileri ile biiytik bir aile kiiltiirtine
haiz olan Istanbul Universitesi, uluslararast vizyonu ile gelecegi sekillendiren
ve tlim diinyada referans gésterilen entelektiiel bilgi merkezi olma kararligin
strdiirecektir.

Bu suur ve farkindalikla, Temmuz 2022 tarihinde baslanan ve Ekim 2023’te ta-
mamlanan 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda her biri kendi alanin-
da uzman olan Stratejik Planlama Ekibi tiyelerine deginmekte fayda gérmekte-
yim. Bu minvalde i¢ ve dis paydas katilimini merkeze alan, farkli zamanlarda
diizenlenen Calistaylarla birlikte ¢cagdas bilime hizmet edecek teknik ve yén-
temlerin kullanildigi bir metot takip eden Ekip Uyeleri, titiz bir calismanin iirii-
nii olan bu strateji belgesinin ortaya ¢ikmasinda biiytiik emek sarfetmislerdir.
Ust yénetimden aldiklari vizyonu, Universitenin tabanina yaymaya éncelik ver-
mis olmalariy, bu basarinin ortak akilla tiretilen bir tiriin olma gercegini de do-
gurmustur. Kendilerine ve katki saglayan tiim personelimize tesekkiirti bir borg
biliyorum.

Istanbul Universitesi olarak evrensel bilime hizmet etmeye devam edecediz. Bu
eserin, Universitemize yiiksek katki saglamasini temenni eder, iilkemize ve in-

sanliga hayirli olmasin dilerim.
__e\d"vl
\Y)

Prof. Dr. Osman Biilent ZULFIKAR
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Istanbul Universitesi’nin misyonu, “Dogu ile Batiy1, gecmis ile gelecegi bulusturarak iil-
kemize ve insanliga yararl bilgi iiretmek ve yetkin bireyler yetistirmek”; vizyonu ise “ev-
rensel diizeydeki egitim ve arastirmalariyla gelecegi sekillendiren ve diinyada referans
gosterilen bir {iniversite olmak” seklinde tespit edilmistir. Istanbul Universitesinin temel
degerleri; bilimsellik ve arastirma odaklilik, yenilik¢ilik, bulusculuk ve girisimcilik, kali-
te odaklilik ve siirdiiriilebilirlik, etik ve evrensel degerlere uyum, seffaflik ve hesap vere-
bilirlik, toplumsal duyarlilik ve 68renci odakliliktir.

1.2. Amac ve Hedefler

Istanbul Universitesi 2024-2028 Stratejik Planr’'nda yer alan amac ve hedefler su sekilde-
dir:

Amac 1: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kilinmasi
Hedef 1: Fiziki Altyapinin lyilestirilmesi

Hedef 2: Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Hedef 3: Siirdiiriilebilirligin Kurum Kiiltiirii Haline Getirilmesi

Hedef 4: Dijital Doniisiimiin Gii¢clendirilmesi

Hedef 5: Kurumsal itibar Yonetiminin Gelistirilmesi

Amac 2: Egitim — Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararasi Standartlara Uygun Hale Ge-
tirilmesi

Hedef 1: Miifredatlarin Uluslararasi Standartlara Tasinmasi

Hedef 2: Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Yaygin ve Etkin Kullanimi

Hedef 3: Egitim ve Ogretim Altyapilarinin Gelistirilmesi ve izlenme Siireclerinin Olustu-
rulmasi

Hedef 4: Ogrenci Merkezli Egitim Arastirma Modellerinin Olusturulmasi ve Desteklenmesi
Hedef 5: Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Katki Saglayacak Sosyal, Kiiltiirel, Mesleki Faali-
yetlerin Desteklenmesi

ok Gy,
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Amac 3: Uluslararasi Bilimsel Calismalarin Nicelik ve Nitelik Olarak Gelistirilmesi
Hedef 1: Bilimsel Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi
Hedef 2: Bilimsel Arastirma ve Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin Arttirilmasi

Hedef 3: Bilimsel Arastirma Ciktilarinin Tanirliliginin Arttirilmasi

Hedef 4: Yaygin Etkisi Yiiksek Lisansiistii Tez Calismalarinin Arttirilmasi

Hedef 5: Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkilesim ve Isbirliklerinin Arttirilmasi

Amac 4: Girisimcilik ve Yenilikc¢ilik Performansinin Arttirilmasi

Hedef 1: Proje Kaynaklarinin ve Ticari Etkilerinin Arttirilmasi

Hedef 2: Isbirlikleri ve Etkilesim Aglarinin Gelistirilmesi

Hedef 3: Universite Mensuplarinin Girisimcilik ve Yenilikcilik Alaninda Yetkinliklerinin
Arttirilmasi

Hedef 4:Di1s Kaynakli Projelerin Sayisinin Arttirilmasi

Amac 5: Akademik Ciktilarin Sivil Toplum ile Biitiinlestirilmesi

Hedef 1: Universite ile STK Arasindaki iliskilerin Gelistirilmesi

Hedef 2: Farkli Thtiyaclar1 Olan Gruplara (Kadin, Cocuk, Yasli, Engelli, Go¢cmen, Yoksul
vb.) Yonelik Calismalarin Arttirilmasi

Hedef 3: Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Gerceklestirilen Etkinliklerin Sayisi ve Yaygin
Etkisinin Arttirilmasi

Hedef 4: Afet ve Kriz Yonetimine Iliskin Konularda Yapilan Calismalarin Arttirilmasi

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Istanbul Universitesi 2024-2028 Stratejik Planr’nin temel performans gostergeleri asagida-
ki tabloda gosterilmistir:

Tablo 1: Temel Performans Géstergeleri

SCI-E, SSCI, AHCI ve BKCI Endekslerince Taranan
2389 5365
Yayin Sayisi

860 Alaninda Q1 (WoS - Journal Citation Reports) Etki Lo10
Faktorlii Dergilerde Cikan Yayin Sayisi

Diinya Akademik Genel Basar Siralamalarinda i1k

500’e Girme Sayis1

Ulusal ve Uluslararasi Akredite Program Sayisi
137 172

Ogrencinin Dahil Oldugu Proje, Patent, Yayin ve u
Uriin Sayis1 o4

Ulusal ve Uluslararasi Patent, Faydali Model ve Ta-

sarima Ait Ticarilesme Sayis1

20 Ogretim Elemanlarinin Teknopark, Kulucka Merke- 6
zi, Tekmer’de Ortak veya Sahip Oldugu Firma Sayisi 4

Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda SEM’de Acilan
460 Lo 550
Egitim Programi Sayisi

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan, “Kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, per-
formans olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan” olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planin, kurumun kendisine oldugu kadar
ic ve dis paydaslarina katacagi degere, ortaya cikaracagi biiyiik potansiyele ve bunun ka-
muovyu ile paylasilmasindaki seffafliga biiyiik 6nem veren Istanbul Universitesi, “2024-
2028 Stratejik Plan” hazirliklar1 ¢cercevesinde yogun ve titiz bir calisma yiiriitmiistiir. Bu
dogrultuda 6ncelikle istanbul Universitesi Rektorii, Plan’in sahiplenildigini, takibinin
yapilacagini ve hazirlik calismalarinin basladigini ilan eden Stratejik Plan Genelgesini
yayinlamistir. Stratejik Plan Genelgesinde, Strateji Gelistirme Kurulu'nda yer alan isimler
de tespit edilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu, hazirlik programinin duyurulmasi gorevini Stratejik Planla-
ma Ekibi’ne teblig etmistir. Stratejik Planlama Ekibi, Universiteler Icin Stratejik Planla-
ma Rehberi’nde tespit edilen stratejik yonetim ilkeleri dogrultusunda planlama siirecinin

ihtiyaclarin1 merkeze alan bir hazirlik programi tayin etmistir. Programda stratejik plan
calisma gruplari, faaliyet alanlari, calisma takvimi, egitim ve danismanlik ihtiyaci ile veri
ihtiyacinin nasil saglanacagina iliskin bilgilere yer verilmistir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina sevk edilen hazirlik programi, Rektor’iin onayi ile birlikte yayimlanmastir.
Genis katilimli ve dolayisiyla yukaridan asagiya dogru yayilan bir bakis acisiyla hazirla-
nan Istanbul Universitesi 2024-2028 Stratejik Planr’'nda yer alan ve isimleri Stratejik Plan
Genelgesi ve hazirlik programinda aciklanan kisiler ve sorumluluk alanlar1 asagidaki gi-
bidir:

Rektor

Misyon, vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi
icin perspektif veren, tartismali hususlari karara baglayan, ihtiya¢ duyuldugunda strate-
jik planlama ekibinin ¢alismalarina katki saglayan, stratejik planlama siirecindeki en {ist

seviyede karar alinmas1 gereken hususlari karara baglayan dogal baskandir.

Prof. Dr. Osman Biilent ZULFIKAR

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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Strateji Gelistirme Kurulu
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Stratejik plani Universite adina sahiplenen, tiim siireclerin yiiriitiilmesinden birinci dere-

cede sorumlu olan ve diger calisma ekiplerine baskanlik yapan kuruldur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Osman Biilent ZULFIKAR

Rektor

Metin Kiiciik

Genel Sekreter

Prof. Dr. Tufan Tiikek

Istanbul Tip Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Omer Ekmekgci

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hayati Develi

Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Tansel Ak

Fen Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Sayim Yorgun

[ktisat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Erdal Cevher

Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ugur Erdemir

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Kamil Ahmet Kose

[sletme Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Aysegiil K. Citipitioglu

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Melek Isinibilir Okyar

Su Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Ramazan Muslu

flahiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Abdullah Ozkan

Iletisim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Levent Sahin

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet Adak

Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Kemal Kutgiin Eyiipgiller

Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ayfer Aydin

Hemsirelik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Sadi Evren Seker

Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri Fakiiltesi
Dekani

Prof. Dr. Zeynep Karakas

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Yasemin Isiktac

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Mahmut Caliskan

Fen Bilimleri Enstittisii Midiiri

Prof. Dr. Eray Yurtseven

Kalite Koordinatorii

Not: Siralama, 6nce Fakiiltelerin ve sonra Enstitiilerin kurulus yilina gore yapilmistir.

{4} ISTANBUL UNIVERSITES]
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Stratejik plan calismalarini koordine eden ve bu cercevede toplantilarin organizasyonu,
liniversite ici ve dis1 iletisimin saglanmasi, her tiirlii resmi yazismanin yapilmasi ve belge
yonetimi gibi destek hizmetlerinden sorumlu olan birimdir. Bu birim, Strateji Gelistirme

Daire Baskani ve alt birim sorumlularindan olusturulmustur.

Tablo 3: Strateji Gelistirme Daire Baskani ve Alt Birim Sorumlulan

Abdullah Ates Strateji Gelistirme Daire Baskani

Yasemin Mete Toprak Biitce ve Performans Programi Alt Birim Sorumlusu

Melih Karagoz Stratejik Planlama Alt Birim Sorumlusu

Baris Kili¢ ic Kontrol ve On Mali Kontrol Alt Birim Sorumlusu

Yahya Toprak Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birim Sorumlusu

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama siirecinin tiim asamalarinda aktif olarak yer alan ve Strateji Gelistirme

Kuruluna karsi birinci derecede sorumlu olan calisma ekibidir.

Tablo 4: Stratejik Planlama ERibi

Prof. Dr. Levent Sahin Baskan - Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Eray Yurtseven Kalite Koordinatorii

Prof. Dr. Cigdem Boérke Tunali Kalite Koordinator Yardimcisi

Prof. Dr. Asli Beyhan Acar Havacilik Psikolojisi Arastirmalar1 Enstitiisii
Miidiirii

Prof. Dr. Sevtap Ishakoglu Kadioglu |Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Kamil Ahmet Kdse [sletme Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Nazan Susam Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Elif Akalin Fen Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Mehmet Bayartan Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Abdullah Ates Strateji Gelistirme Daire Baskani

Ahmet Arslan ic Denetim Birimi Baskan1

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN



<glsTe,

*1ast

WL Uy,
\) /)
2

%
=
5
m

©

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

Stratejik plan hazirlik siirecini takip edilen takvime gore detaylandiran sema asagidaki

gibidir:

Tablo 5: Stratejik Plan Takvimi

SUREC

Znwwaj

Znwuwa |

Stratjik
Plan
Hazirlik
Siireci

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Surecinin Organizasyonu

Hazirlik Programt

Durum Analizi

Kurumsal Tarihce

2024-2028 Donemi Stratejik
Planinin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program — Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlart ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yuksekdgretim Sektort Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelecege
Bakis

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

Farklilasma
Stratejisi

Konum Tercihi

Basart Bolgesi Tercihi

Deder Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Strateji Gelistirme

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Stratejik Plan Taslaginin Degerlendirilmek

Uzere Sunulmast

. ISTANBUL UNIiVERSITESI
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Yukarida ifade edilen hazirlik siireci ¢ercevesinde gerceklestirilen anahtar calismalarin
zaman takvimi ise su sekilde islemistir:

Tablo 6: 2024 — 2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi Siirecinde Onemli Calismalar

Stratejik Plan Genelgesinin Yayimlanmasi

8 Stratejik Planlama Ekibi Uyelerince “Stratejik Yonelim Degerlendirme Toplantis1”
14.08.2022
4 Yapilmasi

24.10.2022 Durum Analizi Calisma Verilerinin Ara Degerlendirmesi - 1

26.01.202 “Istanbul Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan Calistay1 I: I¢ / Dis Paydas Analizi
012023 Calistayr’'nin Gergeklestirilmesi

Misyon, Vizyon, Temel Degerler Tespiti

- Durum Analizi ve Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Farklilasma Stratejisinin
Calisma Grubu Uyelerine Aktarimi

24.10.202 ..
4 3 - Galisma Grubu Uyelerine Amac, Hedef, Performans Gostergesi Yazimi ve Analizi

Egitiminin Verilmesi

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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4. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihce

Istanbul Universitesi’nin tarihi 1453 yilinda Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u fethine da-
yanmaktadir. Buradan hareketle Universitemiz tarihinde ii¢ farkli 6gretim kurumunun
yer aldigini soyleyebiliriz. Bunlardan birincisi, fetihten hemen sonra Fatih Sultan Meh-
met’in Istanbul’da actig1 medrese; ikincisi, 1900 yilindan itibaren degisik isimler altinda
siirekli egitim veren Dariilfiinun; iiciinciisii ise, 1933 yilinda Universite Reformu ile kuru-
lan Istanbul Universitesi’dir.

Bilim ve egitime 6nem ve destek veren Fatih Sultan Mehmet, Istanbul’u aldiktan kisa siire
sonra, Ayasofya ve Pantokrator Kiliselerini camiye cevirmis ve bu kiliselere bagli olan bos
manastirlar1 da medreseye doniistiirmiistiir. Daha sonraki zamanda Ayasofya Medresesi
ve Zeyrek Medresesi olarak taninacak olan bu iki kurumda, fetihten kisa siire sonra 6gre-
time baslanmuistir.

Dénemin taninmis bilim adamlarini Istanbul’da toplayarak bu sehri bir bilim merkezi
yapma arzusunda olan Fatih, 6gretimin eski manastirlar icinde kurulan medreseler ile
sinirli kalmasini yeterli gormemistir. Fetihten on yil sonra, 1463’te, bugiin Fatih Kiilliyesi
olarak bilinen bilim ve egitim kurumunu yaptirmaya baslamistir. Cami, sekiz medreseye
ilave olarak kiitiiphane, muvakkithane, dariissifa, tabhane (nekahethane), hamam, asha-
ne ve diikkanlardan olusan bu kiilliye, bir {iniversite kampiisii olarak goriilebilir. Kiilliye-
nin icindeki medreseler 1470 yilinda tamamlanmis ve egitime baslanmistir. Bu kurumda
uzun yillar, agirlikli olarak din bilimleri ve hukukun yani sira matematik ve astronomi
ogretimi verilmistir. Fatih’ten sonra gelen padisahlar da Istanbul’da ve imparatorlugun
cesitli sehirlerinde medreseler kurmuslardir. Medreseler, on sekizinci yiizyila kadar Os-
manlr’nin baslica yiiksekdgretim kurumlari olmakla beraber, bu tarihten itibaren Avrupa
tarzi modern egitim kurumlarinin acilmasiyla, énemlerini zamanla kaybetmislerdir.

Bu siirecte Sultan Abdiilmecid’in saltanati doneminde, egitim sistemini diizenleme calis-
malar cercevesinde, bilgili ve kaliteli devlet memuru yetistirmek hedefiyle 1846 yilinda
Dariilfiinun (fenler evi) ad1 altinda bir “yiiksekdgretim kurumu” acilmasina karar veril-
mistir. Dariilflinunun faaliyet gosterecegi binanin yapimi i¢in, o yillarda Ayasofya Camii
restorasyonunu yapmakta olan Italyan mimar Gaspare T. Fosatti (1809-1883) ile anlas-
ma yapilmistir. Ayasofya yakininda insa edilen Dariilfiinun binasinin yapimi heniiz ta-

, 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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mamlanmadan Aralik 1862°de, odalardan biri dershane olarak diizenlenmis ve 6gretime
13 Ocak 1863’te baslanmistir. Binanin 1865 yilinda Maliye Nezaretine tahsis edilmesiyle,
dersler gecici olarak Cemberlitas’taki Nuri Pasa Konagr’'na nakledilmistir. Ayni yil ¢cikan
Hocapasa yangininda konagin yanmasi iizerine Dariilfiinun kapanmaistir.

1874 yilinda Galatasaray Sultanisi (bugiin Galatasaray Lisesi) icinde Dariilfiinun-1 Sultani
adiyla yeni bir egitim kurumu acilmistir. Bu kurum, Avrupa iiniversitelerindeki gibi bes
fakiilteli (tip, hukuk, fen, ilahiyat, edebiyat) olarak tasarlanmis, ancak bunlardan yal-
nizca “Hukuk Mektebi” ve “Turuk u Maabir Mektebi” (Yollar ve Kopriiler Okulu) 1874-75
yilinda acilmistir. Bu okullarda 6grenim 1881 yilinda son bulmustur.

1896’da, Dariilfiinunun yeniden acilmasi icin hazirliklara baslanmis, Dariilfiinun-1 Saha-
ne, II. Abdiilhamid’in tahta gecisinin 25. y1l doniimiinde, 1 Eyliil 1900’de 68retime bas-
lamistir. Universite egitiminin siireklilik kazanmasi bu kurum ile olmustur. 1908 yilinda
II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra, ismi énce Dariilfiinun-i Osmani, sonra da Istanbul Da-
riilfiinunu olarak degistirilmis ve Fen, Edebiyat ve {lahiyat Subeleri (fakiilteleri) Vezne-
ciler’deki Zeynep Hanim Konagr'na tasinmistir. Tip Fakiiltesi ise Haydarpasa’da 6grenim
vermeye devam etmistir. Birinci Diinya Savasi yillarinda, Dariilfiinunun 6gretim kadrosu,
-Tip Fakiiltesi haric- Almanya’dan gelen on sekiz 6gretim elemani ile desteklenmistir. Sa-
vasin sona ermesi iizerine, Alman 6gretim elemanlar1 Dariilfiinundan ayrilmislardir. 1919
yilinda, Dariilfiinun-1 Osmani Nizamnamesi ile bu kuruma bilimsel 6zerklik verilmistir.

Kurtulus Savasi sirasinda Dariilfiinun, az sayidaki 68renciye, zor sartlar alinda egitim ver-
mistir. 1923’te Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilan1 ve Ankara’nin baskent olmasiyla, 1924 yilinda
bakanliklar Istanbul’dan Ankara’ya tasinmis ve Beyazit Meydanr’'ndaki Harbiye Nezareti
binasi, Dariilfiinuna verilmistir. Ayni yil, Dariilfiinuna katma biitce ile idare edilme hakki
ve tiizel kisilik verilmis ve Dariilfiinun bu tarihten itibaren Istanbul Dariilfiinunu adini
almistir.

Atatiirk, ilki 15 Aralik 1930 tarihinde, ikincisi ise 2 Temmuz 1933’te olmak iizere iki defa
Dariilfiinunu ziyaret etmistir. Dariilfiinun emini, fakiilte reisleri ve miiderrisler tarafindan
karsilanmis, derslere ve sinavlara girerek 6grencilere sorular sormustur.

1933’te Atatiirk’iin 6nciiliigiinde gerceklestirilen Universite Reformu ile Dariilfiinun kapa-
tilmis, yerine Istanbul Universitesi kurulmustur. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin 31 May1s
1933’te aldig1 karar uyarinca Dariilfiinun 31 Temmuz 1933 tarihi itibariyle kapatilmis ve
bir giin sonra, 1 Agustos 1933’te, Istanbul Universitesi kurulmustur. Istanbul Universitesi

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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Tip, Hukuk, Fen ve Edebiyat Fakiiltelerinden meydana gelmistir. Universite Reformu’ndan
sonra, Haydarpasa’daki Tip Fakiiltesi de Avrupa yakasina tasinmistir.

Beyazit Yangin Kulesi

Istanbul Universitesi 1946 tarih ve 4936 sayili Universiteler Kanunu ile biitce, 6gretim ve
yonetim acisindan 6zerklik kazanmistir. 27 Ekim 1960 tarihli ve 115 sayili1 Kanun ile 4936
sayili Kanun’un bazi maddeleri degistirilerek yeni maddeler eklenmis ve fakiilte kurulla-
rina daha genis katilim saglanmis ve kadro tikanikliklarini asmak iizere yeni diizenleme-
ler getirilmistir.

20 Eyliil 1971 tarihli 1488 sayili Kanun ile Anayasa’da yapilan degisiklikte tiniversite 6zerk-
ligine dokunulmamistir. istanbul Universitesinin bu konudaki goriis ve tutumunun cid-
di tarihsel bir etkisi olmustur. Istanbul Universitesi 20 Haziran 1973 tarihli ve 1750 sayili

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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Yeni Universiteler Kanunu ile Cumhuriyet’in 50. y1l déniimiinde yeni bir diizene girmistir.
4936 sayil1 Kanun’u tiimden degistiren bu Kanun ile 6gretim iiyesi gereksinimi karsilama
gbrevi eski ve koKklii iiniversitelere verilmistir. Istanbul Universitesi, o giinden bugiine ge-
lismekte olan iiniversitelere 6gretim iiyesi yetistirme misyonunu yerine getirmeye devam
etmektedir. Istanbul Universitesi, 6 Kasim 1981 tarihli ve 2547 sayili Kanun hiikiimlerine
tabi olarak calismaktadar.

Tiirkiye’nin en eski, en koklii yiiksekégretim kurumu olan Istanbul Universitesi, egitim
0gretim faaliyetlerini 17 fakiilte, 2 yiiksek okul, 2 meslek yiiksekokulu, 14 enstitii, Rektor-
liige bagl 49, fakiiltelere bagl 26 arastirma ve uygulama merkezi ve 2 boliim ile siirdiir-
mektedir. Istanbul Universitesi hem ulusal hem de uluslararasi dlcekte bilime ve egitime
katkilariyla ve yetistirdigi bilim adami ve 6grencileriyle, bilim ve egitim alaninda 6ncii
olmasi yaninda; hizmet kapasitesi, 6gretim elemani, 6grenci sayisi vb. bakimindan da
Tiirkiye’nin en biiyiik yiiksekdgretim kurumudur.

. ISTANBUL UNIiVERSITESI
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4.2. 2019-2023 Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Planr'nda 5 temel amac, 22 hedef ve 94 perfor-
mans gostergesi yer almistir. Temel amaclar asagidaki gibidir:

Beseri, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Siirekli Gelistirilmesi,

Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararas: Standartlara Tasin-
masi,

Arastirma Altyapisinin ve Nitelikli Bilimsel Calismalarin Uluslararasi Rekabet Edebilir
Diizeye Cikartilmasi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi,

Sivil Toplum ile Isbirliginin Arttirnlarak Akademik Ciktilarin Toplumsal Hizmetle Biitiin-
lestirilmesi

Ekonomik ve Sosyal Degerlere Doniisen Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyet ve Projeleri-
nin Arttirilmasi

Asagida her bir amacin altinda yer alan hedeflerin 2019-2022 yillar1 arasindaki gercekles-

meleri oranlari ayrintili bir sekilde verilmektedir.

Grafik 1: Beseri, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Siirekli Gelistirilmesi (Amac 1)

W 2019 2020 §42021 W 2019 W2020 2021 42019 M2020 42021 2019 W2020 2021 B 2019 M2020 M2021

100,0 100,0
0% 0%

89,14 89,60
% %

HEDEF 1.1: BILGI ISLEM HEDEF 1.2: UNIVERSITENIN HEDEF 1.3: INSAN _ HEDEF 1.4: KURUMSAL MEDERTL o KURLUMUN TUM
SISTEMLERININ FiZIKi YAPISININ KAYNAKLARININ ILETISIM KABILIYETLERININ SURECLERINDE KALITE GUVENCE
GELISTIRILMESI IVILESTIRILMESI GELISTIRILMESI ARTTIRILMASI SISTEMININ GELISTIRILMESI VE

SURDURULEBILIRLIGININ
SAGLANMAS|
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Grafik 2: Ggrenci Merkezli Modelle Egitim - Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararas: Standartlara

Tasinmast (Amac 2)
542019 w4 2020 B4 2021 42019 42020 42021
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HEDEF 2.1: MUFREDATLARIN

HEDEF 2.2: EGITIM VE HEDEF 2.3: EGITIM VE HEDEF 2.4: OGRENCI HEDEF 2.5: EGITIM
DIPLOMA PROGRAMI BILGI, OGRETIMDE OGRETIM ALTYAPILARININ MERKEZLI EGITIM - OGRETIMI DESTEKLEYECEK
BECERI VE YETKINLIKLERINE ULUSLARARASILASMANIN GELISTIRILMESI VE ARASTIRMA MODELLERININ VE OGRENCILERIN KiSISEL
UYGUN OLARAK ULUSAL VE YAYGIN VE ETKIN IZLENME SUREGLERININ OLUSTURULMASI VE GELISIMINE KATKIDA
ULUSLARARASI KILINMASI OLUSTURULMASI DESTEKLENMESI BULUNACAK SOSYAL,
STANDARTLARA GORE KULTUREL, MESLEKI
DUZENLI OLARAK FAALIYETLERIN
GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI
YENILENMESI

Py

Diizeye Cikartilmasi ve Siirdiirilebilirl

Grafik 3: Arastirma Altyapisinin ve Nitelikli Bilimsel Calismalarin Uluslararas: Rekabet Edebilir

iginin Saglanmasi (Amac 3)
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HEDEF 2.1: ARASTIRMA
ALTYAPISININ GELISTIRILMESI

HEDEF 3.2: YAYGIN ETKISI, YUKSEK HEDEF 3.3: ULUSAL VE ULUSLARARASI
CIKTILARI OLAN BiLIMSEL iSBIRLIGIYLE YAPILAN, YAYGIN ETKiSi
ARASTIRMALARI ARTTIRMAK YUKSEK OLAN LISANSUSTO TEZLERIN
ARTTIRILMASI

HEDEF 3.4: BiLGI VE TEKNOLOJI
TRANSFERI AMACIYLA KENDI
ALANINDA SECKIN UNIVERSITE,
ENSTITU VE ARASTIRMA

MERKEZLERI ILE ORTAK
CALISMALARIN YURUTULMESI
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Grafik 4: Sivil Toplum Ile Isbirliginin Arttirilarak Akademik Ciktilarin Toplumsal Hizmetle
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HEDEF 4.1: UNIVERSITE-STK
ARASINDAKI KURUMSAL
ILISKILERIN GELISTIRILMESI

Biitiinlestirilmesi (Amac 4)
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HEDEF 4.2: DEZAVANTAILI
GRUPLARA YONELIK SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERININ
ARTTIRILMASI
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HEDEF 4.3: HAYAT BOYU OGRENME
KAPSAMINDA YAPILAN FAALIYET VE
HIZMETLERIN NICELIK VE
NITELIGININ ARTTIRILMASI
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HEDEF 4.4: GEVRE YONETIMI
SISTEMI CALISMALARININ
IYILESTIRILMESI

Grafik 5: ERonomik ve Sosyal Degerlere Donlisen Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyet ve Projelerinin
Arttirilmast (Amac 5)
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HEDEF 5.1: PATENT, FAYDALI MODEL
VE ENDUSTRIYEL TASARIM (FSMH)
KAPSAMINDA BASVURU,
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HEDEF 5.2: BOLGESEL, ULUSAL VE
ULUSLARARASI DUZEYDE KATMA bk S :
DEGER SAGLAYACAK UNIVERSITE- ARTTIRILMASI KULTURUNUN GELISTIRILMESI
TESCILLEME VE LISANSLAMA SANAYI iSBIRLIKLERINI ARTTIRMAK DOGRULTUSUNDA FAALIYETLERIN
SAYISININ ARTTIRILMASI ARTTIRILMASI
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HEDEF 5.3: DIS KAYNAKLI
PROJELERIN SAYISININ

42019 2020 k42021

HEDEF 5.4: UNIVERSITE GENELINDE
GIRISIMCILIK VE YENILIKGILIK
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Hedeflerin altinda yer alan Performans Gostergelerinin degerlendirilmesinde Istanbul
Universitesi belirli kriterler ortaya koymustur. Buna gore performans gostergelerinin de-
gerlendirilmesinde; hedeflerin %o0-20 arasi gerceklesmis olmasini1 “Cok Diisiik Perfor-
mans”, %21-50 arasi gerceklesmesini “Diisiik Performans”, %51-70 arasi gerceklesmesini
“Orta Performans”, %71-90 arasi gerceklesmesini “Yiiksek Performans” ve son olarak da
9%91-100 arasi gerceklesmesini ise “Ustiin Performans” olarak kabul etmistir.

Bu kriterler ¢cercevesinde 2019-2022 yillar1 arasinda;

e 3 adet Performans Gostergesinde “Cok Diisiik Performans”

e 12 adet Performans Gostergesinde “Diisiik Performans”

e 11 adet Performans Gostergesinde “Orta Performans”

e 24 adet Performans Gostergesinde “Yiiksek Performans”

e 44 adet Performans Gostergesinde “Ustiin Performans” sonucu ortaya ¢ikmistir.

Diisiik Performans -12 PG

h 4

Sekil 1: istanbul Universitesi 2019-2022 Yillar1 Performans Géstergesi Gerceklesmeleri
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Nicel degerlendirmenin haricinde performans gostergelerine iliskin nitel yorumlarin ya-
pi1lmasi da oldukca 6nemli goriilmektedir. Buna gore;

e Tiim hedef ve performans gostergelerinin acik bir sekilde belirtilmis oldugu ve 6l¢ii-
lebilirlik acisindan herhangi bir sorunun olmadigi,

e Performans gostergelerinin tamaminda zaman araliklarinin net bir sekilde tespit
edildigi,

e Performans gostergelerine iliskin hedeflerin iddiali ama ulasilabilir sekilde cok dii-
siik veya yiiksek belirlenmemis oldugu,

e Performans gostergelerindeki hedeflere ulasamama durumunun hedeflerin yanlis
verilmesinden degil stratejik plan déneminde Universiteyi dogrudan ilgilendiren iki
onemli olayin (B6liinme ve Kiiresel Salgin Siireci) etkilerinde aranmasi gerektigi,

e Performans gostergelerinin nicel ve nitel acidan dogru tespit edilmis olmasindan
dolay1 aralarindaki baglantinin kopmamis olmasi sayilabilir.

Bu tespitlerden hareketle yeni stratejik planda da bir 6nceki plan cercevesinde model-
lemeler yapilmasinin dogru olacag: diisiiniilmiistiir. Hi¢ siiphe yok ki Universitenin he-
deflerinin siirdiiriilebilirligi noktasinda bazi performans gostergeleri ayni kalacaktir. Bu-

nunla birlikte giiclii vizyon ve amaclar dogrultusunda gerekli olan performans gostergesi
degisiklikleri de yapilacaktir. bazilari ise degisiklik gosterecektir.

4.3. Mevzuat Analizi

Devlet iiniversitelerini yasal olarak etkileyen ve sekillendiren farkl: faaliyet alanlar1 mev-
cuttur. Bu faaliyet alanlarini olusturan mevzuat diizenlemelerini; anayasal hiikiimler,
egitim ve arastirma ile ilgili diizenlemeler ve mali hiikiimler ana basliklar1 altinda top-
lanmastir.

Universitelerin ve diger yiiksekégretim kurumlarinin yasal sinirlari, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasinin 130 ve 131 inci maddesi ile 2547 sayil1 Yiiksek6gretim Kanunu kapsaminda
tanimlanmuistir.

Anayasanin 130 ve 131 inci maddeleri ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununda yiikse-
kogretim kurumlari ile iist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumlu-
luklar1 belirlenmistir. Yiiksekogretim Kanununun 12°nci maddesinin (a) ve (b) bentleri ile
Yiiksekogretim kuruluslarina verilen; egitim-68retim, bilimsel arastirma ve danismanlik
yapmak ile iilke ihtiyaci dogrultusunda insan giiciiniin yetistirilmesi gorevlerinin yerine
getirilebilmesi hususunda; insan kaynaginin ve mali kaynagin mevcut durumda yeter-

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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siz kaldig1 tespit edilmis olup bu yetersizliklerin giderilebilmesi acisindan insan kaynagi
planlamasinin dogru yapilmasi ve kadro ihtiyaclarinda sinirlamalarin kaldirilmasi, basta
bilimsel arastirmalar olmak iizere egitim-6gretime daha fazla kaynagin ayrilmasi gerekti-
gi degerlendirilmektedir.

Buna gore; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; Kanundaki amacg
ve ana ilkelere uygun olarak yiiksek6gretim kurumlarinin gérevleri:

e (Cagdas uygarlik ve egitim-68retim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortaégretime dayali ce-
sitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kul-
lanarak milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgre-
tim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verile-
rini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve ta-
rimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesi-
ni ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla ishirligi yaparak kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastir-
malar1 sonuclandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

e Egitim - 6gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek eleman-
larinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak; sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak; bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulun-
mak,

e Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelisti-
rilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

S,
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Stratejik Planlama Alt Birimi tarafindan asagidaki ka-
nunlar incelenerek mevzuat analizi yapilmistir.

e Anayasa

e 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

e 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

e 2914 Sayil Yiiksek6gretim Personel Kanunu

e 5018 Sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Ikincil Mevzuat
e 6085 Sayili Sayistay Kanunu

e 2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu

e 4734 Sayil1 Kamu Thale Kanunu

e 4735 Sayil1 Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu

Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari ve Daire Baskanlarimiz Toplanti Halinde
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Tablo 7: Mevzuat Analizi

Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir dizen icinde milletin
ve llkenin ihtiyaclarina uygun insan
glcl yetistirmek amact ile ortadgre-
time dayali cesitli diizeylerde egitim
6gretim, bilimsel arastrma, yaywn
ve danmsmanlik yapmak, Ulkeye ve
insanliga hizmet etmek Uzere ¢esitli
birimlerden olusan kamu ttzelkisili-
gine ve bilimsel 6zerklige sahip uni-
versiteler Devlet tarafindan kanunla
kurulur.

Yuksekdgretim kurumlan Ar-Ge ve
yenilikcilikle ilgili olarak kamu ve

ozel sektor ile is birligi yapmak, tre-

tilen bilgi ve yapilan buluslan fikri
miulkiyet kapsaminda koruma altina
almaktr.

Kaynaklarn etkili, ekonomik ve ve-
rimli kullanan; liyakati esas alan ve
basariya 6nem veren; seffaf bir yo-
netim anlayisina sahip olmaktir

Tarkiye Cumbhuriyeti Anaya-
sasinin 130 uncu Maddesi

2547 Sayil Yuksekogretim Ka-
nununun Ek 32. Maddesi

5018 Sayth Kamu Mali Yone-
timi ve Kontrol Kanununun
1 ve 7. Maddesi ile 657 Sayilt
Devlet Memurlart Kanununun
3. Maddesi

Derslik, ofis ve laboratuvar
imkanlanimin ihtiyaca cevap
vermemesi

Butce kanunu ile tahsis edi-
len cari ve yatinm bitce
o6deneklerinin, artan 6grenci
ve 6gretim elemant sayisinin
gerektirdigi egitim ve ar-ge
faaliyetlerini icra etmekte ye-
tersiz kalmast

Ogretim elemant  sayisimin
artan dgrenci sayisina paralel
oranda artmamast

Universitemiz Teknokent’i
bulunmakta olup aktif olarak

calismaktadir.

Seffaf ve hesap verebilir idari
yapilanma ile politika tasa-
rnimlart i¢in kurumsal diizeyde
planlama yapilmamast

Kontenjanlarin  dniversitenin
derslik ve dgretim Gyesi sayist
dikkate alinarak belirlenmesi,
kucuk derslik ve az 6gretim
Gyeli bdlumlere kontenjan si-
nirlamast getirilmesi

Derslik, ofis ve laboratuvar im-
kanlarninin ihtiyaca cevap ve-
rebilmesi icin yeterli yatirm
butgesi verilmesi
Egitim-6gretim, arastirma fa-
aliyetlerinin ihtiyaca cevap
verebilmesi icin yeterli cari
butce verilmesi

Teknokent faaliyetlerinin ve
kulucka merkezinde gercek-
lestirilen proje sayisinin artti-
rimast

ise alimlarda ve gérevde yiik-
selmelerde liyakat sisteminin
on planda tutulmast

Mali saydamlik ve hesap ve-
rebilirligin Gst ve alt tim per-
sonelce uygulanmasinmin sag-
lanmast

ISTANBUL UNIVERSITESI
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Kamu idareleri; kalkinma planlan,
Cumhurbaskant tarafindan belir-
lenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarint olusturmak,
stratejik amaclar ve 6lcllebilir he-
defler saptamak, performanslarin
o6nceden belirlenmis olan goster-
geler dogrultusunda 6l¢cmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimer yontem-
lerle stratejik

5018 Sayitlt Kamu Mali Yéne-
timi ve Kontrol Kanununun 9
uncu Maddesi ile Kamu idare-
lerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Prog-
ramlan ile Faaliyet Raporlari-
na iliskin Usul ve Esaslar Hak-
kinda Yénetmelik

Stratejik Planin akademik ve
idari personel tarafindan ye-
terince sahiplenilmemesi ha-
zirhik ¢alismalarinin koordine
edilmesinde glclukler yasan-
mast

Stratejik Plan basta olmak
Gzere hazirlanacak tim plan
ve raporlarda kurum persone-
linin sahiplenme ve katiim
duygusunun saglanmast

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN




4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universiteleri ilgilendiren baslica Ust Politika Belgeleri; On Birinci Kalkinma Plani (2019-
2023) ve Orta Vadeli Program (2024-2026)’dir. Universitemizin Strateji Planinin hazirlik
siireci ve tamamlanma asamalarinda On fkinci Kalkinma Plan1 heniiz TBMM tarafindan
onaylanmamustir. Ust Politika Belgelerinin analizi asagidaki tabloda gosterilmistir. Soz
konusu belgelerin incelenmesi sonucunda Universitemiz Stratejik Planr'na girdi olustu-
ran bilgiler séyle 6zetlenmektedir:

o Universite-sanayi is birligi cercevesinde lisansiistii programlar olusturulmas,

e Universite-sanayi is birligi cercevesinde doktorali arastirmaci istihdaminin artiril-
mast,

e Patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklardan 6zel sektoriin yararlanabilmesini
saglamak iizere gerekli tedbirlerin alinmasi,

e Temel ve uygulamali alanlarda katma deger acisindan yiiksek etki yaratmasi1 muhte-
mel 6nciil arastirma projelerinin desteklenmesi,

e Ar-Ge personeli sayis1 ve niteliginin artirilmasi,

e Kritik teknolojilerde insan giicii kapasitelerinin artirilmasi,

e Binalarda enerji verimliligi projelerinin uygulanmasi,

e Diinya Universite Siralamalarindaki performansin artirilmasi,

e Tiim hizmet alanlarinda kalite odakli ve dinamik bir yap1 olusturulmasi,

e Uluslararasilasma diizeyinin arttirilmasi,

e Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi,

e Yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttirilmasi,

o (Ogrencilerin isgiicii piyasasina gecisini saglamak iizere, iiniversite-6zel sektor isbir-
liklerinin gelistirilmesi,

e Egitimde Kalite Giivence Sistemi’nin gelistirilerek tiim {iniversiteye yayilmasi,

e Hayat boyu 6grenme programlarinin cesitliliginin artirilmasi,

e Dijital Doniisiim Merkezleri’'ne yonelik egitim ve Ar-Ge calismalarinin artirilmasi,

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde calisabilecek yiiksek lisans ve doktorall insan
kaynaginin yetistirilmesi,

e Hibrit egitim modellerinin gelistirilmesi icin Siirekli Egitim Merkezi’nin tesvik edil-
mesi ve ortak dijital platformlarin kurulmasi.

S,
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Tablo 8: Ust Politika Belgesi Analizi

. 332.4. Numaral Tedbir Universite-Sanayi is birligi cercevesinde lisansiistii prog-
On Birinci Kalkinma Plant
ramlar olusturulmast

349.1. Numaral Tedbir Sanayide ihtiya¢c duyulan alanlarda Universite-Sanayi is
birligi cercevesinde doktoralt arastirmact istihdaminin tes-
vik edilmesi

350.1 Numarali Tedbir Arastirma Universitelerinin yetkinlikleri ile 6ncelikli ~ sek-
torlerin gereksinimlerinin eslestirilmesi ve projelere dayalt
is birliklerinin olusturulmast

_ 356. Numarali Tedbir Kritik teknolojilerde insan glicu kapasitesinin artirilmast

442.1 Numarali Tedbir Arastirma Universitelerinde doktora sonrast sozlesmeli
arastirmact istihdaminin artirilmast

443.3. Numarali Tedbir Temel ve uygulamali alanlarda katma deger acisindan yuk-
sek etki yaratmast muhtemel &ncul arastirma projelerin
desteklenmesi

455. Numarali Tedbir Fikri haklara konu trlin ve eserlerin tlke ekonomisine kat-
kisinin tespiti, izlenmesi ve degerlendirilmesi

492. Numarali Tedbir Daha verimli ve kendi enerjisini Greten binalarin yayginlas-
tinlmast
548.3. Numarali Tedbir Yeni derslik yapimt planlamasinda, derslik insa edilmesi

planlanan yerdeki diger egitim binalarimin verimli kullant-
mu dikkate alinarak, atil vaziyetteki egitim binalarimn kul-
lamimina éncelik verilmesi

550.3. Numaral Tedbir Egitimde Kalite Glvence Sisteminin olusturulmast
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561.1. Numarali Tedbir

561.3. Numarali Tedbir

Dlnya akademik basart siralamalarinda 2023 yili itibarnyla
en az 2 Universitemizin ilk 100’e ve en az 5 Universitemizin
de ilk 500’e girmesinin saglanmast

Universitelerin dijital caga ayak uydurmast ve bilgiye ula-

stmda acik erisim ve acik bilim uygulamalarnimin hayata
gecirilmesi amaciyla agtk erisim altyapilan ile uyumun

saglanmast

Orta Vadeli Program

(2024-2026)

ISTANBUL UNIVERSITESI

561.8. Numaralt Tedbir

563.1. Numarali Tedbir

563.3. Numaralt Tedbir

571.1. Numarali Tedbir

Makroekonomik Hedefler ve Politi-
kalar/ istihdam/ 2. Madde

Yuksekégretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik
¢tktilarina iliskin verilerin dazenli olarak takip edilmesi ve
raporlanmast

Etkili tamtim calismalarnyla yiksekdgretim sistemine ulus-

lararast erisimin kolaylastirilmast

Nitelikli yabanct uyruklu akademisyenlerin toplam istihda-

mt orant icindeki payinin artiriimast

Universite 6grencilerinin isglicii piyasasina gegislerinin
saglanmasint teminen basta ortak projeler olmak lzere
Universite-6zel sektor isbirliklerinin yaratilmesi

Mesleki ve teknik editim mifredati 6zel sektorle isbirligi
icerisinde guncellenecek, staj ve isbast
egitimi programlarinin yayginlastirmasint saglayacak se-

kilde yoénetim ve finansman konulart da

dahil olmak Uzere 6zel sektor katilimi artirtlacaktir.
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Makroekonomik Hedefler ve Politi-
kalar/ istihdam/ 10. Madde

Gelecegdin mesleklerine yonelik genclerin kariyer farkinda-
liklarint artiracak program ve

faaliyetler yayginlastirilacaktur.

Makroekonomik Hedefler ve Politi-
kalar/ istihdam/ 22. Madde

Yuksekogretim kontenjanlan kamu ve ozel sektérin orta
vadede ihtiyac duydugu isglci

miktar ve nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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4.5. Program — Alt Program Analizi

Universitenin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin listesi, performans
esasli program biitce sistemi kapsaminda olusturulmustur. Bu cercevede genel olarak ba-
kildiginda 2019-2023 stratejik plani1 doneminde alt program hedeflerine cok yiiksek bir
oranda ulasildig1 tespit edilmistir. ifade edilen bu durum Tablo ¢9’da ayrintil1 bir sekilde

verilmistir.

Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik

Hayat Boyu
Ogrenme

ISTANBUL UNIVERSITESI

Tablo 9: Program — Alt Program Analizi

Arastirma Altyapilan

Ylksekogretim Ku-
rumlan Sarekli Egitim
Faaliyetleri

Ulkemizin bilgi biriki-
minin arttinlmasina
ve teknolojik gelisimi-
ne katkida bulunmak
Gzere yuksekdgretim
kurumlarinda arastir-
ma altyapilanimin ku-
rulmasi ve kapasitele-

rinin gug¢lendirilmesi

Toplumun tim kesim-
lerine ihtiyac duydu-
dgu alanlarda editim-
ler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslan,
Ozel sektdr ve ulusla-
rarast kuruluslarla is-
birliginin gelismesine

katkida bulunulmast

Alt Program Hedefine
%100 Oraninda
Ulasiimistar.

Alt Program Hedefine
%100 Oraninda
Ulasulmastar.

Bilisim alt yapisinin
onumuizdeki 5 yil goéz
oninde bulundurularak
daha da gelistirilmesi
gerekmektedir.

Hayat boyu 06grenme
kapsamindaki faaliyet-
lerin nitelik ve niceligi-
nin daha da arttirilmast
dusintlmektedir.
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Yuksekdgretim

Yiksekogretim

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Des-
tekler

Yiiksekogretimde 0g-

renci Yasami

Alanminda yetkin, aras-
tirmaci, bilgi Ureten
ve aktaran akademis-
yenler yetistirilmesi

Yiksekogretim 6gren-
cilerine sunulan bes-
lenme ve barinma hiz-
metlerinin kalitesinin
artinlmasy;,  6grenci-
lerin kisisel ve sosyal
gelisimi  desteklene-
rek yasam kalitesinin
yulkseltilmesi

Alt Program Hedefine
%100 Oraninda
Ulastimistir.

Alt Program Hedefine
%100 Oraninda
Ulastlmistir.

SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI kapsa-
mindaki dergilerde 6g-
retim elemant basina
disen yayin sayisinin
arttinnlmast  hedeflen-

mektedir.

Barinma ve beslenme
hizmetlerinden yarar-
lanan 6grenci sayisinin
arttinlmast  hedeflen-

mektedir.

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN




4.6. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

istanbul Universitesinin temel faaliyet alanlari ile bu faaliyet alanlarina iliskin sunulan
iiriin ve hizmetlerin tespitinde farkli alanlarda uzmanlig1 bulunan akademisyen ve Uni-
versite personeli degisik zamanlarda bir araya gelmis ve beyin firtinasi yéntemini kullan-
mistir. Kapsamli calismalar soncunda Universitemizin temel faaliyet alanlar1 ve bu temel
faaliyet alanlarinda sunmakta oldugu iiriin ve hizmetler asagida Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 10: Faaliyet Alani — Uriin / Hizmet Listesi
FAALIYET ALANI SUNULAN URUN VE HIZMETLER

. On Lisans / Lisans Egitimi
. Lisansustu / Tipta Uzmanlik Egitimi / Sanatta Yeterlik
. Acik ve Uzaktan Egitim

1
2
3
4. Formasyon Egitimleri
5. Cocuk Universitesi

6

A- EGITIM-OGRETIM . Yasam Boyu Ogrenme — Siirekli Egitim Sertifika Programlan

7. Ulusal ve Uluslararast Ogrenci / Ogretim Elemant Degisim Programlart
8. Kutuphane Hizmetleri

9. Cift Diploma Programlart

10. Turkce ve Yabanct Dil Egitimleri

11. Staj Programlarn

1. Ulusal ve Uluslararast Kitap ve Makaleler
. Uluslararast Alan indekslerince Taranan Dergiler
. Ulusal ve Uluslararast Sureli Yayinlar

B- ARASTIRMA VE BILIMSEL
YAYIN

. Ar-Ge Danismanligi

. Laboratuvar Hizmetleri

. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Kamu, Sanayi ve Uluslararast Kurum ve Kuruluslarla Yirutilen Projeler

. Kulucka Merkezleri

. Teknoloji Transferi

. Is Diinyast isbirlikleri ve Ar-Ge Calismalart

. Patent ve Faydali Model

C- GiRiSIMCILiK . Endustriyel Tasarim
VE

YENILIKCILIK

. Uygulamalt Girisimcilik Egitimleri
. Ulusal ve Uluslararast Projeler
. Kamu / Ozel Sektér isbirligi ile Yaratilen Projeler

. Teknolojik Bulus

10. Ulusal ve Uluslararast Proje Basvuru ve Yazim Destekleri
11. Ulusal ve Uluslararast Akreditasyonlar

12. Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyetleri

WL U,
K> A/,
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. Saglik Hizmetleri

. Sosyal Sorumluluk Projeleri

. Rehberlik Danismanlik Hizmetleri
. Kiltdr ve Sanata Katkt Hizmetleri
. Kariyer Danismanlhigt

D- TOPLUMSAL KATKI

. Engellilere Yonelik Hizmetler

N O WD e

. Bilim — Toplum Etkinlikleri

2]

. Cevre ve Iklim Degisikligi Farkindaligina fliskin Calismalar
9. insan Haklart, Hukuk ve Etik ilkelere iliskin Calismalar

10. Kismi Zamanl Ogrenci istihdarm

4.7. Paydas Analizi

Katilimcilig1 saglamanin stratejik planin olusturulmasinda ve basarili olmasinda temel
faktor oldugunu kabul eden Universitemiz, etkilesim icerisinde bulundugu kisi ve kurum-
lar1 planlama siirecine giiclii bir sekilde dahil etmistir. Bu cercevede dncelikle bu calisma-
larin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin “paydas analizi calisma grubu” olusturul-
mustur. Paydas analizi calisma grubu sirasiyla paydaslari tespit etmis, paydaslar1 6nem
ve etki derecelerine gore 6nceliklendirmis, iiniversitenin sundugu {iiriin ve hizmetler ile

paydaslari iliskilendirmis ve son olarak uygun yontem ve teknikleri kullanarak paydasla-
rin goriis ve Onerilerini alarak genel degerlendirme yapmistir.

Universitenin etkilesim icerisinde bulundugu paydaslarin tespitinde paydas analizi ca-
lisma grubu iiyelerinin her biri 6ncelikle birbirleri ile herhangi bir iletisim ya da etki siire-
cine dahil olmadan ic ve dis paydas Onerilerini siralamistir. Tiim grup iiyelerinin 6nerdigi
paydaslar bir araya getirilmis ve ortak bir liste olusturulmustur. Daha sonra bu ortak liste
tiim calisma grubu iiyelerine tekrardan dagitilmistir. Calisma grubu iiyelerinin her biri bu
ortak liste lizerinden paydaslarin 6nem ve etki derecesini 5’li puan skalasindan puanlan-
dirmis ve bu sayede paydaslarin bireysel 6ncelik siralamasi gerceklesmistir. Degerlendiri-
ciler, etki derecesini puanlarken Universitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi
ile paydasin alacag kararlarla Universiteyi etkileme giiciinii; 5nem derecesi puanlarken
ise Universitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri
goz oniinde tutarak degerlendirmislerdir. Tiim grup iiyelerinin bireysel 6ncelik siralama-
larinin ortalamalarinin alinmasi yoluyla da Universitemizin i¢ ve dis paydaslar ile bu
paydaslarin 6nceliklendirilmis halleri olusmustur. Nihai durum Tablo 10’da sunulmustur:

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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Tablo 11: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

stanbul {1 Milli Egitim Miidiirliigii
erel Yonetimler ________________ IDsPayds | 3 | 3 | o |
KalkinmaAjanslan _________ [DisPaydas | 3 | 3 | o
| Dis Kurumlardaki Arastimacilar ___ |DisPaydas | 3 | 3 | o |
 Tirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanl (T1KA) |DisPaydas | 3 | 3 | o |
Orta Oretim Kurumlan /Kolejler __________ [DisPaydas | 2 | 4 | 8
Sivil ToplumKuruluslan ____ IDisPaydas | 3 | 2 | 6 |

2
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Paydaslarin degerlendirilmesinde Universitenin sundugu iiriin ve hizmetler ile paydas-
lar iliskilendirilmistir. Buna gore hangi iiriin ya da hizmetten kim ya da hangi kurumlarin
yararlandig1 ortaya konmustur. Paydaslarin degerlendirilmesi siirecinde degerlendiriciler
oncelikle birbirleriyle iletisim kurmadan hangi kisi ya da kurumlarin hangi iiriin ya da
hizmetten yararlandigini ya da temas halinde bulundugunu isaretlemislerdir. Daha sonra
Delphi yontemi tercih edilmis ve 3/5 oraninda tekrar edilen paydas-iiriin/hizmet iliskisi
matris icerisine dahil edilmistir.

Istanbul Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar cercevesinde i¢ ve dis paydasla-
rin goriis ve dnerilerinin alinmasina biiyiik 6nem verilmis ve yukarida belirtilen paydasla-
rin tamamina ulasma ve goriisiinii alma hedefi konmustur. Tiim paydaslarin goriislerinin
alinmasi cok kolay bir siireci ihtiva etmeyeceginden 6tiirii 6ncelikle hangi paydasa han-
gi yontemle ulasilabilecegi Paydas Analiz Calisma Grubu tarafindan degerlendirilmis ve
benzer yontemlerle ulasilabilecek olan dis paydaslar kendi iclerinde homojen bir siniflan-
dirmaya tabi tutulmustur. Buna gore siniflandirma su sekilde gerceklesmistir:

ic Paydaslar
e (grenciler

e Akademik Personel
e Idari Personel
e Ust Yonetim
Di1s Paydaslar 1: Karar Alicilar
e YOK
e UAK
e [lgili Bakanliklar
e Kamu Kurum ve Kuruluslarn
e OSYM
e TUBITAK
e TUBA
Di1s Paydaslar 2: Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar
e T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligi
e Sayistay
e Kamu fhale Kurumu
e Akreditasyon Kuruluslari
e TSE
e TPE

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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D1s Paydaslar 3: Sivil Toplum

Aday Ogrenciler

Toplum / Halk

Yazili ve Gorsel Basin

Mezun Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Sivil Toplum Kuruluslari

Vakiflar Genel Miidiirliigii
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar
TIKA

D1s Paydaslar 4: Calisma Hayat1

Sanayi

Is Diinyas1

0SB

Sendikalar

Yerel Yonetimler
Kalkinma Ajanslari
Meslek Odalari

D1s Paydaslar 5: Egitim Camiasi

L Uy,
\) V/
SEEB

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Ulusal ve Uluslararasi Yiiksek6gretim Kurumlari
Orta Ogretim Kurumlar / Kolejler

Istanbul 11 Kiiltiir Miidiirliigii

YTB

YEE

Dis Kurumlardaki Arastirmacilar

{4} iSTANBUL UNIVERSITESI
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4.7.1. Ic Paydas Analizi

Ic paydaslardan égrencilerin ve idari personelin goriislerinin alinmasinda hem anket
hem calistay yontemi; akademik personelin goriislerinin alinmasinda ise anket yontemi
kullanilmistir. Ust Yonetim ile seri odak grup toplantilar1 gerceklestirilmistir.

5’li Likert Olcegi’ne gore tasarlanmis 6grenci memnuniyeti anketini 5.991 6grenci doldur-
mustur. Ogrenci memnuniyet anketinde katilimcilara ozellikle Universitenin sundugu
iirlin ya da hizmetlerin niteligi hakkinda degerlendirme yapma firsati sunulmus ayrica
Universitenin gelecegine iliskin goriis ve 6nerilerine basvurulmustur. Bununla birlikte 25-
26 Ocak tarihlerinde Rektérliik Binasinda diizenlenen i¢/Dis Paydas Analizi Calistayr'nda
33’ii lisans, 11'i lisansiistii olmak iizere 44 6grencinin katilimiyla 4 Calistay Masasi olustu-
rulmustur. Anket sorularina vermis olduklari yanitlar ve calistaydaki degerledirmeler tek
bir potada eritildiginde; 6grencilerimizin Universitelerinden genel olarak ¢ok memnun
olduklar ancak baz1 hususlarda iyilestirme bekledikleri sonucu ortaya cikmistir. Ogrenci-
lerimizin memnun olduklar1 hususlar icerisinde en fazla 6ne cikanlar; akademisyenlerin
nitelik diizeyinin yiiksek olmasi, genis diploma programina sahip olunmasi, idari perso-
nelin sahip oldugu bilgi diizeyinin yeterli olmasi, akademik ve sosyal 6zgiirliik ortaminin

yeterli olmas1 olmustur.

Lisans 6grencilerimizin;

e Secmeli ders sayilarinin, staj imkanlarinin, laboratuvarlarin ve teknik donanim im-
kanlarinin arttirilmasini,

e Derslerin islenis biciminde teorik anlatim biciminden ziyade uygulamali egitim tar-
zinin benimsenmesini,

e Erasmus 6grenci kontenjanlarinin arttirilmasini ve hazirlik sinifi dil egitimleri ice-
riklerinin gelistirilmesini,

e Kampiis yasamindan duyulan memnuniyete iliskin olarak sosyallesebilme mekan-
larinin sayisinin arttirilmasini ve spor ve ilgili etkinlik faaliyetlerinin gii¢clendirilme-
sini,

e Universite marka algisina yonelik olarak sosyal medya faaliyet ve iceriklerinin ve
ogrenci kuliipleri araciligiyla konuya iliskin aktif rollerin arttirilmasini,

e (Ogretim elemanindan duyulan memnuniyet hususunda alanyazindaki giincel konu-
lara hakimiyetin saglanmasini ve 6zellikle teknik béliimlerdeki beceri egitimlerinin
arttirilmasini,

e Sinav kaygisi ve akademik stresin azaltilmasina yonelik 6gretim elemanlarinin bu
konudaki dikkat ve hassasiyetlerinin arttirilmasini talep ettikleri goriilmiistiir.

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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Ic/Dis Paydas Analizinde Lisans Ogrencilerimizin Masast

Lisansiistii 6grencilerimizin ise;

e Akademik yayin ve projelerin arttirilmasi adina akademisyen yonlendirmelerinin/
tesviklerinin ve maddi imkanlarin arttirilmasini,

e (Ogrencilerin akademik yayin arastirmalarinda kullanacaklari istatiksel materyalle-
rin ve alanyazin kaynaklara erisimlerinin kolaylastirilmasini,

e Laboratuvar ortamlarinda faydalanilan techizatlarin yenilenmesi ve giiclendirilme-
sini,

e Kampiis icerisinde ve kiitiiphanelerde calisma alanlarinin genisletilmesini,

e (Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerinin yenilikci sekilde arttirilmasini istedikleri goriil-
miistiir.

Ic/Dis Paydas Analizinde Lisansiistii Ogrencilerimizin Masasi

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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Universitemizde istihdam edilen akademik personele yapilan ankete ise 1.567 kisi katilim
saglamistir. Genel olarak degerlendirildiginde akademik personelin Universitenin sundu-
gu iiriin ve hizmetlerden ve yonetimin kendilerine karsi olan bakis acisi1 ve tutumundan
oldukca memnun oldugu goriilmiistiir. Hatta memnuniyetsizliklerinin yiiksek derecede
oldugu herhangi bir hizmet ya da iiriinden bahsetmemislerdir. Buna gore akademisyenle-
rin Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlere iliskin olumlu goriisleri asagidaki gibidir:

e Kendilerini ifade etme imkanlarinin yiiksek olmasi,

e Universitenin is-yasam dengesine 6nem veren bir yonetim anlayisina sahip olmasi,

e 21, yiizyil yetkinliklerinin gelistirilmesine 6nem vereliyor olmasi,

e Demokratik, giivenli ve huzur dolu bir calisma ortamina sahip olunmasi,

e Ust yonetimin akademik personel ile iletisimin saglikli olmasi,

o Ozellikle nitelikli bilimsel calismalarin maddi ve psiko-sosyal tatmin acisindan des-
tekleniyor olmasi,

e Basarili performansin goriiliiyor ve takdir ediliyor olmasi.

Universitemizde calisan 1.616 idari personel ankete katilmistir. Bununla birlikte I¢c/Dis
Paydas Analizi Calistayinda idari personeli temsil edecek sekilde 4 masa olusturulmus-
tur. Masalardan biri Universitemizdeki tiim Daire Baskanlarini kapsarken; iki tanesi Fa-
kiilte Sekreterlerinden ve bir tanesi de diger idari ve destek birim yoneticilerinden olustu-
rulmustur. Katilimcilarin akademisyenlere ¢ok yakin bir diizeyde Universitenin sundugu
{iriin ve hizmetlerden memnun olduklar ve bu Universitede calismaktan memnun olduk-
lar1 gozlenmistir. Bununla birlikte ankete verilen yanitlar ile Calistayda yapilan deger-
lendirmeler biraraya getirildiginde idari personelin asagidaki hususlara daha fazla énem

verilmesi gerektigini diisiindiikleri sonucu ortaya ¢cikmistir:
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I¢c/Dis Paydas Analizinde Idari Birim Yoneticilerimizin Masast
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e Universitedeki is-yasam dengesine yonelik olarak 6zellikle Bilgi Islem Daire Baskan-
1181 ve Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 gibi 7/24 aktif olarak calismasi gereken
birimlerin is merkezli bir yasam siirdiirmeye odaklanmalari ve sorunlarin ciktigi
anda coziilmesi zorunlulugunun onlar siiresiz bir mesai icinde bulunmaya zorla-
masi,

e Ust diizey bir pozisyona verilen sorumlulugun cok fazla olmasinin yaninda emek/
deger iliskisinin ayni1 diizeyde olmamasi,

e Karar alma siireclerine daire baskanliklar1 ve Fakiilte temsilcilerinin etkin bir sekil-
de katilmak istemeleri,

e Daire baskanliklarinin kendilerini gelistirecek bir ortama sahip olmalar1 hususun-
da; bazi teknik ve kisisel gelisime yonelik egitimlerin ve ise yerlesen personelin ni-
telik sorununa bagli olarak calistig1 alana 6zgii alinacak oryantasyon egitimlerinin
gerekliligi

e s cesitliginin artmasina ragmen 6zellikle EYT siirecinin de etkisiyle nicel baglamda
personel yetersizligi,

e Otopark, sosyal tesis, konaklama, lojman imkanlarinin yetersizlikleri,

e Dijital veri saklama alanlarinin iyilestirilmesi gerekliligi,

e YOnetim kurullarinda daire baskani iiyelerinin bulunmasi,

e Ozellikle Dekan Sekreterleri ile Fakiilte Sekreterleri arasinda yasanan rol karmasa-
sinin yarattigl huzursuzluk ve yasanan karmasalarin giderilmesi adina unvanlarda
yapilandirilmaya gidilmesi istemi,

e Universitenin fiziksel konumunda, merkez kampiis disinda kalan birimlerle iletisi-
min zorlugu hususu.

4.7.2. Dis Paydas Analizi

Daha 6nce de belirtildigi iizere dis paydaslarin analizi yapilirken 6nce kendi iclerinde 5’1i
bir siniflandirma yapilmistir. Karar Alicilar ile Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar adi
altindaki ilk iki gruba Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan Istanbul Universitesinin
mevcut durumu, giiclii yanlari, gelistirmesi gereken yonleri, Tiirkiye'nin sosyoekonomik
ve politik gelisiminde oynayabilecegi roller, kurumun yonetim yaklasimai, is birlikleri vb.
konular hakkinda yoruma dayali acik uclu sorular génderilmis ve kendilerinden yanit
vermeleri beklenmistir. Her iki gruptan da temsil kabiliyetine yetecek diizeyde yanit gel-
mistir.

Buna gore Karar Alicilar ile Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslarin goriislerini ortak bir
potada asagidaki gibi degerlendirmek miimkiindiir:

S,
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e Universite iist yonetiminin karar alicilar ile diizenleyici ve denetleyici kuruluslarla
giiclii ishirligi olusturma isteginin varlig1 ve imkanlar dahilinde kolaylastirici rolii-
niin 6n plana ¢ikmasi,

e Universiteyle yapilan ortak calismalarda sonuc ve performans odakli ydnetim anla-
yisinin benimsendigi ve siirekli iyilestirme ¢abalarinin 6n planda tutuldugu,

e Diinyanin en kéklii ve saygin Universitelerinden biri olarak Istanbul Universitesi’nin
iilkemizin siyasi sistemleri, secimleri, hiikiimet politikalari, sektdr politikalari, lobi
faaliyetleri, kamu y6netimi reformlari, uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler,
makro diizeyde maliye politikasi, sosyal ve kiiltiirel etkenler diizeyinde demografik
egilimler, vatandas-devlet iliskileri ve teknolojik etkenler konularindaki calisma ve
farkli katkilarinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi,

e Arastirmaci ve bilim insani yetistirme, iiniversite-is diinyasi is birligi, teknoloji gelis-
tirme bolgeleri, saglik arastirmalari-hizmetleri ve yonetimi, ulusal ve uluslararasi is
birligi ve degisim programlari, bilim ve egitime dair bilimsel etkinlik ve yayinlar vb.
ile Tiirkiye’nin bilimsel gelisimine yaptig1 katkilar1 artirarak siirdiirmesi gerektigi,

e En fazla patent basvurusu yapan iiniversite olarak bilgiyi liretime doniistiirerek iil-
kemizin sanayi ve ekonomisine katma deger saglamaya devam etmesinin gerektigi,

e Onlisans, lisans ve lisansiistii 6gretimini 6rgiin ve uzaktan egitim yontemiyle yapa-
bilmesi, diger iiniversitelere 6gretim elemani yetistirmesi yoluyla Tiirkiye’'nin aka-
demik gelisimine 6nemli katkilar sagladig1 goriisleri baskin bir sekilde nitelendiril-
mistir.

Calisma Hayati, Sivil Toplum ve Egitim Camiasi olarak adlandirilan diger dis paydas grup-
larinin goriisleri yine I¢/Dis Paydas Analizi Calistayrnda alinmistir. Universite-Calisma
Hayat: iliskileri Universite-Sivil Toplum fliskileri ve Universite-Egitim Camias: Iliskileri
basliklarinda olusturulan Calistay Masalarina ilgili giindem maddesine deger katacak ve
o konu ile ilgili derinlemesine fikir ifade edecek saygin konuklar davet edilmistir. Calistay
masalar1 bu ii¢ dis paydas grubunun homojen dagilimlar1 sonucu olusturulmustur. Calis-
tay sonucunda her bir masanin sonuc bildirgesi olusmustur. Buna gére “Universite-Ca-
lisma Hayati iliskileri”nin sonuc bildirgesi asagidaki gibidir:

e Zorunlu staj imkanlarinin arttirilmasi ve staj 6grencilerin teorik acidan oldugu ka-
dar uygulama acisindan da yetistirilmesi zorunlulugu,

e (Ogrencilerin proje odakl yetistirilmeleri ve dijital diinyaya hakim olmalar gerekli-
ligi,

e Universitemiz ile is diinyas1 arasindaki iliskilerin artirilmasi icin 6gretim elemanla-

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN



2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

rinin daha fazla reel sektdrde; sektor yoneticilerinin ise daha fazla Universite kiirsii-
lerinde yer almasi,

e Universitenin marka algisina yonelik tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi,

e Kariyer Merkezi uygulamalarina yonelik etkinlik ve mentorliik calismalarinin artti-
rilmasi,

e Belediyeler ve ISKUR gibi kuruluslarla temas halinde bulunma ve 6grenci-is diinyasi
bulusma imkanlarinin arttirilmasi,

e [SKUR, Cumhurbaskanlig1 Ofisi ve cesitli {iniversitelerin staja yonelik portallarinin
ortak bir portal altinda kurulmasi

e Universite miifredatlarinin is diinyasinin gereksinimlerini daha fazla 6nemseyerek
en azindan belirli bir oraninin is diinyasinin katkilariyla belirlenmesi,

e (Ogrencilerin is diinyasina gecici transferlerinin gelistirilmis ve standartlar1 olustu-
rulmus bir staj yontemiyle saglanmasi,

e [s diinyasi ile Istanbul Universitesinin ortaklasa Ar-Ge projeleri iiretmesi ve bu is
birliklerinden dogan AR-Ge sonuclarinin bulus, patentleme ve lisanslama yoluyla
ticarilestirilmesi,

e 21, yiizyil becerilerini (6grenme ve yenilik becerileri, yasam ve kariyer becerileri,
bilgi, medya ve teknoloji becerileri) 6grencilere saglayacak 6zel derslerin miifredat-
larda yer almasi.

Universite — Calisma Hayat Iliskisi Masast

“Universite - Sivil Toplum iliskileri” sonuc bildirgesi ise;

e STK’lar ile ortak projelerin nitelik ve niceliginin arttirilmasi,
e Universitede lisansiistii programlarda STK’larla isbirligi yapilmasi,

e STK’larin faaliyetlerine 6gretim elemanlarinin daha fazla katilim saglamasi,
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e STK’lar tarafindan saglanan burs imkanlarinin arttirilmasi,

o Ozellikle lisans programlarimizda STK ile ilgili derslerin daha fazla yer almasi ve bu
derslere STK yoOnetici ve iiyelerinin katilmasi; ayni sekilde STK’larin kendi biinyele-
rindeki egitim ve etkinlere de 68retim elemanlarinin daha fazla katiliminin saglan-
masi,

e Toplumda STK bilincinin artirilmasinda Universitenin 6ncii rol oynamasi,

e Universitemiz biinyesinde STK’larla ilgili lisansiistii programlarin acilmasi,

e STK’lar hakkinda 6grencilere daha fazla bilgilendirme yapilmasi ve ortak faaliyetle-
rin diizenlenmesi,

e STK’larla yapilan projelere 6grencilerin daha fazla dahil edilmesi hususlarinda
hemfikir olunmustur.

I¢/Dis Paydas Analizinde Universite — Sivil Toplum Iliskileri Masast

Kamu ve 6zel sektdr Milli Egitim temsilcilerinin katilimiyla olusturulan “Universite —
Egitim Camiasi iliskileri”nin sonuc bildirgesi ise asagidaki gibi olusmustur:

e Orta 6gretim kurumlar ile gelistirilebilecek isbirliklerinin Universite ve Milli Egitim
alaninda daha biitiinciil calismalarin yiiriitiilmesi a¢isindan énemi,

e 7 kusaginin beklentileri {izerinde yapilan ¢calismalarda diplomanin énemi %30, ge-
lecek kaygis1 %50 seklinde arastirma sonuclarina ulasildigi; 6grencilerin %35-36’s1-
nin gelecekte girisimci olmak istedikleri gibi arastirma sonuclarinin iiniversite ile
periyodik olarak paylasilmasinin iiniversitelerin miifredat ve egitim yonlerini belir-
lemeleri acisindan bir veri niteliginde oldugu; bu kapsamda orta 6gretim kurumla-
riyla daha fazla is birligi icerisinde bulunulmasi gerektigi,

e Egitim kurumlariyla Avrupa Birligi-Erasmus, TUBITAK 3005-4000-40001-4005-4007
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Bilim Senligi proje kalemlerinde ortak ¢calismalar yapilmasi gerektigi,

Universite ile Milli Egitim 6grencilerinin sosyal sorumluluk projesi kapsaminda
mentorliik iliskisinde bulunmasi ve Milli Egitim ile calisan sivil toplum kurulusla-
riyla projeler yiiriitiilerek c¢iktilarinin yayinlara ¢evrilmesinin énemi,

Sadece sinav puani mantigiyla liniversite tercihi yapilmamasi gerektiginin énemi,
Universite egitimlerinde 6gretmenlik tercihlerinde ¢ok daha bilingcli tercihlerinin ya-
pilmasinin 6nemi ve egitim bilimleri alanlarinda kontenjanlarin cok yiiksek olma-
masi gerektigi,

Ulke olarak her alanda 6l¢cme degerlendirme konusunda yetersizlik olundugu; 6l¢-
me degerlendirme konusunda Milli Egitim ve Universite arasinda isbirligi yapilmasi

ve bu konudaki eksikliklerin giderilmesi gerektigine deginilmistir.

25-26 Ocak 2023 tarihlerinde gerceklestirilen ve “Istanbul Universitesi 2024-2028 Stratejik
Plan Calistay1 I: i¢/Dis Paydas Analizi” ismiyle kamuoyuna duyurulan Calistay’a katilan-

Ic/Dis Paydas Analizinde Universite -Egitim Camiasi Iliskileri Masast

larin isimleri ile calistiklar1 kurumlar/statiileri asagida gosterilmektedir:

Tablo 12: ic / Dis Paydas Analizi Calistay1 Katilimcilan

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

Daire Baskanlari
Abdullah Ates Strateji Gelistirme Daire Baskani
Cemil Akcay Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani
Dursun Aktag Idari ve Mali Isler Daire Baskani
Fedli Kog Hukuk Miisaviri
Harun Altuntas Bilgi Islem Daire Baskamni
Necla Aslan Ogrenci Isleri Daire Baskani
Oya Firidin Ozkan Personel Daire Baskani Vekili
Recai Caliskan Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani Vekili
Sonay Tahmaz Kaleci Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani
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Fakiilte Sekreterleri

Ali Koca Hukuk Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Alihan Kilig Edebiyat Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Aliye Yiicel Mimarlik Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Ayfer Tokdemir Gokbayrak [ Su Bilimleri Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Ayse Arslan AUZEF Fakiilte Sekreteri

Bilgen Onurlu Isletme Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Dilek Yiicel Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri
Ekrem Aydin Istanbul Tip Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Filiz Uyguroglu Fen Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Gokhan Seker ilahiyat Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Hakan Tabur Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri
Hiilya Gor Karatas Dis Hekimligi Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Hiilya Giilyeri Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri
Levent Yildiz Hemsirelik Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Leyla Alaca Eczacilik Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Serkan Sarac Iktisat Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Veli Kog fletisim Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Destek Birim Personeli

Ayten Kayhan KAGEM Miidiir Yardimcisi

Burcu Kiran Baygin SEM Miidiir Yardimcisi

Elif Kahraman Kurumsal Iletisim Koordinat6r Yardimcisi

Feray Kii¢iikbas Duman Kalite Koordinatorliigii Uzmani

Kerim Bilir Dil Merkezi

Lale Merttiirk Uluslararas1 Akademik fliskiler Birimi

Mehmet Erken Uluslararas: Ogrenci Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sat1 Kayikei BAP

Sezgi Erdogan Uluslararasi Projeler Ofisi

is Diinyas1 Temsilcileri

Adil Dayioglu Basaksehir Belediyesi Insan Kaynaklar ve Egitim
Miidiirii

Ahmet Hakan Arslan IGA Istanbul Havalimani insan Kaynaklar Direktorii

Aydin Can Turkcell Grup Denetim Baskani

Bilal Sekman Basaksehir Belediyesi Istihdam ve Kariyer Sefi

Cihat Yanmis Turkcell Grup Denetim Baskani

Caglar Cavus Frimpeks Kurumsal Hizmetler Miidiirii
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Esra Giizel ISKUR Is ve Meslek Danismani

Ibrahim Hiinkar Han THY Teknik AS insan Kaynaklar: Direktorii

Celikhatipoglu

Kadir Akyiiz CSGB istanbul Calisma ve Is Kurumu 1 Miidiirii

Kenan Soral Panasonic Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal {letisimden Sorumlu
Genel Miidiir

Mine Cetinkaya ISKUR Is ve Meslek Danismani

Rusen Ahmet Albayrak Kuveyt Tiirk Genel Miidiir Yardimcis1

Semiha Yilmaz

ISKUR is Kuliibii Lideri

Tuba Cihantepe Frimpeks Insan Kaynaklar: ve Kurumsal Hizmetlerden Sorumlu
fcra Kurulu Uyesi

Tugce Uyan Bozlu Holding Insan Kaynaklar1 Uzmani

Tunahan Oz Tiirk Telekom Dijital Kanal Yonetimi Miidiirii

Sivil Toplum Kurulusu Yoneticileri

Emine Kilincarslan TOLEYIS Sube Baskani

Glingor Yalgin Fatih Ilce Niifus Miidiirii

Hafize Zehra Kavak Kizilay Arastirma Koordinatorii

Hanife Giirses YESILAY ise Alim Uzmani

Hasan Keklik flim Yayma Cemiyeti Kariyer Egitimleri Koordinatorliigii
Mehmet Furkan Cakir Egitimde G6rme Engelliler Dernegi

Nursen Sunar Korkmaz

Engelsiz Erisim Dernegi Baskani

Tezcan Bucan

AFAD Sube Miidiirii

Yasar Karasu

Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi Goniillii Operasyonlari
YoOneticisi

Egitim Yoneticileri

Aykut Saka Tiirkiye Egitim Gondilliileri Vakfi Goniillii Operasyonlari
Yoneticisi

Burhan Yildirim Istanbul 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi

Emrah Asikoglu Bahcesehir Florya Okul Miidiirii

Erbil Tek Incirlik Ahmet Hamdi Tanpinar {lkokulu Miidiirii

Harun Tiiysiiz

Kartal ilce Milli Egitim Miidiirii

Harun Yazar Besiktas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
Hasan Uygun Biiyiikcekmece Ilce Milli Egitim Miidiirii
Mucip Kina Fatih Ilce Milli Egitim Miidiirii

Sevcenur Ozcan

Beykoz flce Milli Egitim Miidiirii
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4.8. Kurulus Ici Analiz

Istanbul Universitesi kurulus ici analiz degerlendirmeleri insan kaynaklar: yetkinlik ana-
lizi, kurum kiiltiirii analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapis1 analizi ve
mali kaynak analizinden olusmaktadir.

4.8.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Istanbul Universitesi Tiirkiye’nin en koklii {iniversitelerinden biri olarak 17 fakiilte, 2
yliksekokul, 2 meslek yiiksekokulu, 14 enstitii, Rektorliige bagl 49, fakiiltelere bagli 26
arastirma ve uygulama merkezi, 2 boliim ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Diinyanin en iyi 500 iiniversitesi ve Tiirkiye’deki 20 devlet Arastirma Universitesinden biri
olan Istanbul Universitesi, 10.000’in iizerinde akademik ve idari personeli, AUZEF dahil
600 binin iizerinde 6grencisi, 6n lisans ve lisansta 120, lisansiistiinde ise 580 egitim prog-
ramu ile Tiirkiye’de oncii ve lider konumunu korumaktadar.
Tablo 13: Akademik Personel Sayisi

Unvanlar 2019 2020 2021 2022
Profesor 898 919 923 952
Dogent 417 415 419 442
Doktor Ogretim Uyesi 585 606 610 628
Ogretim Gorevlisi 329 342 340 324
Arastirma Gorevlisi 1.141 1.175 1.174 1.053
TOPLAM 3.370 3.457 3.466 3399

Akademik faaliyetleri genis bir spektruma yayilan Istanbul Universitesinin, bunun so-
nucu olarak pek cok farkli alanda uzmanlasmis 6gretim iiye kadrosuna sahip olmasi en
onemli zenginliklerindendir. Ancak akademik personel nicelik ve nitelik acisindan zen-
gin olsa da 6grenci sayisinin fazlaligi, bazi1 boéliimlerdeki 6gretim iiyesi ders yiiklerinin
fazla olmasi, 6gretim iiye yardimcilarinin (arastirma gorevlisi) sayica yetersiz olmasi ve
idari gorevlerin yogunlugu gibi nedenlerle akademik personel sayisi yetersiz kalabilmek-
tedir. Onceki yillara kiyasla yaklasik iki kat1 seviyesinde meydana gelen 6grenci sayisi ar-
tisinin akademik personel sayisi artisi ile es diizeyde olmayisi is yiikiinii arttiran bir faktor
olmustur. 2019 yilinda baslayan kiiresel salgin siirecinde benimsenen uzaktan egitim ve
sonrasinda siirdiiriilen hibrit egitim modeli kapsaminda baslangicta akademik persone-
lin teknolojik alt yapiya iliskin bilgi eksikligi goriilmiis olsa da ¢ok hizli bir sekilde alinan
hizmet ici egitim aksiyonlariyla bu eksiklik de biiyiik 6lciide giderilmistir.

6 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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Tablo 14: Yillar icerisindeki Ogrenci Sayist ve Orani

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

2019 2020 2021 2022
Ogrenci Sayisi 392.583 539.331| 654.081| 613.565
Lisans ve On Lisans 387.606| 536.778| 642.823| 599.418
Lisansiistii + Tipta Uzmanlik 4.977 2.553 11.258 14147
Ogretim Uyesi Basina Ogrenci Sayisi 206 278 335 303
Akademik Personel Basina Ogrenci Sayisi 116 156 188 180
Idari Personel Basina Ogrenci Sayisi 42 54 67 63

Universitenin amac ve hedefleri dogrultusunda gereksinim duyulacak insan kaynaklarini
belirlemek amaciyla diizenli olarak “Insan Kaynaklar1 Planlamas1” yapilir. Bu planlar,
isin gerekleri ve iiniversitenin hedefleriyle uyumlu bilgi, beceri ve tutumlar g6z 6niine
alinarak hazirlanir. Tablo 5’te yillar bazinda akademik personel sayisi, Tablo 6’da 68renci
say1 ve oranlar1 ve Tablo 7°de personel yapilanmasi verilmektedir.

Tablo 15: Personel Yapilanmasi

Personel Sinifi 2019 2020 2021 2022

Akademik Personel 3.370 3.457 3.466 3.399
657 Sayil1 K. Tabi Personel 2.993 2.838 2.665 2.586
Isci 2.498 2.637 2.547 2.459
Sozlesmeli Personel 4/B 276 821 810 1.052
2547 Sayili K. 34 Md. Tabi Personel (Ya- 110 112 115 112
banci Uyruklu)

2914 — 15 M. (Sanatc1 Ogretim Elemani) 45 39 39 33
TOPLAM 9.292 9.904 9.642 9.641

2547 say1l1 Yiiksekdgretim Kanunu ve Istanbul Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Ata-
ma Kriterleri cercevesinde akademik personel istihdam islemleri gerceklestirilmektedir.
Istanbul Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi 2022 yilindan
itibaren yenilenmis ve 2023 yil1 basindan itibaren yeni yonerge kapsaminda atama islem-
leri baslatilmistir. Istanbul Universitesi akademik personelinin yetki ve sorumluluklar
dahilinde egitim-6gretime katkida bulunmasi, arastirma, gelisim ve toplumsal fayda sag-
layici niteliklerde olmasi gerekmektedir. Akademik personel etkinliginin arttirilmasi adi-
na, 0gretim elemanlarinin istihdam edilme ve yiikseltilme kriterlerinde uzmanlik alanina
yonelik kriterlere sahip olmasi, bilimsel etik cercevesinde kariyer yolunda ilerlemesi ve
sorumluluk bilincinin gézetilmesi gereklidir. Akademik verimlilik ve etkinligin saglanma-

s1 adina akademik personelin uzmanlik ve yetkinlik alanlarinin ders icerikleriyle oOrtiis-
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mesi, akademik personel gelisim ve giiclendirme faaliyetlerinin arttirilmasi ve desteklen-
mesi gerekmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigi (YOK) tarafindan gerceklestirilen kurumsal dis dene-
timde Istanbul Universitesinin egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiik-
seltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerinin adil ve acik oldugu deger-
lendirilmistir. Universite, 6gretim elemanlarinin ise alinma ve atanma siireclerini, alana
0zgii yetkinligi gbzeten uygun olciitlerle yiiriitmektedir. Egitim-68retim kadrosunun mes-
leki gelisimlerine ve 6gretim becerilerine katki saglayacak planl faaliyetlerin yayginlas-
tirilmasi ve 6zellikle 6n lisans programlarindaki ders gérevlendirmelerinde ise egitim-6g-
retim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin 6rtiismesi giivence altina alinmalidir.
Istanbul Universitesi idari personeli KPSS, Terérle Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetler
Kanunu ve Engelli Kamu Personeli Secme Sinavr'na gore istihdam edilmektedir. Idari per-
sonelin etkinlik ve verimlilik icinde istihdam edilmeleri adina kurum ici oryantasyon ve
hizmet ici egitim uygulamalari diizenlenmektedir.

Universite insan kaynaklan siireclerinde géreve uygun personelin temin edilmesi, per-
sonelin ise baslama ve uyum faaliyetleri, gérevde ilerleme ve yiikselme, géreve yonelik
egitim faaliyetleri ve yetkinliklerin mevcut yetkinlik ve kurum beklentisi yetkinlikleri ile
koordine sekilde eslesmesi planlanmaktadir. Ozellikle kiiresel salgin déneminde uygula-
maya gecen ve dogal afet gibi siireclerde egitim-6gretim déneminde kullanilan uzaktan
egitim ve hibrit egitim modellerinin etkin sekilde devam ettirebilmesi adina akademik ve
idari personelin ilgili egitim yontemine iliskin uyum ve gelisim egitimlerinin verilmesi
siirecin siirekliliginin saglanabilmesinde oldukca 6nemlidir.

Tiirkiye’nin ve hatta diinyanin en eski ve koklii Universitelerinden biri olan Istanbul Uni-
versitesi'nin sahip oldugu zengin akademik ve idari kadro heterojen bir yetkinlik yapisi
arz etmektedir. Bu baglamda Universitemizdeki akademik, idari ve iist ydnetim persone-
linin sahip olmasi gereken yetkinlik setleri belirgindir.

Universitemizde akademisyenler acisindan degerlendirildiginde entelektiiel bilgi biriki-
minin derinlesmesine katki saglayan analitik diisiinme, aktif 6grenme ve 6gretme strate-
jileri, elestirel diisiinme ve analiz, fikir {iretme, duygusal zeka, arastirma odaklilik yetkin-
likleri ile is diinyas1 pratiklerinin arttirilmasina olanak saglayan yaraticilik, orijinallik,
girisimcilik ruhu, liderlik ve sosyal etkileme, teknoloji tasarimi ve kullanimi, veri yoneti-
mi ve analizi, etkili iletisim yetkinliklerinin 6n plana ciktig1 goriilmektedir.
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Idari kadro acisindan bakildiginda ise Istanbul Universitesi’nin sahip oldugu derin ku-
rum kiiltiiriiniin personel iizerindeki yansimalari rahatlikla goriilmektedir. Bu baglamda
problem c6zme, alternatif diisiinme, direktif verme, takim olusturma, ikna etme, 6zdene-
tim, Orgiitsel duyarlilik, sistematik calisma, verimlilik esasli calisma, zaman yonetimi ve
kaynak kullanimi yetkinliklerine haiz olunmasi gerektigi acik bir sekilde goriilmektedir.
Universite {ist ydnetiminin sahip olmasi gereken 6nemli yetkinlikler arasinda ise stratejik
diisiinme, planlama ve organizasyon, karar alma, degisim yonetimi, bilgi yonetimi, sef-
faflik, kriz yonetimi ve proje odakli calismadar.

Stratejik Diigiinme
Planlama ve Organizasyon
Karar Alma

Degisim Yonetimi

Bilgi Yonetimi

Seffaflik

Kriz Yonetimi

Proje Odakli Calisma

Takim Olusturma
fizdenetim

Sistematik Calisma
Orgiitsel Duyarlilik
Alternatif Diisiinme
Direktif Verme
Verimlilik Esasli Caligma
Kaynak Kullanimi
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Akademik Personel Yetkinlikleri
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Sekil 2: Istanbul Universitesi Yetkinlik Seti
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Universitemizde gérev yapan akademik ve idari personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi
siirecinde biiyiik katki saglayan 1U Hizmet Ici Egitim Portal1, uzun bir calisma déneminin
ardindan personelin statiisiine gore farkli siniflandirmalar cercevesinde yapilandirilmis-

tir. Bu cercevede akademik ve idari personelin zorunlu olarak almasi gereken egitimler ve
istege bagli diger tiim egitimler biiyiik bir havuz icerisine toplanmistir. Bu havuz icerisin-
deki 19 ana baslik altinda 274 egitim alt baslig1 bulunmaktadir.

E-Hizmet I{I Egltlm Portali i Kamu Efitim Admin =  olarak giris yapumz. & Cilag yap

S,
g"m \& |STANBUL UNIVERSITESI g 2
: /§  E-HIZMET iG] EGITIM PORTALI iLdirim Merkezi

funt

Ana Sayfa

" Benim sayfam
P Profilim

P Derslerim

ADAY MEMUR TEMEL EGITIMLER
= On sayfa ayarlan

‘! ' !
/' Diszentemeyi a = i- f:—&ﬁm‘fz ‘i

£ ayartan diizenle BERENCI ISLERI CALISANLARI TEMEL EGITIM PROGRAMI

P Kullamcilar
T Fittreler

sl
MALI ISLER CALISANLARI TEMEL EGITIM PROGRAMI PERSOMEL ISLERI CALISANLARI TEMEL EGITIM PROGRAMI

R
A k" e 7~

KUTUPHANECI KADROSUNDA CALISANLARIN TEMEL EGITI... SAGLIK PERSONELI TEMEL EGITIM PROGRAMI

¥ Raporlar
4 Yedewte
&5 Geri yiikle

P Soru bankasi

b Profil ayarlanm
.9 = -
b Site yenetimi |

Ara
FAYDALI BILGILEI\'. .
* Meden E-Hizmet igi EGitim?
* E-Hizmet lgi Egitim Sirecinde Dikkat

Hizmet Ici Egitim Portali

2022 yilinda tiim personelin yetkinliklerini artirmak icin katilim belgesi veya sertifika
alinma zorunlulugu olan hizmet ici egitimlerden 14 tanesine toplam 33 bin 404 kisi ka-
tilim saglamis ve bunun karsilindan 33 bin 065 kisi katilim belgesi/sertifika almaya hak
kazanmistir. Stiphesiz ki alinan bu egitimler, personelin kisisel gelisimi acisindan biiyiik
onem tasimakta ve onlarin kendilerini mesleki alanlarinda giincel tutabilmeleri acisin-
dan cok faydali olmaktadir.
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Tablo 16: insan Kaynaklarina Verilen Egitimler

Danigma ve Kayit Calisanlar: Temel Egitimi Sertifika
Koruma ve Giivenlik Gorevlileri Temel Egitimi [ Sertifika
Is Saghig1 ve Giivenligi Sertifika

Etkili Iletisim Kavrami ve Siireci Katilim
. 3.419 3.412
Belgesi

Mobbing Katilim
. 3.294 3.276

Belgesi

Kariyer Gelistirme Katilim
. 2.948 2.926

Belgesi

Kalite Yonetim Sistemi Standartlari Katilim
. 2.739 2.724

Belgesi

TOPLAM 33.404 33.065

Tiim insan kaynaklan siirecleri birbirleriyle iliskili ve birbirleriyle etkilesim halindedir.
Bu nedenle insan kaynaklari siireclerinden etkin sonuclar almak, bu siireclerin birbirle-
riyle uyumlu olmalarina baghdir. Kurum olarak Istanbul Universitesi temel yetkinlikleri
artirmak icin gerekli bireysel yetkinliklerin neler oldugunu arastirip analiz etse de perso-
nel rejimine iliskin yasal sinirlamalar nedeniyle 6zellikle idari personel seciminde ve terfi
siireclerinde hareket kabiliyeti sinirlidir. Bu nedenle hem yeni istihdam edilen hem de
mevcut personelin yetkinlik diizeyi ile kurumun ihtiyaci olan yetkinlik diizeyi arasinda
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olusan acik ancak egitim yoluyla giderilebilir. Bu nedenle temel yetkinliklerin artirilma-
sina yonelik olarak hizmet ici ve 6zel egitim faaliyetlerinin artirilarak yayginlastirilmasi
ve egitim kazanimlarinin takibine yonelik sistemlerin kurulmas: planlanmaktadir. Idari
personelin yetkinliklerinin analizi ve artirilmasina yonelik olarak mevcut personel rejimi
dahilinde cagdas yetkinlik degerlendirme yontemlerinden yararlanarak egitim ve gelisim
ihtiyaclarinin tespiti ve gerekli onlemlerin alinmasina iliskin daha aktif olunmali, kurum
icinde yetkinlik degerlendirme kiiltiiriiniin olusturulmasi ve personelin gelisimine yone-
lik faaliyetlerin sayisinin artirilmasi hedeflenmelidir.

4.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Istanbul Universitesi personelinin algiladiklar1 kurum Kkiiltiiriine yonelik bir saha aras-
tirmas, kiiltiir 6lciim ifadeleri kullanilarak gerceklesmistir. Orgiit kiiltiiriine iliskin kul-
lanilan 6lciim formunda kurumun i¢ ve dis paydaslarina yonelik olarak hiyerarsi, klan,
adhokrasi ve pazar kiiltiirii boyutlarindan kurum icerisinde hangisinin ne sekilde 6n pla-
na ciktig1 analiz edilerek aciklanmistir.

Universite; degerler baglaminda hiyerarsi kiiltiirii etrafinda konumlanan, yapilandirilmis

ve kurumsallasmis bir yapiya sahiptir. Kurumun yonetim tarzi, resmi kurallar ve prose-
diirler cercevesinde ilerlemektedir. Bu Kkiiltiir yapisinda hakim olan istihdam giivenligi-
nin, i¢c paydaslar icin kuruma baglilik araclarindan biri oldugu sdylenebilir. Islerin dii-
zenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini esas alan kurum anlayisinda, detayli ve anlasilir
gorev tanimlamalarinin yapilmasi belirsizlik anlayisini ortadan kaldirmaktadir. Yapilan
cikarim neticesinde kurumun basariya ulasma araclari istikrar, tahmin edilebilirlik ve pii-
riizsiiz yiriitiilen faaliyetlerdir.

Akademik ve idari personel baglaminda klan kiiltiirii anlayisinin 6n plana cikmasi, ku-
rumun “biz” anlayisini benimseyen ekip calismasi, esneklik, katilim ve uyum boyutlari
degerlerinde farklilastigini1 gostermektedir. Klan kiiltiiriine sahip kurumlarda, kurumun
ic kontrolii saglanirken bir yandan calisanlarin esneklik ve yenilik taraflarinin giiclendi-
rilmesi esas alinmaktadir.

Kurumda, temel alinan kiiltiir boyutlar1 degerlendirildig¢inde adhokrasi kiiltiiriiniin iyi
seviyede olmadig1 belirlenmistir. Kurumda hakim olan hiyerarsi kiiltiiriiniin sagladig1 du-
raganlik ve istikrarh siirdiiriim anlayisinin yenilikci degerlere kapalilig1 ortaya cikarabil-
mektedir. Bu kapsamda, iiniversitenin, degisime ve beraberinde getirdigi yeni zorluklara
adapte olabilme seviyesini arttirmak; kisisel inisiyatif noktasinda kisilerin risk alabilme
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giicliniin genisletilmesi ve yenilik¢i uygulamalari kuruma uyarlamasinin gerekliligi go-
riillmiistiir.

Ic paydaslara yonelik gerceklestirilen orgiitsel etkinlik kapsamli kurum kiiltiirii anketi
sonuclari degerlendirildiginde su sonuclar elde edilmistir:

e Akademik ve idari personelin doért alt kiiltiir boyutu ayiriminda (hiyerarsi kiiltiirii,
takim kiiltiirii, pazar kiiltiirii, yenilikci kiiltiir) hiyerarsi kiiltiiriiniin egemen oldugu-
na yonelik algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Hiyerarsi kiiltiiriinde 6n plana
cikan emir-komuta, kurallar, diizenlemeler, politika ve prosediirler unsurlar icsel
devamlilikta orgiitsel baglilik araci olarak gorev gormektedir. Anlasilir goérevler ve
tanimlamalar temeline kurulu kurum yapisinda, istikrar ve islerin diizenli yiiriitiil-
mesi 6nem arz etmektedir.

e Universitenin akademik ve idari personelinin odaklanilan bir giic ve algiladiklar
otorite iliskilerinde 6n plana cikan baglilik araclarina karsin yiiksek giiven, aciklik
ve siirekli katilim1 destekleyen takim kiiltiirii profilinin 6n plana ciktig1 goriilmek-
tedir. Sadakat, gelenek ve bireylerarasi uyumla temellenen kurum yapisi, calisan
katilimcilig1 ve fikir birligi temeli {izerine kuruludur. Bu baglamda her ne kadar algi-
lanan degerler hiyerarsi kiiltiiriine dayansa da kurum icerisinde baglilik, katilim ve
aile olma unsurlar1 son derece 6nemlidir.

e Universite yénetiminin dissal konumlanma ve mekanik siireclere yonelikliginde re-
kabetcilik ve iiretkenlikle dis cevreye karsi yiiksek kontrol ve konumlanmaya sa-
hiptir. Kurum, basariyi; rekabetci liderlik modeli cercevesinde sekillendirmekte,
yliksek hedefler ve sonuc¢ odakli 6zellige sahip olmaktadir. Kurum icerisinde bagligi
bir arada tutan unsurun basariya ve hedeflerin gerceklestirilmesine verilen 6nem
oldugu goriilmektedir.

e Universitenin icsel 6rgiit iklimi ve insan odakl1 yaklasiminin iyi seviyede oldugu go-
riilmektedir. Kurum icerisinde seffaflik ilkelerine dayali yaklasimlar, yiiksek giiven
ve siirekli katilim cercevesinde takim iliskilerini giiclendirmekte ve basar1 hedefleri-
nin gerceklesme ihtimalini arttirmaktadir.

e Universitenin ic ve dis paydaslarina karsi siireklilik ve istikrarinin yiiksek seviyede
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda degerlendirildiginde kurumun sistematik orga-
nizasyonel yapisinda rol alan birim koordinat6r ve diizenleyicilerinin etkin liderlik
konumunda gorev iistlenerek; diizenli ve sorunsuz calisan bir 6rgiit yapisinda siir-
diiriilebilirlik sagladiklar1 goriilmektedir.

e Universitenin akademik ve idari personelinin yenilikcilik ve gelisim degerleri olduk-
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ca iist diizeydedir. Kurum basarisinin 6zgiiven ve yeni hizmetlere sahip olma teme-
linde konumlandigi bir ortamda calisanlar icin yeni seyler deneme ve bulunulabi-
lecek en iyi seviyede olmak énemli goriilmektedir. Calisanlarin istihdam konumlari
(akademik ve idari) tarafinda farklilasan bu bulgunun, tiim boyutlar bazinda ortala-
masina bakildiginda kurum icerisinde yenilikci degerlerin yeterli diizeyde olmadigi
gozlemlenmektedir. Universite ydnetiminin yeni hizmetler ve yeni kaynaklara sahip
olma mekanizmalarinin giiclendirilmesi gerektigi varsayilmaktadir.

e Kurumun y6netim tarzinda calisanlarin bireysel risk alma ve farklilasma seviyeleri-
nin yeterli diizeyde olmadig1 gériilmektedir. Kurumda gii¢c merkezi, o anda hangi so-
runun ele alindigina, bireyden bireye ya da gorev ekibinden gérev ekibine degisik-
lik gostermekle beraber kisisel inisiyatif ve yaraticilik unsurlarinin gelistirilmesi ic
cevre etkilesiminde ve dis paydaslara karsi biiylimede stratejik giic kazandiracaktir.

4.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Istanbul Universitesi; Beyazit merkez kampiis olmak iizere Vezneciler, Vefa, Siileymani-
ye, Horhor, Laleli, Avcilar, Capa, Maslak, Maltepe ve Kadikdy olmak iizere 11 yerleskede
ve Silivri, Sapanca, Gokceada, Van, Enez ve Antalya gibi Tiirkiye’nin cesitli alanlarinda

egitim, arastirma ve destek faaliyetlerini gostermektedir. Tiirkiye’nin en koklii tiniversite-
lerinden olan Istanbul Universitesi yaklasik olarak 562.493 m2 kapal1 alana sahiptir. Uni-
versite misyonuna uygun olarak kurum icerisinde egitim ve 6gretime destek saglayacak
derslik, bilgisayar laboratuvari, toplant1 salonu, atélye, miize ve sergi alani gibi alanlar
bulunmakta ve yeterli donanim ile desteklenmektedir. Universite ana yerleske ve tesisle-
rine iliskin bilgiler Tablo 9’da gosterilmistir.

Kurumda egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarimi (derslik, bilgisa-
yar laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik,
laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel calisma alani vb.) yeterli ve uygun
donanima sahiptir. Kurumda toplam 284 derslik, 69 amfi ve 353 laboratuvar 6grencilerin
kullanimina sunulmaktadir. Universite ana yerleske ve tesislerine iliskin bilgiler Tablo
9’da ve Tablo 10’da gosterilmistir.
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Tablo 17: Universite Ana Yerleske ve Tesislerine iliskin Bilgiler

ANA YERLESKE VE TESISLER Unite Sayisi Toplam Alan (m2)
Beyazit Yerleskesi 91 244.046
Istanbul Tip Fakiiltesi Yerleskesi 32 180.435
Avcilar Yerleskesi 5 71.604
Maslak Yerleskesi 5.100
Maltepe Yerleskesi 1 4.200
Diger Yerleskeler 62 £49.202
Ogrenci Yurtlan 4 7.906
TOPLAM 363 562.493
Tablo 18: Universite Birimlerine iliskin Bilgiler
.. . Laboratuvar
BIRIMLER Derslik Sayis1 Amfi Sayisi
Sayisi
Beyazit Yerleskesi 196 56 143
Istanbul Tip Fakiiltesi Yerleskesi 24 6 152
Diger Yerleskeler 64 58
TOPLAM 284 69 353

Yerleskelerde devam eden fiziksel yapilanma siireciyle laboratuvar basina diisen 6grenci
sayisl nicel anlamda arzu edilen rakam seviyesinde degildir. Bu yapilarin tamamlanma-
siyla beraber laboratuvar basina diisen 6grenci sayisinda artis ve kullanim durumunda
memnuniyet durumunun artacagi diisiiniilmektedir. Bunun yani sira laboratuvar alanla-
rinin nicel ve nitel olarak gelistirilmesine yonelik hedefler konmasinin arastirma faaliyet-
lerini gelistirecegi varsayilmaktadair.

Kurumda i¢ paydas olan 6grenciler tarafindan Paydas Analizi Calistayr’nda iiniversite
kantin, sosyal faaliyet alanlari, yurt ve dinlenme alanlar gibi yerlerde yetersizlik hisse-
dildigi ve gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bunun yani sira, iiniversitede engelli
ogrencilerin fiziksel yapida mimari erisim engellerinin oldugu ve bu konuda yeterli ileti-
simin saglanamadig1 gozlemlenmektedir. Kurum icerisinde fiziksel yapiya yonelik hisse-
dilen olanaklarin giiclendirilmesi ve iyilestirilmesi kurumun i¢ paydas memnuniyetini ve
paydaslara yonelik deger algisini arttiracaktir.

Yerleske birimlerinde merkezi konum avantajini tasiyan Istanbul Universitesi, bilimsel
bilginin iiretildigi ve paylasildig1 bir kurum olarak iiniversite-sanayi is birlikleri, TUBITAK
projeleri ve Teknokent olusumlarini arttiracak faaliyetler icerisinde bulunmalidir. Kentle
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ic ice bir yasanti siiren iiniversite, cevredeki sosyal ve kiiltiirel donatilardan faydalanarak
dogru yerlesim sistemi ve tasarim kriterleri icerisinde desteklenmelidir.

4.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitelerin yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapabilmesi
ve bu hizmetlerini etkin olarak siirdiirebilmesinde bilgi ve teknolojik kaynaklarin 6ne-
mi biiyiiktiir. Istanbul Universitesi bilgi teknolojilerine yaptig1 yatirimlar ve temin ettigi
yazilimlar sayesinde egitim ve arastirma alaninda, i¢ paydaslarina zengin bir ortam sun-
maktadir. Istanbul Universitesinde egitim ve 6gretim faaliyetlerini yerine getirmek iizere
kurulmus olan altyapi yeterli ve saglam olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte tek-
nolojideki giincel gelismelerin hizini g6z 6niinde bulunduran ve gelecege yonelik olarak
yapilacak bilisim yatirimlarinin ne denli 6nemli ve gerekli oldugunun farkinda olan bir
iist yonetim perspektifine sahip olmasi, Istanbul Universitesinin sahip oldugu stratejik
avantajlardan biri olarak géze carpmaktadir.

Universitedeki 6gretim faaliyetlerini destekleyen temel araclardan biri 6gretim teknolo-
jilerinin etkin bir sekilde kullanilmasidir. Universite bazinda sahip olunan teknolojiler
giliniimiiz diinya rekabetci ortaminda iistiinliik saglamakta ve ihtiyaclarin karsilanmasi

adina siirekli gelistirilmektedir. Teknolojik techizatlarda Istanbul Universitesi 12.820 bil-
gisayar ve 4.810 yazici kullanmaktadir. Universitede teknolojik kaynaklarin tespiti Kamu
Bilisim Sistemi icerisinde yer alan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ile takip edile-
rek teknolojik yenilikler geregi siirekli yenilenmektedir. Istanbul Universitesi’nde kullani-
lan teknolojik techizata iliskin bilgiler Tablo 11°’de verilmistir:

Tablo 19: Universite Teknolojik Techizatina iliskin Bilgiler

TURU ADET
Bilgisayar 12.820
Yazici 4.810
Fotokopi Makinesi 320
Faks Makinesi 122
Baski Makinesi 15
Tepegozler (Slayt Cihazlari) 52
Projeksiyon Makineleri (Projeksiyon Cihazlar1) 933
Barkod Yazici, Okuyucu, Optik Okuyucular 984
Mikroskop (Optik ve Elektronik) 1.460
Data Hatt1 16.215
Kablosuz Wi-Fi Cihazi 782
Server 21
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Istanbul Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Baskanligr'nca iiniversite icerisinde
yer alan tiim birim kiitiiphaneleri (IU Kiitiiphaneler Sistemi) ortak bir ag icinde es zamanl
olarak yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir. Tiim birim kiitiiphanelerini bu ag siste-
minde yiirlitmek, akademik-idari personele, 6grencilere ve yerli-yabanci arastirmacilara
sunmak adina giincel teknolojik alt yap1 sistemlerinden faydalanilmaktadar.

ULAKBIM Ekual kapsaminda erisim saglanabilen 49 veri tabani; 43 elektronik kitap ve
elektronik dergi sayis1 ve 9 elektronik kitap veri tabani bulunmaktadir. istanbul Universi-
tesi Merkez Kiitiiphane kapsaminda 2022 yil1 ibariyla kitap koleksiyonunda 762.289 kitap,
444.400 adet siireli yayin cilt ve fasikiil, 22.386 makale ile tez koleksiyonunda 62.664 adet
basili tez ve 4.392 adet elektronik tez yer almaktadir.

2019 yilinda baslayan kiiresel salgin sebebiyle ile egitim-6gretimde benimsenen uzaktan
ogretim modeli, Istanbul Universitesi Ogrenme Yénetim sisteminde cevrim ici ve cevrim
dis1 erisim imkani ve teknolojik alt yapisi ile verimli bir sekilde siirdiiriilmiistiir. Ustelik
dgrenme yonetim sistemine ait bilisim altyapisi, Universitenin 6z kaynaklariyla olustu-
rulmustur. Tiim 6gretim diizeylerinde yer alan dersler icin sekiz icerik tiiriindeki 6gre-
tim materyali (ders kitabi, ders notu, ders sunumu, ders videosu, ders kitabi linki, ders
notu linki, ders sunumu linki, ders videosu linki) Istanbul Universitesi Ogrenme Yonetim
Sistemi’ne yiiklenerek sistem kullanim bilgileri ilgili kilavuzlarda personel ve 6grencileri
bilgilendirmek amaciyla hizmete sunulmustur. Dogal afet gibi olaganiistii durumlarda da
egitim-6gretimde siirdiiriilebilirligin saglanmasi adina kullanilan Ogrenme Yonetim Sis-
temi teknolojik alt yapisinin giincel ve erisilebilir olmasi oldukca énemlidir. flgili 6gretim
materyallerinin erisilebilir ve desteklenir halde hizmete sunulmasi, personel ve 6grenci-
lerin sisteme erisim imkanlarinin egitimlerle kolaylastirilmasi ve teknolojik alt yapinin
uzman ekiplerle gelistirilmesi iiniversitesinin temel hedefleri arasinda yer almalidir.

Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetleri altin-
da siirdiiriilebilir 6lciilerde nicelik ve nitelik yoniinden teknoloji transferini ve teknoloji
gelistirme yetenegini arttirma amaciyla merkeze gerekli kaynak yatirimlarinin yapilmasi
ve {liniversite-sanayi is birlikleriyle kurulacak ortakliklarda uygun firsatlarda desteklene-
bilmesi bilim diinyasina ve topluma fayda kapsaminda oldukca 6nem arz etmektedir.
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4.8.5. Mali Kaynak Analizi

Istanbul Universitesinin egitim-6gretim, bilimsel arastirma, girisimcilik ve topluma katki
alanlarinda faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin artirilmasi, tiim bu hizmetlerini etkin ola-
rak siirdiirebilmesi, {iniversitenin tiim alanlarda daha ileri tasinmasi, ulusal ve uluslara-
ras1 alanda reputasyonunun artirilmasi icin iiniversitenin mali kaynaklarinin artirilmasi
gerekmektedir. Mevcut biitce olanaklari ve doner sermaye gelir-gider dengesinde yasanan
yapisal sorunlar istanbul Universitesinin faaliyetlerinin etkin bir sekilde siirdiiriilmesinin
oniinde bir engel olusturmaktadir. Biitce olanaklarinin artirilmasi ve 6zellikle bu artistan
bilimsel arastirma faaliyetlerine daha ¢ok pay ayrilmasina yonelik planlar yapilmalidir.
Ayni zamanda {iniversitenin girisimcilik faaliyetleri yoluyla daha fazla kaynak yaratmasi-
na yonelik cabalar desteklenmeli ve 6nii acilmalidir. Doner sermaye gelir-gider dengesine
iliskin yapisal problemlerin ¢6zlimiine iliskin ¢c6ziimler gelistirilmeli ve bu c6ziimlere ilis-
kin lobi faaliyetleri planlanmalidir.

Tablo 20: Tahmini Kaynaklar

TOPLAM
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

KAYNAK
Genel Biitce o 0 o 0 0 0
Ozel Biitce 11.500.000.000 | 13.225.000.000 15.208.000.000 | 16.729.000.000 18.402.000.000 | 75.064.000.000
Yerel Yonetimler o 0 0 0 ) )
Sosyal Giivenlik Kurumlar | o o o o o o
Biitce D1s1 Fonlar 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 2.215.984.000 2.769.980.000 3.185.477.000 3.663.298.000 4.029.628.000 15.864.367.000
Vakif ve Dernekler o 0 o 0 o 0
Diger o o o o o o
Dis Kaynak (AB Projeleri) £40.500.000 £42.750.000 45.750.000 48.250.000 52.500.000 229.750.000
TUBITAK 26.250.000 27.500.000 28.940.000 30.400.000 31.900.000 144.990.000
Kalkinma Ajansi 1.227.000 1.350.000 1.550.000 1.650.000 1.805.000 7.582.000
TUSEB 2.981.000 3.135.000 3.295.000 3.455.000 3.655.000 16.521.000
TOPLAM 13.786.942.000 | 16.069.715.000 | 18.473.012.000 | 20.476.053.000 | 22.521.488.000 | 91.327.210.000
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4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

istanbul Universitesinin akademik faaliyet analizi gerceklestirilirken 6ncelikle akademik
faaliyetler alanina iliskin giiclii ve zayif yonleri ile sorun alanlari tespit edilmistir. Bu bil-
giden hareketle giiclii yonlerinden nasil faydalanmasi gerektigi ve zayif yonlerini nasil
iyilestirecegine dair ¢6ziim Onerileri gelistirilmeye calisilmistir. Tiim bu degerlendirmeler
Tablo 13’te tek bir potada eritilmeye calisilmistir

Tablo 21: Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim - Ogretim

ISTANBUL UNIVERSITESI

1. Nitelik ve nicelik a¢isindan
st duzey akademik kadro

2. Lisans ve lisansusti prog-
ramlarn ¢esitliligi

3. Ulusal ve Uluslararast kuru-
luslar tarafindan akredite edil-
mis programlar

4. Ulusal ve uluslararast diizey-
de egitim ve 6gretim alaninda
cok sayida is birligi imkant

5. Ulusal ve uluslararast alanda
gugcla ve kokla kurumsal itibar

1. Ogretim Gyesi basina disen
6grenci sayisinin yuksek olmast
2. Bazi bolumlerdeki 6gretim
Gyesi ders yuklerinin fazla
olmast

3. Ogrencilere yénelik staj
imkanlarinin kisith olmast

4. Sosyal (yurt, kantin, dinlen-
me alanlar vb.) ve sportif faali-
yet alanlarn ile akademik fizik-
sel mekanlarin kisitl olmast

5. Mezunlarla sureklilik arz
eden baglarin sinirl olmast

1. Uluslararast is birligi anlas-
malar ¢ercevesinde gercek-
lestirilen 6grenci ve 6gretim
elemant degisim programlari-
nin fiilf olarak uygulanmasim
tesvik edici programlar gelisti-
rilmelidir.

2. Sosyal, kulturel ve sportif
faaliyetlerle ilgili olanaklar
gelistirilmelidir.

3. Mezunlara is olanaklarinin
saglanmasina yonelik girisim-
ler yapimalidir.

4. Universite ile mezunlar ara-
sindaki iliskilerin streklilik arz
etmesini saglayacak mekaniz-
malar gelistirilmelidir.
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Girisimcilik

1. Nitelik ve nicelik acisindan
O6gretim (yesi sayist ve uzman-
lik alanlannin cesitliligi,

2. Universite imkanlan ve fiziki
altyapist (laboratuvar, makine
techizat, malzemeler, derslikler,
tesisler vb.)

3. Girisimcilige yonelik teorik
ve uygulamal editim veren
fakulte ve programlarin bulun-
mast
4. Universitenin endistri, ti-
caret ve hizmet sektérlerinin
gelismis oldugu bir bolgede
bulunmast nedeniyle Universite
-sanayi is birligi olanaklart
5. Teknoloji Transfer Uygulama
ve Arastirma Merkezi binye-
sinde Universite-sanayi isbirligi
kapsaminda projeler gercekles-

tirilmesi

1. Uretilen katma degerin
paylasimina yonelik mevzuat
sorunlart,

2. Ogretim (iyesi -6grenci ve
Ozel sektor is birligi ile gelisti-
rilen Urln ve hizmetlere ticari
serbestlik taninmasi,

3. Girisim faaliyetlerinde per-
sonel se¢gme ve istihdam etme
O6zgurlaginun eksikligi.

1. Kurumsal is birliklerinin nite-
lik ve niceliginin arttinimast

2. Girisimcilige yonelik 6gre-
tim tyesi 6grenci isbirligini
artirmak icin mekanizmalarin
olusturulmast,

3. Ozel sektor faaliyetlerini
izleyici “Ozel Sektér Proje iz-
leme (istihbarat) Merkezi’nin
kurulmast.
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4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

istanbul Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar cercevesinde yiiksekdgretim
sektorii analizi, yogun katilimli bir grup calisma yontemiyle gerceklestirilmistir. Bu cer-
cevede Oncelikle nominal grup teknigi kullanilmis ve ¢alisma grubu {iiyeleri, uzmanlik
alanlan cercevesinde politik / yasal, ekonomik, sosyokiiltiirel / demografik, teknolojik,
yasal (legal), ekolojik ve uluslararasi cevre unsurlarini ayri ayri calismiglardir. Rakip ve
esas rakip analizi konusunda da benzer bir yaklasim izlenmistir. S6z konusu ¢alismanin
ardindan her bir iiye gerek PESTLE gerekse rakip ve esas rakip analizi ile ilgili calisma
sonuclarimi diger tiiyelerin goriislerine acmis; beyin firtinasi teknigi ve istisare yolu ile
eksikler/hatalar/fazlaliklar tespit edilerek etkenler, tespitler, iiniversiteye etkisi, ne ya-
pilmali sorular esliginde listeye son hali verilmistir. Calismanin ikinci asamasinda yani
sektorel yap1 analizinde etkenlerin {iniversiteye olasi etkilerinin 6nceliklerini belirleyebil-
mek adina, ¢alisma grubu iiyeleri yine nominal grup teknigini kullanmistir. Bu anlamda,
her bir calisma grubu iiyesi, firsatlar ve tehditler olarak ayirt edilen her bir unsur icin 5’li
Likert Olcegi iizerinde bir degerlendirmede bulunmustur. Sonrasinda, her bir grup iiyesi-
nin her bir unsur icin verdigi puan toplanmis ve her bir unsur icin toplam puan ve grup
ortalama puani hesaplanmistir. Calisma kapsaminin biiyiimemesi adina her bir cevre iist
baslik icin en yiiksek ortalama puani alan iki veya iic ifade esas alinmis ve kisa bir liste
olusturulmustur.

4.10.1. Sektorel Egilim Analizi

a. Politik Cevre Analizi

Stratejik planin kapsayacagi 2024-2028 donemi icin gerceklestiren analiz, politik istikrar
ve degisim, vergilendirmeler ve yasal diizenlemeler, cevresel diizenlemeler, istihdam po-
litikalari, ticaret ve dis iliskiler, bolgesel giivenlik durumu ve diplomatik iliskiler unsur-
larin1 kapsamaktadir.

Istanbul Universitesi, tarihsel acidan siyasetin farkli tanimlarini ve ideolojik cesitliligin
kamusal alandaki tartismalarini ve incelemelerini énemseyen bir kurum olarak 6ne ¢ik-
maktadir. Bu nedenle, toplumsal barisin siyasal kutuplasmalarin golgesinde kalmasini
engellemek amaciyla, akademik isbirligi ve 6zgiinliik ilkesinin siirdiiriilebilir bir sekilde
benimsenmesi gerekmektedir. Hukuk, Iktisat, Edebiyat gibi iiniversitenin tarihine dam-
gasini vuran sosyal bilim fakiilteleri, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ikinci yiizyilinda akademik
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diinyanin etkin bir rol iistlenmesine aracilik etmelidir. Bu baglamda, 2024-2028 Stratejik
Plani {ilkemizin kiiresel bir giic merkezi olma hedefine yonelik olarak belirlenen Cum-
hurbaskanlig1 2053 vizyonuna paralel olarak, uzun vadeli hedeflerimizin siirdiiriilebilir
kalkinma prensipleriyle daha da ileriye tasinmasina yonelik her tiirlii bilimsel ve kiiltiirel
calismalari icerecek sekilde tasarlanmistir.

Tiirkiye’nin komsu devletlerle olan uluslararasi iliskileri, farkli dinamiklerin birbirinden
bagimsiz sekilde gelisim gosterdigi bir dénemi icermektedir. Istanbul Universitesi’nin
2024-2028 doneminde, bu dinamikleri analiz edebilme yetenegini gelistirmesi elzemdir,
zira bolgesel krizler doneminde dahi bilimsel is birligi protokolleri siireklilik ilkesine da-
yanmalidir. Bu baglamda, istanbul Universitesi’nin Avrupa Birligi, Orta Dogu ve Avras-
ya cografyalarinin akademik cazibe merkezi olarak kabul edilmesi, stratejik bir kazanim
olarak 6nem tasimaktadir. Universitenin kampiisiiniin tarihi mekanlara yakinligi, yerel
yonetimlerle giiclii politik ve kiiltiirel is birliklerine olanak saglamalidir. Bu is birlikleri,
ozellikle goc, toplumsal cinsiyet esitligi ve giivenlik gibi konularda ortak protokollerin
imzalanmasiyla daha da giiclendirilmelidir. Universite, gé¢ ve gocmen politikalarinin se-
killendirilmesinde etkin bir rol iistlenerek toplumsal cinsiyet esitligi ve giivenlik konula-

rindaki sorunlarin ¢oziimiinde yerel yonetimlerle birlikte hareket etmelidir. Bu sayede,
siirdiiriilebilir bir politika cercevesi olusturularak, uluslararasi iliskilerin karmasikligina
akademik acidan degerli katkilar saglanabilir.

Ozet olarak, Istanbul Universitesi’nin geleceginde siiphesiz ki cesitli politik cevre unsur-
lar etki edecektir. Bu unsurlar arasinda giivenlik ve ter6r sorunu, yiiksek katma degerli
iirlin {iretimini tesvik eden egitim politikalari, siyasal farkliliklar ve ideolojilerin cesitli-
ligi, komsu ve bolge iilkeleriyle iliskiler, yerel yonetimlerin rolii ve Tiirkiye Yiizyil1 gibi
faktorlerin tiniversitenin yoniinii etkileyebilecek 6nemli unsurlar oldugu tespit edilmistir.
Bu etmenler, Istanbul Universitesi’nin 2024- 2028 akademik vizyonunu ve stratejik adim-
larini sekillendirmede Kkritik bir rol oynayacaktir.

b. Ekonomik Cevre Analizi

Stratejik Plan cercevesinde Tiirkiye’nin ve diinyanin icinde bulundugu ekonomik durumu
degerlendirmek iiniversiteler icin oldukca énemli bir konudur. Hi¢ siiphesiz bir iilkenin
icinde bulundugu ekonomik durumlari yorumlayabilmenin en giivenli yolu makroekono-
mik verilerin analiz edilmesi olacaktir. Bu acidan iilke ekonomilerinin analizinde kulla-
nilan en 6nemli veriler biiyiime, issizlik, enflasyon orani, biitce acigi/fazlasi, cari acik/
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fazla, ulusal paranin yabanci paralar karsisindaki konumu, iilkenin risk primi, borcluluk
orani, kredi/mevduat orani gibi gostergelerdir. Nitekim 2020 Mart ayinda baslayan CO-
ViD-19 siireci, 2022 Ukrayna-Rusya savasi ve bunlara paralel olarak takip eden enerji krizi
gibi biitiin diinyay1 etkisine alan bir takim olumsuz durumlar yani sira Tiirkiye’nin yasa-
mi1s oldugu deprem felaketi iilkeyi ekonomik anlamda etkisi altina almistir.

2021 yilinin son dénemlerinde ilan edilen Tiirkiye Ekonomi Modeli, global ekonomik kriz-
lere alternatif bir yaklasimi yansitarak, iiretim, istihdam ve ihracata dayali bir yol harita-
sin1 benimsemistir. Ancak enflasyon baskisinin siirdiigii 2022 boyunca, iilkenin éncelikli
giindem maddesi fiyat istikrar1 olmustur. Uluslararasi Para Fonu (IMF) tahminlerine gore,
2028 itibariyla milli gelirde 1,5 trilyon dolarlik bir artis ve kisi basina diisen gelirde 17,000
dolar civarinda bir artis ile Tiirkiye, iiretim ve biiylime kapasitesiyle 6ne cikmaktadir. Sal-
gin doneminde 6zellikle turizm sektorii basta olmak iizere cesitli alanlarda ivme kazanan
ekonomik performans, yapisal reformlarla desteklenerek istihdam, iiretim ve ihracata
odakli Tiirkiye Ekonomi Modeli’nin daha etkili bir sekilde isler hale getirilmesine kat-
ki1 saglayacaktir. Bu perspektiften bakildiginda, iilkenin krizden cikma cabalar 6zellikle
egitim sektoriinde ve isgiicii piyasalarinin sekillenmesinde kritik rol oynayan iiniversite-
lerin kendi kaynaklarini olusturma ve katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretimine katki sag-
lama sorumlulugunu artirmaktadir. Iktisat alanindaki literatiir de ayni yénde ilerlemekte
olup, kamu yatirimlarinin Tiirkiye ekonomisindeki ekonomik biiyiimeye dogrudan etkisi
ve 0Ozel sektoriin iiretken faaliyetlerindeki artisin hedeflenen verimlilik kazanclarindan
nasil faydalandigini gostermektedir. Ustelik, iiniversitelerin kiiresel rekabetin getirdigi
zorluklarla basa cikabilme yetenegi icin gerekliligini ortaya koyan etkenlerden biri, altya-
pinin, insan kaynaklarinin ve organizasyonel yeteneklerin gelistirilmesidir. Kisa, orta ve
uzun vadeli stratejilerin olusturulmasi, iiniversitelerin bilgi ve inovasyon iiretme kabili-
yetini artirmak adina hayati bir 6neme sahiptir. Bu cercevede, iiniversite-devlet-is diinya-
s1 arasindaki ishirliklerinin kuvvetlendirilmesi, arastirma fonlarinin artirilmasi, kiiresel
toplumsal ihtiyaclara odakli arastirma ve inovasyon politikalarinin desteklenmesi, aka-
demik ve teknolojik girisimciligin tesvik edilmesi elzemdir. Yaklasan stratejik plan do-
neminde, bilgi ekonomisine dayali rekabet ve kalkinma, uluslararasi arenada iilkeler ve
toplumlar icin daha da biiyiik bir 6nem kazanacaktir.

c. Sosyokiiltiirel / Demografik Cevre Analizi

Istanbul Universitesi’nin 20242028 stratejik planinin Sosyokiiltiirel / Demografik Cevre
Analizi, cesitli unsurlarin karmasik etkilesimleriyle sekillenmektedir. Bu baglamda, iini-
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versitenin gelecegini sekillendirecek 6nemli konular: X, Y, Z kusaklar1 arasindaki beklen-
tilerin farklilasmas1 ve 6grenci adaylarinin 6grenme yerine diploma odakli yaklasimlari
benimsemesi, egitimdeki temel dinamikler arasinda yer almaktadir. Yasam boyu 6grenme
ve 68renen orgiit kavramlarinin giderek daha fazla kabul gérmesi, gelecegin egitim yakla-
simlarini belirlemede etkili olacaktir. Toplumsal cinsiyet, gocmen/vatandas durumu, eko-
nomik farkliliklar gibi faktérler nedeniyle egitimde firsat esitsizligi artis gostermektedir.
Sosyal medya kullaniminin hizla yiikselmesi ve yabanci dil 6grenimine iliskin sorunlar,
egitim alanindaki zorluklar1 daha da 6ne cikarmaktadir. Ayn1 zamanda, kariyer yonetim
sistemlerinin 6nemi artmaktadir. Yiiksekogretime katilim oranindaki artis, iiniversite me-
zunlar arasindaki issizlik oraninin yiiksek seyretmesi gibi celiskili egilimler, {iniversite-
lerin gelecegini etkilemektedir. Ayrica, 6gretim iiyesi sayisindaki artisin yani sira 68retim
iiyesi ac1g1nin hala mevcut olmasi, isgiicii piyasasindaki beklentilerin degisken dogasi ve
yeni meslek alanlarinin gelisimi, iiniversite stratejilerini sekillendirmede kritik bir rol oy-
namaktadir. Ulke icinde siirekli goc egilimi, artan 6grenci talebi ve iiniversite sayisindaki
artis diizeyi arasindaki dengesizlik, iiniversitelerin 6grenci ve program yonetimini etkile-
mektedir. Istanbul Universitesi’nin bu dinamikleri stratejik planlamasinda dikkate alma-
s1, gelecekteki egitim, 68retim ve arastirma faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesine
katk: saglayacaktir. Bu faktorler, {iniversitenin misyonunu ve vizyonunu sekillendirme
siirecinde rehberlik edecektir.

¢. Teknolojik Cevre Analizi

Istanbul Universitesi’nin stratejik planlamasi kapsaminda gerceklestirilecek Teknoloji
Cevre Analizi, giiniimiiziin hizla evrilen teknolojik manzarasinin iiniversite faaliyetlerini
nasil etkiledigini ve gelecekteki yoniinii nasil belirleyecegini anlamak amaciyla hayati bir
adimi olusturmaktadir. Teknolojinin iiniversite ici ve disindaki etkileri, 6grenme yontem-
lerinden arastirma kapasitelerine, isbirligi firsatlarindan 6grenci deneyimine kadar genis
bir yelpazede etkinlesmektedir.

Universitenin teknoloji cevresini analiz ederken dikkate almasi gereken temel unsurlar-
dan biri, dijital doniisiimiin egitim ve 68retim siireclerine olan etkisidir. Uzaktan egitim
ve dijital kaynaklar, 68rencilere daha esnek ve 6zellestirilmis bir 6§renme deneyimi sun-
ma potansiyeli tasimaktadir. Ayrica, teknolojinin arastirma ve inovasyon kapasitesine
olan etkisi de one cikmaktadir. Veri analizi, simiilasyon, yapay zeka ve biiyiik veri gibi
gelismis teknolojiler, disiplinlerarasi arastirmalarin ivme kazanmasina ve 6zgiin bulusla-
rin hizla ortaya cikmasina olanak tanimaktadir. Fakat bu teknolojilerin benimsenmesi ve
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entegrasyonu sirasinda gizlilik, giivenlik ve etik gibi konularin titizlikle ele alinmas1 ge-
rekmektedir. Teknoloji cevresindeki degisim ayni zamanda iiniversitenin isbirligi ve disa
acilma stratejilerini de etkilemektedir. Sanayi ve is diinyasi ile daha yakin ishirligi ve giic-
lii girisimcilik cabasi teknolojinin etkisinin genislemesini saglayacaktir. Bununla birlikte,
dijitallesen diinyada siber giivenlik ve veri korumasi gibi konular da 6éncelik tasimaktadir.
Istanbul Universitesi’nin Teknolojik Cevre Analizi ayn1 zamanda gelecekteki teknolojik
trendleri 6ngérme ve buna uygun stratejiler gelistirme yetenegini de icermelidir. Yapay
zeka, nesnelerin interneti, uzaktan 6grenme teknolojileri gibi alanlardaki gelismeler, iini-
versitenin 6gretim, arastirma ve hizmet sunumunu nasil doniistiirebilecegini gérmek aci-
sindan kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda, iiniversitenin teknolojik altyapisinin giiclen-
dirilmesi, 6gretim {iyelerinin dijital becerilerinin gelistirilmesi ve 6grencilere gelecegin
teknolojik gereksinimlerine uyumlu yetkinlikler kazandirilmasi hedeflenmelidir. Ayrica
teknolojinin etkisi 68renci deneyimi ve katilimi {izerinde de belirgin sekillerde hissedil-
mektedir. Cevrimici etkilesim platformlari, 6grencilerin birbirleriyle ve 6gretim iiyeleriyle
etkilesimini artirabilirken, ayni zamanda geleneksel sinif deneyiminin yarattigi baglanti-
y1 yaratma zorluklarini da beraberinde getirebilir. Bu nedenle, cesitli 6§renme ortamlari-
nin etkin bir sekilde dengelenmesi ve 68renci katilimini tesvik etmek iizere teknolojiden
nasil en iyi sekilde yararlanilacaginin degerlendirilmesi 6nemlidir. Sonuc olarak, Istan-
bul Universitesi’nin Teknolojik Cevre Analizi, hizla degisen teknolojik manzara ile basa
cikabilmek ve bu degisimleri firsata doniistiirebilmek icin hayati bir aractir.

d. Yasal (Legal) Cevre Analizi

Istanbul Universitesi’nin stratejik planlamasi cercevesinde gerceklestirilecek Yasal (Legal)
Cevre Analizi, {iniversitenin faaliyetlerini etkileyen ve etkileyebilecek olan yasal diizenle-
meleri ve hiikiimet politikalarini anlamak amaciyla hayati bir adimi olusturmaktadir. Bu
analiz, liniversitenin faaliyetlerini yasal sinirlar icinde siirdiirme yetenegini, riskleri yo-
netme kabiliyetini ve firsatlar1 degerlendirme potansiyelini degerlendirmek icin zorunlu
bir arac olarak nitelendirilmektedir.

Universitenin Yasal Cevre Analizi’nde dikkate almasi gereken unsurlardan biri, yiikse-
kogretim mevzuatindaki degisiklikler ve giincellemelerdir. Universitelerin idari ve akade-
mik yapisini etkileyen mevzuat degisiklikleri, 68renci kabul prosediirleri, 6gretim iiyesi
isttihdami, arastirma finansmani gibi alanlarda 6nemli etkiler yaratabilir. Bu baglamda,
yasal diizenlemelerin {iniversitenin misyonunu ve stratejik hedeflerini nasil etkileyecegi

dikkate alinmalidir. Ayrica, egitim ve arastirma alaninda lisans, lisansiistii programlar ve
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diger egitim faaliyetlerini diizenleyen yasal cerceve de analiz kapsaminda ele alinmalidir.
Akademik kalite standartlari, program akreditasyonlar1 ve ulusal yeterlilik cerceveleri
gibi yasal diizenlemeler, iiniversitenin egitim kalitesini ve ulusal/internasyonal taninirli-
gin1 sekillendirebilir. Ayn1 zamanda, 6grenci haklari, 6grenci disiplin mekanizmalar1 ve
ogrenci katilimi gibi yasal konular da analizde degerlendirilmelidir. Ogrencilerin haklari-
na saygi gosteren, adil ve seffaf disiplin siirecleri ile 6grenci temsilciligine olanak taniyan
yasal diizenlemeler, {iniversite toplulugunun isleyisine biiyiik 6lciide etki edebilir.
Sonuc olarak, Istanbul Universitesi’nin Yasal Cevre Analizi, {iniversitenin yasal diizenle-
melere uygunlugunu degerlendirmenin yani sira, mevcut ve potansiyel yasal riskleri ve
firsatlar1 anlamak amaciyla biiyiik 6nem tasimaktadir. Yasal cercevenin siirekli degisen
dogas1 goz oniine alindiginda, iiniversite stratejilerini sekillendirirken hukuki uyumun
saglanmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.

e. Ekolojik Cevre Analizi

Istanbul Universitesi faaliyetlerinin dogal cevreye olan etkileri, cevre dostu uygulama-
larin1 ve yesil politikalar1 nasil benimseyebilecegini degerlendirme noktasinda oldukca
hassastir.

Bu cercevede, Universite kampiislerinin enerji verimliligi ve su tasarrufu konularinda-
ki performansi, cevre dostu bir siirdiiriilebilirlik yaklasiminin gostergeleri olarak kabul
edilmelidir. Ayrica, atik yonetimi ve geri doniisiim faaliyetleri de ekolojik analiz icinde
onemli bir yer tutmaktadir. Universite toplulugunun atik iiretimi, geri déniisiim altyapisi
ve cevresel etkileri, cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma konusunda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Dogal cevre ve biyo-cesitlilik korumasi da analizde degerlendirilmesi
gereken faktorler arasindadir. Universitenin kampiis alanlarindaki yesil alanlarin korun-
masi, dogal yasamin desteklenmesi ve cevre bilinci olusturma cabalari, ekolojik siirdii-
riilebilirligin temel taslaridir. Universitenin enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak
izini azaltmak icin hangi teknolojik ¢6ziimleri benimseyebilecegi analiz edilmelidir.
Sonuc olarak, Istanbul Universitesi’nin Ekolojik Cevre Analizi, cevresel etkileri anlamak
ve siirdiiriilebilirlik prensiplerine uygun bir sekilde faaliyet gostermek amaciyla kritik bir
aractir. Universitenin cevre dostu uygulamalar1 benimsemesi, dogal kaynaklar1 korumasi
ve cevresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmesi hem kampiis yasamini hem de toplumun genel
cevre bilincini olumlu yonde etkileyecektir.

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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f. Uluslararasi Cevre Analizi

Istanbul Universitesi’nin stratejik planlama siirecinde gerceklestirilecek Uluslararasi
Cevre Analizi, {iniversitenin uluslararasi iliskilerini ve disa acilma stratejilerini anlamak
amaciyla hayati bir adimi olusturmaktadir. Bu analiz, iiniversitenin uluslararasi arenada
rekabet yetenegini, ishirligi firsatlarini ve kiiresel 6lcekteki etkisini degerlendirmek icin
zorunlu bir arac olarak kabul edilmektedir.

Uluslararasi Cevre Analizi’'nde dikkate alinmasi1 gereken bir unsur, iiniversitenin ulus-
lararasi ishirligi aginin genislemesi ve cesitlenmesidir. Akademik degisim programlari,
ortak arastirma projeleri ve uluslararasi konferanslar gibi faaliyetler, iiniversitenin farkl
ilkelerdeki iiniversiteler ve kuruluslar ile ishirligini nasil artirabilecegini degerlendirme-
lidir. Ayrica, uluslararasi 6grenci ve 6gretim iiyesi hareketliligi de analiz icinde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Universitenin uluslararas1 6grenci sayisi, kiiltiirel cesitlilik ve akademik
kalitesini yansitan bir gostergedir. Ogretim iiyelerinin uluslararasi konferanslara katilimi
ve uluslararasi dergilerdeki yayinlari, iiniversitenin kiiresel bilimsel etkisini yansitabilir.
Uluslararasi Cevre Analizi ayn1 zamanda uluslararasi fon ve destek kaynaklarini1 deger-
lendirmeyi icermelidir. Universitenin uluslararasi fonlara erisimi, arastirma projelerini
destekleme kapasitesini artirabilirken, yurtdisindaki bagiscilar ve destekcilerle isbirligi
yapma firsatlarini da degerlendirmelidir. Universitenin uluslararasi itibar ve goriiniirlii-
gii de analiz kapsaminda ele alinmalidir. Uluslararasi siralamalardaki konumu, uluslara-
ras1 medyadaki varlig1 ve kiiresel akademik aglarla olan iliskileri, iiniversitenin kiiresel
Olcekteki etkisini belirlemektedir.

Sonuc olarak, Istanbul Universitesi’nin Uluslararasi Cevre Analizi, uluslararasi arenadaki
firsatlar1 ve zorluklar1 anlamak amaciyla hayati bir aractir. Universitenin uluslararas: is-
birligi agin1 genisletmesi, uluslararasi 6grenci ve 6gretim iiyesi hareketliligini artirmasi,
uluslararasi fonlara erisimi giiclendirmesi ve uluslararasi itibarini gelistirmesi, kiiresel
diizeyde rekabet giiciinii artirabilecek stratejik adimlar olarak degerlendirilmelidir.

4.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel yapi analizinde, Istanbul Universitesinin paydaslar1 arasinda bulunan 6grenci-
leri, mezunlar, tedarikgcileri, rakipleri, diizenleyici ve denetleyici kurullar, cesitli STK’lar
ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Kolaylikla tahmin edilebilecegi gibi, esas ra-

kip (veya rakipler), bir kurumun stratejik karar ve davranislarinda etkili olan en 6nemli

unsurdur. Bu anlamda, rakip analizi siirecinde, esas rakip ya da rakiplerin gelecekle ilgili
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amaclarinin, sekt6r ve kendi kurumu/kurumlari ile ilgili olusturdugu varsayimlarin, uy-

guladig1 mevcut (cari) stratejilerin ve esas rakibin sahip oldugu yeteneklerin belirlenmesi

Onem arz eder. Bunun 6tesinde, kurumun sahip olmasi ve rakiplerine goére giiclii olmasi

gerekli birtakim faktorleri icerir. Bu cercevede c¢ikti miktari, ¢ikt1 kalitesi, rakip sayisi, re-

kabetin siddetinin derecesi, kapasite durumlari gibi faktorler dikkate alinir.

Rakipler

Tablo 22: Sektorel Yapt Analizi

1. Istanbul il smirindaki
tiniversiteler

Istanbul il sinirinda
sayist siirekli artan
vakif ve devlet iini-
versiteleri

Istanbul Universitesi
farkini ve ayricali§ini
o0grenci nezdinde de
net bir sekilde orta-
ya koyacak proje ve
calismalarin arttiril-
masl

2. Vakif {iniversitelerinin
mikro yapilanmalari

Belirli bir alanda uz-
manlasan yetkin va-
kif {iniversitelerinin
say1sinin artmasi

istanbul Universitesi-
nin sahip oldugu hii-
yiik giicii ve potansi-
yeli ortaya c¢ikaracak
sekilde yenilik¢i ve
inovatif alanlara yo-
nelik plan ve projele-

rin artirilmasi
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1. Ogrenci yemekhanesi Yemekhane hizme- | Yemek denetlemeleri
hizmeti kalitesi tinde vyasanabilecek | arttirllmali, siirdiirii-
olasi olumsuzluklar | lebilir kalite standart-
lar belirlenmeli
2. Bilisim hizmetleri ka- Hizmet alim1 yapilan | Universitenin mevcut
Tedarikgiler litesi yazilimlarda yasana- | bilisim insan kayna-

bilecek olas1 aksama- | ginin siirekli gelisti-
lar rilmesi ve is partner-
ligi iliskisi kurularak
hizmet  alimlarinin

yapilmasi

4.11. GZFT Analizi

Istanbul Universitesi, 2024-2028 Stratejik Planinda GZFT analizi, iist yonetimin cizdigi
perspektifte stratejik planlama ve kalite koordinatorliigii ekiplerince 08.02.2023 tarihin-
de yapilmistir. Istanbul Universitesi “2024-2028 Stratejik Plan Calistay1 II: GZFT Analizi”
baslikli Calistay bir tam giin siirmiistiir. Sirasiyla {iniversitenin gii¢lii ve zayif yonleri ile
yine iiniversitenin dis ¢evre kaynakl firsat ve tehditleri tespit edilmistir. Nominal grup
tekniginin uygulandigi bu ¢alismada 6ncelikle stratejik planlama ekibinde yer alan her-
kese 30’ar dakika analiz konusu ile ilgili (i¢ ya da dis cevre) bagimsiz ve etkilesimsiz fikir
gelistirmeleri icin siire taninmistir. Daha sonra her bir katilimcinin fikirleri bilgisayar ara-
ciligiyla tek tek yazilmis ve ekrana yansitilmistir. Bu uygulama gergeklestirilirken birbiri-
ni tekrar eden ya da cok biiyiik benzerlikler tasiyan fikirler ikinci kez yazilmamistir. Tiim

ISTANBUL UNIVERSITESI
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katilimcilarin fikirleri alt alta yazildiktan sonra etkilesimli bir tartisma baslatilmistir. Bu

noktada 6zellikle kafasinda soru isareti kalmis olan katilimcilara ilgili fikir sahibi acikla-
ma yapmistir. Bu asama da tamamlandiktan sonra tiim fikirler katilimcilara puanlama (1-
10 arasl1) yapmalari icin dagitilmistir. Nihayetinde en fazla puani alan en az yedi en fazla
onbir fikir tespit edilmistir. Calistaya katilim saglayan akademik ve idari personel asagida
gosterilmektedir.
Tablo 23: GZFT Analizine Katki Saglayan Kisiler

Prof. Dr. Levent Sahin Baskan - Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Eray Yurtseven Kalite Koordinatorii

Prof. Dr. Cigdem Borke Tunali Kalite Koordinator Yardimcisi

Prof. Dr. Asli Beyhan Acar Havacilik Psikolojisi Arastirmalar1 Enstitiisii

Miidiirii

Prof. Dr. Sevtap Ishakoglu Kadioglu | Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Kamil Ahmet Kdse [sletme Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Nazan Susam Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Elif Akalin Fen Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Mehmet Bayartan Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Feray Kiiciikbas Duman Kalite Koordinatorligii

Ogr. Gor. Nilay Kantar Kalite Koordinatorliigii

Giilsiim Akalin Kalite Koordinatorligi

Abdullah Ates Strateji Gelistirme Daire Baskani

Ahmet Arslan Ic Denetim Birimi Baskani

GZFT Analizi Calismalarindan Bir Kare

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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Tablo 24: GZFT Listesi: Giiclii ve Zayif Yonler

IC CEVRE ANALizi

Glcla Yonler

Zayif Yonler

Arastirma Universitesi kimligi,

Alaninda yetkin lisansustu enstittlere sahip olma-
s,

idari personele yonelik hizmet ici egitim imkanla-
rinin cesitliligi,

Ulusal/uluslararast akreditasyon kuruluslarn tara-
findan akredite edilmis akademik ve idari birimle-
rin olmas,

Gucla akademik kadronun var olmast,

Etkin arastirma merkezlerinin varligs,

Cagdas, cok disiplinli ve nadir diploma programla-
rinin varhdt,

Ulusal ve uluslararast akademik kuruluslar ile giig-
i iletisim ve is birliklerinin olmas,

Sundugu saglik hizmetleriyle Turkiye’de ve dinya-
da en fazla tercih edilen ve guvenilen Tip Fakdultesi-
ni biinyesinde barindirtyor olmast,

Egitimde teknolojik imkanlarin artan oranda kulla-
ntliyor olmast,

Kalite odakl bir yénetim bakis acisina sahip olma-
Sl

Bltce imkanlarinin 6grenci sayisina oranla yetersiz
kalyor olmast,

Sosyal alanlarin ve barinma imkanlarinin 6grenci
sayisina oranla yetersiz olmast,

Ogretim (yesi basina diisen 6grenci sayistnin yiik-
sek olmasi,

Disiplinler arast arastirma ve ortak calisma kulttri-
nin yeterince olgunlagsmamis olmast,

Kritik gorevlerde olan personelin yedeklerinin ol-
mamasi/yetistirilmemesi,

Nitelikli uluslararast 6gretim elemant ve 6grenci
cekmek icin kullanilabilecek maddi desteklerin
kisitl olmast,

Ogretim Gyelerinin is ve ders yiiklerinin fazla ol-
mast,

Ara teknik eleman eksikligi,

Universite mezunlart ile olan iletisimin yetersizligi,
Dogru veriye zamaninda ulasacak etkin sistemlerin
yeterince olmamast.

Tablo 25: GZFT Listesi: Firsatlar ve Tehditler

DIS CEVRE ANALizi

Firsatlar

Tehditler

Arastirma Universitesi statlsinun getirdigi akade-
mik kadro kullanim imkanlarn,

Saglik turizminin 6neminin artmast,

Toplum nezdinde sahip oldugu éncu ve saygin
kimlik,

Universite-Sanayi is birligine yonelik tesviklerin
artmast,

Girisimcilik ekosisteminde kurulacak ortakliklarin
yeni arastirma olanaklart sunmast,

TUBITAK ve TUBA gibi kurumlarin arastirma ve édiil
desteklerinin varligy,

Arastirma Universitesi statlsunin getirdigi arastir-
ma blitcesi olanaklart,

Uluslararasilasmanin devlet politikast ile destekle-
niyor olmast,

istanbul Universitesi mezunlarimn ilke yénetimin-
de kritik gorev aliyor olmalart.

Yuksek lisans seviyesinden sonra arastirmalarina
devam edecek nitelikli doktora 6grencisi sayisinin
azalmast,

Modern egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi ve
fiziksel altyapinin eskimesi,

idari personel istihdaminin giderek azalmasi,
Vakif Universitelerinin sagladigi cesitli avantajlar
sayesinde yetismis nitelikli 6gretim tyelerinin
kurumdan ayrilmast,

Dogal Afetler,

Temel bilimler alanlarinda lisans ve lisansuist
programlara ilginin azligy,

Ogrenci kontenjanlarimn YOK tarafindan arttiril-
mast.
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4.12. Tespitler ve Ihtiyaclar

Istanbul Universitesi'nin durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calis-

malar sonucunda elde edilen bulgular asagidaki Tespitler ve Ihtiyaclar tablosunda

Ozetlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimin Degerlen-
dirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

72

Tablo 26: Tespitler ve ihtiyaclar

- Performans géstergesi hedeflerinin beklenme-
dik olast degisiklik ve gelismeleri de goz 6ntinde
bulundurularak verilmesi

- 2024-2028 Stratejik Planndaki performans
gostergesi hedeflerinin, gdstergelerden sorumlu
olan her bir birimle Stratejik Planlama Ekibinin
daha yakn bir iliski ile birlikte tespit etmeleri
gerekmektedir.

- Universite-sanayi isbirligi cercevesinde lisan-
sustl programlarin sayistmin arttirilmast gerek-
mektedir.

- Sanayide ihtiyac¢ duyulan alanlarda tniversi-
te-sanayi isbirligi cercevesinde doktorali arastir-
mact istihdaminin arttirilmast gerekmektedir.

- Kritik teknolojilerdeki insan gici kapasitesinin
arttirtlmast gerekmektedir.

- Bir arastirma Universitesi olarak doktora sonrast
sozlesmeli arastirmact istihdaminin arttirilmast
gerekmektedir.

- Daha verimli ve kendi enerjisini treten teknolo-
jik binalara dogru yénelim yapilmahdir.

- Egitimde Kalite Givence Sisteminin daha da
glclendirilmesi ve kurumsallastirilmast gerek-
mektedir.

- Uluslararastlasma dizeyinin daha da gelistiril-
mesi gerekmektedir.

- Uluslararast akademisyen sayisinin arttirilmast
gerekmektedir.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin arttinlmasi gerekmektedir.

- Uluslararast isbirlikli bilimsel ¢calisma ve proje-
lerin sayisinin arttirilmast gerekmektedir.

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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Paydas Analizi

- Secimlik ders sayisinin ve staj imkanlarinin
yetersiz kalmast

- Derslerin islenis bi¢ciminin agirlikli olarak teorik
anlatimdan ibaret olmast

- Kampis yasam alanlarinin kapasitesinin yeter-
siz kalmast

- Klasik sinav usuliiniin ¢ok yiiksek oranda kulla-
niliyor olmast

- Akademik ve idari personele verilen hizmet ici
egitimlerin yetersiz kalmast

- Toplumsal katki faaliyetlerinin daha da arttinl-
mast gerekliligi

- Uluslararasilasma stratejisinin daha da gutgclen-
dirilmesi

- Proje odaklh dgrenci yetistirme modellerinin
olusturulmast

- Is diinyast ile olan iliskilerin giiclendirilmesi

- Ar-Ge sonuclarinin bulus, patentleme ve lisans-
lama yoluyla ticarilestirilmesi

- STK ile olan isbirliklerine katthmin tim dizey-
lerde artis gostermesi

- Toplumda STK bilincinin arttirilmast gerekliligi
- Milli egitim ile olan tim diizeylerdeki isbirlikle-
rinin arttinilmast

- Ozellikle staj imkanlarinin nitelik ve niceliginin
arttinilmast gerekmektedir.

- Farkli 6gretim model ve tekniklerinin i¢sellesti-
rilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

- Kampds alanlarinin eldeki imkanlar cercevesin-
de guclendirilmesi ve kullanilabilirliginin arttiril-
masina ihtiyac bulunmaktadir.

- Sinav yéntemi olarak klasik sinav yénteminin
haricindeki diger evrensel yontemler de kulla-
nilmahidr.

- Universitenin topluma katkist gii¢lendirilme-
lidir.

- Uluslararasilasma politikanin daha da belir-
ginlesmesi ve bu politikaya dogrudan uyulmast
gerekmektedir.

- Tam dizeylerdeki 6grencilerin proje ekibi iceri-
sinde daha fazla yer almast gerekmektedir.

- Is diinyast ile olan iliskilerin tum diizeylerde
gelistirilmesi gerekmektedir.

- Bulus, patentleme, tescilleme, lisanslama
faaliyetlerinin daha da guclendirilmesi gerek-
mektedir.

- Ogretim elemanlannin STK isbirliklerine katili-
min arttirimast gerekmektedir.

- STK bilincinin arttirilmasinda Universitenin rol

ve sorumlulugunu yerine getirmesi gerekmek-
tedir.

- istanbul il Milli Egitim Madirlaga ile olan iliski
ve isbirliginin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kurum Kiltiri Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

- Her duizeydeki yonetici ve ¢alisanlarin bireysel
inisiyatif kapasitelerinin ve yaraticilik kabiliyet-
lerinin arttinlmast

- Sunucu kapasitesi, bilisim alt yap faaliyetleri
ve yazihm gelistirme islemlerinin yetersiz ola-
bilmesi

- Ogretim (iye yardimcilaninin sayica yetersiz
olmast

- Ogretim (yesi-6grenci ve dzel sektor isbirligi ile
gelistirilen triin ve hizmetlere ticari serbestlik
taninmast

- Mezunlarin Universite ile iletisim eksikligi

- Tum diizeydeki personel icin kisisel gelisimi
destekleyecek hizmet ici egitim portalinin zen-
ginlestirilmesi gerekmektedir.

- Teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin yazihm,
donamm ve gelistirme faaliyetlerine hiz verilme-
si gerekmektedir.

- Yurt disinda doktorasint tamamlamis nitelikli
arastirmactlarin Universiteye kazandiriimast
gerekmektedir.

- Her tar isbirlikli calismanin 6niind acacak
kurumsal mekanizmalarin gelistirilmesi gerek-
mektedir.

- Mezunlarla olan iliskilerin sistematik bir sekilde
arttinilmast gerekmektedir.
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5. GELECEGE BAKIS

Istanbul Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda gelecege bakis
bilesenleri olan misyon, vizyon ve temel degerlerin tespitinde stratejik planlama ekibi,
iist yonetimden perspektifi aldiktan sonra oncelikli olarak 2019-2023 Stratejik Plani’nda-
ki misyon, vizyon ve temel degerleri gbzden gecirmistir. Yapilan tartismalar neticesinde
mevcut stratejik plandaki misyon, vizyon ve temel degerlerde herhangi bir degisiklik ya-
pilmamasina karar verilmistir.

5.1. Misyon

Dogu ile Batiyi, gecmis ile gelecegi bulusturarak iilkemize ve insanliga yararli bilgi iiret-
mek ve yetkin bireyler yetistirmek.

5.2. Vizyon

Evrensel diizeydeki egitim ve arastirmalariyla gelecegi sekillendiren ve diinyada referans
gosterilen bir liniversite olmak.

5.3. Temel Degerler

Istanbul Universitesinin temel degerleri asagidaki gibidir:

Bilimsellik ve Arastirma Odakhilik: istanbul Universitesi bilimsel bilginin iiretimi, kulla-
nimi, aktarimi ve yayginlastirilmasi siireclerinde zengin arastirma kiiltiirii ve altyapisi ile
oncii liniversite rolii ile hareket eder.

Yenilikgilik, Bulusculuk ve Girisimcilik: istanbul Universitesi yenilikci ve buluscu bakis
acisini egitim, arastirma ve toplumsal katki saglamada oncelikli kriterler olarak goriir ve
is birligine dayal1 girisimcilik modelini benimser.

Kalite Odakhilik ve Siirdiiriilebilirlik: istanbul Universitesi siirdiiriilebilir biiyiime ve ba-
sar1 icin “Siirec Yonetimi Modelini” benimsemekte ve kalite yonetim sistemleri dogrultu-
sunda yonetilmektedir.

Etik ve Evrensel Degerlere Uyum: istanbul Universitesi bireysel, bilimsel, hukuksal ve
toplumsal etik degerlerine siki sikiya bagli kalarak evrensel diizeydeki degerlere saygi
gosterir.

6 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: istanbul Universitesi yonetim siireclerinde ve ic/d1s pay-
daslarla olan etkilesiminde acik, seffaf, katilimci ve arzu edildiginde cevap verebilir bir
anlayisa sahiptir.

Toplumsal Duyarlilik: Istanbul Universitesi egitim-6gretimden bilimsel arastirmalara,
yenilikci ve buluscu faaliyetlerinden girisimcilik kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayginlas-
tirilmasina toplumsal katki saglama bilinci ve arzusu ile hareket etmektedir.

Ogrenci Odakhlik: istanbul Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerinin yapilandirilma-
s1, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi calismalarinda 6grencinin istek ve taleplerini merkeze
alan bir bakis acisi ile hareket etmektedir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Istanbul Universitesi farklilasma stratejisini tespit ederken dncelikle iist ydnetime akade-
mik faaliyetler analizi ve yiiksekdgretim sektorii analizi bilgilerini iceren durum analizi
bulgularini sunmustur. Bunun iizerine iist yonetim farklilasma stratejisine iliskin pers-
pektifi vermistir. Ust ydnetimden perspektifi alan Strateji Gelistirme Kurulu, ayrintili ca-
lismalarin yapilmasi icin Stratejik Planlama Ekibi'ni gérevlendirmistir. Stratejik Planla-
ma Ekibi, beyin firtinasi yontemini kullanmais ve iist yonetimin perspektifi dogrultusunda
farklilasma stratejisini iist ydnetimin onayina sunmustur. Ust yonetim tarafindan onayla-
nan farklilasma stratejisi tercihleri asagida belirtilmistir.

6.1. Konum Tercihi

Geleneksel iiniversitenin temel fonksiyonu olan egitim, mevcut teorik bilgilerin aktarimi
yoluyla mezunlar iiretmekte ve bu anlamda toplumsal fayda saglamaktir. Ancak bilim ve
teknoloji alanindaki gelismeler sonucunda klasik 6grenme yontemleri etkisini yitirmeye
ve bunun yerine bilginin {iriin ya da hizmete doniistiiriilmesi siireci 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. 21. yiizyilin degisen paradigmalar1 ve bireyden beklentileri, {iniversitelere
yeni misyonlar yiiklemis ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge), inovasyon ile girisimcilik cer-
cevesinde sekillenen bilgi toplumunun ihtiyaclarina yonelik olarak tiniversitelerin donii-
siimlerini gerceklestirmeleri gerekliligi ortaya cikmustir. istanbul Universitesinin kéklii bir
gecmise ve uluslararasi bir itibara sahip olmasi; kendi alaninda her biri yetkin, donanimli
ve taninir 6gretim eleman1 kadrosunu biinyesinde barindirmasi; saygin, ¢ok disiplinli ve
nadir lisans ve lisansiistii diploma programlarinin varligi; yurt ici ve yurt dis1 egitim ve
Ogretim is birligi imkanlarinin mevcudiyeti onun egitim alaninda Tiirkiye’de ve diinyada
on plana ¢ikmasini saglamistir. Bunun yaninda girisimcilige yonelik akademik bilgi biri-
kimi ve farkindaligi, kurulu bulundugu ve etkilesim icerisinde oldugu bolgenin endiistri,
ticaret ve hizmet sektorleri acisindan oldukca gelismis olmasi sebebiyle girisimcilik faali-
yetlerinde de basat rolii oynamasini saglamistir. Kurulusundan bu yana bilim ve arastir-
maya ayr1 bir dnem veren Istanbul Universitesi; bir yandan egitim, girisim ve inovasyon
ile topluma hizmet islevlerinde kalite odaklt miikemmelligi hedeflerken 6te yandan da
ozellikle 2019-2023 Stratejik Planr’ndan itibaren kendisini agirlikli olarak arastirma odakl
bir iiniversite olarak konumlandirmistir.
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Yiiksek Ogretim Kurulu'nun ana projelerinden biri, yiizyilin ihtiyaclarina paralel olarak
“Misyon Farklilasmas: ve Thtisaslasma Projesi” dir. YOK tarafindan iki kanalda yiiriitiilen
cesitlilik, “arastirma iiniversiteleri”, “bélgesel kalkinma odakl iiniversiteler ve ihtisaslas-
ma” kategorilerinde siirdiiriilmektedir. Ulkemizin en koklii egitim kurumlarinin basinda
gelen Istanbul Universitesi YOK tarafindan 2017 yilindan itibaren arastirma iiniversiteleri
arasinda ilan edilmis olup, bu konumunu tescil etmistir.

Grafik 6: Istanbul Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan Konum Tercihi

Istanbul Universitesinin arastirma odakl1 bir konum tercihinde bulunmasinin pek ¢cok
nedeni bulunmaktadir. Bunlar arasinda en fazla One cikanlar asagidaki gibidir:

e YOK’iin Misyon Farklilasmasi prensibine bagli olarak Istanbul Universitesi’nin Aras-
tirma Universitesi olarak secilmis olmasi,

e Universitenin kurum kiiltiiriinde Siire¢ Yonetim Modelinin i¢sellestirilmis olmasi,

e Universite Ust Yonetiminin “Dis Kaynakli Projelere” verdigi énemin siirekli artmasi,

e Universitenin dijitallesme siirecinde almis oldugu énemli mesafenin varligi,

e Universitenin arastirma kapasitesine destek veren temel birimlerin (TTM, TTO, En-
tertech, BAP, UPO ve arastirma odakli enstitiiler) kurumsal kapasitelerinin siirekli
olarak artiyor olmasi,

e Universitenin paydas yonetim mantiginin giiclii olmasi,

e Ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik ve yenilikgilik faaliyet ve projele-
rinin nicel ve nitel olarak siirekli artis gdsteriyor olmasi,

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN



S,

{4} ISTANBUL UNIVERSITES]

e (Ogrenci odakli arastirma projelerinin 6nemli bir gelisim alani olarak tesipt edilmis
olmasi,

e Dis kaynakl1 biitcenin arttirilmasina yonelik Universite Yonetiminin bakis acisinin
varligi,

e Arastirma faaliyetlerinin degerlendirilmesinde atama ve yiikseltme kriterlerinin ta-
nimlanmis olmasi ve bu kriterlerin Ar-Ge hedefleriyle uyumlu olmasi,

e Disiplinler arasi lisansiistii 6rgiin ve uzaktan egitim yapabilmesi, bircok bilimsel
alanda 6nde, oncii ve koklii bir {iniversite olmasi, e Kalite yonetim siireclerinde
uluslararasi gelisim gosteren bir Koordinatorliigiin varligi,

e Farkli alanlarda zengin kiitiiphane ve miizelerinin olmasi.

Universitemizin arastirma odakli iiniversite olarak hareket etmesinin temel nedenlerin-
den biri de Diinya Universite Siralamalarinda sahip oldugu basarisidir. Universitemiz
diinyada kabul goren 11 siralamanin tamaminda yer almakta ve Shanghai Ranking tara-
findan hazirlanan Academic Ranking of World Universities siralamasinda da Diinya’da ilk
500’e giren tek Tiirk Universitesi konumunda bulunmaktadir. Istanbul Universitesi alan
bazli siralamalarda da Diinya iiniversiteleri arasinda 6nemli basarilara imza atmaktadir.
QS 2022 Diinya alan bazli siralamasina gére Universitemiz Insan ve Toplum Bilimleri ala-
ninda 342., Tibbi Bilimler alaninda 293., Eczacilik, Hukuk, Tarim ve Ormancilik ve Mo-
dern Diller alaninda 251-300 bandinda ve Sosyal Bilimler ve Yonetim alaninda da 401-450
bandinda yer alarak biiyiik bir basar1 sergilemistir.

Universitemizin arastirma ve yayin kalitesini ortaya koyan énemli hususlardan biri de
gerceklestirilen yayin faaliyetleridir. Uluslararasi yayinevi statiisiinde bulunan IUPRESS
acik erisim olarak 300 kitap ve 64 dergide 40 bine yakin kitap ve makale boliimii tam
metinleriyle birlikte acik erisimde bilim diinyasinin ve toplumun hizmetine sunulmustur.
[UPRESS talstanbul University Press tarafindan yayinlanan dergilerin 23’ii Web of Scien-
ce’ta, 14’ii Scopus’ta, 43’ii TR Dizin’de, 47’si DOAJ’da, 44’ii SOBIAD’da ve 52’si de EBS-
CO’da taranmaktadir.

6.2. Basan Bolgesi Tercihi

Istanbul Universitesi egitim ve girisimcilik alanlarindaki basarisini artirmakla birlikte
arastirma iiniversitesi odaginda bir basar1 bolgesi tercihinde bulunmustur. Ozellikle Yiik-
sekogretim Kurulu tarafindan arastirma iiniversitesi olarak secilmis olmasi 6ncelikli ola-
rak asagidaki temel politikalarin takibini zorunlu kilmistir:
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e Nitelik ve niceligi yiiksek arastirmaci yetistirmeye yonelik lisansiistii programlarin
desteklenmesi, yenilenmeye ihtiyac duyulanlarin arastirma odakli olarak yeniden
tasarlanmasi,

e Arastirmaya yonelik altyapinin gelistirilmesi ve bu altyapinin etkin kullaniminin ta-
kibi,

e Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan yararlanmaya yonelik olarak gerek ofis
gerekse ekip diizeyinde destek mekanizmalari olusturulmasi,

e Arastirma ciktis1 odakli performans sistemi,

e Atama kriterlerinin arastirmay1 éncelikli kilacak bicimde diizenlenmesi,

e Arastirma kiiltiiriinii giiclendirerek katki saglayacak iyi uygulama 6rneklerinin pay-
lasilmasi.

Istanbul Universitesi’nin arastirma odakl1 temel degerleri ise;

e Universite biinyesinde vyiiriitiilen tiim islerde kalite odaklilik,
e Yaygin etki iireten arastirma faaliyetleri,

e Lisans ve lisansiistii seviyelerde kaliteli yliksek6gretim,

e Doktora programlari ile arastirma egitimine 6nem verilmesi,

e Arastirmada diiriistliik ve etik icin en yiiksek standartlarin uygulanmasi,

e Akademik 6zgiirliik ve sorumluluk,

e Farkl fikirlere acik ve hosgoriilii olmak,

e Kendi 68retim ve arastirma onceliklerini belirleme hakki,

e Yerel ve ulusal topluma destek, kiiresel sorunlara ¢oziim Onerileri iiretilmesi,
e Acik ve seffaf yonetim ilkeleri

Bu cercevede Istanbul Universitesi arastirma iiniversitesi olma tercihini esas alarak ken-
disiyle ayni konum tercihini yapmis olan iiniversitelerden asagidaki hususlarda farklilas-
maya gitmistir:

Toplum 5.0’a Hazirlik

“Insanlarin iiretim bandindan uzaklastirilmasini, maksimum diizeyde iiretim esnekligi
saglanarak tiiketiciye 6zel tasarimlarin gerceklestirilebilmesini ve bunu yaparken de hiz-
dan taviz verilmemesini” iceren Endiistri 4.0, imalat sanayi de dahil olmak iizere {iretimin
oldugu her yerin azami diizeyde bilgisayarlastirilmasini ve yiiksek donanimli teknoloji
ile calisilmasini esas almaktadir. Endiistri 4.0'1 da iceren ama insan odakli bir toplum
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yapisini ifade eden Toplum 5.0, insanlarin yasam kalitesini arttirmak icin siiper toplumla-
rin olusmasina katkida bulunan bir ileri teknolojik devrim olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Endiistri 4.0 temel olarak bir isin nasil daha iyi yapildigiyla ilgilenirken, Endiistri 5.0 ise
yapilan isin zaman — insan iliskisi icerisinde nasil en verimli hale getirilecegi ile ilgilenir.
Endiistri 4.0 otomatiklesen makinelerin kullanimini yayginlastirirken ve bunu ilke ola-
rak edinirken, Endiistri 5.0 ise insan — makine arasinda hizlica 6grenen bir yap1 kurmay1
amac edinir ve bu sayede problemin ¢6ziimii icin en optimum durumu arastirmaktadir.
Endiistri 5.0 ile yeni is alanlar1 ve meslekler ortaya ¢cikmistir. Bu cercevede akilli fabrika-
lar, endiistriyel bilgisayar miihendisligi, robotik kodlama ve yapay zeka miihendisligi gibi
meslek dallar1 6n plana cikmistir.

Diinyadaki bu gelismenin paralelinde, her alanda oldugu gibi bu alanda da 6nciiliik ya-
pan Istanbul Universitesi 6zellikle Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri Fakiiltesi, Ulastirma
ve Lojistik ile Mimarlik Fakiiltelerindeki calismalariyla biiyiik farklilik yaratmay1 planla-
maktadir. Bu cercevede Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri Fakiiltesi, Endiistri 4.0’1n ortaya
cikardig1 yeni calisma bicimlerine ve isgiiciine uygun yetkinlikte insan kaynag yetistir-
mek icin dnemli bir farklilik yaratacaktir. Bununla birlikte {iniversite-sanayi is birligi kap-
saminda projeler yapmak adina lisansiistii 6grencilere Endiistri 4.0’a yonelik cok sayida
disiplini barindiracak sekilde tez calismalar1 yaptirilmaya devam edilecek ve 6zellikle
Mimarlik ve Ulastirma ve Lojistik Fakiilteleri akill1 sehir, bina, fabrika uygulamalarina
yonelik calismalara katki sunulmasi amaciyla bilimsel calismalara hiz vereceklerdir.
Bununla birlikte arastirma iiniversitesi secilen diger tiim iiniversitelerden biiyiik oranda
farklilasacak sekilde yukarida ifade edilen teknik ve miihendislik alanlarindaki yenilikle-
rin yaninda toplumsal, sosyal ve ekonomik alandaki mevcut potansiyeli ortaya cikaracak
arastirmalara da imza atilacaktir. Buna gore sahip oldugu tiim anabilim dallariyla ulusla-
rarasi isletmecilik camiasinda en saygin kuruluslarin basinda yer alan Isletme Fakiiltesi
ile kokleri oldukca gecmise dayanan Iktisat Fakiiltesi, Endiistri 4.0 1n iiretim ve ydnetim
bicimleri iizerindeki etkilerine ve calisma iliskileri iizerinde meydana getirecegi degisik-
liklere yonelik arastirmalara agirlik verecektir.
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Arastirma Altyapisinin Giiclendirilmesi

Istanbul Universitesi’nin giiclii arastirma kapasitesine destek veren tiim alt birimleri, sii-
rekli olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasina destek olunmaktadir. Uni-
versitenin arastirma kapasitesine dogrudan destek veren temel birimler asagidaki gibidir:

Bilimsel
Arastirma Arastirma
Odakh Projeleri Birimi
Enstitiiler
istanbul
Universitesi
Uluslararasi Teknokent -
Projeler Ofisi ENTERTECH
UPO
istanbul Istanbul
Universitesi Unlver5|tS5|
Teknoloji Teknoloji
Transfer “ Transfer
.. Merkezi
Ofisi
TTO ™

Sekil 3: Universitenin Arastirma Kapasitesine Destek Veren Temel Birimler

Universitenin arastirma kapasitesine destek veren temel birimleri koordine etmek, bilim-
sel faaliyet ve arastirmalarin etkinlik diizeyini artirmak, arastirma politikalarini olustur-
mak ve yon vermekten sorumlu olan Bilim ve Arastirma Politikalar1 Kurulu bilimsel aras-
tirma ve calismalari titizlikle takip etmekte ve gerekli aksiyonlarin zamaninda almaktadir.
Istanbul Universitesi fiziki/teknik altyapisini ve mali kaynaklarini, arastirma 6ncelikleri
kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirecek sekilde planlamaktadir. Kurum ici kaynaklarin
arastirma faaliyetlerine tahsisi, BAP Birimi araciligiyla gerceklestirilmektedir. Universite
tarafindan verilen arastirma desteklerinin biitce dagilimi; proje tiirii, arastirma alani, 6n-
celikli alanlar ve teknik alt yap1 gelistirme projeleri gozetilerek yapilmaktadir. Bu konuda-
ki temel amac, mevcut arastirma kaynaklarinin etkin kullanimi ve arastirmaya ayrilan fon
miktarinin arttirilmasidir. Bu cercevede arastirma biitcesi, her yil gézden gecirilmekte ve
arastirmacilara ilan edilen Tiirkiye’nin ve Universitenin 6ncelik alanlarina gore projeler
tahsis edilmektedir.
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Grafik 7: BAP Tarafindan Desteklenen Proje Sayilari (2019-2022)
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BAP’1n iyi uygulama ornekleri icerisinde;
Vv Universitemizin oncelikli arastirma alanlarinda proje destegi verilmesi
vV Akademik performansa dayali proje biitceleri
V Tez projelerinde bir 6nceki dénem yiiriitiilen tezlerin ciktilarina dayal1 proje biitce-
lendirilmesi
vV Doktora Tez Biitcelerinde
m YOK 100/2000 doktora programi
m TUBITAK 2244 Universite Sanayi Doktora Programlarina daha yiiksek proje
biitcesi destegi

<

Lisans 0grencilerinin AR-GE ekosistemine dahil edilmesi amacina y6nelik projeler

<

Ulkemizin arastirmada yetismis insan giiciiniin artmasina destek amaciyla doktora
sonrasi arastirmaci ve bursiyer destekleri

Q1 kategorisinde acik erisimli dergilerde yayin basim iicreti destegi

Patent basvuru, tescilleme, siire uzatma destekleri

[U Press yayinlarinin basim siirecleri destegi

< < < <

Kadrolu olmayan genc arastirmacilarin (tez 6grencileri, lisans 6grencileri) saha/ara-
zi calismalarina destek verilmesi

<

Kadrolu olmayan doktora tez 6grencilerine kongre katilim destegi saglanmasi

<

Arastirma altyapisi siirekliligi destegi
vV Arastirma laboratuvarlari analiz hizmetlerinin goriiniirliigiiniin saglanmasi
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Proje iiretim faaliyetlerinin Universitenin tabanina yayilmasi, arastirma alanindaki politi-
kalardan biridir. Daha fazla 6gretim {iyesinin arastirmaci grubuna dahil edilmesi ve hatta
lisans {iistii ve lisans diizeyindeki genis 6grenci kitlesinde proje kiiltiiriiniin yerlestiril-
mesi hedeflenmektedir. Tiirkiye’de 6zel sektoriin Ar-Ge biit¢cesindeki artisi ve is diinyasi-
nin sorunlarina yonelik arastirmalarin ticarilesme kabiliyeti dikkate alinarak 6zel sektor
merkezli kaynak yaratma calismalari yogun bir sekilde devam etmektedir. Ozel sektoriin
sorunlarina yonelik calismalar hem biiyiik fonlar yaratmakta hem de egitim 6gretim ka-
litesi ve Universitenin mezunlarinin is giicii piyasasina girisini kolaylastirici sonuclar do-
gurmaktadir. Burada gerceklestirilmesi arzu edilen husus, iiniversitenin bilgi birikimi ve
yetismis insan giicii ile sanayinin mevcut tecriibesi ve finansal giiciiniin birlestirilmesi
sonucu ortaya ¢ikacak olan bilimsel, teknolojik ve ekonomik degerlerden her iki tarafin
da faydalanmasini saglamaktir.

Istanbul Universitesi’nde girisimciligi artirmak adina ENTERTECH biinyesinde ekosiste-
min tiim halkalar1 olusturulmustur. ENTERTECH; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri icin belirledigi amag ve hedefler dogrultusunda, siirekli ge-
lisen ulusal gereksinimleri ve 6ncelikleri g6z 6niinde bulundurarak hareket etmektedir.

TUBITAK
Bireysel Geng
Girisimci
Programi -
BIGG

ISTANBUL .
UNIVERSITESI On Kulugka

TEKNOKENT - Merkezi

ENTERTECH InvenTIST

Entertech
Kulugka

Sekil 4: Entertech Paydaslan
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Proje ve arastirma islemleri ile birlikte fikri ve sinai miilkiyet haklar1 konusunda da islem-
ler yapan, gelen basvurularin Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) Komisyonu’nda deger-
lendiren, bilimsel olarak degerli bulunan patentlerin, fikirlerin desteklenmesi konularin-
da akademisyenlere destek olan Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi,
ENTERTECH ekosistemi ile entegre bir sekilde hareket etmektedir.

TTO; farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim, ulusal ve uluslararasi destek program-
lari, iiniversite-sanayi isbirligi, fikri sinai miilkiyet haklari, sirketlesme ve girisimcilik
modiilleri kapsaminda Istanbul Universitesi 6grencilerine, arastirmacilarina, akademis-

yenlerine ve ENTERTECH biinyesindeki firmalara yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Grafik 8: Patent Portfoy Degisimi (Kiimiilatif Patent Sayisi)

o—9

2019 2020 2021 2022

Istanbul Universitesi'nin arastirma kapasitesi icerisinde yer alan bir diger 6nemli meka-
nizma Uluslararasi Projeler Ofisi (UPO)’dir. UPO, uluslararasi projeler cercevesinde iini-
versitede gorev alan arastirmacilarin proje fikirlerinin degerlendirilmesi, uygun arastir-
ma partnerlerin bulunmasi, projelerin yazilmasi ve basvuru asamalarinda biinyesinde
yer alan uzmanlar vasitasiyla yonlendirici ve destekleyici bir rol oynamaktadir. Bununla
birlikte uluslararasi projeler konusunda arastirmacilari bilgilendirme, tanitim, farkinda-
lik ve egitim faaliyetlerini de organize etmektedir.

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

87



{B; isTANBUL UNIVERSITESI

88

Tablo 27: Uluslararasi Proje Tablosu — Genel (2019-2022)

DIGER
AB PROJELERI ULUSLARARASI
PROJELER
UFUK UFUK DIGER
ERAMUS+ | IPA TOPLAM
2020 AVRUPA ULUSLARARASI
Devam
Eden 2 2 9 0 8 21
Projeler
Biten
. 3 () 5 2 12 22
Projeler
Toplam 5 2 14 2 20 43
Arastirma Alt Alanlarn

Tiirkiye’de Universitelerin yetkinliklerine iliskin en kapsamli calisma, TUBITAK tarafin-
dan ilki 2016 yilinda olusturulan ve 2021 yilinda giincellenen Universitelerin Alan Bazin-
da Yetkinlik Analizi’dir. Bu analiz, Universitelerin arastirma alanlar1 bazinda performans-
larinin birbirleri ile karsilastirilmasini ve her bir Universitenin yetkin olduklar alanlarin
saptanmasini amaclamaktadir.

2021 yetkinlik analizinde 160 Universite, 130 alt arastirma alani kapsaminda degerlendi-
rilmistir. Buna gore yetkinlik analizi olusturulurken iki ana boyut kullanilmistir. Bunlar
%60 agirliga sahip olan kalite boyutu ve %40 agirliga sahip olan hacim boyutudur. Kali-
te boyutundaki gostergeler; yayinlarin bagil atif etkisi, nitelikli yayin liretme kapasitesi,
akademisyen verimliligi, Ar-Ge ve yenilik projelerinin niteligi, sanayiye katkida buluna-
cak nitelikli yayin iiretme kapasitesi, Tiirkiye’nin uluslararasilasmasina katki ve Universi-
tenin uluslararasilasmasina katkidir. Hacim boyutundaki gostergeler ise; diinyadaki aka-
demik birikime katki, akademik deger yaratan kritik kitle, Ar-Ge ve yenilik proje hacmine
katki ve Universitenin Tiirkiye’ye gérece bagil odaklanma endeksidir.

TUBITAK, Universitelerin alan bazl1 yetkinliklerini bir grafik yardimiyla degerlendirmek-
tedir. Grafigin dikey eksenini hacim; yatay eksenini ise kalite boyutu temsil etmektedir.
Bununla birlikte grafik 4 bolgeye ayrilmistir. Degerlendirmeye alinan her bir Universi-
te’nin birinci bolgesinde yer alan alt alanlar; diger Universitelerin ayni alt alanlarina gore
hacim ve kalite boyutunun her ikisinde de daha yiiksek oldugu; ikinci bolge hacminin
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yiiksek, kalite boyutunun gorece diisiik oldugu; iiciincii bélge kalite ve hacim boyutunun
her ikisinin de diisiik oldugu; dordiincii bélge ise kalite boyutunun yiiksek, hacim boyu-
tunun diisiik oldugu alani ifade etmektedir. Buna iliskin grafik asagida yer almaktadir.

Grafik 9: Universitelerin Alan Bazl Yetkinlik Grafigi
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Istanbul Universitesi 130 alt alanin 60’1nda (%46) birinci bolgede; 26 alt alanda (%:20)
ikinci bolgede; 10 alt alanda (%8) iiciincii bolgede ve 11 alt alanda (%8) dordiincii bol-
gede yer almaktadir. 23 alt alanda ise Istanbul Universitesi yetkinlik grafiginde yer alma-
maktadir. Tiim bu sonuclar tek bir potada degerlendirildiginde yetkinlik analizi icerisin-
de ver alan 160 Universite arasinda Istanbul Universitesi’nin 60 alt alanda 6ncii oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte 26 alt alanda hacim, 11 alt alanda ise kalite boyutunda
karsilastirilan diger Universitelerin 6niinde yer almaktadir. Grafikteki hacim ve kalite bo-
yutuna gore iyilestirilmesi gereken tiim alt alanlar Istanbul Universitesi arastirma politi-
kasi cercevesinde goz oniinde bulundurulmakta ve makro aksiyonlar icerisinde planlama
dahilinde degerlendirilmektedir.
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Grafik 10: istanbul Universitesi Yetkinlik Analizi
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YOK, TUBITAK Yetkinlik Analizi sonuclarini da g6z éniinde bulundurarak “Arastirma Uni-
versiteleri Universite Bazinda Odak Alan Eslestirmeleri” programini hayata gecirmistir.
Bu kapsamda Istanbul Universitesi'ne; 11. Kalkinma Planm1 kapsaminda dért (Gida Arzi
Giivenligi (Su Uriinleri), Ilac (la¢c Teknolojileri), Tibbi Cihaz (Biyomedikal Ekipman Tek-
nolojileri) Tibbi Tan1 Kitleri); Saglik alaninda dért (Hematoloji, Onkoloji, Immiinoloji,
As1); Fen / Miihendislik alaninda iki (Optik, Elektrooptik, Fotonik ile Uzay Bilimleri ve
Uydu Teknolojileri) Sosyal alanda alt1 (Arkeoloji, Dil ve Edebiyat, Sosyoloji, Hukuk, Ta-
rih, Kentlesme) olmak iizere toplamda 16 alanda daha da yogunlasmasi acisindan alan
tanimlanmistir.
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Tablo 28: Arastirma Universiteleri - Universite Bazinda Odak Alan Eslestirmeleri —
Istanbul Universitesi

SOSYAL FEN/ MUHENDISLIK SAGLIK 11.KALKINMA PLANI
Arkeoloji Optik,Elektrooptik, Klinik Arastirmalar Gida Arzi Giivenligi
Fotonik (Hematoloji,Onkoloji, (Su Uriinleri)
Immiinoloji, As1)
Dil ve Edebiyat | Uzay Bilimleri ve fla¢
Uydu Teknolojileri (lla¢ Teknolojileri)
Sosyoloji Tibbi Cihaz (Biyo-
medikal Ekipman
Teknolojileri, Tibbi
Tani Kiti)
Hukuk
Tarih
Kentlesme

Bu alan eslestirmeleri cercevesinde Istanbul Universitesi biinyesindeki 6gretim elemanla-
rina bilimsel calismalarini bu alana dogru yonlendirmeleri hususunda farkli zaman ve ze-
minlerde genis capli bilgilendirmelerde bulunmustur. Diger Arastirma Universitelerinin
oncelikli alanlar1 da gozetilerek; ilac teknolojileri alt alaninda Bogazici Universitesi’yle,
tibbi tan kiti alt alaninda Gebze Teknik Universitesi’yle, su iiriinleri alt alaninda Orta
Dogu Teknik Universitesi’yle ve biyomedikal ekipman ve teknolojileri alt alaninda Istan-
bul Teknik Universitesi ile giiclii isbirligiyle hizli bir sekilde hayata gecirilmistir. Istanbul
Universitesi, diinya iiniversite siralamalarinin (11 ranking kurulusu) tamaminda yer alan
dort Tiirk Universitesinden biri olma 6zelligini tasimaktadir.

S,
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6.3. Deger Sunumu Tercihi

Istanbul Universitesi konum ve basar bolgesi tercihleri dogrultusunda asagidaki tabloda
acik bir sekilde gosterilen hizmet setini kendisine deger sunumu tercihi olarak kabul et-
mektedir.

Tablo 29: Deger Sunumu Belirleme

Yoz Projelesi | | | v | |
| Oncelikli Alanlarda Bilimsel ProjeDestekleri | | | v [ |

Cok Disiplinli Programlar 1 v [
Patent, Faydal1 Model, Endiistriyel Tasarimin Ticarilesmesi ---

Arastirma Merkezleriyle Ortaklasa Gerceklestirilen Patent ve Di- y
ger Ticari Uriinler

|Dis KaynakliProjeler | | | v | |
 Yeni Ogrenme Model ve Yontemleri | | | ] v |
Kalite Belgelendirme Cabgmalan | | | v | |
TeorikBilgi Oretimi | | v | ] |
Lisansiistii OgrenciSays | | | v | |
| Uluslararas: Kurumsal Itibar Yonetimi Gabsmalan | | | | v |
| Uluslararas: Universitelerle fsBirlig | | | v | |
 Bilgi Yonetimi Sistemi Gahgmalan | | | v | |
| Universite Digi FonlamaKaynaklan | | | v | |
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

istanbul Universitesi tercih etmis oldugu konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihle-
riyle orantili bir sekilde temel yetkinlik tercihlerini yapmis ve zaman icerisinde bu tercihe
uygun uzmanlasmay1 saglamaya baslamistir. Bu cercevede Istanbul Universitesinin temel
yetkinlik tercihleri asagidaki gibidir:

Arastirma Odakh Kiiltiir Yapisi:istanbul Universitesi, arastirma odakl1 yonetim felsefe-
sini temel ilke ve degerlerine dogrudan yansitmis ve bunu iiniversitenin akademik perso-
neli basta olmak iizere tiim paydaslarina farkli zaman ve zeminlerde ve uygun metotlarla
etkin bir sekilde paylasma yolunu tercih etmistir. Son olarak 2021 yilinda kamuoyu ile
paylasilan arastirma iiniversiteleri siralamasinda Istanbul Universitesi, 20 devlet iiniver-
sitesi arasinda toplamda 54,72 puan alarak besinci sirada yer almistir. ilk ilan edildigi
2017 yilindan son ilana kadar arastirma iiniversiteleri icerisinde yiikselen bir trend izle-
yen Istanbul Universitesi’nin bu basarisi, bilim camiasi basta olmak iizere kamuoyunun
tamami tarafindan takdir ve takip edilmektedir.
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Ara§t1rma Universitesi
olarak secilmistir.

13.12.2021

i

Erol Ozvar

Yiiksckégretim Kurulu Bagkam

Arastirma Universitesi Belgesi
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Tablo 30: Devlet Arastirma Universiteleri (2021)

2021

# Arastima | Arastirma | Etkilesim

Arastima . . . o A o o onean

Grubu Universite Toplam | Kapasitesi | Kalitesi | ve Isbirligi
40% 40% 20%
1 Orta Dogu Teknik Universitesi 85,87 32,57 36,54 16,76
2 A1 [stanbul Teknik Universitesi 68,63 27,75 27,18 15,70
3 Bogazici Universitesi 63,25 21,29 28,82 13,14
4 [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 57,94 25,61 19,14 13,19
5 Istanbul Universitesi 54,72 21,54 23,70 9,48
6 Yildiz Teknik Universitesi 50,87 23,45 18,06 9,36
7 Hacettepe Universitesi 50,26 21,04 22,59 6,63
8 A2 Gebze Teknik Universitesi 50,14 20,35 19,69 10,10
9 Ankara Universitesi 45,17 17,60 18,10 9,47
10 Ege Universitesi 45,06 20,76 14,42 9,88
11 Erciyes Universitesi 44,85 15,45 21,36 8,04
12 Istanbul Universitesi- Cerrahpasa 43,47 20,88 13,53 9,06
13 Gazi Universitesi 41,06 19,88 15,06 6,12
14 Firat Universitesi 36,73 10,08 20,37 6,28
15 Marmara Universitesi 33,03 11.42 13,35 8,26
16 A3 Dokuz Eyliil Universitesi 32,09 11,98 14,11 6,00
17 Atatiirk Universitesi 30,55 12,55 13,68 4,32
18 Cukurova Universitesi 28,79 13,91 9,47 5,41
19 Karadeniz Teknik Universitesi 28,55 11,62 12,11 4,82
20 Bursa Uludag Universitesi 26,20 7,66 10,01 8,53

Arastirma Yapma Kabiliyeti: istanbul Universitesi’nin arastirma konseptine gii¢ ka-
tan yapilardan biri de sahip oldugu arastirma enstitiileridir. Bu baglamda Aziz Sancar
Deneysel Tip Arastirma Enstitiisii, Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii, Havacilik
Psikolojisi Arastirmalari Enstitiisii, Onkoloji Enstitiisii, Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii,
Cocuk Saglig1 Enstitiisii, Uluslararas1 Soykirim ve Insanligina Kars1 Islenen Suclar En-
stitiisii ve Islam Tetkikleri Enstitiisii'niin her biri kendi alanlarinda 6zgiin ve nitelikli
arastirmalara imza atmaktadir. 576 lisans iistii diploma programina sahip olan Istanbul
Universitesi’nde Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 327, Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde 135, Fen
Bilimleri Enstitiisii’'nde 66, Isletme Iktisad1 Enstitiisii’nde 25, Deniz Bilimleri ve Isletme-
ciligi Enstitiisii’'nde 18, Atatiirk Ilke ve inkilap Tarihi Enstitiisii ile Uluslararast Soykirim
ve Insanlhigina Karsi Islenen Suclar Enstitiileri’nde 2, Havacilik Psikolojisi Arastirmalari

Enstitiisii'nde ise 1 lisans iistii diploma programi bulunmaktadir. Arastirma Universitesi
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olmasi nedeniyle de lisansiistii egitime biiyiik dnem veren Universitemizin toplamda 220
doktora ve 281 tezli yiiksek lisans programina sahip oldugu goriilmektedir. Tiim lisans
{istii programlarinda modern ve evrensel miifredatlara sahip olan Istanbul Universitesi,
bu 6zelligiyle uluslararasi bilim diinyasinda da saygin bir yere sahiptir.

Ulusal ve Uluslararast isbirligi: YOK’iin uluslararasilasma konusunda pilot {iniversite
olarak belirledigi yirmi devlet iiniversitesi icerisinde bulunan Istanbul Universitesi gerek
ulusal gerek uluslararasi diizeyde uluslararasilasma konusunda meydana gelen gelism-
eleri yakindan takip etmektedir. Universitemizin uluslararasilasma politikalarinin uygu-
lanmasinda birden fazla birim aktif rol iistlenmektedir. Bunlar arasinda bulunan Uluslar-
aras1 Akademik Iliskiler Birimi [UAIB] iiniversiteler arasi ishirligi faaliyetleri ile ulusal/
uluslararas1 6grenci ve 6gretim iiyesi degisim programlarim yiiriitmektedir. UAIB catis1
altinda 6grenci ve 68retim iiyesi hareketlilik programlarinin yiiriitiilmesinden sorumlu
4 birim bulunmaktadir. Bunlar; kili Coklu iliskiler, Erasmus, Mevlana ve Farabi Kurum
Koordinatorliikleridir. ikili Coklu Iliskiler Kurum Koordinatorliigii, iiniversiteler arasi
ishirliklerinin kurulmasi ve gelistirilmesine yogunlasmakta iken diger ii¢ koordinatorliik,
yapilan geregi bagh olduklan dis kaynakli programlar yiiriitmektedirler. Universitemiz-

in uluslararasi akademik isbirlikleri kapsaminda toplam 65 iilke ile 221 adet isbirligi an-
lasmas1 bulunmaktadir. 2019-2023 yillar1 arasinda imzalanan anlasma sayilarinin yillara
gore grafigi asagida sunulmaktadir:

Grafik 11: Istanbul Universitesi — Yillara Gére Anlasma Sayilan
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Kurumsal Performans Takibi: istanbul Universitesi Kalite Koordinatorliigii, Universit-
enin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina temin etmek {izere veri toplanmasi, ver-
ilerin siteme girisinin saglanmasi ve detayli analizlerinin yapilmasi hususlarinda birincil
derecede sorumluluk iistlenmektedir.

Tablo 31: Arastirma Universitelerinin Diinya Siralamalarindaki Durumu (2021)

A K

5:‘ =

-
1 Orta Dogu Teknik Universitesi 788 497 950 573 600 775 555 425 677 700 484 11
2 Hacettepe Universitesi 524 619 750 650 456 575 900 388 617 700 510 1
3 Istanbul Universitesi 626 726 450 673 376 675 900 | 527 628 | 1100 712 11
4 stanbul Teknik Universitesi 753 | 590 | 950 | 682 | 536 | 775 | 725 | 456 | 655 | 700 577 1
5 Bogazici Universitesi 1245 623 637 1138 725 725 387 670 900 287 10
6 Bilkent Universitesi 1122 757 940 | 1003 595 353 546 700 643 9
7 Kog Universitesi 990 841 1160 | 1031 515 354 674 550 681 9
8 Sabanci Universitesi 1575 | 1097 1534 545 396 691 550 945 8
9 Ankara Universitesi 770 717 850 652 643 900 503 671 1201 689 10
10 Ege Universitesi 883 964 950 839 616 1100 | 605 697 1111 9
11 Gazi Universitesi 902 964 950 844 642 1100 | 619 722 1184 9
12 Yildiz Teknik Universitesi 1075 | 1082 1045 | 748 1200 | 662 768 | 1100 | 1063 9
13 Dokuz Eyliil Universitesi 962 | 1004 | 750 | 1142 | 728 1200 739 1132 8
14 Marmara Universitesi 996 | 1017 997 861 1200 708 916 7
15 Atatiirk Universitesi 1044 | 1042 1304 817 725 1100 1219 7
16 Cukurova Universitesi 1301 | 1097 913 929 1200 740 947 7
17 Firat Universitesi 1147 | 1320 1495 | 960 749 1358 6
18 Karadeniz Teknik Universitesi 1238 | 1348 1442 | 916 771 1423 6
19 Bursa Uludag Universitesi 1407 | 1250 1339 | 1023 753 1494 6
20 | Gebze Teknik Universitesi 1613 | 1467 1895 602 | 781 1579 6
21 | Izmir Yiiksek Teknoloji Ens. 2009 | 1380 1145 1100 694 777 6
22 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa | 1045 | 1202 1372 900 1286 5
23 Erciyes Universitesi 1151 | 1270 733 1467 4
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERININ BELIRLENMESI

Istanbul Universitesi, 2024-2028 Stratejik Planr’nda strateji gelistirme siireciniUniversite-
nin akademik ve idari tiim birimlerini icsellestirecek sekilde genis katilimli bir yontemle
gerceklestirmistir. Bu cercevede bir tam giin boyunca siirmiis olan ve tiim fakiilte,enstitii,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, daire baskanlari, merkez ve diger destek birimlerin y6-
neticileri ile kapsamli bir calistay diizenlenmistir. istanbul Universitesinin vizyonu ve iist
yonetimin perspektifi dogrultusunda bes ana amaca yonelik olarak calistay masalari
olusturulmustur.

Bu ana amaclarin temalar1; kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kilinma-
s1, egitim O0gretim faaliyetlerinin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi, ulusla-
rarasi bilimsel calismalarin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi, girisimcilik ve yenilik-
cilik performansinin artirilmasi ile akademik ciktilarin sivil toplumla biitiinlestirilmesi
olarak tespit edilmistir.

Bu bes ana temaya iliskin olusturulan masalara davet edilecek kisiler tespit edilirken ta-
mamen objektif davranilmis ve yoneticilerin sahip olduklar1 bilgi, beceri, tecriibe ve idari
gorevleri goz oniinde tutulmustur. Dolayisiyla calistay masalari, sahip oldugu ana temaya
iliskin bilgi diizeyi en yiiksek kisiler tarafindan olusmustur. Her bir masada 13-16 Kkisinin
bulundugu calistayda nominal grup teknigi uygulanmistir. Bu dogrultuda 6ncelikle her
bir masanin ana temasina (daha sonra amac haline gelmis olan) uygun hedefler, daha
sonra ise tespit edilen her bir hedefe iliskin performans gostergeleri ortaya cikartilmistir.

Nominal grup tekniginde hedefler tespit edilirken her bir masadaki davetlilere 30’ar da-
kika bagimsiz ve etkilesimsiz fikir gelistirmeleri icin siire taninmistir. Daha sonra her bir
katilimcinin ana amaca yonelik hedef tespitleri bilgisayar araciligiyla tek tek yazilmis ve
ekrana yansitilmistir. Bu uygulama gerceklestirilirken birbirini tekrar eden ya da cok
biiyiik benzerlikler tasiyan hedefler ikinci kez yazilmamistir. Tiim katilimcilarin hedef
beklentileri alt alta yazildiktan sonra etkilesimli bir tartisma baslatilmistir. Bu noktada
ozellikle kafasinda netlesmeyen veya itirazi olan katilimcilara ilgili fikir sahibi aciklama
yapmistir.
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Bu asamada tamamlandiktan sonra tiim hedefler ilgili masadaki katilimcilara puanlama
(1-10 arasi1) yapmalari icin dagitilmistir. Nihayetinde her bir masada en fazla puan alan
ilk bes hedef tespit edilmistir. Tiim bu islemler sonrasinda masalarin beser adet hedefleri

ortaya cikmuistir.

Hedeflerin tespiti ile ilgili isletilen bu yontemin aynis1 performans gostergeleri icin de
kullanilmis ve calistay sonucunda her bir ana temaya iliskin bes hedef ve her bir hedefe
iliskin bes adet performans gostergesi olusmustur. Siiphesiz ilerleyen dénemlerde bu he-
deflerin ve hedeflere bagl performans gostergelerinin sayilar1 yapilan analizler sonucu

azaltilmistir.

15 Haziran 2023 tarihinde bes masada gerceklestirilen ve kamuoyunda “Istanbul Univer-
sitesi 2024-2028 Stratejik Plani: Strateji Gelistirme” ismiyle anilan Calistay’a katilanlarin

isimleri asagidadir:

Tablo 32: istanbul Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani: Strateji Gelistirme Calistayina Katilanlar

Masa 1:
Kurumsal Kapasite
Potansiyelinin

Siirdiiriilebilir
Kilinmasi

Prof. Dr. Mehmet Bayartan

Moderator (Stratejik Planlama Ekibi)

Dog. Dr. Feray Kiiciikbas Duman

Moderator (Kalite Koordinatorliigii)

Prof. Dr. Abdullah Ozkan

Iletisim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Halim Issever

Déner Sermaye Isletme Miidiirii

Dog. Dr. Cemil Akcay

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskan1

Yavuz Padem

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani

Harun Altuntas

Bilgi Islem Daire Baskani

Muazzez Pekol

Personel Daire Baskani

Dursun Aktag Idari ve Mali isler Daire Baskan1

Ogr. Gér. Dr. Selcuk Aydin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan V.
Abdullah Ates Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Ahmet Arslan ic Denetim Baskan1

Figen Cihan Genel Sekreter Yardimcisi

Fedli Ko¢ Hukuk Miisaviri

Ogr. Gor. Dr. Elif Kahraman

Kurumsal Iletisim Koordinatdr Yardimcisi

Melih Karag6z

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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2024 - 2028 STRATEJIK PLAN



- 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

Prof. Dr. Eray Yurtseven Moderator (Kalite Koordinatorii)

Prof. Dr. Cigdem Borke Tunall Kalite Koordinator Yardimcisi
Prof. Dr. Omer Ekmekci Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Aysegiil Komsuoglu Citipitioglu | Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Hayati Develi Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Yasemin Isiktac Sosyal Bilimler Enstitii Miid{iirii

Prof. Dr. Musa Sahin Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Ayse Zisan Furat Uluslararas1 Akademik iliskiler Birimi Baskan1

Prof. Dr. Faruk Tas¢1 Uluslararasi Ogrenci Merkezi Miidiirii

Prof. Dr. Arsun Uras Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Biilent Bayraktar Istanbul Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Necla Aslan Ogrenci isleri Daire Baskan1

Kiirsat Miicahit Topcugil Ogrenci Konseyi Bagkan Yardimcisi

Prof. Dr. Nazan Susam Moderator (Stratejik Planlama Ekibi)

Prof. Dr. Elif Akalin Moderator (Stratejik Planlama Ekibi)

Prof. Dr. Ayse Erol BAP Koordinatorii

Prof. Dr. Erdal Cevher Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mustafa Nuri Yenerel Istanbul Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Tansel Ak Fen Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Melek Isinibilir Okyar Su Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Cem Gazioglu Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Mahmut Caliskan Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Zeynep Karakas Saglik Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Ayfer Aydin Hemsirelik Fakiiltesi Dekani

Dr. Ogr. Uyesi Tuba Gémez fkican Hemsirelik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Metin Tung Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Kamil Ahmet Kose Moderatér (isletme Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. Asli Beyhan Acar Moderator (Havacilik Psikolojisi Arastirmalari Enstitiisii
Miidiirii)

Prof. Dr. Sayim Yorgun iktisat Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Kemal Kutgiin Eyiipgiller Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Sadi Evren Seker Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ugur Erdemir Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet Adak Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Alper Okyar Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii

Prof. Dr. Bekir Kayacan Uluslararasi Projeler Ofisi Miidiirii

Prof. Dr. Ahmet Giil Istanbul Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ummihan Isoglu Istanbul Tip Fakiiltesi Baghekimi

Prof. Dr. Naci Tolga Sarug Kaliteden Sorumlu Rektér Danismani

Erdogan Kolcak Teknokent Girisimcilik ve Ticarilesme Takim Lideri
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Prof. Dr. Sevtap Kadioglu Moderator (Stratejik Planlama Ekibi)

Aras. Gor. Ali Thsan Balc Moderator (Stratejik Planlama Ekibi)

Prof. Dr. Ramazan Muslu flahiyat Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Sebnem Unal Devlet Konservatuvar Miidiirii

Prof. Dr. Nilgiin Cil Siirekli Egitim Merkezi Miidiirii
Masa 5: Prof. Dr. Fulya Aydinl1 Kulak Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
Akademik Ciktilarin Prof. Dr. Ayse Resa Aydin Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
Sivil Toplum ile Doc. Dr. Mehtap Demir Giiven Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
Biitiinlestirilmesi Prof. Dr. Ismail Coskun Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii

Prof. Dr. Selman Yilmaz Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii

Dog. Dr. Giiner Sagir Miize ve Kiiltiir Miraslarinin Yonetimi Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miidiirii
Doc. Dr. Mehmet Yal¢in Yilmaz Dil Merkezi Miid{irii
Dog. Dr. Metin Unver Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
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Tablo 33: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
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Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5

oL U,

<elSry,

ISTANBUL UNIVERSITESI
* 1453 % 105

“S3Tiee?



oL Ux,
W

<SiSTq,
A3nee

* a5t

106

ISTANBUL UNIVERSITESI

— [qV] ™M <
< < < <
© D D D
o o o o
(0] (O] (] (O]
T T T T
i | |
S
i i i i
i | | i
i i | i
i S
S
|
i S i

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN



2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

| & o
g LN LN LN
Y Y Y Y
<] [} Q Q
o o o o
<] () Q Q
T T T T
|
i
i
i
s | s S

i |

I | I

I i

I i I

oL U,

<elSry,

ISTANBUL UNIVERSITESI
* 1453 % 107

“S3Tiee?



< Is%

*1as3 %

108

oL Uy,

&

ISTANBUL UNIVERSITESI

/317

Yukarida ifade edilen amac, hedef ve performans gostergelerini iceren hedef kartlar1 asagidaki gibidir:

7.1. Hedef Kartlan

A1: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Siirdiirilebilir Kilinmasi

Ha1.1: Fiziki Alt Yapinin lyilestirilmesi

Yonetim ve Destek Programi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Tiim Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorliigii, idari ve Mali isler
Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

%25 13 13 13 13 13 13
%25 164 182 193 205 213 221
%25 64 69 71 73 75 77
%25 22 26 28 30 32 34

e Teknolojik yatirimlarin yiiksek maliyetli olmasi

e Fiziksel alan yetersizligi

e Teknolojik gelismeleri takip etme ve uyum saglamada direng gosterilmesi

e Yasanan ekonomik durgunluk nedeniyle kemer sikma politikalarinin uygulaniyor olmasi

e Altyapinin teknik ve teknolojik gelismelere uyumunun saglanmasina calisilacaktir.

e Fiziksel imkanlar ve altyapi gelistirme ¢calismalarina ayrilan kaynaklarin artirilmasi icin gerekli biirokra-
tik calismalar yapilacaktir

e Kaltdir Varliklarint Koruma Kurullariyla iletisim kanallari gelistirilecektir

1.575.000 TL

e Teknik ve teknolojik altyapinin heniiz istenilen seviyeye ulasmamis olmasi

e Mali ve fiziksel alan yetersizlikleri

¢ Universitemiz birimlerinin mimari, bilisim ve iletisim alanlarindaki alt ve iist yapilarinda, engelli grenci
ve personelin erisimine imkan verecek diizenlemelerin henliz tamamlanmamis olmasi

e Akilli sinif, derslik, laboratuvar, konferans salonu gibi akademik ve sosyal tesislerin yetersiz olmasi

e Bilisim ve 6zellikle de yazilim alaninda yetkin personelin artirilmasi

e Fiziksel mekanlarin iyilestirilmesi

e Universitemiz birimlerinde mimari, bilisim ve iletisim alanlarindaki erisilebilirligi gelistirilerek biitiin
engelli 6grenci ve personelicin erisilebilir mekdnlara sahip olmasinin saglanmasi

e Ogrencilerin egitim ve yasam kalitelerini arttiracak sosyal tesislerin zenginlestirilmesi

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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A1: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kilinmasi

H1.2: insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Yonetim ve Destek Programi

Personel Daire Bagkanligi

Kalite Koordinatorliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
Uluslararasi Akademik iliskiler Birimi

%20 16 46 76 106 136 166
%20 2.088 2.688 6.690 2.703 2.708 2.713
%20 14 15 16 17 18 19
%20 14 15 16 17 18 19
%20 558 592 593 594 595 596

e Ayrilan personelin yerine ayni nitelikte ve nicelikte personelin alinamamasi nedeniyle is siirekliliginin
aksayabilir olmasi

e Performans degerlendirme kriterlerinin istenen nitelikte olmamasi nedeniyle is veriminin diisebilmesi

e Kurum ici personel rotasyonunda is tanimlarina uygun personelin atanmamasi nedeniyle is siirekliligi-
nin aksayabiliyor olmasi

e Merkezi personel atamalarinda kurum beklenti ve ihtiyaclarinin ilgili kurumlara tam ve dogru olarak
iletilmesine yonelik iletisim kanallari tesis edilecektir

o Universiteye ait akademik ve kisisel gelisim imkanlari, personele uygun maliyet ve sartlarda sunulacak-
tir

e Etkin isleyen bir yetkinlik analizi yapilacaktir

104.500.000 TL

e idari personelin iiniversitede yiikselme ve kariyer olanaklarinin bazi durumlarda kisitli olabilmesi

e idari personelin sundugu hizmetlerde standardin saglanamamasi

e Personel rejimine iliskin sinirlamalardan 6tiirii idari personel se¢ciminde ve terfi siireclerinde hareket
kabiliyetinin sinirli olmasi

e Pandemi nedeniyle gectigimiz li¢ yil icinde yurtdisina akademik ve idari personelin yeteri kadar génde-
rilememis olmasi

o idari personelin yiikselme olanaklarina iliskin kisitlarin ortadan kaldirilmasina yonelik calismalarin ya-
pilmasi

o idari personelin calismis olduklari alanlara iliskin egitim ihtiyac analizlerinin yapilmasi ve gerekli olan
egitimlerin tasarlanmasi

e Yetkinlik aciklari saptanarak gerekli olan egitimlerin verilmesi

e Egitimler tamamlandiktan sonra egitimin etkinligini 6lcecek davranis programlamalarinin yapilmasi
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A1: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Siirdiriilebilir Kilinmasi

H1.3: Siirdiiriilebilirligin Kurum Kiiltiirti Haline Getirilmesi

Yonetim ve Destek Program

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Tiim Akademik Birimler, Kalite Koordinatorliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

%20 8 31 47 64 78 91
%20 109 127 153 182 209 236
%20 115 116 116 116 116 116
%20 63 88 95 108 115 125
%20 184 269 336 405 468 533

e Arastirma ve egitim faaliyetlerinin buy(kliigi ve cesitliligi sonucu ortaya ¢ikan atik miktari
o Tasarruflu enerji sistemlerinin gerektirdigi maliyetin biiyuklugu

e Artan arastirma faaliyetleri sonucunda atik miktarinin da artacak olmasi

o Atik yonetiminin siirekli devam eden biiyiik mali yapisi

o istanbul Universitesinin atik ydnetimi faaliyeti tek elden yiiriitiilerek birim maliyet azaltila-
caktir.

e Daha az ve zararsiz atik iireten arastirma siiregleri tesvik edilecektir.

® Enerji tasarrufu saglayan sistemler icin birimlere mali destek verilecektir

e Siirdirilebilirligin kurum kiiltiirii haline gelebilmesi icin sirdiiriilebilirlik ofisinin kurulmasi

384.250.000 TL

e Cevre kirliligi

e Enerji maliyetlerinin artmasi

e Atik yonetimi uygulayan birim sayisinin artirilmasi gereksinimi

e Tasarruflu enerji sisteminin kullanim oraninin artirilma potansiyelinin olmasi

e Cevre kirliligi takibi ve kontrolii konusunda yapilan calisma sayisinin ¢cogaltilmasi imkaninin
bulunmasi

e Siirdiirtilebilirligin kurum kdltiiri haline gelebilmesi icin akademik ve idari personele bu
Alanailiskin 6zel egitim tasarlanmasi

e Kirliligi onleme projeleri ve atik yonetimi se¢eneklerinin artirilmasi, cevre planla-
masi ve denetiminin ¢evresel

e kaygilar dogrultusunda yeniden gozden gegirilmesi

e Elektrik ve su tasarrufu saglayan cihazlarin kullaniminin artirilmasi

e Cevresel ve tarihi zenginliklerle uyumlu, canli yasaminin tehdit etmeyen sirdiirii-
lebilir bir
yapilasma plani olusturulmasi icin ilgili kurumlarla is birligi icerisinde gerekli
projelere imza atilmasi

e Akademik ve idari personelin hayat kalitesini artiracak rekreatif faaliyetlerin tiim
birimler tarafindan tasarlanmasi

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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A1: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kiinmasi

H1.4: Dijital Donuistimiin Gii¢clendirilmesi

Yonetim ve Destek Program

Bilgi islem Daire Baskanlig

istanbul Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Onkoloji Enstitiisii,
Aziz Sancar Deneysel Tip Arastirma Enstitiisi, Kalite Koordinatorliigi,
idari ve Mali isler Daire Baskanlig1,Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

%30 o] 200 300 401 502 603
%35 1214,6 1214,6 1214,6 1800 1800 1800
%35 22 30 37 42 48 54

e Bilgi islem personel devir hizinin yiiksek olmasi nedeniyle bilgi ve tecriibe birikiminin yete-
rince saglanamamasi

e Bilgi teknolojileri yatirmlarinin ¢ok yiiksek maliyetli olmasi nedeniyle kaynak sikintisi ¢eki-
lebilmesi

e Toplumun uzaktan saglik hizmetinden faydalanma konusunda yeterince bilgi sahibi olama-
masi

e Saglik hizmeti sunumunun yiiz yiize olarak yapilmasinin toplumda daha ¢ok benimsenmis
olmasi

e Bilgi glivenligi yonetim sistemine gecisin akademik ve idari birimlerce yeterince i¢sellestiri-
lememis olmasi

e Kurum diizeyinde bilisim teknolojisi stratejisi ve politikasi belirlenecektir

e Kurumsal veri mimari yapisi olusturulacaktir

o Bilgi giivenligi yonetim sistemine gecisi hizlandirmak icin akademik ve idari personele y6ne-
lik egitim paketleri hazirlanacaktir

769.000.000 TL

e Hizli gelisen teknoloji ile birlikte kisisel verilerin giivenliginin saglanmasi her gecen giin 6ne-
mini artirmakta ve mevcut tedbirler yetersiz kalabilmektedir

o internet-ag teknolojisinin gelismesi ile birlikte kisisel veri giivenliginin saglanmasina yonelik
kamu kurumlari icin lke diizeyinde stratejilerin belirlenmesi ihtiyaci bulunmaktadir

e Bilimsel arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinde kurumu daha ileriye tasiyacak teknoloji
ve bilisim altyapisina yonelik ihtiyaglari karsilama noktasinda yetersiz kalinabilmektedir

e Uzaktan saglik hizmeti sunumuna yonelik teknolojik altyapinin heniiz arzu edilen diizeyde
bulunmamaktadir

e Teknoloji ve bilisim altyapisina yonelik ihtiya¢ analizlerinin gliclendirilerek yapilmasi ve dnce-
likli alanlarin gézden gecirilmesi

e Uzaktan saglik hizmeti sunumuna ydnelik teknolojik enstriimanlarin gelistirilmesine hiz ve-
rilecektir
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A1: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Siirdiriilebilir Kilinmasi

H1.5: Kurumsal itibar Yonetiminin Gelistirilmesi

Yonetim ve Destek Program

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Tiim Akademik Birimler, Kalite Koordinatorliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistir-
me Daire Baskanligi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

%25 45 79 98 126 145 173
%25 2 2 2 2 2 2
%15, 793.480 815.000 830.000 850.000 865.000 880.000
%15 10.658 13.500 16.366 19.211 21.959 24.769
%20 114 161 191 236 266 297

o Kurumsal taninirlik nedeniyle, medyada istanbul Universitesi hakkinda olumsuz haberlerin ¢ok
hizliyayilmasi

e i¢ve dis paydas sayisinin fazlaligi nedeniyle paydaslarla etkin iletisimin saglanamamasi

e Ranking sistemlerinin degisimine hizli adaptasyonda zorluklarin yasanabilmesi

e Daginik yerleske yapisi nedeniyle sosyal ve kiiltiirel etkinliklere tiim paydaslarin katiliminin tam
olarak saglanamamasi

e Mezun sayisinin fazla olmasi sebebiyle takip etmede zorluklarin yasanabilmesi

e Kurumsaliletisime yonelik risk yonetim plani etkinligi artirilacaktir

e Tiim sosyal medya platformlarinin profesyonel olarak yonetilmesini saglayacak insan kaynaklari
yapilanmasi saglanacaktir

e Kalite Koordinatorliigii vasitasiyla ranking sistemlerinin tiniversite genelinde farkindaliginin arti-
rilmasina yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir

e Yeni kurulacak olan Siirdiiriilebilir Gelisim Birimi sayesinde kurumsal itibarin giiclendirilmesine
yonelik ¢calismalar yapilacaktir

77.000.000 TL

o Universite-paydaslar arasindaki iliskilerin yeterince gelismemis olmasi
e Mezunlarla giiclii bag ve iletisimin kurulmasinda gii¢liik yasanmasi
e Bazi saygin Ranking derecelendirilmelerinde heniiz istenilen basarinin yakalanmamis olmasi

¢ Universite-is diinyasi, sivil toplum kuruluslari ve diger iiniversiteler arasindaki iliskilerin daha da
gelistirilmesi

e Mezun bilgi sisteminin kurulmasi ve bu sayede mezunlarin etkin bir sekilde takibinin ve iletisimin
stirdiiriilmesi

e Kurumun uluslararasi taniliriginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin gelistirilmesi
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A2: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararasi Standartlara Uygun Hale Getirilmesi

H2.1: Miifredatlarin Uluslararasi Standartlara Tasinmasi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Kalite Koordinatorliigu

Tiim Akademik Birimler, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

%40 137 145 145 157 165 172
%30 36 36 38 39 40 42
%30 59 96 108 134 158 181

Akademik ve idari birimlerin siireci istenilen diizeyde sahiplenmemesi

Miifredatin program yeterliliklerini dis paydaslarla birlikte hazirlanmamasi

Dis paydaslarin gereksinimlerinin siirekli olarak degisiyor olmasi

Miifredat olusum siireclerine akademik ve idari personelin yeterince dahil olmamalari
Akreditasyon icin gerekli olan mali kaynaklara erisimin kisitli olmasi

e Program giincellemeleri birimler, akademik ve idari personel diizeyinde periyodik olarak izlenecektir
Miifredat giincellemeleri yapilirken uluslararasi egilimler dogrustusunda hareket edilecektir

e Akredite olan birim sayisi arttirilacaktir

e Tiirkiye’ye rol model olacak bicimde lisansiistii programlarin akreditasyonuna hiz verilecektir

250.000.000 TL

e Akademisyenlerin yeni beceri gelistirebilmeleri icin tesvik mekanizmalarinin yetersiz olmasi

e Akredite olan birim sayisinin heniiz istenilen diizeyde olmamasi

e Akademik ve idari personelin kurum kiiltlirlini agirlikli olarak hiyerarsi ve klan kiiltiirii seklinde algila-
masi

e Miifredatin iiniversite-dis paydas isbirligini saglama noktasinda heniiz istenilen iyilesmenin saglana-
mamis olmasi

e Akreditasyon icin gerekli olan mali kaynaklarin artirilmasi

e Akademik ve idari personelin egitim 6gretim becerilerini ve mesleki gelisimlerini artirici hizmet ici faa-
liyetlerin artirilmasi

e Miifredat giincellemelerinde ulusal ve uluslararasi gelismelerin dikkate alinmasi

e Is akis siireclerinin belirlenmesi ve akreditasyon siirecinde birimlere verilen destegin artirilmasi

e Egitimin her safhasinda 6grencilerin yenilikgi ve inovatif diislinmeye tesvik edilmesini saglayacak miif-
redatlarin olusturulmasi
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A2: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararasi Standartlara Uygun Hale Getirilmesi

H2.2: Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Yaygin ve Etkin Kullanimi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yabanci Dilde Egitim Veren Program Sayisi

Osrenci isleri Daire Baskanlig

Tiim Akademik Birimler, Kalite Koordinatorliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

%25 84 105 114 125 136 143
%25 8.600 9.000 9.200 9.300 9.400 9.500
%20 636 851 1.089 1.320 1.555 1.789
%15 113 118 120 123 126 127
%15 5 8 9 11 11 13

e Diinyanin belirli cografyalarinda yasanan kaos ikliminden dolayi uluslararasi hareketliligin azalma ih-
timali

o idari ve akademik personelin istenilen diizeyde yabanci dil yeterliliginin olmamasi

e Uluslararast is birliklerinin heniiz yeterli diizeyde olmamasi

e Ortadgretimden gelen 6grencilerin dil yetersizlikleri

e Uluslararasi is birligi sayisini arttirmak ve yayginlastirmak suretiyle 6grenci ve akademisyen hareketli-
ligi artirilacaktir

e Uluslararasi 6gretim elemani ve 6grencilerin barinma olanaklarinin gelistirilmesi saglanacaktir

e Uluslararasi 6grencilere yonelik burs imkanlari artirilacaktir

46.200.000 TL

e Uluslararasi ¢ift diploma programinin olusturmasinda yasanan mevzuat kisit ve zorluklar
e Uluslararasi anlasma sayisinin azligl

e Uluslararasi 68retim {iyesi sayisinin azligi

e Uluslararasi akademik personel hareketliliginin istenen diizeyde olmamasi

e Yurt disina giden ve yurt disindan gelen 68renci sayisinin istenen seviyede olmamasi

e Ulusal ve uluslararasi degisim programlari ve farkli alim yontemleri ile ¢esitli kiiltiirlerden ¢ok sayida
6grenciye ulasmak

o Ogrencileri 6zellikle uluslararasi egitim programlarina yénlendirmek

e Uluslararasi anlasmalarin ve is birliklerinin sayisini artirmak

e Ogrencilerin, idari ve akademik personelin yabanci dil yeterliliklerini saglamak
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A2: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararasi Standartlara Uygun Hale Getirilmesi

H2.3: Egitim Ve Ogretimin Altyapilarinin Gelistirilmesi Ve izlenme Siireclerinin Olusturulmasi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Kiitiiphanede Bulunan Ogrenci Basina Diisen Basili ve Elektronik Kaynak Sayisi

Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi, Kalite Koordinatorliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme

Daire Baskanligi

%20 34,95 36 36,5 37 37,5 38
%20 134.851 143.500 148.200 152.900 157.600 162.200
%20 404.657 £410.000 £415.000 £420.000 425.000 £430.000
%20 66 75 78 80 82 84
%20 1.360.142 1.400.000 1.425.000 1.450.000 1.475.000 1.500.000

e Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi
Fiziki alanin 68renci sayisina oranla yetersiz kalmasi
Gerekli altyapinin giiclendirilmesinde mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Fiziksel imkanlar ve altyapi gelistirme calismalarina ayrilan kaynaklarin artirilmasi icin gerekli olan ¢alisma-

lar yuratilecektir

¢ Universite mensubu olmayanlarin kiitiiphanelerden daha fazla yararlanmalari icin gerekli olan tanitim ve bil-
gilendirme ¢alismalari yapilacaktir

e Kiitiphane memnuniyet oraninin artirilmasi i¢in kullanicilarla odak grup toplantilarinin diizenlenmesi

952.000.000 TL

Mali ve fiziksel alan yetersizlikleri
Kutiiphanelerden faydalanacaklarin dijital yetkinliklerinin heniiz yeterli diizeyde olmamasi

Mali destegin artirilmasi

Teknik personelin artirilmasi

Merkez kiitiiphane basta olmak iizere tiim kitiiphanelerdeki fiziksel olanaklarin iyilestirilmesi ve dijitalles-
menin artirilmasi

Fiziksel mekanlarin iyilestirilmesi
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A2: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararasi Standartlara Uygun Hale Getirilmesi

H2.4: Ogrenci Merkezli Egitim Arastirma Modellerinin Olusturulmasi Ve Desteklenmesi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Osrenci isleri Daire Baskanlig

Tiim Akademik Birimler, Kalite Koordinatérliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistir-
me Daire Baskanligi

%25 491 631 748 901 1024 1154
%25 428 530 605 684 778 871
%30 31 38 48 60 74 89

%30 31 50 59 72 86 101

e Ogrenci-6gretim eleman isbirligi ile yapilan proje, patent, yayin ve iiriin kiiltiiriniin yeterince ku-
rumda yerlesmemis olmasi

e Yeni 6gretim yontemlerine adaptasyonda 6gretim elemanlarinin direng gésterme ihtimali

o Ogrencilerin ek faaliyet alanlarinin 6lcme ve degerlendirme siireclerine yansitilamamasi

e Ogrenci projelerine verilen destegin artirilamamasi

e Sahada yapilacak ders kiiltiiriiniin 6gretim elemanlarinca yeterince i¢sellestirilememesi

o Ogrenci-6gretim eleman isbirligi ile yapilacak olan faaliyetlere yonelik egitimler artirilacaktir

e Yeni 0gretim yontemlerinin saglayacagi iyilestirmeler konusunda 6gretim elemanlarina bilgilen-
dirme yapilacaktir

e Kurum disinda yapilacak egitimler konusunda saha havuzu olusturulacaktir

2.750.000.000 TL

e Ogrenci-6gretim elemani isbirligi ile yapilan faaliyetlerin heniiz istenilen diizeyde olmamasi
e Ders disi faaliyetlerin 6l¢me ve degerlendirme siireclerine dahil edilmesinde giicliikler yasanmasi
¢ Universite genelinde yenilik¢i egitim yontemlerinin ¢ok kullanilmiyor olmasi

e Egitim ve arastirma modellerinin 6grenci proje ve patent siireclerine dahil edilmesi yoniinde gelis-
tirilmesi

e Biitce olanaklarindan 6grencilerin bilimsel proje ve isbirliklerine katilimini arttirma yéniinde daha
fazla pay ayrilmasi

e Yeni egitim modellerinin 6gretim elemanlarina aktarilmasi icin egitim paketlerinin hazirlanmasi

e Yeni 6lgme ve degerlendirme modellerinin 6gretim elemanlarina aktarilmasi icin egitim paketleri-
nin hazirlanmasi
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A2: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararasi Standartlara Uygun Hale Getirilmesi

H2.5: Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Katki Saglayacak Sosyal, Kiiltiirel, Mesleki Faaliyetlerin
Desteklenmesi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Tiim Akademik Birimler, Kalite Koordinatorliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

%20 104 161 214 270 323 387
%20 2.151 2.567 2.906 3.208 3.629 3.999
%20 5.422 6.585 7.801 8.957 10.069 11.178
%20 732 933 1.156 1.369 1.584 1.811
%20 467 605 705 857 982 1.137

e Kampiislerdeki kiilttirel ve spor alanlarinin 6grenci sayisinin artisiyla yetersiz kalmasi

e s diinyasinin mezunlarda aradigi yetkinliklerin siirekli olarak degisiyor ve gelisiyor olmasi

e Ogrenciye yonelik olarak diizenlenecek sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin maliyetlerinin yiiksek olmasi
o (Ogrenci sayisinin fazlaligindan dolay staj yapilacak is yeri temininde giicliik yasanmasi

o Ogrenci kuliiplerinin etkin olarak faaliyet géstermesi saglanacaktir

e Okuldan ise gecisi kolaylastiracak danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin artirilmasi hususunda calismalar

yapilacaktir

o Ogrencilerin kisisel gelisimlerini, mesleki ve teknik kabiliyetlerini, sosyo-kiiltiirel biling diizeylerini artirici ca-

lismalarda bulunulacaktir

e Sosyal sorumluluk projesine katilacak olan 6grencilerin faaliyetlerini AKTS yiiki olarak kabul ettirecek calis-

malara baslanilacaktir

301.750.000 TL

e Kariyer danismanlik hizmetlerinin gelisen kariyer olanaklarina gore yetersiz kaliyor olmasi
o Ogrencilerinin staj, kariyer danismanlik taleplerinin artiyor olmasi
e Kampiislerdeki sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi

o Ogrencilere yonelik olarak diizenlenecek sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin maliyetleirnin karsilanmasi icin spon-

sor bulmada yasanan zorluklar

e Ogrencilerin mesleki gelisimine yonelik yeni egitim paketlerinin hazirlanmasi

o Ogrencilerin sertifikali etkinliklerinin farkli sekillerde degerlendirmeye alinmasi

e Kariyer danismanlik hizmetlerinin ve staj olanaklarinin artirilmasi

o Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi ve niteliginin artirilmasi

e Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasina ydnelik calismalarin hayata gecirilmesi
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A3: Uluslararasi Bilimsel Calismalarin Nicelik Ve Nitelik Olarak Gelistirilmesi

H3.1: Bilimsel Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi ve Surdiiriilebilirliginin Saglanmasi

Tiim Akademik Birimler, Kalite Koordinatorliigii, Idari ve Mali isler Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

Arastirma Altyapisi Projesi Tamamlanma Orani

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

%20 235 237 241 251 257 262
%20 65 65 65 65 65 65
%20 90 92 94 96 98 100
%20 80.968.771 140.882.915 205.333.815 272.647.817 341.302.820 411.562.821
%20 450 460 470 480 490 500

Biitce imkanlarinin yetersiz kalmasi

Ozellikle doktora egitiminin gecmis yillara oranla daha az tercih ediliyor olmasi
Arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik saglanan dis destek projelerinde ¢ok yogun bir rekabetin yasaniyor olmasi
e Binalarin yeterli fiziksel mekanlara sahip olmamasi

e Bazi birimlerde beklenen tasinma ve tadilat calismalar

e Laboratuvarlarin giiclii Ar-Ge ¢alismalarina ve bilimsel bulusa zemin hazirlayacak sekilde gelistirilmesine 6nem verilecektir
e Bilimsel calismalarin gelisimine destek olacak personelin nitelik ve nicelik olarak gelisimi daha yakindan takip edilecektir
e Altyapi olanaklarini gelistirmeye yonelik is birligi sayisi arttirilacaktir

e Arastirma kapasitesinin artirilmasina yonelik olarak alaninda saygin uluslararasi akademisyenler biinyeye dahil edilecektir

7.450.000.000 TL

Arastirma laboratuvarlarinin nicelik ve nitelik olarak yetersiz olmasi

Arastirma altyapisinin siirdiiriilebilirliginin yeterince saglanamamasi

Yeterli sayida ve nitelikte yardimci insan kaynaginin olmamasi

Altyapi gelistirmeye yonelik yeterli dis kaynaginin olmamasi

Arastirma alaninda yetkin uluslararasi akademik personel sayisinin yeterli olmama si

e Fiziksel altyapiyi gii¢lendirerek arastirma laboratuvarlarinin akreditasyon siireclerinin kolaylastiriimasi
e Yeterli sayida ve nitelikte yardimci personel istihdaminin saglanmasi

e Altyapinin giiclendirilmesi i¢cin daha fazla dis destek bulunmasi

e Uluslararasi akademik personelin istihdamina yonelik sosyal ve ekonomik imkanlarin iyilestirilmesi
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A3: Uluslararasi Bilimsel Calismalarin Nicelik Ve Nitelik Olarak Gelistirilmesi

H3.2: Bilimsel Arastirma ve Yayinlarin Niteliginin ve Niceliginin Artirilmasi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergilerde Ogretim Elemani Basina Diisen Yayin
Sayisi

Kalite Koordinatorliigi

Tiim Akademik Birimler, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

%20 2.389 2.923 3.529 4.123 4.739 5.365
%20 773 1.056 1.343 1.638 1.935 2.238
%20 860 1.013 1.255 1.508 1.755 2.010
%20 498 853 1.214 1.578 1.940 2.316
%20 821 1.257 1.687 2.133 2.606 3.076

e Akademik personelin bir kisminin bilimsel arastirma kiltiiriinii yeterince benimsememis olmasi

e Egitim-68retim faaliyetlerinin getirdigi yogun yiik nedeniyle, akademik personellerin bilimsel faa-
liyetlere yeterince zaman ayiramamasi

e Uluslararasi is birlikli yayinlarin yeterli sayida olmamasi

e Etki derecesiyiiksek dergilerde yayin yapmanin maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi

e Arastirma iiniversiteleri arasindaki rekabetin cok yogunlasmis olmasi

e Etki derecesi yiiksek dergilerde yapilan bilimsel faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla akademik
tesvik sistemi gelistirilip daha iyi hale getirilecektir.

e Akademik personelin uluslararasi isbirliklerini artiracak tesvik ve destek mekanizmalari olusturu-
lacaktir

e Uluslararasi projelerde etkin olan akademisyen sayisi artirilacaktir

e Q1 etki faktorlii dergilerde ¢ikan yayinlarin akademik yiikseltilmelerde daha etkin bir rol oynama-
sina yonelik calismalar yapilacaktir

1.285.000.000 TL

¢ Yapilan bilimsel faaliyetlerin yaygin etkisinin beklenenden daha az olmasi

e Yapilan bilimsel ¢calismalarin iiriin ya da patente doniistiiriilememesi

Oncelikli alanlarda verilen proje destegi biitcesinin az olmasi

Uluslararasi isbirlikleri sayisinin heniiz istenilen diizeyde olmamasi

Uluslararasi projelerde etkin olan akademisyen sayisinin beklenenden az olmasi

Uluslararasi isbirlikli yayinlarin sayisini artirilmaya yonelik egitim paketlerinin olusturulmasi
Etki faktori yiiksek dergilerde yayin yapmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesi
Disiplinler arasi ¢calismalarin sayisinin artirilmasi
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A3: Uluslararasi Bilimsel Calismalarin Nicelik Ve Nitelik Olarak Gelistirilmesi

H3.3: Bilimsel Arastirma Ciktilarinin Taniniriginin Artirilmasi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergilerde Ogretim Elemani Basina Diisen Yayin
Sayisi

Kalite Koordinatorliigii

Tiim Akademik Birimler, Idari ve Mali isler Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
TUBA, TUBITAK

%25 191 272 362 452 548 648
%25 1.250 1.406 1.589 1.780 1.965 2.163
%25 42.705 45.008 49.109 53.354 56.613 59.379
%25 14 29 40 55 64 80

Dis kaynakli proje yapma kiiltiiriiniin heniiz oturmamis olmasi

Ozellikle ararstirma iiniversitelerinde ulusal ve uluslararasi bilimsel &diil almaya ydnelik yogun bir
rekabetin yasaniyor olmasi

WOS tabanli dergi sayisinin diinyadaki talebi karsilayamiyor olmasi

Ozellikle sosyal bilimler alaninda WOS tabanli dergi sayisinin az olmasi

Dis kaynakli proje yazma konusunda egitim paketleri hazirlanacaktir

e Dis kaynakli proje yazma konusunda uluslararasi projeler ofisinin kurumsal yapisinda iyilestirme-
ler gerceklestirilecektir

e Bilimsel 6diil almaya yonelik tesvik edici mekanizmalar gelistirilecektir

1.225.000.000 TL

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel kuruluslar tarafindan verilen ddiillere gore kurumumuzun almis ol-
dugu ddiil sayisinin heniiz istenilen diizeyde olmamasi

Dis kaynakli projelerde kurumda gérev yapan akademik personelin sayisinin yeterli olmamasi

Q1 ve Q2 etki faktorlii dergilere oranla Q3 ve Qg4 etki dereceli dergilerin akademik personel tarafin-
dan daha fazla tercih edilmis olmasi

Dis kaynakli proje yazma konusunda akademik personele egitim paketlerinin olusturulmasi
Etki derecesi yiiksek dergilerde yayin yapmaya yonelik tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi
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A3: Uluslararasi Bilimsel Calismalarin Nicelik Ve Nitelik Olarak Gelistirilmesi

H3.4: Yaygin Etkisi Yiiksek Lisansiistii Tez Calismalarinin Artirilmasi

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

SCl, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergilerde Ogretim Elemani Basina Diisen Yayin
Sayisi

Kalite Koordinatorligu

Tiim Akademik Birimler, Idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

%20 270 362 452 545 658 761
%20 156 192 226 259 289 327
%20 o] 7 10 16 20 26
%20 71 101 139 177 218 259
%20 9 19 24 33 41 259

e Bazi birimlerde lisansiistii 6grenci sayisinin azalmasi

o Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

e Doktora diizeyindeki arastirmacilarin istihdam edilememesi

o (Ozellikle uluslararasi isbirligi ile yiiriitiilen lisansiistii tez kiiltiiriiniin olgunlasmamis olmasi
o Universite-sanayi isbirligi ile yiiriitiilen lisansiistii tez kiiltiiriiniin olgunlasmamis olmasi

e Lisansiistii tezlerden iiretilmis SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli yayinlara yonelik maddi ve sosyal tes-
vik mekanizmalari olusturulacaktir

e Uluslararasi kurumsal iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi yoluyla lisansistii tezlere yonelik
ikili anlasmalarin sayisi artirilacaktir

e Lisansiistii tez konulari ulusal ve uluslararasi patentlere konu olacak alanlarda tespit edilecek ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenecektir

1.225.000.000 TL

e Lisansiistii tezlerden iiretilmis patent veya driin giktilarinin yetersiz olmasi

e Lisansistii tezlerden iiretilmis SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli yayin sayisinin az olmasi

e Uluslararasi is birligi ile yuritilen biitiinlesik veya ¢ift danismanli lisansiistii tezlerin sayisinin ye-
tersiz olmasi

e Lisansiistii 6grencilerin istihdam edilerek veya proje destekli olarak calismalarinin saglanmasi

e Yapilacak lisansiistii calismalarin YOK’iin belirledigi 6ncelikli alanlara yénlendirilmesi

e Sanayi is birlikleri ile yiriitiilen lisansiistii tez sayisinin arttirilmasi

e Lisansiistii tez danismanlarinin fikri ve sinai haklar konusunda bilgilerini artiracak egitimlerin sag-
lanmasi
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A3: Uluslararasi Bilimsel Calismalarin Nicelik Ve Nitelik Olarak Gelistirilmesi

H3.5: Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkilesim ve isbirliklerinin Artirilmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Kalite Koordinatorliigi

Tiim Akademik Birimler, idari ve Mali isler Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
iSTKA, istanbul Sanayi Odasi, istanbul Ticaret Odasi

%20 120 141 155 174 187 199
%20 419 533 655 788 931 1.093
%20 188 317 434 576 728 872
%20 863 1.263 1.693 2.127 2.584 3.062
%20 55 82 116 148 183 263

e Biitce imkanlarinin kisitli olmasi
e Bilimsel kuruluslara yeterli destegin saglanamamasi
e Uluslararasi hareketliligin jeopolitik riskler sebebiyle azalma ihtimali

e Yabanci hiikiimetler ve ¢ok uluslu kuruluslar ile is birligi anlasmalarinin sayisi artirilacaktir

e Uluslararasi projelerde etkin gérev yapacak akademik personel sayisinin artirilmasina yonelik tes-
vik mekanizmalari olusturulacaktir

e Isbirlikli yayinlara yonelik akademik personelin farkindaligini artirici egtimler yapilacaktir

1.225.000.000 TL

e Uluslararasi projelerde yer alan akademik personel sayisinin heniiz yeterli diizeyde bulunamamasi

o isbirlikli yayin sayilarimizin heniiz istenilen diizeyde olmamasi

e Pandemi nedeniyle gectigimiz li¢ yilicinde bilimsel arastirma amacli yurtdisindan gelen arastirma-
c1 sayisinin yeteri diizeyde olmamasi

e Biitce imkanlarinin artirilmasi
e Uluslararasi taninirigimizin ve prestijimizin arttirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi
o [sbirlikli yayin sayisini artirmaya yonelik egitim paketlerinin olusturulmasi
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A4: Girisimcilik Ve Yenilikgilik Performansinin Artirilmasi

H4.1: Proje Kaynaklarinin Ve Ticari Etkilerinin Artirilmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Basvuru Sayisi

Teknoloji Transfer Ofisi

Tiim Akademik Birimler, Kalite Koordinatorliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistir-
me Daire Baskanligi, Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi Projeler Ofisi

%20 139 150 175 194 217 239
%20 31 44 60 77 97 114
%20 2 5 5 6 10 15
%20 36 51 55 64 70 74
%20 20 22 24 26 28 30

e Akademik personelin girisimci ve yenilik¢i kavramlar agisindan bilgi eksikligi
e Biitce imkanlarmin kisitli olmasi
e Biirokratik yapi ve klan kiiltiiriiniin kurum biinyesinde yerlesmis olmasi

e Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri agisindan laboratuvarlarin nicelik ve nitelik olarak iyilesti-
rilmesine yonelik planlar hayata gegirilecektir

e Teknoloji ve bilisim altyapisina yonelik ihtiyac analizleri gii¢lendirilerek {iniversite biinyesindeki
arastirma birimlerine yapilacak yatirimlar ve dncelikli alanlar gézden gecirilecektir

e Biitce olanaklarinin artirilmasina yonelik planlamalar yapilacaktir

718.000.000 TL

e Girisimci ve yenilikgi {iniversite endeksinde ilk 10’a girilememis olmasi

e Akademik personellerin arastirma ve gelistirmeye yonelik faaliyetleri icin tesvik mekanizmalarinin
yetersiz kalmasi

o Universite-dis paydas is birliklerinin heniiz istenilen diizeyde olmamasi

e Ticarilesme faaliyetleri konusunda akademik personelin bilgi diizeyinin diisiik olmasi

e Arastirma iiniversitesi konumunu koruma ve yenilikgi ve girisimci iiniversiteler endeksinde iist si-
ralarda yer alma gereksinimi

¢ Universitelerin gelisen ve degisen fonksiyonlarina bagli olarak topluma katki saglama geregi

e Teorik bilginin pratige doniisme gerekliligi ve akademinin pratikle ici ice olma ihtiyaci

e Akademik personele yonelik ticarilesme faaliyetleri konusunda bilgi paketlerinin olusturulmasi
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ISTANBUL UNIVERSITESI

Ag: Girisimcilik Ve Yenilikgilik Performansinin Artirilmasi

Hg.2: isbirlikleri Ve Etkilesim Aglarinin Gelistirilmesi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar Tarafindan Deteklenen Ar-Ge Proje Sayisi

Uluslararasi Projeler Ofisi

Tiim Akademik Birimler, Kalite Koordinatérliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistir-
me Daire Baskanligi, Uluslararasi Akademik iliskiler Birimi

%20 409 466 515 553 601 647
%20 319 346 426 477 531 593
%20 2 10 12 15 19 21
%20 51 69 93 114 137 166
%20 296 334 368 403 438 475

o Universite-is diinyasi isbirliginin kurum biinyesinde yeterince olgunlasmamis olmasi
e s diinyasinin iiniversiteden beklentilerinin net olarak ortaya konmamis olmasi
e Universitenin yetkinliklerinin is diinyasina yeterince tanitilmamis olmasi

e Universite-is diinyasi is birliginin artirilmasina yonelik ikili anlasma ve protokollerin incelik ve ni-
telik olarak artisi saglanacaktir

e s diinyasi temsilcilerinin iiniversitede daha fazla yer almasini saglayacak mekanizmalarin olustu-
rulmasi desteklenecektir

e Lisans ve ozellikle de lisansiistii programlarin miifredatlari yapilandirilirken is diinyasi temsilcile-
rinin katilimi saglanacaktir.

1.285.000.000 TL

e Akademisyenlerin {iniversite-is diinyasi is birligini saglayan TTM’nin olanaklarindan yeterince fay-
dalanmamasi

o istanbul Universitesinin teknoloji gelistirme transferi konusunda Teknokent ve TTM gibi birimlere
sahip olmasi

e istanbul’un Tiirkiye icin nemli katma deger yaratan is diinyasi ve finans bélgelerine yakin olmasi

e TTM’nin basta sanayi olmak {izere is diinyasinin ihtiyaclarini liniversitede yeterince duyuramamasi

e BAP’In Uiniversite-is diinyasi is birligine yonelik proje desteklerini artirma zorunlulugu

e TTM’nin Uiniversite ve sanayi ¢evrelerinde taniniriginin artirilma ¢alismalari

e [s diinyasinin ihtiyac duydugu yiiksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi icin sektér calisanlarina
yonelik egitim programlarin agilmasi

e Yerelihtiyaglarin karsilanmasina ydnelik nis alanlarda yenilikgi ve isbirlikgi projelerin gelistirilmesi

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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A4: Girisimcilik Ve Yenilikgilik Performansinin Artirilmasi

Hz.3: Universite Mensuplarinin Girisimcilik Ve Yenilikgilik Alaninda Yetkinliklerinin Artirilmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Entertech / istanbul Teknokent

Tiim Akademik Birimler, Kalite Koordinatérliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

%10 1.576 2.583 3.448 4.421 5.308 6.199
%25 20 25 31 36 42 46
%20 6 9 11 13 17 20
%20 15 17 21 23 27 28
%25 11 15 16 18 20 22

e Sanayinin tniversite yetkinlikleri konusunda yeterince bilgi sahibi olmamasi
e Arastirma iniversiteleri arasinda TUBITAK tarafinda desteklenen projeler acisindan rekabetin cok yogun olmasi
e Kulucka merkezi, ortak firma tescil siirelerindeki mevzuat siirecinin tam bilinmemesi

o TUBITAK projeleri konusunda 6gretim elemani ve 68rencilerin bilgi diizeylerinin artirllmasi saglanacaktir

o Lisans ve ozellikle de lisansiistii programlarin miifredatlari yapilandirilirken Girisimcilik ve / veya Yenilikgilik
dersinin yer almasi saglanacaktir.

e Girisimcilik ve yenilikgilik konusunda arastirmalar yapan akademik personelin olanaklari iyilestirilecektir

o Ogrencilerin girisimcilik ve yenilikgilik konusundaki beseri sermaye birikimini artiracak 6grenme mekanizma-
lari olusturulacaktir.

e Kulugka merkezindeki girisim sayisinin artirilmasi yoniinde bilin¢lendirme ¢alismalari gerceklestirilecektir

489.000.000 TL

o Akademik personelin TUBITAK tarafindan verilen projelerden istenilen diizeyde yararlanamamasi
o istanbul Universitesinin teknoloji gelistirme transferi konusunda etkin birimlere sahip olmasi

o Akademik girisimci kiiltiirlintin heniiz arzu edilen noktaya gelememesi

o Universite biinyesinde 6zel sektérdeki gelismelerin aktif olarak takip edilememesi

e Girisimcilik ve yenilikgilik kiltiiriiniin gelistirilmesini saglayacak derslerin miifredatlarda yer
almasinin saglanmasi

TUBITAK faaliyetlerinin iiniversite genelinde etkin tanitimin yapilmasi

Girisimcilik kiiltiriinli destekleyici faaliyet ve ¢calismalarin {iniversite biinyesinde giiclendirilmesi

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

125



*1as3 %

<SiSTq,

oL Uy,

&

/317

ISTANBUL UNIVERSITESI

A4: Girisimcilik Ve Yenilikgilik Performansinin Artirilmasi

Hg.4: Dis Kaynakli Projelerin Sayisinin Artirllmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Ar-Ge Projesi Sayisi

Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi Projeler Ofisi, Kalite Koordinatorliigii, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi,

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Entertech / istanbul Teknokent

%20 294 300 320 340 370 400
%20 54 55 60 65 70 75
%20 58 180 244 310 378 448
%20 14 48 68 90 114 140
%20 20.671.476 39.392.449 50.868.829 63.432.297 77-478.718 92.790.461

Dis destekli projelerin iiriine doniismemesi
Mevcut enflasyonist ortamdan kaynakli projelerin mali boyutunun siirdiiriilebilirligine iliskin yasanan sorunlar
Dis destek saglanmasiyla ilgili biirokratik ve mevzuat siiregler

e Kontratli projelerin yapilabilecegi kurumlarla olan iletisim kapasitesi gelistirilerek {iniversitenin taninirligi ve
bilinirliligi artirilacaktir

¢ Universite genelinde dis destekli projelerin gerceklestirilmesine yonelik ilgi artirilacaktir

e Ulusal ve uluslararasi kaynakli projelerin bilinirligini artirmak i¢in farkli mekanizmalarin olusturulmasi

154.000.000 TL

e Diizenleyici / denetleyici kurumlarla iletisim eksikligi
Mal ve hizmet alim siireglerinin uzunlugu
¢ Proje konusunda deneyimli 68retim iyelerinin vakif {iniversitelerine transfer olmasi

e Biirokratik siirecler konusunda akademisyenlere yardimci olacak personel istihdami
e Universite biinyesinde yapilan projelerde dis destekli ve kontratli projelere arastirmacilarin ilgisinin artirilmasi
e Projede gorev alan personelin hayat kalitesini artirilmasi

2024 - 2028 STRATEJiK PLAN
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As: Akademik Ciktilarin Sivil Toplum ile Biitiinlestirilmesi

Hs.1: Universite ile STK Arasindaki iliskilerin Gelistirilmesi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Tamamlanan Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayisi

Genel Sekreterlik

Tiim Akademik Birimler, Kalite Koordinatorliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Ge-
listirme Daire Baskanligi, Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Calismalari
Arastirma ve Uygulama Merkezi

%25 14 25 33 41 48 53
%25 73 88 101 119 136 153
%25 57 92 127 169 208 251
%25 54 85 107 128 151 171

¢ STK’larin Universiteyle is birligi konusunda yeterince istekli olmamasi
e Kar amaci giitmeyen lniversiteler ve STK’larin is birlikleri icin mali kaynagin sinirli olmasi
e Universitelerin arastirmaya fazla odaklanmasi sebebiyle bu alana iligkin yayinlarin sinirli olmasi

o Universitenin STK’larla is birligini artirmaya yénelik stratejiler olusturulacaktir
Ogrenci kuliip faaliyetlerinin STK ile olan is birlikleri 6zendirilecektir
e Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir

278.000.000 TL

e Universite - STK is birligiyle yapilan proje sayisinin az olmasi
e Universite - STK is birligiyle diizenlenen bilimsel faaliyet sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
o Universite - STK arasinda imzalanan protokollerden beklenen verimliligin saglanamamasi

Universite biinyesinde toplumsal faaliyetlerdeki is birligini tesvik edecek bir birimin kurulmasi
e Lisans programlarinda STK derslerinin miifredatlarda daha fazla yer almasi

e Mezun ve mensuplar cemiyetinin daha etkin ve giiclii bir yapiya getirilmesi

e Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin tiniversite biinyesinde izleme ve degerlendirme sisteminin
etkin hale getirilmesi
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As: Akademik Ciktilarin Sivil Toplum ile Biitiinlestirilmesi

Hs.2: Farkli ihtiyaclari Olan Gruplara (Kadin, Cocuk, Yasli, Engelli, Gé¢men, Yoksul vb.) Yonelik
Calismalarin Artirilmasi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Entegrasyon ve Kapsayiciliga iliskin Yapilan Faaliyet Sayisi

Genel Sekreterlik

Tiim Akademik Birimler, Kalite Koordinatérliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Gelis-
tirme Daire Baskanligi, Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelliler Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

%25 69 85 102 116 135 148
%25 77 111 150 182 218 256
%25 72 102 129 155 177 201
%25 8 16 21 25 30 34

e Farkli Ihtiyaglari olan gruplara yonelik ¢alisanlarin niceliginin yetersiz olmasi
e Universitelerin arastirmaya fazla odaklanmasi sebebiyle bu alana iliskin ¢alismalarin sinirli ol-
masi

o Universite farkli ihtiyaclar olan gruplara yonelik calismalarin olusturulmasina iliskin istekli
oldugunu farkli platformlarda ifadelendirecektir

o Ogrenci kuliipleri farkli ihtiyaclari olan gruplara yonelik faaliyetler konusunda tesvik edilecektir

o ilgili akademik birimler ve arastirma merkezleri farkli ihtiyaclari olan gruplara yénelik faaliyet
konusunda 6zendirilecektir

255.000.000 TL

e Farkli ihtiyaglari olan gruplara yonelik proje sayisinin artirilma potansiyelinin olmasi

e Diizenlenen bilimsel etkinlik ve proje sayasinin artirilma potansiyelinin olmasi

e Farkli ihtiyaglari olan gruplara yonelik sosyal sorumluluk projelerine katilan 6gretim elemani ve
dgrenci sayisinin istanbul Universitesinin mevcut potansiyeli dikkate alindiginda yetersiz kal-
masi

o Universitemiz birimlerindeki mimari, bilisim ve iletisim alanlarindaki erisebilirligin gelistirilerek
engelli 6grenci ve personele uygun mekanlarin olusturulmasi

e Basin yayin organlarinda ve internet ortaminda yapilan tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

e Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin farkli ihtiyaclari olan gruplara yonelik faaliyetlere
katilmasinin tesvik edilmesi

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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As: Akademik Ciktilarin Sivil Toplum ile Biitiinlestirilmesi

Hs.3: Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Gergeklestirilen Etkinliklerin Sayisi ve Yaygin Etkisinin Artirilmasi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) Tarafindan Mesleki Egitime Yonelik Verilen Sertifika
Sayisi

Siirekli Egitim Merkezi

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi, Kalite Koordinatorliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Dil Merkezi

%20 460 470 490 510 530 550
%20 24.407 24.590 24.870 25.070 25.350 25.630
%20 30 32 34 36 38 40
%20 274.708 350.000 375.000 400.000 450.000 500.000
%20 2 3 4 5 6 7

e Sirekli Egitim Merkezinin faaliyet alaninda siirekli olarak artan rekabet
e Acik ve Uzaktan Egitim alaninda siirekli olarak artan rekabet

e istanbul Universitesinin hayat boyu 6grenme cercevesindeki egitim kalitesini vurgulayan tanitim
faaliyetleri ve kapasitesi artirilacaktir

e Hayat boyu 6grenme alani ile iliskisi olan tiim akademik birimler 6zendirilecektir

e Acik ve uzaktan egitim alaninda diinyadaki giincel gelismeler ve yeni 6gretim teknolojileri yakindan
takip edilerek es zamanli olarak istanbul Universitesi biinyesinde uygulamaya alinacaktir

e Acik ve uzaktan egitim alaninda egitim kalitesi agisindan uluslararasi standartlar zorlanacaktir

e AUZEP’in uluslararasi kalite belgelendirme siireci tamamlanacaktir

209.750.000 TL

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda sertifikalandirilacak kisi sayisini artirma potansiyelinin olmasi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilacak program sayisinin artirilabilecek olmasi

e Sinavsiz ikinci tiniversite kapsaminda agilacak program sayisinin artirilma potansiyelinin olmasi

e Sinavsiz ikinci iniversite egitiminden yararlanan 6grenci sayisinin ¢ogaltilma imkaninin bulunmasi

e Etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi

e AUZEF biinyesinde dlgme degerlendirme siireclerinde uluslararasi standartlara ulasilmasi

o iletisim mecralarinda, basin yayin organlarinda ve internette hayat boyu 6grenmeye iliskin tanitim faa-
liyetlerinin artirilmasi
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As: Akademik Ciktilarin Sivil Toplum ile Biitiinlestirilmesi

Hs.4: Afet ve Kriz Yonetimine iliskin Konularda Yapilan Calismalarin Artirilmasi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Genel Sekreterlik

Tiim Akademik Birimler, idari ve Mali isler Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

%30 19 33 49 66 81 95
%40 20 38 49 58 72 80
%30 3.051 3.554 3.759 3.968 4.172 4.426

o Ulke olarak bu alana yeterince yogunlasilmiyor olmasi

e Akademik ve idari personele yonelik afet ve kriz yonetimi egitim paketleri tasarlanacaktir
¢ Ogrencilere yonelik afet ve kriz yonetimi ders ve tatbikat hacminin artirilmasi

2.530.000.000 TL

e Acil durum ve afet yonetimine iliskin kurum kiiltiirtiniin yeterince olgunlasmamis olmasi
o Ogretim elemani ve 6grencilerin bu alana iliskin farkindaliklarinin diisiik olmasi

e Bu alanda uzmanlasmis akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN




7.2. Maliyetlendirme

Tablo 34:Tahmini Maliyetler

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Amac1 470.275.000 521.450.000 567.450.000 643.825.000 706.750.000 2.909.750.000
H.1.a 250.000.000 275.000.000 305.000.000 350.000.000 395.000.000 1.575.000.000
H.a.2 12.000.000 16.500.000 21.000.000 26.750.000 28.250.000 104.500.000
Ha3 66.000.000 70.500.000 73.750.000 81.000.000 93.000.000 384.250.000
H.1.4 132.000.000 147.000.000 152.000.000 168.000.000 170.000.000 769.000.000
H..5 10.275.000 12.450.000 15.700.000 18.075.000 20.500.000 77-000.000
Amac 2 598.850.000 713.350.000 832.500.000 1.008.500.000 | 1.146.750.000 | 4.299.950.000
H.2.1 39.000.000 43.500.000 48.500.000 54.000.000 65.000.000 250.000.000
H.2.2 6.850.000 7.350.000 8.250.000 11.000.000 12.750.000 £46.250.000
H.23 157.000.000 168.000.000 184.000.000 216.000.000 227.000.000 952.000.000
H.2.4 355.000.000 445.000.000 530.000.000 655.000.000 765.000.000 2.750.000.000
H.2.5 41.000.000 49.500.000 61.750.000 72.500.000 77.000.000 301.750.000
Amac3 1.530.000.000 | 2.000.000.000 | 2.465.000.000 | 2.930.000.000 | 3.485.000.000 | 12.410.000.000
H3.1 800.000.000 1.150.000.000 | 1.475.000.000 1.775.000.000 | 2.250.000.000 | 7.450.000.000
H3.2 175.000.000 235.000.000 255.000.000 300.000.000 320.000.000 1.285.000.000
H33 185.000.000 205.000.000 245.000.000 285.000.000 305.000.000 1.225.000.000
Ha3.4 185.000.000 205.000.000 245.000.000 285.000.000 305.000.000 1.225.000.000
H35 185.000.000 205.000.000 245.000.000 285.000.000 305.000.000 1.225.000.000
Ama(; 4 420.000.000 481.000.000 529.000.000 578.000.000 638.000.000 2.646.000.000
H.4a 131.000.000 138.000.000 144.000.000 149.000.000 156.000.000 718.000.000
H.4.2 185.000.000 225.000.000 255.000.000 290.000.000 330.000.000 1.285.000.000
H.4.3 82.000.000 91.000.000 99.000.000 105.000.000 112.000.000 489.000.000
H.4.4 22.000.000 27.000.000 31.000.000 34.000.000 £40.000.000 154.000.000
Amacs 552.000.000 615.500.000 665.000.000 694.750.000 745.500.000 3.272.750.000
H.5.a 47.000.000 53.000.000 56.000.000 60.000.000 62.000.000 278.000.000
H.5.2 43.500.000 £49.000.000 52.000.000 54.000.000 56.500.000 1.285.000.000
H.5.3 36.500.000 38.500.000 42.000.000 45.750.000 47.000.000 489.000.000
H.5.4 £425.000.000 475.000.000 515.000.000 535.000.000 580.000.000 2.530.000.000
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Tablo 35:ERonomik Ayrima Gére Detaylandirilmis Tahmini Maliyetler

66.000.000 46.200.000 6.600.000 13.200.000 n
10275000 | 7192500 | rozzsoo | 2055000 | o |

21 | 39000000 | 27300000 | 3900000 | 7800000 | o |
[H23 | 151000000 | 109900000 | 15700000 | 31400000 | o |
H2s | 41000000 | 28700000 | 4100000 | 8200000 | o |

800.000.000 560.000.000 80.000.000 160.000.000 “
185000000 | 129500000 | 18500000 | 7000000 | o |
185.000.000 129.500.000 18.500.000 37.000.000 n

82000000 | 57400000 | 8200000 | 16400000 | o |

Hsi | 47000000 | 32900000 | 4700000 | 9400000 | o |
Hs3 | 36500000 | 25550000 | 3650000 | 7300000 | o |
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Istanbul Universitesi 2024 - 2028 Stratejik Plan déneminde artik bir kurum kiiltiirii hali-
ne gelmis olan izleme ve degerlendirme siirecini alt1 ayda bir izleme ve yilda bir kez ise
degerlendirme seklinde takip edecektir.2018 yilinda iiniversitenin kullanimina sunulan
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (SYBS), verilerin asagidan yukariya dogru toplanmasina
zemin hazirlayan bir algoritma saglamaktadir. Bu algoritmanin isleyisinde performans
gostergelerinden sorumlu birimlerin veri girislerini zamaninda gerceklestirmeleri icin bir
veri-kontrol ve uyar1 mekanizmasi olusturulmus ve bu sayede muhtemel zaman kayiplari-
nin 6niine gecilmistir.

izleme siirecinde, her yilin ilk alt1 ay1 sonrasinda Strateji Gelistirme ve Daire Baskanlig1,
stratejik plan izleme tablosu araciligiyla hedeflenen ve gerceklesen performans degerle-
rini karsilastirmali bir sekilde analiz edip Temmuz ayinin son giiniine kadar Rektor’e ra-
porlayacaktir. Rektor, Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibini toplantiya
davet edip mevcut durum hakkinda bilgilendirme yapacak ve ihtiya¢ duyuldugu takdirde
gerekli olan revizeleri isteyecektir.

Degerlendirme siirecinde ise, plan donemini ihtiva eden her yilin sonrasinda stratejik
planda yer alan amac, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirligi analiz edilecektir. Bu cercevede yil bitimini takip eden Ocak ayinin son
giiniine kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ilgili yil sonu icin hedeflenen ve gercek-
lesen performans gostergelerini stratejik plan degerlendirme tablosu kullanarak karsilas-
tirmal1 bir sekilde analiz edip Rektor’e raporlayacaktir. Rektor, Strateji Gelistirme Kurulu
ile Stratejik Planlama ekibini toplantiya davet edip yil sonu raporu hakkinda bilgilendir-
me yapacak ve gerekirse bazi performans gostergelerinin giincellenmesini talep edecektir.
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