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1. SUNUS

Diinyamizin tiikenen dogal
kaynaklarini, ulkemizin ve
yorelerimizin kisith imkanlarim
dikkate  aldigimizda, Belediyeler
olarak bizler, “dogru isi yapmak” ve
“isi dogru yapmak” ilkeleri arasinda
verimliligi esas alan, zamaninda ve
kaliteli hizmet uUreten kurumlar olmak

durumundayiz.

Gelisen teknoloji ve serbest piyasa
sartlari, diinyada oldugu gibi lilkemizde de kamu ve 6zel sektorde yonetim, isletme, calisma,
anlayis ve aliskanliklarinin degismesine neden olmustur. Bu degisiklikler yasal diizenlemeleri

de beraberinde getirmistir.

5393 sayili belediye kanunu ve 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu geregi Rize
Belediyesi olarak, Birinci 5 Yillik Stratejik Plan’i1mizi yukarida s6z konusu ettigimiz ilkeler

1s181nda hazirlamis bulunmaktayiz.

Hazirlamis oldugumuz Birinci 5 Yillik Stratejik Plan, ilk olmasi nedeni ile teknik anlamda bir
takim eksiklikleri bulunsa da, miimkiin oldugu kadar kamuoyunun, sivil toplum orgitlerinin,
kamu kurum ve kuruluslarinin onceliklerini, Rize’mizin firsat ve zorluklarini, Belediyemizin

maddi ve manevi imkanlarin dikkate alarak ve secim vaatlerimizi unutmadan hazirlanmistir.

Bu anlamda, Sayin Vali’mize, Sivil Toplum Orgiitleri Baskanlari’na, Muhtarlarimiza, yerel yazili
ve gorsel medyamizin temsilcilerine ve tum halkimiza tesekkir eder, bu planin belediyemiz ve

halkimiz icin hayirlar getirmesini temenni ederim.

Saygilarimla

Halil BAKIRCI

Belediye Baskam
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2. TANIM VE YONTEM
2.1. STRATEJIK PLAN NEDIR?

Stratejik plan, 5227 sayili Kamu yonetiminin temel
ilkeleri ve yeniden vyapilandirilmast hakkinda
kanunun 3. maddesinde belirtilen sekliyle, kamu
kurum ve kuruluslarinin orta ve uzun vadeli
amaclarinm, temel ilke ve politikalarinmi, hedef ve
onceliklerini, performans olcutlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarin iceren plani, ifade eder.

Stratejik bakis acisinin yonetimlerde gilindeme

gelmesi oncelikle isletme planlarinin stratejik bakis

acilanyla hazirlanmasi yolu ile olmustur. Stratejik
planlama olarak isimlendirilen bu planlama
yaklasimi ardindan stratejik yonetim olarak gelistirilmistir. Stratejik planlama ile Stratejik
yonetim arasinda farkli tamimlar yapilmakta ise de, bunlar birbirlerinden net cizgilerle
ayrilamaz. Cunkiu stratejik planlama, planlanan hedeflere ulasimin yonetilmesini de

gerektirmektedir.

Stratejik planlama, ama¢ ve hedeflere ulasabilmek amaciyla gerekli olan strateji ve
politikalarin belirlenme surecidir. Stratejik yonetim ise, uzun vadede organizasyonel
performansi istenen olcude gelistirebilmek icin misyon, vizyon, amac ve hedef belirleme, bu
cercevede alternatif stratejiler olusturma, en uygun stratejiyi secme, uygulama ve dogrulama
ile bu kapsamdaki ayarlamalar gerektigi zamanda yapma calismalarini kapsayan bir yonetim
yaklasimidir. Stratejik planlama, oOzetle, bir kurulusun asagidaki dort temel sorunun

cevaplandirilmasina yardimci olur.

NEREDEYiZz?

NEREYE GITMEK iSTiYORUZ?

GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE NASIL ULASABILIRIZ?

BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER VE DEGERLENDIRIRIZ?
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2.2. CALISMA YONTEMI

Stratejik planlama calismalari uzun ve yorucu caba gerektiren bir surectir. Bu surecin
asamalarinin neler olmasi gerektigi hususunda literatiirde ortak bir model bulunmamakta ise
de DPT tarafindan kamu kurumlan icin gelistirilen stratejik planlama kilavuzunda bu sureg su

sekilde belirtilmektedir.

Plan ve programlar
GZFT analizi

Piyasa Analizi

Durum Analizi NEREDEYiZ?

Hedef Kitle/ilgili Taraflarin belirlenmesi

Kurulusun Varolus gerekcesi . .
; Misyon ve llkeler
Temel ilkeler
NEREYE ULASMAK

Arzu edilen gelecek Vizyon A
ISTIYORUZ?

Orta vadede ulasilacak amaclar Stratejik Amaglar ve

Spesifik, somut ve olculebilir hedefler Hedefler

Stratejik Planlama Calismalarinin yapilmasina yonelik egitim seminerlerine katilim ve yapilmis

olan orneklerin incelenmesi ile baslayan stratejik plan calismasi, Stratejik Planlama Yurutme

Kurulu’nun olusturulmasi ile hizlandinlmistir.

Milli Prodiiktivite Merkezi yiritiiciliiginde 10 Mayis 2006 tarihinde tim Midirliklerin

katilmiyla yapilan toplanti ile calismanin yonu belirlenmis, kurum ici Swot analizi yapilmistir.

Takip eden surecte, hem calisanlar hem de ilgili taraflarin beklentilerini belirlemeye yonelik
anket formlan hazirlanmistir. Anketor ekipler olusturularak ve anket calismalarinin yapilacag

yerler tespit edilerek anket calismalarinin tamamlanmasina hiz kazandirilmistir. Az zamanda
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cok katiimin saglanmasi amaciyla, Deniz caddesinde, Belediye Parki(Atatiirk caddesi)’nda
stantlarda calismak Uzere ve Ataturk caddesi, Cumhuriyet caddesi, Yuksekokul civarinda

gezici olmak Uzere 2 kisilik 5 ekip olusturulmustur.

Aynica, ilgili paydaslardan onem arz edenler icin birebir gorismeler yapilarak beklentileri ve
onerileri alinmistir. Belediye calisanlan icin yapilan anketlerde 174 kisiye, ilgili paydaslar
analizine bagli olarak yapilan anketlerde 825 kisiye ulasilarak gorisleri ve beklentileri

belirlenerek memnuniyetleri degerlendirilmistir.

Tum birim Mudurluklerinden stratejik planlamaya esas olacak sekilde hedef ve faaliyet analiz
formlan hazirlanarak bilgileri talep edilmistir. Ayrica, taslak stratejik plan calismasi birim
Midirliikleri ile degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilmis, planin gercekci olmasina

0zen gosterilmistir.

Taslak plan, anket sonuclar ve swot analizi ile test edilerek, ilgili paydas analizlerinin sonucu

ortaya ¢ikan beklenti ve onerilerin planlamaya yansimasi saglanmistir.
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3. GENEL BILGILER
3.1.COGRAFi KONUMU

Dogu Karadeniz Bolgesi’nin dogu kesiminde yer alan Rize ili 40° 33" ve 41° 20" kuzey

enlemleri arasinda kalir. Yuzolcumu 3920 km? olan il, Turkiye topraklarinin %0,5’ni kaplar.

il topraklan kuzeyden denizle, giineyden ise denize paralel olarak uzanan daglarla cevrilidir.
Kackar daglar giineydoguda 3900 metrenin (zerine cikarken, glineydeki Dilek daginin
yiiksekligi ise 3352 metredir. il topraklarinin %78 gibi yiiksek bir boliimiinii daglar kapsamasina
ragmen %92 gibi onemli bir bolimi tarima elverislidir. Rize ilinde ova niteliginde diizliikler
yoktur. Sahilde dar bir duzlukten sonra birdenbire yikselen ve birbirine paralel derelerle
kesilmis arazi Uzerinde, meyilin fazla olusu derelerin cok siddetli akmasina yol acmaktadir.
Hemen her mevsimde bol yagis alan Rize’de cok genis orman alanlari bulunmakta, vadi
yamaclarini kaplayan ormanlar denize paralel bir kusak olusturmaktadir. Rize 4. derece

deprem kusaginda yer almaktadir.

3.2. iDARi DURUM

2000 y1li nufusu 366.779 olan
Rize ilinin dogusunda Artvin,
guneyinde Erzurum ve
Gumushane, batisinda ise
Trabzon illeri yer almaktadir.
Planlama konumuz olan il
merkezinin dogu-kuzey
dogusunda Cayeli ilcesi,
giineyinde ikizdere ilcesi,
batisinda Kalkandere ilcesi,
kuzeyinde ise Karadeniz yer
almaktadir. ile bagli Merkez,
Ardesen, CamlUihemsin, Hemsin,
Cayeli, Findikli, ikizdere,
Kalkandere, Derepazari,

Giineysu, lyidere, Pazar ilceleri

vardir. Merkez ilceye bagli 53 kdy bulunmaktadir.
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3.3. NUFUSU

Bolgesel niifus yapisi:

Rize Dogu Karadeniz Bolgesinin Trabzon Alt Bolgesi (TAB) icerisinde Trabzon, Giresun,
Bayburt, Giimiishane ve Artvin illeri ile birlikte yer almaktadir. iklim sartlan ve topografik

yapi1 bolgenin ekonomik yapisim buyuk ol¢cude etkilemistir.

Son 73 yilda Turkiye’nin nufusu yaklasik bes kat artis gostermistir. Ayn1 donemde, Rize ilini
nufusu yaklasik 2.1 kat artis gostermistir. 1927-2000 doneminde Rize ilinin nufus artis hizi
incelendiginde, alti farkli donem gézlenmistir. ilin en dusiik yillik niifus artis hizi %.-14.1 ile
1985-1990 doneminde, en yuksek yillik nufus artis hizi ise %0 32.2 ile 1955-1960 doneminde
gerceklesmistir. Yillik nifus artis hiz1 1990-2000 doneminde %o 4.8’dir.

Trabzon alt bolgesini olusturan illerin 1990 yii niifuslan ve 2000 yi1li gecici nufuslan soyledir.

(D.I.E. Genel Niifus Sayimi)

1990 2000 Yalhk
iller Niifus
Toplam Sehir Kirsal Toplam Sehir Kirsal Artig
hiz1 (%o)
Trabzon 795.849 | 331.321 | 464.528 | 975.137 | 478.954 | 496.183 20,31
Giresun 499.617 | 223.678 | 275.939 | 523.819 | 283.316 | 240.503 4,73
Giimiishane 168.845 | 59.551 | 109.294 | 186.953 | 77.570 | 109.383 10,18
Artvin 212.833 | 66.097 | 146.736 | 191.934 | 84.198 | 107.736| -10,33
Bayburt 107.330 | 41.295| 66.035| 97.358 | 41.356| 56.002 -9,75
Rize 348.776 | 134.082 | 214.694 | 366.779 | 205.245 | 161.534 4,8

Tablodan da anlasilacagi iizere Trabzon alt bolgesi icerisinde Rize niifus yoniinden 3.sirada yer
1990-2000 y1li

gozlenmektedir. Son on yilda artis hiz1 4,8 olmus ve artis gostermistir.

almaktadir. araliginda kirsal niifustan sehirsel niifusa kayma oldugu
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.2000 yili .toiaimi Net géic
iller tkametgah niifusu Aldig goc | Verdigi goc Net goc hiz1
Artvin 176 083 14 374 25934 - 11 560 -63,56
Giresun 481779 30 844 36 693 - 5849 -12,07
Gumushane 168 573 13777 17 780 - 4003 -23,47
Rize 337 609 25 050 32523 -7 473 -21,89
Trabzon 893 179 52 923 62 900 - 9977 -11,11
Bayburt 87 386 6 027 11 387 - 5360 -59,51

Trabzon bolge merkezi olarak az da olsa Rize’den go¢ almaktadir. Rize’nin goc verdigi en

biiyiik merkez istanbul’dur.

Rize’nin merkez ilcesinin diger ilceleriyle mukayeseli 1990 ve 2000 niifuslar soyledir. (D.i.E)

1990 2000 Yillik

ilceler Niifus

Toplam | Sehir Kirsal Toplam | Sehir Kirsal Artis
hiz1 (%o)
Merkez 109769 52743 57026 | 127320 | 78144 | 49176 14,83
Ardesen 39761 17340 | 22421 58499 | 45392 13107 38,6
Camlihemsin 10566 2829 7737 8237 2354 5883 | -24,89
Cayeli 51751 14947 36804 51816 22546 29270 0,13
Derepazan 10381 4240 6141 10236 6172 4064 -1,38
Findikh 16129 7022 9107 | 16740 | 11043 5697 3,72
Giineysu 19358 3178 16180 17320 4914 12406 | -15,84
Hemsin 5102 3018 2084 4435 3262 1173 | -14,01
Ikizdere 15295 3643 | 11652 | 10657 2384 8273 | -35,63
lyidere 11445 5791 5654 10064 5466 4598 |  -12,76
Kalkandere 21978 8263 13715 19131 8886 10245 | -13,87
Pazar 37241 11068 | 26173 32324 14682 17642 |  -14,49
Toplam 348776 | 134082 | 214694 | 366779 | 205245 | 161534 4,8

Tabloyu inceledigimizde Rize’nin tim ilcelerinde kirsal niifusta azalma olmustur. Fakat bu

kirsal niifus sehirsel niifusa cogu ilcede eklenememis toplam niifus Ardesen, Findikli ve Cayeli

ilceleri disinda eksi degerde artis hiz1 vermektedir. Merkez ilce diger 11 ilceye gore kirsal ve

sehirsel nufus olarak 1. sirada yer almaktadir. Merkez ilceyi 2. sirada kirsal nufusta Cayeli,

sehirsel nufusta Ardesen alirken, en az nufusa sahip ilce Hemsin’dir.
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3.4. EGITiM DURUMU

Rize ilinde okuma yazma bilen niifusun orani iilke genelinde oldugu gibi her iki cinsiyet icin de
surekli artis gostermektedir. 1940 yiinda erkeklerin %39.3’U, kadinlarin %3.4’4 okuma yazma
bilirken, bu oran 2000 yiinda erkeklerde %96.4’e kadinlarda %79.3’e yukselmistir. Kadin
nufusun okuryazarlik orani erkek nufusunkinden daha hizli artmakla birlikte cinsiyetler arasi

farklilk devam etmektedir.

Grafik: Rize ilinde

100 Okuryazar Orani,
80 1940-2000
60
40 -
20
O,

O 1 O 1L O 1 O 1 O 1w o o

4 < UL BV © © K N © ®© & o

cncnououououcncncncnoug

o Erkek m Kadin

Egitim diizeyinde oOzellikle lise ve yiiksekdgretim mezunlarinda onemli gelisme olmustur. 1975
yiinda erkeklerin %4.1’i, kadinlarin %1.4’4 lise mezunu iken, 2000 yilinda erkeklerin
%15.9’u,kadinlarin %6.2’si lise mezunudur. Yiiksekogretim mezunu olan niifus oram her iki
cinsiyette de artis gostermekle birlikte kadin nufustaki artis erkek nufusundakinden fazladir.
1975 yiinda erkeklerin %1.7’si, kadinlarin %0.4’( yiiksekogretim mezunu iken, 2000 yilinda bu

egitim diizeyinin mezun olan erkeklerin orani %7.8’e, kadinlarin oran1 %2.7’ye yiikselmistir.

3.5. EKONOMIK YAPI

Rize ilinde, calisma cagindaki nifus olarak kabul edilen 12 ve daha yukan yastaki nifus,
toplam nufustan daha hizli artmaktadir. Buna karsiik isglicundeki nufusun artis hizi, hem
toplam nufustan hem de 12 ve daha yukan yastaki nufustan daha dusuktur. 1980-2000
doneminde 12 ve daha yukan yastaki nufusun yillik artis h1iz1 %. 8.1 iken, isguicundeki nufusun
yillik artis hizi %o -0.5 olarak gerceklesmistir. isgiiciindeki kadin niifusta son on yilda goriilen

azalma tamamen kadin nufusta gerceklesen azalmadan kaynaklanmaktadir.
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Rize ilinde isglicline katilma oran1 1980-2000 doneminde azalma egilimi gostermistir. Erkek
niifusun isgiiciine katilma oram, kadin niifusun isgiiciine katilma oranindan yiiksektir. ilde
istihdam edilenlerin sayisinda, 1980-1985 doneminde artma, 1985-2000 doneminde azalma
goriilmektedir. issizlik oram ise, %10.3’tiir. Bu oran is giiciindeki her 100 kisiden 10’unun issiz
oldugunu gostermektedir. Trabzon alt bolgesi illere gore kisi basi gayri safi yurt ici hasila
tablosu incelendiginde 1990 ve 2000 yillarinda Rize ilinin Artvin’den sonra 2. sirada yer aldig
gozlenmistir. Gelisme hiz1 olarak degerlendirildiginde ise 4. sirada yer almaktadir. 1996

yilinda gelisme hizindaki artis oldukca yiiksek bir degeri gostermektedir.

Tablo: illere gore kisi basi yurt ici gayri safi hasila (Trabzon alt bolgesi)

1990 2000

n] Sl s n[EE s
Toplam 6.993.580 68,9 (2.655|1.846.747.873 53,5 2 941
Artvin 5.667.686 71,4| 2.151| 1.767.730.440 39,3 2 815
Giresun 3.276.133 54,7 | 1.244| 1.176.827.335 15,6 1874
Gumushane | 3.029.861 125,5| 1.150 936.307.623 36,5 1491
Rize 5.011.267 65,9(1.902| 1532 762 580 36,3 2 441
Trabzon 4.822.050 70,11 1.830| 1210 203 491 28,4 1927
Bayburt 1.865.960 - 708 821 522 109 48,8 1 308

Tablo: Rize ilinde yillar itibari ile kisi bas1 gayri safi yurtici hasila

Yillar TL | Gelisme Hiz1(%) )
1987 1.207.239 0,00| 1,384
1988 1.936.424 60,40 | 1,356
1989 3.020.689 56,00 1,410
1990 5.011.267 65,90| 1,902
1991 9.333.424 86,20| 2,209
1992  15.454.011 65,60 2,214
1993 26.525.646 71,60| 2,373
1994 52.883.277 99,40 1,800
1995 96.312.159 82,10 2,085
1996 211.995.597 120,10 2,598
1997 350.784.064 65,50 2,296
1998 641.734.126 82,90 2,477
1999 | 1.124.396.364 75,20 2,661
2000 | 1.532.762.580 36,30 2,441
2001 | 2.298.251.774 49,90| 1,897
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Grafik: Rize ili yillar itibari ile kisi basi gayri safi yurtici hasila gelisme iz (%)
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Tablo: Rize ili Gayri Safi Milli Hasila i¢inde sektorel paylar

Sektor/Faaliyet 1990 2000
Tarim 24,60 19,60
Ciftcilik ve hayvancilik 21,30 15,60
Ormancilik 0,40 0,20
Balikcilik 2,90 3,80
Sanayi 22,10 20,80
Madencilik ve tas ocakciligr 0,00 6,10
Imalat sanayi 20,80 14,00
Elektrik, gaz ve su 1,40 0,70
Insaat sanayi 4,60 4,30
Ticaret 13,90 15,10
Toptan ve perakende ticaret 12,10 7,50
Otel lokanta hizmetleri 1,80 7,70
Ulastirma ve haberlesme 17,30 23,60
Diger 7,90 6,70
Mali miesseseler 2,30 2,60
Konut sahipligi 2,60 1,70
Serbest meslek hizmetleri 1,30 1,30
Banka hizmetleri 1,70 1,10
Devlet hizmeti 8,80 8,90
Toplam 99,20| 99,00

Rize ilinde ekonomik faaliyet
kollar1 incelendiginde 2000
yilinda ulagtirma ve
haberlesme faaliyetinin
23,6011k oranla en yiiksek
paya sahip oldugu gortiliir.
1990 yilinda ise en yliksek
pay 24,60’lik oranla Tarim
sektoriine aittir. Sanayi
sektorii her iki yilda sektorel
payda 2. sirada yer

almaktadir.
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Grafik: Rize faaliyet kollarmin 1990-2000 yil1 karsilastirmasi
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3.6. ULASIM SEKLI

Rize lilkenin ve bulundugu bolgenin diger merkezlerine kara ve denizyolu ile baglanmaktadir.
Sehir merkezinden gecen devlet karayolu en onemli ulasim aksidir. Civar yerlesmelere gunin
her saatinde, Ulke ve bolgenin onemli merkezlerine sabah ve aksam saatlerinde hareket eden
otobiislerle ulasim miimkiindir. Denizyollarinin donem icinde degisen politikalarina gore
vapur, feribot ile Karadeniz’deki diger limanlara (Trabzon, Samsun, Zonguldak), istanbul’a
ulasim mumkun olmaktadir. 75 km. mesafedeki Trabzon Havaalanindan Havayolu ulagim

saglanmaktadir. Demiryolu baglantis1 yoktur.
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Rize’nin ilcelerine olan uzakligr;

Ardesen 47 km Guneysu 14 km
Camblihemsin 65 km Hemsin 57 km
Cayeli 19 km Derepazan 9 km
Findikli 65 km lyidere 15 km
Ikizdere 59 km Pazar 38 km
Kalkandere 35 km

Rize’nin bazi illere olan uzakligi;

Trabzon 75 km Samsun 416 km
Artvin 164 km Ankara 833 km
Gumushane 189 km Istanbul 1197 km
Erzurum 267 km [zmir 1419 km

3.7. IKLIMI

Rize’de yazlan serin, kislar1 iiman ve her mevsimi yagisti bir iklim goriilur. Elli yil boyunca
yapilan rasat sonuclarina gore Rize’nin yillik sicaklik ortalamasi 14° biraz gecer. Bu sire
icinde kaydedilen en diisiik sicaklik -7 C° olup, en yiiksek sicaklik ise 38 C° ‘dir. En soguk ay
olan Ocak ayinin sicaklik ortalamasi 6,7 C°, en sicak ay olan Temmuz ayinin sicaklik
ortalamasi ise 22,2 C°’dir. Bu haliyle Rize, denizsel iklimlerin karakteristik 6zelligini tasir.
Rize’de aylik ortalama sicaklik egrisi biitiin yi11 5 C° ‘nin lzerinde seyretmekte olup, sadece 4
ayin sicaklik ortalamasi 10 C°’nin altindadir. Diger biitiin aylarin sicaklik ortalamasi 10 C°’nin
tizerindedir. Biitiin bunlardan Rize’nin oldukca istikrarli bir sicaklik rejimine sahip oldugu

sonucunu ¢ikarmak mumkundur.

Tirkiye’nin en cok yagis alan ili olan Rize’de yillik toplam yagis miktar1 2300 mm’nin {izerinde
olup, yagislar her mevsime dengeli olarak dagilmistir. Bu nedenle Rize’de kurak mevsim
yoktur. Mevsimlere gore degismekle birlikte Rize’de nem orani her zaman % 75’in lizerindedir.
Yilin 150 gunu kapali, 163 gunu bulutlu gecmektedir. Acik giin sayisinin az olmasi Rize’de
glines enerjisinden yararlanma imkanini en aza indirmistir. Karin ortalama 14 guin yerde

kaldig1 Rize’de donlu giin ortalama sayis1 10°dur.
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3.8. MAL AKIMI

Topografyanin mekansal gelismede kisitlayict en onemli faktor oldugu Trabzon alt
bolgesindeki yerlesmelerde cay ve findik tarimi ile tasimacilik ekonomik hayatin ana
ogeleridir. Fakat bolge icinde homojen bir yapidan s6z edemeyiz. Trabzon iilke ve lilkeler
arasi transit tasimaciligin bel kemigi liman faaliyetlerini Ustlenirken, Giresun findik tariminda
uzmanlasmis konumdadir. Cay tariminin yaygin olarak yapildigi Artvin, Trabzon ve Giresun gibi
illerin yaninda Rize hem cay uretimi hem de cay isleme merkezi olarak ulke capinda onem

tasimaktadir.

Mal temini Trabzon ve istanbul’dan saglanirken, mal satisinin bilyiik bélimii sehirde az bir

kismi da koylerde yapilmaktadir.

3.9. ETKi ALANLARI

Rize ulkesel merkez kademelenmesinde 4. kademe alt bolgesel merkez konumundadir. Rize
kendisine bagli 11 ilcesi ile Trabzon’un Of ve Caykara ilcelerini de etkisi altinda tutmaktadir.
ilce merkezlerine ve yakin cevrelerinde bulunan tamamen kirsal karakterli yerlesme
unitelerine kisitli olcller icerisinde bazi1 hizmetler sunarken, Rize bu merkezleri hem il
merkezi olarak idari acidan hem de toptan tiketim mallar temini yoluyla ticari acidan etkisi

altinda bulundurmaktadir.

5. kademe bolgesel merkez olarak Rize, Trabzon etkisi altindadir. Uzmanlasmamis imalat
sanayi, toptan ticaret ve merkez liman olma ozellikleriyle Trabzon, Rize ile birlikte Giresun,

Artvin, GUumushane ve Bayburt illerini de etkisi altinda tutmaktadir.

6. kademe iist bolgesel merkez olarak istanbul, Rize’yi etkilemektedir. Yine 6. kademe ist

bolgesel merkez olan Ankara ise Rize’yi idari acidan etkilemektedir.

3.10. TARIHCESI

Rize Merkez ilcenin tarihine iliskin bilgiler MO Vill.yy’da Miletos’lu denizcilerin yoreye
yaptiklan seferlerle baslamaktadir. Bunlarin kurdugu “emperion” (pazaryeri) adli ticaret
kolonilerinin halki, sonralari Dogu Anadolu’ya go¢ eden Kimmerler’in (gimirrai) oniinden kacan

ic Anadolu oymaklar ile birleserek, bolgenin ilk yerlesme merkezlerini olusturdu.
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MO. VIl.yy’in sonunda giiney ve dogudan Anadolu’ya isgale baslayan Medler Rhizios (Rize)
yoresinde kesin bir Ustiinliik saglayamadilar. MO.301’de Gangra’da (Cankir1) bagimsizigini ilan
eden iskender’in Satvaplarindan Mitridates Kitistes’in kurdugu Pontos Devleti’nin sonraki
krallarindan Farnakes MO 180’de Rhizios’u isgal ederek yore halkimin yiizyillardir siiren
bagimsizligina son verdi. Rize, ylizyili askin bir siire Pontos Kralligina bagli ve Sannika (Sanlar

Ulkesi) diye anilan bir vilayet olarak kald1.

Yore, MO 65’te Romalilar’a yenilerek Kafkasya’ya cekilen Pontoslar’dan sonra, Part Krali lll.
Ferhad’ca ele gecirildi ve Romalilar’la Partlar arasinda bir tampon bolge olusturdu. MS 10°da

Partlar’a kars1 diizenlenen ayaklanmalar Rize’nin Roma etkinligine girmesi sonucunu dogurdu.

370’e degin onemli bir askeri ve siyasal gelismeye sahne olmayan bolge, bu tarihten
baslayarak, Karadeniz-iran ticaret yolu iizerinde olmasi dolayisiyla Sasanli devleti ile Roma
imparatorlugu arasina siirekli el degistirdi. Bu donemde Roma imparatorlugunun Pontus
Polemoniacus Vilayeti icinde yer alan Rize, Dogu Roma (Bizans) imparatorlugunun
kurulmasindan sonra, Artvin yoresiyle birlikte Lazika (Lezhi) vilayetini olusturdu. Bolge,
545’te Sasanlilar’ca isgal edildi. Bizans imparatoru Herakleios, 627’de Hazarlar’la isbirligi
yaparak Sasanli akinlarina kars1 koydu. Hazarlar, Rize’deki Bizans Etkinligini 740’lardaki Arap
akinlan sirasinda da korudular. Bizanslilar X.yy’da dogu vilayetlerini saglam bir orgiite

kavusturarak, Ordu’dan Batum’a kadar uzanan kesimde Khaldia Themasi’n1 kurdular.

1071’deki Malazgirt Savasi’ndan sonra hizla Anadolu’ya yayilan Tirkler, Rize ve yoresini de ele
gecirdiler. Ancak Anadolu Selcuklu Devletinin kurulmasindan sonra savas alaninin Bati
Anadolu’ya kaymasi, 1075’te bolgenin yeniden Bizans egemenligine girmesi sonucunu
dogurdu. Bu tarihten sonra Bizans, Danismend, Anadolu Selcuklu devletleri arasinda el

degistiren Rize 1184’e degin Bizans etkisinde kald1.

IV. Hacli seferi sirasinda Konstantinopolis isgale ugrayinca, Bizanslilar Karadeniz’e cekilerek
Rize’yi icine alan Trabzon Rum Pontos imparatorlugu’nu kurdular. Bu imparatorluk,
yuzyillarca Rize yoresinde hukum surdikten sonra, 1461’de Fatih Sultan Mehmet tarafindan

ortadan kaldinldi. Yavuz Sultan Selim 1509’da Rize yoresini tumuyle Osmanli Devletine katti.

XVI.- XIX.yy arasinda korsanlik olaylar ve Celali ayaklanmalarn disinda genellikle sakin bir
yasantisi olan Rize’yi Ali Cevad ve Memalik-i Osmaniye’nin Tarih ve Cografya Lugatinda Rize
ile ilgili olarak “Trabzon Vilayeti’ne bagli Lazistan Sancagi’nin merkezi olan kentin 3 nahiyesi

226 koyu vardir. Baslica tarim urunu findik ve piring olan ilce halki balikcilik ve bakircilikla da
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ugrasir. Keten bezinden gomlekleri ve yunus baligindan cikartilan balikyagi onemli ticaret

mallandir.” der.

9 Mart 1916’da Rus isgaline ugrayan Rize, 2 Mart 1918’de isgalden kurtuldu.

20 Nisan 1924’te Rize il durumuna getirildi.

1947’de Rize’nin ilk cay fabrikasi olan “Rize Cay fabrikas1” merkez ilcenin Fener mahallesinde

kuruldu.

Bugiin Rize’de bulunan eski kale kalintilarimin Trabzon Rum imparatorlugu déneminde
imparator Aleksi Komnen tarafindan yaptinildigi tahmin edilmektedir. Kalenin etrafinda
Miidafaa hendegi veya ikinci bir Miidafaa suru yoktur. Gilineye acilan tek kapisindan dogruca

kale meydanina girilir. ic kesimde diikkan veya ev kalintilarina rastlanmamstir.

ilde bulunan islami yapilarsa sunlardir: XVl.yiizyllda Yavuz Sultan Selim devrinden kalma islam
Pasa Camii (Kursunlu Camii), ile yine bu devirden kalma ve Yavuz’un Trabzon Valiligi sirasinda

yaptirdig1 Giilbahar Camii ile Caferpasa Camii eski eserlerdir.

islampasa camii, Cars1 icerisindedir. XVl.yiizyil basinda Yavuz Sultan Selim tarafindan

yaptirildi. Kesme tastan yapilan yapinin, son cemaat yeri kubbelerle ortiilidiir. Sag ve solda
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tek serefeli iki minaresi yiikselir. Yap1'yr iki sira pencere aydinlatir. Eteginde 24 kiiciik

pencere bulunan buyuk kubbeyi koselerde yarim kubbeler desteklemektedir.

Rize Fatihi Cafer Pasa tarafindan da yaptirildig1 sdylenilen Camii, “Kursunlu Camii” adiyla da

anilmaktadir.

Rize’de mahalli ev mimarisinin ornekleri gorulur. Bunlar ahsaptir. En onemlisi, Trabzon-Rize

yolu Ustlindeki bir ayan konagi olan ve Kastel olarak adlandirilan biiyiik konaktir.

19.yy’da gerek Rize’nin yiiklendigi idari fonksiyonlar, gerekse kontrol edebildigi hinterlandin
genislemesi sebebiyle sehir nufusunun onceki donemlere gore artmasi s6z konusudur. Zira bu
donemde sehirde 10 kadar cami insa edilmistir. Camilerin dagilimi ise genel mekansal yapiya
paralel olarak daginik bicimdedir. Ancak, Rize’nin son sipahisi Tuzcuoglu Memis Aga’ya ait

Tuzcuoglu konag1 merkezin hemen yaninda yer almistir.

Bu donemde ticari merkez fonksiyonel olarak ihtisaslasmaya paralel bir farklilasma gostermis,
bakircilar carsisi, demirciler carsisi, yorgancilar carsisi gibi mekanlar olusmustur. Konut

alanlan Merkez ve yakin cevresinde yogun bir bicimde iskan edilmis, Merkezden uzaklastikca

az yogun ve daginik bir yerlesme bicimi ortaya ¢cikmistir.
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4. STRATEJIK PLANLAMA

4.1. STRATEJIK PLANLAMA ILE iLGILI HUKUKI GEREKCELERI

4.1.1. 10.12.2006 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu:

Madde 3. Munhasiran bu kanun uygulanmasinda,

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarim, temel ilke ve
politikalarinm, hedef ve onceliklerini, performans olcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek

yontemler ile kaynak dagiimlarini iceren plani,

Madde 7.Her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi

amaciyla kamu oyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amacla;

b) Hukumet politikalar, kalkinma planlan, yillik programlar, stratejik planlar ile butcelerin
hazirlanmasi, yetkili organlarla gorusulmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuclar ile raporlarin

kamu oyuna acik ve ulasilabilir olmasi zorunludur.

Madde 9. Kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik
amaclar ve oOlculebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

4.1.2. 03.07.2005 tarih ve 5393 sayili1 Belediye Kanunu:

Madde 18. Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir.

a) Stratejik plan ile yatirnnm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin

performans olcutlerini gorusmek ve kabul etmek.
Madde 34. Belediye Encimeninin gorev ve yetkileri sunlardir.

a) Stratejik plan ve yillk calisma programi ile butce ve kesin hesab1 inceleyip belediye

meclisine gorus bildirmek.

Madde 38. Belediye Baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir.
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b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek. Belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olciitlerini hazirlamak ve uygulama, izlemek ve degerlendirmek,

bunlarla ilgili raporlar meclise sunmak.

Madde 41. Belediye Baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren 6 ay icinde;
kalkinma plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yil basindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.
Stratejik plan, varsa uUniversiteler ve meslek odalari ile konu ile ilgili sivil toplum orgutlerinin
gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiirirliige

girer.

Niifusu 50.000’nin altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.
Stratejik plan ve performans programi butcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye

meclisinde butceden once gorusulerek kabul edilir.

Gecici madde 4. 41. maddesinde ongoriilen stratejik plan kanunun yiriirliige girmesinden

itibaren bir yil icerisinde hazirlanir.

4.1.3. 25.06.2006 tarih ve 26179 sayil1 Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

ilgili yonetmelik Ek 1’de verilmistir.
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4.2.RIZE BELEDIYESI STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI

4.2.1.Rize Belediyesi Stratejik Planlama Yonetim Kurulu

No Adi Soyadi Unvan Gorevi

1 Halil Bakirci Belediye Baskan Stratejik Planlama
Yonetim Kurulu Baskan

2 Senay Turan Baskan Yardimcisi Uye

3 Sakir Mollayakupoglu Baskan Yardimcisi Uye

4.2.2. Rize Belediyesi Stratejik Planlama Yuriitme Kurulu

No Adi Soyadi Unvan Gorevi

1 Senay Turan Baskan Yardimcisi Stratejik Planlama
Yurutme Kurulu Baskan

2 Mustafa Kalyoncu Gelir Muduru Uye

3 Mustafa Arnci Mihendis Uye

4 Mehmet Rakici Veteriner Isleri Muduru | Uye

5 Sema Akcam Sehir Plancisi Uye

4.2.3. Rize Belediyesi Stratejik Planlama Calisma Grubu

No Adi Soyadi Unvan

1 Bayram Ali SARI Itfaiye Muduru

2 Celal SARI Personel Muduru

3 Erdogan USTA Otobils Isleri Miduri

4 Huseyin NALKIRAN Sosyal Isler Muduru

5 Ikram MISIR Satin Alma Muduru

6 Kadem OKUMUS Basin Ya. Halk.lIsl.M.

7 Kerim ATES Mezbaha Muduru

8 Mehmet Ali IPEKCI Muadur

9 Mehmet OKUR Su Isleri Muduru

10 Mehmet RAKICI Veteriner Isleri Muduru

11 Mustafa CANSIZ Imar Muduru

12 Mustafa KALYONCU Gelir Muduru
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13

Mustafa TOPALOGLU

Zabita Muduru

14 Nevin HACIMUSTAFAOGLU Hesap Isleri Muduru

15 Osman BAYRAKTAR Yaz1 Isleri Muduru

16 Sevda KARAAHMETOGLU Hukuk Isleri Muduru

17 Burhan KETENCI Fen Isleri Muduru V.

18 Ibrahim Cengiz Mahmutoglu |Park ve Bahceler Mudiir V.
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B/c BELEDIYER




5. DURUM ANALIZI

5.1. RIZE BELEDIYESI
5.1.1. TARiHCE VE BELEDIYE BASKANLARI

Osmanli Devleti’nde yerel yonetim kurumlan olmasi dusuincesiyle, XIX. yuzyil ortalarindan
itibaren belediyeler ortaya ¢ikmaya basladi. Rize Belediyesi’nin kurulus tarihinin 1867 oldugu
varsayllmaktadir. Osmanli Doneminde tespit edebildigimiz Rize Belediyesi’nde gorev yapan

baskanlarin isimleri su sekildedir.

ismail Efendi (1869-1870)

Tevrizade Resit Aga (1871-1872)
Mehmet Sadik Efendi (1873)

Hac1 Hiseyin Sabri Efendi (1874-1877)
Mehmet Efendi (1880)

Tuzcuzade Mahmut Aga (1881)

Hac1 Huseyin Efendi (1888)

Hac1 Huseyin Sabri Efendi (1892-1894)
Abdiilhamit Efendi (1896)

10- Hac1 Rauf Efendi (1901-1903)

11- Hac1 Saban Efendi (1904-1905)

R A A S e

Cumbhuriyet Doneminde Rize Belediyesinde gorev yapan Belediye Baskanlari’mn isimleri su
sekildedir.

Hakki Mataraci (...-1936)

Mucip Kemalyeri (1936-1938)
Sefik Aydin (1938-1939)

Hasan Fehmi Biber (1938-1950)
Mucip Kemalyeri (1950-1952)
Ahmet Vardal (1952-1953)

E. Sevki Kepenek (1953-1954)
ibrahim Serifoglu (1954-1955)
Mustafa Ardal (1955-1956)

R A B A AR S
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- Ali Karagoz (1956-1957)

- Ziya Calisir (1957-1959)

- Ertugrul Unlier (1959-1960)
- Adil Aktan (1960-1963)

- Ekrem Orhon (1963-1972)

- Ismail Omeroglu (1974-1977)
- Omer Bayar (1977-1980)

- Ismet Kara (1983-1984)

- Bulent Kog (1984-1989)

- Memis Ali Usta (1989-1994)
- Sevki Yilmaz (1994-1995)

- Hizir Hop (1996-2004)

- Halil Bakirci (2004-..)

1939 yiinda meskun ve gayrimeskun 300
hektar bir saha olan Rize Belediyesi sinirlarinin
haritasinin hazirlanmasi isi, eksiltme usull ile
gerceklestirilen ihaleyle, istanbul’da bulunan,
Miihendis ve Miteahhit ibrahim Rahmi Ar
kazandi. ihale islemlerinin tamamlanmasinin
ardindan Agustos ayinin baslarinda haritay:
olusturma calismalarina baslandi. 17 Haziran
1939 tarihli gazetede yer alan bu haberin
“haritalarin  bu sene

devaminda icinde

yapilacagina gore gelecek sene  sekli
mustakbel ve imar planlarinin yapilmasi kabil

olacaktir” denilmektedir.

Rize’nin ilk imar plan1 1946 yilinda Y. Mimar
Pertev Taner tarafindan yapilmistir. ilin o

zamanki nuifusu 14000 civarinda idi.

Kentin 1946 planindan sonra yapilan ikinci imar plan1 1969 yiinda Y. Mimar Fahri Yetman

tarafindan 1963 hali hazir haritasi Uzerine hazirlanmistir. 1969 yilinda Rize Merkez nufusu

30000’e yaklasmistir. 1969 imar plam ve 1971’de yapilan ve dolgu alanlan iceren revizyon

imar plani ile Rize ikinci imar planina sahip olmustur. 1969 imar planinin ana amaci Eski imar
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plam sinirlarim asarak 12 km. sahil bandi Gizerinde yayilmis sehrin yeni ihtiyaclarn goz oniinde

tutularak tekrar planlanmasidir.

Hizli gelisme gosteren Rize’de 1974 yilinda yeni bir imar planina gerek duyulmustur. Bu plan

1974 yiinda Y. Mimar Fahri Yetman tarafindan yapilmistir.

1984 yilinda yapimina baslanan 1986 yilinda onaylanan plan Y. Mimar Fahri Yetman tarafindan
yapilmistir. 1986 yilinda onaylanan imar plam iller Bankasi kanaliyla yaptinlmistir ve
belediyece onaylanmistir. Aymi yil icerisinde belediye tarafindan cok buylk revizyonlar

gormustur.

1986 ve 1989 yillarinda belediyece sahil bolumu ve merkeze yakin cevrelerde kat artirimi
iceren revizyonlarin yasa ve yonetmeliklere uygun hale getirilebilmesi icin, 1990 yilinda Ergun

Subasi tarafindan, revizyon imar plani yapilmistir.

Tidm planlarda oldugu gibi 1990 yili imar planinda da belediyece tadilatlar yapilmistir.

5.1.2. KURUMSAL YAPI

BELEDIYE BASKANI

BASKAN YARDIMCISI 142 (SEQiLMi$+ MEMUR)
BELEDIYE MECLISi : 25 Kisi
BELEDIYE ENCUMENI : 7 kisi
KOMISYONLAR
o Butce ve Tarife Komisyonu : 5
o Cesitli isler Komisyonu 5
o imar Komisyonu :5
o Denetim Komisyonu 5
MUDURLUKLER ;18
SIRKET : 1 (Ribelsan)
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Yonetim Semasi

[ BASKAN |

Ozel Kalem
Mudurlugu

Hukuk Isleri
Miidurliigi

Basin Yayin ve
Halkla Ilisk. Md.

|

Kultir
Mudurligu

Zabita
Mudurligu

Ihale Biro
Sefligi

Rize Su Yap-lIs
Birligi

Baskan Yardimcisi
(Mali ve idari Isler)

|
| Hesap Isleri Md.
|

Personel Md.

|
| Satin Alma Md.

I
| Yaz Isleri Md.

Gelir Md.

|
| Sulsleri Md.

|
| Mezarliklar Md.

|
| idari Isler Md.

Baskan Yardimci
(Teknik isler)

[
| Imar Mudurligu |
[

Yap1 Kontrol Md.

I
iktisat Md.
| |

I
| FenislerimMd. |
|

Su Teknik Md.

Baskan Yardimcisi
(Sosyal isler)
[

Sosyal isler Md.

[
Park ve Bahceler
Md.

|
Saglik isler Md.

[
Etut Proje Sefi

[
Mak.lkm.Bak.
Onarnm Md.

i
Otobis isleri Md.

[
Hal Mudurlugi

|
itfaiye Md.

|
Temizlik isleri Md.

[
Mezbahane Md.
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5.1.2.1. Personel Yapisi

22.04.2006 tarih 2005/9809 sayili Belediye ve Bagli kuruluslan ile mahalli idare birlikleri norm

kadro ilke ve standartlarina iliskin esaslarin yiiriirliige konulmasi hakkindaki karara gore Rize

Belediyesi nufus yapisi itibari ile B2 grubunda yer almistir, ticaret ve sanayi kenti olmasi

dolayisiyla grup degeri B3’e yiikseltilmistir. Norm kadro yapisi asagida tablo halinde

gosterilmistir. * Kadro tinvanlar ayni yonetmeligin ekli listesinden belirlenir.

Unvan Adet Unvan Adet
Belediye Baskan Yardimcisi 2 Idari Personel(*) 48
Yaz1 Isleri Muduru 1 Teknik Personel(*) 36
Hesap Isleri Muduru 1 Saglik Personeli(*) 12
Fen Isleri Muduru 1 Yardimci Hizmet Personeli(*) 8
Imar ve Sehircilik Muduru 1 [tfaiye Amiri 1
Temizlik Isleri Muduru 1 Itfaiye Cavusu 4
Itfaiye Muduru 1 Itfaiye Eri 36
Zabita Muduru 1 Zabita Amiri 2
Hukuk Isleri Muduru 1 Zabita Komiseri 8
Veteriner Isleri Muduru 1 Zabita Memuru 40
Diger Muddrler(*) 3 Memur Kadrolar Toplami 211
Avukat 2 Surekli Isci Kadrolar Toplami 126

Tablo: Rize belediyesi istihdam tiirleri dagilimi (Haziran 2006)

Calisan Personelin Statiilerine Gore Dagilim
Memur | Gegici is¢i | Kadrolu Is¢i | Ribelsan | Toplam
Calisan sayisi 86 16 129 461 692
Oran (%) 12 2 19 67 100
Kai;ﬂ;?lu Rize Belediyesi 2006 yili itibari ile 86’s1t memurlardan,
19% 16’s1 gecici isciden ve 129’u kadrolu iscilerden olusan
eciol i 231 Kkisilik personel yapisi ile hizmet vermektedir.

2%

Memur
12%

Ribelsan
67%

Ayrica, %91 hissesi belediyeye ait olan Ribelsan

sirketinde 461 kisi istihdam edilmektedir.

Belediye bunyesinde calisan personelin %70’
erkeklerden olusmakta, %5’i 20-30 yas arasi, %54’u 30-40

yas arasl, %41’i 40 yas lizeridir. Personel egitim
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durumunu gosteren grafik incelendiginde cogunlugun lise mezunu oldugu goriilmektedir.

iIkdgretim
32% Grafik: Rize Belediyesi personel egitim

Universite
27%
durumu

Lise

41%

5.1.3. MALI YAPI

2005 yili butcesi 2004 yilina oranla %66 artis gostermis ve 41.631.027,00 YTL olarak tahmin
edilmis, yil sonu itibari ile 25.517.420,81 YTL tahsilat gerceklestirilerek, gelir butcesi

gerceklesme orani %61 olmustur.

41.631.027,00 YTL tahmin edilen 2005 mali yii gider butcesinin yil sonu itibariyle toplam

28.444.291,24 YTL harcama gerceklestirilerek, gider gerceklesme oranm %68 olmustur.

2005 YILI GELIR VE GIDER DAGILIMLARI VE GERCEKLESME ORANI

Vergi Gelirleri 15.545.605,00 11.460.798,79 73,72%
Vergi D151 Gelirler 20.935.396,00 12.684.200,66 60,59%
Yardim ve Fon Gelirleri 5.150.026,00 1.372.421,36 26,65%

Cari Harcamalar 19.194.302,00 15.002.904,56 78,16%
Yatinm Harcamalari 16.568.805,00 7.809.890,33 47,14%
Transfer Harcamalan 5.867.920,00 5.631.436,41 95,97%

2005 yilinda yapilan yatinm harcamalarindan en fazla pay %25,5’le asfalt ve filler malzemesi
alim isine aittir. %16,5 payla 2. siray1 foul-oil ve bitum alimi takip etmektedir. Takip eden ilk
10 yatirnm kaleminde ise; deniz caddesi yol ve cevre duzenlemesi isi, Acik Pazar Yeri insaati,
Mufta ve Carst mahalleleri yol cevre ve aydinlatma yapilmasi isi, cevre duzenlemeleri,

kanalizasyon kolektor hatlarinin temizlenmesi, tas ve perde duvar yapimi, yagmursuyu
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kanallarimin yapimi, Pasakuyu ve Miiftlii mahallesi cevre ve yol diizenlemesi isi, dagdibi yolu

yapimi, yagmursuyu sebekelerinin yapimi yer almaktadir.

GELIR VE GIDER KALEMLERI VE TOPLAM iCINDEKi PAYLAR

Vergi Gelirleri 11.460.798,79 | 44,91%
Vergi Payi 7.369.657,36 28,88%
ilan ve Reklam Vergisi 345.245,59 1,35%
Eglence Vergisi 42.110,78 0,17%
Emlak Vergisi 904.853,06 3,55%
Haberlesme Vergisi 89.021,93 0,35%
Elektrik ve Havagazi Vergisi 477.228,67 1,87%
Yangin ve Sigorta Vergisi 58.681,90 0,23%
Cevre Temizlik Vergisi 351.569,26 1,38%
Cesitli Vergiler 62.139,24 0,24%
Belediye Harclan 1.760.231,00 6,90%

Vergi Dis1 Gelirler 12.684.200,66 | 49,71%
Harcama Katki Pay1 77.406,97 0,30%
Su ve otobiis gelirleri 4.111.676,70 16,11%
Dukkan satis ve kira gelirleri 6.021.794,52 23,60%
Ucretler 409.807,35 1,61%
Cezalar 326.699,70 1,28%
Geri alinacak para 207.329,56 0,81%
KDV mahsubu 1.355.552,76 | 5,31%
Cesitli Gelirler 171.380,66 0,67%

Yardim ve Fon Gelirleri 1.372.421,36 |5,38%

Personel Giderleri 7.073.914,95 24,87%
Yolluklar 50.198,86 0,18%
Hizmet alimlan 5.333.808,42 18,75%
Tik. Mal.ve malz. Alim 2.509.439,26 8,82%
Demirbas alimlan 31.772,40 0,11%
Mak.Tec.ve Tasit alim 850.569,83 2,99%
Yap1 tesis ve buyuk onarim 6.959.320,50 24,47%
Diger Odemeler 3.770,67 0,01%
Transferler 5.631.436,41 19,80%
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ic Borglar

Personel Giderleri 11.460.579,25 46,8%
Sendika Aidatlan 11.661.454,64 47,6%
Firmalara Borclar 1.372.421,36 5,6%
Toplam 24.494.455,25 100,0%
Kurum Borglar (Gecikme Zammi Dabhil)

iller Bankas1 19.341.625,18 54,4%
Vergi Daireleri 6.421.479,34 18,1%
SSK 7.177.332,56 20,2%
Emekli Sandig 614.071,31 1,7%
S.H.C.E. Kurumu 361.258,81 1,0%

il Ozel idaresi 969.849,12 2,7%
Sosyal Yard. Vakfi 589.141,00 1,7%
Genclik Spor Midurligu 48.724,11 0,1%
Toplam 35.523.481,43 100,0%
Ribelsan

RIBELSAN (Rizeli Belediyeler insaat ve ihtiyac maddeleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi), bazi
yerel hizmetleri sunmak amaciyla %91 hissesi Rize Belediyesine bagli Belediye iktisadi
tesebbiisiidiir. Diger hissedarlar, Giineyce Belediyesi (%3), Kendirli Belediyesi (%3) ve Ardesen

Belediyesi (%3)’dir.

Ana faaliyet dallan, hizmet alimi isleri, insaat yapim onarim isi ve Sosyal tesis olarak Kale Cay
bahcesi ve Sahil Cay Bahcgesi isletmelerini yurutmek olan Ribelsan bunyesinde 461 kisi

istihdam edilmektedir.

2006 yilina devir eden
Diger 1.022.818,80 16,58% hesap 419.141,56 5,84%
Hizmet alim 621.079,00 10,07% Diger 1.038.224,63 14,47%
in§aat 782.306,56 12,68% Gayri menkul alim 194.208,00 2,71%
isletme Geliri 83.415,66 1,35% | |insaat 222.890,00 3,11%
Temizlik isleri 3.367.311,40 54,59% Kiralar 57.900,00 0,81%
Uretim 291.954,35 4,73% Personel 4.777.976,45 66,60%

Vergiler 463.494,67 6,46%

RIZE BELEDIYES! STRATEJIK PLANI (2006-2010)
www.rize.bel.tr - baskanlik@rize.bel.tr — Tel: 0464 213 0190 — Faks: 0464 213 0393

Sayfa 37/124



5.1.4. MAHALLI YAPI
5.1.4.1. Kent Niifus yapisi

2000 Genel Nufus sayimi sonuclarina gore Rize merkez ilcenin nufusu 78.144 kisidir.

1927 yiinda Rize ilinde %9. olan sehirde yasayan nufusun pay1 1940 yilindan sonra surekli bir

artis gostererek, 2000 yilinda %56.1’e ulasmistir.

Rize ilinde sehirde yasayan nufusun orani, Ulke ortalamasina gore daha yavas artmistir. Rize
ilinde 1927 yilindan itibaren butun sayim yillarinda, koylerde yasayan nufus oram sehirde

yasayan nufus oranindan fazla iken, ilk kez 2000 yilinda sehir nuifusu, koy nifusunu asmistir.

1955-2000 yillan arasindaki kent nufusu ve artis hizlan soyledir:

o WS Thooc [V Ao T
1955 17871 100,00 - 0,00
1960 22181 13,51 4310,00 862,00 0,0432
1965 27067 16,49 4886,00 977,20 0,0398
1970 30532 18,60 3465,00 693,00 0,0240
1975 36044 21,96 5512,00 1102,40 0,0331
1980 43407 26,45 7363,00 1472,60 0,0371
1985 50221 30,60 6814,00 1362,80 0,0291
1990 52031 31,70 1810,00 362,00 0,0071
1995 73620 44 85| 21589,40 4317,88 0,0694
2000 78144 47,61 4523,60 904,72 0,0119
ORTALAMA 0,03279

Artis hizlan logaritmik yontemle hesaplanmistir.

Rize Merkez ilcenin nufusu tabloya gore dengeli bir artis gostermektedir. 1980 sayimindaki
artis hizina gore 1985’de bir dusus soz konusudur. Rize son yillarda artan caya dayal
ekonomik gelismelere ragmen bolgeye ve bolge disina goc vermektedir. 1990 gecici
sonuclarina gore 51586 olan nifus, 1985 sayimina gore 50221 kisidir. Nufus arasindaki fark

sadece 1365 kisidir. Sayim gunu cevre ilcelerden gelen kisilerin kendi yerlesim yerlerinde
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sayilmasi, yaniltici sonuclar vermektedir. Merkezde yasayan kisi sayisinin gercekte daha fazla

oldugu soylenebilir.

Tablo: Mahallelere gore niifus

Bolge |Mahalle Niifus (2000) |Oran Bolge |Mahalle Niifus (2000) |Oran

no no
1| Atmeydam 2628 | 3,27 970 | Gulbahar 4171| 5,19
45 | Kaplica 3299 4.1 1050 | Bagdatli 1879 2,34
96 | Yaglitas 608 | 0,76 1082 | islampasa 4332 5,39
108 | Ekmekciler 675| 0,84 1161 | Engindere 1761 2,19
118 | Kavakli mah. 386| 0,48 1188 | Hamzabey 974\ 1,21
126 | Halatcilar 240( 0,3 1207 | Dereiistu 339| 0,42
131 | Kale mah 1478 | 1,84 1211 | Fatih 384| 0,48
154 | Eminettin mah. 2632 | 3,27 1219 | Corapcilar 924| 1,15
185 | Piricelebi mah 3449 | 4,29 1231 | Dagsu 780 0,97
252 | Carsi 5659 | 7,04 1244 | Degirmendere 653 0,81
352 | Yenikoy 6709 | 8,34 1257 | Hayrat 605| 0,75
475 | Tophane 983412,23 1272 | Kambursirt 381| 0,47
640 | Pehlivan 604| 0,75 1279 | Pilavdag 433| 0,54
650 | Camlibel 3198 | 3,98 1286 | Yeni mahalle 369| 0,46
713 | Balsu 297| 0,37 1292 | Resadiye 1915| 2,38
720 | Muftu 6285 | 7,81 1324 | Mermerdelen 922 1,15
848 | Pasakuyu 1519| 1,89 1345 | Camionu 1965| 2,44
880 | Ekrem Orhon 3210| 3,99 1385 | Fener 2657| 3,3
933 | Portakallik 1690 2,1 1438 | Bogaz 596| 0,74
Toplam 80440| 100
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5.1.4.2. Kentsel Alanlar

ALAN (ha) ORAN%
Konut Alanlan 561,82 25,75%
Tarimsal Niteligi Korunacak Alanlar 897,56 41,13%
Park Alam 111,84 5,13%
Ticaret Alan 27,59 1,26%
Pazar Alani 0,29 0,01%
Konut Dis1 Kentsel Calisma Alanlan 0,56 0,03%
Kucuk Sanayi Alam 5,29 0,24%
Sanayi Tesisi 8,19 0,38%
Caykur Alam 13,84 0,63%
Turizm Tesisleri 2,89 0,13%
ilkogretim Alam 20,62 0,94%
Enstiti Alanlan 3,11 0,14%
Mesleki Okullar 8,24 0,38%
Yiiksek Okul Alani 7,41 0,34%
Dini Tesis 2,98 0,14%
Kiltur Tesis Alam 0,73 0,03%
Sosyal Tesisler 2,84 0,13%
Lojman Ve Yurtlar 3,31 0,15%
Saglik Tesisleri Alani 21,7 0,99%
Resmi Kurum Alani 15,14 0,69%
Belediye Hizmet Alani 6,29 0,29%
Agaclik Alanlar 1,86 0,09%
Spor Alanlan 3,86 0,18%
Mezarlik Alanlar 1,07 0,05%
Akaryakit Tesis 1,12 0,05%
Altyap1 Alanlan 0,29 0,01%
Askeri Alanlar 1,16 0,05%
Cayevi 1,19 0,05%
Otopark 0,83 0,04%
Petrol Ofisi 1,06 0,05%
Terminal Alani 0,18 0,01%
Tersane 10,87 0,50%
Yollar 436,27 19,99%
TOPLAM 2182,01 100,00%
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5.1.4.3. Konut Alanlari ve Konut Stoku

Sehrimizin biylik bolimi cografi yapi1 olarak daglik
alanlardan olusmustur. Konut alanlari hem sahil
boyunca hem de giineyde bulunan bu daglk
alanlarda yer almaktadir. Eskiden yapilan mimari

doku ile glinimuz mimarisi farklilik gostermektedir.

Tasin ve ahsabin olusturdugu eski doku vyerini

betonarmeye birakmistir. Bu hem ticari amacla hem
de yerlesimin gelismesi amaciyla yapilmistir. Artan gelir seviyesi ve cogalan niifus, bu

degisimin en bliyiik payini olusturan faktorlerdendir.

Mahallelere gore bina ve konut adetleri

Atmeydam 191 Hayrat 134

Bagdatli 108 714 islampasa 393 1759
Balsu 83 117 Kale 189 656
Bogaz 103 181 Kambursirt 118 147
Camionu 153 689 Kaplica 342 952
Camlibel 241 1287 Kavakli 94 146
Cars 439 1981 Mermerdelen 67 355
Corapcilar 162 271 Muftu 491 2409
Dagsu 197 279 Pasakuyu 163 630
Degirmendere 108 248 Pehlivan 106 208
Dereiisti 73 104 Pehlivantasi 165 257
Ekmekgiler 121 183 Pilavdag: 110 156
Ekremorhon 147 1084 Piricelebi 212 1370
Eminettin 144 650 Portakallik 141 681
Engindere 238 531 Resadiye 93 908
Fatih 100 127 Tophane 524 3167
Fener 225 1092 Yaglitas 124 223
Gulbahar 259 1765 Yeni mahalle 81 127
Halatcilar 67 112 Yenikoy 527 2134
Hamzabey |20 341 Toplam  |7440 29260 |

1950’lerden itibaren artan gelir seviyesi konut Uretiminde gerek plan ve kat adedi gerekse
yap1 malzemesi ve teknolojisinde radikal degisiklikler ortaya cikarmistir. Artik binalar cok

katli betonarme yapilmaktadir.
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5.1.4.4. Altyap:

Ulasim:

Rize- Trabzon aks1 yolcu tasimaciliginda en onemli rolii oynamaktadir. Rize- Erzurum
karayolunda ise ulasim ve tasimacilik cok disiik seviyede kalmaktadir. Toplam trafigin
%30’unu olusturan kamyon trafiginin cogunlugunu beldede son bulan veya beldeden
kaynaklanan seyahatler olusturmaktadir. Beldeden kaynaklanan kamyon tasimaciliginda cay

onemli rol oynamaktadir.

Kent ici ulasimina bakildiginda gittikce artan o6zel arac¢ sahipliligine ragmen giinliik

seyahatlerin genellikle yaya biciminde oldugu goriilmektedir.

Sehrin icerisinden gecen Trabzon-Artvin karayolu sehir gecisinde 2+2 sistemiyle 4 serit ve
asfalt kapli fiziki ve geometrik standartlan yuksek bir yoldur. Sehir merkezinden gecen duble
yol viyadukle kent merkezinden soyutlanmistir. Viyaduk alti, donel kavsak sistemiyle sehir
merkezine ulasim saglanmaktadir. Karayollar Genel Miidiirliiglince yiiriitiilen calismalar halen

devam etmektedir. Ayrica, Limandan, Ciftekavaktan, ve islampasa mahallelerinden sehre giris

saglanmaktadir.
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Sahilin kentle bulusmasini saglayacak 7 adet modern goriinimlii, yaya Ustgecit projesi
bulunmaktadir. Bu Ust gecitler fiziksel engelliler de dusunulerek dizayn edilmistir. Fener
mahallesinde Universitenin bulundugu alanda, yaya lst gecitlerinden sadece bir tanesi

faaliyete gecirilmistir.

Belediyemiz simirlan icindeki %30’u asfalt, %15’i beton, %8’i parke kaplidir. Tas ile kaplanmis
merdivenli kaldinmlar disinda mahallelere giden yollarin biiyiik bir cogunlugu stabilizedir ve

toplam yollarin %39’unu olusturmaktadir. Geri kalan %8’lik dilim toprak yoldur.

Sehir merkezinde yollarin dar olmasi sebebi ile trafik akisi tek yonlu trafik sistemi ile
coziulmeye calisilmistir. Ataturk caddesinde tek yonlu olarak trafik sistemi bulunmaktadir. Ve
cadde lzerinde gayri yasal park isgalleri soz konusudur. Kentte artan arac sahipliligine ragmen
sadece Cumhuriyet meydaninda belediyemizce acik otopark hizmeti verilmektedir. Ek olarak

otopark hizmeti veren 6zel isletmeler bulunmaktadir. Ancak mevcut ihtiyac1 karsilayabilecek

diizeyde degildir.

Onceleri otopark olarak kullanmlan Deniz caddesi 2005 yilinda yayalastirnlarak kentin hizmetine

sunulmustur.
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Elektrik-Su-Kanalizasyon Sebekesi:

Rize ili enerji sebekesi CEDAS dagitim miessesesince yiritiilmekte ve tim mahallelere enerji
verilmektedir. Sebeke ulusal enterkonnekte sisteme baglidir. Gelir seviyesinin artmasina

paralel olarak enerji talebinin de artmasi1 beklenmektedir.

Rize de sehir suyu iller bankasi tarafindan yaptirilan ve Rize Su Yap-is tarafindan isletilen
Andon icmesuyu Tesislerinden saglanmaktadir. Cazibeli akisla gelen su, 4000 m3’liik

Dagbasi’daki ana depodan tali depolar vasitasi ile ilce ve tiim mahallelere dagitilmaktadir.

Andon icmesuyu tesisinden cikan suyun yaklasik %65’inin kaybedildigi tahmin edilmektedir.
icmesuyu Sistemi ile ilgili bilgisayar ortaminda herhangi bir veri bulunmamaktadir. Sehir

sebekesinin eski kisimlarinin toplam sebekeye oram %30 olarak tahmin edilmektedir.

Kayiplar olmasina ragmen icme suyu sikintist bulunmamaktadir. Konutlar toplam su tiiketim
miktarinin  %75’ine, ticarethaneler ve resmi kurumlar %25’ine sahiptir. Abone sayisi
bakimindan konutlar toplam abone sayisinin %94’linl, ticarethane ve resmi kurumlar %6’sin

olusturmaktadir.

Rize merkez kanalizasyon sebekesi, toplam 75 km uzunlugunda olup, 8 km boyundaki ana
kolektore bagli olarak, 8 adet terfi istasyonundan olusmaktadir ve deniz desariji
yapilmaktadir. Mevcut 8 adet terfi istasyonundan biri, desarj pompa istasyonu olup, diger iki
tanesinin yapimi bitmis, sebeke yapim calismalar devam etmektedir. Engebeli arazi yapisi ve
daginik yapilasma nedeni ile kanalizasyon sebekesi bulunmayan Yeni mahalle, Engindere ve

Pehlivantas1t mahallelerinde evsel atik problemi fosseptik kuyular yontemi ile cozumlenmistir.
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5.1.4.5. Sosyal Donat1 Alanlari
Egitim:

Rize merkez ilcede bir tanesi sagirlar okulu olmak lizere toplam 16 tane ilkogretim okulu, 10
tane orta 6gretim okulu, Fen Edebiyat fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi ile
ilahiyat Fakiiltesi bulunmaktadir. 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilat1 Kanunu ile
Rize Universitesi kurulmus, daha onceleri Karadeniz Teknik Universitesine bagli yiiksek okul ve

fakilteler Rektorliige baglanmistir.

Rize Universitesinin kurulmasiyla mevcut olan Fen-Edebiyat, Egitim, ilahiyat, Su Uriinleri
fakilteleri Rektorlige baglanmistir. Ek olarak, Tip Fakiltesi, Saglik Yiksek Okulu, Meslek
Yuksek Okulu, Ardesen ve Findikli Meslek yuksekokullari, Sosyal Bilimler Enstitusu, Fen

Bilimleri Enstitlisii ve Saglik Bilimleri Enstitlisti kurulmustur.

Rize merkez ilcede, ilk oOgretim okullarinda bulunan
ogrenci sayist 13874, orta ogretim okullarinda bulunan
toplam 6grenci sayis1 6681°dir. ilce merkez genelinde 991
ogretmen gorev yapmaktadir. ilkogretim okullarindaki
ogrencilerin %51,80’ini erkek, %48,20’sini kiz 6grenciler
olusturmaktadir. Ortadgretim okullarindaki oOgrencilerin
ise %59’ini erkek, %41’ini kiz 6grenciler olusturmaktadir.

1989-1990 ogretim yii  sayimlan ile karsilastirma

yapildiginda kiz 6grenci sayisinda artis bulunmaktadir.

Rize Universitesi yiiksek okulunda bulunan ogrenci sayisi
4109’dur. Ogrencilerin %73’ Dogu Karadeniz illerinden, %10’u Marmara bolgesi illerinden ve

%6’s1 Orta Karadeniz illerinden gelmektedir.

Rize Universitesi Kampus alam yeri belirlenmedigi icin 6grenciler eski binalarinda egitim

gormektedir.
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Saghk:

Rize’de 2005 yili itibari
ile faaliyete gecen Rize
Devlet Hastanesi
bulunmaktadir. Ayrica 82.
y1l Rize Devlet hastanesi
faaliyetini
surdurmektedir.
Hastanelerin sirasiyla
yatak kapasiteleri 400 ve
200’dur. Sehirde ad
gecen hastanelerden
baska, 6 adet saglik ocag

hizmet vermektedir.

Kiiltiir Eglence

Bir sahil sehri olmasina ragmen denize doniik eglence ve turistik faaliyet yoktur. Sahilde 4
adet balik lokantast bulunmaktadir. En yakin plaj 25 km mesafede lyidere kiyilarindadir.
Bunun disinda tiyatro, sergi salonu gibi kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirilebilecegi bir tesis

vardir ancak halen yapim asamasindadir.
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Her yil Rize Belediyesinin koordinatorliigiinde ve Kurum- kuruluslarin isbirliginde Uluslar arasi
Cay ve Turizm Festivali diizenlenmektedir. Sportif ve kiltiirel aktivitelerin yapildigi festival

her yil bir 6ncekisine gore daha hareketli ve kapsamli olmaktadir. ilin tanitiminin da yapildig

festivale halkin ve diger illerden gelen ziyaretcilerin katilimi oldukca fazladir.

1944 yilinda kurulmus 18000 kitapa sahip bir halk kutiiphanesi mevcuttur. Kutuphane endustri
Meslek Lisesinin yaninda Eminettin mahallesinde yer almakta olup 2 katli yigma bir binada

hizmet vermektedir.

Rize’de faaliyet gosteren iki sinema vardir. Cogunlukla genclerin ragbet ettigi sinema halkin

ihtiyaclarina kapasite olarak cevap vermekle birlikte, nitelik olarak cevap verememektedir.
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Yesil Alan-Park- Rekreasyon

Sehirlerin gelismesinde etkili
olan topografya Rize ilini
gelismesinde de onemli bir
etkiye sahiptir. Dogu
Karadeniz sahili boyunca tum
illerde arazi darligi nedeniyle,
deniz  doldurularak arazi
kazanim yoluna
gidilmektedir. Bu alanlar
cogunlukla karayolu ve kent
merkezinde (yesil alan) park,
mesire alam olarak

degerlendirilmektedir.

Rize’de uygulanan ve uygulanmakta olan bu tur calismalar, sahil boyunca mevcut binalarin

neden oldugu soguk kent goriinimiini azaltmaktadir. Hala yapilmakta olan sahil dolgu alam

cevre duzenleme calismalan
tamamlandiginda cok farkli aliml
bir kent gorunumu ortaya
cikacaktir. Bu proje kapsaminda,
anfi  tiyatro,  kicuk oOlcekte
hayvanat bahcesi, farkli cok amach
kullanilabilecek etkinlik alanlan
sehre modern bir hava ve gorinim

kazandiracaktir.

Kale parki, Ziraat bahcesi, Sahil

Parki halkin rekreaktif ihtiyaclarim

karsilamaktadir. Ziraat bahcesinde oldugu gibi Kale parkinin da bitkisel yogunlugu arttirlarak

halka daha giuzel hizmet amaclanmistir. Ancak kale surlarimin koruma-kullanma dengesi

icerisinde yeniden ele alinarak projelendirilmesi ve halka bu dogrultuda acilmasi uygun

olacaktir.
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Tim Tiirkiye’de oldugu gibi Rize’de de hizli bir sekilde yapilanma mevcuttur. Yapilan her
binanin mimari giizelliginin yaninda soguk bir goriintiisiiniin oldugu da inkar edilemez. Bu
goruntunun yok edilmesi cevre duzenlemesi ile mumkundur. Kullanim ruhsati alinmadan once
Peyzaj diizenleme zorunlulugunun getirilmesi ve uygulamaya baslanmasi bu goriiniimiin

degismesinde etkili olacaktir.

Sehirde 1 stadyum ve 1 kapali spor salonu mevcuttur. Stadyum 10000, spor salonu ise 2000 kisi
kapasitelidir. Son yillarda gittikce gelisen sportif aktiviteler dolayisi ile bu tesisler ihtiyac
karsilayamamaktadir. Yeni bir stadyum alaninin olusturulmasina yonelik belediye meclis karan

bulunmakla birlikte calismalar hentiz baslatilmamistir.
Turizm Tesisleri

Rize’de toplamda 2295 kisi kapasitesine sahip 29 adet otel bulunmakla beraber, bunlarin ¢cok

az1 gunumuz turizm anlayis1 ve ihtiyacina hizmet edebilecek niteliktedir.

5.1.4.6. Gelecek Ongoriisii

Niifus Trendi

180000 1

1600001 2005 82.211
1400001 2010 93.635
120000}

100000 2015| 106.493
800001 2020| 121.038
60000 2025 137.567
400001

20000 2030| 156.432
2035| 178.045

0,
2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035
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5.1.5. GOREV VE YETKILERI

5.1.5.1. 5393 sayih Belediye Kanununa gore:Belediye Gorev ve
Sorumluluklari

Madde 14. Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a)

imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar;
konut; kultur ve sanat, turizm ve tamtim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim,
nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir. Buyuksehir belediyeleri ile nufusu 50.000 gecen belediyeler,
kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

Okul oncesi egitim kurumlan acabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin
insaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her turlu arac, gerec ve
malzeme ihtiyaclarim karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir;
kiiltiir ve tabiat varliklan ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan onem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini
yapabilir, korunmas1 mumkun olmayanlan aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde, ogrencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi
saglar, her tirli amator spor karsilasmalan diizenler, yurt ici ve yurt disi
musabakalarda ustin basan gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi

karariyla odil verebilir. Gida bankacilig yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli misterek

nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi

dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet

sunumunda ozurlu, yasli, diskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarin1 kapsar.
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Belediye meclisinin karar ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri goturulebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

5.1.5.2. 5393 sayih Belediye Kanununa gore yetkileri ve imtiyazlari

Madde 15.Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar sunlardir:

a)

e)

f)

g)

h)

J)

Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarim karsilamak amaciyla her
turlu faaliyet ve girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye
yasaklar koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar vermek.

Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

Ozel kanunlan geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma paylarimin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki o6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastinlmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amacgla otobus, deniz ve su ulasim araclan, tunel, rayl
sistem dahil her tirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirnlmasi
ve depolanmasi ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
mucavir alan sinirlan icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gizerinde sinirli ayni hak tesis
etmek.

Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alam, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limanm ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin

gercek ve tuzel kisilerce acilmasina izin vermek.
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k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

l) Gayrisihhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticillann faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezas1 odenmeyerek iki gun icinde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi cdenmeyerek otuz gun icinde geri
alinmayan gida dis1 mallar yoksullara vermek.

n) Reklam panolar ve tanitic1 tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim
alanlarini; swvilastinlmis petrol gaz1 (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, komir ve hurda depolama alanlan ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her turlu servis ve toplu tasima araclan
ile taksi sayilarinmi, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarin1 belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Gzerinde arac
park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin

belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitlin isleri yliriitmek.

(1) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, Buyuksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il ozel idaresi

tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve Icisleri
Bakanliginin karaniyla siresi kirk dokuz yii gecmemek lzere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarin1 kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara

gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il siirlan icinde Bliyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan simirlari icinde il
belediyeleri ile nifusu 10.000 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatinmlarimin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve

aydinlatma gibi alt yap1 calismalarim faiz almaksizin on yila kadar geri odemeli veya Ucretsiz
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olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiiginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,

egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanligimin onay1 ile iicretsiz

veya dusuk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorus ve dusuncelerini tespit etmek

amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kars1 suc isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayiir. 2886 sayili

Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da

uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu

hizmetlerinde fiilen kullanilan mallan ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve

harc gelirleri haczedilemez.

5.1.5.3. Belediyelere gorev, yetki ve sorumluluk veren diger kanunlar.

No | Kanunun ismi Resmi Gazetede
yayinlanma
tarihi

1 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar 26.05.2006

Hakkinda Yonetmelik
2 3194 Sayili Imar Kanunu 09.05.1985
3 Belediyelerce Kurulan Toptanci Hallerinin Sureti Toptanci Hallerinin | 16.09.1960
Sureti idaresi Hakkinda Kanun

4 1164 Sayili Arsa Uretimi Ve Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun 10.05.1969

5 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu 29.05.1981

6 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 23.07.1965

7 4948 Sayili Devlet Mezarligi Disinda Defnedilen Baz1 Devlet 22.07.2003

Buyuklerinin Mezarlar Hakkinda Kanun
8 2380 sayili Belediye ve Il Ozel Idarelerine Genel Butce Gelirlerinden | 05.02.981
Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

9 1593 Sayili Erisme Kontrolli Karayollarn Kanunu 11.06.1972

10 394 Sayili Hafta Tatili Hakkinda Kanun 21.01.1924

11 492 Sayili Harclar Kanunu 17.07.1964
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12 | 3285 Sayili Hayvan Saglig1 Ve Zabitas1 Kanunu 16.05.1986
13 5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu 01.07.2004
14 5302 Sayili Il Ozel Idaresi Kanunu 04.03.2005
15 4759 Sayili Iller Bankas1 Kanunu 23.06.1945
16 775 Sayii Gecekondu Kanunu 30.07.1966
17 | 4857 Sayili Is Kanunu 10.07.2003
18 3572 Sayili Is Yeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun 17.06.1989
Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun
19 3402 Sayili Kadastro Kanunu 09.07.1987
20 | 4749 Sayii Kamu Finansmani Ve Bor¢ Yonetiminin Duzenlenmesi 09.04.2002
Hakkinda Kanun
21 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu 12.07.2001
22 4734 Sayii Kamu Ihale Kanunu 22.01.2002
23 4735 Sayili Kamu |hale Sozlesmeleri Kanunu 22.01.2002
24 3836 Sayili Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Birbirlerine Olan 11.07.1992
Borc¢larinin Tahkimi Hakkinda Kanun
25 4736 Sayili Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Urettikleri Mal Ve Hizmet | 19.01.2002
Tarifeleri ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
26 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu 24.12.2003
27 | 2942 Sayil Kamulastirma Kanunu 08.11.1983
28 | 2918 Sayili Karayollan Trafik Kanunu 18.10.1983
29 | 4925 Sayili Karayolu Tasima Kanunu 19.07.2003
30 634 Sayili Kat Milkiyeti Kanunu 02.07.1965
31 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu 02.11.1984
32 2489 Sayili Kefalet Kanunu 06.06.1934
33 5335 Sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanunu 11.06.2005
34 3998 Sayili Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun 13.06.1994
35 4122 Sayili Milli Agaclandirma Ve Erozyon Kontrolii Seferberlik 26.07.1995
Kanunu
36 4982 sayil1 Bilgi Edinme Kanunu 24.10.2003
37 3516 Sayili Olculer Ve Ayar Kanunu 21.01.1989
38 | 2872 sayili Cevre Kanunu 11.08.1983
39 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu 13.06.1958
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40 1380 Sayili Su Urtinleri Kanunu 14.04.1971
41 831 Sayili Sular Hakkinda Kanun 10.05.1926
42 2644 Sayili Tapu Kanunu 29.12.1934
43 237 Sayili Tasit Kanunu 12.01.1961
44 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu 06.07.2001
45 4077 Sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun 08.03.1995
46 1593 Sayili Umumi Hifzisthha Kanunu 06.05.1930
47 486 Sayili Umuru Belediyeye Miteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda 17.05.1924
Kanun
48 5368 Sayili Verem Savasi Hakkinda Kanun 13.07.2001
49 4811 Sayili Vergi Baris1 Kanunu 27.02.2003
50 213 Sayili Vergi Usul Kanunu 10.01.1961
51 4708 Sayili Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun 13.07.2001
52 5346 Sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi 18.05.2005
Uretimi Amacli Kullamimina iliskin Kanun
53 488 say1l1 Damga Vergisi Kanunu 11.07.1964
54 5326 sayili Kabahatler Kanunu 31.03.2005
55 3621 sayili Kiy1 Kanunu 17.04.1990
56 | 2863 sayili Kultur ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu 23.07.1983
57 | 7201 sayih Tebligat Kanunu 19.02.1959
58 | 2813 sayili Telsiz Kanunu 07.04.1983
59 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu 16.03.1982
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5.1.6. KURUM SWOT /GZFT ANALIZI

Rize Belediye Baskanligi, 2006 yili icerisinde
Stratejik Planlama calismalarina baslamistir.
Rize Belediyesi SWOT Analizi calismasi;
Belediyemizin Stratejik Plamim yapilandirma
sirecinde ihtiyac duydugu ‘mevcut durum
analizi’nin yapilabilmesi amaciyla MPM Karadeniz
Bolge Miidiirliigli’nden alinan danismanlik hizmeti

sonucu gerceklestirilmistir.

SWOT Analizi calismasi 10 Mayis 2006 tarihinde Rize

Belediye Baskan yardimcilan, belediye teskilatinda

gorevli birim Mudurleri ve stratejik planlama grubu

temsilcilerinin  katiimiyla, MPM yoneticisi ve uzmam moderatorler esliginde “beyin firtinas1”

yonteminden yararlanilarak gerceklestirilmistir.

Calismanin, stratejik planim1 hazirlama surecinde bulunan Rize Belediyesi’nin bugunku
durumunun degerlendirilmesi ve gelecege yonelik kararlarin verilebilmesine 151k tutmus,
karar alict konumundaki kisilerin ise birbirlerinin dustincelerini net olarak bilmelerine ve

mevcut iletisimin gliclenmesine katki saglamistir.

Gerceklestirilen SWOT Analizi calismasina Rize Belediye Baskan Yardimcilar, Mudurler ve
stratejik planlama grubu temsilcilerinin olusturdugu 28 kisi katilmistir. 1 tam giin siren
calismaya ilgi yuksek olmustur. Katiimcilar, gerek kendi birimleri gerekse Belediyeyle ilgili
gorus ve dusuncelerini acik bir sekilde dile getirmisler, yapici elestiri ve duzeyli tartismalarla

oturumlarin amacina yonelik olarak gelismesine katkida bulunmuslardir.

Katilimcinin Adi Soyadh Gorevi

Senay Turan Belediye Baskan Yardimcisi
Mehmet Colakoglu Bas Danismani

Sevda Karaahmetoglu Hukuk isleri Md.
Osman Bayraktar Yazi isleri Md.

Celal San Personel Md.
Mustafa Kalyoncu Gelir Md.

Mustafa Cansiz imar isleri Md.
Mehmet Rakici Veteriner isleri Md.
I. Cengiz Mahmutoglu Park ve Bahceler Md.
Mehmet Okur Su Isleri Md.

Sakir Mollayakupoglu Fen isleri Md.
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Nazim Bilgin

Temizlik isleri Md. (Ribelsan)

Bayram Ali San

itfaiye Md.

ikram Misir

Satinalma Md.

Nevin Hacimustafaoglu

Hesap Isleri Md.

Gulsen San

Sosyal isler Md.

Hilya Yanbay

Hal Md.

Hiseyin Nalkiran

idari isler Md.

Bekir Tasc1 Ribelsan Ltd. St. Md.
Erdogan Usta Otobiis Isletme Md.
Rifki Colak Makine ikmal Md. V.

Kadem Okumus

Hesap isleri Md. Yrd.

Hakan Erten

Su Teknik isler Md. Yrd.

Bunyamin Kaya

Aileden Sorumlu Sef

Murat Ozgen

ihale Birim Sefi

Mustafa Arici Harita muh.

Sema Akcam Sehir Plancisi

Nevin Kurkcu Mimar

Nuray Kansiz MPM Karadeniz Bolge Md./ SWOT Analizi
Moderatoru

Sebnem Akin Acuner

MPM Karadeniz Bolge Miidiirligii Uzman /
SWOT Analizi Moderatoru

5.1.7. ICSEL ANALIZ (Giiclii ve Zayif Yonler)

Calismada oncelikle; Rize Belediyesi’nin icsel analizi yapilmistir. Bu kapsamda, katiimcilar

asagidaki ana basliklar altinda siralanan konularla ilgili Belediye’nin giiclii veya zayif oldugu

yonler hakkinda gorus bildirmislerdir.

Cizelge 1. icsel Analizde Temel Noktalar

Belediyenin gecmisi, mevzuati ve bu mevzuat geregi gorevleri

Belediyenin genel burokrasi icindeki yeri ve yonetim yapisi

Kurum ici iletisim ve karar alma sureci

Personel sayis1 ve nitelikleri

Kurulusun yararlandigi degisik finansman kaynaklan (Biitce, fon, vb.)
Calisanlarin motivasyon diizeyi ve kurulusun durumuna dair degerlendirmeleri
Belediyenin teknolojik alt yapis1 ve teknolojiyi kullanma diizeyi

Belediyenin arac ve bina envanteri ve diger varliklar

Belediyenin faaliyetlerini izleme ve degerlendirme sistemi

Belediyenin gerceklestirdigi/ylriitmekte oldugu onemli faaliyetler ve projeler
Son donemde kurulus yapisinda ve gorev alaninda yapilan onemli degisiklikler
Kurulus yapisi ve gorev alaninda yapilmasi glindemde olan 6nemli degisiklikler
Ayni ya da benzer gorevi yapan birimler ve yetki cakismalan
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Giiclii Yonler

Katilimcilar, Belediye’nin gelecekte yonelecegi hedeflere 1sik tutacagina inandiklar giiclii

yonlerini belirledikten sonra, birbirine benzer gorusler u¢c ana baslik (yonetimsel/

organizasyonel yapi, fiziksel ve teknik altyap1 ve insan kaynaklari) altinda birlestirilmistir.

I- Yonetim ve Organizasyon

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

Belediye Baskani’nmin sosyal ve Kkulturel faaliyetlerde bulunmasi yoluyla sehrin
tanitimina onemli Ol¢cude katkida bulunmasi

Belediye Baskani’nin Buyuksehir Belediyesinden gelmesi ve 10 yillik Belediyecilik
tecrubesine sahip olmasi

Kararli, aldig1 kararlar uygulamaya gecirebilen yonetim yapisi

Calisanlann fikirlerini 6zgurce beyan edebilecekleri bir ortamin olmasi

Belediyeye mal veren firmalara yapilan diizenli 6demenin mal aliminda sagladig
kolaylik

Personel maaslarinin aksatilmadan odenmesi ve calisanlara borcun olmamasi

imar uygulamalarindaki kararlilik

Hasere mucadelesinde etkili olunmasi

Secilmis Uyelerin politik goruslerinin calisanlar Uzerinde baski yaratmamasi

. Cevresel konulara duyarli bir yonetim yapisi

. Vasifsiz calisan ve gizli issiz sayisin1 azaltmaya yonelik calismalarin yapiliyor olmasi
. Duzenli toplantilarin yapilmasi

. Son 2 yil icerisinde emekli edilen personele kidem tazminatlarinin 6denmesi

. Su tahsilat oraninin %95 diizeyinde olmasi ve otomatik 6deme talimati icin bankalarla

anlasma yapilmis olmasi

Danisma sisteminin kurulmus ve vatandasa yonelik yonlendirmelerin yapiliyor olmasi
Halkin istek ve sikayetlerine yakin ve duyarli bir yonetim yapisi

Fakir ailelere kumanya yardimi, Ramazanda yemek verilmesi, fakir cocuklarin siinnet
ettirilmesi, Pakistan’a yardim malzemesi gonderilmesi gibi sosyal belediyeciligin
gerektirdigi hassasiyete sahip olunmasi

Yeni sehir planlarinin altligin1 teskil edecek halihazir haritanin bitirilmek lizere olmasi
%911 belediyeye ait RIBELSAN Sirketinin bulunmasi

Tretuar isgallerine karsi basanli mucadele

Havuz sisteminde Belediye binek araclarinin toplanmasi ile gorevli personelin araglan

rahatlikla kullanabilmesi
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22.

23.
24.

25.
26.
27.

Sehir ici gorinti kirliligini onlemek icin reklam yonetmenliginin cikarilmas1 ve
uygulanmaya konulmasi

Belediye alanlan icerisinde Muhtar Evleri’nin yapilmasi

Cevre gorunumunu tehdit eden yapilarin yikilmasi, eski yapilarin onarilmasi/boyanmasi
ve Belediyenin yaptigi yeni binalarin geleneksel mimariye uygun insa edilmesi
Birimlerin ihtiyac duydugu malzemelerinin aliminin kolaylikla gerceklestirilebilmesi
Sosyal ve kulturel faaliyetler

Proje gelistirebilen bir birimin (etlt proje) bulunmasi

II- Fiziksel ve Teknik Altyapi

28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.

40.
41.
42.
43.
44.

45.

46.
47.

Gayrimenkul sayisinin fazlalig

Yeterli (genc ve yeni) donanimda makine parkina sahip olmasi

Tum birimlerin ayn1 binada hizmet vermesi

Teknik iletisim olanaklarinin gelismis olmasi, her serviste bilgisayar bulunmasi ve
birimler aras1 uygun tarifeli GSM hattinin kullaniliyor olmasi

Belediye icerisinde yemekhanenin bulunmasi

Dusuk maliyetle calisan bir temiz icme suyu antma tesisine sahip olunmasi

Birinci simif mezbahanin bulunmasi ve 6zellestirilmis olmasi

Ana hizmet binasiyla ag baglantili bir modern toptanci hali binasinin bulunmasi
Kanalizasyon altyapisinin buyik olciide tamamlanmis olmasi

Duzenli depolama sisteminin 1 yil icerisinde isleyecek olmasi nedeniyle ¢cop sorunun
¢ozumlenecek olmasi

Sahil dolgu izninin alinmis ve planlanmis olmasi

Belediyenin web sitesinin olmasi ve Belediye hizmetlerinin tanmitimini iceren derginin
yayinlanmasi

Beyaz masasinin bilgisayar veri tabani ile halkin borclarini takip edebilmesi

Hizmet binasi icerisinde personele ait otoparkin bulunmasi

Saatte 160 ton asfalt Uretebilen bir asfalt tesisine sahip olunmasi

Deniz Caddesi’nin arag trafigine kapatilmasi

Dolgu alanlarindan seyyar esnafin kaldirilmasi ve yesil alana donusturulmesinin
projelendirilmesi

Modern balikhane, yesil alan, anfi tiyatro, itfaiye binasi, sosyal donati alanlari ile ilgili
plan ve projelerin yapiliyor olmasi

Farkli dolmus hatlarinin birlestirilmesi ile trafigin diizene girmesi

Kale Cay Bahcesinin ve Belediyeye ait sosyal tesislerin olmasi
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48. Sehir ici otobus duraklarinin modernize edilmesi

49. Belediyeye ait defin alanlarinin bulunmasi ve genisletilmesi

Ill- insan Kaynaklar

50. Yeterli sayida teknik elemana sahip olunmasi
51. Birim Mudurleri ve ekip olarak genc ve dinamik bir yapiya sahip olunmasi
52. Durust ve guvenilir personel

53. Yonetim ve birim Middrleri diizeyinde bayan calisan sayisinin (diger Bolge

Belediyelerine kiyasla) oldukca fazla olmasi

Zayif Yonler
Katilimcilar;  kendi  birimleri ve  Belediye ile ilgili  yasadiklari  sorunlan
(yonetim/planlama/organizasyon, insan kaynaklari, fiziksel ve teknik altyapr konularinda

yasanan sorun ve eksiklikler) ve zayif yonlerini, sorun simflandirma kriterlerine gore

degerlendirerek asagidaki sekilde belirlemislerdir:

I-Yonetim/Planlama/ Organizasyonel Sorunlar

1. Saglik ocaginin kapatilmasi
A2,B1,C2,D1

2. Kamu kuruluslarindan su tahsilatinin tam olarak ve zamaninda yapilamamasi
A1,B1(%30)+B2(%70),C2,D1,E

3. Bos memur kadrolarinin bulunmasi, atamalarin yapilmamis olmasi, memurlar eliyle
yapilacak islerin isci personel ile yapilmasi
A1,B1(%50)+B2(%50),C2,D1

4. Organizasyonel yapilanma icerisinde net is/gorev tanimlarinin ve organizasyon
semasinin yapilmamis olmasi
A1,B1,C1(%20)+C2(%80),D1

5. Kanundaki bosluklar yorumlamada ortaya ¢ikan sorunlar
A1,B1(%50)+B2(%50),C1(%30)+C2(%70),D1(%30)+D2(%70),E

6. Tahakkuk eden vergi, SSK prim borcu ve diger kanuni 6demelerin zamaninda

yapilmamasi
A1,B1(%50)+B2(%50),C2,D1,E
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7. Bazi birimler arasi koordinasyon ve dialog eksikligi
A2,B1,C2,D1

8. Belediye Baskani ve yardimcilarinin birimleri gezme aliskanliginin olmamasi
A1,B1,C2,D1

9. Gecmisten gelen iller Bankasi borclar nedeniyle iller Bankasi gelirlerinin kesilmesi
A1,B1(%10)+B2(%90),C2,D2,E

10. Gerceklestirilen calismalarin, slayt gosterisi vb. gibi etkinliklerle calisanlara yeterince
duyurulmamasi
A1,B1,C2,D1

11. Ribelsan’da calisanlara yonetim tarafindan net bilgilendirmeler yapilmamasi, kendileri
ile ilgili, soylentiler yoluyla bilgi sahibi olmalarinin yarattigi motivasyon diistikligu
A1,B1,C2,D1

12. Kamulastirmalar icin yeterli finansal yapinin olmamasi
A1,B1(%50)+B2(%50),C1(%50)+C2(%50),D1

II- Fiziksel ve Teknik Altyap1 Sorunlar

13. Sehir girisi ve ana noktalarinda sehri tanitici gorsel malzemelerin olmamasi
A2,B2,C1(%10)+C2(%90),D1

14. Derelerin kapatilmasi sonucunda bakslarin dolmasi ve bunlarin yil icerisindeki
bakimlarinin getirdigi maliyet
A1,B1(%40)+B2(%60),

15. Belediyeye ait bir nikah salonunun olmamasi
C1(%20)+C2(%80),D1,E

16. icraci birimlerin santiyelerinin daginik olmasi nedeniyle koordinasyon sorunlar
yasanmasl
A1,B1,C2,D1,E

17. Mevcut durumda, itfaiye hizmet binasinin ve arac parkinin yetersiz olmasi
A2,B1,C1(%20)+C2(%80),D1

18. Sokak hayvanlar rehabilitasyon merkezinin olmamasi
A1,B1,C2,D1,E

19. Sehir merkezinde cok katl otoparkin olmamasi
A1,B1(%60)+B2(%40),C1(%50)+C2(%50),D1,E
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Sehir su sebekesi ve depolarinin eski olmasi nedeniyle kayiplarin olmasi
A1,B1,C1(%80)+C2(%20),D1,E

Tahsili tahakkuka bagli vergilerin tahsil edilebilmesi icin sicil bilgilerinin yetersiz
olmasi

A1,B1,C1(%20)+C2(%80),D1,E

Otogann fiziksel acidan yetersizligi

A1,B1,C1(%30)+C2(%70),D1

imar uygulamalarinda teknik ve idari sorunlar
A1,B1(%80)+B2(%20),C1(%20)+C2(%80),D1,E

e-belediyecilik ve kent bilgi sistemi altyapisinin henuz olusturulmamis olmasi ve
cografi bilgi sistemlerinden yararlanilmamasi
A1,B1(%80)+B2(%20),C1(%50)+C2(%50),D1,E

Mevcut durumda belediye bunyesinde cenaze yikama yerinin ve morgun olmamasi
A1,B1,C2,D1

Atiksu antma tesisinin olmamasi, derin deniz desarj1 yapilmasi
A1,B1(%50)+B2(%50),C1(%50)+C2(%50),D1(%50)+D2(%50),E

Mevcut durumda bir kat1 atik bertaraf sisteminin olmamasi
A1,B1(%50)+B2(%50),C1(%50)+C2(%50),D1(%50)+D2(%50),E

Calisan lokalinin olmamasi

A1,B1,C2,D1

Calisan cocuklarina yonelik kresin olmamasi

A1,B1,C2,D1

lll- insan Kaynaklan ile ilgili Sorunlar

30.

31.

32.

33.

Vasifsiz personel sayisinin cok fazla olmasi
A1,B1,C2,D1

Nitelikli eleman yetersizligi

A1,B1,C2,D1,E

Yaratici, proje gelistirici, heyecanli personel yetersizligi
A1,B1(%70)+B2(%30),C1(%30)+C2(%70),D1(%90)+D2(%10)
Hizmet ici egitimlerin yeterli diizeyde gerceklestirilmemesi
A1,B1,C2,D1
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Bazi birimlerde sayisal acidan eleman yetersizligi
A2,B1(%80)+B2(%20),C1(%20)+C2(%80),D1

Giriiltl ve hava kirliligini onleme calismalarinda eleman yetersizligi
A2,B1,C2,D1

Calisanlar arasi sosyal faaliyetlerin yeterince duzenlenmemesi
A1,B1,C2,D1

Ekip ruhunun yeterince yerlesmemis olmasi

A1,B1,C2,D1

Belediye personelinin, 6zel glinler gibi etkinliklere yeterince duyarli olmamasi
A1,B1,C2,D1

Ucret dengesizliginin yarattigi performans ve motivasyon duistkligu
A1,B1(%50)+B2(%50),C1(%40)+C2(%60),D1(%60)+D2(%40)

Memurlarin Toplu Gorusme haklarin kullanmak icin bir araya gelmemesi
A2,B1(%60)+B2(%40),C1(%20),C2(%80),D1(%70)+D2(%30)

Belediye buinyesinde psikolojik danisman olmamasi

A1,B1,C2,D1

Kadrolu personelin kadrosuz personeli olumsuz yonde etkilemesi
A1,B1,C2,D1

Sorun Siniflama Kriterleri ve Ac¢iklamasi

Atl:
A2:
B1:
B2:
C1:
C2:
D1:
D2:

E:

Belediyenin tumunu ilgilendiren bir sorun

Belediye icerisindeki birimleri ilgilendiren bir sorun
Sorunun ¢ozimu Belediye icinde

Sorunun ¢ozumu Belediye disinda

Teknik bir sorun

Organizasyonel bir sorun

Yonetim teknikleri ile cozulebilir bir sorun

Yonetim teknikleri ile cozilemez bir sorun

Cok yonlu bir sorun

5.1.8. Cevresel Analiz (Firsatlar ve Tehditler)

Katilimcilar; Belediyenin gelecege donik stratejik planlarinin hazirlanmasini etkileyecek bir

takim cevresel faktorler icerisindeki firsat ve tehditleri asagida belirtilen ana basliklar

cercevesinde belirlemislerdir.
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Cizelge 6. Cevresel Analizde Temel Noktalar

Belediyenin faaliyet alaninda diinyadaki durum, gelisme ve egilimler
Belediyenin faaliyet alaninda lilkedeki durum, gelisme ve egilimler

Diinyada ve iilkemizdeki temel egilimler ve sorunlar arasinda Belediyeyi yakindan
ilgilendiren kritik konular

Belediyenin faaliyet alanmiyla ilgili kalkinma plani, sektorel ve bdlgesel plan ve
programlarda yer alan amac, ilke ve politikalar ve bunlar arasindaki uyum

Belediyenin faaliyetlerini yiritirken karsilastigi temel riskler ve belirsizlikler

1. Basbakan’in Rizeli olmasi

2. Dogalgazin daha ucuz maliyetli 1sinmay1 saglayacak ve hava kirliligini onleyecek olmasi

w

Karayollarn Genel Midirliigli’niin yirittiigti Sahil Yolu calismasina Belediye’nin de

Mudahil olmasi

Kamu kuruluslanyla iyi dialogun olmasi
TRABRIKAB’1n kurulmus olmast

iktidar partisine mensup Belediye olmas1

Sehrin dogal ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Surdirilebilir su kaynagina sahip olunmasi

¥ ® N o 0 ok

Altyap1, kanalizasyon ve goriintii zenginligi acisindan egimli topografik yapinin bir
firsat olmasi

10. Rize Universitesi’nin kurulmus olmas1

11. Sarp sinir kapisina yakinlik

12. Rizeli zengin is adamlan, sanat¢i, sanayici ve siyasetcilerin bulunmasi
13. Dolgu alanlarina park/bahce yapilabilme firsati

14. CAYKUR Genel Midiirliigii’niin ilde bulunmasi

15. Yerel basinin giiclu olmasi

16. Merkezi hiikiimetin yapmis oldugu yatinmlar

17. ilin dordiincii derece deprem kusaginda bulunmast

18. Rizespor’un varligi

19. Serbest Bolge’nin bulunmasi

20. Stratejik planlama calismalarinin (ilgili kanun geregi) baslamis olmasi
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Tehditler

1. Sahil yolunun deniz-insan etkilesimini olumsuz yonde etkilemesi

2. Cok yagishi iklim sartlar1 ve heyelanlarin Belediye calismalarinin yiriitiilmesi lizerindeki

olumsuz etkileri

Yapilasmanin denize paralel olmasi nedeniyle hava kirliligi

Sehir disina ve koyden sehre goc

Sehir merkezinde dolgu alanlarimin imara acilmis olmasi ve carpik yapilasma
Suni giibrelerin deniz kirliligine sebep olmasi

Engebeli topografik yap1

@ N o UMW

Cok katli binalara izin verilmesi sonucu gelecekte metrekareye dusen insan sayisinda

cok fazla artis olacagi
9. Sokak hayvanlarinin rehabilite edilmesine yonelik girisimlerin olmamasi
10. Bolge insaninin onyargili ve agresif yapisi
11. Vatandasin belediyeyi siyasi bir kurulus olarak gormesi
12. Tuketici bilincinin (0zellikle gida alaninda) yeterince gelismemis olmasi
13. Sehir trafiginin yogun olmasi

14. Sahil yolundaki Ust gecitlerde yuriuyen merdiven/ozurlu asansori olmamasi nedeniyle

trafik kazalarinin olmasi
15. Sokak ve caddelerin dar olmasi

16. Nufus sayimlarinda, sehirde yasayan insanlarin koylerinde yazilmasi nedeniyle tabela

nufusunun gercek nufusu yansitmamasi
17. Bolge Mudiirligi, temsilciligi vb. gibi kuruluslarin Trabzon’da olmasi
18. Yatirimlarin esit dagiliminin yapilmamis olmasi
19. Rize’nin tarihi ve arkeolojik zenginliklerin az olmasi ve korunamiyor olmasi

20. Mevcut icme suyu sebekesinde surekli arizalarin olmasi, yapim asamasinda

kontrolorlugiin iller Bankasi tarafindan yapilmis olmasi
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5.2. DIS PAYDASLAR

Gelismis Ulkelerde 1980’li yillarin 2. yansinda baslayan
1990 dan sonra ivme kazanan yeni bir anlayis soz

konusudur.

“Yeni Kamu Yonetimi” olarak adlandinlan ve kamu
yonetiminde radikal degisimler ongéren bu anlayisa gore;
kamu yonetimlerinin etkin, verimli, kaliteli bir yonetim

sistemine sahip olmasi onemsenmektedir.

Ozel sektor icin gelistirilen yonetim tekniklerinin kamuya
uyarlanmasim savunan bu anlayis, ginimuzde yaygin bir

alana gecilmistir. Stratejik Planlama, Performans

Yonetimi, Kalite Yonetim Sistemi, insan Kaynaklar
Yonetimi vb. yonetim teknikleri kamuda da uygulanmasinin yani sira, ozellikle son yillarda

katilimci ve seffaf yonetimi savunan “lyi Yonetisim” modeli de gelismeye baslamstir.

Biitiin bunlarin yam sira Yerel Yonetimler Ozerklik Sart1, Avrupa Kentsel Sarti, Kentli Haklan

gibi bircok duzenleme de hizla uygulamaya gecilmektedir.

Ozetle diinya trendine baktigimizda kamu yénetimlerinin etkin, verimli, kaliteli, seffaf,
katilimci1, hesap verebilir, ongoriilebilir bir yapiya donustiigiinii gormekteyiz.

8. Bes Yillik Kalkinma Planm, Ulusal On Kalkinma Plam ve hiikiimet programlarina bakildiginda
gelismis bat1 ulkelerinde uygulama alani bulan, Yeni Kamu Yonetimi anlayisinin tlkemiz icinde

ongorildugi gozlenmektedir.

Ozellikle son yillarda 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, 5216 sayili
Buyuksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki

Kanunu ile bu yaklasim dogrultusunda, mevzuat degisiklikleri gerceklestirilmistir.

Belediye Gelirleri, Personel Rejimi, imar Kanunu gibi hususlarda mevzuat diizenleme
calismalar1 devam etmektedir. Dolayisiyla onumuzdeki donemde belediyelerimizin Yeni Kamu

Yonetimi Anlayis1 dogrultusunda yapilanmaya gitmeleri kacinilmaz goriinmektedir.
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5.2.1. DIS PAYDAS LISTESI

No |Dis Paydas Adi No |Dis Paydas Adi
1 Bankalar 31 il Saglik Madarlaga
2 | Bayindirlik Ve iskan Midarligi 32 | Tarnm il Madirlugi
3 Cay ureticileri 33 |Karayollari 10. Bolge Mudurltgu
4 Caykur 34 | Karayollari Genel Mudurlaga
5 Cedas 35 | Kiyi Emniyeti Gemi Kurtarma MudurlGgu
6 Cevre Vakfi 36 | Kizilay
7 Dernek-Sendika ve Odalar 37 | Kooperatifler
8 Dershaneler 38 | Kultdr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu
_ Madarlaga
9 DSI Xxi1. Bélge Md. 224. Sube Md. 39 |Liman Baskanhgi
10 |Emniyet Muduarlagu 40 |Medya
11 | Engelliler 41 Milletvekilleri
12 | Esnaflar ve Sanatkarlar 42 | Muhtarlar
13 | Genel Meclis Baskanligi 43 | Muftaliok
14 |Hastaneler 44 | Okullar
15 |Hayirseverler 45 | Diger Resmi Kurumlar
16 |Cevre Ve Orman il MudirlGgu 46 |Ribelsan
17 | Defterdarlik 47 | Riport
18 | il Enciimeni 48 |Rize SU Yap-is (Andon)
19 | Genglik Spor il MGdurlGgu 49 | Serbest Bolge Mudurlagu
20 |il Genel Meclisi 50 |Siyasi Partiler
21 |l idare Kurulu 51 TMMOB (Turkiye Mihendisler ve Mimarlar
_ Oda Temsilcilikleri)
22 | Il Jandarma Komutanhgi 52 | Turizm Acentalari
23 | Kadastro Maduarlagu 53 |Rize Universitesi
24 | il Koordinasyon Kurulu ve 54 | Vakiflar
Komisyonlar _
25 | Kultur Ve Turizm Il Mudarlagu 55 | Vali
26 | Il Milli Egitim Madarlagi 56 | Valilik
27 | Tapu Sicil Mudarlagua 57 |Vatandaslar
28 |Muze Mudurlagu 58 | Yerli ve Yabanci Turistler
29 |Ndufus Ve Vatandaslk Madurlaga 59 | Yetigtirme Yurdu MadarlGga
30 |l Ozel idare Mudarlig 60 | Yurt - Kur Mudarlagu
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5.2.2. KATILIMCI PROFILI

Yas Dagilimi
45> :)f /< 16-20
16% ° 14%

35-45

28%
21-35
42%

sirada yer almaktadir. Yas dagiimlan ise grafikteki gibidir.

5.2.3. ANKET SONUCLARI

Bilim-  Sayifiye Dider

13% 11%

Ticaret
. 0 1%
Tel;rl/olon 3% ° 149%
0
Turizm
20%
Universite
21%
Tarim
9%
Uluslar
Liman ~arasi fuar
Sanayi 4%

Rize Belediyesi Stratejik Planlama
cercevesinde yapilan anketler
sonucu 830 kisiye ulasilmistir.
Katiimcilarin ~ %70’ini  erkekler,
%30’unu kadinlar olusturmaktadir.
Egitim durumlan incelendiginde

yuksek okul mezunlan %44’le en

buyik paya sahiptir. Bunda
ankete katilanlarin  %23’Unun
yiksek  okul  ogrencilerinden

olusmas1 etkili olmustur. %33’le
orta ogretim ikinci sirada, %23’le
mezunlan

ilkogretim uciincu

Anket sonuclarina bakildiginda,
Rize’nin ulusal-uluslar  arasi
imajinin Universite-Turizm-
Ticaret- Liman kenti olmasi

yonunde beklenti olusmustur.
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Memnun | Memnuniyet

No | Hizmetler Memnun
degil orani

1 Yapilasma ve Sehirlesme calismalan 464 361 56,2
2 | Yol yapimi ve bakimi 414 411 50,2
3 | Park ve Yesil alan duzenlemeleri ve bakimi 603 oy 73,1
4 | Esnaf Denetim Hizmetleri 409 416 49,6
5 | Kilturel Etkinlikler (fuar, festival.. vs.) 500 325 60,6
6 | Kent Temizligi 494 331 59,9
7 | Sosyal Yardimlar 491 334 59,5
8 Hakla Iliskiler 404 421 49,0
9 | Bilgiye Hizli ve Kolay Erisim 477 348 57,8

Projeler (modern Pazar yeri, seytan sok.
10 dizenlemeleri, yaya kaldinmlari, Bakircilar
sok. diizenlemeleri, deniz cad.nin 599 226 72,6

yayalastirilmasi vs..)

11 | Ulasim duizenlemeleri (dolmus, otobdus, vs.) 539 286 65,3
12 | Otopark Hizmetleri 297 528 36.0
13 | Sivrisinekle Micadele 476 349 577

Cevresel Konulara Duyarlilik (Cevre Saglig,

14
estetik acidan goriiniim vs...) 465 360 56,4

15 | Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu 378 447 45.8

16 | Altyap1 Calismalan (kanalizasyon-su) 404 421 49,0

Anket sonuclarindan da anlasilacagi lzere kentin en 6nemli sorunu olarak otopark eksikligi
goriilmektedir. Diger anket sorularinda ise vatandasin belediye hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
genel olarak memnun oldugu ortaya ¢cikmakla birlikte bircok konunun, memnuniyet oraninin

%50’ye yakin degerler oldugu gozlenmistir.
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5.2.4. FIRSATLAR, TEHDITLER VE BEKLENTILER

Firsatlar

00 N O U A W N =

©

10.
11.

12

20

Basbakanin Rize’li olmasi

Belediye baskaninin deneyimli ve kararli olmasi

Rize’li is adamlarinin cok olmasi

Rize insanimin girisimci, guclu, kararli olmasi

Poti Feribot seferlerinin bulunmasi

Poti’nin kardes sehir olmasi

Bolgesel- uluslar arasi isbirliginin kurulma olanaginin bulunmasi
Universitenin kurulmasi

Yeni hastanenin yapilmis olmasi

Denizin Varligi

Arazi yapis1 ve dogal yapi

. Yaylalarin varligi
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Doga spor alternatiflerinin coklugu

Yesil ve mavinin bir arada olmasi

Dag bas1 mahallesi gibi bakir alanlarin varlig
Degisen turizm anlayis

Rize bezinin varligi

icme suyu kaynaklarinmin siirdiiriilebilir olmas:

Elektrik Uiretimi yapilmasina olanak saglayacak su varligi.

. Yerel ve yazili medyanin varligi
21.
22.
23.
24.

Kultur sitesinin yapiliyor olusu
Tarimda alternatif uriin olarak kivi ve narenciyenin varligi
Cayin merkezi olmasi

Yeni belediye kanununun verdigi yetki ve sorumluluklar

Tehditler

Ulusal ve uluslar arasi politikalarin kurum faaliyet alanlarin1 etkileme ylizdesinin
yuksek olusu

Yatinmlarda kurumlar arasi koordinasyonda yetersizlik

3. Yuksek issizlik orani

Hava ve giirilti kirliligi
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Cevreye kars1 duyarsizlik
Deniz dolgusu

Etkili yagislar

© N ow

Kentsel gelisim alan darligi

9. Topografik yapi

10. Limandaki bakir isletmesine ait depolama tesislerinin olusu ve baz istasyonlan

11. Copun vahsi depolanmasi

12. Carpik sehirlesme

13. Sokak cocuklarinin varligi

14. Koyden kente gociin olusu

15. Yuksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin yetersiz olusu

16. Cayin onemini ve degerini kaybetmesi

17. Zemin etudu yapilmadan yol calismalarinin yapilmasi ve guvenlik onlemlerinin
alinmamis olmasi

18. Basibos sokak kopeklerinin varligi

19. Derelerin kapatilmasi
Beklentiler

Rize belediyesi 5 yillik stratejik plan calismalar kapsaminda durum analizi yapabilmek ve bu
analiz neticesi stratejik amac ve hedeflerini belirlemek icin oncelikle kurum ici SWOT
analizini yaptiktan sonra, kurum ici ve kurum dis1 anket calismalarini baslatip ve oncelikli
paydas olarak belirledigimiz Valilik, muhtarlar dernegi, Rize Ticaret Odasi, Rize Ticaret

Borsasi, yerel yazili ve gorsel basin ile dogrudan goriismeler yapilmistir.

Anket ve goriismeler stratejik planlama yiiriitme kurulu tarafindan degerlendirilerek asagidaki

konu basliklar1 one ¢cikmistir.

Meslek odas1 temsilcilerinin Belediye Meclis toplantilarina katiliminin saglanmasi
insan saglig1 ve is giivenliginin 6n planda tutulmast

Hedefli ve programli is uretilmesi

Esnaf denetim hizmetlerinin arttirnilmasi

Sosyal ve kulturel etkinliklerin arttirilmasi

Cevre duyarliligini arttirmak amacli yarismalarin diizenlenmesi

N o o AW N =

Cagdas bir anlayisla dogay1 tahrip etmeden yamaclara dogru sehrin gelismesini

saglamak
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10.

11

19

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

Sahil dolgu alaninin diizenlenmesi
Otopark sorunun cozimlenmesi

Semtlere cok amacli spor alanlarinin yapilmasi

. Guriltu ve goriinti kirliliginin giderilmesi
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Rize’nin sembolu olan cayin heykelinin yapilmasi

Park ve cocuk oyun alanlarinin yayginlastirilmasi ve yenilenmesi

Denize dik yollarin acilmasi

Copiin vahsi depolanmasinin sona erdirilmesi ve aynistirilarak degerlendirilmesi
Taksi duraklarimin kaldirim isgallerinin onlenmesi

Olta balikgiiginin gelistirecek projelerin iiretilmesi

Turistik/ gezinti amacli tekne turlarinin dizenlenmesi

. Yayla ve dag turizmini gelistirilmesini saglayacak aktivitelerin yapilmasi
20.
21.
22.
23.
24,

Alternatif ulasim ve turizm amachl teleferik projelerinin gelistirilmesi
Universitenin kampus alanimin gelisime uygun bir yerde kurulmast
Tarihi mirasa sahip ¢ikilmasi ve Rize mimarisinin canlandirilmasi
Sahil parkinin icinde hafif rayli nostalji treninin yapilmasi
Sehrin fonksiyonel alanlarinin belirlenmesi (mermer atolyeleri, odun, ot, tugla, demir
gibi satis depolan ile galericiler vs.)
Dilenciligin onlenmesi
Belediye tiyatrosunun kurulmasi
Cumbhuriyet meydaninin cok amacli (zemin alt1 otopark, rekreasyon) diizenlenmesi
Sahil kent meydaninin olusturulmasi
Egitim amacl etkinliklerin yapilmasi (temizlik, cevre sagligi vs.)
Valilikle koordine edilerek itfaiye,emniyet ve turizm amacli helikopter alinmasi
Giindogdu- Ciftekavak arasi rayli toplu tasima sisteminin kurulmasi
Kent bilgi sisteminin kurulmasi
Dag dibi yolunun bitirilmesi
Sokak cocuklarinin rehabilitasyonun saglanmasi
Yaya kaldinmlarinin genisletilmesi ve yeniden diizenlenmesi
a. Ataturk caddesi Akbank-Ticaret odas1 arasi
b. Atatiirk caddesi Askerlik subesi- Bogaz mahallesi arasi imar planina uygun
duzenleme calismasi
c. Yuksek okula ulasan yollarin duzenlenmesi
d. Cumhuriyet caddesi Kackar Petrol Valilik arasi duzenlemesi

Orta caminin kaldinlmasi ve cevre dizenlemesinin yapilmasi
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37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

Kadin siginma evi ile huzur evinin yapilmasi

Sehrin daha cok aydinlatilmas1 (Devlet hastanesi gibi)

Yol kenar otoparklarinin ucretlendirilmesi

Parklarin gece ve giindiiz glivenliginin saglanmasi

Devlet hastanesi yolunun yapilmasi

Sehir hamaminin yapilmasinin saglanmasi

Diigiin ve nikah salonunun yapilmasinin saglanmasi

Stadyumun sehir disina tasiyarak yerinin is merkezine donustirulmesi
Rize-Erzurum karayolunun dort mevsim acik tutulmasi

Tersane yatinmlarinin desteklenmesi

Su sporlarina yonelik faaliyetlerin yapilmasi

En az bir derenin cevresinin yesil koridor olarak duzenlenmesi

Cok katlh binalarin yapilmamasi

Altyap1 calismalarinin tamamlanmasi

Binalarda, yagmur ve balkon sularinin agiktan akitilmasinin 6nlenmesi
Yat limaninin tamamlanmasi

Ust mahalle yollarinin diizenlenmesi- genisletilmesi

Dogalgaz calismalarina hiz verilmesi

Halkla iliskilerin gelistirilmesi

Mahalle meclis toplantilarinin yapilmasi

Sehir giris ve cikisinda kent tanitimina hizmet edecek calismalarin yapilmasi
Cevre duzenlemelerinde engellilerin dikkate alinmasi

Kamu kurumlan ile ortak projelerin uretilmesi ve hayata gecirilmesi (TOKi, DSi, CEDAS)
Kentsel donusum projelerinin hazirlanmasi

itfaiye tahrip araci ve yiiksek merdivenli kurtarma aracinin alinmasi
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5.3. VARSAYIM VE SENARYO

Gecmisten gunumuze oncu ekonomik, guc
olan cay tarim ve cay sanayisi, halen Rize
insaninin vazgecilmez ve oncelikli gecim
kaynagidir.  Ancak nifus artisi  ve
kentlesmenin beraberinde getirmis oldugu
tarim arazilerindeki azalma, gerek goc,
gerekse farkli ekonomik kaynak

arayislarin1 beraberinde getirmistir.

Turizm  anlayisinin  degismesi, yayla

turizminin canlanmasi, kaplica turizminin

varligl, ilimizde etkinlik alam bulan
dagailik, yamac parasitli, rafting, kayak gibi spor etkinlikleri, insanimiz icin hizmet

sektorunde yeni bir ekonomik potansiyel olusturmustur.

Gunlimiz diinyasinda iletisim teknolojisinin erisim giicii degerlendirildiginde Rize’mizin dogal,
kiulturel ve tarihi zenginliklerinin yeterli ve etkin tamtimi sonucu mevcut turizm

potansiyelimizin cok ileri noktalara ulasacagi kesindir.

Bu amaca yonelik belediyemizin onciliik ettigi Uluslar aras1 Cay ve Turizm Festivali Rize’nin
tanmitimina yonelik baslica etkinliklerimizden olup, ilceler bazinda yapilan yayla senlikleri yerli

ve yabanci turizm hareketlerini hizlandirmaktadir.

Turizm ve doga sporlan konusunda belediye, kamu kurum ve kuruluslan ile Sivil toplum
orgutleri olarak altyap1 hizmetlerinin tesvik ve tamamlanmasi konusunda 1srarciyiz. Bu amacla
belediye olarak uzerimize duseni yapmayi taahhut ederken, Karadeniz sahil yolunun ivedilikle
bitirilmesini, yeterli yatak sayisina ulasacak cok yildizli otellerin yapilmasin1 devlet ve ozel

sektor yatinmcilarindan bekliyoruz.

Rize’mizin uzun wyillardir bekledigi Universite riiyas1 yasal nitelik kazanmis, simdi fiziki
kosullar1 saglama noktasinda tiim toplum kesimleri ile beraber kollar1 sivama, is yapma

zamani gelmistir.
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Rize Universite’sinin varligi ve kalitesi, Rize’nin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda gelecek

nesillerinin garantisidir.

Erzurum-Rize baglantisin1 saglayan Ovit dag1 gecisinin dort mevsim acik tutulmasi, Karadeniz
Sahil Yolunun bitirilmesi, Rize limaninin tamamlanmasi, Serbest bolgenin varligi, Gemi insaat
sektorinin yatinm yapmasi, kara ve denizdeki zengin maden yataklar ve Universitenin hayata
gecmesi bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde Rize’nin gelecekte Dogu Anadolu, iran, Tirk
Cumbhuriyetleri ve Karadeniz’den ulasilan tum ulkelerin ithalat ve ihracat kapis1 olmasi sansini

arttirmaktadir.

Sonuc¢ olarak Rize Belediyesi, Birinci 5 Yillk Stratejik Planmin1 hazirlarken, hayal kurmadan

yapabilecegi hizmetlere oncelik tanimis, hayalsiz de kalmadan vizyonunu belirlemistir.
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6. GELECEK ONGORUSU

6.1. MISYON, VIZYON VE ILKELER
6.1.1. MISYONUMUZ

Yasalarla belirlenmis, gorev ve yetkiler cercevesinde, tum
kaynaklar etkin ve verimli kullanarak, Stratejik ongorulurle yarinin
ihtiyaclarini tespit ederek, Rize’nin kentsel gelisimini saglamak ve

yasam kalitesini surekli yukseltmek.

6.1.2. VIZYONUMUZ

DOGAL VE KULTUREL ZENGINLIGI YANINDA,

LIDERLER YETISTIREN
RIZE’MIZiN;

BELEDIYECILIKTE MARKA OLMASINI

SAGLAMAK.

. Hukuktan, yasalardan ve durustliikten odiin vermeden Adaletli bir yonetim
. Halk yararina tum cozumlerde kamu adina Kararl olmak.
. Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk prensibinden
hareketle Etkinlik
. Nitelikli Uretken ve rasyonel yontemlerle Verimlilik
5. Karar alma, uygulama ve eylemlerde Seffaflik

. Kamu kurum-kuruluslar, meslek kuruluslan, sivil toplum orgiitleri, is dinyasi, medya

ve toplumun diger dinamikleri ile diyalog ve uzlas icinde katilimci ve demokratik bir

yonetim,

. Temel insan hak ve ozgurlikleri cercevesinde Sosyal Belediyecilik
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6.2. STRATEJIK AMACLAR ve HEDEFLER

Stratejik Amag: Kaliteli hizmet sunmak icin kurum calisanlarinin motivasyonlarini arttirmak,

etkin ve verimli olmasini saglamak.

Organizasyon ve personel yapisinin revizyonu

Birimler arasi etkilesimin gelistirilmesi ve katiimci yonetimin olusturulmasi

Kurum ici denetim yapilmasi

Kalite yonetim sisteminin gelistirilmesi

Kurum calisanlarina yonelik egitim ve saglik calismalarinin yapilmasi
Kurumsal kimlik calismalarinin yapilmasi

Kurum calisanlarinin motivasyon duzeyinin yukseltilmesi

S A A

Kurum ici ve kent ici guvenlik sisteminin gelistirilmesi

6.2.2. Mali yapinin gii¢clendirilmesi
Stratejik Amag: Yatirim ve hizmetlerin geri donusiinii saglamak ve gerekli mali biiyiiklige

ulasmak.

. Belediye gelirlerinin arttinlmas1 ve tahsilat oraninin yukseltilmesi

. Belediyedeki kaynaklarin etkin verimli ve tasarruflu kullaniminin saglanmasi
. Belediyeye vergi kaybina sebep olan kacaklarin onlenmesi

. Yeni kaynaklarin olusturulmasi

. Denk biitce politikasinin saglanmasi

6.2.3. Halkla iliskiler ve Katiimc1 Yonetim

Stratejik Amag: Kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi,
kentin hak ve hukukunun korunmasi, surdurulebilir kalkinma, cevreye duyarlilik, sosyal
yardimlasma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katiim ve yerinden

yonetim ilkelerini hayata gecirmek.

1. Diyalog ve uzlasi anlayisi ile halkla i¢ ice yonetimin ve hizmetin saglanmasi

2. Kent konseyinin olusturularak etkinliginin arttirilmasi
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3. lletisim ve teknoloji kaynaklarindan etkin yararlanarak Rize halkimin belediye

faaliyetlerden haberdar olmasi

6.2.4. Bilisim Teknolojileri
Stratejik Amag: Teknolojinin etkin ve verimli bir sekilde calisanlarin ve vatandaslarin

hizmetine sunmak.

. Bilisim altyapisinin gelistirilmesi ve korunmasi
. e-belediyecilik sistemine gecilmesi
. Kent bilgi sisteminin (KBS) olusturulmasi

. Diger kurumlarla isbirliginin saglanmasi

6.2.5. imar ve Planlama - Sehircilik
Stratejik Amag: Gecmis kulturumuzu yasatacak, ginumuz ihtiyaclarina cevap verecek,

gelecegi tasarlayacak bir anlayisla cevreyle uyumlu, planli ve giivenli bir kent olusturmak.

1. Mevzuat yeniliklerinin izlenmesi ve guncelleme calismalarinin yapilmasi

. Planli kent olusturulmas:.

3. Yasanabilir bir cevre olusturulmasi ve yapilar agisindan saglikli, estetik ve giivenli

yasamin tesisi

6.2.6. Rize’lilerin denizle bulusturulmasi

Stratejik Amag: Dogal Kaynak olarak denizin varligin1 kentte hissettirmek.

1. Denizle ilgili faaliyetlerin desteklenmesi

6.2.7. Tarihi Mirasin Korunmasi
Stratejik Amag: Tarihi ve kulturel mirasirmza sahip ¢ikmak ve insanimizin hizmetine sunarak

korunmasini ve yasamasini saglamak.

1. Rize/Merkez ilce Tarihi eserler ve dogal degerlerden oncelikli olanlar tespit etmek,

koruma-kullanma dengesi icerisinde sosyo-kulturel altyapiya kazandirilmasi

2. Tarihi degerlerin yasatilmas1 amaciyla projelerin hazirlanmasi
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3. Tarihi kiltirel mirasin tanitimi

6.2.8. Ulasim ve Trafik
Stratejik Amacg: Hemserilerimizin zaman kaybini en aza indirecek,trafik konfor ve giivenligini

saglayacak coziimler Gretmek.

. Seri, ekonomik, cevreci, glivenli ve toplum yararim gozeten Toplu Tasim hizmetinin

sunulmasi.
. Trafik ve yol giivenliginin saglanmasi

3. Ulasim altyap1 hizmetlerinin iyilestirilmesi

6.2.9. Altyap1 Hizmetleri
Stratejik Amag: Yasanilabilir bir cevre icin gerekli olan altyap1 hizmetlerini etkin ve verimli

hale getirmek ve siirekliligini saglamak.

. Kanalizasyon sebekesinin uluslar arasi standartlarda tamamlanmasi ve bakim

. Ylzey sularinin uygun yontemlerle bertarafinin saglanmasi

. Yol calismalarinin kalitesinin arttirnlmasi

. Su kayiplarinin azaltilmasi ve sehir sebekesinin eksik kisimlarimin tamamlanmasi

. Malzeme tiiketiminin kayit altina alinmasi

. Dogalgaz altyapisina yonelik calismalarin yapilmasi

. Altyap1 hizmetlerinde koordinasyonun saglanmasi

. Tasit, Cihaz ve Arac-Gerecler ile ilgili eksikliklerin giderilmesi ve bakiminin yapilmasi
. Yapimina baslanmis olan projeleri tamamlamak

0. Sehir Aydinlatma

6.2.10. Yesil alan ve rekreasyon
Stratejik Amac: Cocuklarimizin saglikli alanlarda oynamasi, halkimizin saglikli alanlarda

dinlenmesi ve Rize’mizin yesil imajinin korunmasi icin gerekli calismalan yapmak.

. Mevcutta planlamasi yapilmis olan park ve yesil alan duzenlemelerinin hayata
gecirilmesi.

. Sahil Dizenleme Projesinin tamamlanmasi

3. Mevcut park ve agaclik alanlarinin bakim ve onarimlarinin yapilarak rehabilite edilmesi
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4. Kent ve mahalle olceginde hizmet verecek spor alanlar ile spor sahalarinin yapilmasi

5. Rize’nin yesil goriniimiiniin korunmasini saglamak icin politikalar belirlemek

6.2.11. Dogal Afetler
Stratejik Amag: Olabilecek afetler karsisinda vatandasin can ve mal glivenligini saglayacak

tedbirleri almak.

1. Afet Koordinasyon Yuritme Kurulu’nun olusturulmasi ve afet planlamasinin yapilmasi
. Halki bilinclendirme calismalarinin yapilmasi
3. Dogal afetlerde hizmetin yerine getirilmesini saglayacak teknik donanimin

guclendirilmesi

6.2.12. Cevre ve Saghk
Stratejik Amag: Saglikli bir yasamin saglikli bir cevrede olabileceginden hareketle gerekli

kiltlirel ve fiziki kosullarin ve etkinliklerin yerine getirilmesini saglamak.

1. Cevreyi koruma ve saglikli yasam bilincine yonelik etkinliklerin gelistirilmesi
. Kentte cevresel kirliliklerin onlenmesi ve azaltilmasi, yasanabilir saglikli cevrelerin
olusturulmasi
. Dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi
. Sahipli ve sahipsiz hayvanlarin bakimi, rehabilitasyonu, zoonozla miicadele

5. Mezarlik hizmetlerini gelistirmek

6.2.13. Sosyal Belediyecilik

Stratejik Amag: Toplum hayatimizda beraber yasamay1 ve paylasmay1 ve sosyal dengeyi

guclendirecek etkinlikler dizenlemek.

. Ekonomik yonden ihtiyac sahiplerin desteklenmesi ve yapilabilirlik kapasitesinin
gelistirilmesi

. Yaslilar ve engellilerin toplum hayatina kazandirilmasi ve yasam kalitesinin
yukseltilmesi

. Sosyal faaliyetlerde kurumlar ve sivil toplum kuruluslar aras1 koordinasyonun

saglanmasi
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4. Cocuklara ve genclere yonelik projelere agirlik verilmesi

6.2.14. Kiiltiirel Faaliyetler

Stratejik Amac: Sosyal ve kulturel yasam kalitesini yukseltmek ve zenginlestirmek.

1. ihtiyac duyulan yeni tesislerin hizmete acilmasimin saglanmasi

2. Sosyal, Kilturel, sanatsal ve turizm etkinliklerinin dizenlenmesi ve tanitimi

3. Kent kulturu ve kentlilik bilincinin yerlestirilmesi

6.2.15. Egitim
Stratejik Amag: Toplumun daha duyarli ve daha bilingli olmasini saglamak amaciyla egitim

faaliyetleri gerceklestirmek.

. Halkin bilinglenmesine yonelik egitim calismalarinin yapilmasi

. Diger kurum ve kuruluslarla ve Sivil Toplum Kuruluslan ile isbirliginin saglanmasi
. Dar gelirli ailelere yonelik egitim desteginin arttirilmasi

. Egitim altyap1 ihtiyaclarinin giderilmesi

. Universite altyapisinin saglanmasi

6.2.16. Denetim faaliyetlerinin arttirilmasi
Stratejik Amac: Hizmette kalite ve verimliligi arttirmak ve toplum sagligi, diizeni ve

glivenligini saglamak.

. Butilin vatandaslarin ortak varligi olan cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi, kentsel
alanda arazinin ve dogal kaynaklarin en uygun sekilde kullanilmasi ve korunmasinin
saglanmasi, su, toprak, deniz ve havanin kirlenmesinin énlenmesi

. Kentin esenlik ve duzeninin korunmasi

3. Toplu tasim, trafik ve ulasimla ilgili gorevlerin yasalara uygun zamaninda ve duzenli

olarak yapilmasi

. Birimler arasi koordinasyon ile diger kurum ve kuruluslarla isbirliginin saglanmasi
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6.3. STRATEJIK FAALIYETLER

6.3.1. Kurumsal yapinin gelistirilmesi

Kaliteli hizmet sunmak i¢cin kurum
calisanlarinin motivasyonlarini

arttirmak, etkin ve verimli olmasini
saglamak

Hedef 6.3.1.1. Organizasyon ve personel yapisinin revizyonu

No

Faaliyetler

Yil

Performans

llgili Birim/Servis

1

Organizasyon semasinin norm kadroya uygun hale

getirilmesi icin calismalar yapmak.

2007

Tamamlanmasi

Personel Md.

Hedef 6.3.1.2. Birimler arasi etkilesimin gelistirilmesi ve katilimci yonetimin olusturulmasi

No |Faaliyetler Yil Performans ligili Birim/Servis
1 Birimler arasi ve birim ici koordinasyonu saglamak | Plan siireci | Yapilmasi Tum Birimler
amaciyla ayda 2 kez toplanti diizenlemek. (Baskan-
Baskan Yardimcisi; Baskan Yardimcisi- Birim
Muduri; Birim Miudura- Elemanlar)
2 Kurum calisanlar arasinda ucuz iletisimi saglamaya | Plan siireci | Alinmasi Satin Alma Md.
yonelik GSM hizmetinin alimi
3 Birim Midirleri toplantilarinin devamini saglamak. |Plan siireci |2 toplanti/ay | Tum birimler
4 Takim ruhu ile calisma kulturunun gelistirilmesi icin | Plan stiireci |5 takim/yil Tum birimler
proje ekipleri olusturmak.
5 Kurum ici sanal bilten olusturmak. Plan streci |1 bulten/yil Kultur Md. (Basin-
yayin)
6 Kurum ici ses sistemini olusturmak. 2009 Yapilmasi Sosyal Isler Md.
(idari)
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Hedef 6.3.1.3. Kurum ici denetim yapilmasi

No |Faaliyetler Yil Performans ligili Birim/Servis
1 Birimlerin mevcut mevzuata uygun olarak is ve Plan siireci | Yapilmasi Baskan ve ilgili
islemlerini ylritiip yuritmediginin denetimini Baskan Yrd.,
yapmak Denetim
komisyonu, Birim
Muddrleri,
2 Kalite yonetim sistemi standartlarinin uygulanip Plan siireci | Yapilmasi Baskan Yrd., Tum
uygulanmadiginin denetimini yapmak birimler
Hedef 6.3.1.4. Kalite yonetim sisteminin gelistirilmesi
No |Faaliyetler Yil Performans ligili Birim/Servis
1 Kurumdaki tiim sureclerin etkin ve verimli hale Plan siireci |Surec izleme |Baskanlik
getirilerek iyilestirilmesi icin kalite yonetim
sistemini olusturmak
2 Tum veri analizlerinin sayisal ortamda takibinin 2007 Yapilmasi Baskan Yrd.
yapilmasini saglamak
3 Kalite yonetim belgesi almak 2006-2010 | Alinmasi Baskanlik

Hedef 6.3.1.5. Kurum calisanlarina yonelik egitim ve saglik calismalarinin yapilmasi

No |Faaliyetler Yil Performans ligili Birim/Servis

1 Egitim talep analizleri yaparak, egitim programlari | Plan siireci |1 program/yil |Sosyal Isler Md.,
hazirlamak Personel Md.

2 Mevzuat ve kanun degisikliklerinin, yeni 2006-2010 | Yapilmasi Hukuk Isleri Md.
gelismelerin belediye calisanlarina aktarilmasi icin Tum birimler
periyodik seminerler diizenlemek.

3 Kurum ici isyeri hekimligi faaliyetlerinin devamim 2006-2010 | Yapilmasi Personel Md.,
saglamak Tum birimler

Hedef 6.3.1.6. Kurumsal kimlik calismalarinin yapilmasi

No |Faaliyetler Yil Performans ligili Birim/Servis

1 Logo ve antetli kagit yenileme calismalarim 2008 Yapilmasi Kiltir Md.
yapmaya yonelik yarisma diizenlemek

2 Ilimiz ve il disinda yapilacak olan sosyal ve kiiltirel |Plan siireci | Yapilmasi Sosyal Isler Md.,

faaliyetlere katilimi saglamak

Kultir Md.
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Hedef 6.3.1.7. Kurum calisanlarinin motivasyon dizeyinin yukseltilmesi

No |Faaliyetler Yil Performans ligili Birim/Servis

1 Odul ve prim sistemi ile kurum calisam Plan stireci |2 odil/yil Personel Md.

motivasyonlarini arttirmak.

2 Maaslarn ve ikramiyeleri zamaninda odemek. Plan sireci | Yapilmasi Personel Md.,

Hesap isleri Md.

Hedef 6.3.1.8. Kurum ici ve kent ici guvenlik sisteminin gelistirilmesi

No |Faaliyetler Yl Performans ligili Birim/Servis

1 Kurum ici guivenlik kameralar sisteminin bakim ve | Plan siireci | Yapilmasi Sosyal Isler Md.
onarimini yapmak. (idari)

2 Belediye hizmet binasinda metal kap1 dedektord, 2008 Yapilmasi Sosyal Isler Md.
personel takip cihaz1 ve x-ray cihazi takilmasini (idari), Satin
saglamak. Alma Md.
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6.3.2. Mali yapinin giiclendirilmesi

Hedef 6.3.2.1. Belediye gelirlerinin arttinilmas1 ve tahsilat oraninin yukseltilmesi

Yatirnm ve hizmetlerin geri doniisiinii
saglamak ve gerekli mali buyiklige

ulasmak.

No |Faaliyetler Yil Performans ligili Birim/Servis
1 Tahsilat1 tahakkuka bagli gelirlerin tahsilat oranim1 | 2007- 2010 | %4 Gelir Md., Su
%80’den %100’e cikartmak. arttirmak/yil | isleri Md. , Hukuk
isleri Md.
2 Belediye vergilerinde kacaklarin onlenmesi ile Plan siireci | Yapilmasi Gelir Md., Su
belediye vergi mukellef sayisin1 arttirmak. isleri Md., Zabita
Md., imar isleri
Md. (Numarataj)
3 Belediye gayrimenkullarimin aylik kira/satis Plan siireci | Yapilmasi Gelir Md.,
bedellerinin serbest piyasa sartlarina gore Belediye
duzenlemek. Encumeni
4 Su kesintilerinin minimize edilmesi Plan siireci | Yapilmasi Su Isleri Md.
(Teknik)
5 Kacak su abonelerinin tespit edilmesi ve abone Plan sireci | Yapilmasi Su Isleri Md.,
sayisini arttirmak. Hukuk isleri Md.
6 Rize Belediyesi Toptanci haline giren malla, cikan Rutin Yapilmasi Gelir Md. (Hal),
mali esitlemek icin tarti ve sayimlarn yapmak. Zabita Md.
7 Vergi tahsilatinin gerceklesmesi amaciyla, sicil 2006-2010 | %20 /yil Gelir Md.
bilgilerini guncellestirmek.

Hedef 6.3.2.2. Belediyedeki kaynaklarin etkin verimli ve tasarruflu kullaniminin saglanmasi

No |Faaliyetler Yil Performans ligili Birim/Servis
1 Su siseleme ve su kaynaklarindan enerji elde etme | Plan siireci | Yapilmasi Fen Isleri Md.
ile ilgili ekonomik ve sosyal analizleri yapmak/
yaptirmak .
2 Su depolar ve sebekelerindeki kacaklarn onlemek. | Plan siireci | Yapilmasi Su Isleri Md.
(Teknik)
3 Yatinmlarda yap-boz sisteminin onlenmesi icin Plan sireci | Yapilmasi Ilgili birimler
yatinnmci kurum ve kuruluslarla isbirligini saglamak
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4 Ribelsan sirketinin etkin ve verimli isletilmesini 2007 Yapilmasi Ribelsan,
saglamak icin politikalar belirlemek ve Baskanlik
uygulanmasini saglamak.

5 Tiketim mallarinin tasarruflu kullamimini saglamak | Plan siireci | Yapilmasi Tum birimler

Hedef 6.3.2.3. Belediyeye vergi kaybina sebep olan kacaklarin onlenmesi

No |Faaliyetler Yl Performans ligili Birim/Servis
1 Denetim elemanlarinin performanslarin arttirmak. | Plan sireci | Yapilmasi Gelir Md, Zabita
Md., imar isleri
Md. (Yap1 Kontrol)
Hedef 6.3.2.4. Yeni kaynaklarin olusturulmasi
No |Faaliyetler Yil Performans ligili Birim/Servis
1 Isletmesi 2007’ye kadar ihale edilen 1. simif Plan sureci | Yapilmasi Mezbaha Md.
mezbaha hizmetlerinin yeniden ihalesini saglamak.
2 Yap-Islet- Devret modelini kullanmak amaciyla yeni |2006-2010 |1 proje/yil Baskanlik
projeler gelistirmek ve uygulamak.
Hedef 6.3.2.5. Denk biitce politikasinin saglanmasi
No |Faaliyetler Yl Performans ligili Birim/Servis
1 Butce gerceklesme oranini her yil %5 arttirmak. Plan sureci | Gerceklesme |Hesap Isleri Md.
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6.3.3.

Halkla iliskiler ve Katilimci Yonetim

Kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin
gelistiriimesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi,
surdiirillebilir kalkinma, ¢cevreye duyarlilik, sosyal yardimlasma

ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme,
katilim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirmek.

Hedef 6.3.3.1. Diyalog ve uzlasi anlayisi ile halkla ic ice yonetimin ve hizmetin saglanmasi

No |Faaliyetler Yil Performans ligili Birim/Servis
1 Kamuoyu yoklamalarinin yapilmasi amaciyla Plan sureci | Isteklerin Sosyal Isler Md.
mahallelerde, sikayet ve istek kutularim karsilanma (idari)
muhtarliklara yerlestirmek; sikayet ve isteklerin 1 orani
aylik takibini yapmak.
2 Kamuoyu yoklamalarinin yapilmasi amaciyla yilda 1 | Plan sureci | Kisi sayisi/yil Sosyal Isler Md.
kez anket calismasi yapmak. (idari)
3 Mahallelerde; halkin, muhtarin ve birim Plan suireci | Katilim Sosyal Isler Md.
Mudurlerinin katilimi ile mahalle meclis say1si/toplanti
toplantilarini diizenlemek. orani
4 Saglik, egitim, spor, cevre, sosyal hizmet ve Plan sireci | Yapilmasi Sosyal Isler Md.
yardim, kutuphane, park, trafik ve kiltur
hizmetleriyle yaslilara, kadin ve cocuklara,
ozurlulere, yoksul ve duskunlere yonelik
hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma ve
katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve
verimliligi artirmak amaciyla goniillii kisilerin
katilimina yonelik programlar hazirlamak.
5 Muhtarlik hizmet binalar yapmak/yaptirmak Plan sureci |5 adet/yil Fen Isleri Md.
6 Muhtarlara bilgisayar temin etmek ve etkin Plan sureci |5 bilgisayar/yil | Gelir Md. (Bilgi
kullanimlarn saglamak. islem), Satin
Alma Md.
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Hedef 6.3.3.2. Kent konseyinin olusturularak etkinliginin arttirilmasi

No

Faaliyetler

Yl

Performans

llgili Birim/Servis

1

Meslek kuruluslarinin, sendikalarin, noterlerin,
universitenin, ilgili sivil toplum orgiitlerinin, siyasi
partilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin ve mahalle
muhtarlarinin temsilcileri ile diger ilgililerin
katiiminin saglandigi kent konseyinin olusturulmasi

icin toplantilar duzenlenmek.

2007

Katiimci sayisi

Personel Md.

Kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli

yuritiilmesi konusunda yardim ve destek saglamak.

Plan sireci

Yapilmasi

Tum birimler

Kent konseyinde olusturulan gorusler belediye
meclisinin toplantilarinda giindeme alinarak

degerlendirilecektir.

Plan sireci

Yapilmasi

Belediye Meclisi

Hedef 6.3.3.3. iletisim ve teknoloji kaynaklarindan etkin yararlanarak Rize halkimin belediye

faaliyetlerden haberdar olmasi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis

1 Belediye hizmetlerinin tanitiminin yapilmasi Plan sireci |2 adet/yil Kiltur Md. ,
amaciyla televizyonlarda yayinlanacak nitelikte (Basin yayin)
programlar hazirlamak.

2 Belediye duyurularinin, gorsel medyaya dizenli Plan sureci | Yayinlanmast | Kultir Md. ,
olarak bildirilmesini saglamak. (Basin yayin)

3 Belediye hizmetlerinin tanitiminin yapilmasinin Plan sireci |1 adet/yil Kiltir Md. ,
saglanmasi icin dergi hazirlamak. (Basin yayin)

4 Web sayfasinda ihale ve meclis kararlarinin Plan sureci | Yapilmasi Kaltur Md. ,
yayinlanmasi saglamak. (Basin yayin)

5 Belediye hizmetlerinin tamtimimin yapilmasinin Plan sureci |3 adet/yil Kaltar Md. ,
saglanmasi icin gazete hazirlamak. (Basin yayin)

6 Alo belediyecilik hattinin 7 gun, 24 saat acik Plan sureci | Yapilmasi Itfaiye, Sosyal
tutulmasin1 ve beyaz masa hizmetlerinin isler Md. (idari)
strekliligini saglamak

7 Belediye ses duzeni sisteminin yenilenmesi ve Plan sureci | Yapilmasi Sosyal Isler Md.
bakimin saglamak. (idari)

8 Billboardlarda yayinlanmak lizere, belediye Plan sureci | Yapilmasi Kaltur Md. ,

tamtimina yonelik afisler hazirlamak.

(Basin yayin)
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6.3.4. Bilisim Teknolojileri

Teknolojinin etkin ve verimli bir sekilde calhisanlarin

ve vatandaslarin hizmetine sunmak.

Hedef 6.3.4.1. Bilisim altyapisinin gelistirilmesi ve korunmasi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis
1 Yedekleme sisteminin korunmasini saglamak. 2006-2010 | Yapilmasi Gelir Md. (Bilgi-
islem)
2 Bilisim altyapisina yonelik ekipman ihtiyaclarinin 2006-2010 | Yapilmasi Tum birimler
giderilmesini saglamak.
3 Lisansli ek program almak. 2007 Alinmasi Imar Isleri Md.
4 Yeni teknolojilerin takip edilerek, belediye 2006-2010 | Yapilmasi Tum birimler
teknoloji altyapisina entegrasyonunu saglamak
5 Personele, teknolojiye yonelik hizmet ici egitiminin | Plan siireci | Katilim Personel Md.
verilmesi icin kurslar diizenlemek. sayisi/yil
Hedef 6.3.4.2. e-belediyecilik sistemine gecilmesi
No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis
1 Web sayfasinin iceriginin gelistirilmesi Plan sireci | Kalite Kaltir Md. ,
(Basin yayin)
2 Sicil bilgilerinin birlestirilmesi Plan sureci | Yapilmasi Tum birimler
3 Telefon belediyeciligine gecisin saglanmasi Plan siireci | Yapilmasi Tum birimler
4 Numarataj calismalarini dijital ortama aktarmak ve |Plan sureci |8 mahalle/yil |Imar Isleri Md.

surekli glincel tutmak.

(Numarataj)
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Hedef 6.3.4.3. Kent bilgi sisteminin (KBS) olusturulmasi

No |Faaliyetler Yl Performans ligili Birim/Servis

1 Kent bilgi sisteminin olusturulmasini saglayacak 2007 Yapilmast Baskanlik
ekibin olusturulmasi

2 Mevcut durum degerlendirilerek ve basarili 2007 Yapilmasi KBS calisma ekibi
calismalar incelenerek kent bilgi sistemini
olusturacak ana unsurlar belirlenecektir.

3 Profesyonel destek alinabilecek kaynaklar tespit 2007 Yapilmasti KBS calisma ekibi
edilecek

4 Kent bilgi sistemi olusturulmas surecinde iliskide | 2007 Yapilmasi KBS calisma ekibi
bulunabilecek kuruluslar belirlenerek, protokoller
hazirlanacak

5 Kent bilgi sisteminden faydalanacak paydaslar 2007 Yapilmast KBS calisma ekibi
belirlenecek

6 Donanim ve yazilim ihtiyaci belirlenerek, gerekli 2007 Yapilmast KBS calisma ekibi
altyap1 saglanacaktir.

7 Basin yolu ile halkin bilgilendirilmesi saglanacak 2007 Yapilmasi KBS calisma ekibi

8 Kent bilgi sisteminin olusturulmasi 2006-2010 | Tamamlanmasi | KBS ¢alisma ekibi

Hedef 6.3.4.4. Diger kurumlarla isbirliginin saglanmasi
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6.3.5. Imar ve Planlama - Sehircilik

Gecmis kiiltiiriimiizii yasatacak, giinimiiz

ihtiyaclarina cevap verecek, gelecegi tasarlayacak bir

anlayigla ¢cevreyle uyumlu, planh ve giivenli bir kent
olusturmak

Hedef 6.3.5.1. Mevzuat yeniliklerinin izlenmesi ve giincelleme calismalarinin yapilmasi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Calisma ekibini olusturmak ve gorevlendirmeyi 2007 Yapilmasi Baskanlik
yapmak.

2 Rize Belediyesi Tip Imar Yonetmeliginin revizyonunu | 2007-2008 | Yapilmasi Calisma ekibi,
yapmak. Belediye Meclisi

3 Hizmet ici egitim toplantilan diizenlemek. Plan siireci |1 toplanti/ay |Imar Isleri Md.,

Calisma ekibi

4 Meslek odalari, kurum ve kuruluslar ile toplantilar | Plan sureci |2 toplant1 /yil | Imar Isleri Md.
dizenlemek.

Hedef 6.3.5.2. Planli kent olusturulmas.

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis

1 4350 ha’lik Rize halihazir haritalarinin bitirilmesini | 2007 Yapilmasi Baskanlik
saglamak.

2 Revizyon Nazim ve Uygulama Imar planlarin, 2007-2008 | Yapilmasi Belediye meclisi,
(arastirma, etut, plan surecleri de dahil) imar Isleri Md.
yapmak/yaptirmak ve onaylamak.

3 Cevre Bakanliginca yaptirilan 1/100.000 cevre 2007 Yapilmasi Imar Isleri Md.,
diizeni plam calismalarini izlemek, degerlendirmek. Baskanlik

4 Kentsel tasarim ve cephe diizenleme projeleri Plan sureci |2 cadde/yil Imar Isleri Md.,
hazirlamak ve calismalan yuritmek Fen isleri Md.

(Park ve
Bahceler)
5 Kale ve sur cevresi koruma amacl imar planim 2007-2008 | Yapilmasi Imar Isleri Md.,
yapmak/yaptirmak Fen isleri Md.
(Park ve
Bahceler)
6 Planlamas1 yapilmis olan yeni stadyum alaninin 2006-2010 | Yapilmasi Imar Isleri Md.

hayata gecirilmesinden sonra, mevcut Ataturk

STRATEJIK PLANI (2006-2010)

Sayfa 92 /124




stadyumu alaninin cok amacli olarak planlanmasin

saglamak.

Hedef 6.3.5.3. Yasanabilir bir cevre olusturulmasi ve yapilar acisindan saglikli, estetik ve

guvenli yasamin tesisi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis

1 Kentin dolgu alani sahalarinin, fiziksel anlamdaki 2006-2010 | %25 dolgu Imar Isleri Md.
glivenligini, ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli alam/yil (Yap1 Kontrol)
olarak olcmek.

2 Kacak yapilasma ile etkin miicadelede denetim Plan sureci | Yapilmasi Imar Isleri Md.
faaliyetlerini arttirmak. (Yap1 Kontrol)

3 Kentte; sosyal, kilturel, teknik altyap1 ve yesil alan | Plan siireci |2 proje/yil Imar Isleri Md.
ihtiyaclarim karsilamaya yonelik imar uygulama (Harita,
programlar (18. madde, kamulastirma vs.) Kamulastirma),
hazirlamak ve yapmak/yaptirmak. Fen Isleri Md.

4 Plana uygun yapilasmanin saglanmasi igin Plan sureci | Yapilmasi Imar Isleri Md.
denetimleri yapmak. (Yap1 Kontrol)

5 Kentte, carpik yapilasmanin yogun oldugu eski 2009-2010 |1 proje /yil Imar Isleri Md.,
yerlesim alanlarinda doniisiim projeleri Fen isleri Md.
hazirlamak/hazirlattirmak ve uygulamak. (Park ve

Bahceler)
6 Imar uygulamalarinin yapilacagi alanlarda parsel 2006-2010 | Yapilmasi Imar Isleri Md.

sahiplerinin bilgilendirilmesi ve mevcut durum

analizleri yapmak.
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6.3.6. Rize’lilerin denizle bulusturulmasi

Dogal Kaynak olarak denizin varhgini

kentte hissettirmek.

Hedef 6.3.6.1. Denizle ilgili faaliyetlerin desteklenmesi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Balik rezervlerinin korunmasi ve olta balikciigimn | 2009 Yapilmasi Baskan
gelistirilmesi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslar ile Yardimcisi, Valilik
koordinasyonu saglayarak, denizde balik resifleri
olusturulmasi icin proje hazirlamak.

2 Gezinti amacli tekne turlarinin dizenlenmesi igin 2009 Yapilmasi Personel Md.,
program hazirlamak. Sosyal Isler Md.

3 Deniz kirliliginin 6nlenmesinde ilgili kurum ve Plan siireci |2 tane/yil Kultur Md. -
kuruluslarla ve sivil toplum orgitleriyle Temizlik isleri
koordinasyonun saglanmasi amaciyla faaliyet Md.
dizenlemek

4 Kardes sehrimiz Poti ile iliskilerin gliclendirilmesini | Plan siireci |1 tur/yil Personel Md.,
desteklemek amaciyla personele yonelik Riport Sosyal isler Md.
isbirligiyle gezinti amacli turlar diizenlemek.

5 Su sporlar ile ilgili etkinlikler diizenlemek Plan siireci |1 etkinlik/yi1l | Sosyal Isler Md.
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6.3.7. Tarihi Mirasin Korunmasi

Tarihi ve kiiltiirel mirasimiza sahip cikmak ve

insanimizin hizmetine sunarak korunmasini ve

yasamasini saglamak..

Hedef 6.3.7.1. Rize/Merkez ilce Tarihi eserler ve dogal degerlerden oncelikli olanlan tespit

etmek, koruma-kullanma dengesi icerisinde sosyo-kulturel altyapiya kazandirilmasi

No |Faaliyetler Yil Performans ligili Birim/Servis

1 Il Kiiltiir Muddrligi ve Tapu ve Kadastro 2007 Tamamlanmasi | Imar Isleri Md.
Mudirlukleri ile koordineli, merkez ilcede tescilli
yapilardan korunmasi oncelikli olan yapilar ile mulk
sahipleri tespit edilecektir.

2 IL Kiiltlir Midrligu koordineli, korunmasi oncelikli | 2007 1 adet/yil Fen Isleri Md.,
olarak tespit edilen yapilarin sosyo-kultiirel/ turizm (Park ve
amaclh kullamimini tesvik etmek/ malzeme-altyapi Bahceler), imar
destegi saglamak. isleri Md.

3 Il Kiiltlir Muddrligi ile koordineli, korunmasi 2007 Yapilmast Imar Isleri Md.,
oncelikli olarak tespit edilen mulk sahiplerinin Sosyal isler Md.
bilinclendirilmesi icin toplantilar diizenlemek/
bilgilendirme formlar hazirlamak

4 IL Kiltlir Midrligu koordineli, korunmast oncelikli | Plan siireci |2 adet/yil Imar Isleri Md.
olarak tespit edilen yapilarda, miilk sahiplerinin Fen isleri Md.
talebi ile kiiltir bakanligi fon/kredilerinden (Park Bahceler)
yararlanmalan icin proje destegi saglamak

5 Tescili yapilmamis, Rize evlerini tespit etmek ve 2007- 2010 | Yapilmasi Imar Isleri Md.
tescilini saglamak

6 Kent bilgi sisteminin olusturulmasi surecinde, Tarihi | 2006-2010 | Yapilmasi Imar Isleri Md.

miras bilgi sistemini olusturmak.
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Hedef 6.3.7.2. Tarihi degerlerin yasatilmasi amaciyla projelerin hazirlanmasi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Rize kalesi ve sur cevresi koruma amacli imar 2007-2008 | Yapilmasi Imar Isleri Md.
planlarinin yeni planlama doneminde
tamamlanmasini saglamak

2 IL Kdltiir Midarliigu ile koordineli calisarak Kaleici 2006-2010 |2 adet/yil Imar Isleri Md.
ve sur cevresi sahis arazilerinin
kamulastirma/takas/koruma programlarini
hazirlamak

3 Kale ici ve sur cevresi cevre dizenleme projelerini | 2006-2010 | Yapilmasi Imar Isleri Md.,
hazirlamak ve uygulamaya gecirmek Fen isleri Md.

(Park ve Bahceler
)

4 Tarihi sokaklarin kentsel tasarim ve cevre 2006-2010 |2 cadde/yil Imar Isleri Md.,

diizenleme projelerini hazirlamak/ hazirlattirmak. Fen isleri Md.
(Park ve Bahceler
)

5 Tarihi sokaklarin kentsel tasarim ve cevre 2006-2010 |2 cadde/yil Imar Isleri Md.,
dizenleme projelerini uygulamak/uygulamayi tesvik Fen isleri Md.
etmek (Park ve Bahceler

)

Hedef 6.3.7.3. Tarihi kulturel mirasin tanitim

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis

1 Tescilli yapilann tescil fisleri ve tamtim tabelalan | 2006-2010 | Yapilmasi Imar Isleri Md.
yapinin uygun yerine uygun yontemlerle asilacaktir.

2 Il Kiiltlir Midirlugi koordineli, tescilli yapilarin ve | 2008 Yapilmasi Imar Isleri Md.,
diger tarihi degerlerin bulundugu tamtim Sosyal isler Md.
kitapciklarim hazirlamak (idari)

3 Kent giris ve cikislan ile billboarlarda asilmak lizere | Plan siuireci |1 adet/yil Sosyal Isler Md.

tarihi degerlerin tamtiminin yapildigi afisler

hazirlamak

(idari)
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6.3.8. Ulasim ve Trafik

Hemserilerimizin zaman kaybini en aza

indirecek, trafik konfor ve giivenligini

saglayacak ¢oéziimler iiretmek.

Hedef 6.3.8.1. Seri, ekonomik, cevreci, guvenli ve toplum yararin1 gozeten Toplu Tasim

hizmetinin sunulmasi.

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis
1 Il trafik komisyonunun koordinasyonu ile gelecege | 2007 Yapilmasi Otobus Isleri Md.,
donik ulasim ihtiyacinin tespitini yapmak ve ulasim Zabita, Sosyal
ana plani hazirlamak. isler Md. (idari -
Trafik), imar
isleri Md.
2 Toplu tasim duraklarinin yenilenmesini saglamak. 2007 50 adet/yil Otobus Isleri Md
Fen isleri Md.
3 Otogar alan1 bakim- onarim- yenileme hizmetlerinin | 2008 Yapilmasi Temizlik Isleri
yapilmasini saglamak. Md., Fen isleri
Md.
4 Egitim sezonunda Rize-Trabzon hattinda calisan Plan suireci |4 servis/gun Otobus Isleri Md
belediye otobuslerine ihtiyaca gore ek servisler
koymak.
5 Imar planlama calismalan esnasinda, yeni otogar 2008 Yapilmasi Imar Isleri Md.
alani tespit etmek.
6 Taksilerin tretuar isgallerinin 6nlenmesi amaciyla, |2008 Yapilmasi Imar Isleri Md.
taksilere yer gostermek.
Hedef 6.3.8.2. Trafik ve yol giivenliginin saglanmasi
No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis
1 Kavsak duzenlemeleri yapmak Plan sireci |13 adet/yil Fen Isleri Md.,
Sosyal isler Md.
(idari)
2 Trafik isaretleme sistemlerini yapmak 2006-2010 | Tamamlanmasi | Fen Isleri Md.,

Sosyal isler Md.
(idari)
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3 Trafik isaretleme sistemlerinin bakim, onarim ve 2006-2010 | Tamamlanmasi | Fen isleri
yenileme islerini yapmak.
4 Kentin onemli kavsak ve merkezlerini, kamera 2008-2010 | %20 /yil Zabita, Satin
kontrol sistemiyle merkezden kontroliinii saglamak. alma, Sosyal isler
Md. (idari)
5 Yaya yollan diizenlemek. Plan sureci |1 cadde/yil Imar Isleri Md.,
Fen Isleri Md.
(Park ve
Bahceler)

Hedef 6.3.8.3. Ulasim altyap1 hizmetlerinin iyilestirilmesi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis
1 Yollarin bakim-onarim ve yenileme islerini yapmak. |Plan sureci |%40 Fen Isleri Md.
yenileme/yil;
4 cadde/yil
2 Katli Otopark yapmak/yaptirmak 2009 Yapilmasi Fen Isleri Md.
3 Toplu tasim araglarinin bakim-onarnm ve Periyodik Yapilmasi Otobus Isleri Md.
yenilemesini yapmak.
4 Deniz ulasimini saglamaya yonelik calismalar 2006-2010 | Yapilmasi Baskanlik
yapmak.
5 Ataturk caddesinde toplu tasimaya yonelik rayli 2006-2010 | Yapilmasi Fen Isleri Md.
sistemin kurulmasim saglamak. (Otobis Isleri
Md.)
6 Ust mabhalle yollarinin genisletilmesi ve yeni yollarin | Plan sureci | Yapilmasi Fen Isleri Md.,
acilmasim saglamak. imar isleri Md.
7 Imar yollarint agmak. Plan stireci |15 km/y1l Fen Isleri Md.,
imar isleri Md..

1- Ataturk caddesi
1-a- Eminettin- Kale- Resadiye-Camibnii- Mermerdelen-Fener- Bogaz mahallelerinden gecen
vaklasik 2300 m’lik kism1 agmak.
1-b- Glilbahar-Bagdatli-Portakallik mahallelerinden gecen yaklasik 250 m’lik kismi acmak.
1-c- Tretuarlari genisletilerek yeniden diizenlenmek.
1-d- Ucretli cep otoparki alani belirlemek ve diizenleme yapmak.
2- Cumhuriyet caddesi
2-a- Bakim-onarim- yenileme calismalarini yapmak
2-b- Ucretli cep otoparki alani belirlemek ve diizenleme yapmak.
3- Dagdibi yolu Giilbahar-islampasa mahalleleri arasi yaklasik 2400 m mesafeyi acmak.

4- Fener mahallesi Lise sokagin yaklasik 250 m’lik kismin1 agmak.
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5- Camionii mahallesinde Atatiirk caddesi ile Menderes bulvarinm birbirine baglayan 20 m
genisligindeki yaklasik 40m uzunlugundaki yolu agmak.

6- Mufti mahallesinde (Mollayakup ve Fatih sokak) yaklasik 500 m’lik yolu agmak.

7- Gulbahar mahallesinde (Kardelen ve Sehit Oktay Turut ve Camli sokak) yaklasik 800 m imar yolunu
acmak.

8- islampasa mahallesinde (Sehit binbas1 Omer Aktug, 2 nolu okul sokak, Cikmaz sokak ve Barbaros
sokak) yaklasik 1100 m imar yolunu acmak

9- Portakallik mahallesinde 14,5 m genisligindeki Renault servisinin batisindaki imar yolunu agmak.
10- Yenikoy mahallesi Saribas camiinden giineye dogru Pazar caddesinin yaklasik 300 m’lik kismin
imar planina uygun hale getirmek ve acmak.

11- Tophane mahallesinde (Yunus Emre caddesi, Tophane caddesi- Dalyan sokak) yaklasik 550 m imar
yolunu acmak.

12- Cars1 mahallesinde 10 m genisligindeki Hac1 Esref (Seytan sok.) caddesinin yaklasik 630 m’lik
kismini imara uygun hale getirmek.

13- Eski Orta Camii ¢evresinin yol diizenlemesini yapmak

14- Piricelebi mahallesi Zihni derin caddesinin dizenleme calismalarin1 yapmak.

15- Kale yolunun diizenleme calismalarin1 yapmak.
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6.3.9. Altyap1 Hizmetleri

Yasanilabilir bir cevre icin gerekli olan altyapi

hizmetlerini etkin ve verimli hale getirmek ve

suirekliligini saglamak.

Hedef 6.3.9.1. Kanalizasyon sebekesinin uluslar arasi standartlarda tamamlanmasi ve bakim

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Yol yapim ¢alismalar sonucu bozulan, kanalizasyon |Plan sureci |500 m/yil Fen Isleri Md.
sebeke tamiratlarin1 yapmak.

2 Kanalizasyon sebekesi ve kolektor temizligini Plan sureci |10 km/ yil Fen Isleri Md.
tamamlamak.

3 Engindere, Yeni mahalle, Pehlivantas1 mahalleri Plan siireci | 1km Fen Isleri Md.
kanalizasyon projelerini yapmak/ yaptirmak, mahalle/yil
kanalizasyon hatlarin1 agcmak.

4 Terfi merkezleri bakim ve onarimlarinin yapilmasi Plan siireci | Yapilmasi Fen Isleri Md.

Hedef 6.3.9.2. Yiizey sularinin uygun yontemlerle bertarafinin saglanmasi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis

1 10 km’lik acik yagmur suyu kanallarim 2007, 2008, |4 km, 3 km, 3 |Fen Isleri Md.
yapmak/yaptirmak 2009 km

2 Yagmur suyu sebekesinin yapimini saglamak. Plan stireci |1 km/yil Fen Isleri Md.

3 Sehir merkezindeki 17 dereden her yil en az 3 Plan stireci |3 dere/yil Fen Isleri Md.
tanesinin temizligini saglamak.

Hedef 6.3.9.3. Yol calismalarimin kalitesinin arttinnlmasi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis

1 Acik olan ve Imar uygulamalar (18.madde, Plan sureci |14 km asfalt Fen Isleri Md.
kamulastirma vs) ile acilacak olan yollan yol/ yil; 2 km
yapmak/yaptirmak. kaplama yol/ yil

2 Asfalt santiyesinin Uretiminin kapasite kullanim 2006-2010 | %10 artis/yil Fen Isleri Md.
oranmni arttirmak.

3 Asfalt santiyesinin bakim ve onarimini saglamak. Plan sireci | Yapilmasi Fen Isleri Md.
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4 Hizmet alim1 yolu ile yapilan altyap1 calismalarimin | Plan siireci | Yapilmasi Fen Isleri Md.
yapilmasini saglamak icin yillik 350 kisilik istihdami (Park ve
saglamak. Bahceler- Makine

ikmal), Su Isleri
Md., , Sosyal isler
Md. (idari)

5 Bagdatli yolunun dere 1slahin1 yapmak/yaptirmak | 2007 Tamamlanmasi | Fen Isleri Md.
ve ferforje korkuluk yapimini saglamak.

6 Cumhuriyet alani, Vali konagi arasi Ziraat Yolu ile |2007-2008 |Tamamlanmasi |Fen Isleri Md.
Kale yolunun kalitesini arttirmak.

7 Istinat duvar imalatlarin1 yapmak/yaptirmak Plan sireci | 1000 m3 Fen Isleri Md.

duvar/yil

Hedef 6.3.9.4. Su kayiplarinin azaltilmasi ve sehir sebekesinin eksik kisimlarinin

tamamlanmasi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Genis bir alana yayilmis olan isale hatt1 ve baglant1 | 2006 Yapilmasi Su Isleri Md.
hatlarinin sik araliklarla kontrol edilmesi icin (Teknik)
Belediyeler Birligi personeli ile ortak bir ekip
olusturmak.

2 Isale ve baglanti hatlan iizerinde bulunan ve yiiksek | 2007 Yapilmasi Su Isleri Md.
isletme basincina uygun olmayan su ve hava tahliye (Teknik)
vanalarini degistirmek.

3 Su depolarindan kayiplar onlemek amaciyla su 2006 Yapilmasi Su Isleri Md.
yalitim calismalar yapmak ve depolarin (Teknik)
sizdirmazliklarim arttirmak.

4 Gun icindeki tiketim farklarindan kaynaklanan depo | 2007 Yapilmasi Su Isleri Md.
taskinlarim onleme amacli Depo Seviye Kontroli (Teknik)
Otomasyon Projesi hayata gecirilecektir.

5 Her ikisi de kullamimda olmayan, Pasakuyu yukari 2008 Yapilmasi Su Isleri Md.
kesiminde bulunan DM12 su deposu ile Muftu (Teknik)
Mahallesi yukarisinda bulunan DY5 su deposu
arasinda yeni baglant1 hatt1 dosemek DY5 su
deposunu bu hattan beslemek.

6 Corapcilarda bulunan DM4 su deposu ile Armutlukta | 2007 Yapilmasi Su Isleri Md.
bulunan DM3 su deposu arasinda yeni bir baglanti (Teknik)
hatt1 dosemek ve Hamzabey’de bulunan DM1 su
deposunu bu hattan beslemek.
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7 Cesitli yillara ait, farkli olceklerde ve ayrintida ve | 2007 Yapilmasi Su Isleri Md.
siklikla birbirleriyle celisen projelerin sahada (Teknik)
yapilacak calismalar sonucunda birlestirilerek nihai
projenin ortaya ¢ikarmak ve bilgisayar ortamina
aktarmak.

8 Eskiyen su sebeke hattinin bakim, onarim ve Plan siireci | Yapilmasi Su Isleri Md.
yenileme islerini yapmak. (Teknik)

9 Ilgili birimlerle ve kurum- kuruluslar arasi Plan siireci | Yapilmasi Su Isleri Md.
koordinasyonla, sehir su sebeke hatlarinin bakim ve (Teknik), Fen
onarimint yapmak. isleri Md.

Hedef 6.3.9.5. Malzeme tuketiminin kayit altina alinmasi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Santiyelerde ve ambarlarda diizenli depolamaya Plan siireci | Yapilmasi Ilgili birimler
uygun fiziki sartlan belirlemek ve hazirlamak.

2 Mevcut malzemenin sayiminin yapilmasi ve 2007 Yapilmasi Tum birimler
dokiimiiniin ¢ikarilmasini saglamak.

3 Makine Parki araclarimin giris ve cikislar kayit altina | Plan sureci | Yapilmasi Baskanlik
alacak sekilde bir kisi gorevlendirilecektir.

4 Her bir malzemenin giris ve cikisin kayit altina Plan siireci | Yapilmasi Ilgili Birim

alacak sekilde eleman gorevlendirmek.

Hedef 6.3.9.6. Dogalgaz altyapisina yonelik calismalarin yapilmasi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis
1 Dogalgaz etiit ve altyap1 calismalarinda gereken Plan sureci | Etut Baskanlik
destegi saglamak calismalarinda
belirlenecek
2 Dogalgaz hizmetinin getirilmesi esnasinda olusacak |Plan siireci | Yapilmasi Baskanlik, Hukuk
zarar/ziyanlarin tespit edilerek ilgili isleri Md.
kurum/kurulusa tahsilatini saglamak.
Hedef 6.3.9.7. Altyap1 hizmetlerinde koordinasyonun saglanmasi
No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis
1 Yatinmlarda ilgili taraflarla (kurum-kurulus) Plan siireci | Yapilmasi Ilgili Baskan
koordinasyonu saglamak. Yardimcisi
2 Kurum ici yatinmlarda birimler arasi koordinasyonu | Plan siireci | Yapilmasi Ilgili Baskan

saglamak.

Yardimcisi
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Hedef 6.3.9.8. Tasit, Cihaz ve Arac-Gerecler ile ilgili eksikliklerin giderilmesi ve bakiminin

yapilmasi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis

1 Her turlu arag¢ ve gerecin bakimindan sorumlu bir Plan sureci | Yapilmasi Baskanlik
personelin gorevlendirilmesi.

2 Sahil yol dizenleme calismasi sonucu kaldirilan 2006-2010 | Yapilmasi Fen isleri Md.
santiye yeri icin 6250 m2’lik alanin 5 yil sireyle
kiralanmasin1 ve yapimini saglamak.

3 Yemekhanenin 500 kisiye yemek verebilecek 2007-2008 | Yapilmasi Sosyal Isler Md.
kapasiteye cikarilmasini saglamak.

4 Her birimin, calismalan sirasinda ihtiyac duyulan Plan sureci | Yapilmasi Tum birimler
her turlu arag-gerec ve cihaz yil icerisinde temin
edilecek, Mudurlukler bunyesinde hazir
bulundurulacaktir.

Hedef 6.3.9.9. Yapimina baslanmis olan projeleri tamamlamak

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Ekrem Orhon mahallesinde, Modern Pazar yeri 2007 Yapilmasi Fen isleri Md.
(otopark, isyeri) insaatim tamamlamak.

2 Belediye Santiye alanlarinda idari/teknik hizmet 2007 Yapilmasi Fen isleri Md.
binalarim yapmak/yaptirmak.

3 Itfaiye idari binasin1 yapmak/yaptirmak. 2007 Yapilmasi Fen isleri Md.

4 Balik hali hizmet binalarinin tamamlanmasim 2007 yapilmasi Fen isleri Md.
saglamak.

Hedef 6.3.9.10. Sehir Aydinlatma

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Ziraat, Kale yolu, Atatiirk caddesi aydinlatma Plan sireci | Yapilmasi Fen isleri Md.
projelerini tamamlamak

2 Yeni aydinlatma projeleri hazirlamak ve yaptirmak. |Plan sureci |1 proje/ yil Fen isleri Md.
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6.3.10.Yesil alan ve rekreasyon

Cocuklarimizin saghkh alanlarda oynamasi, halkimizin

saghikh alanlarda dinlenmesi ve Rize’mizin yesil imajinin

korunmasi icin gerekli calismalar yapmak.

Hedef 6.3.10.1. Mevcutta planlamasi yapilmis olan park ve yesil alan duzenlemelerinin

hayata gecirilmesi.

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis
1 Kentin yukar kesimlerinde imar plam kararlan Plan sureci |2 proje/yil Fen Isleri Md.
dogrultusunda mesire alanlan olusturmaya yonelik (Park ve
cevre duizenleme projeleri Bahceler)

hazirlamak/hazirlattirmak ve uygulamak.

2 Dere 1slahi yapilarak dere kenarlarinda yesil Plan sureci |3 proje/yil Fen Isleri Md.
koridorlar olusturmaya yonelik cevre duzenleme (Park ve
projeleri hazirlamak/hazirlattirmak ve uygulamak. Bahceler)

3 Mahalle dlceginde hizmet verecek park ve cocuk 2007-2009 |4 adet park/yil |Fen Isleri Md.

oyun alanlarinin olusturulmasina yonelik cevre %30 (Park ve
diizenleme projeleri hazirlamak/hazirlattirmak ve arttinlmasi/yil | Bahceler)
uygulamak.

1- Giilbahar mahallesinde 5 ayri yerde toplam 2750 m2 yesil alan, park ve mini basket sahasi
diizenlemesi yapmak.

2- Baddatli mahallesinde 270 m2’lik park diizenlemesi yapmak.

3- Ekrem Orhon mahallesinde yesil alan ve park diizenlemesi yapmak.

4- Fener mahallesinde Saglik ocagi civarinin park diizenlemesini yapilmasini saglamak.

4 Botanik bahcesinin olusturulmasi icin proje Plan siireci | Yapilmasi Imar Isleri Md.,
hazirlamak/hazirlattirmak. Fen isleri Md.
(Park ve
Bahceler)
5 Kent ormaninin olusturulmasini saglamaya yonelik |Plan siireci | Yapilmasi Imar Isleri Md.,
projeler hazirlamak/hazirlattirmak. Fen isleri Md.
(Park ve
Bahceler)
6 Cumbhuriyet meydaninda ¢cok amaclik park ve Plan sureci | Yapilmasi Imar Isleri Md.,
rekreasyon alani diizenleme calismalarim Fen isleri Md.
yapmak/yaptirmak. (Park ve Bahcele)
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Hedef 6.3.10.2. Sahil Dizenleme Projesinin tamamlanmasi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis
1 7 adet yaya Ust gecidinin tamamlanmasini saglamak | 2007 Yapilmasi Fen Isleri Md.
(Park ve
Bahceler)
2 Yurdyus ve bisiklet yollar ile kent balkonlarinin 2006-2010 | Yapilmasi, Fen Isleri Md.
yapilmasin saglamak Kalite (Park ve
Bahceler)
3 Dolgu planindaki Kent meydani diizenlemesini 2006-2010 | Yapilmasi Fen Isleri Md.
yapmak/yaptirmak. (Park ve
Bahceler)
4 Sahil parkinin icinde hafif rayli nostalji treninin 2008 Yapilmasi Fen Isleri Md.
faaliyete gecirilmesini saglamak. (Park ve
Bahceler)

Hedef 6.3.10.4. Mevcut park ve agaclik alanlarinin bakim ve onarimlarinin yapilarak

rehabilite edilmesi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis
1 Mevcut park ve agaclik alanlarin bakim ve onarimini | Plan siireci | %80 /yil Fen Isleri Md.
yapmak. (Park ve
Bahceler)
2 Karayollan tarafindan sahil projesi tamamlandiktan |2008-2010 | %80 /yil Fen Isleri Md.
sonra parkin bakimi, onarimi ve yenilemesini (Park ve
yapmak Bahceler)
3 Park ve oyun grubu ekipmanlarinin bakimi ve Plan sireci | %20 Fen Isleri Md.
onarimini yapmak. yenileme/yil;4 | (Park ve
adet park/yil | Bahceler)
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Hedef 6.3.10.5. Kent ve mahalle 6lceginde hizmet verecek spor alanlar ile spor sahalarinin

yapilmasi
No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis
1 Mahallelerde belirlenen alanlarda basketbol, Plan slireci |5 adet Fen Isleri Md.
voleybol sahalar yapmak/ yaptirmak. (Park ve
Bahceler)
2 Yeni stadyum alani cevre diizenleme projesinin Plan sureci | Yapilmasi Fen Isleri Md.
yapilmasini saglamak ve uygulamak. (Park ve
Bahceler)

Hedef 6.3.10.5. Rize’nin yesil goriinlimiiniin korunmasini saglamak icin politikalar belirlemek.

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis
1 Kentte cicek yetistiriciligini tesvik etmeye yonelik | 2006-2010 | Yapilmasi Fen Isleri Md.
faaliyetler yapmak. (Park ve
Bahceler)
2 En giizel balkon yarismasi dizenlemek. 2006-2010 | Katilima Baskanlik
sayisi/yil
3 Yap1 cevre dizenleme projelerinin hazirlanmasi ve | Plan sureci | Yapilmasi Fen Isleri Md.
uygulamalarin yapilmasim tesvik etmek, destek (Park ve
olmak. Bahceler)
4 Agac dikme kampanyalan diizenlemek. Plan sireci | 2000 adet Sosyal Isler Md.
agac/yil
5 Hobi bahceleri olusturmak, kiraya vermek. Plan suireci | Yapilmasi Fen Isleri Md.
(Park ve
Bahceler)
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6.3.11. Dogal Afetler

Olabilecek afetler karsisinda vatandasin can ve mal

giivenligini saglayacak tedbirleri almak.

Hedef 6.3.11.1. Afet Koordinasyon Yurutme Kurulu’nun olusturulmasi ve afet planlamasinin

yapilmasi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Bilgi bankasinin olusturulmasi 2007 Yapilmasi Baskanlik

2 Afet planlarinin yapilmasi ve ilgili kurum ve 2007-2008 | Yapilmas1 Fen Isleri Md.-
kuruluslarla koordinasyonu saglamak itfaiye Md.

3 Kent bilgi sistemi ile entegrasyonun saglanmasi Plan sireci | Yapilmasi Tum birimler

4 Kriz yonetim modelinin olusturulmasi 2006-2010 | Yapilmasi Baskanlik

Hedef 6.3.11.2. Halki bilinclendirme calismalarinin yapilmasi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis

1 Okullarda afet egitimine yonelik itfaiye tatbikatlar1 |Plan siireci |4 okul /yil Itfaiye Md.
yapmak.

2 Meteorolojik uyarilarin halka ulastirilmasin Plan siireci | Yapilmasi Kultur Md. (Basin-
saglamak. yayin)

3 Muhtarliklarla koordinasyonu saglamak ve yollarin Plan siireci | Yapilmasi Imar Isleri Md.
kontrolsuz acilmasin engellemek. Fen isleri Md.
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Hedef 6.3.11.3. Dogal afetlerde hizmetin yerine getirilmesini saglayacak teknik donanimin

guclendirilmesi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Kurtarma amacli helikopter isletmek veya kiralamak | Plan siuireci | Yapilmasi Itfaiye Md

2 Yangin Sondurme ekipmanlarinda teknolojiyi takip | Plan sureci | Yapilmasi Itfaiye Md.
ederek, yenilemelerin yapilmasini saglamak

3 Cok amacli merdivenli itfaiye araci almak 2007 1 adet Itfaiye Md.

4 Tahrip arac1 temin etmek. 2007 1 adet Itfaiye Md.
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6.3.12. Cevre ve Saglik

Saghkh bir yagsamin saghkh bir cevrede olabileceginden

hareketle gerekli kiiltirel ve fiziki kosullarin ve

etkinliklerin yerine getirilmesini saglamak.

Hedef 6.3.12.1. Cevreyi koruma ve saglikli yasam bilincine yonelik etkinliklerin gelistirilmesi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Cop toplama kampanyalar diuzenlemek ve halkin 2006-2010 |2 Temizlik Isleri
katilimini saglamak. kampanya/yil | Md.

2 Kurban bayrami oncesi Halk Egitim Midiirligii ile 2006-2010 |2 toplanti/yil | Veteriner Isleri
koordineli, hayvan kesicilerine yonelik egitim Md., Mezbaha Md.
calismas1 yapmak.

3 Festival kapsaminda cevre bilincini gelistirici 2006-2010 |1 Temizlik Isleri
kampanyalar yapmak. kampanya/yil | Md., Festival

Komitesi

4 Milli Egitim Mudirlugi ile koordineli, ilkogretim 2006-2010 |2 yanisma/yil | Kiltiir Md.

okullarinda kompozisyon ve resim yarnismalan

duzenlemek.

Hedef 6.3.12.2. Kentte cevresel kirliliklerin onlenmesi ve azaltilmasi, yasanabilir saglikli

cevrelerin olusturulmasi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis
1 Hava kirliligini tespit etmek ve 6nlem Plan sireci |1 adet Zabita Md., Fen
almak/aldirmak plan/yil;8 isleri Md. (Park ve
adet rapor/yil | Bahceler)
2 Glriilti kirliligini tespit etmek ve onlem almak Plan sureci |1 harita; 1 Zabita Md., Fen
eylem plam isleri Md. (Park ve
Bahceler)
3 Cevre duzenlemeye yonelik projelerde fiziksel 2006-2010 | Yapilmasi Imar Isleri Md.,
engellilerin dikkate alinmasini saglamak Fen isleri Md.
(Park ve
Bahceler)
4 Binalarda yagmur ve balkon sularinin aciktan 2006-2010 | Yapilmasi Imar Isleri Md.

akitilmasini onlemeye yonelik calismalarin devamin

saglamak

(Yap1 Kontrol)
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5 Binalarda cevre diizenleme projelerinin yapilmasi Plan sireci | Yapilmasi Imar Isleri Md.,

ve uygulanmasi icin tesvik etmek. Fen Isleri Md.
(Park ve
Bahceler)

6 Il Cevre Miidiirliigii ile koordinasyonun saglanmasi Plan sureci | %20 /yil Fen Isleri Md.
yolu ile kalorifer baca sistemlerinde filtre
takilmasini saglamak.

7 Sehir ici kirletici sektorleri tespit etmek ve onlem Plan siireci | Yapilmasi Imar Isleri Md.
almak (Yap1 kontrol),

Zabita Md., Fen
isleri Md. (Park ve
Bahceler)

8 Akarsu ve deniz kirliliklerine sebep olan faktorleri | 2006-2010 |1 harita; 1 Imar Isleri Md.
tespit etmek ve onlem almak eylem plam (Yap1 kontrol)

9 Kent girisleri duzenleme projeleri ile gorunti Plan sureci | Yapilmasi Fen Isleri Md.
kirliligini gidermek ve Rize’ye yakisir estetik bir (Park Bahceler)
goriinim kazandirmak

10 | Hasere ile miicadele yaparak halk sagligin1 korumak |Plan siireci |7 ay Veteriner isleri

ilaglama/yil Md.
11 | Fare micadelesi Plan sureci |12 ay Veteriner Isleri
ilaclama/yil Md.

12 | Hafriyat depo alanlan olusturmak, isletmek veya Plan sureci | Yapilmasi Fen Isleri Md.
islettirmek

13 | Mevcut vahsi depolamanin sonlandirlarak, yapimi 2006-2010 | Yapilmasi Baskanlik
siiren TRABRIKAB Kat1 Atik Tesisini bir an énce
hayata gecirmek ve transfer merkezleri olusturmak.

14 | Elektro magnetik kirlilikle ilgili caismalar yapmak, |2006-2010 |Yapilmasi Baskanlik
yurutmek

15 | Mezbaha icin artma tesisi kurmak. 2009 Yapilmasi Fen Isleri Md.

16 | Tibbi atiklarin bertarafina yonelik proje arastirmak |2010 Yapilmasi Temizlik Isleri
ve uygulamak Md.

17 | Belediye hizmet binalari ve umumi kullanimda olan | Rutin Yapilmasi Sosyal Isler Md.
wc, otopark vs.lerin temizlik ve bakimlarini (idari)
yapmak.

18 | Kent icinde zamanli ¢cop aliminin yapildigi mahalle |Plan siireci | Yapilmasi Temizlik Isleri
sayisini arttirmak. Md.

19 | Cop toplama isinin daha iyi yapilabilmesi icin ara¢ | Plan sureci | Alinmasi Temizlik Isleri

ve gereclerinin teminini saglamak.

Md.
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(400 adet konteynir, 4 adet ekomakli ¢cop arabasi,

200 adet portatif ¢cop bidonu vs.)

20 |Sehrin genel temizligi icin sokaklarin yikanmasi Plan sireci | Yapilmasi Temizlik isleri
Md., itfaiye Md.
21 | Kentte tabelalardan kaynaklanan goriintii kirliligini | 2006-2010 | Yapilmasi Fen Isleri Md.
onlemek. (Park ve
Bahceler)

Hedef 6.3.12.3. Dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullamiminin saglanmasi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Cevrenin korunmasi amaciyla geri kazanabilir 2007-2009 | 400 Ribelsan,
atiklarin ayn toplanmasi ve ekonomiye yeniden konteynmir/yil | Temizlik isleri
kazandirmak amaciyla, kentin muhtelif yerlerine Md.
¢cop kovalan yerlestirmek.

2 Agac dikmek, cicek dikmek vs. kampanyalar 2006-2010 |1 Fen Isleri Md.
diizenlemek kampanya/yil | (Park ve

Bahceler)
3 Esnaflarda poset yerine kese kagidinmin kullaniminmin | Plan siireci | Yapilmasi Temizlik Isleri

tesvik etmek

Md.

Hedef 6.3.12.4. Sahipli ve sahipsiz hayvanlarin bakimi, rehabilitasyonu, zoonozla miicadele

No |Faaliyetler Yil Performans ligili Birim/Servis
1 Koruyucu veteriner hekimlik hizmetlerini hizmet 2007 Yapilmasi Veteriner Isleri
alim yolu ile vermek Md.
2 Sokak hayvanlarin kisirlastirmak Plan sureci | Yapilmasi Veteriner isleri
Md.
3 Diger kurumlarla isbirligini saglamak 2006-2010 | Yapilmasi Fen Isleri Md.
(Park ve
Bahceler)
4 Sehir merkezindeki ahirlarnin kaldirilmasi 2009 Tamamlanmasi | Zabita Md., Imar
calismalarint tamamlamak. isleri Md. (yap1
kontrol)
Hedef 6.3.12.5. Mezarlik hizmetlerini gelistirmek
No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis
1 Istimlaki saglanan Kaplica mahallesi yeni mezarlik | 2008 Yapilmasi Hesap Isleri Md.,

alaninin altyap1 (mescit, morg, gasilhane, idari bina

vs.) ve parselasyon calismalarim tamamlamak

imar isleri Md.,
Fen Isleri Md.

(Park ve
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Bahceler), Sosyal
isler Md.

(Mezarlik)
Kent icindeki munferit definleri onlemek. Plan siireci | Yapilmasi Sosyal Isler Md.
(Mezarlik)
Kent ici aile mezarliklarinin, belediye toplu Plan siireci | Yapilmasi Sosyal Isler Md.
mezarlik alanina tasinmasini tesvik etmek. (Mezarlik)
Ihtiyaci olan defin sahibine, ulasim hizmeti Plan siireci | Yapilmasi Sosyal Isler Md.

saglamak

(Mezarlik),
Otobiis Isleri Md.
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6.3.13. Sosyal Belediyecilik

Toplum hayatimizda beraber yasamayi ve paylagsmayi ve

sosyal dengeyi giiclendirecek etkinlikler diizenlemek.

Hedef 6.3.13.1. Ekonomik yonden ihtiyac sahiplerin desteklenmesi ve yapilabilirlik

kapasitesinin gelistirilmesi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis
1 Belirlenen fakir kisi/ailelerin temel ihtiyaclarim Plan sureci Kirtasiye ve Sosyal Isler Md.
karsilamak giyim- 250
ogrenci/yil;
Gida- 4000
aile/yl
2 Ramazan ay1 boyunca iftar yemegi vermek. Plan sureci 500 kisi x30 Sosyal Isler Md.
giin/yil
3 Ulusal ve uluslar arasi dogal afetlerde yardim Ihtiyac Yapilmasti Baskanlik
kampanyalarn duzenlemek. duyuldugunda

Hedef 6.3.13.2. Yaslilar ve engellilerin toplum hayatina kazandirilmasi ve yasam kalitesinin

yukseltilmesi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis

1 Caddelerde fiziksel engellilerin gecmesine engel Plan sireci |2 cadde/yil Fen isleri Md.
olan kaldirnmlara platformlar yapmak.

2 Yaya Ust gecitlerinde engellilere yonelik asansorler | 2007 7 adet Fen isleri Md.
kurulacaktir.

3 Muhtac yaslilara evde bakim hizmetlerini saglamaya | Plan siireci |10 aile /yil Sosyal Isler Md.
yonelik gonulluler tespit edilerek, gerekli yardimlar
saglanacaktir.

4 Yaslilara ve engellilere sehir ici ulasim destegi Plan sureci | 500 adet/yil Otobus Isleri Md.
saglamak.
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Hedef 6.3.13.3. Sosyal faaliyetlerde kurumlar ve sivil toplum kuruluslan arasi koordinasyonun

saglanmasi
No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis
1 Muhtarlarla koordinasyonu saglayarak yoksulluk Plan sureci | Yapilmasi Sosyal Isler Md.

haritasim ¢ikarmak

2 Kamu kurumlarn ve STK’lar ile entegrasyonun Plan sureci |2 toplanti/ yil | Sosyal Isler Md.
saglanmasi ve yardimlarda miikerrerlikleri onlemek

3 STK ve gondillulere yonelik bilinclendirme ve Plan sureci |2 etkinlik/y1l | Sosyal Isler Md.
yonlendirme calismalarini yurutmek

4 Sosyal yardimlarda STK’larin maddi katkilarin Plan sureci | Yapilmasi Sosyal Isler Md.
saglamak.

5 Muhtac, glicsiiz ve kimsesiz cocuk ve kadinlara Plan sureci | Yapilmasi Sosyal Isler Md.

yonelik kurum ve kuruluslarca yada sivil toplum

kuruluslarninca yapilacak faaliyetlerde yer almak.

Hedef 6.3.13.4. Cocuklara ve genclere yonelik projelere agirlik verilmesi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis
1 Tesisler olusturmak Plan siireci |1 adet tesis/ | Fen isleri Md.
yil (Park ve

Bahceler)

2 Koruyucu saglik hizmetleri saglamak Plan sureci | Ihtiyaca gore | Veteriner Isleri
Md.

3 Siinnet soleni yapmak/yaptirmak Plan sureci | 400 kisi/yil Sosyal Isler Md.

4 Genclere yonelik sportif etkinlikler duzenlemek Plan sureci |1 etkinlik/y1l | Sosyal Isler Md.

5 Cocuk meclisinin olusturulmasina yonelik calismalar | Plan siireci | Yapilmasi Baskanlik

yapmak ve yiriutmek.
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6.3.14. Kiiltirel Faaliyetler

Sosyal ve kiiltiirel yagsam kalitesini yiikseltmek ve

zenginlestirmek.

Hedef 6.3.14.1. ihtiyac duyulan yeni tesislerin hizmete acilmasimin saglanmasi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis
1 Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili tesis Plan sireci |2 proje/yil Fen Isleri
yapimlarina yonelik etiit-proje destegi saglamak. Md. (Etiit-Proje),
Kultir Md.
2 Ihtiyac duyulan yeni tesisleri hizmete agcmak. Plan sureci |2 tesis/yil Fen Isleri Md.
3 Diigiin salonunun yapimini saglamak. 2006-2010 | Yapilmasi Fen Isleri Md.
4 Rizeli is adamlarinin Rize’ye donuk yatinm Plan sureci |1 toplanti/yil | Kiltur Md.

yapmalarim amaclayan toplantilar dizenlemek.

Hedef 6.3.14.2. Sosyal, Kiiltirel, sanatsal ve turizm etkinliklerinin dlizenlenmesi ve tanitimi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Her yil Uluslar aras1 Cay ve Turizm festivali Plan siireci | Yapilmasi Baskanlik,
duzenlemek. Festival komitesi

2 ILici ve il dis1 Konferans-Panel-Sempozyumlara Plan sireci |3 adet/yil Ilgili birimler
belediye adina katilimi saglamak, tanitimi yapmak

3 Sahil Dolgu alaninda halk konserleri diizenlemek Plan sureci | Mayis- Eylul Kaltur Md.

haftada 1 giin

4 Valilik kiltiir Midiirliigi ile koordinasyonu Plan sureci |1 adet/yil Kaltur Md.
saglayarak, tiyatro ve sinema giinleri diizenlemek

5 Valilik ve sivil toplum kuruluslan ile koordinasyonu |Plan sureci |1 adet/yil Kaltir Md.
saglayarak, ucurtma senligi diizenlemek.

6 Turizm kaynak degerlerinin tanitimi icin faaliyetler |Plan siireci |2 faaliyet/yil |Sosyal Isler Md,
duzenlemek Kultir Md.,

Personel Md.

7 Tanminmis Rizeli sanatcilarin adlarina etkinlikler Plan siireci |1 etkinlik/yi1l | Kultur Md.
duzenlemek

8 Atma turkd yarismalar diizenlemek. Plan siireci |1 yansma/yil | Kultur Md.

STRATEJIK PLANI (2006-2010)

Sayfa 115/ 124




9 Rize’nin dusman isgalinden kurtulus giind olan 2 Plan siireci | Yapilmasi Kaltur Md.
Mart kutlama torenlerine halkin etkin katiimim
saglamak.
10 | Kitap fuarlan diuzenlemek. 2006-2010 |4 fuar/yil Sosyal Isler Md.
(idari)
11 | Etkinliklerin diizenlenmesinde STK’lar ile kamu Plan streci |1 kurum /yil; | Baskanlik, Kultur

kurum kuruluslarinin destegini saglamak.

1 faaliyet / yil

Md.

Hedef 6.3.14.3. Kent kilturu ve kentlilik bilincinin yerlestirilmesi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Kent kilturi ve kentlilik bilincine yonelik, okullarda | Plan stireci | 1 okul/ay; 1 Kiltlr Md. ( Basin
ogrencilere yonelik tanitim CD’leri hazirlamak, CD/yil yayin)
sunumlar yapmak.

2 STK, kurumlar ve Universite isbirligi ile panel- Plan sireci |1 panel- Kiltir Md.
konferanslar dizenlemek. konferans/yil

3 Rize’yi sembolize eden anit heykelin belirlenmesi 2007 Yapilmasi Kiltir Md.

amaciyla yarisma duzenlemek.
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6.3.15.Egitim

Toplumun daha duyarh ve daha bilin¢li olmasini

saglamak amaciyla egitim faaliyetleri gerceklestirmek.

Hedef 6.3.15.1. Halkin bilinclenmesine yonelik egitim calismalarinin yapilmasi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis

1 ILkogretim okullarn bazinda ulasim ve trafik egitim | Plan siireci |4 Okul/yil Kultur Md. (Basin-
bilin¢clendirmesi kapsaminda slayt gosterileri Yayin), itfaiye
hazirlanarak, tiim okullara dagitmak ve bilgi Md.
vermek.

2 ILkogretim okullan bazinda kentlilik bilinci ile ilgili | Plan Siireci | Okul/yil Kaltur Md. (Basin-
egitim calismas1 kapsaminda slayt gosterileri Yayin), Temizlik
hazirlanarak, tiim okullara dagitmak ve bilgi isleri
vermek.

3 Sokak gondullileri yolu ile bilinclendirme Plan sureci |3 adet /yil Kultur Md. (Basin-
kampanyalan duzenlemek. Yayin), STK

4 Cevre bilincinin arttinlmasi amaciyla el brosurleri Plan siireci |3 adet /plan Temizlik Isleri
hazirlamak ve goniilliiler vasitasi ile dagitimi sureci; 10000 | Md., Kaltur Md.
gerceklestirmek. adet/yil (Basin-Yayin),

5 Zekaya yonelik oyun gruplarinin olusturulmasi 2006-2010 | %20 Fen Isleri Md.

arttinlmasi/yil | (Park ve
Bahceler)
6 Su ihbarnamelerine cevre bilincini arttirnci sloganlar | Plan sureci | Abone sayisi Su Isleri Md.,

yerlestirmek.

/ay

Temizlik isleri
Md.
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Hedef 6.3.15.2. Diger kurum ve kuruluslarla ve Sivil Toplum Kuruluslan ile isbirliginin

saglanmasi
No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis
1 Sivil Toplum Kuruluslarn ve kamu kurum kuruluslari | Plan sureci | Katilima Baskanlik
ile yi1lda 3 kez toplantilar diizenlenecek sayisi/toplanti
say1si
2 Cevre ve kent bilincinin olusturulmasina yonelik Plan sureci |Katilan STK Kaltur Mmd. (Basin-

projelerde sivil toplum kuruluslarinin katilimi
sponsorluk yada koordinatorluk kapsaminda

saglanacaktir.

sayisi/ Proje

sayisi

Yayin)

Hedef 6.3.15.3. Dar gelirli ailelere yonelik egitim desteginin arttirilmasi

No |Faaliyetler Yil Performans ligili Birim/Servis

1 Belediye biitcesinden egitim destegine aktarilacak | 2006 Yapilmasi Hesap Isleri Md.,
pay ve egitim yardimi yapilacak ogrenci sayisi ile Sosyal isler Md.
egitim burs/kirtasiye miktar belirlenecek.

2 Mahalle muhtarlan ve okul Mudurlerince 2007-2009 | Burs Hesap Isleri Md.,
belirlenecek 6grencilere burs/kirtasiye yardiminin miktari/Kisi Sosyal isler Md.

dagitimi yapilacaktir.

sayisi;Kirtasiye

yardim/Kisi
Sayisi
Hedef 6.3.15.4. Egitim altyap1 ihtiyaclarinin giderilmesi
No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis
1 Okullarda cevre duzenleme projelerinin Plan sureci | Taleplerin Fen Isleri Md.
hazirlanmasina ve uygulamalarinin yapilmasina karsilanmasi (Park ve
katki saglamak. Bahceler)
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Hedef 6.3.15.5. Universite altyapisinin saglanmasi

No |Faaliyetler Yil Performans llgili Birim/Servis

1 Rize Universitesi icin kampus alani/fakulte alani yer |2006-2010 | Yapilmasi Imar Isleri Md.,
secimi ile imar planmin1 yapmak/yaptirmak; kentle Fen Isleri Md.
iliskisini saglamak.

2 Rize universitesi icin hazirlanacak olan imar 2006-2010 | Yapilmas Imar Isleri Md.,

planinin uygulanmasi icin gereken altyapinin

hazirlanmasim saglamak.

Fen isleri Md.
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6.3.16.Denetim faaliyetlerinin arttirilmasi

Hizmette kalite ve verimliligi arttirmak ve toplumsal

saghgi, diizeni ve giivenligi saglamak.

Hedef 6.3.16.1. Biitiin vatandaslarin ortak varligi olan cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi,

kentsel alanda arazinin ve dogal kaynaklarin en uygun sekilde kullanilmasi ve korunmasinin

saglanmasi, su, toprak, deniz ve havanin kirlenmesinin onlenmesi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis
1 Sthhi ve gayri sihhi muesseselerin ruhsat kriterlerine | 2006-2010 | %80 planli Imar Isleri Md.,
uygunlugunu denetlemek. denetim Zabita Md., Hukuk
programina isleri Md.
uyum
2 Ilgili kurum ve kuruluslarin koordinasyonu ile hava | 2006-2010 | Sanayi/yil; Imar isleri Md.
kirliligi, guralti kirliligi, gortnti kirliligi Saglik tes./yil; | (Yap1 Kontrol),
kapsaminda denetim yapmak. Kurum/yil Zabita, Fen isleri
Md. (Park ve
bahceler)
3 Ilgili kurum ve kuruluslarin koordinasyonu ile 2006-2010 | %80 planli Fen Isleri Md.
sanayi, tibbi atik, ozel atik, gemi atiklar, hafriyat denetim (Park ve
atiklar1 denetimi yapmak. programina Bahceler), zabita
uyum
4 Hafriyat atiklar1 depo alanlarinin denetimini 2006-2010 | %80 planli Fen Isleri Md.
yapmak. denetim (Park ve
programina Bahceler), Zabita
uyum Md.
5 Rize belediyesi toptanci halinde alim satimi1 yapilan | Plan Sireci | Yapilmasi Gelir Md. (Hal)
mallarin 6lci, saglik ve fatura yoniinden kontroliinii
yapmak.
6 Yangin ve afetlere kars1 alinan onlemleri 2006-2010 | %80 planli Itfaiye Md.
denetlemek. denetim
programina
uyum
7 Deniz kirliligi ile ilgili denetim yapmak. 2006-2010 | Gemi/yil Fen Isleri Md.
(Park ve

Bahceler), Zabita
Md.
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8 Ozellikle isyerlerindeki zamansiz ¢cop atiminin Plan siireci | Yapilmasi Temizlik Isleri
yapilmasini onlemek. Md., Zabita Md.

9 Ilimize kacak komir ve kacak sivi kalorifer yakiti 2006-2010 | Gemi/yil Fen Isleri Md.
girisini engellemek. (Park ve

Bahceler), Zabita
Md.

Hedef 6.3.16.2. Kentin esenlik ve duzeninin korunmasi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis

1 Tretuar isgallerini 6nlemek Plan sureci | Yapilmasi Zabita Md.

2 Kent ici seyyar saticilarin kaldinlmasin ve acik Plan sureci | Yapilmasi Zabita Md.
Pazar yerine tahliyesini saglamak.

3 Denetim faaliyetlerini giclendirmeye yonelik Plan sireci |3 adet/yil Zabita Md., Fen
olarak, zabita kontrol kuliibelerini yapmak/ isleri Md.
yaptirmak.

4 Kentin esenlik ve diizeninin korunmasi icin denetim |2006-2010 | %70 planh Imar Isleri Md.
hizmetlerinin planli, programli, etkin, verimli ve denetim (Yap1 Kontrol),
uyum icinde yiritilmesini saglamak. programina Zabita Md.

uyum

5 Kentte dilencilik faaliyetlerinin engellenmesini Plan sureci | %70 planli Zabita Md.
saglamak. denetim

programina
uyum
5 Kente kacak et kesim ve girisini engellemek. Plan siireci | Yapilmasi Zabita Md.,

Veteriner Md.

Hedef 6.3.16.3. Toplu tasim, trafik ve ulasimla ilgili gorevlerin yasalara uygun zamaninda ve

duzenli olarak yapilmasi

No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis
1 Toplu tasim araclarnni denetlemek. Plan stireci | %70 planli Otobds isleri Md.,
denetim Zabita Md.
programina
uyum
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Hedef 6.3.16.4. Birimler arasi koordinasyon ile diger kurum ve kuruluslarla isbirliginin

saglanmasi
No |Faaliyetler Yl Performans llgili Birim/Servis
1 Birimler arasi koordinasyonu saglamak. Plan siureci | Yapilmasi Tum birimler
2 Sivil toplum kuruluslar ve kurumlar buinyesinden, Plan siireci | Yapilmasi Baskanlik
fahri denetim gorevlileri ve fahri denetim gorevlisi
calisma usullerini belirlemek.
3 Valilik, sivil toplum kuruluslan ile koordinasyonu Plan stireci |5 adet/yil Baskanlik, Baskan
saglamak Yrd.

STRATEJIK PLANI (2006-2010)

Sayfa 122/124




Ay
...."""‘-‘.Fa
—
|5
L
J

e N
——
o

§ILE BELEDIYED




7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlar 5 yillk bir sureyi kapsamaktadir. Plan gerceklesmeleri esnasinda Geri
Bildirimlerin yapilmas1 ve ortaya cikan sonuclara gore amac¢ ve hedeflerde dizeltmeye

gidilmesi onem kazanmaktadir.

Hazirlamis oldugumuz birinci 5 yillik Stratejik Planda, stratejik amaclar, hedefler ve buna
bagli faaliyet kollarinin belirlenmesinde, giiniimiiz ekonomik sartlan etkili olmustur. Bu
baglamda Stratejik Plamimizin performansi da genel anlamda diinya ve lilke ekonomisi ile
dogru orantilidir. Dolayisiyla stratejik planimizin performansinin izlenmesi ¢ok sik araliklarla

ve dikkatli bir sekilde yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen faaliyetlerin yillik uygulama dilimleri belirlenecek ve
raporlanacaktir. Stratejik planlar ve biitceler arasindaki iliski bu belgeler araciligi ile
aciklik kazanacaktir. Boylelikle butcelerin performans uygulamasini destekleyen bir
yapiya sahip olmasi saglanmis olacaktir. Bu amacla ilgili her bir midirliik kendi
bunyesinde belirtilen faaliyetlerin ayrnntili isleyis takvimini, olus tekniklerini
belirleyecek ve bu takvime bagli olarak izleme raporlar dizenleyip ilgili Baskan
yardimcilarina sunacaklardir. Bu asama sonunda, ust yonetici tarafindan idare
faaliyet raporlarn olusturularak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
41. maddesi ve 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelikte

belirtildigi sekliyle yasal siirec tamamlanacaktir.
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