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1-NEDEN STRATEJIK PLAN ?

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunu’nun 9. , 5393 sayili Belediye
Kanunu'nun 41. ve gecici 4. maddeleri geregi Belediyemizin Stratejik Planimi yerel

secimlerden sonra 6 ay igerisinde hazirlamasi ve meclisinde karara baglamas: gerekmektedir.

Hukuki Dayanak

a-5393 sayil Belediye Kanunu:

Madde 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve
ilgili oldugu yilbagindan 6nce de yillik performans program hazirlayip belediye meclisine

sunar.

Stratejik plan, varsa iniversiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yirtrlige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve

belediye meclisinde biitceden once goriisiilerek kabul edilir.

Gegici Madde 4.- 41 inci maddede Ongoriilen stratejik plan, Kanunun yiirtirliige

girmesinden itibaren bir yil i¢inde hazirlanir.
b-5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu :

Madde 9: Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla, katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Enciimen Goriisii : Stratejik Planlar belediye meclisine sunulmadan 6nce belediye
enclimeninde degerlendirilmelidir. Enciimen, plan taslagimi degistiremez; fakat goriislerini
rapor olarak plan taslagina ekler.

Gerekce:

5393 sayih Kanun : Madde 34/a.- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:



Stratejik plan ve yillik ¢alisma programui ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

c-Meclis Karari : Belediye Meclisi hazirlanan plan ve programlar1 goriislir ve aynen
veya tadilen kabul eder.

Gerekce:

5393 sayih Kanun: Madde 18) : Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a)Stratejik plan ile yatirnm ve g¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve

personelinin performans Slgiitlerini gériismek ve kabul etmek.
Performans Program

5393 sayih Belediye Kanunu’na gore “Belediye baskani, mahalli idareler genel
se¢imlerinden itibaren alti ay iginde............. ilgili oldugu yil basindan once de yillik

performans programi hazirlayp belediye meclisine sunar.” (Madde 41)

Her ne kadar madde metne gore 2007 performans programinin 2007 yil bagindan 6nce
hazirlanmas1 gerekmekte ise de ayni maddenin 4. fikrasina gore “Stratejik plin ve
performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde
biitceden once goriigiilerek kabul edilir.” hiikkmii geregi, 2007 yil1 performans programinin
2007 y1l1 biitgesinden 6nce hazirlanmasi gerekmektedir. Bu durumda performans programinin
Haziran-Temmuz 2006 tarihlerinde Meclis tarafindan karara baglanmasi gerekmektedir.

Performans Programi, meclise sunulmadan 6nce Enciimende goriisiilmelidir.
Gerekce :

5393 sayili Belediye Kanunu, Madde 18 : Belediye meclisinin gorev ve yetkileri
sunlardir:
a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgiitlerini goriismek ve kabul etmek.
5393 sayil Belediye Kanunu, Madde 34 : Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri

sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik ¢aligma programi ile biitgce ve kesin hesabi inceleyip belediye

meclisine goriis bildirmek.




2-STRATEJIK PLANLAMA CALISMA ASAMALARI

Belediyemiz birimleri tarafinda hazirlanan durum raporlar1 sonrasinda SWOT analizi
yapilarak Stratejik Calisma Alanlar1 belirlenmistir. Bu ¢alisma alanlarina yonelik faaliyetler
Belediye imkanlar1 da goz 6nlinde bulundurularak planlanmistir. Stratejik Planlama siirecinde
Belediyemiz biinyesinde olusturulan AR-GE Birimi konuyla ilgili olarak ozellikle, Sivil
Toplum Kuruluslar1 ve diger Mahalli idareler ve Kamu Kurumlari ile bilgi, belge ve tecriibe

paylasimi alanlarinda igbirligi i¢erisinde olmustur.

3-SWOT ANALIZi

Belediye AR-GE Birimi tarafindan yapilan ¢alisma ve SWOT analizi sonrasi ortaya ¢ikan
Gliglii Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler asagidaki sekilde belirlenmistir.

a-GUCLU YONLER

e Belediye personelinin tecriibe ve becerisinin yliksek olmasi

e Liyakate bagli olarak dikey hiyerarsik yap1 i¢inde yilikselme olanagiin mevcut
bulunmas1

e QGelir artirici ¢calismalarin sonug vermesi.

e Belediye gayrimenkul envanterinin hazirlanmis olmasi

e Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmasi

e Universiteler ve diger kisi - kurumlarla katilimc1 bir yénetim anlayismin varlig

e Belediye vizyonunu iist ve alt yonetim ¢alisanlarinin benimsemis olmasi ve bu
dogrultuda belediyenin hizmet {iretmesi

e Stratejik ortaklarimizla koordineli bir ¢aligmanin yiiriitiilmesi

e Stratejik planlama ve performans plan ¢alismalarinin baslamis olmasi

e Sosyal belediyeciligin 6n plana ¢ikmis olmasi

o Kiiltiirel faaliyetlerin yogun olmasi

e Borglarin yapilandirilmis olmasi.
b-ZAYIF YONLER

e Yeterli ve giivenli malzeme depo alanlariin olmamasi

e Emekli olacak personelin kisa ve orta vadede ¢ok olmasi



e Evrak yonetim sisteminin yeniden diizenlenmesi ihtiyacinin varolusu

e Calismalarimizin yerel ve ulusal medyada az yer almasi

c-FIRSATLAR

Degerlendirilecek mesire alanlarinin olmasi

Kat1 Atik Depolama Sahasi olusturulmasi ve Atik Su Biyolojik Aritma

Tesisin igme Suyu Aritma Tesisinin Varlig

Konutlagmaya miisait alanlarin olmasi

Toplu konut alanlarinin mevcudiyeti

[limizin cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmasi

[limizin geng niifus yapisi

Yeni belediye kanununun verdigi yeni yetki ve sorumluluklar

AB fonlarindan yararlanabilme imkaninin olusu

Belediye gelirlerinden diger kuruluslara aktarilan paylarin kaldirilmasi

d-TEHDITLER

Girtlti kirliligi

Alt bolgesel gelisim merkezlerinin yetersizligi

Stratejik ortaklarimizin ve merkezi idarenin aldig1 kararlarin kurum faaliyet

alanlarini etkileme yiizdesinin yiiksek olusu



Belediye kanunu ile belediye yonetimine getirilen ek yiikiimliiliikler

i1 genelinde yiiksek issizlik orani

Belediyemiz digindaki altyapt kurumlarinin yatirim programlarinda esgiidiim olmamasi

[limiz liselerinden iiniversiteye 6grenci yerlestirme oraninin diisiik olmasi

4-VIZYON

Kurumsal Yapis1 Giiclii

Cagdas ve Ornek Bir Belediye Olmak

ACIKLAMA

Yozgat Belediyesi, belediye hizmetlerinin iiretim ve sunumunda kalite, etkinlik, verimlilik,
stirekli gelisim ve katilimer bir yaklasimla kurumsal yapis giiglii ve 6rnek hizmetler sunan bir
belediye olmayr kendisine vizyon olarak belirlemistir. Bu sayede kent yonetiminde ortaya
koydugu agilimlar ve performansla diger belediyelere de drnek olmayr amaglamaktadir. Bu

amaca ulasabilmek igin;

Yiiksek nitelikli insanlarin ¢alistigi, calisanlar1 ortak deger ve amagclar etrafinda kenetlenmis;
kabul edilebilir ve siirekli iyilestirme saglayan; teknolojik altyapiyr etkin ve verimli kullanan;
Ogrenen organizasyon yapisina sahip kurumsal yapisi giiclii ve 6rnek bir belediye, seffaf,
katilimci, verimli, sosyal sorumluluk sahibi, adil bir belediye yonetimi,

Fiziki, sosyal, kiiltiirel, ¢evresel, ekonomik ve siyasi kalkinmasi saglanmig bir Yozgat

olusturmak i¢in ¢abalarini yogunlastiracaktir.

5-MISYON
Yozgat’in Kentsel Gelisimini Artirmak
ve

Yozgat Halkinin Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi I¢cin Calismak



ACIKLAMA

Kamu Yonetimleri toplumun ortak ihtiyaglarini karsilamak amaciyla orgiitlenen, toplumun
kaynaklarin1 kullanarak hizmet iireten kurumlardir. Belediyelerde kamu ydnetimini yerel
alanda orgiitlenmesidir. Dolayisiyla; belediyelerin de varlik sebebi belde halkina hizmet
sunmaktir.

Belediye kanununda da bu sekilde tarif edilmistir. Fakat; belde halkina sunulacak hizmetler
ayn1 zamanda kentsel gelisimi de kapsamaktadir. Cilinkii gelisimini saglikli siirdiiremeyen
kentlerde kent halkinin ihtiyaglarin1 karsilanmasi da mimkiin degildir. Dolayisiyla;
belediyeler kentin gelisimini ve kent halkini yerel nitelikli ihtiyaglarimi karsilamakla
gorevlidirler.

Yozgat Belediyesi kendi misyonunu “Yozgat’in Kentsel Gelisimini Artirmak ve Yozgat
Halkinin Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi I¢in Calismak” bigiminde belirleyerek varlik

sebebine vurgu yapmuistir.

6-ILKELERIMIiZ

Karar alma, uygulama siirecinde Seffaflik

Hizmetlerin temini ve sunumunda ihtiyaca uygunluk prensibinden hareketle Etkinlik.

Nitelikli ve rasyonel yontemlerle Verimlilik.

Temel insan hak - 6zgiirliikleri ve ihtiyaglar ger¢evesinde Sosyal Belediyecilik.

Yerinden yonetimi ve Yerel demokrasiyi giiclendiren vatandas — belediye — calisanlar isbirligi

ile Katilmcilik.

Karar alma, uygulama siirecinde tarafsizlik ve Hukuka Uygunluk.

Hizmetlerde Kalite ve Vatandas Memnuniyeti.

Kent ve kentli i¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yoksullukla Miicadele.

Diger kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslar1 ile Koordinasyon.



7-STRATEJIK ALANLAR, AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJiK

CALISMA ALANLARINA YONELIK UYGULAMALAR

a-KENT EKONOMISININ GELISTIRILMESI ve YOKSULLUKLA MUCADELE
Amacg :

Kent ekonomisinin gelistirilmesi yolu ile refah seviyesinin yiikseltilmesi.

Gerekee :

Belediye Kanununa gore; belediyeler artik kent ekonomisinin ve ticaretinin gelisiminden
sorumlu kuruluglardir. BM, Diinya Bankasi ve AB’ye gore Yerel Kalkinma; yani Kentlerin
Kalkinmas i¢in, yerel aktorlerin yapabilirlik kapasitelerinin gelistirilmesi iizerinde 6nemle
durulan konulardandir. Ciinkii ekonomik gelismesini tamamlayamamis kentlerin fiziki,

kiiltiirel, sosyal ve yerel demokrasi agisindan da saglikli gelismeleri miimkiin olmamaktadir.

Bu konuda merkezi idare, meslek kuruluslari, STK’lar ve akademisyenlerin katilimiyla
yapilan ¢alismalarin 6niimiizdeki donemde gelistirilerek siirdiiriilmesi 6nem arzetmektedir.
Politikalar :

Yerel Kalkinma Calismalarinin gelistirilerek uygulanmas.

Yatirimlarin yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi.

Yerel aktorlerin yapilabilirlik kapasitesinin gelistirilmesi.

Istihdam alaninda diger kurumlarla entegrasyon

b-INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI

Amac :

Belediyeyi amag ve hedeflere tagiyabilecek yetkinliklere sahip personel yapisi.

Gerekcge :

Bir kurumun basarisindaki en 6nemli unsur, hig siiphesiz ki o kurumun beseri kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanimdir. Ozellikle bilgi toplumu ¢agim yasadigimiz giiniimiizde insan
kaynaklarmin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini, yonetimine katiliminin saglanmasi, ortak
misyon ve vizyon dogrultusunda yonlendirilmeleri 6nem arzetmektedir.

Politikalar :

Bireysel gelisim diizeyinin ylikseltilmesi.

Takim ruhu ile ¢alisma kiiltiirtiniin gelistirilmesi.

Kurumsal kiiltiirtin gelistirilmesi.

Hizmet i¢i egitim.



Motivasyon diizeyinin ylikseltilmesi.

c-BELEDIYE MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI

Amag :

Kent ve kentlinin yerel ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in gerekli mali biliyiikliige ulasmak.
Gerekee :

Belediye hizmetlerinin daha gili¢lii olarak sunulabilmesi i¢in giiclii bir mali yapinin
olusturulmasi gereklidir. Kaynaklarin verimsiz kullanimi genelde tiim kamu kurumlarinin
problemleri arasinda yer almaktadir. Ve belediyelerimiz ciddi bir mali sikinti ig¢inde
bulunmaktadir. Mevcut kaynaklarin gelistirilmesi, ilave kaynaklarin olusturulmasi igin
tahakkuk ve tahsilat artiric1 ¢alismalar yapilmasinin yani sira tasarruf politikalarina da énem
verilmesi gereklidir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore; kamu
kaynaklarmin etkin ve verimli bir sekilde toplanilmasi ve kullanilmasi yonetimlilerin
sorumlulugu altindadir.

Politikalar :

Yerel Kaynaklarin etkin temini.

Kaynaklarin etkin / verimli kullanimi.

Yeni kaynaklarin olusturulmasi.

Denk biitce politikasi.

d-ULUSAL VE ULUSLARARASI FONLAR

Amagc :

Ulusal ve uluslararas1 fonlardan optimal diizeyde yararlanmak.

Gerekce :

Basta AB olmak iizere birgok uluslar arasi kurumlar ile {ilkemizde de ulusal kurumlar
belediyelerin faaliyet alanlari ile ilgili hibe ve kredi tarz1 fon imkanlar1 saglamaktadir. Kent ve
kentliye hizmet i¢in yeni mali kaynak imkan1 sunan bu fonlardan yararlanmak; bunun i¢in de
gerekli yapilanmalarin gergeklestirilmesi Oniimiizdeki donemin odaklanilmasi gereken
alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Politikalar :

Proje gelistirme caligmalarinin yapilmasi.

Calisma ekibinin belirlenmesi.

Uluslararas1 fonlardan yararlanma.



e-ALTYAPI CALISMALARI

Amag :

Saglikl ve siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi.

Gerekee :

Bir kentin en 6nemli gelismislik gdstergesi altyapidir. Ciinkii altyapisi yetersiz olan kentlerin
ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve yerel demokrasi agisindan gelisimi miimkiin degildir.

Belediyelerin asli gorevlerinin en 6énemlilerinden biri de altyap1 ¢caligmalaridir.

Ayrica elektrik, haberlesme gibi altyapt yatirimlart merkezi idarece yapildigindan bu

kurumlarla koordinasyon énem arzetmektedir.

Politikalar :
Altyap1 tamamlama c¢aligmalarinin devam etmesi.
Kisi bagi aktif yesil alaninin artirilmasi, fonksiyonel kullaniminin temini, gelistirilmesi ve

korunmasi.

f-KATILIMCI YONETIM

Amag :

Yozgatlilarin Yozgatla ilgili karar ve uygulamalara etkin katilim igin gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi.

Gerekcge :

Kamu Kurumlar1 topluma hizmet amaciyla kurulan ve toplum kaynaklarini kullanan
kuruluslardir. Bu kuruluslarin karar ve uygulamalarda toplumun talep ve sikayetlerini dikkate
almalar1 gereklidir. Belediye kanununun 13. maddesine gore de “Hemsehrilerin Belediye

Y 6netimine Katilmaya” haklar1 bulunmaktadir.

Giliniimiizde gelismis bat1 iilkelerinde de “iyi yonetisim” ilkeleri dogrultusunda halkin
yonetime katilimi Ongoriilmektedir. Yozgat Belediyesinin onlimiizdeki donemde katilimer

yonetim uygulamalarini gelistirmesi; saglikli, etkin ve verimli bir yonetim i¢in gereklidir.

Bu dogrultuda, Sivil Toplum Orgiitlerinin karar ve uygulamalara etkin katilimimi saglayici

tedbirler alinmalidir.



Politikalar :
Kamuoyu 6l¢iim ve degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmast.

Kamu ve 6zel kuruluslar arasi koordinasyon ve igbirliginin gelistirilmesi

g-SOSYAL BELEDIYECILIK

Amacg :

Sosyal refah ve toplumsal dayanigsmanin gelistirilmesi.

Gerekee :

Yozgatta kisi basina diisen milli gelir arzu edilen seviyede degildir. Ekonomik sikintilarin
yan1 sira genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, parcalanan aileler, engelliler basta olmak {izere
yaslilar, kadinlar ve ¢ocuklara yonelik ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica; farkl
toplumsal mozaigin giicli baglarla baglanmasi icin basta STK’lar olmak tizere diger
kurumlarla ve goniilliilerle isbirligine dayali calismalarin yapilmasi gerekmektedir.
Politikalar :

STK larla igbirligi.

Sosyal faaliyetlerde entegrasyonunun saglanmasi.

Sosyal giigsiizlerin desteklenmesi ve yapilabilirlik kapasitelerinin gelistirilmesi.

Dezavantajli  kesimlerin  toplum hayatina kazandirilmasi ve yasam  kalitesinin
yiikseltilmesi.

Cocuklara, genclere yonelik projelere agirlik verilmesi.

h-KENTLILIK BILINCI

Amagc :

Y ozgatli olma bilincinin gelistirilmesi, kentlilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi.

Gerekce :

Kentlerimizin en 6nemli sorunlar1 arasinda kentlerin sahipsizligi problemi bulunmaktadir.
Kentin gelecegi ile kendi gelecegi arasinda anlamli baglar kuramayan insanlar kenti ve
dolayisiyla kent mobilyalarini ya tahrip etmekte yada tahribine seyirci kalmaktadir.

Kentlilik bilinci ¢aligmasinin Oniimiizdeki donemde gelistirilerek uygulanmasinin stratejik
onemi bulunmaktadir.

Politikalar :

STK ve Universite igbirliginin daha da giiclendirilmesi.



I-CEVRE BILINCI

Amacg :

Saglikl1 bir kent i¢in ¢evre bilincini gelistirmek.

Gerekee :

Stirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi gelismis {iilkelerde kabul gormiis bir yaklasimdir.
Kentlilerin gelisim siireci i¢inde su, toprak ve hava kirliliginin minimize edilmesi; doga ile
barigik saglikli bir kentlesmenin tesis edilmesi i¢in belediyenin ¢evre ¢alismalarna biiytik
Oonem arzetmektedir.

Politikalar :

STK ve diger kurumlarla isbirligi.

Egitim faaliyetleri.

i-KENTSEL DONUSUM

Amag :

Kentin fiziki yapisinin saglikli, kaliteli ve yasanabilir bir yapilasma ve donati uygulamalariyla
doniistiiriilmesi ve gelistirilmesi.

Gerekce :

Yozgat ozellikle 1980 sonras1 yasadigi gelismeler sebebiyle kontrolsliz bigimde carpik
yapilasmaya sahne olmustur. Gegtigimiz yillarda uygulamalar1 yapilan caligmalarin
onlimiizdeki donemde de siirdiiriilmesi gereklidir.

Politikalar :

Planlarin tamamlama ¢aligsmalarinin devam etmesi

Plana uygun yapilagmanin saglanmasi.

Imar uygulamalarinin tamamlama ¢alismalarinin devam etmesi.

Sorunlu alanlarin  oOnceliklerinin  tespiti  ve uygulanabilir doniisim  projelerinin
gelistirilmesi.

Kentsel tasarim ¢alismalariin yapilmasi.

Kentsel doniisiim ¢aligmalarinda, sosyal ve kiiltiirel sorunlart da kapsayan projeler

gelistirilmesi.

j-ULASIM ALT YAPISININ GUCLENDIRIiLMESI
Amagc :
Ulasim sistemlerinin saglikli entegrasyonunun saglanmasiyla, kolay — ekonomik — konforlu —

giivenli ulagimin temini.



Gerekee :

Bir kentin gelisimi i¢in gerekli olan unsurlarin arasinda ulagimda yer almaktadir. Yozgat Sehir
merkezinde yasanan otopark sikintist da bu baslik altinda degerlendirilebilir.

Politikalar :

Araglarin degil, insanlarin ulagiminin esas alinmas.

Otopark ihtiyacinin gelecege doniik tespiti.

Kurumlar arasi iletisimin gelistirilmesi ve koordinasyonunun saglanmasi.

k-SEHIR MARKASININ OLUSTURULMASI

Amac :

[lin ulusal ve uluslararasi cazibe merkezi haline gelmesi.

Gerekce :

Yozgat’in ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yonden gelismisligin saglanabilmesi i¢in tiim
paydaslarin ortak bir Yozgat kimligi ile hareket etmelerinde 6nemli faydalar bulunmaktadir.
Ozellikle ilin tanitimi i¢in kent markas1 olusturulmasi énemli bir husus oldugu gibi, kentlilik
bilincinin gelistirilmesine de katki saglayacaktir.

Politikalar :

Kent vizyonunun olusturulmasi.

Vizyon projelerinin gelistirilmesi.

Yozgat Kimliginin kurumsallastirilmasi.

Ulusal ve uluslararasi taninmigligin saglanmasi.

I-KULTUREL VE SOSYAL FAALIYETLER

Amagc :

Yerel ve kiiresel degerlerin saglikli entegrasyonunu saglamis, kiiltiir — sanat zenginligine
sahip kent olusturmak.

Gerekee :

Belediyenin gorevleri arsinda kiiltiirel faaliyetlerde yer almaktadir. Ozellikle renkli ve zengin
kiiltiirel mozaige sahip olan ilimizde, kiiltiirel faaliyetlerin gelistirilmesi 6nemlidir. Kiiltiirel
faaliyetlerle insan odakli kalkinma arasindaki dogrudan iliski konunun 6nemini daha da
artirmaktadir.

Politikalar :

Kiiltiirel tesislesmeye agirlik verilmesi.

Kiiltiirel zenginligine uygun etkinlikler diizenlenmesi.

STK’larla birlikte ¢alisilmasi.

Ulusal etkinliklerin diizenlenmesi.



Hobi kurslarinin yayginlastiriimasi.

Ulusal kiiltiir — sanat etkinlik ve degerlerin kente ulagtirilmasi.

m-KURUMSAL YONETIMININ GELiSTIRILMESI

Amag :

Etkin, verimli, kaliteli, seffaf bir yoOnetimin katilimci mekanizmalarla saglanmasi ve
gelistirilmesi.

Gerekcge :

Kente ve kentliye hizmet edecek olan ve bunun i¢inde kamu kaynaklarin1 kullanacak olan
belediyenin daha etkin, verimli ve kaliteli bir kurumsal yapiya doniismesi gerekmektedir.
Diinyada ki kamu yoOnetimi alaninda yasanan gelismelerde bunu gerekli kilmaktadir. Adina
“Yeni Kamu Yonetimi” denilen anlayis 6zel isletmeler i¢in gelistirilen yonetim tekniklerinin
kamu kurumlarina da uygulanmasini 6ngérmektedir. Kaldi ki {ilkemizde son yillarda yapilan
kamu reformu c¢aligsmalar1 da bunu gerektirmektedir.

Yozgat Belediyesinin baslattigi Toplam Kalite Yénetimi ve ISO 9001 calismasi ile daha
sonraki silirecte baslattigi Performans ve Stratejik Yonetim g¢aligmalarinin gelistirilerek ve
genisletilerek uygulanmasi 6nem arzetmektedir.

Politikalar :

Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin gelistirilmesi.

Performans yonetimi.

Hedeflerle yonetim.

ISO 9001 Siteminin ¢alismasinin gelistirilmesi.

Karar ve uygulamalarin etkin yontemlerle duyurulmasi.

Proje ekiplerinin olusturulmasi.

n-KURUMSAL ILETISIM YAPISI GUCLENDIRILMESI

Amacg :

Kurum ig¢inde her diizeyde ve kurum disinda hedef kitlelerle etkin ve saglikli iletisimin
saglanmasi.

Gerekge:

Bir kurumun basarisindaki en biiyiik unsurlardan birisi gerek kendi i¢inde gerekse hedef
kitlelerle ve paydaslariyla saglikli bir iletisimi tesis etmesidir. Toplam Kalite Y&netimi, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi gibi kurumsal yonetimi gelistirici ¢alismalar i¢in kurum i¢i iletisim

Onem arzetmektedir.



Iyi yonetisim ilkelerine uygun, paydaslarla birlikte yonetim anlayisinin gelismesi ve seffaflik
ilkesi geregi kurumun hizmet sundugu kitle ile ve hizmet {iretimi ile iliski icinde bulundugu
kisi ve kurumlarla iletisimini giiclendirmesi gerekmektedir.

Politikalar :

A.  Kurum i¢i

Birimler arasi ve birim i¢i koordinasyon.

B. Kurum Dis1

10.1. Iletisim kanallarindan etkin yararlanma.

10.2. Iletisim stratejisinin planlanmasi

0-BILISIM TEKNOLOJILERI KULLANIMI

Amag : Belediye hizmet ve faaliyetlerinde teknolojiden etkin ve verimli yararlanma.
Gerekce:

Bilgi toplumunu yasadigimiz giinlimiizde belediyelerin daha etkin ve verimli hizmet
iiretmeleri i¢in bilisim teknolojilerinden azami derecede yararlanmalar1 gerekmektedir. E-
Devlet uygulamalar1 basta olmak iizere bilisim teknolojilerinin kullanimi i¢in yasal
diizenlemeler de s6z konusudur. Yozgat Belediyesi’nin bilisim teknolojilerinde geldigi seviye
iyi olmakla birlikte bu alanda ¢alismalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Politikalar :

Bilisim altyapisinin gelistirilmesi.

Bilisim yonetiminin etkinlestirilmesi.

Personelin egitimi.

Diger kurumlarla entegrasyonu ve iletigim.

e- belediye ¢alismalart.

8-SONUC

Yozgat Belediyesi Yozgat’in kentsel gelisimini ve Yozgat halkinin yasam kalitesini
artirabilmek amaciyla 5 yillik c¢aligmasmi planlamistir. Bu c¢alisma; gerek Yozgat
Belediyesinin i¢ biinyesinden kaynaklanan (mali, beseri ve fiziki kaynaklar orgiitsel yapi1 ve is
stirecleri ) ve gerekse belediyeyi dogrudan ya da dolayli etkileyen dis ¢evre sartlar
(Uluslararast Gelismeler, AB Siireci, Mevzuat, Kalkinma Planlari, Hiikiimet Programlari,
Makro Ekonomik Gelismeler, Bolgenin, gelisme trendleri ile Yozgat’in fiziki, ekonomik,

sosyal, kiiltiirel durumu) dikkate alinarak hazirlanmistir.



Ulkemizin ¢ok hareketli ve esnek siyasi ve ekonomik sartlar1 dikkate alindiginda ayrintili bir
plan hazirlanmasi igin 5 yillik bir siire uzun goriilmektedir. Kaldi ki; iletisim, enerji
yatirimlart ile egitim ve saglik alaninda merkezi idare kuruluslarmin yetkili olmasi, uzun
vadeli bir planlama i¢in saglikli verilere ulasmay1 engellemektedir.

Yapilan bu calisma Yozgat’in degil, Yozgat Belediyesi’nin Stratejik Planidir. Yani belediye
yonetiminin misyon ve vizyonu dogrultusunda Oniimiizdeki 5 yil boyunca yapacagi
caligmalarin planlanmasidir.

Ulkemizde; Kamu Yénetimi Reformu kapsaminda yapilan ¢alismalarla stratejik planlarmn
hazirlanmas1 yasal bir zorunluluk haline gelmistir. Bu calismalar i¢in kamu kurumlarina

rehberlik yapacak kilavuzlar Yozgat Stratejik plan ¢aligmasi i¢in de esas olmustur.



