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Giirsu Belediye Bagkanhgi

2011 - 2014 DONEMI
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2011 - 2014 D6énemi Stratejik Plani

”Stratejik Planlama Ekibi” tarafindan hazirlanmigtir.
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Stratejik Planlama Ust Kurulu

Orhan OzcU Belediye Baskani
Melik ZAHIR idari Belediye Baskan Yrd.
Hulusi TURAN Teknik Belediye Baskan Yrd.

Koordinator
Hiseyin OZMEN Strateji Gelistirme Mudurliga (Endistri Mihendisi)

Stratejik Planlama Calisma Ekibi

Ferhan YESIL Strateji Gelistirme Mudurligu
Umit ARSLANOGLU  Strateji Gelistirme Mudurltgi
Semra DAVUN Yazi isleri MidirlGgi

Nesim CEYLAN Mali Hizmetler Madurliga
Esengll YAZICI Mali Hizmetler MidurlGgu
Omer AYMELEK imar Mudarligi

Hatice OZTURK Fen isleri Mudurlugu

Ugur KULAK Fen isleri MudurlGgi

Cemal CIRKIN imar Madarligi

Sabriye COLAK Emlak ve istimlak Madurlugi

Yasar DEMIREZEN  Zabita MidirlGgi
Sermet YENIDUNYA Temizlik isleri Mudurliigi
Salahattin TURAN Kiltir ve Sosyal isler Midirlagi

Ramazan GENC insan Kaynaklari ve Egitim Midirlagi
Yakup PALA Bilgi islem Mudurlugi
Danisman

Erkan KARAARSLAN
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GELECEGi GOREBILMEK;
ZAFERE VE BASARIYA DOGRU ATILMIS

EN BUYUK ADIMDIR.

h,

M. Kemal ATATURK
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RECEP TAYYiP ERDOGAN
BASBAKAN
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KISALTMALAR

BELEDIYE BASKANI SUNUSU

YONETICi OZETi

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

KISITLAR

UYGULAMA YONTEMI VE PLANLAMA SURECI

I- MEVCUT DURUM ANALIZi VE GENEL BiLGILER
TARIHI GELIiSiMI

TARIiHi VE KULTUREL DEGERLER

GURSU iLGE KOYLERININ TARiHi VE KULTUREL DEGERLERI
GURSU’DA ALTERNATIF TURIZM

COGRAFi KONUM

DEMOGRAFIK YAPI

SOSYAL VE EKONOMIiK DURUM

TARIMSAL DURUM

BELEDIYEMIZIN YASAL YOKUMLULUKLERI

PAYDAS ANALIZ

KALKINMA PLANLARI iLE DiGER STRATEJi BELGELERINE UYGUNLUK
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- MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

1- Misyon,
2- Vizyon
3- Temel Degerler
- STRATEJIK AMAGC VE HEDEFLER

IV-  MALIYETLENDIRME
V- iZLEME VE DEGERLENDIRME

1- Calisma Takvimi ve Asamalari

2- Yasal YUkUmlulikler ve Mevzuat Analizi

3- Paydas Anketi Ozet Sonuglari ve Giirsu Belediyesi imaj Arasirmasi
4- Organizasyon Semasi

5- insan Kaynaklari

6- Kalkinma Plani ile Saglanan Koordinasyon

7- GZFT Analizi
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Avrupa Birligi

Devlet Planlama Teskilati

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Performans Programi

Stratejik Plan

Sivil Toplum Kurulusu

Turkiye istatistik Kurumu
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“Glrsu ilge sinirlari  igindeki  mabhalli
miusterek ihtiyaglari en Ust dizeyde
karsilayarak, yasam kalitesini artirarak,
geleneklerinden kopmadan, katilimci, insan
odakhh marka bir kent haline gelmek”
misyonunu gercgeklestirmek amaciyla Gursu
Belediyesi olarak; saglikli konut alanlari ile
donatilan, alt yapisi ve vyesil alanlan ile
ornek, alternatif spor alanlari ve spor
aktiviteleri ile marka, sosyal ve kilturel
yasami ile ileri bir noktaya gelen, tarihi
dokusu korunmus ve refah dizeyi ilerlemis,
cagdas sehir kimligi ile cazibe merkezi haline
gelmis bir belediye olacagiz.
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Yeni kamu yonetimi anlayisi, merkezilikten yerellige, blrokratik hantal yapilardan
esnek yapilara, buyurgan ve emredici anlayistan katilimci ve diyaloga acik anlayisa,
kapahliktan seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina gegisi ifade etmektedir.
5393 sayili Belediye Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
5216 sayih Bliylksehir Belediye Kanunu’nda bu anlayis degisikligini agikca gérmek
mumkinddar.

Gursu Belediyesi de, degisen yeni ortam ve sartlarin gerektirdigi nitelikte hizmetler
sunmak icin, yonetim anlayisindan is gorme usullerine kadar hemen her alanda ¢ok
onemli degisiklikler yapmistir ve yapmaya da devam etmektedir.

GUnumuzde bu yonetim anlayisinin en 6nemli araci, Stratejik Yonetim ve bunun
geregi hazirlanan Stratejik Planlardir. Stratejik planlama, performans yonetimi,
kalite ve slire¢ yonetimi gibi ¢alismalarimizi bir bitln igerisinde strdirerek bu
vizyon ve misyonumuzu gergeklestirme azim ve gayreti igerisindeyiz. Gursu
Belediyesi olarak, etkin, ekonomik, verimli ve kaliteli hizmet Gretiminin, uzun vadeli
planlarin hazirlanmasi ile gergeklestirilebilecegi inancindayiz.
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Planda; basta secim bildirgemizdeki vaatler olmak (izere 6ncii, 6nder bir kent olmak
icin gerekli olan amag, hedef ve stratejileri tiim acgikhgl ile koyduk. Hedefler igin
performans kriterleri benimsedik. Maliyet analizleri ve izleme degerlendirme
bolimlerini de ekledigimiz stratejik planimiz, ilk kez plan hazirlayan belediye
olmamiza karsin, 6zglin ve 6rnek alinir bir yapida ortaya ¢ikti.

Bilindigi Gizere, butce 6denekleri G¢ ana baghga ayrilmaktadir. Birinci ana bashk
faaliyetlere bagli olmayan faaliyet gerceklesmese dahi devami gereken genel
ydnetim giderleridir. ikinci bashk diger idarelere yapilan yasal transferlerdir. Uglinci
ana baslik ise stratejik planda yer alan faaliyetler icin yapilan giderlerdir. Bu Uglinci
ana bashgi olusturan giderlerin bes yillik toplami stratejik planin biyakligini yani
gerceklestirilmesi mumkiin faaliyetleri gosterir. Dolayisiyla her belediyenin bir “vaat
kapasitesi” vardir. Bu kapasiteden bagimsiz stratejik planlarin gerceklestiriimesi
mimkin degildir. Bu kapasite gozetilmeden hazirlanan planlar dilek ve iyi niyet
belgeleri olarak rafa kaldirilmak zorundadir. Biz bu gergekler isiginda planin
“Maliyetlendirme” bolimini hi¢ ihmal etmeden, saglikli bir analizle planda yer
alan amag, hedef ve stratejileri belirledik.

Cok sayida prestij projesi ile mevzuatin gerekleri ve halkimizin ihtiyaglarini goz
online alarak hayli iddiali hazirlanan stratejik plani, ekibimle birlikte
gercgeklestirecegimize hi¢ kuskum yok. Bu gergevede, 2011 — 2014 yillarini kapsayan
bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen tim mesai arkadaglarimi, plana
katki veren sivil toplum kuruluslarinin ilgililerini, calismalarda dnemli katkilari olan
danismanimizi, ilgili midurlerimizi, ilgili birimlerde ¢alisan diger arkadaslarimizi ve
stratejik plan ekibimizi 6zverili calismalari nedeniyle kutluyor, insan odakh ve planli
¢alismanin tiim belediyelere yerlesmesini temenni ediyorum.

Stratejik plan, ontiimizdeki dort yildaki yol haritamizi vermektedir. Bu agidan son
derece onemli olan planin Giirsu’daki tim vatandaslarimiza hayirlh olmasini ve
kentlesmeyi tamamlamis marka ve onder bir kent ortaminda bir belediye
getirmesini diliyorum.

Saygilarimla,

Orhan 6zcU

Giirsu Belediye Bagkani
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YONETICI OZETI

5393 sayili Belediye Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e uygun olarak Belediyemizin 2011-2014
stratejik plani ¢alismalarina, nidfusumuzun 50.000°i asmasi Uzerine,
hemen baslaniimistir.

Calisma siirecinin ve modelinin belirlenmesinde “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu” esas alinmistir. Stre¢ boyunca katilimciliga
O0zel 6nem verilmis, tim i¢c paydaslarin ve yararlanicilarin siirece
katihmina ve fikirlerinin alinmasina dikkat edilmistir. Kurum igi
paydaslarin katihmini saglamak icin calisma ekipleri olusturulmus ve
toplantilar diizenlenmis, tim calisanlarin katkilari alinmistir.

Stratejik plan hazirlanirken icerik olarak Devlet Planlama Teskilati
Mdstesarligi Stratejik Planindan istifade edilmistir. Tim acikhg ile
kisitlar stratejik plan metnine islenmistir.

Mahalli idare seg¢imini izleyen dénemde nufus kriteri nedeniyle plan
hazirlamak zorunda olmayan belediyemizde ilk planlama ¢alismalarinin
yapiliyor olmasi, ciddi bir zaman kisiti ve hazirlik déneminin kisalmasi
sonucunu dogurmustur. Mevcut durum analizinde resmi veri tabanlari
disinda, kayith verilerin yok denilecek kadar az olmasi ve hazirlanan ilk
plan olmasi, neredeyiz sorusunun yuzde yiz cevaplanamamasina neden
olmustur.
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YONETICI OZETI

Dis paydaslara yonelik olarak odak grup toplantilari yapiimistir. Stratejik
planin ana catisini olusturan amag, hedef ve stratejiler, durum analizi
sonugclari dogrultusunda sekillendirilmistir. Amac, hedef ve stratejilerin,
mevcut durumdan yola c¢ikarak paydas beklentilerine azami diizeyde
cevap veren bir nitelik arz etmesine calisiimistir.

Belediyenin misyonu, Belediye Kanunu ile tanimlanan gorevler ve ayrica
zaman icinde Ustlenilen ilave goérevler kapsanarak olusturulmustur.
Belediye icin belirlenen vizyonun ana wunsurunu ise “Marka
Belediyecilik” olarak belirlemistir.

Belirlenen vizyona ulasmak amaciyla Alti (6) amag¢ ve bu amaclan
gerceklestirecek 29 (Yirmidokuz) hedef ve ylzlerce strateji saptanmistir.

Kentsel gelisim, marka ve 6nder kent olma, kirilgan gruplari kavrama ve
hayatini kolaylastirma, yoksullukla miicadele, mahalli idareler igin yeni
acihmlar, yatirrmlarin etkin ve etkili yonetimi, saglikli bir ¢evre, sosyal,
kiltirel ve beseri gelisme, egitim ve saglk ile belediyenin kurumsal
yapisini gelistirmeye yonelik amacglar belirlenmistir.

Hedefler, ¢ogunlukla sayisal olarak ifade edilmeye calisilmis ve ilave

performans gostergelerine ¢cok zorunlu durumlarda basvurulmustur.

Stratejik planin gerceklesme durumunu izlemek Gzere kullanilacak olan
performans gostergelerinin bir kismi icin mevcut duruma iliskin verilerin
elde edilememesi, bu gostergeler cinsinden sayisal hedef belirlemeyi de
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zorlastirmistir. Oniimiizdeki dénemde éncelikle ele alinmasi gereken
husus, belirlenen gostergelere iliskin  veri toplama sisteminin
olusturulmasi olacaktir. Elde edilen verilere dayal olarak sayisal
hedefler revize edilecektir.

Stratejik plan, risk analizlerine dayali ve blinyesindeki gelismelere gore
alternatif stratejiler belirleyen kalkinma plani ile siki bag olusturmus;
finans ve kultirel degerleri de kapsayan sosyal yasam modellerini iceren
bir yapida hazirlanmistir. Bu ¢ercevede farkindalik yaratan uygulamalar
barindiran planda: ilk defa plan hazirlayan bir belediye olmamiz, Glkemiz
veri tabanlardaki sikintilar ve veri elde etme maliyetlerinin yilksek
olmasi nedenleriyle mevcut durum analizlerinin yeterli olmamasi yasal
sire sonunda revizyonu gerekli kilabilir.

Stratejik plan ile yapilacak uygulamanin izleme ve degerlendirilmesine
iliskin bir yaklasim gelistirilmistir. Bu kapsamda birimlerin rol ve
sorumluluklari  belirlenmis, izleme ve degerlendirme siirecinde
olusturulmasi gereken temel raporlar tanimlanmistir. Sonu¢ olarak;
stratejik plan bir belge olmanin 6tesinde belediyenin tim faaliyetlerine
yon verecek ve uygulamanin araci olacak bir yol haritasi niteligi
tasimaktadir.
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MIiSYON

Gursu ilge sinirlari igindeki
mahalli misterek ihtiyaclari en
Ust diizeyde karsilayarak, yasam
kalitesini artirarak,
geleneklerinden kopmadan,
katilimci, insan odakli marka bir
kent haline gelmek.

Saglikh konut alanlari ile
donatilan, alt yapisi ve yesil
alanlari ile 6rnek, alternatif spor
alanlari ve spor aktiviteleri ile
marka, sosyal ve kiiltlirel yasami
ile ileri bir noktaya gelen, tarihi
dokusu korunmus ve refah dizeyi
ilerlemis, cagdas sehir kimligi ile
cazibe merkezi haline gelmis bir
Gursu olusturmak.

Katilimcilik
Hemsehrilik
Saydamlik
Hesap verebilirlik
Sosyal koruma
Ulasilabilirlik
Kisisel gelisim
Surdurilebilirlik
Kentsel yenilesme
Tarafsizhk
Sorumluluk
Bilimsellik
Guvenilirlik ve sayginhk
Esit paylasim
Verimlilik ve etkinlik

Vatandas memnuniyeti
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Yasam kalitesini siirdiiriilebilir sekilde yiikseltecek, engellilere ve diger
kirilgan gruplara uygun cevre sartlarini saglayacak, saglikh konut alanlari ve
alt yapi ile donatilacak, kent vizyonunun ve hemeserilik bilincinin olusumunu
saglayacak ve toplumsal katilimi 6ngéren bolge halkina yarar getirecek bir
kentsel gelisim projesini gergeklestirmek.

Daha Cagdas ve Saghkli Mekanlarda Yasanilmasini Saglamak icin; Planli ve
Surdirilebilir  Kentsel Gelisim ilkelerini  Uygulamak, Mevcut Tasinmazlarin
Envanterini Cikararak; Giirsu’da Alt Yapi, Ust Yapi, Bina Bakim Onarim islerini Etkin
ve Verimli Bir Sekilde Yapmak.

H1.3 Yapilacak Toplu Konutlara Yerlestirerek Gecekonduda Yasayanlarin Sayisini % 20
Azaltarak Kentsel Gelisimi Saglamak.

H1.5 jlgemizdeki Tim Planlari Kentsel Gelisim Hedefine Uygun Olarak Revize Etmek.

H1.1



H2.1

H2.2

H23

H2.4

H2.5

H 2.6

H2.7

H2.38

H29
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24

Vatandasimiza koruyucu hekimlik ve diger saghk hizmetleri sunan, egitim
diizeyi ve egitim kalitesini yiikselten projeleri hayata gegiren, spor
yapilabilecek alanlar ortaya cikartarak amator ve bireysel spor faaliyetlerini
desteklemek suretiyle uluslararasi alanda basarili sporcular yetistiren, sosyal
ve kiiltiirel agidan zengin bir kentsel yasam ortamini hayata gegiren, Giirsu’nun
tarihi ve kiiltiirel mirasini koruyarak gelecek nesillere ulastiran, Tarih, doga ve

kaltar turizminde Anadolu’nun en 6nemli birisi olan, iyi yonetisim igin gerekli
Tiirkiye Belediyeciligi'ne 6rnek eylem planlarini hazirlayip hayata gegiren,
belediye mevzuatini iyilestiren raporlar sunan ve vyayinlariyla giindemi
belirleyen, model bir ilge ve markalasmis bir belediyecilik anlayisi icinde insan
odakh 6ncii ve bir belediye olmak.

Vatandasimiza Koruyucu Hekimlik ve Diger Saglk Hizmetleri Vermek Suretiyle
Saglk Konusunda Ornek Belediye Olmak.

Halkimizin Egitim Dlizeyi ve Egitim Kalitesini Yikselten Projeleri Hayata Gegirerek
Ornek Belediye Olmak.

Halkimizin Spor Yapabilecegi Alanlar Ortaya Cikartarak, Amator ve Bireysel Spor
Faaliyetlerini Desteklemek Suretiyle Belirlenen Alanlarda Diinya ve Olimpiyat
Sampiyonlari Yetistiren Ornek Belediye Olmak.

ilcemize Yeni Kiiltiir Sahalari Kazandirarak Kiiltiirel, Sosyal, Sanatsal ve Etkinlikler
Diizenlemek.

Gursu’nun Tarihi ve Kiltirel Mirasini Koruyarak Gelecek Nesillere Ulastirmak.

Tarihi, Dogal ve Kiltlrel Degerleri Tanitmak ve Turizme Ac¢mak Suretiyle, Tarih,
Doga ve Kiiltiir Turizminde Anadolu’nun En Onemli Merkezlerinden Biri Olmak.

Ekonomik, Sosyal, Kiltiir ve Sanat Alanlarinda Ornek isbirlikleri Olusturarak
Uluslararasi Alanda Marka Belediye Olmak.

iyi Yonetisim igin Gerekli Tirkiye Belediyeciligine Ornek Eylem Planlari
Olusturmak.

Belediye Mevzuatini lyilestirecek Oneriler iceren raporlar Sunmak ve Yaptig
Yayinlarla Adindan So6z Ettiren Marka Belediye Olmak.

Yoksullugun bir kader olmadigi bilinciyle, sosyal yardimlari hak temelinde ele

alarak, Giirsu’da yoksullukla miicadele ederek ve yoksullugu ortadan tamamen
kaldirici projelerle istihdam saglayarak, vatandaslarin ekonomik kiiltiirel ve
sosyal seviyelerini yiikseltmek.
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H3.1 Sosyal Belediyecilik Anlayisimizin Geregi Olarak ilge Sinirlari icindeki Yoksullugu,
Plan D6nemi Sonunda % 20 Oraninda Azaltmak.
ilce Sinirlari Dahilinde Mutlak Yoksulluk Sinirinin Altinda Geliri Olan Hane

H3.2 Kalmamasini Saglamak.

Belirlenen misyonun en iyi sekilde yerine getirilebilmesi icin belediye birimlerini
mevzuata ve diinya gereklerine uygun bir sekilde organize ederek, insan

kaynaklarini, is siireglerini gelistirmek suretiyle ortak vizyonu paylasan

¢alisanlarin, kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu yiikseltmek suretiyle,

en hizh sekilde vatandas memnuniyetini saglamak.

Belediyenin Hizmetlerini Daha lyi Yiiriitebilmesi icin Karar Verme ve is Siireclerini
H4.1 Gelistirerek Birimleri Mevzuata ve Diinya Gereklerine Uygun Bir Sekilde iki Yil

icinde Organize Etmek.

H4.2 gall§anlar|n; Kapasitesini, Verimliligini ve Motivasyonunu Yiikseltmek Suretiyle,
Insan Kaynaklari Yonetimini, Misyonu Gergeklestirmeye Yonelik Gelistirmek.
Kurumsal Arsiv Sistemini Kurmak, Destek Hizmetleri ve Sosyal imkanlari
Gelistirmek.

Saghkh ve siirdiiriilebilir kentsel gevrenin olusturulmasindan yola ¢ikarak,
ilcemizdeki mevcut park, bahgce ve vyesil alanlarin nicelik ve niteligini
zenginlestirip, saghkli yasam ilkesi dogrultusunda, fiziksel aktivitelere iligkin

H4.3

talepleri de karsilayacak sekilde yesile ve dogaya olan ilgi ve sevginin
arttinlmasini  saglamak, yeniden vyapilandirmak ve kiiltirel faaliyetlerle
biitiinlestirmek, cevreyi koruma altina almak, goérsel ve c¢evresel kirliligi
azaltmak, hayvanlari korumak ve hayvan sevgisini asilamak bunun yani sira kent
yasaminda hayvanlardan kaynaklanan olumsuzlari gidermek.

Hs.1 Gevrenin Korunmasi ve Cevre Kirliliginin Asgari Diizeye indirilmesine Yénelik

Olarak Uygun Bir “Cevre Koruma Plani” Hazirlamak ve Uygulamak.

Cevre Konusunda ilge Halkinin Duyarliligini Yiikseltmek, Planin Uygulama Siirecine

Katilimi Saglamak ve Belediyenin Kapasitesini Yiikseltmek.

ilcemizde Cevre Kirliligi Olusturan Tim Faktorlerin Tespiti Yapilarak (Hava, su,

H5.3 giraltd, kati atik, endistriyel atik vb) Bu Tespit Degerlerini Etkin Yontem ve
Denetimlerle Her Yil % 20 Oraninda Azaltmak.

H5.2

Hs5.4 Geri Donlsim Projesini Hayata Gegirmek Suretiyle Ulkemizin Kit Kaynaklarini
Etkin Kullanarak Belediyeye Gelir Elde Etmek.
Yapilacak Yeni Planlama, Revizyon, Uygulama ve Onlemlerle Yesil Alanlarin
Kalitesini Arttirarak, Her Yas Grubuna Hitap Edebilecek Gorsel ve Fonksiyonel
H5.5 Acgidan Daha Cagdas Alanlar Olusturarak, Mevcut Park ve Yesil Alanlarin % 20’sini
Revize Etmek ve Mevcut Park ve Yesil Alani % 10 Oraninda Artirarak, Yesil
Alanlarin Etkili ve Rasyonel Kullanilabilmesini Saglamak.



GURSU BELEDIYE BASKANLIGI

STRATEJIK PLAN 2011 - 2014 £

H5.6 ilcemizde Gorsel ve Cevresel Kirliligi Azaltarak Saglikh Bir Kent Olusturmak.

Hayvanlari Korumak ve Hayvan Sevgisini Asilamak, Bunun Yani Sira Kent

H5.7
Yasaminda Hayvanlardan Kaynaklanan Olumsuzlari Gidermek.

Etkin ve Tiirk Belediyeciligi icin 6rnek e-belediyecilik uygulamalar ile bilgi alt
yapisini gelistirmek ve bilgiyi etkin kullanan yapiya kavusmak.

H6.1 Etkin ve Tirk Belediyeciligi icin Ornek e-belediyecilik Uygulamalari Gelistirmek.
H6.2 Saglikh Calisan Bir Bilgi Sistemi Olusturmak.
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KISITLAR

Bir ¢ok kamu idaresi stratejik planinda yer almayan kisitlar boliimiinii, stratejik
planimizin hemen baglangicinda, agik yireklilikle, seffaflik anlayisimizin bir geregi
olarak ortaya koymaya karar verdik. Bunun 6zglivenimizin bir pargasi olarak ele
alinmasi gerekir.

Mevcut Durum Analizi Kisiti: Yerel yonetimler icinde en sikintili stratejik yonetim
unsurlarini olusturacak idarelerin basinda belediyemiz gelmektedir. Henlz niifusu
plan hazirlanmasi zorunlu olan 50.000 esigini gecen belediyemizde stratejik plan
hazirliklarimizda giiclikler yasadik. Ozellikle mevcut durum analizlerine iliskin
bilimsel detayli galismalar yapilip, veri setleri olusturma imkanlari gok sinirl kaldi. Bu
acidan ¢ok giicli mevcut durum analizi calismalari yapilamadan plan hazirlanmasini,
birinci kisitimiz olarak belirtebiliriz.

Zaman Kisiti: 5393 sayili Kanunda yer alan, niifusu 50.000’i asan belediyelerin yerel
secimleri izleyen 6 ay icinde stratejik plan hazirlama ve bunu belediye meclisine
sunma zorunlulugu, 6nceki donemlerde stratejik plan hazirlamis ve bunu revize
eden belediyeler icin son derece makul olabilir ama niifusu bu esigi yeni asan ve ilk
defa stratejik plan hazirlayan belediyeler icin bir zaman 6ngérilmemistir. Biz biitce
sireci ile birlikte bu calismalar yapmayl hedefledik. Bu zaman Kisiti plan
dénemimizdeki ikinci kisitimizdir.

Veri Tabani Kisiti: Ulkemizde plan hazirlik siirecini daha giiclii kilacak resmi ve 6zel
veriler son derece kisitlidir. Olan verilere de ulasma sorunlari vardir. Ornegin ilceler
itibariyle yoksulluk verileri ve yoksulluk haritalarinin olmayisi bu konuda belirlenen
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amag, hedef ve stratejilerin rakamsal ve olcilebilir olmasini giiclestirmekte buda
planin uygulama silirecinde performans gostergesinin gerceklesmesine yonelik
izleme ve degerlendirme maliyetlerini artirmaktadir.

Biitce Kisiti: Stratejik planlarda en 6nemli sorunlardan bir tanesi de bitce kisitidir.
Mabhalli idareler icin stratejik planin bir diger tanimi da, mahalli misterek sinirsiz
ihtiyaglara kit belediye kaynaklarinin dagitimini saglayan arag, seklinde yapilabilir.
Bu bakimdan dinyanin en iyi stratejik planini hazirlamis olsaniz dahi kaynak iliskisi
kurulmamis stratejik planlar uygulanmadan rafa kaldirilmaya mahkumdur. Bu agidan
planlarda bir vaat kapasitesi hesaplanarak buna uygun amag, hedef ve stratejiler
belirlenmesi gerekiyor. Bu belirlemeler yapilirken en temel tablolar biitce ve kesin
hesap tablolaridir. Stratejik planin blyukligi ve vaat kapasitesini tam olarak
belirlemek belediyeler agisindan son derece glictiir. Bu nedenle biitce kisiti olarak
burada belirttik. Plan hazirlik ¢alismalarini belediye 2011 bitge gelirlerinin 18,67
milyon TL gergeklesmesi Gizerine siurdiriyoruz. Bu rakamin altinda ya da Ustlinde
gerceklesmelerde de alternatif finansman programlari hazirliyoruz.
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UYGULAMA YONTEMI VE PLANLAMA SURECI

UYGULAMA YONTEMI

Gunlmuzde kurumlar, isletmeler cesitli nedenlerle farkli vyapida planlar
hazirlamaktadirlar. Orgitleri plan yapmaya iten en énemli faktér, varliklarini
surdirebilmek ve daha iyi bir gelecek tasarlama gabasidir. Bu nedenle planlama,
yonetimin fonksiyonlarinin ayrilmaz bir pargasidir ve karmasikligi, riski karsilamak
icin her orgit plan yapmak zorundadir. Uzun vadede varligi devam ettirebilmek ve
gelismek icin makro ve mikro cevreleriyle fonksiyonel bir bag kurulmali, bir kurum
olarak i¢ kaynak ve kabiliyetler kullanilarak dis ¢cevreye adapte olmak igin gevresel
kosullar dogru anlasiimahdir. Stratejik planlama bu anlamda bizlere temel
prensipleri saglamaktadir.

Stratejik planlama ilk kez 1960’larda 6zel sektor tarafindan giindeme getirilmis olup,
1980°li yillardan sonra kar amaci gitmeyen orgitler tarafindan da kullaniimaya
baslanmistir.

Turkiye’de 5018 sayili kanunun 9 ve 11. maddelerine paralel olarak hazirlanan 5393
sayili Belediye Kanunu'nun 41. maddesi, Belediye Baskanina biitceye esas teskil
edecek bir stratejik plan ve performans programi hazirlama yukimlGlGga
getirmektedir. Bu dogrultuda Belediye Baskanimiz Orhan OZCU’niin yayinladigi ic
genelgeyle Strateji Planlama Ekibimiz kurulmus ve calismalarimiz baslamistir. ilk
toplanti dncesi literatlir taramasi yapilmis ve Hazirlik Programi Zaman Cizelgesi
hazirlanmistir. Bu cizelge dogrultusunda 6ncelikle durum analizi, daha sonra paydas
analizi verileri ile vizyon, stratejik amac¢ olusturulmasi saglanmistir. Birimlere
konuyla ilgili bilgi ve egitimlerin verildigi sireg, “Kurum” olarak nerede oldugumuz
sorusuna cevap aramak icin durum analizi calismalariyla devam etmistir. Durum
analizi dahilinde oncelikle i¢ cevre analizi yapilmis, kurulus yapisi, beseri kaynak,
kurum kiltlrd, kurum teknolojisi, mali durum analizleri yapilmistir. SWOT analizi
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egitimi verilerek i¢ cevre analizi calismalarinda elde edilen bilgiler ile giicli ve zayif
yonlerimiz nominal grup teknigi ile ortaya cikariimistir.

Dis cevre analizi kapsaminda: tarihi, cografi yapi, yer alti kaynaklari, yasal
yukimlilik ve mevzuat, faaliyet alanlari ile Griin ve hizmet, ekonomik gevre, sosyo-
klltirel gevre, demografik, teknolojik ¢evre, uluslararasi ¢evre analizleri yapilmis ve
firsat ve tehditlerimiz ortaya konmustur.

Bu calismalar esnasinda Kurumumuz paydaslari 6nceliklendirilmis ve dis paydaslarin
gorusleri resmi yazisma ile alinmistir. Bagimsiz kamuoyu arastirma sirketi aracilig
vatandaslarin memnuniyetleri, istek ve beklentileri yapilan anket calismasiyla
OlgUlmistir. Paydaslarin gorisleri dikkate alinarak SWOT matrisi tekrar gdzden
gegirilmigtir.

Stratejik amaglarin olusturulabilmesi icin SWOT matrisi yazili hale getirilmis yine
katihmci bir yontemle oncelikle vizyon ve misyon, temel degerler ve kritik basari
faktorleri belirlenmistir. Daha sonra belirlenen vizyona ulasabilmek igin stratejik
haritalar olusturulmustur. Bu yol haritasina gore ve Kurumumuz butgesinin el
verdigi 6lgtide bitln birimlerimizin katihmiyla hedefler ortaya konulmustur.

Bliylk bir 6zveriyle ve sadece gonullllik esash olarak yaptigimiz “2011 — 2014 Giirsu
Belediyesi Stratejik Plan”in kurumumuza faydali olacagi inancindayiz.



PLANLAMA SURECI

MAYIS AYI SONU

MAYIS AYI SONU

MAYIS SONU

15 HAZIRAN

HAZIiRAN

TEMMUZ

25 TEMMUZ

2-5 AGUSTOS

20 AGUSTOS

21 AGUSTOS

25 AGUSTOS

AGUSTOS SONU

AGUSTOS SONU
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Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile stratejik
plan hazirlik ddneminin baslatildigi duyuruldu.

Mali Hizmetler Midurlaginin koordinatorliglinde
“stratejik planlama ekibi" kuruldu.

Planlama ekibi hazirlik programi olusturdu

Mevcut durumun tespiti ile ilgili analiz calismalari
yapildi.

Mubhtarlarla toplanti diizenlendi.

ic paydaslarla gériismeler yiritildi.
Stratejik planda yer alacak faaliyet ve vaat
kapasitenin hesaplanmasi icin bitce blylklGgu

calismasi yapildi.

Stratejik planlama konusunda egitim alind..
Sivil Toplum Orgitleriyle toplanti yapildi.

Dis paydaslarla arama toplantilari neticelendirildi.

Taslak stratejik plan, 5018 sayili KMYKK Yonetmelik,
Kilavuz ve DPT’ce yayimlanan stratejik planlamaya
iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlandi.

Ust yonetici stratejik plani onayladi.

Enclimen tarafindan stratejik planlar incelenerek
meclisin gortsine bildirildi.
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MEVCUT DURUM ANALIZI VE GENEL BILGILER

TARIHi GELiSIM

llcemiz Bursa’ya cok yakin olmasi sebebi ile cografi ve stratejik 6zelligi itibariyle her
cagda Bursa’nin tarihi ve idari etkisinde kalmistir.

llcemiz tarihinde sirasiyla, Etiler, Frigyahlar, Bitinyalilar, Romalilar ve Bizanslilarin
hakimiyetinde kalmistir. ilk yazili bilgilere gére Miladi 1310 yilinda Kebir Susurluk
adiyla bucak merkezi olarak kuruldugu, topraga bagli devaml yerlesik hayat siren
Manav denilen yerli halkin Grettigi tttin alkolli icki kagakgilhigini 6nlemek Uzere
Jandarma Karakolu kurularak kesin yerlesime agildigi bilinmektedir. Daha 6nceki
tarihi hakkinda kesin yazili bilgiler bulunmamasina ragmen ¢ok eski bir yerlesim
merkezi olma ihtimali oldukca fazladir.

1926 yilinda bucak merkezi bir ara Kestel’ e alinmis, 1937 yilinda tekrar Girsu’ ya
tasinmis, 1939 yilinda halk tarafindan yaptirilan idari binanin hizmete girmesi ile
yeniden idari merkez olmustur. 1 Mart 1930 yilinda Susigirhk Belediyesi adiyla
belediye teskilati kurulmustur. Balikesir’'e bagl Susurluk ile isim benzerligi yliziinden
meydana gelen karisikligi 6nlemek igin isim tekrar Kebir Susurluk olarak
degistirilmistir. 1931 yilinda zamanin Bursa Valisi Sefik Dinler Kebir Susurluk’u
ziyarete gelir. Kendisine bucagin isminin degistirilmesi teklif edilir. Sunulan teklifler
arasinda ilkokul d6gretmenlerinden Muazzez Hanim’in teklifi benimsenerek GURSU
olarak degistirilmesi kararlastiriimistir.

Giirsu, Bursa’nin Yildirim ilgesine bagli bucak iken 9 Mayis 1990 tarih ve 3644 sayili
kanunla ilge statist kazanmis, Ekim 1991 tarihinde de gerekli kamu kurum ve
kuruluslarinin agihislari yapilarak hizmete baglanmistir.
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MEVCUT DURUM ANALIZI VE GENEL BILGILER

Giirsu'dan eski gériiniimler

Farkli yorelerden farkh kultirleri ilcemize tasiyarak ilcemizde kiltlirel mozaik
olusturan ilge halki, kendi bolgelerinin adet ve geleneklerini yasamanin yani sira,
birbiriyle kaynasarak, ortak bir yasam sekli gelistirme suretiyle uyum igerisinde

sosyal yasantilarini sirdirmektedirler.
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TARIHi VE KULTUREL DEGERLER

Gursu, kentsel ve arkeolojik sit alanlariyla korunmasi gerekli tarihsel bir cevreye
sahiptir. Girisindeki tarihi ¢inar agaclari, ilcenin merkezinde bulunan ve buram
buram tarih kokusu yayan tarihi evleri, hamami ,su degirmeni,camisi ve kdylerinde
ki tarihi,dogal,kiiltlirel degerleri ile gecmisten gilnlimuize bir kopri gorevi
gormektedir.

Tescilli sivil yapilar: 1922 yilinda yapilan Nifus Mibadelesi’'nden 6nce Rum ve
Osmanli tebaasinin birlikte yasadigl, mibadele’den sonra Selanik ve civarindan,
Bulgaristan ve Yugoslavya'dan gelen soydaslarimizin ikamet ettigi,ilcenin tarihi
dokusunu vyansitan, Anitlar Kurulunca tescilli 59 adet sivil mimari Ornegi
bulunmaktadir.

Taskoprii sokagindan bir gériiniim (tescilli yapilar)

Plan olarak bu yapilar, iki veya Uc¢ katl, ahsap ve kerpic malzemeden insa edilmis
olup ,tokmakl ahsap kapidan avluya agilan genis bir hol ve holun Ust katinda evin
asli bélimleri bulunmaktadir.

Yapilarin dikkat ¢eken diger bir mimari 6zelligi de”ipek bocegi ” yetistiriciligi icin ¢ati
katlarinin normalden yiiksek tutulup aydinlatma pencereleriyle aydinlatilmasidir.
Boceklik diye adlandirilan bu ¢ati katlarinda, gerek Rumlar gerekse miibadeleyle
gelip buralara yerlesen Osmanh vatandaslari tarafindan vyillarca ipek bdcegi
yetistiriciligi yapilmistir.
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besini olan dut yapragini elde etmek lizere yetistirilmis dut agaclari hala mevcut
olmakla beraber, ilcede zirai ilaglamalarin artmasiyla beraber ipek bécegi
yetistiriciligi ancak 1994 yilina kadar siirdirulebilmistir. Hem ekonomik getiri hem
de yasamsal alan olarak kullanilmig olan Rum ve Osmanli doneminden kalma bu
yapilarimizin restore edilerek gelecek kusaklara aktarilmasi, ic ve dis turizme
kazandirilmasi amaciyla bakanliklara ,yerel yonetimlere,ilgili kurum ve kuruluslara
sunulmak tizere Glirsu Belediyesi tarafindan proje ¢alismalari devam etmektedir.

Tescilli muhtelif yapilardan goriiniim

Bu tarihi evlerin avlu kapilari incelendiginde; iki kanath, yoreye has agaclardan
yapilmis olduklari, olduk¢ca muhkem, mihlama ve tokmaklarinin belli bir uyum ve
estetik icerisinde islendigi gbze carpmaktadir. Asirlara meydan okumus olan bu

kapilar islevini hala strdiirmektedir.

Kiltiirel Organizasyonlar; Ge¢cmisin izlerini aramak amaciyla Yunanistan’dan zaman
zaman gelen Rumlar ilgemizi ziyaret etmekte, ¢ok Onceleri dedelerinin yasamis
oldugu bu mekanlari ve tarihi evleri incelemektedirler.

Gursu Kultirini Koruma ve Yasatma Dernegi'nin katilimi ile Yunanistan’a kalturel
geziler diizenlenmis, hemen akabinde de Yunanistan’in Kapinya Belediyesi’'nden
yetkililer Girsu’yu ziyaret ederek ilgenin tarihi ,kiltirel degerlerini yakindan
incelemislerdir. Karsilikh ziyaretler ve musterek kultirel degerler sonucunda
“Kapinya Belediyesi” ile kardes sehir iligkileri baslatilmistir.
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Sit alani krokisi

Orta Camii; ilcede, miilkiyeti Vakiflar Genel Midirligii’'ne ait olan ve giinimizde
cami olarak kullanilan, Rumlardan kalma kilise bulunmaktadir. Yapinin restorasyon
amach plan galismalari bitmis olup, uygulama calismalarinin baslanmasi icin Giirsu
Belediyesi tarafindan Vakiflar Genel Mudurligi’'ne gerekli basvurularda

bulunulmustur.

Rumlar déneminde kilise olarak kullanilmis olan Orta Camii

Binanin bulundugu mahalle eski bir Rum mahallesidir. Yapi eski bir Rum kilisesi iken
islevi 1958 yilinda cami olarak degistirilmistir.Yapida malzeme olarak tas,harman
tugla ve ahsap kullanildigl, bati dénemi karakteristik Ozelliklerinden olan tas ve
harman tuglanin uyum igerisinde dizilerek duvarlarin 6rildigu gézlenmektedir.

Tarihi Degirmen; Rum evi ve degirmeni olarak yapilmis, ilgenin girisinde bulunan su
degirmeni (Beyaz Degirmen) il sinirlarinda ender bulunan tescilli yapilardan
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biridir.Yapinin projelendirme g¢alismalari bitmis olup uygulama ¢alismalarina
baslanacaktir.Yapi icerisinde degirmen aparatlari varligini  korumaktadir.

Cephe silueti

Tarihi Hamam; Rumlardan kalma tarihi hamam glinimizde de islevini
stirdirmektedir.Hamamin miibadeleden 6nceki sahipleri zaman zaman hamami
gezmeye gelmektedirler.

Hamam,plani itibariyle icerden tirk tggenleriyle kubbe kasnagina gecilen ve kasnak
Uzerine oturtulmus fenerli kubbeye sahiptir.Stisleme olarak Hamamin i¢ mekaninda
nisler ve duvar silmeleri bulunmaktadir.

Kiltir Evi; Glrsu'nun tarihinde 6nemli bir yeri bulunan hiikimet konagi, restore
edilerek 2007 yilinda kiiltiir evi olarak hizmete acildi. 3 kusagin bir arada hos sohbet
edip, vakit gegirebilecegi, kitap ve gazetelerini okuyabilecegi, internetten lcretsiz
faydalanabilecegi ve bunlari yaparken de kahvesini ve gayini igebilecegi, nostaljik,
nezih bir mekandir. Milli ve dini bayramlarda ilge halkinin bir araya gelip
bayramlastigl, bayram gelenegini stirdirdigi onemli bir bulusma mekanidir.

Kiltir evi daha once bucak muidirligl, nahiye madurligl, jandarma karakolu,
kaymakamlik ve saglik ocagi olarak hizmet vermistir. ilce halki nazarinda 6zel bir
yere sahiptir.
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Kiltiir Evi’nin ic meké&nindan goriintii

Sosyal Alanlar; ilcemizde 32 adet yesil alan (piknik,park,mesire) bulunmaktadir.
Yesil alanlar arasinda bulunan 28.050 m2 lik Sehir Parki, Kent kesmekesinden uzak,
ferah ve huzurlu bir ortamda hafta sonu gecirmek isteyenler icin oldukca ideal bir
mesire yeridir. Yani basinda bulunan futbol sahalari ve binicilik tesisi ile nezih bir
yasam alanidir. Park alani blyuklGgt ve kullanishligi itibariyla Bursa genelinde

yapilacak acik hava etkinliklerine ev sahipligi yapabilecek alternatif mekanlardan
biridir.

= . Sehir Parki’ndan gériintii

Tarihi Cinarlar; ilcede 138, kdylerinde 8 olmak lizere toplam 146 tane tescilli tarihi
cinar agaci bulunmaktadir. ilce girisinden ilce merkezine ilerlerken diizenli araliklarla
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ve yola paralel siralanan tarihi ¢inarlarin gevreledigi yoldan gegenler, yesil bir holden
Gursu’ ya ulasmanin keyfini yasamaktadirlar.

Glirsu’nun tarihi girisi (kis gériintiisi)

iice Merkezi; ilcenin meydani genisletilip yesillendirilerek, meydanin albenisi
artinlmis.ilgeye tarihi ¢cinarli yoldan giris yapan ziyaretgileri ilce meydaninda cam ve
¢inar agaci kiimeleri karsilamaktadir.
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Meydanda bulunan ¢am agaglari da ilgeye ayri bir hava vermektedir. Glirsu merkez
ilceler arasinda en biyilk kent meydanina sahiptir.

GURSU iLCE KOYLERININ TARiHi VE KULTUREL DEGERLERI
Diskaya Koyii; Diskaya Koyl her metrekaresi tarihi eserlerle dolu olan bir karakecili

Yorik koyudir. Koy, Roma ve Bizans vyerlesim vyerinin {(zerinde kuruludur.
Cevresindeki tepeler lzerinde, Roma ve Bizans déneminden kalma kaleler vardir.
Kuzeydeki Pelitpinar ve Cevizlik kalelerinin temelleri hala durmaktadir. Temellerinin
kalinhg! yer yer iki metreyi bulan bu kalintilardan, zamaninin cok muhkem kaleleri
oldugu anlasiimaktadir. Kalenin bulundugu hakim tepeden Bursa’nin sillletini
gormek mimkindur.

i Diskaya Kéyii’nde Roma déneminden
kalma Hisar Kalesi( sur duvarlar)



GURSU BELEDIiYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2011 - 2014

Gunlmuze kadar ulasmayi basaran,ancak glinimizde kendi kaderine terk edilmis
olan insanlik tarihinin en bilyik yol aglarindan olan Roma devleti karayolu ulagim
agl Diskaya’daki Harmanlar (Via) bolgesinden ge¢cmektedir. “Via” terminolojide bir
nesneyi bir yerden bagka bir yere nakletme anlamina gelmektedir.Boylece
Romalilarin asker ,yolcu veya yiik nakletmek amaciyla insa ettikleri yollar via olarak
anilmaya baslanmistir.

Gursu’ya bagl Diskaya Koyld’'nin harmanlar mevkiine ulasan karayolunun 1.000
metre uzunlugunlugun daki bir boliminin tas kaplama olmasi dikkat
cekmektedir.Geleneksel bir roma yolu ile Diskaya’daki harmanlar yolunda
uygulanan teknik karsilastirildiginda,uygulamalarin benzer oldugu
anlasilmaktadir.ou nedenle ne zaman ve kim tarafindan yapildigi bilinmeyen
Harmanlar yolu da ¢ok bilyik bir olasilikla Romalilar tarafindan insa edilmis
olmali.Harmanlar Yolunun Roma caginda insa edildigini giiniimize ulasan Roma
yollariyla karsilastirarak ta anlamak miimkiin. Bu vyollardan bir tanesi italya
yarimadasini Roma’ya baglayan ve “via Appia” olarak bilinen Gnli karayolu,
kullanilan malzeme ve yapim teknigi ile Via Harmanlara benzemektedir. Toplam
uzunlugu 100.000 kilometreyi bulan imparatorluk yolunun 1000 metre de olsa
kiictk bir bolimi Bursa’da hala varligini korumaktadir.

]
« Arkeologlarin saha incelemeleri

Koy cevresindeki kalker yapili tepelerde, gecmiste barinak olarak kullanildigi sanilan
bircogu dogal bir kismi ise 6zel olarak oyulmus magaralar bulunmaktadir

Koy arazisi lUzerindeki Harmanlar mevkiinde kilise kalintisi da gorilmektedir. Bazi
antik donem taslari Gzerinde kabartma resimler ve yazilar bulunmaktadir. Kirazdere
ve Kozluca mevkilerinde de Osmanh déneminden kalma tarihi gdmiutler mevcuttur.
Kozluca denilen yerde eski bir yel degirmeni yeri de bulunmaktadir. Ayni zamanda
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Bursa cevresinde bulunan en meshur Karakecili Yorik Koéyldir ve kecicilik azda olsa
devam etmektedir. Arkeologlar icin incelemeye deger kalintilarin bulundugu bu
koylin, havasi, suyu, dogal glizellikleri ve tarihi zenginlikleriyle kesfedilmeyi bekleyen

gizli bir cennet oldugunu sdyleyebiliriz.

Diskaya’daki meshur Karakil kegileri

I.Abdulhamit zamaninda Diskaya Kdyiine gdénderilen vergi fermani



Osmanli mezar taslarindan bir gériintii
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Roma déneminden kalma yazili tas

Roma ve Osmanli déneminden kalma para ve esyalar
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igdir Kéyii; igdir Kyl Bursa’nin en eski kdylerinden biridir.Tarihi ipek yolu kdyiin
bitisiginden gecmektedir. Bursa iline 19 km, Giirsu ilcesine 7 km uzakliktadir. Ug
tarafi daglarla ¢evrilmis olan bu koy doga giizelligi ile goze batmaktadir.

Koyun girisi, cikisi ve ortasinda 500 yasini asmis Uc¢ ¢inar bulunmaktadir. Ayrica
Turkiye'de 70 civarinda igdir koyi olup hepsinin adini buradan aldigi bilinmektedir.
ipek bécekgiliginin en yogun yapildigi kéylerimizden biri olan igdir kéyiinde toplu
halde ekilmis bircok dut agaci gormek mimkiindur.

I§dir Kéyii’nden tarihi bir ev

Ericek Koyii; Ericek koyl tarihi Osmanlya kadar uzanan, Katirli Daglari eteginde
kurulu ve Glirsu’ya 18 km uzakhkta bulunan bir dag koyldur. Yaklasik 100 haneli
koyun buyik bir cogunlu hayvancilikla ugrasmaktadir. Ericek’in yesil dogasi ve suyun
ahengi , doga yuruylsi yapmay! sevenler igin iyi birer glizergdh olusturmaktadir.
Ericek Goleti cok tlicra, cok sessiz, ama bir o kadar da glizel bir golettir. Golet
cevresinde piknik alani mevcuttur.

Ericek Koyl’'ne tepeden bakis



GURSU BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2011 - 2014

Dogal guzelliklere ev sahipligi yapan Ericek kesfedilmeyi bekliyor.Kéyde, Allah
dostlarindan

Dede Bayir'in yatiri da bulunmaktadir. Her yil Mayis ayinin son haftasi geleneksel
olarak Hidrellez senlikleriyle birlikte pilav glini diizenlenmektedir.

(. = Fricek Géleti’ nden bir manzara

Cambazlar ,Karahidir ve Kazikli Koyleri; En az diger Glrsu koyleri kadar eski bir
tarihe sahip olup, koylerin ge¢misi Osmanliya kadar uzanmaktadir. Cambazlar Koyl
sinirlarinda  kalan Cambazlar Ormani vyine bodlgenin sakli cennetlerinden

biridir.Yatirlar, tescilli agaglar bu kéylerimizde de bulunmaktadir.

80 donlime vyakin arazi Uzerinde bulunan ¢am,kdknar,dis budak agaglarini
cevreleyen sarmasiklar doga harikasi bir manzara olusturmaktadir. Kesfedilmeyi
bekleyen bu manzara ilgi giderek artmaktadir.

Canbazlar kéylinde bulunan tarihi eski hamam, zamana kars! direnerek glinimiize
kadar ulasmistir. Hamam sehir merkezindeki hamamdan daha eski bir tarihe
sahiptir. Dikdortgen plana sahip hamamda Kemerli nislerle deve gozii aydinlatmasi
bulunan kubbeye gecilmistir. Cehennemlik boliminden hamamin icerisine su
tasiyan kiremit klnkler hala varhigini korumaktadir. Hamamin icerisinde kemer ve
nis siislemeleri bulunmaktadir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/May%C4%B1s
http://tr.wikipedia.org/wiki/H%C4%B1d%C4%B1rellez
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GURSU’DA ALTERNATIF TURIZM
Diskaya Sosyal Tesisleri; Girsu Havacilk ve Doga Sporlari Kuliibii (GURHAVK)

tarafindan yiratilen spor aktiviteleri kapsaminda ilgemizde, yamag parasitinin
yani sira doga ylruyusleri, tirmanma, kampglilik, dagcilik, off-Road ve benzeri doga

sporlari da gerceklestiriimektedir.

Diskaya’ daki Bungalov evlerinden goriinti

Bu doga sporlarina ev sahipligi yapmak, sporcularin sosyal ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla Diskaya Koyl yamac parasiitt alaninin hemen yaninda 10 adet bungalov ev
ve bir adet kafeterya olusturulmustur. Belediyeye ait Diskaya Sosyal Tesisleri sahip
oldugu muhtesem manzarasiyla, Bursa’yl ve Glrsu’yu kusbakisi gérmek isteyenler
icin de glizel bir alternatif olusturmaktadir.

Diskaya Sosyal Tesisleri’nden gériintii

Yamag Parasiitli; Glrsu’nun sahip oldugu dogal potansiyeli ortaya cikararak
ilgemizin turizm vizyonu kazanmasini saglamaya yonelik olarak Girsu Belediyesi
tarafindan geleneksel hale getirilen yamag¢ parasiiti senliklerine yurdun doért bir
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yanindan vyizlerce yamag parasiti tutkunu katilmaktadir. ilcede GURHAVK
tarafindan yamag parasiti egitimleri de verilmektedir.

GURHAVK tarafindan verilen yamag parasiitii teorik ve pratik editimlerinden
goriintdi.

Dagcilik-Doga Yiiriiylisii; Gursu Belediyesince dilizenlenen doga vyiriyusleri ve
tirmanma aktiviteleri sayesinde Girsu, doga tutkunlarinin alternatif spor merkezleri
arasinda yer almistir.

Diskaya’ da kamp ¢adirlarindan gériintii
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Diskaya’ da motor sporlarida yapiilmaktadir

04/04/2007

Doga yurlyls parkuru

Tirmanma Yarislari; ilcenin tirmanma yarislarina uygun arazi yapisi Tiirkiye ¢capinda
diizenlenen organizasyonlarda da tercih sebebi olmasini saglamaktadir. Bu
kapsamda gerceklestirilen 2006 Tirkiye Tirmanma Yarisi’'na 28 yarismaci, 2007
tirmanma vyarisina 34 yarismaci, 2008 tirmanma yarisina 100’e yakin yarismaci
katilirken 2009 ve 2010 yilinda da ayni katihmla devam etmistir.



3 GURSU BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2011 - 2014

Tirmanma yarislarindan gériintii

ilcemiz halki disindan bircok yaris sever tutkunu da yarismalara biyik ilgi

gostermekte.

Off-Road Yarislari; Zengin doga sartlari ile doga sporlarinin mekani haline gelen
Gursu’muz,OFF-Road sporu ile ilgilenen adrenalin tutkunlarini da agirlamaya devam
etmektedir.ilgemiz 2005 ve 2006 yillarinda Tiirkiye ve Bursa capinda gergeklestirilen
iki bluylik organizasyona eV sahipligi yapmustir.

! Off-road yarismalarindan gériintii
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Ath Spor Kuliibii; Tesisleri, binicilik sporunun yapilabilecegi bir merkez olmasinin
yaninda, cesitli toplanti ve organizasyonlarin da gerceklestirilebilecegi bir mekan

olarak hizmet vermektedir.

Atli spor Kuliibii binis alanindan bir gériintii
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COGRAFi KONUM

Gursu ilgesi, 40° kuzey enlemi ile 28°-30° dogu boylami arasinda yer alir. Deniz
seviyesinden 100 m yiksekte, Marmara’nin sirin yesil bir ilcesi olan Girsu,
dogusunda inegél, batisinda Yildirnm ve Osmangazi, kuzeyinde Gemlik, giineyinde
Kestel ilceleri ile cevrilidir. Yiiz 6lcimi 11.300 hektardir.

llcemizde akarsu bulunmamaktadir. Gélbasi Bent deresinden gelen su kanaletler
vasitasiyla arazi sulamasinda kullanilmakta, artan sular tahliye kanaliyla Marmara
Denizine dokiilmektedir. Adindan da anlasilacagi gibi ilcemiz, artezyen kuyulari ile
Unlidir. ilcenin kuzeyinde 3000 hektarlik bataklik saha kurutulmus, sular 16 km
uzunlugunda kanallara alinarak tarimsal sulama amagli kullaniima alinmistir.

DEMOGRAFIK YAPI

llce merkezinde bulunan 4 mahalle muhtarlig ile 5216 sayili kanunla kéy
statlslinden alinip, mahalle statlisid verilen Agakoy, Adakoéy, Hasankdy ve
Kumlukalan koyleri ile mahalle sayisi 8’e yikselmistir. Koy sayimiz ise 10 dan 6 ya
diismustir. ilgemizin 6 kdyiinden 4’ i (Cambazlar, igdir, Karahidir ve Kazikh) ova
koyu, 2 koéyimiiz ise (Diskaya ve Ericek) orman ici kdyl statlstindedir. Diskaya harig
biitlin kdylerimizde icme ve sulama sulari yeterli durumdadir.

llcemizde, 2008 yilinda yapilan adrese dayali niifus kayit sistemi verilerine gore, ilce
merkezinde (tiim mahalleler dahil) 50.085, koylerinde ise 2.863 olmak lizere toplam
52.948 kisi yasamaktadir. Mahalle ve kdylerimizin nifus dagilim asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo: Giirsu ilgesi niifus dagilimi

Niifus Orani
Niifus (%)
Mahalleler 52.333 94,88%
istiklal 8.153 14,78%
Kurtulus 11.094 20,11%
Yenidogan 17.251 31,28%
Zafer 11.831 21,45%
Adakoy 1.210 2,19%
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Agakoy 825 1,50%
Hasankoy 455 0,82%
Kumlukalan 864 1,57%
Yenidogan OSB 421 0,76%
Kurtulus OSB 229 0,42%

Koyler 2.822 5,12%
Cambazlar 270 0,49%
Diskaya 264 0,48%
Ericek 149 0,27%
igdir 640 1,16%
Karahidir 697 1,26%

Kazikli 802 1,45%

TOPLAM NUFUS 55.155

Kaynak : TUIK (2009)

SOSYAL VE EKONOMIiK DURUM

1878 Osmanl — Rus harbi sirasinda, Artvin ve yoéresinden, daha sonra Dogu ve
Guineydogu illerimizden olmak Uzere, cesitli nedenlerle go¢ eden vatandaslarimiz ile
1922 yilindan sonra Yunanistan ile yapilan nifus mibadelesi sonucu, Selanik ve
civarindan, Bulgaristan ve Yugoslavya’dan gelen soydaslarimiz yerlesimiyle, ilcemiz

nifusu cogalmistir.

Ekonomik, sosyal ve kiltirel durumlari farkli topluluklardan olusan ilcemiz halki, her
bolgenin kendi adet ve geleneklerini cabalarinin yani sira, birbiriyle kaynasarak,
ortak bir yasam sekli gelistirme suretiyle uyum icerisinde sosyal yasantilarini
surdirmektedirler.

llce merkezi ve kdylerinde halk genellikle kerpic ve yigma tugladan yapilmis evlerde
oturmakta iken, son yillarda cok kath betonarme ve modern tekniklerle insa edilen
evlerin sayisi da stratle artmaktadir.
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ilce halkinin yaklasik % 10’ u gecimini tarimsal faaliyetlerle temin etmekte olup,
ciftci aile sayisi 1.300 civarindadir. Halkin énemli bir kismi da, ilgemizde ve Bursa
llindeki cesitli sanayi kuruluslari ile Kamu Kurumlarinda dicretli olarak calismakta,
bunun yaninda tarim ve insaat sektoriinde ginlik yevmiyeli olarak ¢alismak
suretiyle gecimlerini temin etmektedirler.

Gursu ovasinda bulunan tarim arazilerinin tamami sulanabilmektedir. Bu ova
sirasiyla, meyvecilik, sebzecilik, tarla bitkileri yetistiriciligi ve hayvancilik olmak tizere
poli-kiiltiir tarim yapisina sahiptir. ilgemiz tarimsal teknoloji imkanlarina sahip olup,
modern tarim teknikleri kullanarak Uretim yapan ilcemiz ciftcilerinin yasam
standartlari Ulkemiz geneline gére yiiksektir.

llcemizde cok sayida sanayi kurulusu mevcut olup, bu kuruluslarin sayilari her gecen
glin hizla artmaktadir. Buglin Giirsu Organize Sanayi Bolgesinde, 104 firma
faaliyetlerini strdirmektedir. Firmalarin %74’G  tekstil sektoriinde faaliyet
gostermekte olup 7.000 kisilik bir istihdam olusturmaktadir. GUSAB 107 hektarlik bir
alana sahiptir. Bolge %68 lik bir doluluk oranina sahiptir.

IKLIM

llcemizde, Marmara Bélgesinin iklim &zellikleri hakim olup, yazlar sicak ve kurak,
kislar ise ilik ve yagish ge¢mektedir. Yagisin blylk bir kismi, yagmur seklinde olup,
yikseltinin arttigi bolgelerimiz olan Diskaya ve Ericek kdylerimizde, yagis sekli kara

doénismektedir. Genelde en sicak aylar temmuz ve agustos, en soguk aylar ise ocak
ve subattir. Yagis yogunlugunun fazla oldugu aylar ise kasim ve aralik aylaridir.

Yaz aylarinda ortalama sicaklik 25 — 27 °C civarinda seyrederken, bu ortalama kis
aylarinda 5 — 7 °C civarina diismektedir. ilgemiz yaz aylari haric, yil boyunca lodos
riizgarlarinin etkisinde kalmaktadir. 2008 yili temel iklim verileri soyledir.

Tablo: Giirsu ilgesi 2008 Yili Temel Meteorolojik Verileri



GURSU BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2011 - 2014

En Diisiik En Yiiksek Ortalama | Toplam Yagis | Ortalama

Aylar Sicakhk (°C) | Sicakhk (°C) | Sicaklik (°C) (Kg/m?) Nem (%)
Ocak -6,0 14,6 3,0 56,9 74,1
Subat -9,0 22,3 5,3 65,6 72,7
Mart 0,3 26,6 12,0 60,6 67,8
Nisan 2,7 34,6 15,2 70,3 68,0
Mayis 3,3 33,7 18,0 47,4 61,5
Haziran 10,2 37,9 23,7 32,6 54,5
Temmuz 14,8 36,9 25,0 19,5 51,7
Agustos 15,9 39,6 26,2 15,1 55,1
Eylul 10,4 36,0 20,3 34,8 69,9
Ekim 5,6 27,5 15,7 72,0 78,3
Kasim 3,1 27,3 12,1 82,5 80,4
Aralik -3,0 24,2 7,6 98,8 76,8

Kaynak: Bursa Meteoroloji istasyon Miiduirligi

TARIMSAL DURUM

llce arazisinin % 46,6’sini ormanhk ve fundalik alanlar, % 42,8'ini tarim arazileri
olusturmaktadir. Cayir ve mera alani ise yok denilecek kadar azdir. Tarim arazilerinin
biyidk bir kismi meyve bahcelerinden olusmaktadir. Acik alanlarda ve meyve
bahcelerinin icinde de ara ziraati olarak sebze tGretimi yapiimaktadir.

Tablo: Giirsu ilgesi Genel Arazi Dagilimi

Alani Toplam Araziye
Arazi Kullanim Durumu (Hektar) Orani (%)
Tarim Arazisi 4.834 42,8
Orman ve Fundalik 5.265 46,6
Tarim Disi Arazi (Yerlesim Alanlari, Yol, Kanal 1.158 10,3
vb)
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Cayir — Mera

43

0,3

TOPLAM

11.300

100,0

Tarim arazilerinin kullanim durumu su sekildedir.

Tablo: Giirsu ilgesi Tarim Arazilerinin Kullanim Durumu

Kullanim Sekli Alan Toplam Tarim
(Hektar) Arazisine Orani
(%)
Meyvelik 3.178 65,7
Sebzelik 296 6,1
Tarla Arazisi 506 10,5
Zeytinlik 130 2,7
Bag 14 0,3
Kavaklik 10 0,2
Sis Bitkileri 70 1,5
Tarima Elverisli Oldugu Halde Kullanilmayan 510 10,5
Arazi

Nadas Alani 120 2,5
TOPLAM 4.834 100,0

llcemizde yaklasik 1.300 adet tarim isletmesi (ciftci ailesi) bulunmaktadir. isletme
basina ortalama 3,7 hektar tarim arazisi diismekte olup, bu miktar Ulkemiz

ortalamasinin Gstiindedir. ilcemizde tarim isletmelerinin arazi biyikligi séyledir.

Tablo: Giirsu ilgesi Tarim isletmelerinin Arazi Biiyukligi

isletme Biiyiikliigii (Dekar) isletme Sayisi
5denaz 20
5-9arasi 150
10-19 arasi 315
20 —49 arasi 560
50 —99 arasi 205
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100 — 199 arasi 35

200 —499 arasi 15

Uretim ve Verim Durumu; ilcemizde poli-kiiltiir tarim yapilmakta olup, ilgemizin
blylk tiketim merkezlerine yakinhgl ve pazarlama imkanlarinin uygun olmasi, dis
Ulke pazarlarina yonelik Grin ihracinin yapilabilmesi, ciftcilerimiz icin Uretimde
bliylk bir avantaj saglamaktadir. Dekara verim ve kalite yoniinden mukayese
edildiginde Ulkemiz ortalamasinin ¢ok, ¢ok Uzerine ¢ikilmaktadir. Modern tarim
teknikleri uygulanmakta, meyve ve sebze Uretiminde standart, yliksek verimli tiir ve
cesitler kullanilmaktadir. Bu nedenle ciftgilerimizin gelir ve yasam seviyeleri
yiksektir. ilcemiz tariminda meyvecilik, meyveciligin icerisinde de armut
yetistiriciliginin énemi ¢ok biyuktir. Oyle ki ilcemizdeki, tim tarim alanlarinin,
yaklasik % 40’1 armut bahcelerinden olusmaktadir. ilgemizde uretilen armudun ¢ok
kaliteli ve yiksek standartlara sahip olusu, bu trinin, yaklasik % 60’ inin yurt disina
ihrag edilmesini saglamaktadir. Armut yetistiriciliginden sonra ikinci sirayi seftali alir.
Seftali bahgeleri ilcemizdeki toplam tarim alanlarinin vyaklasik % 20’sini
kaplamaktadir. ilcemizde bitkisel ve hayvansal iriinlerde, Griin gruplarina gére
Uretim ve verim durumlari asagida verilmistir.

BELEDIYEMIZIiN YASAL YUKUMLULUKLERI

Belediyemizin yasal yukimlilikleri ve bunlara iliskin yapilan analiz (Ek-2)’de yer almaktadir.

PAYDAS ANALIZi

Katilimcihk stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Belediyenin etkilesim
icinde oldugu taraflarin goruslerinin alinmasina dikkat ettik. Bu nedenle durum
analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

ic ve dis paydaslarin gériisii; milakat, hazirlanan anketlerin cevaplarinin alinmasi ve
toplanti suretiyle alinmistir. Gorusler alinirken temelde; Belediyenin yeni kurulmasi
nedeniyle, belediyeden beklentilerin neler oldugu sorusunun cevabi alinmaya
cahisiimis ve sonuglar amag, hedef ve stratejilere yansitilmistir.

Paydas analizinin sonuclari ekler icindeki tablolarda yer almaktadir.
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KALKINMA PLANLARI iLE DiIGER STRATEJi BELGELERINE UYGUNLUK

Mevcut durum analizini sadece bdélgemizdeki durumun analizi olarak algilamayip
2007-2013 dénemini kapsayan 9. Kalkinma Planinda, tlkemiz igin yapilan durum
analizi ve Ust hedeflerde dikkate alinarak amag, hedef ve stratejiler belirlenmeye
cahisilmigtir. Bunun yani sira, plana bagl olarak ortaya konulan strateji belgelerinden
de azami 6lclide yararlanma yoluna gidilmistir.

Kalkinma plani- stratejik plan iliskisi ekte bir tablo olarak sunulmustur.

Planin hazirlanmasinda yararlanilan diger sektorel ve tematik strateji belgeleri
sunlardir.

e Tarim Stratejisi

e Tlrkiye Sanayi Politikasi

¢ Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

* KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

¢ Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

e Elektrik Enerijisi Sektérii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi
e Tirkiye Turizm Stratejisi (2023) ve Eylem Plani 2007-2013

e Tlrkiye’de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani

e AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi

e Tlrkiye’de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani

¢ Esnaf-Sanatkarlar Stratejisi

e Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektérlerine Yénelik
Strateji Belgesi
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MISYONUMUZ

“Gursu ilce sinirlari icindeki
mahalli musterek ihtiyaclari en
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ust duzeyde  karsilayarak,
yasam  kalitesini  artirarak,
geleneklerinden kopmadan,
katilimci, insan odakli marka
bir kent haline gelmek.”

VIZYONUMUZ

“Saghkli  konut alanlar ile
donatilan, alt yapisi ve yesil
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alanlari ile oOrnek, alternatif
spor alanlari ve spor aktiviteleri
ile marka, sosyal ve kiltirel
yasami ile ileri bir noktaya
gelen, tarihi dokusu korunmus
ve refah duzeyi ilerlemis,
cagdas sehir kimligi ile cazibe
merkezi haline gelmis bir Glrsu
olusturmak.”

TEMEL DEGERLERIMIZ

Katiimcihk: Yapilacak tim c¢alismalara halkin etkin ydntemlerle
katiliminin saglanmasi esas alinacaktir. Bu ¢ergcevede katilimci bitceye
gecilecektir.
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Hemsehrilik: Gursulu olmak bilinci olusturularak, aidiyet duygusu
gelistirilecektir.

Saydamlik: Tim faaliyet, karar ve islemlerimizin kamuoyu denetimine
actk olmasini saglayacak mekanizmalar olusturulacaktir.

Hesap verebilirlik: Karar ve islemlerden sorumlu olanlarin Uretilecek
raporlarda gosterilmesi saglanacaktir.

Sosyal koruma: Tum kirilgan gruplari uluslararasi standartlara uygun bir
sekilde kavrayan amac ve hedefler belirlenecektir.

Ulasilabilirlik: Halkin gerek elektronik gerekse fiziksel olarak karar
vericilere stirekli ulasmasi mimkin olacaktir. Belediyemizde agik kapi
modeli uygulanacaktir.

Kisisel gelisim: Kurum calisanlari ve ilge halkinin kisisel gelisimini
saglayacak alt yapi olusturulacaktir.

Surdiirilebilirlik: Belediye faaliyetlerinde donemsel ve kisa vadeli
dustincelerden uzak durularak, gelecek yonelimli bir diislince yapisi
olusturulacaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Kentsel gelisim: Bitlincil ve modern altyapi sistemini saglayarak, boélge
halkina  yarar getirecek Ulkemizde ornek gelisim  projesi
gerceklestirilecektir.
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Tarafsizlik: Higbir ayrim gozetmeksizin tim faaliyetlerimiz planlanarak
ihtiyaca gore esit sekilde sunulacaktir.

Sorumluluk: Evrensel degerlere bagli kalarak halka ve kanunlara karsi
sorumluluk duygusuyla hareket edilecektir.

Bilimsellik: Bitin hizmet ve uygulamalarimizda temel dayanagimiz ve
rehberimiz bilimsel veriler olacaktir.

Guvenilirlik ve sayginlik: Vatandasina saygl duyan ve bunu esas alan
yaptigi uygulamalarla glivenilirligi saglayan bir belediye olusturulacaktir.

Esit paylasim: Elde edinilen toplumsal kazanimlar tim toplum
kesimleriyle ihtiyag, beklenti ve 6ncelik siralamasina gore beraberce
paylasilacak boylece kanunlar ve olanaklari vatandas lehine yorumlayan
bir anlayis egemen kilinacaktir.

Verimlilik ve etkinlik: Uretilen tiim hizmetlerin amacina uygun ve
minimum kaynak kullanimi gerceklestirilmesi saglanilacaktir.

Vatandas memnuniyeti: Tim faaliyet ve kararlarimizda vatandas
memnuniyetinin saglanmasi esas alinacaktir.

AMACLAR VE HEDEFLER
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Yasam kalitesini surdurilebilir sekilde
ylkseltecek, engellilere ve diger kirilgan gruplara
uygun cevre sartlarini saglayacak, saglkli konut
alanlari ve alt vyapi ile donatilacak, kent
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vizyonunun ve hemgserilik bilincinin olusumunu
saglayacak ve toplumsal katilmi 6ngoren bolge
halkina vyarar getirecek bir kentsel gelisim
projesini gerceklestirmek.

Stratejiler
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Belediye miilkiyetindeki tasinmazlarin tespitini yaparak, mevcut
durumu raporlamak.

llce sinirlarinda, diger calismalara temel olusturacak numarataj
¢alismasini glincellemek.

Bes yillik kamulastirma programini olusturmak.

Kaltir varhgr olarak tescilli olan yapilarin kamulastirmasi
yapilarak kamu yararina kullanimini saglamak.

Belediye gayrimenkullerinin deger tespitlerini yaparak en uygun
sekilde degerlendirmek.

Diskaya mevkiindeki TOKi 17.400 konutluk projesinin hayata
gecirilmesini saglamak.

TOKi konutlarina ulagimi saglamak amaciyla yol yapimini ve
teleferik hattinin yapimini saglamak.

Enerji hatlarini yer altina alinarak kesintilerin minimuma
indirilmesini saglamak.

AB’ye uyum surecinde; strdirilebilir bir kentici ulasim sistemi
olusturmaya yonelik olarak, yaya ve bisiklet ulasimina iliskin
imkanlar sunmak.

Sorumlulugumuzdaki alanlarda; gerekli alt yapi, Gst yapi, bina
bakim-onarim ve tadilat islerini yaparak fiziksel sorunlari
gidermek ve kentsel konforu saglamak.

Sorumluluk alanimizda bulunan cadde ve sokaklarda; kaplama,
yama, parke yol, yaya kaldirimi, yagmur kanali, baca, 1zgara,
istinat duvari, tas duvar yapip, ayrica bir yandan da mevcut
olanlarin bakim-onarimlari gergeklestirmek.

Yenidogan mahallesinde kath otopark ve pazaryeri hizmeti
verecek pazaryerini insa etmek.

Mevcut sabit pazarlari rehabilite etmek.

llcemiz sinirlart icindeki muhtarlik binalarini giiniin gereken
kosullarina uygun olarak modernize etmek ve teknolojik alt
yaplya kavusturmak.

Performans Gostergeleri

Plan doénemi sonuna; kadar 85.000 m2 parke, 85.000 metre
bordiir, 10 bin Ton asfalt yatirnmi gergeklestirilecek.

Bu dogrultuda; 2011 yilh sonuna kadar, yaklasik 8 tane okulun
talep edilen fiziksel ihtiyaclarini (cam, cerceve, kapi, baca, su
gideri vb. tamirleri ve gerektiginde temin edilmesi) gidermek ve
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2014 yih sonuna kadar bu sayiyr her yil arttirarak calismalara
devam etmek.

e Plan doénemi sonunda, rehabilite edilmeyen sabit pazar
kalmayacaktir.

e 2011 yil sonunda muhtarlk binalarinin %20 sinde bakim onarim
ve modernize ¢alismalari bitirilmis olacaktir.

e Plan donemi sonunda, bitin yaya vyollar bisiklet gecislerine
uygun hale getirilecektir.

e Plan doénemi sonunda, kamulastirma karari alinmis tescilli
yapilarin %80 nin de, kamulastirma islemleri tamamlanmis
olacaktir.

Ruhsatsiz ve Ruhsata Aykiri
Yapilasmayi Engellemek ve Mimkiin
Hedef 1.2 Oldugu Oranda Ruhsatlh Hale
Getirmek.

Stratejiler
e Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilarin tespitini yapmak.
e Yikim karari alinmis yapilari yikmak ya da yiktirmak.
e Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilagmaya izin vermemek.
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Performans Gostergeleri

e Plan donemi sonunda; ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilarin
oraninin, toplam yapilarin % 20’sinin altina gerilemesi.

Stratejiler
e Gecekonduda yasayanlarin, toplu konut alanlarina
yerlestirilmesini saglamak.
e Arsa sahiplerinin bir araya getirilmesi saglanarak, yeni bir kentsel
gelisme modeli gelistirip, arsa ve imar sorunlarini gdzmek.
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Stratejiler
e Dogal afetlerde faaliyet gostermek lizere afet kriz merkezini yapilandirmak.

e Dogal afetlere aninda miidahale edilebilmesi icin acil eylem birimi
olusturmak.
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e Her yil bir kez deprem tatbikati yapmak.

e Kritik alanlarin ve yapilarin tespitini yapmak.

e Zemin haritalarinin giincellenmesini saglamak.

e Boélgelere gore bina stokunu incelemek.

o Pilot bolge secerek, bu bolge icin yenilenmesi gereken binalarin
depremsellik raporlarini hazirlamak.

e Kriz yonetim planini olusturmak.

Performans Gostergeleri
e 2012 yilinda envanter ¢alismalarini tamamlamak.
e 2012 yilinda afet kriz merkezi ve acil eylem birimini kurmak.
e 2013 yilinda pilot bolge se¢imi ve depremsellik raporlarini hazirlamak.

ilcemizdeki Tim Planlari, Kentsel
Hedef 1.5 Gelisim Hedefine Uygun Olarak Revize
Etmek.

Stratejiler
e Planlama hizmetiyle ilgili uzman teknik bir kadro olusturmak.
e Girsu ilcesinin kentsel kimligini belirleyecek planlama politikalarini
belirlemek ve kamuoyuna duyurmak.
e ilcedeki mevcut yapi yogunluklarini ve niifus dagihimlarini analiz etmek.
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e imar plani olmayan mahallelerdeki ve merkez ilce olduktan sonra
mahalleye donlisen koylerimizin 1/25000 ve 1/5000 olgekli nazim imar
planlarinin yapimi igin Bursa Blyliksehir Belediyesi ile ortak c¢alismalar
yapmak.

e 1/1000 olgekli uygulama imar planlarini tamamlayarak, Girsu ilgesi igin
sorunsuz yeni bir plan ortaya koymak.

e Farkli mahallelerden gelen plan ve parsel bazindaki verileri Kent Bilgi
Sistemi icinde glincel hale getirmek.

e Yirurlikteki koruma amagli imar planlarina goére imar uygulamalar
yapilmayan alanlara yonelik galismalar yapmak.

Performans Gostergeleri

e Plan dénemi sonunda, mevcut planlarin revizyonunu %100 tamamlamak.

Engellilere ve Diger Kirilgan Gruplara

Hedef 1.6 Uygun Cevre Sartlarini ve Diger
' Olanaklari Saglamak.

Anayasamizin  90. Maddesine gore, onaylamayi bir kanunla uygun bulmasina
Turkiye Cumhuriyeti adina yabanci baghdir.  Usulline  gore  yirirlige
devletlerle ve milletlerarasi kuruluslarla konulmus  Milletlerarasi  antlasmalar
yapilacak antlasmalarin  onaylanmasi, kanun hikmindedir. Bunlar hakkinda
Tirkiye Biyik  Millet  Meclisinin Anayasaya aykirilik iddiasi ile Anayasa



Mahkemesine basvurulamaz. Usuliline
gore ylrirlige konulmus temel hak ve
iliskin milletlerarasi
antlasmalarla kanunlarin ayni
farkli  hikGmler icermesi nedeniyle
cikabilecek uyusmazliklarda milletlerarasi
antlasma hikimleri esas alinir.

Ozgurliklere
konuda

13  Arallk 2006 tarihinde Birlesmis
Milletler Genel Kurulu’nda kabul edilen,
30 Mart 2007 tarihinde imzaya agilan ve
Ulkemiz tarafindan ayni tarihte 80 ke ile
birlikte imzalanan “Engellilerin Haklarina
lligkin S6zlesme”nin onaylanmasi,
3/12/2008 tarihli ve 5825 sayili Kanunla
uygun bulunmustur. 5825 sayili Kanun, 18
Aralik 2008 tarih ve 27084 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ylrirlige
girmistir.

Engellilerin Haklarina iliskin Sézlesme’de
belediye stratejik planlarinda yer almasi
gereken bircok diizenleme
bulunmaktadir.

Sozlesmenin  “Genel

Bashgini  tasiyan 4.

Bu cerceve'de
Yukimlalakler”
maddesinde,

“1. Taraf Devletler engellilige dayall
herhangi bir ayrimciliga izin vermeksizin
tim engellilerin insan hak ve temel
Ozgurluklerinin eksiksiz olarak yasama
gecirilmesini saglamak ve engellilerin hak
ve ozgurliklerini glclendirmekle
yikimladir. Bu amac¢ dogrultusunda

Taraf Devletler;
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(a) Bu Sozlesme’de taninan haklarin
uygulanmasi igin gerekli tim yasal, idari
ve diger tedbirleri almaysi;

(b)  Ydardrlikte, aleyhinde
ayrimcilik teskil yasalar,
diizenlemeler, gelenekler ve uygulamalari
degistirmek veya ortadan kaldirmak icin
gerekli olan, yasama dahil uygun tim
tedbirleri almayi;

engelliler
eden

(c) Tdm politika ve programlarda
engellilerin insan haklarinin korunmasini
ve glclendirilmesini dikkate almayi;

(d) Bu Sozlesme'yle bagdasmayan
eylemler veya uygulamalardan kaginmayi
ve kamu kurum ve kuruluslarinin bu

Sozlesme’ye uygun davranmalarini
saglamayi;
(e)  Kisiler,  orgltler veya  Ozel

tesebbuslerin engellilige dayali ayrimci
uygulamalarini 6nlemek igin gerekli tim
uygun tedbirleri almayi;

(f) Standartlar ve rehber ilkelerin

gelistirilmesinde  Sozlesme’nin  ikinci
maddesinde tanimlandigi gibi evrensel
tasarimdan vyararlanilmasi ve engellilerin
ihtiyaclarini  karsilamak
evrensel olarak tasarlanmis ve mimkin
oldugunca az degisikligi ve distk maliyeti
gerektiren Urlnler, hizmetler, ekipman ve
tesislerin  arastiriimasi,  gelistirilmesi,
ve kullanilabilirligini

veya desteklemeyi;

ozel Uzere

temini saglamayi

(g) Maliyeti karsilanabilir bilgi ve iletisim
teknolojilerine 6ncelik vererek, hareket
kolaylastirici araglar, yardimci teknolojiler



gibi engellilere yonelik yeni teknolojilerin

arastirilmasi, gelistirilmesi, temini ve
kullanilabilirligini saglamayi veya
desteklemeyi;

(h) Engellilere yeni teknolojiler dahil

hareket kolaylastirici araclara, yardimci
teknolojilere ve bunlarin beraberindeki
diger yardimci ve destekleyici hizmetler
ile tesislere
saglanmasini,

iliskin erisim bilgilerinin

(i) Engellilerle ¢alisan meslek sahipleri ve
isyeri personelinin bu so6zlesmede taninan
haklara iligkin egitiminin gelistiriimesi ve
boylece bu haklarla glivence altina alinan
destek ve hizmetlerin
taahht eder.

iyilestirilmesini

2. Taraf Devletler ekonomik, sosyal ve
kiltirel haklarla ilgili olarak kaynaklari
Olglisinde azami tedbirleri almaylr ve
gerektiginde uluslararasi isbirligi
cercevesinde engellilerin bu haklardan
tam olarak yararlanmasini asamal olarak
saglamak i¢in isbu Sozlesme’de yer alan
ve uluslararasi hukuka goére derhal
uygulanmasi  gereken  yukumlultkleri
yerine getirmeyi taahhit eder.

3. Taraf Devletler isbu So6zlesme’nin
saglayacak vyasalar ve
politikalarin  gelistiriimesi ve yasama
gecirilmesi ile engellilere iliskin diger

karar alma sirecglerinde engelli cocuklar

uygulanmasini
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da dahil olmak uzere engellilere onlari
temsil eden orgltler araciligiyla surekli
danisacak ve etkin bir sekilde bu sirece
dahil edeceklerdir.

4. Bu Sozlesme’deki hicbir hiikim engelli
kisilerin haklarinin saglanmasi bakimindan
daha elverigli
Devlet’in yasalarinda veya Taraf Devlet’in
uymayi taahhit ettigi uluslararasi hukuk
kurallarinda mevcut bulunan hikimleri
etkilemeyecektir.  Taraf
herhangi birinin hukuka, soézlesmelere,
hukuki dlzenlemelere,
yurdirlikte
haklarindan

nitelikte olan ve Taraf

Devletler'den

gelenege gore
temel insan

birini isbu
So6zlesme’nin bu haklari 6ngérmedigi veya
daha dar kapsaml olarak o©ngoérdigu
gerekgesiyle kisitlamasi  veya
degistirmesi mimkiin degildir.

bulunan
herhangi

kismen

5. Bu Sozlesme’nin hiikiimleri herhangi
veya istisnaya tabi
federal devletlerin

bir  sinirlama
bitlin
bolgelerinde uygulanir.” denilmektedir.

olmaksizin

Bu cercevede Girsu Belediyesi olarak
Engelsiz Yasam Projesini hayata gecirmek
icin asagidaki stratejiler gelistirilmistir.
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Stratejiler

Bakima muhtag yash nifusu ve diger kirilgan gruplar tespit etmek. Bu
konuda bir rapor hazirlamak.

Yasam alanlarini ve alt yapiyr engelli vatandaslarimizin glinlik yasamlarini
aksatmayacak sekilde planlamak.

Daha 6nce planlanan yerleri rahatlikla kullanilabilecek sekilde revize etmek.
Aile i¢i siddet ve istismara ugrayan ¢ocuk ve kadinlar igin Turkiye'nin en
modern siginma evini kurma ¢alismalarini baslatmak.

ilcede, sokakta yasayan vatandas kalmamasini saglayacak barinma evi
sistemini kurma ¢alismalarini baglatmak.

Engellilerin istihdamina yonelik projeler gelistirmek.

Engellilere yonelik kisisel gelisim egitimleri dizenlemek.

Engellilerin saglik ve egitim tesislerine rahat ulagmasini saglamak.
Engellilerin belediyemizde istihdamina iliskin 6zel kontenjan belirlemek.
Engelli ve diger kirilgan gruplarin alim garantili Grinler Gretebilecekleri,
korumali is atélyelerinde ¢alismalarini saglamak.

Yaslilara yonelik evde bakim hizmetlerini desteklemek.

Engellilere Ucretsiz olarak psikolojik danismanlik destegi sunmak.

Cocugun bakimindan sorumlu olan kimselere ¢ocuk yetistirme konusunda
Ucretsiz egitimler vermek, bu konuda 24 saat danismanlik hizmeti verecek
projeyi hayata gecirmek.

Cocuklara egitim ve gelisimleri ile ilgili sorunlarin ¢6ziminde vyol
gostermeye yonelik Gcretsiz egitim ve danismanlk hizmetleri sunmak.

5395 sayii Cocuk Koruma Kanunu'nun 45.
Maddesine gore vyerel yonetimler, c¢ocugun
oncelikle kendi aile ortaminda korunmasini
saglamaya yonelik, Koruyucu ve destekleyici
tedbirlerden danismanlik ve barinma tedbirlerini
almaktan  sorumludur. Danismanlik tedbiri,
cocugun bakimindan sorumlu olan kimselere
cocuk yetistirme konusunda; cocuklara da egitim
ve gelisimleri ile ilgili sorunlarinin ¢éziiminde yol
gostermeye yonelik tedbirlerdir. Barinma tedbiri
ise, barinma yeri olmayan cocuklu kimselere veya
hayati tehlikede olan hamile kadinlara uygun
barinma yeri saglamaya, yonelik tedbirlerdir. Yerel
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yonetim stratejik planlarinda bu sorumlulugun
geregi stratejiler yer almalidir.

Performans Gostergeleri

e Engelli ve diger kirilgan gruplarin memnuniyet oranini bir énceki yila gore
ylzde yirmi artirmak.
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Vatandasimiza koruyucu hekimlik ve diger saghk
hizmetleri sunan, egitim dlzeyi ve egitim
kalitesini yukselten projeleri hayata geciren, spor
yapilabilecek alanlar ortaya cikartarak amator ve
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bireysel spor faaliyetlerini desteklemek suretiyle
uluslararasi alanda basarili sporcular yetistiren,
sosyal ve kiltirel agidan zengin bir kentsel yasam
ortamini hayata geciren, Glrsu’'nun tarihi ve
kiltirel mirasini koruyarak gelecek nesillere
ulastiran, Tarih, doga ve kiltir turizminde
Anadolu’nun en 6nemli birisi olan, iyi yonetisim
icin gerekli Tlirkiye Belediyeciligi’'ne ornek eylem
planlarini  hazirlayip hayata geciren, belediye
mevzuatini  iyilestiren  raporlar sunan ve
yayinlariyla gindemi belirleyen, model bir ilce ve
markalasmis bir belediyecilik anlayisi icinde insan
odakli 6ncu ve bir belediye olmak.

Vatandasimiza Koruyucu Hekimlik
ve Diger Saglik Hizmetleri Vermek
Hedef 2.1 Suretiyle Saglik Konusunda Ornek
Belediye Olmak.

Koruyucu hekimlik, bireysel ya da engelleyici onlemler Uzerinde calisan
toplum olarak hastaliklarin ortaya hekimlik dahdir.
cikmasini  ya da  agirlasmasini



Gunlmuzde  hikimetlerin  ¢ogu,
hastaliklari 6nlemenin tedaviden daha
akilci bir yol oldugunu ve devlete daha
az parasal yuk getirdigini kabul etmis
durumdadir. Bu da, etkili halk sagligi
programlarini uygulamakla yuratilebi-

lir.

Halk ya da kamu saghgi uygulamalari,
temiz su
karsilanmasindan dikkanlarda satilan
yiyecek ve iceceklerin denetlenmesine
kadar c¢ok genis bir alani kapsar.
Lokanta, otel, hastane, okul ve benzeri
yerlerde mutfaklarin, pastane ve
firinlarin, mezbahalarin temiz ve saglhk
kosullarina uygun olmasi, hava, su ve
topragin sanayi atiklariyla kirlenmesini
engelleyici ©nlemler alarak cevre
sagliginin  korunmasi, genel tuva-
letlerin temizligi, konutlar, fabrikalar,

gereksiniminin

sinema ve tiyatro salonlari ile otobds,
tren, ucak, gemi gibi toplu tasima
araglarindaki  saghk ve glvenlik
Onlemlerinin denetlenmesi, saglga
zararh ilag Uretimini engellemek
amaciyla ilag¢ firmalarinin siki gézetim
altinda tutulmasi bu uygulamalarin
yalnizca bir boliumidir. Halk saghgi
calismalari hemen her llkede devlet
eliyle yrutalur. Devlet teskilati icinde
halk saghgini saglayici islerin onemli
bir kismi belediyelerin goérevidir. Bu
alanda en blylk uluslararasi kurulus
olan Diinya Saglik Orgiitii de (lkeler

Stratejiler
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arasinda yardimlagmayi, bilgi ahsveri-
sini ve ortak kampanyalarin
yuratilmesini saglar.

Halk saghgl programlarinin temel
direklerinden  biri, bireylerin ve
toplumun hastaliklardan korunmasini,
hastaliklarla savasarak ve c¢evre
kosullarini iyilestirerek yasam siresi-
nin uzatilmasini amaglayan koruyucu
hekimliktir.  Bu alanda  ¢alisan
uzmanlar, toplumda vyaygin olan
bulasici ve salgin hastaliklarin neden
kaynaklandigini, nasil yayildigini ve bu
hastaliklarin  6nlinG  almak igin ne
yapilmasi
Temizlik
gostermemenin ya da asiri alkol ve
sigara icmek gibi belirli aliskanliklarin
doguracagi saglik sorunlari konusunda
halki uyarmak igin egitim programlan

gerektigini saptarlar.

kosullarina Ozen

hazirlarlar.  Ayrica, dizenli saglk
taramasi yaparak, kanser gibi bazi
hastaliklari iyilesme sansinin ¢ok daha

yiksek oldugu baslangic
evresindeyken saptamak ve bulasic
hastaliklara karsi asillama
kampanyalari diizenlemek de

koruyucu hekimlerin gorevidir.

Marka Belediye olma amacinin ilk
hedefi olarak koruyucu hekimlik
faaliyetleri benimsenmis ve asagidaki
stratejileri 5 yillik plan déneminde
gerceklestirerek  hedefe  ulasmak
amaclanmistir.
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50 Yatakli hastane kurulmasini saglamak.

Poliklinik hizmeti verecek saglik merkezleri agmak.

Semt poliklinigi agmak.

Acil ambulans hizmeti sunmak.

ihtiyac sahibi hastalarin hastaneye ulasimini saglamak.

Cenaze nakil araci hizmeti sunmak.

Belirli donemlerle okullarda ve belirlenen yerlerde Ucretsiz saghk
taramasi ve tedavisi hizmeti sunmak.

Ogrencilere sinav 6ncesi psikolojik danismanlik hizmeti sunmak.
Gezici aracla evden kan alma hizmeti sunmak.

Kullanilmayan ilaglari toplayarak bunlari ihtiya¢ sahiplerine
Ucretsiz dagitmak.

Kaynaklarin tahsisinde, basta bulasici hastaliklar ve anne-¢ocuk
saghg olmak lGzere 6nlenebilir hastaliklar, gida, tiiketici ve ¢evre
saghgl alanlarina yonelik koruyucu saglhk hizmetleri sunan
birimlere destek olmak.

Performans Gostergeleri

Vatandas memnuniyetini bir onceki yila goére ylzde yirmi
artirmak.

Hedef 2.2

Halkimizin  Egitim Dlzeyi ve
Egitim Kalitesini Yikselten
Projeleri Hayata Gecirerek Ornek
Belediye Olmak.




Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknoloji
toplum ve bireyi etkilemekte,
kurumlarin ~ yapli ve
degisime zorlamaktadir. iletisim araclari,
bilgisayar teknolojisi, uluslar arasi iliskiler,
yeni buluslar, fen ve teknik alanlarindaki
gelisimlerle karsi karsiya kalan bireyler
meslek yasantilari veya sonrasinda elde
ettikleri bilgileri strekli glincellemek ve
yeniden o0grenmek durumunda
kalmaktadirlar. Degisen c¢aga ayak
uydurmanin, cagl takip etmenin en etkin
ve en temel araci “egitim”dir. Ulkeler,
belediyeler ve bireylerin bu gelismeleri
yakindan takip etmeleri ve yeniliklerden
haberdar olmalari
calismalarina 6nem verilmelidir.

sosyal
fonksiyonlarini

icin sistemli egitim

Uygarligin her 10 yilda binlerce yillik
gecmisinde aldigi, gelisim diizeyinin bir
katina eristigini ele alirsak, 6rnegin dogal
bilimlerle ilgilenen bir uzmanin sadece
kendi alanindaki gelismeleri takip etmesi
icin her yarim saatte bir kitap okumasi
gerekmektedir ki bu
imkansizdir.

hiza erismesi

Bilgiye ulasabilen, ulastigi bilgiyi kendi
amaglarina, isine uyarlayabilen, bilgi
Ureten ve bu bilgiyi yayan toplum veya
kisiler glicli olarak kabul edilmektedir.
Diinyada egitim amaciyla birgok kurumda
kisi basina yaklasik 600 dolar civarinda
harcama yapilmaktadir. Egitime, yatirm

Stratejiler
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olarak bakilmakta, geri donlis sUresi
hesaplanmakta ve yapilan fayda maliyet
analizleri ile egitime yapilan harcamalarin
artinlmasi  gerektigi  vurgulanmaktadir.
Ulkemizde ise egitime yeterince &nem
verilmemekte ve egitime yonelik olarak
ayrilan harcamalarin miktari da oldukca
disilik kalmaktadir.

9. Kalkinma Planinda da ifade edildigi
Uzere Toplumsal gelismenin saglanmasi
amaciyla; dislinme, algillama ve sorun
yetenegi  gelismis,  Atatirk
ilkelerine bagh, demokratik, 6zgirliked,
milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, yeni
fikirlere acik, kisisel sorumluluk
duygusuna sahip, c¢agdas uygarlga
katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji
kullanimina ve Uretimine yatkin, sanata

¢bzme

deger veren, beceri dizeyi vyiksek,
Uretken ve vyaratici, bilgi cagl insani
yetistirilecektir. Bu ¢ercevede, Girsu

Belediye Baskanhg Stratejik Planinda
marka ve oOnder kent amacinin altinda
egitim Ozel bir hedef olarak yer almistir.
Bu hedefe iliskin gelistirilen stratejiler
asagida yer almaktadir.

e Bursa’da acilacak Universitelerden birinin Giirsu ilgesi sinirlari
icinde yer almasini saglamak.
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e Uludag Universitesine bagl yiiksek okul projesinin hayata
gecirilmesini saglamak.

o Belediyenin miilkiyetinde iken okul yapimi amaciyla hazineye
devredilen alanda, Lizor ilkégretim okulunun insa edilerek
hizmete agilmasini saglamak.

e Ogrencilerimizin yararlanacagl 6grenci Yurdu projesini hayata
gecirmek.

e Gilrsu’da derslik basina disen 6grenci sayisini 25’e diislirmek.

e Okul yapilmasi icin egitim tesis alanlari Gretmek.

e ilkégretim cocuklariicin de “Etiit Merkezleri” olusturmak.

e Okullarin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini; egitim
yazilimlarina oncelik vererek glglendirmek.

e Universiteye hazirlanmak isteyen ancak maddi durumu buna
elverisli olmayan genclerimize lcretsiz “Universiteye hazirhk
kurslari” dizenlemek.

e Bursa merkez okullarinda egitim géren 6grencilerimiz igin glinde
3 sefer Uicretsiz 6grenci servisi hizmetini stirdirmek.

e Meslek lisesi ve yiiksekokul 6grencilerine staj imkani saglamak.

e Okul Yonetimi ile Okul Aile Birliklerini egitim alanindaki danisma
kurulumuz gibi gérip onlardan alacagimiz bilgiler dogrultusunda
sorun ve ihtiyaglari ¢g6zmek.

e Ev hanimlarina meslek edindirmeye yonelik cesitli kurslarin
diizenlenecegi egitim salonlari agmak.

e Genglere ve yetiskinlere yonelik resim, mizik, tiyatro ve halk
oyunlari kurslarinin devamini saglamak.

e Okullarda motivasyonu artirici ¢esitli yarismalar diizenlemek.

e Kitap toplamak ve bunlari ihtiyac sahiplerine dagitmak.

e Glrsu’da 4-6 yas arasl ve okul oncesi ¢ocuklarin gelisimlerine
katki saglayacak kres, anaokulu ve oyun gruplarinin hizmete
gecirilmesini desteklemek.

e Onemli ve giincel konularda halkin katilimina acik Ucretsiz
toplanti ve seminerler diizenlemek.

e Mevcut kiitiiphanemizi gelistirmek.

Performans Gostergeleri
e Vatandas memnuniyetini bir Onceki yila goére ylzde yirmi
artirmak.
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Stratejiler

250 kisilik konferans salonu, fitness salonu, yari olimpik ylizme
havuzu ve hanimlar lokalinin yer alacagi kompleksi yapmak.

Her yil yamag paragsiti etkinlikleri diizenlemek.

Her yil OFF-ROAD vyarislari etkinligini diizenlemek.

Her yil TRACKING etkinligini diizenlemek.

Yari olimpik yizme havuzunu ilgemize kazandirilmasini saglamak.
llcenin sportif alanlardaki ihtiyaglarini tespit etmek.

Gursu’daki amatoér spor kullplerini destekleyerek amator
sporlarda sporcu yetistirecek altyapiya yatirnm yapmak.
Belirlenen alanlarda Diinya ve Olimpiyat Sampiyonalarina
katilacak sporcular yetistirmek.

Her mahalleye acik ve kapali spor sahalari, mahallelerde kosu
alanlari ve parklarda aletli jimnastik aletleri bulunan alanlarin
sayisini artirmak.

Her yastan insanin farkli spor branslarini yapabilecekleri aktivite
alanlari ile gocuk oyun alanlarini olugturmak.

ilcemizde cesitli spor dallarina yénelik olarak mahalli turnuva ve
yarismalar diizenlemek.

ilcemizde ilkégretim okullarinin  spor tesisi olanaklarini
iyilestirmek.

Performans Gostergeleri

Spor alanlarini plan dénemi sonunda ikiye katlamak.
Ulusal ve uluslar arasi alanda kazanilan madalya sayisini her yil
artirmak.
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Stratejiler

Her yil daha yiksek bir katiimla “Kiltir, Sanat ve Armut
Festivalini” diizenlemek.

Hanimlar lokali yapmak.

Bitlin mahalle meydanlarina ilgemizin kimligini ve kiltirel
degerlerini yansitacak heykeller yapmak.

Kdltir merkezleri biinyesinde, tiyatro, resim, miuzik gibi sanat
dallarina yonelik kurslar vermek.

llcemizde, tiyatro, folklor, miizik ve diger sanat dallarina yénelik
olarak ulusal ve uluslar arasi nitelikte yarismalar ve festivaller
diizenlemek.”

Basta geleneksel el sanatlarimiz olmak Uzere, maddi kiltlr
Urlnlerimiz ihrag Grlnlerine donustiirmek.

Sinema ve belgesel film gibi kiltirel Urinlerin Gretimi tesvik
edilerek kaltir sektoriniin milli gelir ve ihracat icindeki payini
artirmak.

Yogun goc ve carpik kentlesme neticesinde ortaya cikan sosyo-
kiltirel uyum sorunlarini azaltici 6nlemler almak.

Genglerin aileleriyle ve toplumla iletisimlerini daha saglikh hale
getirecek, 6zglvenlerini gelistirecek, yasadiklari topluma aidiyet
duygusu ve duyarhliklarini artiracak, karar alma siireglerine
katilimlarini saglayacak tedbirler almak.

Milli bayramlar, 6nemli ginler ve haftalar igin kutlama
etkinlikleri dizenlemek.

AB Hibeleri kapsaminda gencglere yonelik genclik projeleri
gelistirmek.

Yaz aylarinda yazlik sinema giinleri diizenlemek.

Cok amacli okuma salonu olusturmak.

Gursu Belediye Tiyatrosu’nu hayata gecirmek.

Zafer, Kurtulus, istiklal, Yenidogan, Adakdy, Hasankdy ve
Kumlukalan mahallerinde kent meydanlari yapmak.

Mahalle meclislerini olusturmak.

Dizenli bir sekilde mahalle meclislerini toplamak.
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Performans Gostergeleri
e Kdiltlr-sanat merkezi ile evlendirme binasi acilmasi disindaki
stratejileri onceki yila oranla her yil % 20 daha fazla
gerceklestirmek.
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Cok derin tarihi ve kiltirel degerlere sahip olan Giirsu’nun tarihsel
kimliginin algilanabilirligini arttirmak, kentin sahip oldugu tarihi ve kiltirel
mirasi cagdas yasamla bulusturularak gelecek kusaklara aktariimasini

saglamak.

Stratejiler

Gursu’nun tarihi ve kiltirel mirasinin envanterini ¢ikarmak.
Tanitimini yapmak.

Uludag Universitesinden destek alinarak “Girsu’nun Tarihsel
Gegmisi ve Kiltlrel Miras1” kitabini gikarmak.

Sehrin ilk ana girisi olan Atatirk Caddesinin Ankara
Universitesince hazirlanan proje kapsaminda, tarihi 6zelliklerini
de dikkate alarak yenilemek.

Orta Caminin yaninda bulunan ve miilkiyeti belediyeye ait olan
tarihi tescilli yapinin restore edilerek CATOM (Cok Amach
Toplum Merkezi) olarak ilgceye kazandirmak.

Tarihi mirasin korunmasina yonelik kent sakinlerinin bilgi ve
bilin¢ dlizeyini artirici calismalar yapmak.

AB hibe destekli “Asya’dan Avrupa’ya Kiltlir Kopriisii Kuruyoruz”
projesini tamamlamak.

Tasinmaz Kiltir Varhklarini Koruma Katki payinin kullanarak
ilgedeki maili inhidam durumundaki 21 yapi 6ncelikli olmak lizere
56 sivil mimari yapinin rélevelerini gikarmak.

Blyuksehir Belediyesi ile ishirligi icinde Tarihi Su Degirmeni’ni
restore ederek kiiltiirel ve sosyal amach bir mekan olarak ilceye
kazandirmak

Kiliseden camiye donlstlrilmis olan Orta Caminin ve
mustemilatinin restore edilerek, Cami olarak ilgemize ve Bursa’ya
kazandirmak.

Mucavir alan sinirlarimiz icindeki Tarihi ipek Yolu giin yiiziine
¢ikararak korunmasini ve tanitimini saglamak.

Performans Gostergeleri
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e 2011 yih igerisinde “Gursu’nun Tarihsel Gegmisi ve Kiltirel
Miras1”  kitabinin bastirilarak dagitiimasi.

e 2011 yiliigerisinde Orta camii avlusunda bulunan, belediyenin de
hissesinin ~ bulundugu  yapinin  kamulastirma  isleminin
tamamlanmasi.

e 2011 yili ocak ayina kadar “Asya’dan Avrupa’ya Kiltlir Képrisi
Kuruyoruz” projesinin tamamlanmasi ve sonug¢ kitapgiginin
bastiriimasi.

e 2011 yili sonuna kadar maidi-inhidam durumundaki 21 adet
tescilli yapinin rélevelerinin bitirilmesi.




Turizm, Ulkemiz ekonomisinin itici
glclerinden birisi olma o6zelligini
artirarak sirdiirmektedir. Ulkemizde
alternatif turizm alanlari ve turizm
bolgelerine olan ihtiyag ise gilin
gectikce artmaktadir. Kisi basina
disen gelirin artmasi ve beseri
sermayenin gelismesi ile birlikte i¢
turizmde de c¢ok ciddi gelismeler
yasanmaktadir.

Dokuzuncu
Kalkinma Plan dénemi sonu olan 2013
yiinda 19,3 milyar dolardan 36,4
milyar dolara, ziyaretgi sayisinin ise 23

Turizm gelirlerinin,

milyondan 38 milyona ylkselecegi

Stratejiler
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tahmin  edilmektedir.  Dokuzuncu
Kalkinma Plani  dénemi sonunda
belgeli toplam yatak sayisinin 950 bin
olmasi, insa halindeki ve proje
asamasindaki tesislerin tamamlanmasi
ve ikinci konutlardaki turizme acilan
yataklarla birlikte, toplam yatak
sayisinin 1,3 ulagmasi

beklenmektedir.

milyona

Bu veriler 1siginda Gilrsu Belediye
Baskanhg: Stratejik Planinda “Turizm”
0zel ve 6nemli bir hedef olarak yerini
almistir. Bu hedefi gergeklestirmek
icin bu plan doneminde belirlenen
stratejiler asagida yer almaktadir.

e Taskopri Sokak, Mimar Sinan ve Fatih Caddesi basta olmak lzere
belirlenen alanlarda turistik konaklama tesislerinin yapilmasini

desteklemek.

e Tarihi, kiiltirel ve doga turizmine yonelik tesisleri artirmak ve

bunlari tanitmak.

e Bursa cevre yolundan Giirsu ya baglanti yolunu tamamlamak.

e Kent meydanina cikislari saglayacak kamulastirmalari yapmak.

e icinde saat kulesi, Selcuklu kemerleri, havuzlar ve yeni téren
alanlarinin  bulundugu kent meydaninin insa faaliyetlerini

baslatmak.

Performans Gostergeleri



® Her yil kente gelen turist sayisini bir 6nceki yila oranla % 50
artiriimasi.
® jlcemize gelen turistlerin ilcede en az bir gece konaklamasinin

saglanmasi.




Stratejiler

Kardes sehrimiz olan Yunanistan Selanikteki Explatanos (Kapinya)
Belediyeleri ile ortak projeler gerceklestirmek.

Uluslar arasi  kuruluslarla ortak vyerel kalkinma projeleri
gerceklestirmek.

AB destekli istihdam projelerini hayata gecirmek.

Verimli yatirnmlar igin uzun vadeli dusik faizli uluslar arasi
kaynaklar bularak 6rnek finansman modelleri gelistirmek.
Belirlenen bir alanda uluslararasi gegerliligi ve prestiji olan bir
0dil sunmak lzere organizasyon gerceklestirmek.

Kardes kent uygulamalarini hayata gecirmek ve plan dénemi
sonunda en az 3 kardes kent uygulamasini gergeklestirmek.
Ticaret, finans ve kiltlir merkezi olmak i¢in tanitim faaliyetleri
organize etmek.

Performans Gostergeleri

Uluslar arasi alanda taninmishgi her yil artirmak.

Hedef 2.8

Kaliteli Yénetisim icin Gerekli,
Kalite Yonetim Sistemini Kurarak,
Tirkiye Belediyeciligine Ornek
Eylem Planlari Olusturmak.




Stratejiler

e Kurumsal Kalite Yonetim Sistemini olusturmak.

e Bilgi sistemleri eylem planini olusturmak.

e Yonetim bilgi sistemleri eylem planini olusturmak.

e Hata ve usulsizlikleri engellemeye yoénelik eylem planini
olusturmak.

e ¢ kontrol degerlendirme eylem planini olusturmak.

e Ust ydnetimce alinmasi gereken 6nlemler eylem planini
olusturmak.

o Kurumsal kalite sistemi eylem planini olusturmak.

e Tim belediyelere 6rnek kurumsal kalite standartlari gelistirmek.

e Kurumsal kimlik gelistirme eylem planini olusturmak.

Performans Gostergeleri
e 2011 yili haziran ayi sonuna kadar eylem planlarini hazirlamak ve
Ust yonetim onayi ile yurirlige koymak.
e Plan donemi sonuna kadar eylemlerin geregini yapmak.
o Gelistirilen eylemlerden yararlanan belediye sayisini artirmak.

Belediye Mevzuatini lyilestirecek
Oneriler iceren Raporlar Sunmak
ve Yaptigl Yayinlarla Adindan So6z
Hedef 2.9 Ettiren Marka Bir Belediye
Olmak.




Stratejiler

e Mevzuat konusunda belediye sorunlarini ele alan ve ¢6zim
onerileri getiren konferans, panel ve toplantilar diizenlemek ve
bu konuda Raporlar hazirlayarak yayinlamak.

e Gursu Belediyesi yayinlari seklinde ¢alismalar yapmak igin
yayinevi yetkisi almak.

e insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligli ve Mali Hizmetler
Mudurliginin ortaklasa bir alt birimi olarak yayin servisi
olusturmak.

e Yayin yonergesi hazirlamak.

e Yayinlar igin resmi bir telif yonetmeligi hazirlamak.

e Yayin kurulu olusturmak.

o Belediye dergisi ve gazetesinin devamliligini saglamak.

e Tim kamu sektorliini dizenleyen kalitede yayinlar hazirlatmak
ve bunlari yayinlamak.

Performans Gostergeleri
e Her (i¢ ayda bir Rapor diizenlemek ve yayimlamak.
e Belirlenen kriterlere uygun yilda 10 adet yayin yapmak ve plan
dénemi sonunda Girsu Belediyesi Yayinlarina 50 sayl numarasini
vermek.

I

T
CTTTT LS

@ &)
300
w

;e
m
o
<
m
&

AMAC
YOKSULLUKLA MUCADELE

N
N
¢




Yoksullugun bir kader olmadigi bilinciyle, sosyal
yardimlari hak temelinde ele alarak, Girsu’'da
yoksullukla miicadele ederek ve yoksullugu
ortadan tamamen kaldirici projelerle istihdam
saglayarak; vatandaslarin ekonomik, kulturel ve
sosyal seviyelerini ylkseltmek.




Stratejiler

ilcemizde faaliyet gdsteren isyerlerinin ihtiya¢c duydugu vasifli,
vasifsiz, teknik ve ara eleman ihtiyacini tespit etmek.
istihdama yonelik egitim programlari diizenlemek.

istihdami artiracak projeler gelistirmek.

istihdam yaratacak 6zel sektér yatirimlarini tesvik etmek.
istihdam amacli sivil toplum girisimlerini desteklemek.
Yatirimlarin  altyapisi uygun orta kademe merkezlere
yonelmesi tesvik edilerek, yeni sanayi odaklarinin
olusturulmasini saglamak.

Girisimciligi tesvik edici egitim ve finans destekleri saglamak.
issizlerin, isglicti piyasasi agisindan dezavantajli kesimlerin ve
tarim sektoriinden agiga c¢ikan isglici nitelikleri ve beceri
dizeyleri; isglicii piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda, aktif
isglicl programlarini uygulayarak gelistirmek.

Altyapisi tamamlanmis arsa ve arazi temin imkanlarini
artirmak.

Uluslar arasi alanda bdlgenin tanitimini yapmak.

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarini artirmak
icin, bu kesime yonelik mesleki egitim imkanlarini gelistirmek.
Kadina yonelik siddetin onlenmesi amaciyla, bu konudaki
toplumsal bilinci artirmak.

Hedef 3.2

ilce Sinirlari Dahilinde, Mutlak Yoksulluk
Sinirinin ~ Altinda  Geliri  Olan Hane
Kalmamasini Saglamak.




Stratejiler

e Mutlak yoksulluk sinirinin altindaki haneleri tespit etmek.

e Mutlak yoksulluk sinirinin altindaki hanelere ayni ve nakdi
yardim yapmak.

o Mutlak yoksulluk sinirinin altinda yer alan vatandaslarimiz igin
mahallelerde asevi agmak.

e Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma Merkezinin faaliyetlerini
etkin bir sekilde slirdirmesini saglamak.

e Mutlak yoksulluk sinirinin altindaki vatandaslarimiz igin
Ucretsiz gamagirhane ve ikincil esya temin edilecek birimler
kurmak.

e Temizlik ve Bakim Merkezi kurmak.

e ihtiyac sahibi asker ailelerine yardim yapmak.

e Toplu sinnet soleni ile imkani kisitl ailelerin c¢ocuklarinin
siinnet ettirmek hediyeler vermek.

e Toplu nikah torenleri ile imkani kisith ailelerin digin
torenlerini gergeklestirmek.

e ihtiya¢c sahiplerine gerektigi zamanlarda erzak yardiminda
bulunmak.

e ihtiyac sahibi 6grencilere kirtasiye yardiminda bulunmak.
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Belirlenen misyonun en iyi sekilde vyerine
getirilebilmesi icin Belediye birimlerini mevzuata
ve diinya gereklerine uygun bir sekilde organize
ederek; insan kaynaklarini, is  sureglerini
gelistirmek, ortak vizyonu paylasan calisanlarin,
kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu
yukseltmek suretiyle, vatandas memnuniyetini en
uUst seviyede saglamak.

Belediye Hizmetlerinin Daha lyi
Yiritebilmesi icin Karar Verme ve

Hedef 4.1 |Is Sureglerini Gelistirerek; iki Yil
icinde Birimleri Mevzuata
Dinya Gereklerine Uygun
Sekilde Organize Etmek.
Karar alma sureglerinin tanimlanmasi belirlenmesi i¢ kontrol sisteminin
ve bu sirecglere iliskin risklerin temelini  olusturmaktadir. Etkin,



Onleyici, tespit edici ve duizeltici
kontrol faaliyetleri sayesinde riskler
kontrol altina alinabilecek; kurumun
hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
surdirmesi saglanabilecektir.

Hizmetlerin yerine getirilmesi ve karar
alma  silreglerinin  etkinligi  igin,
yoneticiler ve calisanlarda olumlu
bakis acilari saglanacak, yoneticilerin
is yapma tarzi, birimlerin gorev, yetki
ve sorumluluklarinin agik bir sekilde
belirlendigi  organizasyon yapisina
kavusturulacaktir. Amag ve hedeflere
ulasmayi engelleyebilecek icerden ve
disaridan  kaynaklanan riskler ile

Stratejiler

gereken  oOnlemler  tanimlanarak;
Onleyici, tespit edici ve duzeltici
kontrol faaliyetleri belirlenecektir. Bu
dogrultuda uygulamaya yonelik bilgi
ve iletisim teknolojilerinin  etkin
kullanimi igin i¢ kontrol sistemi
kurularak, standartlar
isleyis  slrecinde
degerlendirilecektir.

belirlenip;
izlenecek  ve

Esnek ve yatay organizasyona sahip,
proje bazinda, ihtiyaclar
dogrultusunda, matris érgitlenme ve
esnek ¢alisma gruplari yoluyla galisan
ve Ogrenen belediye olma yolunda
caba sarfedilecektir.

e Organizasyon semasini yeniden olusturmak

e Birimlerin ve calisanlarin gérev tanimlarini belirlemek.

e s sireglerini analiz ederek, is akis semalari hazirlamak.

e Bitce hazirlik strecinin etkinligini artirmak.

e ic kontrol, i¢c denetim, performans esasli bitceleme,
raporlama gibi mali ve yonetim araclarinin kurumsallasmasini

saglamak.

e Karar alma slreclerini seffaflastirmak.

e Performans degerlendirme bilgi sistemi kurmak.

e Uygulayacagimiz politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler;
firsat maliyeti de g6z o6nlinde bulundurularak bitcenin ve

uygulanacak  politikalarin

maliyeti ile  performansini

gosterecek bir yapiya kavusmasini saglamak.



Kaynaklarin performans programina uygun olarak tahsisini
saglamak.

Belediyemizde  performans  kiltlrinidn  olusturulmasi
cercevesinde; Olcme, izleme ve degerlendirme sireglerini
gelistirmek.

Mevcut idari ve beseri kapasiteyi, nitelik ve nicelik olarak
stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda gelistirmek.

Birimler arasi personel dagiliminin (optimum kadro
dagiliminin) is yuki analizlerine bagl kalinarak yapilmasini
saglamak.

Ortaya ¢lkacak kurumsal yapilanma ihtiyaglarini gidermek.

Bu cercevede yeni yapilar ve yeni birimler olusturmak.

KURULACAK BIRiM VE EKIPLER

1- Mali Hizmetler Midirl(igi biinyesinde i¢ Kontrol
Birimi olusturulacaktir.

2- i¢ Kontrol birimi; i¢ kontrol, én mali kontrol ve
izleme degerlendirme seklinde alt birimlere
ayrilacaktir.

3- Kalite Birimi kurulacaktir.

4- Yonetim Bilgi Sistemi Ekibi kurulacaktir.

5- Kurumsal Kimlik Gelistirme Ekibi olusturulacaktir.

6- insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliigi’niin altindaki
Egitim Servisi yeniden yapilandirilacaktir.

7- Bilgi Edinme Birimi kurulacaktir.

8- Etik Kurulu kurulacaktir.

9- Risk Belirleme Ekibi olusturulacaktir.




Strateji



e Tim calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastiriimasi ve degisen

kosullara uyum saglamasi icin etkili bir insan kaynaklari
planlamasi yapmak.

e Hazirlanacak programlar ile c¢alisanlari siirekli bir sekilde

egitim, 6gretim ve gelistirme slreclerinden gegirerek, islerini
verimli bir sekilde vyilritecek gerekli bilgi ve beceriye
kavusturmak.

e Personelin, ihtiyaca gore harcama birimlerine dengeli

dagilimini saglamak.

e Birimlerin gorev yetki ve sorumluluklarina iliskin yonergeler

¢ikarmak.

o Belediyenin gorev, vyetki ve sorumluluktan kaynaklanan

teskilat yapisini yeniden ele alarak giincel ve etkin hale
getirmek.

e Sireg kontrol modeli kurmak ve bunu elektronik veri tabanina

isleyerek, bu veri tabani lizerinden faaliyetleri stirdlirmek.

e Birimlerin egitim ihtiya¢ analizlerini yapmak.
e Egitim ihtiya¢ analizi sonucunda personel bazinda alinmasi

gereken egitimleri konu ve saat olarak belirleyerek bu
egitimlerin alinmasini saglamak.

e Calisanlarin bilgi, tecriibe ve becerilerini artirmak amaciyla i¢

kontrol eylem planinda belirlenen konularda ve diger ilgili
konularda hizmet igi egitimler diizenlemek.

e Kurulacak odul sistemi ile lisanslsti egitim almis personel

sayisini artirmak.

e Glrsu Belediyesi calisani ortak vizyonunu olusturarak

¢alisanlarin  kaynasmasini, motivasyonunu ve birbirini
gelistirmesini saglamak.

e Personelin yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen kongre,

seminer, calistay vb. faaliyetlere katilmalarini ve akademik
yayin yapmalarini tesvik etmek.

Performans Gostergeleri

Hizmetici egitim programlarina katilan calisan sayisini, 6nceki yil
katilanlarin izerine ¢cikarmak.

Bir yilda kisi basi hizmetici egitim saatini onceki yila oranla
artirmak.

Kurum igi memnuniyet anketinde oOnceki yil memnuniyet
oraninin % 20 lizerinde memnuniyet orani yakalamak.



Stratejiler



Personelin fiziki ¢alisma ortamina iliskin ihtiyaglarinin
zamaninda, istenilen miktar ve kalitede temin edilmesini
saglamak.

Destek  hizmetlerinin  sunumunda, bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami 6lglide yararlanmak.

Gahsanlar arasindaki sosyal iliskileri pekistirmek amaci ile,
personele yonelik sosyal aktiviteleri desteklemek.

Kurum galisanlarinin motivasyonunu izlemek amaciyla kurum
icin memnuniyet anketleri yapmak.

Belediye Arsiv Yonergesini diizenlemek.

Kayit ve Dosyalama Sisteminin elektronik ortamda yapilmasini
saglamak.

Kayit ve dosyalama sistemini Standart Dosya Plani'na uygun
olarak yapmak.

Tum belge ve dokiimanlari elektronik ortama aktarmak.

Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik iceren bilgi ve
belgelerinin glvenligini saglayacak sekilde gerekli 6énlemleri
alacak mekanizmalari gelistirmek.

Evrak biriminde c¢alisan personele; evrakin kaydedilmesi,
standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimasi, arsiv sistemine
uygun muhafaza edilmesi konusunda bilgilendirilme
faaliyetleri ve egitimin verilmesini saglamak.

Gelen ve giden tiim evrakin kayit ve kontrollinii yapmak.

Performans Gostergeleri

Arsiv hizmetlerinde islem sireclerini kisaltmak.

Destek hizmetlerinden calisanlarin memnuniyet oranini, her yil
bir 6nceki yila oranla % 10 artirmak.

Personele yonelik sosyal aktivite sayisini her yil dnceki yila oranla
% 20 artirmak.






Saghkli  ve sirdurulebilir kentsel ¢evrenin
olusturulmasindan vyola c¢ikarak; ilcemizdeki
mevcut park, bahce ve yesil alanlarin nicelik ve
niteligini zenginlestirip, saglkli yasam ilkesi
dogrultusunda fiziksel aktivitelere iligkin talepleri
de karsilayacak sekilde yesile ve dogaya olan ilgi
ve sevginin arttirlmasini  saglamak, yeniden
yapilandirmak ve kulttrel faaliyetlerle
batlinlestirmek, cevreyi koruma altina almak,
gorsel ve cevresel kirliligi azaltmak, hayvanlari
korumak ve hayvan sevgisini asilamak bunun yani
sira kent yasaminda hayvanlardan kaynaklanan
olumsuzlari gidermek.

Cevrenin Korunmasi ve Cevre
Kirliliginin Asgari Diizeye
indirilmesi  Amacina  Yonelik,
Hedef 5.1 Uygun Bir “Cevre Koruma Plani”
Hazirlamak ve Uygulamak.

Ekonomik ve teknolojik gelismeler, nifus kaynaklarin kontrolsiiz tliketimi g¢evre
artisi, hizh  kentlesme ve dogal Uzerindeki olumsuz etkileri artirmaktadir.



Bu problemleri azaltmak igin son yillarda
bir  takim Onlemler  uygulamaya
konulmustur. AB Cevre Miktesebatina
uyum slirecinde ozellikle kentsel atiksu
yonetimi, atik yonetimi, doga koruma,
glriltt ve cevresel etki degerlendirme
konularinda kayda deger ilerlemeler
gerceklestirilmistir.

Ulkemizde AB Entegre Cevre Uyum
Stratejisi hazirlanmistir. Bu stratejinin
ana amaci, Ulkenin ekonomik ve sosyal
durumunu g6z o6nlinde bulundurarak
saglikh yasanilabilir bir cevreyi
olusturmak ve Tirk ¢evre mevzuatini AB
Cevre Miktesebatina uyumunu
saglamaktir. Bu stratejide yer alan ana
ilkeler; saghkli ve dengeli bir cevrede
yasama  hakki, dogal kaynaklarin

Stratejiler

korunmasi, ¢evreyi korumaya yonelik
onlemlerin alinmasi, kullanan ve kirleten
oder prensipleri, sektorel entegrasyon,
slrdarilebilir kalkinma, halkin
bilinglendirilmesi, halkin  katihmi ve
kamu-o6zel isbirligidir.

TUIK’in 2004 yili verilerine gore; belediye
nifusunun ylzde  85,6’si ve vylzde
45,2’si sirasiyla kanalizasyon sistemi ve
atiksu aritma tesisi  hizmetlerinden
yararlanmaktadir. Kanalizasyon sistemine
ve atiksu aritma tesisine baglanma orani
kuzey-bati  Avrupa’da ylzde 90'in
Uzerindedir. Bu oran yeni 10 lye Ulke igin
ise ylzde 60 civarindadir (Avrupa'da
Cevre Durum ve Bakis 2005, EEA, The
European Environment State and
Outlook 2005, EEA).

e Cevre Koruma Planini hazirlamak.

e ilcenin kirlilik haritasini olusturmak.

o Gelecek kusaklarin ihtiyaclarini gozeterek, dogal kaynaklarin
koruma ve kullanma kosullari belirlenerek bu kaynaklardan
herkesin adil bicimde yararlanmasini saglayacak sekilde cevre
yonetim sistemleri olusturmak.



Stratejiler

e 2011 yilindan itibaren, cevre koruma konusunda halka agik, her
yil bir tane konferans diizenlemek.



e  Hava kirliligi ile 6lciim degerlerini en yakin istasyondan surekli
olarak takip edip internet ortaminda halkin bilgisine sunmak.

e ilcemiz sinirlari igerisindeki  okullarda, c¢evre bilincinin
gelistirilmesi icin her yil bir kez egitim vermek.

e  Cevre konusunda brosirler diizenlemek.

e (Cevresel altyapi hizmetlerinin planlanmasi, projelendirilmesi,
uygulanmasi ve isletilmesine iliskin belediyenin kapasitesini
gelistirmek.

Performans Gostergeleri

e Cevre bilinci konulu bir anket hazirlayarak anket sonuglarina
gore, her yil bir 6nceki yila oranla % 20 biling artisi saglamak.

Stratejiler



Tim sektorlerde yatirm, Uretim ve tiketim asamalarinda
kirleten ve kullanan 6der ilkelerini dikkate alan araglari etkili bir
bicimde kullanmak.

Cevre kirliligi yapacak tiim faktorleri tespit etmek.

ilcedeki cevre kirliligi faktérii yaratan tiim yerleri etkin ve rutin
olarak denetime tabi tutmak.

Evsel nitelikli kati atik yonetiminde kaynakta ayristirma, toplama,
tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali yonden
bir bitln olarak degerlendirmek

Yatirim ve isletme maliyetleri diisik ve Ulke sartlarina en uygun
kati atik bertaraf teknolojisi olan diizenli depolama yontemlerini
tercih etmek.

Evsel nitelikli olmayan atiklarin Gretimi azaltilarak, atik tlirtine ve
Ulke kosullarina uygun toplama, tasima, geri kazanim ve bertaraf
sistemlerini olusturmak.

llcemizde endiistriyel atik sularini dogrudan kanala veren isyeri
kalmamasini saglamak.

llcemizdeki girilti kirliligi degerini diinya standartlarinin altina
cekmek.

llcemizde gériinti kirliligi yaratacak dgeleri ortadan kaldirmak.
Hava kalitesini saglamak amaciyla tim isyerlerini yilda bir kez
emisyon bakimindan denetlemek.

llceye denetimsiz kémiir girisini engelleyecek dnlemleri almak.
Guraltd kontrol izin belgesi almasi gereken isyerlerinin bu belgeyi
almasini saglamak.



A5

Belediyelerden toplanan 25 milyon ¢opliginde, yluzde 28'i dizenli
ton kati atigin; ylzde 65,6'sI belediye depolama sahalarinda, yuzde 1,7'si



gomilerek, vylizde 1,4'G kompost
tesislerinde, ylizde 0,6'si dereye ve
gole dokdlerek, ylizde 0,4'G acikta
yakilarak bertaraf edilmistir. Kati
atiklari dizenli depolama sahasinda
bertaraf edilen belediyeli niifus orani
yuzde 25°tir. AB-25 lkelerinde
dizenli depolama ve yakma
tesislerinde bertaraf edilen kati atik
oranlari sirasiyla yluzde 46 ve ylzde
17,5'dir. (EUROSTAT, 2004).
istatistiklerden de goriilecegi Uzere,
AB ile karsilastirildiginda Turkiye’'de
kati atik yénetimi hizmetlerinin diizeyi
disiiktir. TUIK’in Belediye Kati Atik
istatistikleri Anketi sonuglarina goére
kisi basi gunlik ortalama kati atik
miktari; yaz mevsimi icin 1,30 kg/gtin,
kis mevsimi icin 1,29 kg/gin olarak
hesaplanmistir.  Kisi  basi  glinlik
ortalama kati atik miktari AB-15
ulkeleri i¢in 1,55 kg/gin, AB-25
Ulkeleri icin ise 1,43 kg/gun’dlr
(EUROSTAT).

Ancak, daha 6nce insa edilmis olan
icme suyu, atiksu ve kati atik bertaraf
tesisleri AB standartlarini  kismen
karsilamakta ve bu tesislerin bircogu
verimli isletilememektedir.

Evsel atiklarin bertarafindan sorumlu
olan belediyeler; finansman, nitelikli
personel ve teknik altyapr eksikligi
nedeniyle bu konuda gereken 6nemi
gosterememektedirler. Ozellikle
bertaraf icin  yaptiklart  “vahsi
depolama”  yontemi ve  depo

Stratejiler

sahalarinin yer segiminde vyapilan
hatalar ile isletme kosullarindaki
olumsuzluklar ¢evresel problemlere
sebep olmaktadir.

Tibbi atiklar, evsel atik depolama
sahalarinda herhangi bir 6nlem
alinmadan birlikte bertaraf
edilmektedir. 2004 yil itibariyla 578
belediyece ayri toplanan tibbi atik
miktari 62 bin tondur. Toplanan tibbi
atiklarin yuzde 20,4'G dizenli
depolama sahalarinda, yizde 13,4°U
yakma tesislerinde bertaraf edilmistir.
Kati atik yonetimindeki etkinsizlik 3
temel sorundan kaynaklanmaktadir.
Bunlar; uygulamaya yonelik politika
eksikligi, kati atik miktar ve niteligine
iliskin verilerin vyetersizligi, Uretilen
¢Op miktarinin azaltilmasi ve kaynakta
ayristiriimasi konusunda hane
halklarinin bilingsizligidir.

Kentsel altyapinin mali sorunlarini
¢ozmek ve olgek ekonomisinden
faydalanmak icin belediyeler ortak bir
¢O6ziim yolunu dikkate almaktadirlar.
5355 sayih Mahalli idare Birlikleri
Kanunu uyarinca vyerel idareler, su
atiksu ve kati atik hizmetlerinin yani
sira ¢evrenin korunmasi ve ekolojik
denge ile ilgili projeleri isbirligi
icerisinde gerceklestirmektedirler.
Kentsel cevre altyapisina 0Oncelik
verilirken, DABLAS Calisma Grubu ve
Barselona Konvansiyonu gibi
uluslararasi anlasmalar dikkate
alinmaktadir.

e  Geri donlisim birimi olusturmak.



Geri donlsiim konusunda halki bilinglendirmek.

Okullarda geri donisiim konulu egitimler diizenlemek.

Atik toplama islemlerini geri donlisiime uygun hale getirmek.
Plan donemi sonuna kadar geri donlsim projesini hazirlayarak
hayata gecirmek.

Performans Gostergeleri

e Her yil geri dontsimden kazanilan atik miktarini, 6nceki yil
kazanilan atik miktarinin % 20 si Gzerinde gerceklestirmek.




GURSU BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJiK PLAN 2011 - 2014

Mevcut durum analizinde Giirsu ilcesi acidan daha cagdas alanlar
sinirlarinda 32 adet park ve koruma olusturulacaktir.

altindaki yesil alan bulunmaktadir. Plan donemi sonunda Performans
Stratejik  planimizdaki bu hedefi Gostergeleri metninde belirtildigi gibi
gerceklestirmek i¢in yeni planlamalar, mevcut park ve koruma altindaki yesil
revizyonlar, uygulamalar ve alanlarin yizde 20 si revize edilecek ve
Oonlemlerle; vyesil alanlarin kalitesini bu mevcut alanlara % 10 ilave
artirarak her vyas grubuna hitap edilecektir.

edebilecek gorsel ve fonksiyonel

Stratejiler

Mevcut planda yesil alan, okul alani ve park alanlari gibi sosyal
donati alani olarak gorilen alanlardan isgalli olanlarin tespiti
yapilarak isgalden arindirmak.

Yenilenmesi duslnilen yesil alanlar ile kamu eline gegmis yesil
alanlarin  tespitini yapmak, bitkisel ve vyapisal réleveleri
hazirlamak projelendirmek, eldeki veriler ve prosedirler
dogrultusunda uygulamalari hayata gecirmek.

Yapilacak uygulamalara esas olmak lizere bolgede yasayanlar ve
parki yogun kullanacak olanlarla anket yapilarak; bu dogrultuda
cikacak istek, ihtiyagc ve Onerilerin de degerlendirilmesini
saglamak.

icerisinde dis mekan fitness aletleri, cocuk oyun alanlari, spor
alanlari ve dinlenme alanlarinin oldugu 10 adet rekreasyon
alaninin yapimini saglamak.

Cambazlar ormanini rekreasyon alani olarak diizenlemek.

Akasya bahcesi piknik alani yapim isini tamamlamak.

Park ve rekreasyon alanlarinin olusturulmasinda kent
sakinlerinin beklenti ve onerilerini almak amaciyla bir anket
calismasi yapmak.

Yeni yapilacak parklarda, beher metrekare parkin; %15 sis
havuzu, %90' ninda sulama % 100' de aydinlatma, % 3 de
pergola yapak.

Mevcut park ve yesil alanlarin tamaminin periyodik bakimlarini
(cimlendirme, agaclandirma, budama, c¢im bicme, ilaglama,
sulama islemleri) yapmak.

Mevcut parklardaki aydinlatma yetersizliklerini gidermek.
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e Dis mekan sus bitkilerini satin alma yoluyla temin ederek park,
yesil alan, spor alanlari, rekreasyon alanlari ve dinlenme
alanlarinin bakimini yapmak.

e Mevcut park alanlari icerisinde bulunan spor sahalarinin fitness
aletlerinin bakimlarinin her yil yaparak ihtiya¢c duyulan alet ve
ekipmanlarin revizyonlarini saglamak.

e AB normlarinda kentimizin ¢agdas yliziine uygun, ¢ocuklar igin
hicbir tehlike arz etmeyen, oyun gruplarini satin almak.

e ilcedeki resmi kurumlara ait yapi ve donatilarin peyzaj
diizenleme ve bakim faaliyetlerini yerine getirmek.

e Gunluk ziyaretci sayisini her vyl arttirarak aktif yesil alan
fonksiyonlarindan daha ¢ok insanin faydalanmasini saglamak ve
belediyemiz sosyal etkinliklerini (kurs, egitim, kermes, toplu spor
aktiviteleri vb.) vyesil bir platformda halka sunmak.

e ilce sinirlan icerisinde yer alan agaclarin budanarak kék, gévde,
dal gelisimlerini hizlandirip agaci saghkli kilmak ve kalitesini
ylkseltmek, cevresel uyumunu arttirmak.

e Gilrsu’nun dokusuna ve yesil kimligine uygun olan cins/tiirde
bitkinin (aga¢ fidesi) plan dénemi sonuna kadar 500 adet
bedelsiz olarak dagitimi ve dikimini yapmak.

e Yaptigimiz peyzaj diizenlemelerinin etkisini glclendirerek, kent
peyzajini  Girsu llcesi'nde bir bitin haline getirmek ve
diizenlemelerimizi renklendirmek; bu cercevede plan dénemi
sonuna kadar 3000 adet mevsimlik gicek dikimini yapmak.

e Girsu ilcesi’nin park, bahge, cadde, refiij ve sokaklarinda yer alan
her tirli aga¢ ve agacgik tlrlinden bitkinin ilaglanmasini
saglayip, olusan hastalik-zararlilarla miicadele ederek bitkilerin
saghigini korumak.

Performans Gostergeleri

e Halkin beklenti ve onerileri iceren anket calismasini 2011 yili
icerisinde yaparak, rapor halinde meclise sunmak.

e Planlanan ve roéleve-projelendirme islemleri tamamlanan yeni
yesil alanlarin %60 ‘nin uygulamalarinin bitirilmesi.

e AB normlarinda kentimizin cagdas yliziine uygun, ¢ocuklar igin
hicbir tehlike arz etmeyen, oyun gruplarindan 2011 yili igerisinde
3 oyun grubunu temin etmek.



ilcedeki resmi kurumlara ait yapi ve donatilarin peyzaj
diizenleme ve bakim faaliyetlerini %90 oraninda yerine getirmek.
Projelendirmesi tamamlanan 10 adet rekreasyon alaninin
uygulamalarini 2011 yili sonuna kadar % 80 ni bitirmek.

Mevcut parklardaki aydinlatma yetersizliklerini %90 oraninda
tamamlamak.

2011 yili sonuna kadar mevcut yesil alanlarin %80’nin de ilaglama
calisma calismalarini tamamlamak.

2011 yih sonuna kadar mevcut yesil alanlarin budama islemini
%60 oraninda tamamlamak.

Hedef 5.6 Azaltarak Saglikli Bir Kent Olusturmak.

Stratejiler

Atik yonetim planini yapmak.

ilce sinirlari icerisindeki yerlerin; atiklarini toplamak, temizlemek
ve yikamak.

ilce sinirlari icerisinde belirlenen yerlere plan dénemi sonuna
kadar 1000 adet standart konteynir koymak ve bunlarin bakim
ve onarimini yapmak.

ilcemizde Gorsel ve Cevresel Kirliligi



e Park, bahge ve okullara konulmak lzere kiiglik metal ¢op kutusu
almak.

e Trafik sirkiilasyonu ve araglarin park etmesinin musait oldugu
cadde ve sokaklarda; siplirge hizmetini, modern arag ve
gereglerle sunmak.

e Vakumlu sipurge araci almak ve tamirini yaptirmak.

e Cevresel altyapi yatinmlarinin yapilmasinda ve isletilmesinde
Olcek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak icin, mahalli idare
birliklerinin proje Gretmesini saglamak.

Performans Gostergeleri
e Vatandas memnuniyet oranini, her yil bir dnceki yila oranla % 20
artirmak.

Hayvanlari Korumak ve Hayvan Sevgisini
Asilamak, Bunun Yani Sira Kent Yasaminda
Hayvanlardan  Kaynaklanan  Olumsuzlari
Gidermek.

Hedef 5.7

Stratejiler
e Glrsu Hayvan Barinagi ve Rehabilitasyon Merkezi”ni kurma
¢alismalari yapmak.
e Sokak hayvanlarini tedavi etmek, asilamak ve kisirlastirmak.
e Bolgemiz sinirlari icindeki sahipli hayvanlarn kayit altina
alinmasini saglamak.



Vektorle micadele konusunda; halki bilgilendirip bilinglendirmek
icin ¢alismalarda bulunmak, vyazili ve gorsel materyaller
hazirlamak.

Vektorlerle ilgili etkin miicadele ¢alismasi yuritmek.

Glincel zoonoz hastaliklari konusunda halki bilgilendirmek bu
konuda yazili ve gorsel materyaller hazirlamak.

Kurbanlik ve adaklik hayvan kesim merkezleri diizenleyerek;
kesimin hijyenik ve sihhi ortamlarda gerceklesmesini saglamak.
Hayvansal kokenli gidalarin dretildigi, depolandigi ve satildig
yerleri; en az senede bir kez Yonetmelige gore denetlemek.
ilcemizdeki tim resmi kurum, okul ve ibadethanelerin ortak
kullanim alanlarinin dezenfeksiyonunu yapmak.

Performans Gostergeleri

Gida sektoriinde cgalisanlara yilda iki kez seminer vermek ve
basarili olanlara sertifika vermek.

Sokak hayvanlarindan kaynakl sikayetleri, her yil bir 6nceki yila
oranla % 20 azaltmak.

e-BELEDIYE
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BELEDIYESI

Etkin

ve Turk Belediyeciligi icin  o6rnek

e.belediyecilik uygulamalari ile bilgi alt yapisini
gelistirmek ve bilgiyi etkin kullanan yapiya
kavusmak.

‘ Bilgi Toplumu Stratejisi

AMAC




Bilgi ve iletisim teknolojileri; ekonomik ve sosyal
gelismenin  ve  slrdirilebilir  kalkinmanin ~ temel
unsurlarindan  biri  haline gelmis, kamu yonetimi
anlayisinda 6nemli bir degisime yol agmis ve kamu
hizmetlerinin elektronik ortamlarda sunumu Onem
kazanmistir. Bu degisimin Tirkiye’de de yansimalari
olmustur. Elektronik Ticaret Koordinasyon Kurulu; e-
Turkiye Girisimi ve nihayet e-Donusim Turkiye Projesi
kapsaminda iki eylem plani uygulamasi ile devam eden
siirecin sonunda, 2006 yilinda Bilgi Toplumu Stratejisi
2006/38 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karari ile hayata
gecirilmistir. 2003’den 2007 yilina kadar gecen donemde;
internet kullanim, genisbant kullanim ve mobil telefon
kullanim oranlarinda énemli gelismeler olmustur. Egitim,
vergi, sosyal glivenlik, yargl gibi alanlarda sunulan e-
devlet hizmetlerinde 6nemli gelismeler saglanmis, bilgi
toplumunun yasal altyapisinin olusturulmasi igin gerekli
mevzuat diizenlemelerinin blyuk bir kismi
gerceklestirilmistir. 2006-2010 vyillarini kapsayan Bilgi
Toplumu Stratejisi hedeflerini hayata gecirmeye yonelik
calismalar kararlilikla stirdiirtilmektedir.

Hedef 6.1

Etkin ve Turk Belediyeciligi
icin  Ornek e.belediyecilik
Uygulamalari Gelistirmek.

Stratejiler

e Belediye binamizi; bitin belediyecilik hizmetlerini bilgisayar
ortamina tasiyacak, saglikl bir bilgisayar agi ile donatmak.
o Bilgi ve karar destek sistemleri gelistirmek.



e Bilgi teknolojileri altyapisinin gelistiriimesi ve etkin isletilmesini
saglamak.

e Calisanlarin, bilisim yetkinliklerini artirmak.

e Altyapi ve sunulan hizmetleri paydas beklentileri yoniinde
gelistirmek.

e Emlak servislerinde; bankalarda oldugu gibi, otomasyona
gecilerek vergi 6deme konusunda ¢agdas bir yontem izlemek.

e interaktif ¢dziimler sunan, érnek alinabilecek bir web sayfasi
hazirlamak.

e internet ve cep telefonu ile; SMS lizerinden bor¢ sorma, vergi
borcu 6deme islemlerinin yapilmasini saglamak.

e internet Uzerinden; evlilik basvurusu gibi, tim belediyecilik
islemlerini online olarak yapilabilecek sistemi saglamak.

o Kent bilgi sistemini gelistirerek internet ortaminda bilgi amacl
plan, imar durumu gibi bilgileri paylagima sunmak.

Performans Gostergeleri
e e.belediye ¢ozimlerinin kullanilma oranini, her yil 6nceki yil
kullanimlarinin tGzerine ¢ikarmak.
e Plan dbénemi sonunda, vergi tahsilatlarinin % 65’ini internet
Uzerinden tahsil etmek.

Saghkl Calisan Bir Bilgi Sistemi
Hedef 6.2 Olusturmak.

Stratejiler



e Belediyenin, bilgi sistemlerinin envanteri ¢ikartilarak; sistemin
surekliligini ve guvenirliligini saglayacak kontrol mekanizmalarini
yazili olarak belirlemek.

e Bilgi sistemini, gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere tim kurum
personelinin ulasabilmelerini saglayacak sekilde gelistirmek.

e Belediyede kullanilan yazilim sistemlerine, kimlerin hangi
yetkilerle girebilecegini belirlemek.

e 5651 Sayili “internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi
ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun" geregince; bilgi giivenligi standardi kapsaminda
bilgi glivenligini saglayacak tim sistemleri kurmak.

e Veri, bilgi girisi ve bunlara erisim konusunda yetkilendirme
islemlerini; hata ve usulstzlikleri 6nleyecek sekilde yapmak.

e Yazihm sistemlerine yapilan girislerin, sorgulamalarin ve alinan
¢iktilarin raporlanmasini saglamak.

e Cikarilacak olan bilgi sistemleri envanteri dogrultusunda;
Kurumumuzun, bilisim yonetimini saglayacak mekanizmalar
gelistirmek.

e Veri ve bilgi girisi yaziim programlarinin; gerekli olan bilgi ve
raporlari Uretecek bir analiz yapma imkani sunacak sekilde
tasarlanmasini saglamak.

e Mali Hizmetler Birimindeki “On Mali Kontrol” islemlerini yazilim
Uzerinden yapmak.

o Elektronik ortamda konuyla ilgili mevzuata rahat ulasim
saglanmasi amaciyla, igsellestiriimis bir mevzuat portali
olusturmak.

e Yazih kagit ortaminda bulunan dokiimanlari, elektronik belge
haline donustliirmek.

e Belgelerin, tanimlanan is akislari ile dolasimi yonetilerek; bu
belgeleri dokiiman ambarlari icerisinde givenli bir sekilde
saklanmasi ile, belge ve bilgi kaynaklarina hizli ve etkin ulasimini
saglamak.

o (Cevre ve kalkinma ile ilgili saglikh ve butinlesmis bilgi sistemleri
olusturmak.

Performans Gostergeleri
e Bilgi sistemleri etkinligini yaptirilacak  bir  denetimle
puanlattirmak ve ¢ikan sonucu her yil % 10 oraninda artirmak.



MALIYETLENDIRME



MALIYET TABLOSU (2011 — 2014)

Cari Fiyatlarla (Bin TL)

H1.1 871.500

H1.2 105.500

H1.3 150.000
Al

H1.4 18.000

H1.5 161.000

H1.6 69.500



A2

A3

A4

A5

A6

TOPLAM

GENEL YONETIM

GiDERLERI

H2.1
H 2.2
H23
H2.4
H2.5
H 2.6
H2.7
H2.8
H2.9

H3.1
H3.2

H4.1
H4.2
H4.3

H5.1
H5.2
H5.3
H5.4
H5.5
H5.6
H5.7

H6.1
H 6.2

101.500
103.000
597.000
278.000
108.000
207.000
132.000

16.500

59.000

141.000
239.000

41.500
91.000
16.300

8.000
24.500
31.000
15.000

449.000
1.751.000
164.000

78.500
38.1000

6.065.400,00
9.787.363,02



DiGER iDARELERE YAPILACAK 2.818.036,98
TRANSFERLER+YEDEK ODENEK

GENEL TOPLAM 18.670.800,00

IZLEME DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak ydratilecek
faaliyetler asagidadir.

1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme



Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: SP’de ortaya konulan
hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme
arasinda fark olusmasi durumunda, sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve
dizeltici dnlemlere iliskin dneriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programi’'nda
(PP) yillik olarak hedefler igin ayrilan bitge ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir.
Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

SP uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP uygulama ve
sonuglari, kalite unsurlari agisindan (katihmcilik, kurum igi/kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin
surdirilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve déniisimler,
mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek SP’nin giincelligine iliskin degerlendirme
yapilacak, SP’de yer almakla birlikte 6nemini/gincelligini yitirmis hedefler tespit
edilecek ve gerektiginde yeni amac ve hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi: SP uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklasimi
cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi,
risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme
degerlendirme bu el kitabinda ilan edildigi Gzere, buradaki kriterlere uygun bir
sekilde yuritilecektir.

3. izleme ve Degerlendirme Birimi

Girsu Belediyesi’'nde, Mali Hizmetler Midirligi’niin alt birimi olarak “izleme ve
Degerlendirme” alt birimi kurulacaktir.

4. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu
raporlar; ilgili dénemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” bashgi altinda verilen



ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, dizeltici 6nlemlere iliskin 6neriler, gevresel
faktorlerin incelenmesini ve uygulama siireg ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin
degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yilhik ilerleme Raporlari: Kurum ici kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip
eden donem icin hazirlanacak PP’nin olusturulmasina ve faaliyet raporunun
hazirlanmasina temel tegkil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye
bazinda hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Uciincii yil ortasi itibariyla; SP uygulama sirecinde
kaydedilen ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: SP’nin uygulama sirecinin tamamlanmasini takip eden yil
icinde hazirlanacaktir. Uygulama stirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve
sonuglarin sirdardlebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiya¢c duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’nin
diger unsurlarina yonelik ayrintih degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.

5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin, vyetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede, birimlerin hedeflere
katkisi ekte belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani
sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da
sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu, Mali Hizmetler
Midurliga tarafindan yapilacaktir.

6. Veri Toplama stratejisi

SP hazirhk slirecinde karsilasilan en 6énemli problemlerden biri, dogru ve uygun
verilerin elde edilememesi olmustur. Bu durum SP’nin izlenmesinde de 6nemli bir
problem olusturacaktir. Bu nedenle; SP cercevesinde yapilmasi gereken en 6ncelikli
faaliyet verilerin eksizsiz elde edilmesidir.






Calisma Takvimi ve Asamalari

Yasal Yukumlilikler ve Mevzuat Analizi

Paydas Anketi Ozet Sonuclari ile Giirsu Belediyesi
imaj Arastirmasi

Organizasyon $Semasi

insan Kaynaklari

Kalkinma Plani ile Saglanan Koordinasyon
GZFT Analizi




EK-1
CALISMA TAKViMi VE ASAMALARI

Ust ydnetici tarafindan bir i¢ genelge ile stratejik

MAYIS AYI SONU plan hazirhk déneminin baslatildigi duyuruldu.

Mali Hizmetler Midrliginin koordinatorliginde

MAYIS AYI SONU
“stratejik planlama ekibi" kuruldu.

MAYIS SONU Planlama ekibi hazirlik programi olusturdu

15 HAZIRAN Mevcut durumun tespiti ile ilgili analiz calismalari
yapildi.

HAZIRAN Mubhtarlarla toplanti diizenlendi.

TEMMUZ ic paydaslarla gériismeler yiritildi.

Stratejik planda yer alacak faaliyet ve vaat
25 TEMMUZ kapasitenin hesaplanmasi igin bitge blyukligu
calismasi yapildi.

2-5 AGUSTOS Stratejik planlama konusunda egitim alindi.



20 AGUSTOS Sivil Toplum Orgitleriyle toplanti yapild.

21 AGUSTOS Dis paydaslarla arama toplantilari neticelendirildi.
Taslak stratejik plan, 5018 sayili KMYKK Yonetmelik,

25 AGUSTOS Kilavuz ve DPT’ce yayimlanan stratejik planlamaya
iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlandi.

AGUSTOSUN SONUNDA Ust ydnetici stratejik plani onayladi.

AEUSTOS SONU Enclimen tarafindan stratejik planlarin incelenerek

meclisin géristne bildirildi.

Stratejik Planlama Sureci

Plan ve Programlar
GIZFT Analizi

Piyasa Analizi

Hedef Kitle/ilgili
Taraflann Belirlenmesi

DURUM ANALIZ NEREDEYiz?

Kurulusun varolus
gerekgesi
Temel ilkeler

MISYON VE ILKELER

NEREYE ULASMAK

Arzu edilen gelecek

ISTIYORUZ?

VIZYON




Orta vadede ulasilacak
amaclar

STRATEJIK AMACLAR

Spesifik, somut ve VE

dlculebilir hnedefler HEDEFLER

’L];”;ifovjéﬁ:ﬁ';e FAAL\'/YEETLER GITMEK ISTEDIGIMIZ

Detayli is planlar PROJELER YERE NASIL

Maliyetlendirme ULASABILIRIZ?2
IZLEME

Raporlama
Karsilastirma

Geri besleme

Olcme yéntemlerinin
belirlenmesi

Performans géstergeleri
Performans Yénetimi

DEGERLENDIRME VE
PERFORMANS
OLCUMU

BASARIMIZI NASIL
TAKIP EDER VE
DEGERLENDIRIRIZ?

EK-2

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzZi

1- Belediye Kanununa Gore Belediyelerin Yetkileri ve imtiyazlari

Belediyelerin yetkileri, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun “Belediyenin Yetkileri
ve imtiyazlar” Bashkli 15. maddesinde asagidaki sekilde siralanmustir.

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak

amaciyla her tirli faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak,

belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin

veya ruhsati vermek.




d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki ozel
hukuk hiikimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve endistri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya
islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araclari, tiinel,
rayh sistem dahil her tirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili batlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miusterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla,
belediye ve miicavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli
ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya
bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

[) Gayristhhi muiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence vyerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin icinde
geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékim



alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, kdmir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tagimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tlrli servis ve toplu
tasima araglari ile taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
Uzerinde arac park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi butin
isleri ylritmek.

2- Belediye Kanununa Gore Belediyelerin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari ile
iigili Diger Hiikiimler

« 1. Bolumin (l) bendinde belirtilen gayristhhi miesseselerden birinci sinif
olanlarin ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, blyliksehir ve il merkez
belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

+» Belediye, 1. Bolumin (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri
Danistayin goérisi ve igisleri Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili
gecmemek lizere imtiyaz yoluyla devredebilir.

++ Belediye, toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak
sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima
hatlarini kiraya verme veya Belediye Kanunu’'nun 67 nci maddesindeki
esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

% il sinirlan icinde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile ntifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla;
turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su,
termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi
¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak
yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir.

% il sinirlan icinde buiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile ntifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla;
saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri
Bakanhginin onay! ile Ucretsiz veya dlslik bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

+» Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve
dislincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi
yapabilir.

++» Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir.



% 2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye
tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

++ Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth
bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye
tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

3- Belediye Kanununa Gore Belediyelerin Gorev ve Sorumluluklar

Belediyenin gorev ve sorumluluklari ise 5393 sayili Kanunun 14. maddesinde
siralanmistir. Buna gore;

Belediye, mahalli migsterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kiltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet
ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Bliyluksehir belediyeleri ile nifusu 50.000'i gegen
belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri acar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya vyaptirabilir, her tlrli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini
karsilayabilir; saghkla ilgili her tirll tesisi acabilir ve isletebilir; kiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi
saglar, her tarli amatoér spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi
miusabakalarda Ustlin basari gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi
karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

4- Belediye Kanununa Gore Belediyelerin Gérev ve Sorumluluklari ile ilgili
Diger Hiikiimler
+* Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.
+» Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle
sunulur.
¢ Hizmet sunumunda 6zurla, yasl, duskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.
++» Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.



¢ Belediye meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri
gotirilebilir.
+* 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri sakhdir.
++ Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde yer alan
tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.
5- Belediyelere Gorev Veren Diger Kanunlar

Belediye Kanununun 14 incli maddesinin metninde sayilan gorev ve yetkiler
haricinde diger mevzuatin belediyeler tevdi ettigi gorevler de vardir.

Bu gorevlendirme sistematik olarak Belediye Kanununa ek yapmaktan daha
cok ilgili kanunlarda mistakil hiikiimler olarak diizenlenmistir. Ornek vermek
gerekirse;

5199 sayih Hayvanlari koruma Kanunu, 1593 sayili Umumi Hifzissihha
Kanunu, 3194 sayili imar Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu, 775 sayili Gecekondu
Kanunu, 3621 sayili Kiyi Kanunu, 2863 sayil Kiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kanunu, 4077 sayih Tiketicinin korunmasi Hakkinda Kanun, 4982 sayil Bilgi Edinme
Hakki Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 3572 sayil is yeri
A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina dair Kanun Hikmine Kararnamenin Degistirilerek
Kabulliine Dair Kanun, 3998 sayili Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun gibi
bircok kanunun belediyelere gorev tevdi etmistir.

Belediyelerin bu gorevlerinin yani sira, 5395 sayili Cocuk Koruma
Kanunu’nun 45. Maddesine gore danismanlik ve barinma tedbirlerini almak; 2872
sayili Cevre Kanunu uyarinca atik yaglar, lastikler ve piller gibi atiklari toplamak
gorevleri de vardir.

Ayrica, Basbakanhgin “Kadin istihdaminin Artirilmasi ve Firsat Esitliginin
Saglanmas!” Konulu 2010/14 sayili Genelgesinde oldugu gibi bir cok mevzuatla
belediyelere gorevler yiklenmistir. Bu genelgede belediyelerin hazirlayacaklari
performans programlarina kadin erkek esitligi yaklasimini dahil edeceklerdir.

Belediye uygulamalarinda kullanilan temel kanunlar asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Mevzuat |Resmi Gazete Tarih ve

Belediye Kanunu 5393 |13/07/2005 tarih ve 25874 sayili
imar Kanunu 3194 |09/05/1985 tarih ve 18749 sayili
Kamulastirma Kanunu 2942 |08/11/1983 tarih ve 18215 sayili
Devlet ihale Kanunu 2886 |10/09/1983 tarih ve 18161 sayili




Gecekondu Onleme Kanunu 775  [30/07/1966 tarih ve 12362 sayil
Kamu ihale Kanunu 4734 22/01/2002 tarih ve 24648 sayili
Kamu ihaleleri S6zlesme Kanunu 4735 22/01/2002 tarih ve 24648 sayil
Kamu Kurum Ve Kuruluglarinin Urettikleri Mal ve

Hizmet A73A 19/01 /2002 tarih ve 2ARAS cavih
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 5018 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili
Hal Kanunu 80 16/09/1960 tarih ve 10605 sayili
Yas Sebze ve Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi ve 552 27/06/1995 tarih ve 22326 sayili
Belediye Gelirleri Kanunu 2464  |29/05/1981 tarih ve 17354 sayili
Yipranan Tarihi ve KultUrel Tasinmaz Varlklarini 5366 |05/07/2005 tarih ve 25866 sayili
Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullaniimasi

Kabahatler Kanunu 5326 [31/03/2005 tarih ve 25772 sayili
Mahalli idare Birlikleri Kanunu 5355 |11/06/2005 tarih ve 25842 sayili
Mahalli idareler ile Mahalle Muhtarliklari ve|

ihfi\mr

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair

il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce

\/eroi

Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun 3998 |13/06/1994 tarih ve 21959 sayili

6- Belediye Yonetiminin Organlari

5393 sayili Kanuna gore belediye idaresinin organlari; belediye meclisi,
belediye enclimeni ve belediye baskanindan olusmaktadir.

a. Belediye Meclisi

5393 sayili Kanuna gore belediye idaresinin organlari; belediye meclisi,

belediye enciimeni ve belediye baskanindan olusmaktadir.

Belediye maedclisi,

belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve us(llere gore secilmis
Uyelerden olusmaktadir. Belediye meclisinin gorev ve yetkileri ise Kanunda su

sekilde sayilmistir:

» Stratejik plan ile yatirnrm ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans o6lcltlerini gortismek ve kabul etmek.

» Biltce ve kesinhesabi kabul etmek, bitcede kurumsal kodlama yapilan
birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma

yapmak.




Belediyenin imar planlarini gorismek ve onaylamak, buylksehir ve il
belediyelerinde il ¢cevre dizeni planini kabul etmek. (Ek cimle: 1/7/2006-
5538/29 md.) Belediye sinirlari il siniri olan Blylksehir Belediyelerinde il
cevre dizeni plani ilgili Buylksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya
yaptirihr ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

Borglanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistiriimesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; g yildan fazla kiralanmasina ve
suresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar Gzerinde sinirh ayni hak tesisine
karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagh hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

Sarth bagislari kabul etmek.

Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari besbin YTL'den fazla dava
konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate
karar vermek.

Bltce ici isletme ile 6762 sayili Tirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar
kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve
gayrimenkul yatirirm ortakligi kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya
yap-islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve
istiraklerin Ozellestirilmesine karar vermek.

Meclis baskanlik divanini ve encimen (yeleri ile ihtisas komisyonlari
Uyelerini se¢mek.

Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin
ihdas, iptal ve degistirilmesine karar vermek.

Belediye tarafindan c¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle
kurulmasi, kaldiriimasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin  tespiti ve
degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini
kabul etmek.



» Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya
veya ayrilmaya karar vermek.

> Yurt icindeki ve igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve
mabhalli idare birlikleriyle karsilikh is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri
kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiltir, sanat
ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestiriimesine; bu ¢ercevede
arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye
karar vermek.

Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.
Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlagsmazliklari karara baglamak.

Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gotlriilmesine karar vermek.

vV V V VY

imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini
goruserek kabul etmek.

b. Belediye Enclimeni

Enclimen, belediye baskaninin baskanliginda; il belediyelerinde ve nifusu
100.000'in Uzerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi Uyeleri
arasindan bir yil icin gizli oyla segecegi l¢ lGye, mali hizmetler birim amiri ve belediye
baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi iki Uye olmak lzere yedi
kisiden; diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi Uyeleri arasindan bir
yil igin gizli oyla segecegi iki Gye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin
birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi bir Uiye olmak lzere bes kisiden olusur.
Bu dizenleme ile kiicik O6lcekli belediyelerde daha pratik bir organ olusumu
amaclanmistir.

c. Belediye Baskani

Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tizel kisiliginin
temsilcisidir. Belediye baskani, gorevinin devami sliresince siyasi partilerin yonetim
ve denetim organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kullplerinin baskanhgini
yapamaz ve yonetiminde bulunamaz. Baskan, genel olarak belediye teskilatinin en
Ust amiri sifatiyla, belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumakla gorevlidir.

7- Belediyelerin Mali Yapilari

Belediye gelirlerini 4 ana grupta mitalaa edebiliriz. Bunlar:



. Oz gelirler

Q

b. Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Ayrilan Paylar

o

Devlet yardimlari

o

. Borglanmalar, cezalar ve diger gelirler.
a. Oz Gelirler

Belediyelerin 6z gelirleri mlinhasiran, 26.05.1981 tarih ve 2464 sayil Belediye
Gelirleri Kanununda sayilan gelirler ve 1319 sayili Emlak Vergisi Kanununa
dayanmaktadir. 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda ongorilen gelirleri de
kendi icinde; vergiler, harcglar, harcamalara katilma paylari, diger paylar ve Ucrete
tabi islerden elde edilen gelirler olarak ayirabiliriz.

a.l. Belediye Vergileri

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu vergiler
sunlardir:

1. ilan ve Reklam Vergisi
2. Eglence Vergisi

3. Cesitli Vergiler (Haberlesme Vergisi, Elektrik ve Havagazi Tuketim
Vergisi, Yangin Sigortasi Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi)

a.2. Belediye Harglan

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu harglar
sunlardir:

1. isgal Harci
. Tatil Glinlerinde Calisma Ruhsati Harci

. Kay Sulari Harci

2

3

4. Tellalhk Harci
5. Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harci
6. Olgii ve Tarti Aletleri Muayene Harci

7. Bina insaat Harci

8. Cesitli Harclar (Kayit ve suret harci, imar ile ilgili harglar, isyeri agma
izni harci, Muayene, ruhsat ve rapor harci, Saglk belgesi harci)



a.3. Harcamalara Katilma Payi

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu
harcamalara katilma paylari sunlardan olusmaktadir:

1. Yol harcamalarina katilma pay

2. Kanalizasyon harcamalarina katilma payi

3. Su tesisleri harcamalarina katilma payi
a.4. Ucrete Tabi isler

2464 sayih Kanuna gore, belediyeler bu Kanunda har¢ veya katilma payi
konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagli olarak ifa edecekleri her tirli hizmet
icin belediye meclislerince diizenlenecek tarifelere gore licret almaya yetkilidir.

a.5. Diger Paylar

2464 sayili Kanunun mikerrer 97 nci maddesine gore, Tiirkiye Blylk Millet
Meclisine bagh milli saraylar hari¢ belediye ve miicavir alan sinirlari iginde gercek ve
tizelkisilerce isletilen her tirli miizelerin giris Gcretlerinin % 5'i belediye payi olarak
ayrilir. Belediye sinirlari ve micavir alanlar iginde faaliyet gbsteren maden
isletmelerince, 3213 sayili Maden Kanununun 14 {incii maddesinde yer alan paylara
ilaveten yillik satig tutarinin % 0,2'si nispetinde belediye payi ayrilr.

b. Devlet Gelirlerinden Ayrilan Paylar

1981 yilinda c¢ikarilan 2380 sayili Yasa ile genel biitce gelirleri tahsilatinin belli
bir ylizdesi belediyelere ayrilmaktadir.

c. Devlet Yardimlari

Hem Maliye Bakanhgi bitcesine hem de diger bakanliklarin biitcesine mahalli
idarelere yardim amaciyla 6denek konulup, mahalli idarelere gonderilmesi soz
konusudur.



PAYDAS ANKETi OZET SONUCLARI
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Dis paydaslarimizla (Kamu Kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri, Universiteler,
Odalar, Muhtarliklar, Sendikalar, Yerel Yo6netim temsilcileri..vb.) yapmis oldugumuz
toplant1, goériisme ve anketler neticesinde bir durum degerlendirmesi yapilmistir. Bu
calismadan ¢ikan sonuglar ve diger paydas gorisleri, stratejik amagclar, hedefler,
eylemler ve vizyonlarimiz belirlenirken dikkate alinmistir. Ayrica bu dogrultuda dis

paydaglarimizca tarafimizdan beklenen hizmetler O©ncelik siralamasina gore
hazirlanmis olan ekte bir tabloda 6zetlenmistir.
PAYDAS LISTESI
Paydasin Adi i¢ Paydas Dis Paydas
Belediye Bagkani X
Meclis X
Encilimen X




PAYDAS LISTESI

Paydasin Adi ic Paydas Dis Paydas

Baskan Yardimcilari X

Birim amir ve personeli X

Diger Sivil Toplum Orgiitleri ( STK lar )

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Hayirsever Yurttaglar

Emniyet Miidiirligii

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Saglik Miidiirliigii

SGK llge Miidiirliigii

Tarmm ilge Miidiirliigii

Kamuoyu

Kaymakamlik

Muhtarliklar

Tapu ve Kadastro ilgce Miidiirliigii

Vakiflar ( 5018 sayili kanuna gore )

XX XXX XXX XXX [ X% %

Vakiflar Bolge Mudiirligii

GURSU BELEDIYESI iMA] ARASTIRMASI

llcemizdeki kurum ve kuruluslardan onerilerin yaninda,
belediyemizin hemserilerimizin nezdindeki imaj arastirmasi
bagimsiz bir arastirma kurulusuna yaptirilmis ve stratejik plana
girdi saglanmigtir.

1. Amag : Bu calismanin amaci, Giirsu genelinde, halkin yogun olarak
yasadiklar1 bolgelerde beldiyeden beklentilerini ve sorunlarina iliskin
¢ozliim Onerilerinin tespit etmek ve stratejik plana katki saglamaktir.




2. Arastirmanin  Yontemi: Arastirma, kantitatif = arastirma
tekniklerinden “yiiz ylize anket yontemi” kullanilarak uygulanmistir.

Arastirma; 5 mahallede gerceklestirilmistir. Saha calismas1 12-14
Agustos 2010 tarihleri arasinda toplam 518 denek ile goriisme
yapilmistir. Calisma farkli sosyo-ekonomik ve sosyo demografik
gruba mensup Kkisilerden, yas, cinsiyet, egitim, mahelle/semt,
kotalarina gore tesadiifi yontemle secilmis, denekler ile gorisme
yapilmistir. Yapilan bu arastirmada 0,95 giiven aralig1 icinde, hata
pay1 +/- %2,0 dir.

Anket uygulanan adaylarin cinsiyet dagilhim



30
25
20
15
10

-/_ 17,3 19,2

YAS DAGILIMI

24,7 25,9

12,9

18-25 26-35 36-45 46-60 60 +

Anket uygulanan adaylarin cinsiyet dagilim

CiNSIYET DAGILIMI

KADIN; 37,60%

ERKEK; 62,40%

SORU 1: Giirsu Belediyesinde En basarili Buldugunuz 3 Calisma
veya Alan Nedir ?




Giirsu Belediyesinin Basarili Bulunan Calismalari

ye 24,2 23,4
25 -

19,4
20 -
15 - 11,3
8,5 29
10 5.5 ,
5 | '
0 T T T T 1 1 1

Altyapi Yol Pazaryeri Hizmet Binasi saghk Ocagi Yesil Alan Diger

SORU 2: Giirsu Belediyesinin Zayif/Basarisiz olan Ydnleri Nelerdir ?
(1.Tercihlere gore hesaplanmigtir)

Giirsu Belediyesinin Gelistirilmesi Gereken Yonleri

Kentsel Projelere

Personel Kalitesinin YeterliOnemi

Yetersizligi; 10,30% Vermemesi;
19,80%

Tarafsiz ve Seffaf
Bir Kurum
Olmamasi; 21,70%

Sorunlara Yeterli
Cozim
Uretememesi;
48,20%

SORU 3: Giirsu Belediyesinin Calismalarinda Oncelik Verilmesini Diisiindiigiiniiz
[lk 6 alan1 Siralayiniz ?
(1.Tercihlere gore hesaplanmistir)



Giirsu Belediyesinin Oncelik Vermesi istenilen Alanlar

Ulagim | 10,2
Altyapi - 274
imar ve Sehircilik | 12,5
Kiiltiirel ve Sanatsal..‘- 15,8
Saglik ve Sosyal Hizmetler | 27,9
Egitim | 6,2
. . . - - .
0 5 10 15 20 25 30

SORU 4: Herhangi bir soru veya sorununuzla ilgili olarak
belediyeden ilgili yetkiliye rahatlikla ulagabiliyor musunuz ?

Belediye Yetkililerine Soru ve Sorunlarla ilgili Ulasabilme

HAYIR
Ulasamiyorum;
36,30%

EVET Rahatlikla
Ulasabiliyorum;
63,70%
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GURSU BELEDIYESI ORGANIZASYON SEMASI

GURSU BELEDIYESI
ORGANIZASYON SEMASI

| BELEDIYE MECLISI |
|

| BELEDIYE ENCUMENI |
|

| BELEDIYE BASKANI |

I iDARI BASKAN YARD. | I TEKNIK BASKAN YARD. |

I MALI HIZMETLER MUD. l I INSAN KAY. VE EGT. MD. | iMAR MUDURLUGU IFEN ISLERI MUDURLUGU|

[ ZABITA MUDURLUGU J I YAZI ISLERI MUDURLUGU |

| | EMLAK ISTIMLAK MUD]
| RUHSAT DENETIM MUD. | |STRATEJi GELISTIRME MUD.l
|Kﬁm'in SOSYAL is. Mt‘io-| | KUTUPHANE MUDURLUGU |

I BILGI iSLEM MUD. I




GURSU BELEDIYESI iINSAN KAYNAKLARI

GURSU BELEDIYESi MEVCUT PERSONEL DURUMU
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EGITIM DURUMUNA GORE DETAY VERILER

EGITIiM DAIMi GECicCi . - GENEL
DURUMU IEMIIR Rt isci | SOZLESMELL 1hp) Ay
ILKOKUL 21 1 - 24
ORTAOKUL 14 1 - 18
LISE 16 11 3 1 31
YUKSEKOKUL 1 1 4 12
LISANS 3 - 10 20
YUKSEK LISANS - - - - -
TOPLAM 34 50 6 15 105
PERSONEL DAGILIMI (Kisi)
60
50
40
30 —+
20 -
10 -
0 -
MEMUR DAIMI ISCI GEGICI iSCI SOZLESMELI
CINSIYETE GORE DETAY VERILER
CINSIYET | MEMUR | DAIMIiSCi | GECICiiSCi | SOZLESMELI CI=NEL
TOPLAM
ERKEK 27 45 6 13 91
KADIN 7 5 - 2 14
TOPLAM 34 50 6 15 105

CINSIYETE GORE PERSONEL DAGILIMI

u

|

ERKEK
B KADIN




KALKINMA PLANI iLE SAGLANAN KOORDINASYON

EK-6

lyi bir stratejik planda, mutlak suretle 2007-2013 dénemi 9. Kalkinma Planina
uygunlugun saglanmasi gerekir. Kalkinma plani dikkate alinmadan stratejik plan hazirlanmasi
hem mevzuata uygun degildir hem de mimkin degildir. Kalkinma planinda yer alan mevcut
durum analizlerinin yani sira temel amaglarin ve hedeflerin mutlak surette dikkate alinmasi
ve kalkinma planinda yer alan hedeflerden hangilerinin stratejik planda nasil yer aldiginin bir
tablo olarak stratejik planin ekinde “Kalkinma Plani ile Saglanan Koordinasyon” baslig
altinda yer almasi gerekmektedir.

Asagida Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi yer almaktadir. Bu stratejilerden
belediyemizle ilgili olanlara stratejik planda hedef ve ¢ok detayl stratejiler seklinde yer
verdik. Yer verdigimiz ekonomik ve sosyal gelisme eksenleri asagida kirmizi renklerle ifade

edilmistir.

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI STRATEJiSi (2007-2013)

Vizyon

istikrar icinde biiyliyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lcekte rekabet giiciine sahip,
bilgi toplumuna doniisen ve AB’ye tyelik icin uyum siirecini tamamlamis bir Turkiye

EKONOMIK VE SOSYAL GELiSME EKSENLERI

Rekabet Giiciiniin
Artirllmasi

istihdamin
Artirilmasi

Beseri Gelisme ve
Sosyal
Dayanigsmanin
Giiglendirilmesi

Bolgesel
Gelismenin
Saglanmasi

Kamu Hizmetlerinde
Kalite ve Etkinligin
Artirilmasi

1. Makroekonomik istikrarin
Kalici Hale Getirilmesi

2. Is Ortaminin lyilestirilmesi

3. Ekonomide Kayitdisihgin
Azaltiimasi

4. Finansal Sistemin
Gelistirilmesi

5. Enerji ve Ulagtirma
Altyapisinin Gelistirilmesi

6. Cevrenin Korunmasi ve
Kentsel Altyapinin
Geligtirilmesi

7. Ar-Ge ve Yenilikgiligin
Gelistirilmesi

8. Bilgi ve iletisim
Teknolojilerinin
Yayginlastirilmasi

1. isglicli piyasasinin
Geligtirilmesi

2. Egitimin Isgiicli
Talebine
Duyarliliginin
Artirilmasi

3. Aktif isgiicii
Politikalarinin
Geligtirilmesi

1. Egitim Sisteminin
Gelistirilmesi

2. Saglik Sisteminin
Etkinlestiriimesi

3. Gelir Dagiliminin
iyilestirilmesi, Sosyal
icerme ve Yoksullukla

Miicadele

4. Sosyal Givenlik
Sisteminin
Etkinliginin Artirilmasi

5. Kilttrin Korunmasi,

Gelistirilmesi ve
Toplumsal
Diyalogun

Guglendirilmesi

1. Bolgesel Gelisme
Politikasinin Merkezi
Dizeyde
Etkinlestirilmesi

2. Yerel Dinamiklere
ve igsel
Potansiyele Dayal
Gelismenin
Saglanmasi

3. Yerel Dlizeyde
Kurumsal
Kapasitenin
Artirilmasi

4. Kirsal Kesimde
Kalkinmanin
Saglanmasi

1. Kurumlar Arasi Yetki ve
Sorumluluklarin
Rasyonellestirilmesi

2. Politika Olusturma ve
Uygulama Kapasitesinin
Artirilmasi

3. Kamu Kesiminde insan
Kaynaklarinin
Geligtirilmesi

4. e-Devlet Uygulamalarinin
Yayginlastirilmasi ve
Etkinlestirilmesi

5. Adalet Sisteminin
iyilestirilmesi

6. Guvenlik Hizmetlerinin
Etkinlestiriime




9. Tarimsal Yapinin
Etkinlestirilmesi

10. Sanayi ve Hizmetlerde
Yiksek Katma Degerli
Uretim Yapisina Gegisin
Saglanmasi

GELISME EKSENLERI

Dokuzuncu Kalkinma Plani vizyonunun gergeklestirilmesi igin asagidaki stratejik
amaglar gelisme eksenleri olarak belirlenmistir:

- Rekabet Gucunin Artirilmasi

- istihdamin Artirilmasi

- Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Giglendirilmesi
- Bolgesel Gelismenin Saglanmasi

- Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi

Bu amaglara ulasilmasiyla, AB’ye yasal ve kurumsal uyum saglamanin yaninda, sosyal
ve ekonomik gostergeler itibariyla AB ortalamalarina yakinsama da gergeklestirilecektir.

1. REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI
Makroekonomik istikrarin Kalici Hale Getirilmesi

Ekonominin rekabet gliciinln artirilmasi ve yiksek blylimenin sirdurdlebilir kiinmasi
icin makroekonomik istikrar ortaminin devami saglanacaktir.

Maliye, para ve gelirler politikalarinin uyumlu ve birbirlerini destekler sekilde
uygulanmasina devam edilecektir.

Plan doneminde, kamu borg¢ stokunun milli gelire oranini diisiirme siirecini devam
ettirecek sekilde mali disipline uyulacaktir. Bu amacla, vergi tabaninin genisletilmesi ve kayit
disi  ekonominin kayit altina alinmasi vyoluyla vergi gelirleri artirilacak ve kamu
harcamalarinda etkinlik saglanacaktir.

Gelirler politikasi enflasyonla uyumlu bir sekilde uygulanacaktir.

Fiyat istikrarinin saglanmasina yonelik olarak acik enflasyon hedeflemesi politikasina
devam edilecektir.

Dalgal kur rejimi uygulamasi cercevesinde, doviz kuru piyasada arz ve talebe gore
belirlenmeye devam edecektir.

Makroekonomik istikrari stirekli kilacak ve ekonominin etkin, esnek ve verimli bir
yapiya kavusmasini saglayacak olan yapisal reformlar stirdiriilecektir.




Surdurilebilir ve saglam kaynaklarla finanse edilen bir cari agik icin, yapisal reformlarin
devam ettirilmesi, ihracat icinde katma degeri yliksek Urinlerin payinin artirilmasi ve ihracat
artigsinin stirekli kilinmasi saglanacaktir.

is Ortaminin lyilestirilmesi

is ortamini iyilestirmek icin calismayl ve is yapmayi 6zendiren bir vergilendirme,
finansal kaynaklara kolay erisim, Uriin ve girdi piyasalarinda etkinlik, gelismis fiziki altyapi ve
etkin yargi ve kamu hizmeti sunumu saglanacaktir.

isletmelerin kazang ve islemleri ile istihdam {zerindeki vergi ve yiikler rekabet giiciini
olumsuz etkilemeyen bir yapiya kavusturulacaktir.

Basta KOBI’ler olmak (zere isletmelerde kurumsal vyodnetisimin gelistirilmesi
desteklenecektir.

KOBi’lerin uygun kosullarla ¢esitlendirilmis finansman imkanlarina  erisimi
kolaylastirilacaktir.

Uriin ve girdi piyasalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla; haksiz rekabetin
onlenmesine, fikri ve sinai milkiyet haklarinin korunmasina, is gicl egitim seviyesinin
yukseltilmesine, Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesine ve girdi maliyetlerinin dislrilmesine
onem verilecektir.

isletmeler icin enerji, ulastirma, bilgi ve iletisim teknolojileri gibi fiziki altyapi imkanlari
iyilestirilecek, organize sanayi bolgeleri ve kiiglik sanayi siteleri basta olmak lzere uygun
yatirim yeri imkani saglanacaktir.

Yatirimcilara ve isletmelere yonelik kamu hizmetlerinin sunumunda etkinlik saglamak
Uzere; saydam ve objektif kurallar getirilecek, iyi isleyen bir yargi sistemi olusturulacak, izin,
onay ve islemlerle ilgili blirokrasi azaltilacak, AB kurallari ile uyumlu bir devlet yardimlari
politikasi uygulanacak, bilgi ve iletisim teknolojilerinden azami 6lglide faydalanilacak, ulusal
ve bolgesel diizeyde mevcut potansiyellerin etkin tanitimi ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Ekonomide Kayitdisiligin Azaltilmasi

Tum kesimlerin katihmiyla hazirlanacak kapsamli bir strateji cercevesinde, ekonomide
kayitdisiligin azaltilmasi igin, glicli toplumsal ve siyasi iradeyle, is ve calisma hayatina iliskin
mali ylklerin azaltilmasi, mevzuat ve islemlerin basitlestiriimesi, kamuya olan mali
yuktumliliklerin affina yonelik diizenlemelere gidilmemesi, etkin bir denetim ve ceza
sisteminin gelistiriimesi, idarelerin teknoloji altyapisinin gliclendirilmesi ve kayitdisiligin
zararlari konusunda toplumun bilinclendirilmesi saglanacaktir.

Finansal Sistemin Gelistirilmesi

Rekabetci olcege ulasmis, kaynaklari yatirrma yonlendirecek arag cesitliligine ve mali
derinlige sahip, uluslararasi standartlarda diizenlenen, denetlenen ve aracilik maliyetlerinin
asgariye indirildigi bir mali sektorln gelistiriimesi saglanacaktir.



Finansal piyasalarda ve bu piyasalardan kaynak temin eden reel sektorde kurumsal
yonetisim ilkelerinin uygulanmasi saglanacaktir.

Reel sektériin, ozellikle KOBI’lerin, finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla mali
sistemden daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

Risk yonetiminin tim finansal kurumlarda uygulanmasini saglayacak diizenlemeler
yapilacaktir.

Finansal sistemimizde farkli kurulus ve enstriimanlar arasinda rekabeti bozucu unsurlar
ortadan kaldirilacaktir.

Dizenleme ve denetimin finansal sistemdeki tiim alanlari kapsamasi saglanacaktir.
Enerji ve Ulastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

Enerji ve ulastirma yatirimlari oncelikli olmak lizere mal ve hizmet (iretimine yonelik
altyapinin kalitesi iyilestirilecek, erisim imkanlari artirilacak ve altyapi hizmetlerinin Gretim
maliyeti icindeki payl disurilecektir. Bu cergevede, altyapi yatirimlarinin yapilmasi ve
isletilmesinin 6ncelikle 6zel sektor tarafindan gergeklestiriimesi esas olacaktir.

Enerjinin sirekli, glvenli ve asgari maliyetle temini esastir. Nikleer enerji dahil
alternatif enerji kaynaklari da dikkate alinarak arz giivenliginin saglanmasi, ¢evresel etkilerin
en dugslik dizeyde tutulmasi, enerji endistrisinin rekabetgi bir yapi iginde sanayinin
uluslararasi rekabet edebilirligine katki saglamasi ile Uretici ve tliketici Ulkeler arasinda
transit konumun gelistirilmesi enerji politikasinin ana unsurlaridir.

Enerji arz glvenliginin saglanmasi hususunda birincil enerji kaynaklarina erisimin
garanti edilmesi, ithal kaynaklara olan bagimliligin asgari diizeyde tutulmasi, elektrik Gretim,
iletim ve dagitim yatirimlarinin zamaninda yapilmasi; rafineriler ile petrol ve dogalgaz
depolama tesislerinin yeterli hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Enerji sektoriiniin rekabete agilmasi, gerekli yatirimlarin kamu finansmani Gizerinde ek
yik vyaratmaksizin 6zel sektor tarafindan yapilmasi, kamunun goézetim ve denetim
faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirerek arz glivenligini gbdzetmesi ve kamu
milkiyetindeki tesislerin 6zellestirilmesi saglanacaktir.

Ulastirma hizmetinin ekonomik ve sosyal hayatin gereksinimlerine cevap veren, trafik
glivenliginin en Ust dizeye cikarildigl, tasima tirleri arasinda dengenin ve tamamlayiciligin
saglandigl, cagdas teknoloji ve uluslararasi kurallarla uyumlu ve sirdirilebilir bir rekabet
ortaminda sunulmasi temel amactir.

Karayollarinda agir tasit trafiginin yogun oldugu arterlerde kapasite ve kalite artirici
boliinmis yol yapimlarina devam edilirken, yik tasimaciliginin demiryoluna kaydirilmasi,
limanlarin ise kombine tasimacilik yapilabilen birer lojistik merkezi haline getirilmesi
saglanacaktir.

Gemilerin Turk tersanelerinde yulksek vyerli katki orani ile Uretilmesi ortaminin
yaratilmasi ve Tirk deniz ticaret filosunun, 6zellikle koster filosunun, yenilenmesi hedefleri
dogrultusunda, Turkiye Tersaneler Master Planinin sonuglari gbz 6niine alinarak yeni tersane
alanlari tesis edilecektir.



Kentlerimizde arazi kullanim ve ulasim planlarina uygun, insana 6ncelik veren, kentin
0zglin yapisini ve farkh ulasim tirlerini dikkate alan, ekonomik, glivenli ve ihtiyag dizeyi ile
uyumlu ulasim yapisi olusturulacaktir.

Turkiye’nin AB, Kafkas, Orta Asya ve Ortadogu Ulkeleri ile baglantisini saglayan arterler
glclendirilecektir.

Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi

Cevrenin korunmasi kisa vadede maliyet unsuru olarak goérilmekle birlikte uzun
vadede rekabet glclini artirmakta ve sirdirdlebilir kilmaktadir. Bu kapsamda basta AB
olmak Uzere uluslararasi standartlara uyum sirecinin bir geregi olarak gevre altyapisinin iyi
planlanmis bir stirede ve maliyet etkin bir sekilde tamamlanmasi saglanacaktir.

Cevresel altyapi basta olmak Uzere, kentsel altyapinin is ve yasam kalitesini yukseltici
ve rekabet gliciinl destekleyici sekilde bitincil olarak tamamlanmasi saglanacaktir.

AB uyum slreci icinde olusacak ek yatirimlarin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin
yerel yonetimlerin teknik ve idari kapasitesi artirilacak, mali imkanlari gliclendirilecektir.

Tuketici tercihlerinin ¢evreye duyarli mal ve hizmetlere yénelmesi cergevesinde,
rekabet giicimizin artirilmasi ve surdurilebilir kalkinmanin saglanmasi amaciyla, verimliligi
artiran, g¢evreye duyarli Gretim slreg ve teknolojilerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
esastir.

Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik Uretecek sekilde ve pazara yonelik olarak tasarlanmasi
saglanacaktir. Bu kapsamda, Ar-Ge harcamalarinin GSMH igindeki payi ve bu payin icinde
ozel sektortn agirhgini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.

Toplumda bilim ve teknoloji bilinci, nitelikli arastirmaci sayisi artirilacak ve arastirma
altyapisi gelistirilecektir.

Ar-Ge faaliyetlerinin yenilige ve Urline donustirilmesinde risk sermayesi ve benzeri
araclardan yararlanilacaktir.

Universitelerin, arastirma enstitiilerinin ve diger kurum ve kuruluslarin arastirma
altyapisi 6ncelikli alanlar temel alinarak gelistirilecektir.

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi

Elektronik haberlesme sektoriinde rekabet artirilacak, alternatif altyapi ve hizmetlerin
sunumuyla bilgiye etkin, hizh, giivenli ve uygun maliyetlerle yaygin erisim saglanacaktir. Bilgi
teknolojileri sektord, yazilim ve hizmetler alaninda bolgesel ve kiiresel bir oyuncu olarak
konumlandirilacaktir. Ekonomide verimliligi artirmak (zere bilgi ve iletisim teknolojilerinin
isletmelerde yaygin kullanimi saglanacaktir. Bilgiye erisimde yaygin olarak kullanilan gorsel
ve isitsel yayincilik altyapisi gelistirilecektir.



Elektronik haberlesme hizmetlerindeki yiksek vergi yiuki, bilgi toplumuna donisim
surecini hizlandirmak lzere tedricen makul seviyelere gekilecek, genis bant erisim altyapisi
yayginlastirilacaktir.

Bilgi teknolojileri sektoriinde rekabet gliciiniin artirilmasi amaciyla, dogrudan yabanci
yatirimlar icin uygun ortam olusturulacak ve bu vyolla teknoloji transferi saglanacaktir.
Teknoparklarin yazilim ve hizmetler alaninda bélgesel ve 6ncelikli endstrileri destekleyecek
sekilde ihtisaslasmasi saglanacaktir.

Tarimsal Yapinin Etkinlestirilmesi

Gida glivencesi ve glvenliginin saglanmasi ve dogal kaynaklarin sirdurilebilir kullanimi
gozetilerek, orgitli ve rekabet glict yiksek bir tarimsal yapi olusturulacaktir.

Verimliligin istikrarh bir bicimde artirilmasi, Uretici gelir diizeyinin ylikseltilmesi, kamu
ve Uretici kesiminde orgltlenmenin etkinlestiriimesi ve orman, toprak ve su kaynaklarinin
gelistirilmesi ile bunlarin nitelik ve nicelik olarak korunarak etkin kullanilmasina yonelik
uygulamalara yogunlasilacaktir. Ayrica, kirsal kalkinma politikalariyla tarimsal yapidaki
donlsimiin ortaya ¢ikardigl gog ve istihdam baskisinin azaltilmasi saglanacaktir.

AB’ye uyum sireci de dikkate alinarak, tarimsal isletmelerde 6lgek blyuklGginin
artirilmasi ile modern tarim isletmeciliginin yayginlastiriimasi desteklenecek ve tarimin gevre
ve kirsal alanda gelir getirici faaliyetler ile bitlnlik iginde gelistirilmesi saglanacaktir.

Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi

Uluslararasi ticaretin giderek serbestlesmesi, bilgi ve teknoloji yogun Urinlerde diinya
ticaretinin hizla artmasi, emek yogun Urlinlerde rekabet Gstinliginin belli Glkelere gegcmesi,
Ulkemizin dinya sinai mamulleri imalati deger zincirinde daha Ust ve katma degeri yliksek
alanlarda konumlanmasini ve bu nedenle sanayi Gretiminin yapisinda bir dontsim gerekli
kilmaktadir. Bu ¢ergevede ekonominin rekabet gliciinli artirmak ve diinya ihracatindan daha
fazla pay almak UGzere ylksek katma degerli mal Gretiminin artirilmasi amaglanmaktadir.

imalat sanayii, AB kriterleriyle uyumlu teknik standartlari karsilayan, verimlilik artisi
saglayan, ileri teknolojiye dayali ve yiksek katma degerli Grlin Ureten, rekabet glict yiksek
ve disa donuk bir yapi icinde ekonomik bliylimeyi stirtikleyen temel sektor olacaktir.

imalat sanayiinde; firmalarin yiiksek girisimcilik giiciine sahip, 6zgiin tasarim ve marka
yaratabilen, teknoloji (reten, vyenilikci ve kurumsallasmis bir yapiya donidsmesi
Ozendirilecektir.

Tekstil, hazir giyim, deri gibi emek yogun geleneksel sektorlerde katma degeri yliksek
ariin ve faaliyetlere agirlik verilerek uluslararasi rekabete uyum saglayacak yapiya doniisiim
desteklenecektir. Tlrkiye’nin orta ve ylksek teknoloji seviyesindeki otomotiv, beyaz esya,
makina ve elektronik sektorlerinde dnemli Giretim merkezlerinden biri olmasi ve dlinyadaki
agirhigini artirmasi amaclanmaktadir. ileri teknoloji Uriinlerinin yurt icinde Uretimini
gelistirmek lzere Ar-Ge altyapisina, Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerine 6nem verilecektir.

Madencilik Grlinlerinin yurt icinde islenerek ihrag¢ edilmesi hedef alinacaktir.



Yiksek katma degerli Uretim yapisina gegisin gerektirdigi nitelikli insan gliclini
yetistirmek lzere gerekli tedbirler alinacaktir.

Sanayide verimlilik artisini siirdirebilmek igin firmalar arasi birlesmeler suretiyle 6lgek
blyutilmesi desteklenecek ve teknoloji yogun bir yapiya gecis icin dogrudan yabanci
yatirimlardan yararlanilacaktir.

Hizmetler sektériinde katma degeri yiksek alanlara gegisin desteklenmesi, kalite ve
etkinligin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda turizm, yurt disi miteahhitlik ve teknik
misavirlik hizmetlerinin ekonomiye katkisinin artirilmasi, yliksek 6gretim, tedarik merkezleri,
finans ve bilgi ve iletisim teknolojisi hizmetlerinde yeni alanlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Turizm sektori; yeni kapasite yaratmayl ve hizmet kalitesini artirmayl amaclayan,
pazarlama kanallarini g¢esitlendiren, kultlrel varlklarimizi koruyan, dogal sermayeyi
surdardlebilir kilan ve karsilastirmali rekabet UstlnlGgline uygun turizm gesitlerini 6n plana
cikaran bir yaklasimla ele alinacaktir.

Yeni istihdam olanagi saglamada ve sanayi Urlnlerine talebi artirmada énemli katkisi
bulunan vyurt disi teknik miusavirlik ve miteahhitlik hizmetlerinin gelistirilerek
desteklenmesine devam edilecektir. Yurt i¢i pazarda ise uluslararasi gegerliligi olan sertifikali
ara insan gliciinln yetistiriimesine ve kamu yatirimlarinda teknik musavirlik hizmetlerinin
kullanimina 6zel 6nem ve 6ncelik verilecektir.

Basta havayolu ve denizyolu sektorleri olmak (izere hizmet sektorlerinde yiiksek katma
degerli lojistik faaliyetlerinin gelistiriilmesine destek verilecek, Tirkiye'nin cesitli hizmet
alanlarinda lojistik merkezi haline gelmesi saglanacaktir.

istanbul’un uluslararasi finans merkezi olmasi saglanacaktir.

2. iSTIHDAMIN ARTIRILMASI
isgiicii Piyasasinin Gelistirilmesi

isglicti piyasasi; esneklik ve giivence arasinda dengenin saglandig, istihdam tzerindeki
ylklerin kademeli bir sekilde azaltildigi, tim bireylere esit istihdam firsatlarinin saglandigi ve
sosyal diyalogun glglendirildigi bir yapiya kavusturulacaktir.

isglici piyasasinda esneklik ve giivence arasinda denge saglanarak isletmelerin ve
calisanlarin degisime uyum kapasiteleri artirilacaktir.

Ekonomide rekabet giicini dikkate alacak, Ucret-verimlilik iliskisini gliclendirecek,
isglicl piyasalarinin esnekligine katkida bulunacak ve Uretken istihdami destekleyecek esas
Ucret agirhkl bir Gcret sistemi olusturulacaktir.

Sosyal diyalog mekanizmalari Ulke dizeyinden isletme diizeyine kadar her alanda
glclendirilerek yayginlastirilacaktir.

Egitimin isgiicii Talebine Duyarliiginin Artirilmasi



Piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte isglicl yetistirmek lzere egitim ile isglici piyasasi
arasindaki etkilesim gug¢lendirilecektir. Mesleki egitim ve yiiksek 6gretimde mevcut egitim
programlari gozden gecirilerek, yeni acilacak egitim programlari insan gilcl ihtiyaci
dogrultusunda belirlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde modiler ve esnek bir sisteme gecilecektir.

Meslek standartlari ile sinav ve belgelendirmeyi esas alan bir mesleki yeterlilik sistemi
kurulacak ve bu sisteme duyarl bir mesleki egitim yapisi gelistirilecektir.

Meslek yliksekokullari ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasinda program
bltinliginl esas alan is bolimu ve isbirligi saglanacaktir. Bu kurumlarin sanayi ile isbirligi
icinde gergeklestirdikleri uygulamali egitim gliglendirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Aktif isgiicti Politikalarinin Gelistirilmesi

issizlerin, isgiicli piyasasi agisindan dezavantajli kesimlerin ve tarim sektériinden agiga
¢ikacak isguicliniin nitelikleri ve beceri diizeyleri, isglict piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda,
aktif isglicli programlari uygulanarak artirilacaktir.

is bulma hizmetlerinin kalitesi yiikseltilecek ve aktif isgiicii programlarina ayrilan
kaynaklar artirilacaktir. Girisimcilik egitimleri, istihdam garantili programlar, mesleki
danismanlik ve rehberlik hizmetleri, isglici yetistirme ve mesleki egitim kurslari ile sanayide
egitim seminerleri yoluyla aktif isglict politikalari yayginlastirilacaktir.

3. BESERI GELISME VE SOSYAL DAYANISMANIN GUCLENDIRILMESI
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Toplumsal gelismenin saglanmasi amaciyla; disliinme, algilama ve sorun ¢6zme
yetenegi gelismis, Atatlrk ilkelerine bagli, demokratik, 6zgurlikgt, milli ve manevi degerleri
o0ziimsemis, yeni fikirlere acik, kisisel sorumluluk duygusuna sahip ve cagdas uygarliga
katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji iretimine yatkin ve beceri dizeyi yiiksek, Gretken ve
yaratici bilgi ¢cagi insani yetistirilecektir.

Egitim sistemi beseri kaynaklarin gelistirilmesini desteklemek lizere, yasam boyu egitim
yaklasimiyla ve sistem bitinligl icinde ele alinarak, etkili, erisilebilir ve firsat esitligine
dayali bir yapiya kavusturulacaktir.

Egitimde niteligin artirilmasi amaciyla, yenilikcilik ve arastiriciligin gelistirilmesini esas
alan mifredat programlari tlke geneline yayginlastirilacak, etkili bir rehberlik ve yonlendirme
sistemi kurulacak, egitici personelin nitelikleri ile fiziki mekan ve bilgi teknolojisi altyapisi
gliclendirilecektir.

Yiksekogretim yonetimi seffaflik, katihmcilik, hesap verebilirlik ve strdirilebilir kalite
anlayisi cercevesinde yeniden ele alinacak, sistemin idari ve mali 6zerkligi artirillacak, yerel
Ozellikleri dikkate alan, 6zel kesimin yatirimina agik rekabetgi bir yapi gelistirilecektir.

Saghk Sisteminin Etkinlestirilmesi



Hasta haklarini ve memnuniyetini gozeten, erisilebilir, kaliteli ve koruyucu saglik
hizmetlerine 6ncelik veren, maliyet etkin ve strdirilebilir bir saglik sistemi olusturulacaktir.

Vatandaslarin saglik hizmetlerinden yararlanabilmelerini kolaylastirmak amaciyla genel
saglik sigorta sistemi hayata gecirilecektir.

Kaliteli hizmet sunumu igin standartlar olusturulacak, gerekli fiziki ve hukuki altyapi
gelistirilecek, saglik sektériindeki insan glcinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Etkili bir sevk sistemi olusturulmasi, maliyet etkin hizmet sunumu, akilci ilag kullanimi
ve saglik bilgi sistemlerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Saglk sektoriinde kamunun dilzenleyici ve denetleyici roli glglendirilirken, hizmet
sunumunda 6zel kesimin payi artirilacaktir.

Gelir Dagiliminin iyilestirilmesi, Sosyal igerme ve Yoksullukla Miicadele

Gelir dagihmindaki esitsizlik ve yoksulluk, sirdirilebilir bliyime ve istihdam, egitim,
saglik ve ¢alisma hayati politikalariyla birlikte, ¢cok boyutlu bir yaklasimla kalici bir sekilde
azaltilacaktir. Yoksulluk ve sosyal dislanmaya maruz veya bu risk altinda olan birey ve
gruplarin ekonomik ve sosyal hayatta yer almalari saglanacak ve yasam kaliteleri
yukseltilecektir.

Basta ozurliler, yaslilar, kadinlar, cocuklar ve go¢ edenler olmak Uzere, yoksulluk ve
sosyal dislanmaya maruz kalmis kesimlerin, ekonomik, sosyal ve siyasal hayata aktif
katihmlari saglanacak ve bu gruplara yonelik siddet ve istismar 6nlenecektir. Bu ¢ercevede,
dezavantajli kesimlerin egitim, saglk, barinma, sosyal hizmetler ve istihdama yodnelik
hizmetlere erisimine dncelik verilecektir. Sunulan hizmetler yoksulluk kiltlrini 6nleyici ve
yoksul kesimin Uretici duruma gegcmesini saglayici nitelikte olacaktir.

Sosyal Giivenlik Sisteminin Etkinliginin Artiriimasi

Sosyal glivenlik sistemi; nifusun timinl kapsayan, toplumun degisen ihtiyaclarini
karsilayabilen, mali strdirilebilirlige ve etkin denetim mekanizmasina sahip, kaliteli hizmet
sunan bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyal hizmetler ve yardimlardan yararlanacak kisilerin belirlenmesi amaciyla ortak bir
veri tabani olusturularak, nesnel Olcltlerle isleyen bir tespit mekanizmasi kurulacak ve
sistemdeki kuruluslar arasinda iletisim ve isbirligi saglanacaktir. Sosyal yardimlar ve hizmetler
alanindaki nitelikli personel eksikligi giderilecek ve hizmetlerin kalitesi ylkseltilecektir.

Kiiltiiriin Korunmasi ve Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiglendirilmesi

Toplumsal degisim sirecinde kiltirel zenginlik ve cgesitliligimizin  korunmasi,
gelistirilmesi ve gelecek kusaklara aktarilmasi kiiltlirel politikalarin temelini olusturacaktir.

Sosyal ve ekonomik politikalarin kiiltlr politikalariyla birbirlerini desteklemeleri ve bu
politikalarin hayata gegirilmesinde yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin etkin
katilimi saglanacaktir.

Genglerin gelecege glivenle bakmasini saglayacak sekilde, yasadiklari topluma aidiyet
duygusu, duyarhlik anlayisi ve 6zgiivenleri gelistirilecektir.



Toplumsal butinlesme ve dayanismanin artirilmasi amaciyla, hosgéri, toplumsal
diyalog ve ortakhk kilttrina gelistirici politikalara dncelik verilecektir.

4. BOLGESEL GELISMENIN SAGLANMASI
Bolgesel Gelisme Politikasinin Merkezi Diizeyde Etkinlestirilmesi

Bolgesel gelisme politikalari, bir taraftan bolgelerin verimliligini ylikseltmek suretiyle
ulusal kalkinmaya, rekabet giicline ve istihdama katkiyi artirirken, diger taraftan da bolgeler
arasi gelismislik farklarini azaltma temel amacina hizmet edecek; i¢ go¢ hareketlerinin sosyal,
ekonomik ve kentsel gelisme bakimindan uyumlu ve istikrarli bir yapiya kavusmasini,
kalkinmanin mekansal dengelerinin kurulmasini ve refahin llke sathina dengeli dagilmasini
saglayacaktir.

Ulusal 6lcekte bolgesel ve mekansal gelisme cercevesi gelistirilecek, kalkinma ajanslari
ile ishirligi icinde bolgesel gelisme stratejileri ve planlari hazirlanacak, alt olgekli plan ve
stratejilerin kapsami ile ilke ve standartlari belirlenecektir.

Bolgelerde is firsatlari ve yasam kalitesinin artirilmasina, ulasilabilirligin ve bolgeler
arasi etkilesimin gelistiriimesine yonelik olarak, kamu yatirim uygulamalarinda ve hizmet
arzinda mekansal Onceliklendirme ve odaklanma saglanacak, basta potansiyeli yliksek
kentler olmak Uzere sosyal ve fiziki altyapi gliclendirilecektir.

Kamunun yerel ve bolgesel kalkinmaya iliskin destek politikalari, bolgesel gelisme
diizey ve potansiyelleri dikkate alinarak gézden gecirilecek; basta daha secici ve mekansal
odakh devlet yardimlari olmak (izere, girisim sermayesi, mikro-kredi kurumlari,
farklilastiriimis asgari lcret uygulamasi ve girdi maliyetlendirmesi gibi yatirim, Uretim ve
istihdami artirici yeni araglar gelistirilecektir.

Yerel Dinamiklere ve i¢sel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi

Bolgesel gelisme politikalari ve uygulamalari oncelikle yerel dinamiklere ve igsel
potansiyele dayandirilacak, gorece az gelismis bolgeler ve gelisme potansiyeli yliksek
merkezler bakimindan farkllastirilacak, yenilik¢i, cok boyutlu ve cesitlendirilmis araclarla
donatilacaktir. Stratejik miidahaleler, basta kalkinma ajanslari olmak Uizere, yerelde ve
merkezde etkili koordinasyon mekanizmalari ve yeterli finansman ile desteklenecektir.

Bolgesel ve yerel ekonomi, ekonomik yapilanma ve gelismenin temeli olarak alinacak,
ozellikle azgelismis bolgelerde yerel dizeyde uzmanlasmay! destekleyecek sekilde beseri
kaynaklar gelistirilecek, girisimcilik yayginlastirilacak, yerel istihdami ve sermaye birikimini
hizlandirici tedbirler alinacaktir.

Yorelere 6zgl ve yenilik¢i politikalarin belirlenmesi, desteklenmesi ve koordinasyonu
oncelikle kalkinma ajanslari aracihgiyla saglanacak, ozellikle potansiyeli ylksek bolgelerde
kendini besleyen kalkinma finansmaninin temelleri atilacaktir.

Bolgeler arasi yakinsama ve rekabet amaglari bakimindan farklilastiriimis KOBI
politikalari icin uygun yatirim ortami olusturulacaktir. Bu kapsamda finansman kaynaklarinin
genisletilmesi ve araclarinin c¢esitlendiriimesine, pazara erisimin kolaylastiriimasina,



surikleyici sektorler liderliginde ve glglendirilmis sosyal ag yapisi icinde kiimelenmelerin
desteklenmesine 6zel dnem verilecektir.

Oncelikle gelisme potansiyeli yiiksek kentlerde olmak lizere, firmalar ve tniversitelerin
birlikte ¢alismalarini saglayacak ortam olusturulacak; yeni teknolojilere ve bilgiye erisimin
kolaylagmasini, teknolojik doniisiim ve transfer sistemlerinin gelistiriimesini, ticari nitelikli
etkin bir bolgesel yenilik altyapisi kurulmasini saglamaya yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Bolgesel gelisme politikalarinin hayata geciriimesinde basta yerel yonetimler olmak
uzere, yerel dizeyde bolgesel gelismede rolii olan kurumlarin ve aktérlerin; uzmanlagsma
diizeyi, proje hazirlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve koordinasyon kapasitesi
artinlacak, beseri kaynaklari gelistirilecektir.

Yerel kamu, 0Ozel ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligi ve ortakliklar
desteklenecek, isbirligi aglarinin olusturulmasi ve bu aglar vasitasiyla iyi uygulama érnekleri
basta olmak Uzere bilgi alisverisi 6zendirilecektir.

Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi

Kirsal kalkinmada temel amag, dogal ve kiltiurel varliklarin korunmasi esas alinarak
yerel potansiyelin ve kaynaklarin degerlendirilmesi, katma degeri yiksek yeni ekonomik
faaliyetlerin gelistirilmesi ve bdylece kirsal alanda yasayan toplumun is ve yasam kosullarinin
kentsel alanlarla uyumlu olarak gelistirilmesi ve stirdirulebilir kiinmasidir.

Kirsal kalkinma politikalari kirsal alanda yasanan donlsim slrecinde ortaya c¢ikan
issizlik ve goc¢ gibi sosyo-ekonomik olumsuzluklarin azaltilmasi ve gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi oncelikli olmak UGzere tarim politikalari ile tamamlayici bir sekilde
uygulanacaktir. Bu kapsamda, Uretici orglitlenmelerinin gliclendiriimesine, toprak ve su
kaynaklarinin etkin kullanimina, tarimsal isletmelerin rekabet giiglerinin artirilmasina 6ncelik
verilecektir.

AB kirsal kalkinma politikalarina uyum icin gerekli kurumsal cerceve olusturularak,
kirsal kalkinma fonlarinin ydnetimine ve etkin kullanimina iliskin idari kapasite
gelistirilecektir.

5. KAMU HiZMETLERINDE KALITE VE ETKiNLIGiN ARTIRILMASI
Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi

Tim kamu idarelerinin gorev, yetki ve islevleri gbozden gecirilerek gorev ve yetki
catismalari 6nlenecek; belirlenecek gorev alanlarina uygun olarak yetkilendiriimeleri ve
yeniden yapilandirilmalari saglanacaktir.

Merkezi yonetimden yerel yodnetimlere yetki ve gorev aktarimi, Avrupa Yerel
Yénetimler Ozerklik Sartinda getirilen ilkeler dikkate alinarak ve yerel yénetimlerin idari ve
mali agidan gliglendirilmesine paralel olarak gergeklestirilecektir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi



Kamu idarelerinde politika olusturma, maliyetlendirme, uygulama, izleme ve
degerlendirme sireglerinin kalitesi artirilacaktir. Bu amagla vatandasi merkeze alan,
katihmci, saydam, hesap verebilir, performansa dayali ve sonug¢ odakh stratejik yonetim
anlayisi hayata gecirilecektir.

Kamu idarelerinde yonetim kararlarinin stratejik planlara dayanan orta ve uzun vadeli
bakis acisi ile sekillendirilmesi saglanacaktir. Kaynaklar, kullanimlarinda etkinlik ve etkililik
saglanmasi amaciyla performans programlari ¢ergevesinde tahsis edilecektir. Kamu
idarelerinde performans kultiiri ¢ercevesinde oOlgme, izleme ve degerlendirme siiregleri
gelistirilecektir.

Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslari, islev ve sorumluluklarini etkin ve etkili bir bicimde yerine
getirebilmeleri icin yeterli nitelik ve sayida personele kavusturulacak, tim personelin hizla
degisen sartlara uyumunu saglamak amaciyla yeterlilikleri strekli bir sekilde artirilacak ve
istihdam kosullarinin AB Miktesebatina uyumu temin edilecektir.

e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi ve Etkinlestirilmesi

Kamu hizmetlerinin vatandaslara hizl, slirekli ve yaygin sunumunda bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami diizeyde faydalanilacaktir. Bu gergevede etkin, birlikte galisabilir,
bitlinlesik ve glivenli bir e-devlet yapisi olusturulacak ve temel kamu hizmetlerinin sunumu
elektronik ortama tasinacaktir.

Gergek ve tlzel kisiler igcin tek numaraya dayali bilgi sistemleri olusturularak,
elektronik ortamda etkin bilgi paylasimini saglayacak bitlinlesik bir e-devlet yapisi insa
edilecektir.

Kamu hizmetlerinin elektronik ortama tasinmasinda, is sliregleri kullanici ihtiyaglari
dogrultusunda yeniden yapilandirilarak hizmet sunumunda etkinlik saglanacak, cok kullanilan
ve getirisi yliksek hizmetlere 6ncelik verilerek tek kapidan sunumlari saglanacaktir.

Adalet Sisteminin lyilestirilmesi

Adalet ve yargl hizmetlerinin evrensel hukuk ilkelerine uygun, adil, hizli ve etkin bir
sekilde sunumu esastir.

Yarginin isleyisi ve yapisal unsurlarinda kalite artirilarak ¢cagdas standartlara uyumunu
saglayici cabalara devam edilecektir. Bu cercevede, yargiyli hizlandirici diizenlemeler
gerceklestirilirken, kisilere saglanan hukuki glivencelerin zedelenmemesine dikkat
edilecektir.

Hukuk kurallarinin sosyal diizeni korumanin yaninda, sosyal dizenin iyilestiriimesi ve
gelistirilmesinin de bir araci olmasi saglanacaktir.

Giivenlik Hizmetlerinin Etkinlestirilmesi

insan hak ve &zgiirliiklerine saygili, 6zgirliik ile giivenlik arasindaki hassas dengeyi
gbzeten, yasam ve is glvenligini saglayan bir asayis hizmeti sunulacaktir.



Basta teror ve terorin finansmani olmak Uzere, organize suglar, uyusturucu ticareti,
yasadisi goc ve iltica hareketleri ve insan ticareti ile etkili bir bicimde micadele edilecektir.

Etkili bir asayis hizmeti sunumu amaciyla koruyucu ve 6nleyici bir kolluk hizmeti esas
alinacak ve ilgili birimler arasi koordinasyonun temini ve ortak veri tabaninin olusturulmasi
icin gerekli diizenlemeler hayata gegirilecektir.



GURSU BELEDIYESI GZFT ANALIZi

EK-7

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

iki ddnemdir gérevde olan {ist ydnetim

Bugline kadar stratejik plan yapilmamis olmasi

Bulyliksehir belediyesi ile uyumlu galisabilme

Toplam kalite yonetim sisteminin olmamasi

Ust makamlarla iyi iliskiler

Personeldeki egitim yetersizligi ve motivasyon
dastklugu

ilce ve il nezdinde kurumlarla kurulan giiglii ve pozitif
iletisim

Birimlerde performans odakl ¢alisma sisteminin
kurulmamis olmasi.

Ulusal ve ulusoétesi glicli isbirliklerinin olmasi

Ozellikle imar ve zabita hizmetlerindeki personel
yetersizligi

Hizmetlere iliskin vatandas beklenti, ihtiyag ve
memnuniyetinin strekli olarak 6l¢iilmesi.

Gelir kaynaklarinin kisitli olmasi. Su gelirlerinin
biylksehir belediye devrinden sonra biitge gelirlerinin
oldukga azalmasi

Ust yénetimin ilgenin cografi potansiyelini alternatif spor
organizasyonlari ve kiltlrel ¢calismalarla degerlendirmek
istemesi.

Plan degisikliklerinin bir kisminin sayisal
hazirlanmamasi

Belediyede Strateji gelistirme biriminin kurulmasi ile
ulusal ve ulus o6tesi hibe firsatlarindan yararlanilmaya
baslanmasi.

Kamyon ve is makinelerinin genel olarak yash ve
yetersiz olmasi

“Toplam Kalite Yonetim Sistemi”’ni kurma galismalarina
baslanmasi.

Arag ekipman eksikligi ve bakim onarim sorunlari

Personel egitimine dnem veren Ust ydonetim anlayisi.

Kentin asiri go¢ almasi

Borg stokunda sifira yaklasiimasi.

Tahsilat oraninin distkligu

Alternatif spor organizasyonlarina gosterilen ilgilinin
giderek artmasi.

Denetim ve kontrol faaliyetlerinin yetersizligi. Kagak ve
plansiz yapilasmanin 6nlenememesi

Ana altyapi ¢alismalarinin bitirilme asamasinda olmasi

Afet ve kriz yonetimiyle ilgili yapilanmanin olmamasi.

17.400 konutluk TOKI projesinde mesafe alinmis, projeye
baslanmis olmasi.

Kamuoyunun koruma amagclh imar hiktmleri ile ilgili
yanlis algisi

Aritma tesisinin devreye alinmasi

Fabrikalarin izinsiz ve asiri sondajlari sebebiyle yer alti
sularinin hizla tikenmesi

Engellilere yonelik saglik - sosyal hizmetlerde ve proje
Uretiminde Bursa' nin 6nde gelen yerel yénetimi olmak.

Fabrika atiklarinin ve bacalarinin gevreye yaydigi kéti
koku. Fabrikalarin atik sularinin hizla ovayi kirletmesi

Durumu oncelik arz eden 27 tescilli yapi basta olmak
Uizere roleve galismalarina baslanmasi.

ilcenin egitim ve kiltiir seviyesi diisiik bir demografik
yaplya sahip olmasi

Strateji gelistirme biriminin kurulmasiyla beraber
gencglere ve dezavantajli gruplara yonelik 3 AB projesinin
hayata gecirilmis olmasi. Yeni proje hazirliklarinin devam

etmesi.

Sit alaninda bulunan tescilli yapilarin yapi sahiplerinin
maddi imkansizlik sebebiyle yapilarinin restore
edilememesi

Modern tarim uygulamalarinin gelisiyor olmasi

Tarim alanlarinin azalmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

ilcenin Bursa ya mesafe olarak yakin olmasi

Gilirsunun 1. Derece deprem kusaginda bulunmasi

Tarihi ve kiilttrel varliklarinin zenginligi. Tarihi ipek
yolunun Girsu icinden gegiyor olmasi.

Ozellikle Yenidogan mahallesinde kagak ve plansiz
yapilasmanin devam etmesi

Cografi yapinin alternatif sporlar igin olduk¢a uygun
olmasi

ilceye dzellikle sosyo ekonomik durumu Tiirkiye
ortalamasinin altindaki illerden gbg¢iin devam etmesi.

Gursu sanayisinin giderek gelismesi

Glirsunun tarim ve sanayi kenti ikileminde kalmasi.
Birinin digerine zarar vermesi.

AB hibe destek programlarinin varlig

Kentlilik bilincinin yeterli diizeye ulasmamis olmasi.







