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Kamu ydnetiminde kurumun dis gevresiyle ilgili teshis ve ¢dziimlemelerini kapsayan ve
kurumun gelecekte nerede olacagiyla ilgili sorulari yanitlayan stratejik yonetim; ayni
zamanda, belediye bltcesinin uzun donemli amag ve hedefleri ile dncelikleri ifade
edecek sekilde hazirlanmasini, kaynak tahsisinin bu énceliklere gére yapilmasini ve
sonunda hesap verme sorumlulugunu da icermektedir. Diger taraftan stratejik yonetim,
kurumun dis cevresinden gelecek firsat ve tehditleri bilmesini ve kendi guctinin
farkinda olmasini da gerekirir.

Ulkemizde kamu kurumlarinin stratejik yonetim anlayisina gegmesi, 10.12.2003 tarih
ve 5018 sayilll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iligkin hikimlerin 01.01.2005 tarihinde yUrurlige girmesiyle zorunlu hale
gelmistir. 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili Biylksehir Belediyesi Kanunlari da
nifusu 50.000'in (zerindeki tim belediyeleri stratejik plan hazirlamakla yikimli
kilmistir. Yapilan bu diizenleme ile mali disiplini 6n planda tutan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilimasini hedefleyen, performansa dayali yeni bir bltceleme
anlayisina gegilmesi amaglanmustir.

Yeni secilmis ve ilk donemi olan bir yerel yonetim olarak; sizlere sundugumuz belediye hizmetlerinin daha etkin ve verimli olmasi
adina “Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim” anlayisiyla calismaya basladik. Belediyelerde Stratejik Planlama Uygulamasi,
her ne kadar mevzuat geregi yapilmasi zorunlu bir galisma olsa da mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere
uygun dagitilmasi ve kullaniimasi ile kamuoyuna hesap verme sorumlulugumuzun gelistirimesi agisindan oldukca dnemlidir.

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda paydaslarimizi belirleyerek onceliklendirdik. Diizenledigimiz calistaylar ve yaptigimiz
yazismalarla paydaslarin onerilerini, beklentilerini alarak Stratejik Hedeflerimizi belileme asamasinda degderlendirilmis ve
planimiza yansitilmistir. 2020-2024 Stratejik Plan 7 (yedi) stratejik alan altinda; Kurumsal Yapinin Gelisimi, Saglik ve Cevre
Yonetimi, Kentsel Gelisim, Kirsal Kalkinma, Sosyal ve Kiiltirel Yasam, Turizm ve Tanitim ile Mali Yapinin Yonetimi olarak
belirlenmistir. Bu alanlarda amag ve hedefler belirleyerek tim paydaslarimizin beklentilerinin karsilanmasi, hizmetlerden ve
y6netimimizden duyacaklari memnuniyetin arttirimasi en 6nemli gostergemiz olacaktir. Bes yillik Stratejik Planimiz igeriginde;
Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerimiz ile politikalarimiz dogrultusunda beliflenmis Stratejik Amaclara ulagmayi saglayacak
Stratejik Hedefler bulunmaktadir. Bes yillik Stratejik Plani, her yil hazirlayacagimiz Yillik Performans Programi ile
gerceklestirmis olacagiz. Yillk Performans Programinda faaliyetler, projeler ve yatirimlar yer alacak, yillik bitgelerimiz bu
kapsamda belirlenecektir.  Nerede oldugumuzu gormek ve gelecegimizi yonetmek adina da gostergeler ve hedefleri
belirlenerek; yapacadimiz izleme ve raporlama sayesinde gerektiginde dizeltici faaliyetler yaparak tim paydaslari memnun
etmeyi amaglamaktayiz.

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda faaliyetler ve hedefleri belirlenirken Toplumsal Cinsiyete Duyarli Bltgeleme rehberi de
dikkate alinmistir. Toplumsal Cinsiyete Duyarl Bitceleme, kadinlar ve erkekler i¢in ayri ayri bitge olusturulmasi meselesi
degildir. Toplumsal cinsiyet esitligine ve kadinlarin giiglendirilmesine yonelik faaliyetlerin, hedeflerin ve bitgenin belilenmesi
calismasidir. Bes yillik Stratejik Planimizi bu unsuru gézeterek hazirlandiginin bilinmesini, bu konularda yaklagim ve faaliyetler
sergileyecegimin bilinmesini isterim.

“Ureten, egiten, saglikh kent; Tarsus...” Sloganimiz dogrultusunda calisanlarimizin ortaya koyacagi yilksek performans ve
sahiplenme ile ¢alisacak, Kent Konseyi, Sivil Toplum Kuruluglari, Muhtarlar, yeni olusturacagimiz Mahalle Komiteleri, Kamu
Kuruluslari ve Tarsus’a deger katan tiim kuruluslar ve sanayiciler ile el ele vererek ortak paydamiz Tarsus'u ve Tarsuslulari
kalkindiracagiz. Bunun gergeklesmesi icin her kesimin destegini, gayretini ve iyilestirmek adina onerilerini beklemekteyiz.
Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen galisma arkadaglarima, katki saglayan sivil toplum kuruluslarina, kamu kurum ve
kuruluslarina, Tarsus Universitesi ile Cag Universitesi'nin degerli profesyonellerine ve ézellikle istek ve nerilerini gesitli yollarla
bize ileten tiim Tarsuslulara tesekkiir ederim. Oniimiizdeki bes yillik ddnemde; sosyal ve kiiltiirel belediyecilik uygulamalarimizia
oncu, yatinmlarimizla drnek, otekilestirmeyen, esit hizmet sunan, herkesin yasamaktan mutlu oldugu bir Tarsus igin “2020-2024
Stratejik Planinin hayirli olmasini temenni eder, saglikli ve mutlu yarinlar dilerim.

Dr. Haluk BOZDOGAN
Belediye Bagkani
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Tarihsel dokusuyla, cagdas, estetik degeri yuksek yasanabilir bir kent ortami sunan,

Kirsaldaki asgari is ve yasam kalitesini strdurulebilir bir sekilde gelistiren,

Sehrimizde bulunan tarihi ve kulturel degerlerimizin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligini en st
seviyeye taslyan,

Saglikh bir toplumla, enerji ve cevre kaynaklarini koruyan, glvenli bir ortamda, egitimli bir nesille,
gegmisten gelecege 11k tutacak kilturll yarinlar olusturulmasina katki saglayan,

Kaynaklarini etkin kullanan, yasayarak yoneten, ureten, egiten, saglikli bir kent yaratan,

Birlikte yoneten, yonetilen, bir yonetim anlayisi ile Tarsus'ta yasayanlara sosyal ve kultirel yagam
alanlari sunmaktir.

AY e

VIS | WIN

Bircok medeniyete ev sahipligi yapmis Tarsus’un; kultir ve tarihini koruyarak, ulusal ve uluslararasi
dlzeyde taninan, bilime ve sanata nem veren, insan ve gevreye duyarli, yerel ekonomisi kalkinmis, kent
estetigi saglanmis, engelsiz, Ureten, egiten, saglikli kent olmak.

Tarihine ve
kiltiiriine
Kaynaklari sahip gikan
etkili ve
verimli
kullanmak

Vatandas
odakli ve
esitleyici

Siirdiiriilebilir
ve yenilikgi
anlayis

Temel

Degerler

Sosyal
demokrat

Yagama ve
gevreye
saygih
Katiimci ve
hoggoriilii
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Tablo.1-Stratejik Plan Amag ve Hedefler

STRATEJIK AMAGLAR HEDEFLER
H1.1 insan kaynaklarini siirekli gelistirmek
H1.2 Kurumsal yapiyi gelistirmek ve yasal yikamltlUklerin yerine getirmek
STRATEJIK AMAG 1 H1.3 Kurum ici ve disi iletigimi stirekli gelistirmek
Calisanlar, kaynaklar ve stiregler etkili ve verimli ) rum IGIve dist ietsimi sdrexdi getst
yonetilerek, kurumsal performansi ve paydas e o
memnuniyetini siirekli gelistirmek. H1.4 Bilisim altyapisini ve kullanimini strekli gelistirmek
H1.5 Seffaf ve katilimer demokrasi anlayisini arttirmak
H1.6 Hizmetin Uretilmesi ve sunulmasi amaclyla kaynaklari yonetmek ve temin etmek
H2.1 Vatandaslara yonelik dnleyici ve tedavi edici saglik hizmeti sunmak
STRATEJIK AMAG 2 H2.2 Yesil alan ve parklari etkin yénetmek, yeni donatilar kazandirarak ilevselligini arttirmak
korusylfjrgttjjr\lljtleett)ggavi f:igigimsagﬁ Il(arrllig:rl]eti c;'ﬂﬁtmu;irilz H2 3 Yasanabilir ve saglikii kent olusturmak, gevre konusunda toplumun biling diizeyini
yasayanlarin huzur bulacagi, gtvenilir, temiz, yesil DL TUTEL
ve saglikli bir gevre olusturmak. H2.4 Saglikli yasam igin halkin spor yapacag! alanlar diizenlemek ve sporu desteklemek
H2.5 Sokak hayvanlarinin korunmasina yénelik faaliyetler yiritmek
H3.1 Planli ve imarli Yapilagmay Arttirmak
) ?TRATEJIK.AMAQ 3 . | H3.2 Rekreasyon Alanlarini Gelistirmek
Tarsus'un dogal ve tarihi mirasina saygili bir
anlayisla, sosyal, ekonomik ve fiziksel gelisimine e y .
yon vererek yasanabilir bir kent olusturmak. H3.3 Tarihi, Kilttirel ve Dogal Mirasi Korumak
H3.4 Yasanabilir kent olusturmak
STRATEJIK AMAG 4 H4 1 Kirsal mahallelerin kalkindiriimasina yénelik tarimsal hizmetler vermek ve faaliyetleri
Merkez ve kirsal mahallelerin organik bagini | desteklemek
guclendirerek, kirsalda yetisen tarimsal Grlnleri Ha 2 Kirsal mahallelerin kalkindiriimasina yonelik veterinerlik hizmetleri vermek ve
desteklemek, kirsalin gelisimine katkida bulunmak. : faaliyetleri desteklemek
H5.1 Kiiltlirel, sanatsal ve sosyal alanda fiziksel altyapiyi gelistirmek
H5.2 Kiiltlirel, sanatsal ve sosyal etkinlik ve faaliyetler diizenlenmek
STRATEJIK AMAG 5
Tarsus'ta yasayanlarin  sosyal ve Kiiltiirel | H5.3 Geng ve gocuklarin gelisimine katki saglayacak faaliyetler diizenlemek
yasamini gelistiren, dezavantajli gruplara deger
veren, esitlikgi ve cinsiyet esitligini saglayacak | H5.4 Kadinin sosyal stattisii ve istihdamini arttirmak, esitleyici hizmetler sunmak.
hizmetler sunmak.
H5.5 Dezavantajli gruplarin yasam kalitesini arttirmaya yonelik hizmetler sunmak
H5.6 ihtiyag sahiplerine sosyal yardimlarda bulunmak
Terasin tariﬁiﬁmTlEij‘ljtli'](rQZI:g%:erini e H6.1 Kentimizin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimina ydnelik faaliyetler diizenlemek
doga turizmini, dogal kaynaklarini ulusal ve
luslararasi diizeyde tanitmak, sosyal alanlar - T -
;:Ii§tirerekltoplﬂfngn yararlalnmasma veykullammlnal H6.2 Kentimizde turizmin gelistirilmesine yonelik projeler yuritmek
sunmak.
H7.1 Mali kaynaklari etkin kullanmak
STRATEJIK AMAG 7
Mali kaynaklarimizi ve varliklarimizi H7.2 Gelir arttirici galismalar yapmak
strdirdlebilir hizmet anlayis! ile yonetmek.
H7.3 Hibe fonlarindan etkin yararlanmak

Sayfa 7
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Tablo.2-Temel Performans Gostergeleri Listesi

Plan Donemi Plan Dénemi
. . | Performans Gostergeleri Birimi | Sonu Hedeflenen
Baslangig Degeri Detieri
ederi
83 Calisan Anketi Memnuniyet Orani % 80
85 Stratejik Plan Gergeklesme Orani % 90
95 Performans Programi Gergeklesme Orani % 90
92 Talep ve sikayetlerin karsilanma orani % 90
83 Vatandas Anketi Memnuniyet Orani % 80
1.445 Gida denetimi yapilan igyeri sayisi Adetiyil 1.500
3,17 Kisi basina dlisen yesil alan miktari m? 3,21
4.400 Geri dénisim atik toplama miktar Ton/yil 5.400
9 Yeni olusturulan spor alani sayisi adet 14
9 Sahipsiz hayvanlarin korunmasina yénelik yuriitilen proje adet 10
sayis|
- Kentsel Dontisim yapilan alan miktari m? 41.500
- Dikilen agag sayisi adet 20.000
- Restorasyonu yapilan tarihi bina sayis| adet 5
- Yapilan bisiklet yolu m 3.000
- Tarimin gelistiriimesi amaciyla yiritilen proje sayisi adet 6
- Hayvanciligin gelistiriimesi amaciyla yUritilen proje sayisi | adet 10
3 Dizenlenen festival sayisi Adet/yil 6
Genglerin ve cocuklarin kisisel gelisimi igin diizenlenen
- . . adet 18
konferans, panel, seminer ve rehberlik vb. program sayisi
i Kadin Yagsam ve Destek Merkezinden yararlanan kadin Kisifyil 400
sayisl
- Evde bakim hizmetinden yararlanan kisi sayisi Kisilyil 280
- ihtiyag sahiplerinin sadlik destegi talebi kargilanma orani % 100
3 Katilinan fuar sayisi Adetiyil 3
- Olusturulan turizm destinasyon alan uzunlugu m 2.800
71 Gelirin Gideri Karsilama Orani % 90
78 Tahsilatin tahakkuka orani % 85
2 Hibe fonlarindan yararlanmak i¢in hazirlanan proje sayisi | Adet/yil 10
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesiyle kamu idarelerinin; kalkinma planlari,
Cumhurbasgkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, stratejik amaglar ve Olgllebilir hedefler
saptamalari, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu slrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda belediyemizin 2020-2024 dénemine iliskin dérdiincii Stratejik Plan calismalari “Kamu idarelerince
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’ ve “Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanli§! tarafindan hazirlanan Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda calismalar baglatilarak
tamamlanmistir. Stratejik planlama strecindeki ihtiyaglar ortaya koymak (zere planin basindan sonuna kadar
stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi icin bir Hazirlik Programi olusturulmustur.

Bu Hazirlik Programi dogrultusunda stratejik plan ¢aligmalari planli ve dizenli bir bicimde ydrGtulmas, hazirlik
streci dogru calistirilmis ve zaman iyi degerlendirilmistir. Stratejik plan galismalari, olusturulan Stratejik Planlama
Ekibi ve hazirlik ¢alismalarinin yonlendirilmesi amaciyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ile ortaya gikmistir.
Ust Yénetimin destegi ve belediyemizin tiim birimleri ile calisanlarin da stratejik planlama siirecine dahil edilmis
olmasi planin uygulanabilirligi ve kurum kimliginin benimsenmesi agisindan 6nemli unsurlar olusturmustur. 5018
saylli kanunla gelen stratejik yonetim anlayis! ile planlamadan, faaliyet raporuna kadar tiim stregler arasinda hukuki
ve fiili, etkin bir iliski kurulmustur.

Bu calismada amacg, iyi bir stratejik yonetimin baglangicini olusturan stratejik plandan baslamak kaydiyla tim
stratejik yonetim unsurlarinin etkili ve amaca uygun bir sekilde hazirlanip uygulanmasi igin yapilmasi gereken
calismalari belirlemektir. Gerekli dokimanlari hazirlamak amaciyla bir proje dongisu yaklagimi ile projenin
adimlarini detayli bir sekilde ortaya koymaktir. Bu amagcla stratejik planlamaya iliskin her bir adimin detaylarini
iceren bir prosedur olusturulmustur. Bu prosedir ayni zamanda stratejik yonetime iligkin bir egitim dokimani
niteligindedir.

Tarsus Belediyesi'nin 2020-2024 Donemi Stratejik Plani agagida yazili prosedir cercevesinde hazirlanmigtir.

A1. Stratejik Planlama Genelgesinin Yayimlanmasi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin temelini, plan c¢alismalarinin sahipleniimesi olusturmaktadir. Stratejik
planlamanin bagsarisi, ancak kurulugun tim calisanlarinin plani sahiplenmesi ile mimkindur. Stratejik planlama
belediyemiz iginde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gortimemelidir.

Plan yapmak ve belediyeyi bu plan dogrultusunda yonetmek Ust yonetimin ana islevlerindendir. Bu nedenle, st
yonetimin destedi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan
yaklagimini benimsedigini kurulus galisanlari ile paylagsmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

Bu sahiplenmenin somut gérinimd, Ust yonetimce yayimlanan ve sahiplenmeyi de vurgulayan bir genelgedir.
Genelge 08 Temmuz 2019 tarihinde hazirlanarak Belediye Bagkani imzasi ile tim birimlere e-BYS ve kurumsal e-
posta adreslerine gonderilerek teblig edilmesi saglanmistir.

A2. Stratejik planlama ekibinin ve alt ¢aligma gruplarinin olusturulmasi

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklagimidir. Kurulus i¢inde en (st yoneticiden baslayarak her kademede
calisanlarin  katilimini  gerektirir. Stratejik planlama slrecinde temel aktorlerin ve Ustlenecekleri islevlerin

belirlenmesi gereklidir.
REVIERY
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Stratejik planlama surecinde koordinator birim Strateji Gelistirme Mudurlugu’dir. Koordinator birimin gorevi stratejik
plani hazirlamak degil, plan calismalarini koordine etmektir. Stratejik planlama g¢alismalarinda; toplantilarin
organizasyonu, kurulus ici ve disl iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi hizmetler koordinator birim tarafindan
saglanir. Gerektiginde; danigmanlik hizmet alimi, egitim hizmet alimi ve bu alimlarin organizasyonu ile firmalarla

iligkilerin kurulmasi da koordinator birime ait bir iglemdir.

Tarsus Belediyesi 2020-2024 Donemi Stratejik Plan’'ni hazirlamak Gzere olusturulan ekipler agsagidaki gibidir.

Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

1. Haluk Bozdogan Belediye Bagkani
2. Unzile Kuru Belediye Bagkan Yardimcisi
3. Ali Dinsever Belediye Bagkan Yardimcisi
4. Ali Erhan Okyay Belediye Bagkan Yardimcisi
5. Serap Kurtgu Belediye Bagkan Yardimcisi
6. Muttalip Bobusoglu Belediye Bagkan Yardimcisi
7. Fusun Kaleli Belediye Bagkan Yardimcisi
8. Abdulkerim Ozkul Belediye Bagkan Yardimcisi
9. Ender Horata Stratejik Plan Hazirlama Koordinatort
Tablo.3-Stratejik Planlan Hazirlama Ekibi
Ekip No | Ekip Caligma Alani Ekip Lideri Ekip Uyesi Miidurligi
Ali Esirgemez i -
Oktay Yildirim IMn[s]ZErﬁa%naklan ve Egitim
Oznur Kaleli Ozel 9
Ibrahim Giirsoy T
1 Kurumsal Yapinin Ali Dinsever Gondl Tekin Yaz Isleri Mudiriugu
Geligimi Baskan Yardimcisi Semra Kuruagag
Umut Buluklu Bilgi islem Muidirligi
Merve Demir
Adem Ozaslan e
Yalgin Kendir Hukuk Isleri MGdurluga
Sidika Erdogan TR,
Nilgiin Karakaya Saglik Isleri Madurltga
Ibrahim Egirtmen B ——
9 Saglik ve Cevre Fusun Kaleli Abdurrahim Sarisu Uil H L
Yonetimi Bagkan Yardimcisi M. Ramazan Gozener e e
p Zabita Mudurlgu
Derya Ocal
Genglik ve Spor Hizmetleri
Danyal Soykan Miidirligi
E. Anil Yarpuz i T,
F. Funda Coban Imar ve Sehircilik Midrluga
ey Ali Erhan Okyay Kamil Carus YT,
3 Kentsel Gelisim Baskan Yardimcisi Ahmet Sahin Plan ve Proje Mudurlugu
Orhan Tekel Fen Isleri Midirligi
Mahmut Tanriverdi 3 9
Yasin Akdagcik
Soner Koksal T
Serdal Demirel Muhtarlik Isleri Mudarlagu
Firat Bilican
Muttalip Bobugoglu Sevgi Baran
4 AT e Baskan Yardimcisi Emine Korikll Park ve Bahceler MudurlGga
Abdirrezzak Caliskan
il B?g”k.. Veteriner Hizmetleri Midurligu
Cengiz Coémez
Nadir Ernarigi Tarimsal Hizmetler Midirligi
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Mustafa Dogan
Harun Talas - ; R,
" Yusuf Dénergiines Kiltir ve Sosyal Isler Midurligu
5 Sosyal ve Kiiltiirel Unzile Kuru Nadir Durgun
Yasam Baskan Yardimcisi Serpil Izdes Kadin ve Aile Hizmetleri Midirligi
Nihat Capar Tiyatro MUdUrluga
Derya Aksanli Kres Mudurligu
Hikmet Erdem Kitiphane Mudurltgu
Nihat Capar Ozel Kalem Midirligi
Nadir Duraun Kent Tarihi Turizm ve Tanitim
. Serap Kurtgu g Miidirligi
6 Turizm ve Tanitim e
Baskan Yardimcisi ) Basin Yayin ve Halkla lligkiler
Harun Dogan TR
MudUrltgu
Berrin Ers6z Dis lliskiler Miiduirligi
Unal Kazan . e e
| | Abdilkerim Ozkul Dilsat Acer Mali Hizmetler Mudurluga
7 Mali Yapinin Yénetimi =
Bagkan Yardimcisi Hakan Karaoglu - e
Emlak ve Istimlak MGdurligu
Burak Aligkan

Stratejik Plan Ekip Galismalari Koordinasyonu, Konsolidasyonu ve Tasarim Ekibi

Ender Horata
Hakan Kumdereli
irem Bal

Dilsat Acer
Servet Altin

Esra Mert

e

A3. Stratejik planlamadaki metodolojinin iist yonetimle paylasiimasi

Stratejik planlama dogrudan Ust yonetimin yonetim anlayigiyla bitlnlik igerir. Bu gergevede planlama modelinin st
yonetimle paylasiimasi ve mutabik kalinmasi gerektiginden, Stratejik Planlama Ust Kurulu; Temmuz ayinda Ug kez,
Agustos ayinda dort kez ve Eylul ayinda U¢ kez bir araya gelerek plana nihai halini vermistir.

Ad4. Stratejik planlama egitim dokiimanlarinin olugturulup idareyle paylagiimasi

lyi bir stratejik planlama icin, bu konudaki kurumsal kapasitenin artirimasi gerekmektedir. Kurumsal kapasitenin
artirimasi icin egitimler, toplantilar, dokiimanlar gibi tim argimanlarin devreye sokulmasi gerekmektedir. Bu
cercevede gerek kurumsal kapasitenin artinimasi gerekse dil birliginin saglanmasi amaciyla “Belediyeler igin
Stratejik Planlama Rehberi” ve bu rehber kapsaminda hazirlanan egitim sunumu ile bilgilendirme dosyasi idareye
surecin baginda ve devaminda sunulmustur.

Stratejik planlama zaman alici bir siregtir. Planin éngoriilen zamanda tamamlanabilmesi igin agamalar belirlenmeli,
bu asamalarin hangi tarihlerde sonuglandirilabilecegi hazirlik c¢alismalari dahilinde ortaya konulmalidir. Bu
prosedurin ek kisminda hazirlanan ¢alisma programi yer almaktadir.

Mahalli idarelerde stratejik planlarin, st yonetici degismis olup olmadigina bakilmaksizin se¢imi izleyen 6 ay iginde
hazirlanmasi gerekmektedir. S6z konusu stratejik planlar meclisin ekim ayi toplantisinda gérisulmelidir. Ayrica
stratejik planin, performans programi ve bitceyle bitlnlesik olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Hazirlanan
Stratejik Plan Takvimi Ek’te yer almaktadir.

Gerek sahiplenme, gerekse kurumsal kapasite artirmi amaciyla gerek goriillirse stratejik yonetim egitimi
duizenlenmelidir. Stratejik yonetim egitimi, stratejik yonetim ana basli§i altinda; stratejik planlama, performans
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programli, butce ve faaliyet raporu konulari ele alinmalidir. Bu genel egitimi takip eden donemde alt gruplar bazinda
pek ¢ok detay egitim planlanip uygulanabilir.

lyi bir stratejik plan hazirlanmasi igin kurumun tiim faaliyetlerinin belilenmesi ve bu faaliyetlerin siire¢ seklinde
dizinin olusturularak slre¢ dizininden bir deder zinciri yaratmaktadir. Stratejik yonetimin unsurlarindan, biitce ve
performans programinin bitlnlestirimesi durumunda planin kurumun tamamini ve tim faaliyetlerini kapsamasi
daha hayati bir hal alacaktir. Tim faaliyetleri ve tim adimlari kapsamak ve tim faaliyetleri amaglarimiza daha iyi
hizmet edecek bir bigimde ortaya koymak igin sire¢ dizini olusturulmustur.

E1. ilgili tiim (i ve dis) mevzuatin ortaya konulmasi

Planin tim belediye faaliyetlerini kapsamasi ve faaliyet olarak ortaya konulan hususlarin saglamasinin yapiimasi
icin etkili bir mevzuat analizine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu asamada belediyenin mevzuattan kaynaklanan
yukumluliklerinin tespiti yapilmaldir. Belediyeye gorev ve sorumluluklar yikleyen, faaliyet alanini dizenleyen
mevzuat gozden gegirilerek yasal yukumlulukler listesi olusturulmahdir. Yasal yukimlulikler ve mevzuat analizinin
Glktilari daha sonraki asamada belediyenin faaliyet alanlarinin belirlenmesine, sire¢ ve faaliyetlerinin ortaya
konulmasina ve kurulusun misyonunun olusturulmasina katki saglayacaktir. Hazirlanan Mevzuat Analizi SP’nin ilgili
basligi altinda sunulmustur.

Stratejik planlarin basta Kalkinma Plani olmak Uzere (st 6lgekli ulusal dokiimanlara bagdli olmasi hem mevzuatinda
hem de literatlrde siklikla bahse konu edilen bir kavramdir. Bu nedenle stratejik planlar hazirlanirken asagida
anilan ulusal dokiimanlarin stratejik plana ne olgude yansidigi tablolarla ortaya konulmalidir. Bu tablolarin yapilmasi
veya temininde bahse konu dokimanlarin hazirlanacak idare planiyla iliskili kisimlarinin raporlanmasi
gerekmektedir.

4 Kalkinma planinin incelenmesi ve raporlanmasi

4 Orta vadeli diger dokiimanlarin incelenmesi ve raporlanmasi
4 Bolgesel planlarin incelenmesi ve raporlanmasi

4 Diger ilgili kurum planlarinin incelenmesi ve raporlanmasi

Yukaridaki ulusal dokiimanlar incelenerek; SP’nin ilgili bashi§i altinda sunulmustur.

Bu asamada, belediyenin misyon ve vizyonu ile temel degerleri belirlenerek, amaglar, hedefler ve stratejiler
ortaya konulmustur. Misyon, vizyon ve ilkelerin olusturulmasi sonucunda, ulasiimak istenen noktaya nasil bir
cerceve iginde ulasilacagl amag ve hedeflerin belirlenmesi ile ortaya ¢ikmistir. Belirlenen misyon, vizyon ve ilkeler
stratejik planin basarisi Uzerinde onemli bir rol oynayacaktir. Misyon, vizyon ve ilkeler belediyenin kurumsal
kimligine de katkida bulunan 6gelerdir. Belediye sadece isim, amblem ve is akisi ile tanimlanamaz. Belediyenin
olusturdugu bilgi birikimi, tecribesi, uzmanhgi ve gelistirdigi kurumsal tavri belli bir kurumsal kimlik yaratmaktadir.
Stratejik planlamanin bir islevi de belediyenin kurumsal kimligi ile sundugu hizmetler arasinda daha gticli bir iligki
kurmaktir. Belediyede caliganlarin 6nemli bir kismi, ¢alistigi kurumun kimligi hakkinda fikir sahibi olmakla birlikte,
misyon, vizyon ve ilkeler gergevesinde belediyenin tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi algilamakta guglik
cekmektedir. Stratejik planlama, ¢alisanlari disiplinli bir sekilde bu bitinligi algilamaya yoneltmektedir. Stratejik
plan caligmalarinin ¢ok ileri bir agamasina gegilmeden, vizyon, misyon ve temel degerlerinin belirlenmesine yonelik
kapsami genis ve moderasyonu basarili olan bir caligtay yapilmistir. Calistaya farkli kademelerden birgok calisan
katiimig ve misyon, vizyon ve temel degerlerin belilenmesine katki saglamistir. Temel degerler de belirlenerek
kurum uygulamalariyla belirginlestirilmistir.
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Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Tarsus Belediyesinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin
goruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini arttiracaktir. Diger
yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Paydaslar, belediyenin hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak
siniflandinimis ve onceliklendirilmistir. Durum analizi kapsaminda Kamu Kuruluglari ve STK Temsilcileri ile
calisanlarla degisik tarihlerde calistaylar duzenlenmis, katilimcilarin goris ve Onerileri alinmig, birlikte ¢aligarak
durum analizi ortaya ¢ikariimig, bes yillik donem igin beklentileri alinmigtir.

Paydas analizi ile:

+ Planlama stirecinin ilk agamalarinda etkili bir iletisim kurularak; ilgi ve katkilarinin saglanmasi,

+ Paydaslarin gorlis ve beklentilerinin alinmasi, faaliyetlerin etkin bir sekilde gerceklestirimesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin stratejiler olugturulmasi,
Paydasglarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi isbirligi alanlarinin tespit ediimesi,
Paydaslarin gorUslerinin alinmasiyla belediyenin gugli ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi,
Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,
Paydaglarin gorls, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama sirecine dahil ediimesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaclanmistir.

R

Paydas gorusleri alinirken;
+ Yiiz ylize goriisme
+ Anket uygulamasi
+ Grup calismasi (galistay)

gibi yontemler kullaniimistir. Bu yontemler uygulanirken goristlecek kisi sayisi, paydagin erisilebilirligi, paydagin
onemi ve etkisi gibi etkenler g6z 6nune alinmistir. Ornegin, belediye Uzerindeki etkisi guglu olan paydaslarla ylz
ylize gorisme yapilmis, bu kesimlerle olan iletisimin glclendirilmesine katki saglanmistir. Gorisulecek kisi
sayisinin yuksek oldugu durumlarda ise anket uygulamasi yapilmistir.

Paydaslarin gorusleri alinirken temel olarak su sorulara cevap aranmistir:
+ Kurulusun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin igin dnemlidir?

+ Kurulusun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?
+ Kurulusun gelistiriimesi gereken yonleri nelerdir?
+ Kurulustan beklentileriniz nelerdir?
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Tarsus Belediyesi’nin 2020-2024 Stratejik Plani hazirlanirken agsagida yer alan streg akisi uygulanmistir.

~ *Stratejik Planlama Yontem ve Kapsamu
~*Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama

Ekibi
* Stratejik Planlama Is Takvimi

* Kurumsal Tarihge

* Uygulanmakta olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

.. eFaaliyet Alanlan ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

* Paydas Analizi

* Kurulus i¢i Analiz

* PESTLE Analizi

3- Gelecege Bakis

* Stratejik Amagclarin Belirlenmesi
* Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

4- Strateji Gelistirme Belirlenmesi

Faaliyet ve Projeler

* Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
* Maliyetlendirme

6- Performans Programi

7- 1zleme Degerlendirme

Stratejik Plan 2020- 2024 | Sayfa14
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Tablo.4-Stratejik Plan Takvimi

Ana Siireg Aciklama/Eylem Kodu Eylem Sorumlu Hedef Tarih
Planin sahipleniimesi
E1.1.1 Ust yénetim bilgilendirme toplantis SGM Temmuz 1. Hafta
E1.1.2 Katilimi destekleyen i¢ ve dig paydaglara duyuru, tanitim, brogur Bagkan Temmuz 1. Hafta
Planlama siirecinin organizasyonu
E1.21 Strateji Gelistirme Kurulu'nun olusturulmasi Baskan Temmuz 1. Hafta
E1.22 Stratejik Planlama Genelgesi'nin yayinlamas Baskan Temmuz 1. Hafta
E1.22 Strateji Planlama Ekibi'nin olusturulmasi HB Temmuz 1. Hafta
1. Stratejik Plan | Hazirlik programi
Hazirlik Siireci | E 1.3.1 Stratejik Plan Hazirliklarinda Sorumlu Birim ve Kisilerin Belirlenmesi SGM Temmuz 1. Hafta
E1.3.2 Zaman Gizelgesinin hazirlanmasi SGM Temmuz 1. Hafta
E1.33 Egitim ihtiyacinin tespit edilmesi SGM Temmuz 1. Hafta
E1.34 Hazirlik Programinin SGK'na sunulmasi SGM Temmuz 2. Hafta
E1.35 Hazirlik Programinin son seklinin verilip, karara baglanmasi SGK Temmuz 2. Hafta
E1.36 Hazirlik Programinin belediye igerisinden duyurulmasi SGM Temmuz 2. Hafta
E1.3.7 Hazirlik Programinin belediye intranet sayfasinda duyurulmasi SGM Temmuz 2. Hafta
E1.3.8 SP Egitim Ihtiyaclarinin Karsilanmasi SGM Temmuz 2. Hafta
Durum Analizi On Calismasi
E2.1.1 Alt calisma gruplarinin olusturulmasi ve duyurulmasi SPE, SGM Temmuz 2. Hafta
E21.2 Alt calisma gruplarinin ¢alisma takvimlerinin hazirlanmasi SGM Temmuz 2. Hafta
Kurumsal tarihge
E22.1 Kurumsal tarihgenin hazirlanmasi (maks.3 sayfa) SPE (6. Ekip) Temmuz 3. Hafta
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
E2.31 Stratejik Plan Dederlendirme Tablolarinin Hazirlanmasi SGM Temmuz 3. Hafta
E23.2 Performans Gostergelerinin llgililik, Etkililik, Etkinlik ve Stirdiirilebilirliginin degerlendirilmesi | SGM Temmuz 3. Hafta
E2.33 Sonuglar agisindan SP'nin degerlendiriimesi SGM Temmuz 3. Hafta
2. Durum E234 2015-2019 SP Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi SGM Temmuz 3. Hafta
Analizi Mevzuat analizi
E241 Yasal yikumliliklerin listesinin olusturulmasi SPE (4. Ekip) Temmuz 3. Hafta
E24.2 Mevzuat Analiz Tablosu olusturulur SPE (4. Ekip) Temmuz 3. Hafta
E243 Mevzuat Analiz Kontrol Sorulari cevaplanmasi SPE (4. Ekip) Temmuz 3. Hafta
E244 Mevzuat Analiz Raporunun hazirlanmasi SPE (4. Ekip) Temmuz 3. Hafta
Ust politika belgelerinin analizi
E25.1 Ust politika belgelerinin tespit edilerek, incelenmesinin yapilmasi SGM Temmuz 3. Hafta
E25.2 Dogrudan kurumu ilgilendiren hedef, eylem, tedbir vb. listelenmesi SGM Temmuz 3. Hafta
E253 Dolayl kurumu ilgilendiren hedef, eylem, tedbir vb. listelenmesi SGM Temmuz 3. Hafta
E254 Ust politika belgeleri analiz raporunun hazirlanmasi SGM Temmuz 3. Hafta
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2. Durum
Analizi (Devami)

Faaliyet alanlari ile (rlin ve hizmetlerin belirlenmesi

E26.1 Faaliyet alani ve hizmet envanterlerinin ¢ikartilmasi SPE (3. Ekip) Temmuz 3. Hafta
Paydas analizi

E2.7.1 Paydas listelerinin hazirlanmasi (i¢-dis) SPE (5.Ekip) Temmuz 3. Hafta
E2.72 Paydas tespit ediimesi SPE (5.Ekip) Temmuz 3. Hafta
E273 Paydas Onceliklendirmesi (6nem-etki ve éncelik) SPE (5.Ekip) Temmuz 3. Hafta
E2.74 Paydas-Uriin/Hizmet matrisinin hazirlanmasi SPE (5.Ekip) Temmuz 3. Hafta
E275 Paydas Etki-Onem matrisinin hazirlanmasi SPE (5.Ekip) Temmuz 3. Hafta
E2.7.6 Paydas goriisme modelleri belirlenmesi SPE (5.Ekip) Temmuz 3. Hafta
E2.7.7 Paydas Calisma Takviminin hazirlanmasi ve uygulanmasi SPE (5.Ekip) Temmuz 3. Hafta
E2.78 Paydas Analiz Raporunun hazirlanmasi SPE (5.Ekip) Temmuz 3. Hafta

Kurulus igi analiz

E2.8.1

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizinin yapilmasi

SPE (1.Ekip

Temmuz 3. Hafta

(1.Ekip)
E28.2 Kurum kiltlirG analizinin yapilmasi SPE (1.Ekip) Temmuz 3. Hafta
E28.3 Fiziki kaynak analizinin yapiimasi SPE (1.Ekip) Temmuz 3. Hafta
E2.84 Teknoloji ve Bilisim Altyapisini analizinin yapiimasi SPE (1.Ekip) Temmuz 3. Hafta
E285 Mali kaynak analizinin yapiimas| SPE (1.Ekip) Temmuz 3. Hafta
E2.8.6 Kurulus icin analiz raporunun hazirlanmasi SPE (1.Ekip) Temmuz 3. Hafta
PESTLE analizi
E2.9.1 Politik etken analizinin yapiimasi SPE (6.Ekip) Temmuz 4. Hafta
E29.2 Ekonomik etken analizinin yapilmasi SPE (7.Ekip) Temmuz 4. Hafta
E293 Sosyokailltirel etken analizinin yapiimasi SPE (5.Ekip) Temmuz 4. Hafta
E294 Teknolojik etken analizinin yapilmasi SPE (1.Ekip) Temmuz 4. Hafta
E295 Yasal etken analizinin yapilmasi SPE (4.Ekip) Temmuz 4. Hafta
E2.9.6 Cevresel etken analizinin yapilmasi SPE (2.Ekip) Temmuz 4. Hafta
E29.7 PESTLE Matrisinin hazirlanmasi SPE (TUm) - SGM Temmuz 4. Hafta
E29.8 PESTLE Analiz raporunun hazirlanmasi SPE (Tum) - SGM Temmuz 4. Hafta
GZFT analizi
E2.10.1 Gugli ve Zayif Yonlerin tespit edilmesi SPE (Tum) - SGM Temmuz 4. Hafta
E2.10.2 Firsat ve Tehditlerin tespit ediimesi SPE (TUm) - SGM Temmuz 4. Hafta
E2.10.3 GZFT Listesinin hazirlanmasi SGM Temmuz 4. Hafta
E2.10.4 GZFT Analiz Raporunun hazirlanmasi SGM Temmuz 4. Hafta
Tespit ve ihtiyaglarin
Belirlenmesi
E2.11.1 Tespitler ve Ihtiyaglar tablosunun hazirlanmasi SGM - SGK Adustos 1. Hafta
E2.11.2 Durum Analiz Raporunun hazirlanmasi SGM - SGK Adustos 1. Hafta
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Misyon
E3.1.1 Misyon bildiriminin 3N1K modeline gére hazirlanmasi SPE Adustos 2. Hafta
E3.1.2 Misyon bidirisine son seklinin verilmesi SGK Adustos 2. Hafta
Vizyon
3. Gelecege E3.2.1 Iddiali ve ulagilabilir vizyon bildiriminin hazirlanmas SPE Adustos 2. Hafta
Bakis E322 Vizyon bildiriminin son geklinin verilmesi SGK Adustos 2. Hafta

Temel degerler

Temel degerlerin kisiler, stirecler ve performans gruplarina gore degerlendirilerek Agustos 2. Hafta

E 3.3.1 olusturulmasi SPE
E332 Temel degerlerin son seklinin verilmesi (Maks. 10 adet) SGK Adustos 2. Hafta
Amaglar
E4.1.1 Taslak amaglarin olugturulmasi SPE Adustos 3. Hafta
E4.1.2 Amaglara son geklinin verilmesi SGK Adustos 3. Hafta
4, Strateji Hedefler
Gelistirme E4.2.1 Tespit | Ihtiyag | Amag | Hedef iliskisi kurularak hedefler belirlenmes Adustos 4. Hafta
E4.22 Hedeflerden sorumlu ve isbirli§i yapilacak birimler belirlenmesi Adustos 4. Hafta
Performans gostergeleri
E4.3.1 Hedeflere iliskin performans gdstergelerin olusturulmasi Adustos 4. Hafta
Performans hedefleri
E5.1.1 2020-2024 Performans gdstergelerinin hedef degerinin belilenmesi Adustos 4. Hafta
E5.1.2 Hedef Karti Taslaklarinin olusturulmasi Adustos 4. Hafta

Faaliyetler ve Projeler

Belirlenmis olan Amag | Hedef | Performans Gosterge degerlerine gére proje ve faaliyetler

E5.2.1 belirenmesi EYIil1. Hafta
5. Performans | Hedef Riskleri ve Kontrol
Programi Faaliyetleri
E5.3.1 Hedeflere iligkin risk analizlerinin yapilmasi Eylil 1. Hafta
E53.2 Tespit edilen risklere uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi Eyliil 1. Hafta
E5.3.3 Risk ve Kontrol Faaliyetleri tablolarinin hazirlanmasi Eyliil 1. Hafta
Maliyetlendirme
E54.1 Tahmini Maliyetler Tablosunun hazirlanmasi Eyliil 2. Hafta
E54.2 Hedef Kartlarinin tamamlanmasi Eylil 2. Hafta
Stratejik Planin Dokiiman haline getirilmesi ve meclise sunulmasi
6. Stratejik E6.1.1 SP taslaginin hazirlanmasi Eylil 3. Hafta
Planin Meclise |E6.1.2 Hazirlanan taslagin SP hazirlama kriterlerine gére uygunlugu kontrol edilmesi Eylil 3. Hafta
Sunulmasi E6.1.3 Taslak SP'nin Meclise sunulmasi Baskan Ekim 1. Hafta
E6.1.5 Meclis tarafindan onaylanan SP'nin kamuoyuna duyurulmasi ve ilgili makamlara génderiimesi Ekim 1. Hafta
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Osmanli Devleti'nde Modern Belediyeciligin Baglamasi

Klasik donemde Osmanli sehirlerinin yoneticisi olan kadi, sehrin beledi, milki ve hukuki islerinin tamamindan
sorumlu idi (Ortayli, 1985:241). Osmanli Devletinde buginki manada ilk belediye teskilatianmalari Tanzimat'tan
sonra, Fransa model alinarak olugturuimaya baglanmistir (Ozger, 2007.63). ilk orgitlii belediye ise istanbul
Sehremaneti adiyla baskentte kurulmustur. 1864 Vilayet Nizamnamesi ile her liva ve kaza merkezlerinde segilmis
uyelerden olugan bir meclis-i beledi kurulmasi istenmistir (Akture, 1985:891; Ortayli, 1985:241, 242).

Osmanli Devleti’nde belediyeciligin ana hatlari ise 1871 Vilayet Nizamnamesi ile belirlenmis, belediye meclisinin,
reisin ve diger vazifelilerin gérevleri agikca belirtilmistir. (idare-i Umdmiye-i Vilayat Nizdmnamesi, 648-650).
Belediyecilik ile ilgili bir sonraki dizenlemenin ise ilk Osmanli parlamentosunda yapildigi gorilmektedir.
Parlamentoda 5 Ekim 1877 tarihinde Vilayat Belediye Kanunu kabul edilmistir (BOA, Meclis-i Tanzimat Defteri,
39,51). Bu kanun ile Osmanli Ulkesinde belediyeler tlizel bir kisilik kazanmigtir (Ortayli, 1985:243). Osmanli
Déneminden kalma Belediye Kanunu, Cumhuriyet déneminde 3 Nisan 1930 tarihinde cikartilan yeni belediye
kanununa kadar ytrdrlukte kalmistir.

Tarsus Belediyesi'nin Kurulusu ve Geligimi

Tarsus, Osmanli sehirleri igerisinde belediye érgitlenmesini ilk olusturan yerlerden biridir. Tarsus'ta belediye
teskildtinin ilk olarak ne zaman kuruldugu ile ilgili mevcut tek kayit, 1916 tarihli bir belgede yer alan “...belediyenin
tarin-i te'sisi: 1285...” ifadesidir (BOA.DH.UMVM, 139/31). Hicri 1285 yilinin ilk dokuz ay miladi 1868 yilina tekabul
etmektedir. Dolayisiyla Tarsus Belediyesi'nin kurulus tarihinin 1868 yili oldugu soylenebilir. Bir yil sonrasina ait Halep
Vilayet Salnamesinde ise Tarsus'ta mevcut belediye teskilati ile ilgili bilgiler bulunmaktadir. (HVS, 1286:74).

O donemde Halep Vilayetine bagli Adana Sancaginin bir kazasi durumunda olan Tarsus'ta, belediye reisligi
gorevinde Salim Efendi bulunmaktadir. Belediyenin kurulusundan bir yil sonra reislik gérevinde bulunan Salim Efendi,
kuvvetle muhtemel Tarsus’un ilk belediye reisidir. Ayni salnémeye gore belediye meclisi Uyeleri de sunlardir: Sukrl
Aga, ibrahim Efendi, Agop Aga, Naum Ada ve ibrahim Aga. Katip olarak da Kamil Efendi gérev yapmaktadir (HVS,
1286:74).

Belediyenin Baglica Faaliyetleri

Tarsus Belediyesi'nin, kuruldugu tarinten itibaren sehrin imari ve altyapi hizmetleri adina birgok onemli hizmeti
yerine getirdigi, hatta bu alanda diger belediyelere dnclllik ettigi gorilmektedir. Osmanli Devleti’nde belediyecilik
adina gergeklestirilen birgok faaliyet, dnce Tarsus'ta hayat bulmustur denilebilir.

Tarsus Belediye Meclisi, Osmanli Devletinde belediyeciligin henliz emekleme devresinde oldugu yillarda, sehrin
imari igin calismalara baglamis ve bu amagla ilk is olarak da kendisine kaynak olusturma gabasi igerisine girmistir. Bu
dogrultuda 1870 yilinda, virane haline gelmis eski bir mezarlik olan Yilancik Kabristani'nin Kiigiikminare tarafinda
kalan kisminin etrafi parmakliiklarla gevrilmistir. Burada hayvan ve esya satilmasi i¢in dikkénlar yapiimasi, etrafta
gelisiguzel saticilik yapanlarin bu dukkanlara taginmasi, ayrica burasinin pazar mahalli haline getirilmesi ve satilan
esyadan alinacak verginin de belediyeye gelir kaydedilmesi kararlastiriimistir. Ancak bu girisime, burasinin ¢ok eski
bir MUsliman mezarligi olmasi nedeniyle o donemde pek de sicak bakilmamistir (BOA.SD, 2116/6).

Ayrica Tarsus'ta bulunan bir bagska kadim mezarlik olan Demirkapi Kabristani'nin bakimsizliktan adeta bir
mezbelelik haline gelmesi nedeniyle burasinin memleket bahgesi héline getirilmesi yoninde de belediyenin
calismalari olmustur (BOA.SD, 2115/35).

Tarsus'ta belediyenin bir diger faaliyeti icme suyu temini hususunda olmustur. Oteden beri halk, iIrmaktan agilan

ve sehrin muhtelif yerlerinden gegen kanallar sayesinde su ihtiyacini gidermekteydi.
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Ancak zaman gectikge ntfusun artmasi nedeniyle bu su giderek kirlenmis, gesitli hastaliklara sebebiyet vermeye
baglamistir. Bu nedenle XIX. yuzyilin ikinci yarisindan itibaren kanallar yerine ¢esmeler kullanilmaya baglanmistir
(BOAY.MTV, 61/47). 1900 yilinda ise sehrin muhtelif yerlerine 15 cesme yaptirilarak hizmete agiimistir. 1901 yilinda
da Bugday Pazar’'na Sultan Il. Abdilhamid adina yaptirilan gesme hizmete agiimistir (BOA.DH.MKT, 2409/18). Bu
gesmelerin suyu Eski Saray denilen yerde ve selaleden Demirkapr'ya inen yol (izerinde bulunan su dolaplarindan
tevzi edilmigtir.

Eski Bugday Pazarinda bugiinkl Ticaret ve Sanayi Odasi Binasinin arkasinda bulunan Sultan [l. Abdulhamid
adina yaptirilan cesme gunumuze kadar ulagmistir. Ancak butin bu ¢cesmeler de su sorununu tam olarak ¢ozmeye
yetmemis olacak ki Muftlizade Sadik Efendi'nin riyaseti zamaninda, belediye tarafindan su isalesi konusunda yeniden
calismalara baglanmgtir.

Bu calismalar 1904 yilinda tamamlanarak su tevzi istasyonlari resmi bir merasimle hizmete agilmistir
(BOA.DH.MKT, 840/69). Belediyenin bu hizmetleri neticesinde Anadolu’da ilk defa Tarsus'ta her eve madeni
borularla igme suyu baglanarak, halkin su sorunu halledilmistir (Tarsus, 17 Mart 1340:1). Bunun i¢in gerekli olan
tulumba ve diger edevat da belediye tarafindan Avrupa’dan getiriimis ve masraflari da belediyenin bitgesinden
karsilanmistir.

Tirkiye'de ilk hidroelektrik santrali 1902 yilinda yine Belediye Reisi Sadik Efendi zamaninda, Tarsus'ta Bentbasi
denilen yerde yapilmis ve ilk elektrik burada Gretilmistir (Halet, 1933:1,2). Ancak o dénemde (retilen bu elektrik,
oldukga yetersiz oldudu i¢in sadece birkag ev ve sokak bu nimetten yararlanabilmistir. Bu girigim, tlkedeki ilk sehir
elektrigi Uretimi olarak tarihe gegmistir.

1910 yilina gelindiginde Eski Saray denilen yerde bulunan su dolabinin yanina Avrupa’dan getirilen bir tirbin ve
bir elektrik makinesi yerlestirilerek burada da elekirik Uretilmeye baslanmis ve sehrin sokaklari bu tarihten itibaren
tam olarak aydinlatilabilmistir. Bitln bu galismalar Tarsus Belediyesi'nin dnctliglnde gergeklesmis ve 130 bin kurus
tutarindaki masraf, belediye tarafindan kargilanmistir (BOA.DH.MUI, 53/55).

Tarsus Belediye'sinin diger 6nemli bir hizmeti de Tarsus’un ilk diizenli itfaiye drgutinun tulumbac teskilati adiyla
belediye bunyesinde olusturulmasidir. Bu teskilatin hangi tarihte kuruldugu kesin olarak bilinmemekle birlikte ilk
olarak 1890-1891 (H.1308) yilina ait Adana Vildyet Salnamesi'nde 1 g¢avus ve 11 tulumbaci neferinin belediye
kadrosunda bulundugu gérulmektedir (AVS, 1308:102).

1868 yilinda kuruldugunu tespit ettigimiz Tarsus Belediyesi, Turkiye'nin en kokli belediyelerinden biridir. Bu
nedenle belediyecilik adina gergeklestirilen bircok faaliyetin ilk olarak Tarsus'ta hayata gegirildigi gortlmektedir.
Belediye tarafindan, gerek sehrin alt yapisinin iyilestirilmesi, gerekse de toplumsal hayatin diizenlenmesi ile ilgili
yapilan galismalar, 19. ylzyilin sonlarina dogru Tarsus’'u Osmanli cografyasinin en mamur sehirlerinden biri haline
getirmistir. Belediyenin gayretleri sonucu uretilen elekirikle sehrin aydinlatiimasi ve madeni borularla evlere kadar su
tevzi edilmesi diger sehirler tarafindan da érnek alinan bu ¢alismalardan sadece ikisidir.

Tarsus Belediyesi, Osmanli Devleti'nin yikilip, yeni Tlrk devletinin kurulmasi sirecinde, dirayetli bir yonetim
sergileyerek, sosyal diizeni saglama adina cok énemli bir misyonu yerine getirmistir. isgal altindaki Tarsus'ta Fransiz
tahakkimunde bir belediyenin Turk Millet’nin menfaatlerini gozetemeyecegini géren dénemin belediye yoneticileri,
teskilati Namrun’a tagiyarak kurtulus micadelesine buradan destek vermislerdir.

Gerek iklimi, gerek cografi yapisi, gerekse de ekonomik faaliyetiere misait bir sehir olmasi nedeniyle, son
yuzyilda hizla gelisen ve buylyen Tarsus, eskiden oldugu gibi ginimuzde de Turkiye'nin en guzel ve en duzenli
sehirlerinden biridir. Bu diizenin saglanmasinda en 6nemli pay sUphesiz belediyeye aittir. Tarsus Belediyesi, Osmanli
doneminde oldugu gibi ginumuzde de ge¢misinden ve tecrtbelerinden aldigi glgcle, kurumsal yapisi en saglam olan,

Turkiye'nin ornek belediyelerinden biri olma 6zelligini devam ettirmektedir.
REVIEAY
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Tablo 5.1-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi (2015-2019)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Puan | Puan | Puan | Puan | Puan

AMAGLARIMIZ HEDEFLERIMiz GOSTERGELER Birim

Calisan Basina Egitim
Calisanlarin kapasitesini, verimliligini ve | Sresi

motivasyonunu ylkseltmek suretiyle,
insan kaynaklari yénetimini misyonu
gerceklestirmeye ve vizyona ulasmaya
yonelik gelistirmek.

saat 8,38 |10,00| 10,00 | 10,00 | 10,00

Performans Programi

% 9,63 | 10,00 | 10,00 10,00 10,00
Gergeklesme Orani

EFQM Puani puan | 9,73 | 10,00 (10,00 9,65 | 9,65
Ulusal ve Uluslararasi fonlardan ve diger
kaynaklardan daha ¢ok yararlanmak igin Proielerden Sadilanan
proje ydnetimi ve uygulanmas| Hib{e Totaan 9 TL | 4,50 | 4,67 | 4,00 | 5,00 | 0,00
AMAC 1: konusunda kapasitenin artiriimasini
KURUMSAL | saglamak.
KAPASITEYI | kyrumsal karar verme siirecini etkin
s . . 0
GELISTIRMEK yonetmek ve kararlara erisimi saglamak. Sistem aktif olma orani % 9,90 | 9,90 | 9,70 | 9,60 | 9,50
Hukuk sureglerini etkinlestirmek ve Gelirin gideri kargilama

y % 15,00 | 15,00 | 15,00 | 15,00 | 10,65
farkindali§ini artirmak. orani

Destek hizmetlerini ve sosyal imkanlari | Bor¢ ddemelerinin gelire

- % 10,00| 8,83 (10,00 | 9,70 | 2,67
gelistirmek. orani

Bilgi Sistemleri ve Teknolojik Ekipmanlari | isyeri Denetimleri

Etkin Kullaniimasini Saglamak. Sayilari adet 9,29 110,001 10,010,001 9,84

Vizyona ulagmak igin mali yénetimin

giiglendirilmesini saglamak Vizyon endeksi % 19,33 18,80 | 19,20 | 19,40 | 19,00

Toplam |95,76 | 97,20 | 97,90 | 98,35 | 81,31

Ort.Puan 94,10

Stratejik Amag 1 Gerceklesme Orani (%)
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Tablo.5.2-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi (2015-2019)

- . 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
AMAGLARIMIZ HEDEFLERIMIZ GOSTERGELER Birim
Puan | Puan | Puan | Puan | Puan
Kisi Basina Dusen Yesil Alan Miktarini | Kisi ba§|nadugen park m2 19.63 | 15,00 | 20,00 | 22,09 | 20,00
Artirmak alan miktar
Dogaya saygili, gevre ve insan Yesil alan igin
AMAG 2: sagligini koruyarak, gevre bilincini kamulagtirilan alan m2 16,11 (10,44 | 13,34 | 19,59 | 17,87
YASANABILIR, | gelistirmek ve siirdirdlebilir kimak miktari
YESIL, TEMIZVE | o i) | cinfin eko turizme Geri Donistmii
SAGLIKLI GEVRE |, P°7 287 Sl A Miktar ton  [19,06| 16,95 | 20,00 | 18,32 | 18,39
OLUSTURMAK VE ’
SURDURULMESINI | Halkimizin Saglikh Bir Gevrede Govre denetimi yapilan
SAGLAMAK | yasamasi igin Temizlik Hizmetleri : yap %  |18,23]20,00(17,60 | 17,73 19,30
R . irma says!
Diizenli ve Etkin Yapmak
. y . - Cevre Bilincini
Yasanabilir ve Saglikli Bir Gevre Igin | ¢ i ik iein egitim Kisi | 20,00 [ 20,00 16,00 | 12,00 | 18,50
Etkin Denetimler Yapmak s
verilen kisi sayisi
Toplam | 93,02 | 82,38 | 86,94 | 89,73 | 94,06
Ort.Puan 89,23
Stratejik Amacg 2 Gergeklesme Orani (%)
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Tablo.5.3-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi (2015-2019)

- . 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
AMAGCLARIMIZ HEDEFLERIMIZ GOSTERGELER Birim
Puan | Puan | Puan | Puan | Puan
IIggmizdeSporngmaw Bir Yagam Spor organizasyonlarina Kisi |18,12] 1859|1790 | 18,74 18,96
Bigimi Haline Getirmek. katilan sporcu sayisl
Epg“elh Vatanldggla[|m|zm Toplumla Yasam Boyu Egitim ve Adet 20,00 20,00 | 13,33 | 16,67 | 20,00
Biitlinlesmesini Saglamak Spor Salonu Sayisi
AMAG 3: SOSYAL
VE CKULTUREL Sosyal Refahin ve Dayanismanin
BELEDIYECILIK G.uglenfljlrllnjem IngoksyI, I_\/Iphtagve Sogyal Yarr_j|mYap|Ian % 2000 | 20,00 | 20,00 | 19,78 | 19,57
ANLAYISINI BUTUN Kimsesizlerin Yasam Kalitesini Ihtiyag Sahibi orani
YONLERIiLE | Yukseltmek _
YAYGINLASTIRMAK llgemizde Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetleri Etkin Bir Sekilde Yiriterek, | Sosyal ve Kiiltiirel
Sosyal Yasamin Geligmesini Etkinlik Sayisi Adet 120,00 20,00120,00) 20,00 20,00
Saglamak.
Belediyemizin Calismalarini
Kamuoyuna Duyurmak ve SB:SI'S”Ida‘?'ka” haber | adet (18,77 |18,69| 18,62 | 18,54 | 19,69
Bilgilendirmek y
Toplam | 96,89 | 97,28 | 89,85 | 93,72 | 98,22
Ort.Puan 95,19
Stratejik Amag 3 Gergeklesme Orani (%)
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Tablo.5.4-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi (2015-2019)

. . - 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
AMACLARIMIZ HEDEFLERIMIZ GOSTERGELER Birim
Puan | Puan | Puan | Puan | Puan
. | Kagak ingaatlari tespit
\'f:ﬁ(aaks‘;fGﬁ:::éf&f;‘gﬂ(”may'a BN | atmek icin yapilan Adet | 16,63 | 20,00 | 20,00 | 13,36 | 16,67
denetim sayisi
Yol ve Kaldirim yapimini m2 20,00 20,00 20,00 | 19,86 | 16,63
AMAG 4: DUZENLI, Yasanabilir Bir Kent Igin Yollar ve
SURDURULEBILIR, | (@dinmiar Yapmak Kiiltirel ve Sosyal Tesi
TR saym S ] me]20,00{ 2000|2000 20,00 | 19,00
KENTLESMEYi PT——
SAGLAMAK ent Leietgine Lygun BUTUTE! ve Kentsel donligiim igin
Sosyal Igerikii Bina ve Tesisler v diizenleme yapilanalan | m2 | 17,00| 16,00 | 18,00 | 19,84 | 20,00
gerekli donanimlari temin etmek ve .
= miktari
uretmek
Yerinde yeniden Kentsel Donlistim Tagnmgzlardgpelde L 19.7118,29 | 20,00 | 11,41 | 17.39
yapmak edilen kira geliri
Toplam | 93,33 94,29 | 98,00 | 84,47 | 89,68
Ort.Puan 91,95

Stratejik Amac 4 Gerceklesme Orani (%)
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Tablo.5.5-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi (2015-2019)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

AMAGLARIMIZ HEDEFLERIMiz GOSTERGELER Birim
Puan | Puan | Puan | Puan | Puan
Ilgem|;|n Diizeni ve Esenligi Igin Etkin Denetim yapilan igyeri Adet | 25,001 25,00 | 25,00 | 25,00 | 24,59
Denetimler Yapmak sayisl
AMAC 5:
HALKIMIZIN | Etkin ve Verimli Saglik Hizmeti Vermek Sahiplendirilen kdpek orani % 15,63 17,26 | 13,00 | 12,00 | 23,33
SIHHATLI,
HUZURLU

YASAM ALANI Sokak Hayvanlarinin Can Givenligini Saglikli yasama yonelik

" 4 i Adet |20,00|20,83 | 20,83 | 25,00 | 16,67
OLUSTURMAK Saglamak ve hayvan barinagi yapmak faaliyet sayisi

Cenaze Hizmetlerinin Etkin ve Nitelikli Cenaze hizmet talebi

0,
Olmasini Saglamak karsilama orani % 0,00 125,00 25,00 25,00 ) 25,00

Toplam | 80,84 | 88,09 | 83,84 | 87,00 | 89,59

Ort.Puan 85,87

Stratejik Amacg 5 Gergeklesme Orani (%)
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80,00
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Tablo.5.6-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi (2015-2019)

. . 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
AMAGLARIMIZ HEDEFLERIMIZ GOSTERGELER Birim
Puan | Puan | Puan | Puan | Puan
Tarihi Ticaret Merkezinin hayata Tarihi Ticaret Merkezi 0
gegirimesi Tamamlanma Orani A’ 12,501 200012143 | 22,22 25,00
AMAC 6: . . . Restorasyonu yapilan
TAR?Hi, Antk Roma yolurun duzenlenmesiVe | Teinive Kiltirel Degerler | m2 | 25,00 23,30 | 24,64 | 24,46 | 24,58
KULTUREL VE Alani
DN~ Tarih, kitirel ve dini degerlerin Tarihi ve KUl degerler
DEGERLERE mwaﬁemﬂdutwmak g icin harcanan tutarin Adet |21,50 | 25,00 19,79 | 23,71 | 24,29
SAHIP GIKAN s biitceye oran|
ONDER | Tarihi dokunun bulundugu mahallelerde Turizme Kazandinlan Tarihi
BELEDIYECILIK |t yap) ya da sokak élgeginde koruma e hasdl Adet | 25,00 25,00 | 25,00 | 25,00 | 25,00
YAPMAK ve sagliklastirma yapmak ve Killtiirel tesis sayisi
Tarihi, kiltirel ve dini degerlerin
yasatmak
Toplam | 84,00 93,30 | 90,86 | 95,40 | 98,86
Ort.Puan 92,48

Stratejik Amacg 6 Gergeklesme Orani (%)
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Tablo.6-Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliik

Dayanak

Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre ve gevre saglig,
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor orta ve ylksek
6grenim ogrenci yurtlari (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagli
kuruluslari ve bunlarin (yesi olduklari birlikler ile ortag olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan,
orta ve ylksek 6grenim dgrenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi
ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blyiksehir belediyeleri ile nifusu 100.000'in (zerindeki
belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve
hizmet 6nceliklerini degerlendirerek kadinlar ve gocuklar igin konukevleri agabilirler.

5393 Sayili Kanunun
14/a Maddesi

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirlt
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her turli tesisi agabilir ve igletebilir; mabetlerin
yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltlir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem
tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla
genglere spor malzemesi verir, amatdr spor kulliplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her
tarli amatér spor karsilagsmalari diizenler, yurt igi ve yurt disi misabakalarda Ustiin bagari gosteren veya derece
alan dgrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida
bankaciligi yapabilir

5393 Sayili Kanunun
14/b Maddesi

Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki intiyaglarini karsilamak amaciyla her turli faaliyet ve girisimde

5393 Sayili Kanunun

bulunmak. 15/a Maddesi
Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cergevesinde yonetmelik c¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve | 5393 Sayili Kanunun
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek. 15/b Maddesi
P . C C 5393 Sayili Kanunun
(..Eergek ve tlizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek. 15/c Maddesi
Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini
. I . It A y 5393 Sayili Kanunun
yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hikimlerine gére tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve 15/d Maddesi

hizmet karsili§ alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Miktesep haklar sakli kalmak tizere; igme, kullanma ve endUstri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun
uzaklagtiriimasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak
sularini isletmek veya iglettirmek.

5393 Sayili Kanunun
15/e Maddesi

Toplu tagima yapmak; bu amagla otobis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl sistem dahil her tlrli toplu
tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

5393 Sayili Kanunun
15/f Maddesi

Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili
bitin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

5393 Sayili Kanunun
15/g Maddesi

Mahalli mUsterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan sinirlari igerisinde
tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar

5393 Sayili Kanunun

uzerinde sinirli ayni hak tesis etmek. 15/h Maddesi
< 5393 Sayili Kanunun
Borg almak, bagis kabul etmek. 15/i Maddesi
Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gére yat limani ve iskele | 5393 Sayili Kanunun
kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek. 15/j Maddesi
Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek. FHG Kanqnun
15/k Maddesi
Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek. 539?; 58/?;\/;21 dea(ler;LiJnun

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaclyla izinsiz satis yapan seyyar saticilar
faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
odenmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi édenmeyerek otuz gin
icinde geri alinmayan gida digi mallari yoksullara vermek.

5393 Sayili Kanunun
15/m Maddesi

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

5393 Sayili Kanunun
15/n Maddesi

Sayfa 27




T.C. Tarsus Belediyesi

Gayrisihhi isyerlerini, edlence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve moloz dékiim alanlarini; sivilagtiriimis petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kémir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tagimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

5393 Sayili Kanunun
15/0 Maddesi

Kara, deniz, su ve demiryolu tzerinde isletilen her tirlii servis ve toplu tagima araclari ile taksi sayilarini, bilet
ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve
benzeri yerler (izerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi butin igleri ylritmek.

5393 Sayili Kanunun
15/p Maddesi

Belediye miicavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu,
26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhdinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname ve ilgili diger mevzuata gére kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik
haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetidi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak
ucret karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

5393 Sayili Kanunun
15/r Maddesi

Belediye sinirlari igerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun,
hizmete sunulacak olan asansérlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat gergevesinde yillik periyodik
kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluglari araciligiyla yaptirmak, gerekli héallerde
asansorleri hizmet digi birakmak.

5393 Sayili Kanunun
15/s Maddesi

Kanunlarla minhasiran biyiksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar disinda kalan

5216 Sayili Kanunun

gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak. 7/a maddesi
BiyUksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma istasyonuna tagimak. 5216 Sayl Kangnun
7/b maddesi
Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 Uncl sinif gayrisihhi miesseseleri, umuma acik istirahat ve edlence yerlerini | 5216 Sayili Kanunun
ruhsatlandirmak ve denetlemek. 7/c maddesi

Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayill Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak,
otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak; yaglilar, engelliler, kadinlar, gengler ve gocuklara
yonelik sosyal ve kiltirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari agmak; mabetler ile saglik, egitim,
kultlir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kiltir ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent
tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistiriimesine iliskin hizmetler yapmak.

5216 Sayili Kanunun
7/d maddesi

Defin ile ilgili hizmetleri yirlitmek.

5216 Sayili Kanunun
7/e maddesi

Afet riski tasiyan veya can ve mal guvenligi agisindan tehlike olusturan binalari tahliye etmek ve yikmak.

5216 Sayili Kanunun
7/f maddesi

Bliyliksehir ve ilce belediyeleri tarim ve hayvancili§i desteklemek amaciyla her tirlli faaliyet ve hizmette

5216 Sayili Kanunun

bulunabilirler.

7. madde son paragraf

Tespitler

ihtiyaglar

1- Belediyelere gorevleriyle orantili yeterli gelir kaynaklarinin
saglanmamasi

2- Belediyelerin gelir yapilanmasinin - mali  6zerkligini ve
esnekligini saglayacak bir sekilde diizenlenmemesi

3- Artan kentlesme ile birlikte kentlerde yasanan nifus artisina
paralel olarak, yerel hizmetlerin nitelik ve nicelik olarak artis,
gostermesi

4- Belediyenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan
hizmetler bulunmamaktadir.

5- Belediye personel rejiminde sorunlarin olmasi ve buna iligkin
olarak gerekli olan yasal diizenlemelerin yapilmamasi

6- Belediyelerin yonetimsel sorunlarinin olmasi ve buna iliskin
olarak gerekli yasal diizenlemelerin yapiimamasi

7- Belediyenin yiriitmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle
mevzuattan  kaynaklanan gbrev ve vetki catismasi
bulunmaktadir.

1- Belediyelerin 6z gelirlerini diizenleyecek reformlarin yapiimasi

Belediye yonetimlerinin Ustlendikleri hizmetleri etkin bir sekilde

yerine getirebilmeleri icin gorevleriyle orantili gelir kaynaklarina

ve mali acidan 6zerk bir yapiya kavusturulmalari

Belediye hizmetlerinin nitelikli bir bigimde yirtilebilmesi

oncelikle iyi isleyen bir belediye personel sistemine ve nitelikli

personelin varliginin olusturulmasi

4- Belediyenin diger idarelerle olan yetki kargasasinin
sonlandiriimasi

5- Yonetimsel sorunlarin ortadan kaldiriimasi icin gerekli yasal
diizenlemelerin yapiimasi

w
1
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Tablo.7-Ust Politika Analizi

Ust Politika Belgesi (11. KALKINMA PLANI)

ilgili Boliim/

Referans Verilen Gorevl/ Ihtiyaglar

Ekonominin, enflasyon olusturmayan, kaliteli biiylime patikasina girmesini destekleyecek sekilde kamu mali disiplini
korunacak ve harcama politikasi plan hedeflerine azami diizeyde tesir edecek sekilde uygulanacaktir. Bu kapsamda;
program bltge sistemine gegilecek, harcama gbzden gegirmeleri yapilacaktir. Vergi adaletini glglendirici ve vergi
tabanini genisletici revizyonlar yapilacak, yerel yonetimlerin 6z gelirleri artirilacaktir. Plan dénemi sonunda GSYH'ya
oranla kamu kesimi borglanma gereginin ylzde 1,7, genel devlet agiginin ylizde 1,8, merkezi yonetim bltce aciginin
ise yizde 2 olarak gerceklesmesi hedeflenmektedir.

181.

263 Vergi adaletinin gliglendirilmesi, vergi tabaninin genisletilmesi ve vergi hasilasinin artiriimasini saglayacak sekilde
' vergi sisteminde revizyonlar yapilacaktir.

Gayrimenkul sahipligi Uzerinden alinan vergiler diger tasarruf araglarinin vergilendirilmesi dikkate alinmak suretiyle

263.7. . y . .
yeniden degderlendirilecektir
264. Yerel yonetimlerin mali yapilarini giiglendirmek amaciyla 6z gelirleri artirilacaktir
264.1. Belediye Gelirleri Kanunu yeniden diizenlenecektir
Gayrimenkullerin vergilendiriimesinde esas alinan alim satim degerinin belirlenmesi ve beyanina iligkin yeni bir sistem
264.2. devreye sokulmak suretiyle vergide adalet pekistirilecek ve vergileme etkinlestirilecektir. Bu cergevede ilgili bakanliklar
sistemin tasarimi ve uygulamasina iliskin diizenlemeler ile gerekli altyapiyi birlikte olusturacaklardir.
Ulastirma sektorinde bakim-onarim hizmetlerinin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasini saglayacak bir yapi
511. tesis edilecek, ulastirma altyapilarinin yeterli hizmet seviyesinde tutulmasina yonelik gerekli yatirmlara agirlik
verilecektir.
Yapim ve teknik musavirlik islerine iliskin ihalelerde kaliteden &din vermeden hizmet alimlarinin yapilmasi
511.2. saglanacak, bakim ve onarim hizmetlerinin agirlikli olarak 6zel kesim marifetiyle performans esasli s6zlesmelerle
ylritilmesi igin gerekli hukuki ve kurumsal diizenlemeler hayata gegirilecektir.
Karayolu aginda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik gtvenligini, karayolu kapasitesinin etkin kullanimini saglayan Akill
511.5. Ulagim Sistemleri (AUS) ile ilgili mimari yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde tamamlanarak uygulamaya
konulacaktir.
570. Kadinlarin isgiicii piyasasina katilimlarini kolaylastirici ve istihdamlarini artirici uygulamalar gelistirilecektir
571. Genglerin isgiicl piyasasina aktif katilimlari desteklenecek ve istihdam edilmeleri kolaylastirilacaktir.
5717, Yerel yonetimler, bélgelerindeki is ve isgiici potansiyellerini dikkate alarak genglerin isthdamini artirmaya ydnelik

uygulamalari destekleyecektir

598 Aile dostu gevre ve mekénlarin yayginlasmasi igin ¢alismalar yuritilecektir.

Aile bireylerinin birlikte glivenli zaman gegcirebilecekleri ve paylagimlarini artirabilecekleri ulagilabilir mekanlar

598.1.
yayginlastirilacaktir.
598.2. Yerel yonetimlerin bu kapsamdaki faaliyetleri desteklenecektir
627. Sosyal yardim programlarinin etkinligi artirilacaktir.
627.2. Basta yerel ydnetimler olmak tzere diger kamu kurum ve kuruluglariyla karsilikli veri paylasimi saglanacaktir
627.3. Kirsalda sosyal yardimlara erisim kolaylastirilacak, yerel yonetimlerin bu alandaki rolii artirilacaktir.
628 insan odakli sosyal politikalar gercevesinde sosyal hizmet modellerinin cesitlendirimesi ve yayginlastirimasi
' sadlanacaktir.
628.1 Engelli ve yasl bakimi hizmetlerine iligkin standartlar gelistirilecek ve bu hizmetleri veren personelin niteligi ve niceligi
o artirilacaktir.
628.2 Sosyal hizmetler yayginlastirilarak daha etkin hale getirilecek, kirilgan kesimlere ydnelik sosyal hizmet programlarinin
- niteligi ve niceligi artirilacaktir.
628.3. Toplum temelli bakim hizmetleri kapsaminda glindiizIi bakim hizmetleri yayginlastirilacaktir
628.4. Gezici tarim isgilerinin sosyal hizmetlerden faydalanmalarinin kolaylastiriimasina yénelik uygulamalar gelistirilecektir
Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve
632. kimligine katki saglamasina dzen gdsterilecek ve kentsel ddniisim uygulamalarinin kiltirel kimlije ve yapiya
uygunlugu gézetilecektir
6321, Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan énemli mekénlara iliskin markalastirma uygulamalari

tesvik edilip yayginlastirilacaktir

695. Uzun sireli bakima gereksinim duyan yaslilar igin hizmetler gesitlendirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Farkl kurumlar tarafindan sunulan uzun sireli evde bakim hizmetlerinde butlinlik ve kurumlar arasi esglidim

655.2. saglanacak, yerel yénetimlerin hizmet sunumunda daha fazla rol almasina imkan verecek dizenlemeler yapilacaktir
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Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgiidiim igerisinde, gok merkezli, karma kullanimi destekleyen, ézellikle

674. eriilebilirligi saglayan bir yaklagimla planlanacak; mekénsal planlarda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski,
iklim degisikligi, cografi dzellikler ve tarihi degerlerin gbzetiimesi esas alinacaktir.
Nazim planlarda yeni alt merkezler tanimlanacak, alt élcekli planlarda alt merkezlere toplu ulagim ve yaya ulasiminin
674.1. sadlanmasi igin gerekli teknik standartlar belirlenecek, Mekansal Plan Yapim Y6netmeligi bu standartlar dogrultusunda
revize edilecektir.
674.2 Sehirlerin 6zgun kimligini gelistirmek tzere; dogal, tarihi ve killttirel degerlerin korunmasi ve yeniden canlandirimasi
- icin lller Bankasi A.$ Genel Midurligi (ILBANK) tarafindan yerel yonetimlere yonelik destek programi gelistirilecektir
Basta acik ve yesil alanlar olmak (izere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi; erisim ve guvenliginin artirimas;
675. kadinlara, ¢ocuklara, yaslilara, engellilere duyarl olarak insan-tabiat iliskisi ger¢evesinde yeniden kurgulanmasi
saglanacaktir.
675.1 Kamusal alanlarin erigim ve glvenliginin artirilmasi igin mahalle bazinda kirilgan kesimlere yonelik olarak yerel
o yonetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi desteklenecektir
676 Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artiriimasi ve iklim degisikligine uyumu teminen sehirlerimizde Millet
' Bahgeleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari artirilacaktir.
Sehirlerimizde saglikli yasam alanlari olusturmak, kentsel yesil alan standartlarini ve yasam kalitesini ylkseltmek igin
676.1. Millet Bahgeleri 81 ile yayginlastirilacak, 2023 yilina kadar 81 milyon m2 alanda Millet Bahgesi calismalari Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, TOKI, ILBANK ve belediyelerin finansmaniyla yiiriitiilecektir
Mekansal planlama sistemi, merkezi kuruluslarla isbirligi icerisinde belirlenen ilke ve kurallar cercevesinde, mahalle
677. duzeyinde etkili katilim mekanizmalarini, izZleme ve denetleme siireclerini icerecek sekilde gelistirilecek; planlama ve
uygulamanin mahalli idareler tarafindan yapilmasi esas olacaktir.
677.1. Planlama stirecinde etkili katiim, izieme ve denetleme modeli gelistirilecek, mevzuat bu gergevede glncellenecektir.
Planlama yetkisi olan merkezi kuruluglarin, plan yapiminda esas alinacak ilke ve kurallari, yetki alanlar kapsaminda
677.2. o . C o > )
kalan konular igin yazili hale getirmesi saglanacak, bu amagla idari diizenleme gergeklestirilecektir
678 imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarinin biitiinligii korunacak, planlar uygulama araclariyla
' zenginlestirilecek ve plan bitiniinde yapilacak imar uygulamalari yayginlastirilacaktir.
678.1 imar uygulamalarinda kirsal ve kentsel yerlesmeleri dikkate alan katilimcilik ve finansman alaninda yenilikgi
B yaklasimlar gelistirilecektir
679 Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel aidiyet, mahalle kiiltiir(i ve kent bilincini
' gelistirecek strateji ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.
679.1. insan odakli, yatay mimariyi yansitan basarili rek yerlesimler belirlenecek ve degerlendirme raporu hazirlanacaktr.
679.2 “Medeniyetimizi yasatan sehir berati” ve “6zgiin mahalle sertifikasi” verilmesine altlik olusturacak kilavuzlar
B hazirlanacaktir
680 Haritacilik alaninda konumsal hassasiyet, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi glglendirilecek, kurumlar arasi
' koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek birlikte Gretim ve veri paylasimi yoluyla mikerrerlikler 6nlenecektir.
680.1. Ulusal harita Uretimi islerinde baz alinacak olan kentsel alanlardaki konumsal hassasiyet altyapisi yenilenecekir.
680.2. Cok boyutlu kadastro/harita dretimi tamamlanacaktir
681 Kamu ve 6zel sektdr kuruluglarinca yapilacak yatirimlara temel olusturmak tizere sayisal hale gelmis giincel, glvenilir
' kadastro verileri sunulacak, mulkiyet verileri elektronik ortama aktarilacaktir.
681.1. Milkiyete iliskin islemler kanuni kisitlar gergevesinde elektronik ortama tasinacaktir.
681.2. Tum Trkiye'de tek koordinat sistemine gegilerek kadastro modernizasyonu tamamilanacaktir
6813 Tim tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilarak tapu islemleri mek&na bagl kalinmaksizin elektronik ortamda
- gerceklestirilecektir
682 Kentlerin yasam kalitesi seviyelerinin izlenmesine altlik teskil etmek Uizere 6lgme ve degerlendirme araglari
' gelistirilecektir.
682 1 il, ilce ve mahalle élceginde kentsel veri altyapisinin olusturulmasi ve paylasiimasi igin kurumsal, teknik ve yasal
o altyapi gliclendirilecektir
Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalari tesvik edilecek, akilli sehir
683. projelerinin ulusal katmanda 6nceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alinarak segiimesi ve hayata gegirilmesi
saglanacak, akilli sehir uygulamalarina yénelik yerli Gretimin gelistirilmesi desteklenecektir.
Yerel yonetimlere akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalarina yonelik Ulusal Akilli Sehir
683.1. iy A
Stratejisi ve Eylem Plani esas alinarak rehberlik saglanacaktir.
683.2 Akilli sehir projeleri, buytksehir belediyeleri ve 51 il belediyesi éncelikli olmak tizere akilli sehir olgunluk
- degerlendirmesi ve kaynak tahsis kisitlari goz 6ntinde bulundurularak énceliklendirilecekir.
683.3. Akilli sehir uygulamalarinda yerli teknoloji uygulamalarinin desteklenmesinin yéntemleri analiz edilecek, ihale

stireclerinde esas alinacak yerli Gretim orani bagta olmak (izere kriterler belirlenecektir.
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Akilli sehir ekosistemi analiz edilerek girisimciler, sistem gelistiriciler, teknoloji saglayicilar gibi sektoriin tlim paydaslari

e olusturulacak dijital platformda bulusturulacaktir
684 Gayrimenkul deger artislarinin etkili ydnetimiyle kentsel mekan ve hizmet kalitesinin artirilmasi, kentsel hizmetlerin
' yayginlastirimasi ve gelistiriimesine yonelik faaliyetlere kaynak olusturmasi saglanacaktir
689 Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar digindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve araziler, fen ve sanat
norm ve standartlarina uygun, saglikli ve glvenli yasamayi esas alacak sekilde donistrilecektir.
690 Kentsel donistim; yatay mimari anlayisiyla, yasam kalitesini ylikseltme ve kentlilik bilincini gelistirme amaci
' gergevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini icerecek sekilde ylrUtilecektir.
Kentsel donistim uygulamalarinda tarihi kent merkezi alanlarinin yenilenmesinin yayginlastiriimasi, bu kapsamda
690.1 yerel yonetimlerle paylasimli bir finansman modeli olusturulmasi saglanacak ve 81 ilde tarihi kent merkezleri kent

kimligini 6n plana ¢ikaracak sekilde donustirilerek, yatay mimari ve insan odaklilik anlayisiyla tasarimlari
gergeklestirilecektir.

691. Kentsel doniisiim uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel déniisiim stratejileri esas alinacaktir.

il ve ilge bazinda riskli ve rezerv alanlara iliskin verileri, sosyal yapi analizini, ekonomik biitiinlesme, altyapi durumu,

b7l finansman modelleri ve il bazinda déniisiim hedeflerini iceren kentsel doniisiim stratejileri hazirlanacaktir.
Kentsel ddnistim projeleri katilimcilik esaslari dikkate alinarak, kentsel donlisiim alanlarinda éncelikle yerinde
692. dénustim ilkesi benimsenerek, mevcut sosyal yapinin mekénsal ihtiyaglarini géz éntinde bulunduran ¢dzimlerle kent
dokusuyla uyumlu ve alan bazli olarak yiir(tiilecektir.
692.1. Kentsel doniisiim uygulamalari 6ncesinde sosyal etki analizi yapilacaktir.
692.2. Kentsel doniisim projelerinde katilimcilik esaslari tanimlanacak ve stirecin isbirligi igeresinde ilerlemesi saglanacaktir
693 Afet riskli alanlarin tespiti ve ilanina iliskin mevcut kriterler gelistirilecek ve netlestirilecek; yliksek oncelikli alanlar ok
' olcutli degerlendirme sistemiyle 6nceliklendirilerek ivedilikle dénstirtlecektir
Kentsel doniisiim uygulamalarinda yerlesim alani bazinda dnceliklendirme igin gok 6lgitili degerlendirme modeli, can
693.1 ve mal kaybina neden olma agisindan afet riskleri, tehlikesi, etkiledigi niifusun biyiikligi, mali ve finansal gereksinim,
o rezerv alanin mevcudiyeti gibi parametrelerin esas alindigi kriterler ve puanlama sistemi gergevesinde gelistirilecek ve
yerlesim alanlari bu kapsamda dnceliklendirilecekir.
693.2 Tehlikeli ve riskli alanlardaki yapilarin risk dnceliklendiriimesi yapilarak tilke gapinda konutlarin ve sehir iginde kalmis
- sanayi sitelerinin illerden gelen talep ve ihtiyaglara gore kentsel déntisiim hizmetleri ylritilecektir.
693.3 Kentsel ddniisiim projelerinde déniistim alanlarinin altyapilarinin olusturulmasi, idari ve gevresel diizenlemeler ve kira
- yardimlari ile hak sahiplerinin mali ihtiyaglarinin karsilanmasi igin finansman modeli gelistirilecektir.
693.4. Kentsel donisiim uygulamalarina kaynak saglanmasina yonelik hazineye ait sanayi parselleri kiigik sanayi

kooperatiflerine satilacaktir.

Kentsel doniisiim uygulamalari ve imara yeni agilacak alanlar ile sanayi alanlarinin déniisimu kapsaminda sehir
694. . ey Lo T
planlamasi yapilirken sehrin afet ge¢misi, afet tehlikeleri ve riskleri g6z éniinde bulundurulacaktir

Mekansal planlama faaliyetlerinde AFAD tarafindan hazirlanan Afet Riski Azaltma Sisteminin kullaniimasi

694.1. -
saglanacaktir.

6942 Afet ri§klerinin plgnlama asamasinda gbzetilmsesine yonelik imar planlamasi kriterleri gelistirilecek ve afet tehlike ve
risklerine uygun imar planlamasi yapilmasi saglanacaktir.

695. Keptsel dontistim calismalarinin yerli ve yenilik¢i malzemelerin Uretilmesini destekleyecek sekilde yapilmasi
saglanacaktir.

695.1. Kentsel donisumiin yerli ve yenilikgi Gretimi destekleyecek sekilde uygulanmasina yonelik usul ve esaslar belirlenerek

mevzuat bu ydnde gelistirilecektir

Nifusun sagdlikli ve giivenilirigme ve kullanma suyuna erigiminin saglanmasi ve atik suyun insan ve gevre sagligina
etkilerinin en aza indirilerek etkin yénetiminin gerceklestirilmesi; atiklarin insan ve gevre sagligina etkilerinin en aza
696. indirilerek etkin yonetiminin gerceklestirilmesi icin azaltiimasi, geri dénisliim ve geri kazanimin saglanmasi ve bertaraf
edilmesi; erisilebilir, glivenli, zaman ve maliyet yoninden etkin ve stirdirilebilir kentigi ulagim sistemlerinin
olusturulmasi temel amagtir

607 Su kaynaklarinin korunmasi, gelistirimesi ve surdrilebilir kullanimi kapsaminda havza bazinda yapilan plan, strateji
' ve eylem planlari bir biitiinlik iginde uygulamaya konulacaktir.

Su kaynaklarinin etkin kullanimi ve korunmasi amaciyla 25 havza igin nehir havzasi yonetim planlari, sektérel su
697.1. tahsis planlari, havza master planlari, kuraklik yonetim planlari, tagkin yonetim planlari, icme suyu havzalari koruma
eylem planlari tamamlanacaktir.

Aritilmig atiksularin bagta tarim olmak Uizere yeniden kullanilmasi igin havza bazinda planlama yapilacak ve su

697.2 kaynaklari izerindeki baski azaltilacaktir.
697.3. Yeralti suyu kitlelerinin kalite ve miktar durumu belirlenecektir.
697.4. Ulusal su bilgi sisteminin yayginlastiriimasi ve strdirdlebilirligi saglanacaktir.
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icmesuyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde sunulmasi saglanacak, sorumlu

698. . o :
kurumlarin isletme performansi ve yatirim verimliligi iyilestirilecektir.

698.1. Blyuksehir belediyesi haricindeki yerlerde il bazinda su kanalizasyon idarelerinin kurulmasi igin mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir

698.2. icme suyu yatirim ve hizmetlerinin saglanmasinda DSi’nin igme suyu proje finansmaninin siirdiiriilebilir bir yapiya

kavusturulmasini teminen geri 6deme sistemi gelistirilecektir

698.3. SUKAP programi fiziki kayiplarin azaltiimasina yonelik olarak gelistirilecektir

Atiksu aritma tesislerinin etkin sekilde galistirimasi igin KOI modeli yayginlastirilacak, atiksuya iliskin denetim, teknik

B8 bilgi eksikligi ve kapasite gibi mevcut engellerin hizli ve etkin sekilde Ustesinden gelinecektir
Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tasima, geri kazanim, bertaraf safhalari

699. ve dij_ze_nsiz/vah§i dékﬂm glﬁqlgr|n|n rehabilitasyonu tekvnik ve [nali yonden birl batdn olarak gelistirilef;ektir. Kati atik
yonetiminde kaynak verimliliginin ve cevresel sorumlulugun saglanmasini teminen KOl basta olmak (izere uygulama
araglari gelistirilecektir.

699.1. Kati atiklarin geri donistimiinde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir.

699.2. Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

699.3. Geri kazanilmig ikincil (irline ait teknik standartlar gelistirilecek, tesvik ve yonlendirme mevzuati iyilestirilecektir.

699.4. Atiklarin ayri toplama sistemi yayginlastirilacaktir

200, Mali giicl yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve bertaraf

tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

700.1. Kati Atik Programinin uygulanmasinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Kentlerdeki imar ve ulagim ile ilgili politika, karar ve yatinmlar koordineli olarak degerlendirilecek, 6zellikle imar planlari

o ile ulagim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi ve glincellenmesi saglanacaktir.

701.1. imar planlari ile ulagim ana planlarinin uyumliu olmasini saglayacak bir koordinasyon mekanizmasi kurulacaktr.
Kentigi rayli sistem projelerinin incelenmesi, onaylanmasi ve belediyelerin rayli sistem projelerinin Ulastirma ve Altyapi

701.2. Bakanligi tarafindan devralinmasina iligkin usul ve esaslari diizenlemeye yonelik yonetmelikler hazirlanacak, rayli

sistem tasarim kilavuzlari giincellenecek, istatistiki veri altyapisi olusturulacaktir

Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla kenti¢i ulasimda arz yonli
702. politikalardan ziyade talep yonll politikalarin uygulanmasiyla 6zel arag yerine toplu tasima sistemlerinin kullanimi
dzendirilecektir.

Kentici toplu tasimada trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak éncelikle otobiis, metrobiis
702.1. ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarin yetersiz kaldi§i giizergahlarda rayli sistem alternatifleri
degerlendirilecektir.

Rayli sistemlerin, isletmeye agiimasi beklenen yil igin doruk saat-tek yon yolculuk talebinin tramvay sistemleri igin

702.2. asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayli sistemler icin asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri igin ise asgari 15.000
yolcu/saat diizeyinde gergeklesecedi 6ngdrlen koridorlarda planlanmasi sarti aranacakir.

702.3. Toplu tagima sistemleri kullaniminin yayginlastirimasini teminen tek kart deme sistemi hayata gegirilecektir

702.4 Blyiiksehirlerde otopark alanlarinin yani sira kopri, tinel gibi darbogaz olusan altyapilarin iicretlerinin dinamik

o fiyatlandiriimasi, park-et-bin ve tercihli yollar gibi uygulamalar hayata gegcirilecektir.

703. Cevreci ulasim modlari gelistirilecek ve kentici ulagimda motorsuz ulagim tirleri 6zendirilecektir

703.1. Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesi igin yaya yollari ve kaldirimlar ile ilgili standartlar olusturulacaktir.

703.2. Kgnt mgrkezlerinde tarihi ve kiiltirel cazibe noktalari ile aligveris bolgelerinde motorlu tagitlardan arindiriimis yaya
bolgeleri olugturulacaktir.

703.3. Bisiklet kullanimini tesvik etmek amaciyla yasal ve finansal destek mekanizmalari hayata gegirilecektir.

703.4. Bisiklet yolu master plani ve uygulama plani hazirlanacak, bu kapsamda yeni bisiklet yollari yapilacaktir.

703.5. Bisiklet paylasim sistemleri kurulacaktir
Mevcut altyapinin daha verimli kullanilabilmesi, trafik givenliginin artiriimasi, ulagim talebinin dogru bir sekilde

704. yonetilebilmesi ve daha etkin bir planlama yapilabilmesini teminen ulusal élgekte bir AUS Strateji Belgesi hazirlanacak,
AUS mimarisi gelistirilecek ve AUS uygulamalari yayginlastirilacaktir.

704.1. Ulusal AUS Strateji Belgesi ve 2019-2022 Eylem Plani galismalari tamamlanip uygulamaya konulacaktir.

704.2. AUS mimarisinin gelistiriimesine yonelik proje tamamlanacaktir

704.3 Ozellikle biiyiiksehirlerde, kentici ulasim aginda dinamik yolcu, siriicii ve yaya bilgilendirme sistemleri kurulacaktir
Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirimesi, etkin, entegre ve siirdirilebilir sekilde yonetiminin

712. saglanmasi, her alanda cevre ve iklim dostu uygulamalarin gergeklestiriimesi, toplumun her kesiminin gevre bilinci ile

duyarliidinin artirilmasi temel amagtir

Cevre konusunda kurum ve kuruluglarin gérev, yetki ve sorumluluklar netlestirilerek kamu, 6zel sektér, mahalli

3. idareler ve STK'lar arasinda koordinasyon ve isbirligi gelistirilecek, toplumun gevre bilinci artirilacak ve etkin cevre
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yOnetimi saglanacaktir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin birbirleri ve mahalli idareler ile yetki ve gorevlerindeki uyumun gelistiriimesi,
713.1. gatismalarin giderilmesine ve uygulamada esglidim ile diger paydaslarla isbirliginin glclendirilmesine yonelik mevzuat
calismalari gerceklestirilecektir.

Cevresel etki degerlendirmesi, stratejik cevresel degerlendirme, izin, lisans, izleme ve denetim mekanizmalari ve
713.2. kapasiteleri gelistirilecek ve bu konularda mevzuat guglendirilerek gerekli yazilim, makine ve techizat ihtiyaci
giderilecektir.

Toplumun gevre bilincini artirmaya ydnelik gevre ve doga koruma ile surdirtlebilir Gretim ve tiiketim konularinda egitim

1S ve bilinglendirme galismalari gerceklestirilecektir.
713.4. Cevre etiket sistemi yayginlastirilacaktir.
719. Cevresel gurlltinin degerlendiriimesi ve yonetimi gelistirilecektir.
719.1. Trkiye genelinde yerlesim alanlarinin stratejik gurdltl haritalari hazirlanacaktir.
Kamu hizmetlerinin vatandasa en yakin idari birimler eliyle yiritiimesi ve vatandas memnuniyetinin dst dizeye
743. ¢ikarilmasi icin yerel ydnetimlerin hizmet sunma kapasitesinin artiriimasi, daha seffaf ve hesap verebilir bir yapiya
kavugturulmasi amaglanmaktadir.
785. Yolsuzlukla etkin bir sekilde micadele edilecektir.
7859 Yerel yt')Ir.letimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, 6nceliklerin belirlenmesi gibi karar alma stiregleri seffaflastirilacak,
B internet dzerinden yayimlanacaktir.
7855 Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak (izere yerel yonetimlerde denetim ve hesap verilebilirlik mekanizmasi
- guglendirilecektir.
Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantaijli kesimlerin ihtiyaglarini gdzeten; katilimci, mali
796. stirdUrdlebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin Ust diizeye
gikarilmasi temel amagtir.
797. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan éncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum artirilacaktir
7971, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet

onceliklendirmesi yapmak (izere rehber gelistirilecektir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgr tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda blytksehirlerden baglamak tizere, stratejik
797.2. plan hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet dnceliklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi iligkisini ele alan
bir kiyas ¢alismasi yapilmasi sadlanacaktir.

Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak yontem

798. L .
gelistirilecektir.

798.1. Yfarel.yé')netimlerin"hizmetlerir?in idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecek; bu standartlarin uygulamasina
yonelik mevzuat dizenlemesi yapilacaktir.

799. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagsma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

799.1. Yerel yonetimlerde ¢aligan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

800. Belediyelerin karar alma sireglerinde vatandaslarin katilim ve denetim rolt glglendirilecektir.
Dezavantajli kesimlerin yerel ydnetimlerdeki temsil ve karar alma sureglerine katilim mekanizmalari glglendirilecek,

800.1. kent konseylerinde belirli bir oranda katilimi saglanacak, alinacak énemli kararlarda halk oylamasina bagvurulabilmesi
gibi yollarla yerel hizmet sunumunda bu kesimlerin intiyaglarinin daha fazla dikkate alinmasi saglanacaktir.

801. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi saglanacaktir.
Yerel yonetimlerde optimum hizmet ve cografi alan biyiklugi tespit edilerek yerel hizmet gereklerine uygun, ¢oklu

801.1. olght tasnif sistemine dayali yerel ydnetimlerin yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme ve mevzuat galismasi
yapilacaktir.

801.2. Ki?y ygrlegik alanlarinin sirdurlebilirligi saglanacak, blyliksehirlerde kdyden mahalleye doniisen yerlerde hizmet
erisimi kolaylastirlacaktir.

8013 Blyiiksehir belediyeleriyle biiyiiksehir ilge belediyelerinin cakisan yetki ve sorumluluklari nedeniyle ortaya gikan

- hizmet aksamalarinin giderilmesi igin g6rev tanimlari etkinlik temelli olarak yeniden degerlendirilecektir.
802 Y?rel y§qetim hjzmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve givenligi
' glglendirilecektir.

802.1. Yerel yonetimlerin kent esenligi ve givenligine iliskin projeleri desteklenecektir.

802.2. Kiiglk 6lcekli belediyerin sosyal donati projeleri igin finansman modeli gelistirilecektir.

8023, Sokak hayvanlarina yénelik yapilacak diizenlemelerin ve dnlemlerin etkinlestiriimesini saglayacak mekanizmalar

olusturulacak, yerel ydnetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir
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Tablo.8-Ust Politika Analizi

Program/Plan

Boliim/Baglik/Paragraf

Tedbir/Eylem

CUKUROVA KALKINMA AJANSI
2014-2023 CUKUROVA BOLGE PLANI

Stratejik Amag 1

Uluslararasi Gekim Merkezi Ve
Uretim Ussii Olmak

Oncelik 5: Bélgenin Turizm
Potansiyelini Harekete Gegirmek

Tedbir 1. Bélgede Turizm Altyapisinin Gelistiriimesi

Stratejik Amag 2

Bélge igi Geligmislik Farklarini
Azaltmak

Oncelik 1: ligelerin igsel Potansiyelini
Harekete Gegirerek Dogal Kaynaklari
Endustriye Kazandirmak ve Kirsal
Ekonomiyi Cesitlendirmek

Tedbir 1. Kirsal alanda organik tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
Tedbir 3. Bolgede eko-turizmin gelistirilmesi

Stratejik Amag 2

Bélge igi Geligmislik Farklarini
Azaltmak

Oncelik 2: Kirsal Alanlarda Fiziki
Altyapiy! lyilestirmek

Tedbir 1. Sulama altyapisinin iyilestirilmesi ve su kaynaklarinin verimli
kullaniimasi

Tedbir 2. Kirsal cevresel altyapinin iyilestirilmesi

Tedbir 3. Kirsal erigilebilirligin artiriimasi

Tedbir 4. Kirsal kesimde egitim ve saglik hizmetlerinin etkinlestiriimesi

Stratejik Amag 3

Sosyal Uyum Sorunlarini Gozmek
Oncelik 1: Gogle Gelen Niifusun
Sosyal ve Mekansal Buttinlesmesini
Saglamak

Tedbir 2. Yogun Gog Sonrasi Hizla Kentlesen Alanlarin Fiziki Altyapi ve Ustyapi
intiyaglarinin Giderilmesi

Tedbir 3. Kirdan Kente Goge Neden Olan itme Faktdrlerinin Azaltiimasi icin
Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesi ve Kirsal Altyapinin Gliglendirilmesi

Tedbir 4. Gogten Olumsuz Etkilenen Kadinin istihdama, Kadin ve Cocuklarin
ise Sosyal Hayata Katiliminin Artiriimasi

Tedbir 5. Gégle Gelen Niifusa Yénelik istihdamin Niceliginin ve Niteliginin
Artirilmasi

Tedbir 7. Mevsimlik Tarim Isgilerinin Sosyal ve Mekansal Bitiinlesmelerinin
Saglanmasi

Stratejik Amag 5

Yesil Bliylimek Ve Cevresel
Sardrdlebilirligi Saglamak
Oncelik 1: Gevresel Altyaply!
Gelistirmek

Tedbir 1. Bolgedeki kati atik depolama ve bertaraf tesisi altyapisinin
tamamlanmasi

Tedbir 2. Atik sularin aritma yapilmadan alici ortama verilmesinin énlenmesi
Tedbir 3. Yeniden kullanim, geri dénlisim ve geri kazanimin tesvik edilmesi

Stratejik Amag 5

Yesil Buyumek Ve Cevresel
Sirdurdlebilirligi Saglamak
Oncelik 3: iklim Degisikligine

Tedbir 1. Su kaynaklarinin etkin ve biitincul yonetimi
Tedbir 2. Iklim degisikligine uyum konusunda farkindaligin arttiriimasi
Tedbir 3. Arastirma ve izleme sistemlerinin kurulmasi

Adaptasyonu Saglamak
Tedbir 1. Ulagimda kent i¢i ve kentler arasi bdlgesel entegrasyonun saglanmasi
Tedbir 2. Cevresel altyap eksikliklerinin giderilmesi ve gevre bilincinin

Stratejik Amag 6 artiriimasi

Kentsel Yasam Kalitesi Yiiksek Cazip
Metropoller Olusturmak

Oncelik 1: Kentlerde Fiziki Cevre
Kalitesini Yilkseltmek

Tedbir 3. Enerji verimliligi uygulamalari ile enerji ve iklim dostu kentlerin
olusturulmasi

Tedbir 4. Kent merkezlerindeki tarihi ve kiiltirel dokunun korunmasi ve
degerlendirilmesi

Tedbir 5. Kongre ve kiltir sanat merkezi, kent mlzeleri gibi kiiltirel altyapi
eksikliklerini

Stratejik Amag 6

Kentsel Yasam Kalitesi Yiksek Cazip
Metropoller Olusturmak

Oncelik 2: insan Odakli Planlama
Yaklasimiyla Yasanabilir Kentleri
Olusturmak

Tedbir 1. Herkes icin kentsel hizmetlerin erisilebilirliginin artirimasi
Tedbir 2. Imar planlama ¢aligmalarinin tamamlanmasi
Tedbir 3. Kentlerde afet riskinin azaltiimasi igin hazirlik ve planlama

calismalarinin yapiimasi
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Tablo.9-Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

S.No

Faaliyet Alani

Uriin/ Hizmetler

Kurumsal Yapinin
Geligimi

insan kaynaklari ydnetimi ve gelisimi faaliyetleri

Etkin proje yonetimi

Kurumsal karar verme stirecini etkin yonetmek ve kararlara erisimi saglamak

Bilgi sistemleri ve teknolojilerinden etkin yararlanma

Hukuksal is ve islemlerde etkililik ve uygunluk

Kalite ve i¢ kontrol sisteminin etkin yonetimi

Performans belirleme, izleme ve degerlendirme

Isyeri acma ruhsati ve denetim faaliyeti

Sihhi ve gayrisihhi isyerleri denetim ve kontrol faaliyeti

Saglik ve Cevre
Yonetimi

Kati atik toplama ve yénetimi

Gurdltd kirliligi yonetimi

Topluma yonelik gevre bilincinin gelistiriimesi

Topluma yonelik saglik taramalari yapiimasi

Cevre kapsaminda yeralti konteyner uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Sehir merkezinde ¢op torbasi uygulamasinin yayginlastiriimasi

Kirsal mahallelerde saglik kabinleri kurulmasi ve sagdlik hizmeti verilmesi

Mevcut park ve yesil alanlarin bakim onariminin yapiimasi

Adaclandirma faaliyetleri yapiimasi

Kentsel Gelisim

Sehir Planlama faaliyeti

Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari

Kagak yapilasmanin kontrol ve yonetimi

Gerektiginde 1/1000 élcekli Uygulama imar Plani yapilmas!

Kentsel cevre kalitesini arttiran kentsel tasarim projeleri Uretilmesi

Mevcut yol ve kaldirimlarin bakim onariminin yapiimasi

imar Planina uygun yeni yollarin agilmasi ve kaldirimlarin yapiimasi

Berdan cayi ve DSI kanallari iizerinde arag ve yaya koprilleri yapmak, meveut olanlari iyilestirmek

imar Planina uygun yeni yesil alanlarin olusturulmasi

Belediyemiz sorumlulugunda bulunan uygun alanlarda yaya ve bisiklet yolu diizenlenmesi

Engelsiz sehir icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi

Sehir merkezinde arag park alanlari olusturulmasi

Kirsal alanlarda mekéansal projelerin Uretilmesi

Oncelikli kentsel doniisiim alanlarinin tamamlanmas!

Gerekli kamulastirmalarin yapiimasi

Gerektiginde arsa satis ve tahsis yapiimasi

Kirsal Kalkinma

Tarimsal gelisimin saglanmasi igin projeler Uretilmesi

Yéresel Uriinlerimizin tanitimi igin festival ve etkinlikler diizenlenmesi

Kirsal alanda yasayan paydaslara hibe fonlarindan yararlanmasinin saglanmasi

Kirsal alanlarda Uretilen Uriinlerin dogrudan pazara sunulmasi konusunda destek verilmesi

Kadinlarin ekonomik hayata ve Uretime katiliminin saglanmasina yonelik proje dretilmesi

Yoresel Urinlerin satisinin uygun alanlarda yapilmasina destek verimesi

Kirsal alanlarda kooperatifler kurulmasi ve/veya bu konuda destek saglanmasi

Ziraat ve veteriner hizmetleri konusunda destek verilmesi, proje Uretilmesi

Sosyal ve Kilturel
Yasam

Kentsel, sosyal ve kiltiirel intiyaglarin karsilanacagi projeler Uretilmesi

Paydaslarin sosyal ve kiltirel yagsama katiliminin saglanmasi

Resmi ve 6zel glinlerde toplumun kaynastiriimasina yonelik etkinlikler diizenlenmesi

Tarsus'un tanitimina yonelik festival ve etkinlikler diizenlenmesi

Kiltir turizminin canlandiriimasi, gelismesi ve slrekliliginin saglanmasi

Sinirlarimiz igerisinde bulunan doga turizminin degerlerini glinisigina ¢ikariimasi (kanyon, magara, su
kaynaklari...)

6 Turizm ve Tanitim | Deniz turizminin gelismesine yonelik destek projeleri gelistirilmesi
Kentsel, arkeolojik ve dogdal sit alanlarinda proje lretilmesi
Din turizminin gelistirilmesi, cazibe merkezi haline getirilmesi ve bu konularinda destek verilmesi
Tarsus'un ulusal ve/veya uluslararasi fuar ve organizasyonlarda tanitiimasi
Mali yapinin etkin ve verimli yonetimi
. Yeni gelir kaynaklari bulunmasi
Mali Yapinin - .
7 P Ekonomik tedbirler uygulanmasi
Yonetimi

Hibe ve Destek Projelerinden Yararlanma

Ambar sisteminin kurulmasi
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Tablo.10-Paydas Analizi Tablosu

6Sr:::s"|k Paydas Adi Pigyzaa‘a}gclll\an?jlgt?ri Neden Paydas Etki | Onem | Puan
1 Vatandaglar Dis paydas Hizmet Kullanicisi 5 5 25
2 Calisanlar ic Paydas Hizmet saglayici / Hizmet kullanici 5 5 25
3 T.C. Tarsus Belediyesi Meclis Uyeleri ic Paydas Hizmet saglayici / Hizmet kullanici 5 5 25
4 T.C. Tarsus Belediyesi Enciimen Uyeleri ic Paydas Hizmet saglayici / Hizmet kullanici 5 5 25
5 Tarsus Imar Ltd. Sti. ic Paydas sbirligi yapilan kurum 5 5 25
6 Muhtarlar Dig paydas _}I-_Iézr:]nseizltcﬁlijllanmm [ Vatandas 5 5 25
7 T.C. Mersin Biyiksehir Belediyesi Dis paydas Ust Belediye / Hizmet ortag 5 5 25
8 Mersin Su ve Kanalizasyon isleri Miidiirligii (MESKI) Dis paydas isbirligi yapilan kurum 5 5 25
9 Tedarikgiler (esnaflar) Dis paydas ;gwaert\ tﬂ:ﬁ:m's' /Igbirig 5 5 25
10 T.C. Tarsus Kent Konseyi Dis paydas isbirligi yapilan kurum 5 5 25
11 T.C. Tarsus Kaymakamligi Dis paydas isbirligi yapilan kurum 4 5 20
12 Sivil Toplum Kuruluglari Dis paydas Hizmet Kullanicisi 4 5 20
13 Yazili ve Gorsel Medya Kuruluslari Dis paydas isbirligi yapilan kurum 4 5 20
14 Toroslar Elektrik Dagitim A.$ (TEDAS-EnerjiSA) Dis paydas isbirligi yapilan kurum 5 4 20
15 Dogalgaz Altyapi Firmalari Dis paydas isbirligi yapilan kurum 5 4 20
16 Tiirk Telekomiinikasyon A.$. Tarsus Midurligi Dis paydas sbirligi yapilan kurum 5 4 20
17 T.C. Vakiflar Bolge Mudrliigi Dis paydas isbirligi yapilan kurum 5 4 20
18 T.C. Bolge Killtir ve Tabiat Varliklari Koruma Kurulu Dis paydas isbirligi yapilan kurum 5 4 20
19 T.C. Tarsus Miize MUdirluga Dis paydas isbirligi yapilan kurum 5 4 20
20 T.C. Tarsus Orman Isletme Miidirligi Dis paydas isbirligi yapilan kurum 4 4 16
21 T.C. Tarsus llge Emniyet Miidiirliigii Dis paydas isbirligi yapilan kurum 4 4 16
22 T.C. lige Jandarma Komutanlii Dis paydas sbirligi yapilan kurum 4 4 16
23 T.C. Karayollari Bélge MidGrligu Dis paydas isbirligi yapilan kurum 4 4 16
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24 T.C. Tarsus Halk Egitim Merkezi Dis paydas isbirligi yapilan kurum 4 4 16
25 T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Tarsus MUdiirlGgi Dis paydas isbirligi yapilan kurum 4 4 16
26 T.C. Sayistay Baskanligi Dis paydas Denetleyen 4 4 16
27 Universiteler Dis paydas sbirligi yapilan kurum 4 4 16
28 T.C. Mersin Valiligi Dis paydas sbirligi yapilan kurum 3 5 15
29 iller Bankasi A.S. Dis paydas Isbirligi yapilan kurum 4 3 12
30 T.C. Tarsus llge Saglik Miidirligi Dis paydas Isbirligi yapilan kurum 3 4 12
31 T.C. Is Kurumu Tarsus Subesi Dis paydas isbirligi yapilan kurum 4 3 12
32 T.C. Tarsus Tapu Kadastro Miidurl(igu Dis paydas isbirligi yapilan kurum 4 3 12
33 T.C. Tarsus Niifus Midurliga Dis paydas isbirligi yapilan kurum 4 3 12
34 T.C. Devlet Su Isleri Miidiirliigi Dis paydas isbirligi yapilan kurum 4 3 12
35 Tarsus Barosu Dis paydas sbirligi yapilan kurum 4 3 12
36 T.C. Mersin Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidirigii Dis paydas sbirligi yapilan kurum 4 3 12
37 Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Dis paydas sbirligi yapilan kurum 4 3 12
38 T.C. Tarsus llge Kiiltiir Miidirligi Dis paydas isbirligi yapilan kurum 3 3 9
39 T.C. Tarsus Adliyesi Dis paydas isbirligi yapilan kurum 3 3 9
40 T.C. Tarsus Miftllugi Dis paydas isbirligi yapilan kurum 3 3 9
41 | T.C. Tarsus iige Milli Egitim Midirliga Dis paydas )':';;Tj; tﬂ'rﬁ:'c's' /Igbirigi 3 3 9
42 T.C. Mersin Il Kiltiir ve Turizm Miidirligu Dis paydas sbirligi yapilan kurum 3 3 9
43 T.C. Tarsus Mal Mudirlugii Dis paydas isbirligi yapilan kurum 3 3 9
44 T.C. Tarsus Milli Emlak Mudrliigi Dis paydas sbirligi yapilan kurum 3 3 9
45 Birlikler Dis paydas isbirligi yapilan kurum 3 3 9
46 Kooperatifler Dis paydas isbirligi yapilan kurum 3 3 9
47 Bankalar Dis paydas sbirligi yapilan kurum 3 2 6
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Tablo.11-Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam Kaynak
Vergi Gelirleri 44.478.000,00 | 46.703.000,00 | 49.990.000,00 | 52.490.000,00 | 55.114.00000 | 248.775.000,00
gi?i‘:lzlr’ius ve Mulkiyel | 925500000 | 21.269.000,00 | 2233200000 | 2344800000 | 2462100000 | 111.925.000,00
ég?:l%lzarg@ ve 211500000 | 2.227.00000 | 2.28400000 | 2.398.00000 | 251800000 | 11.542.000,00
Diger Gelirler 114.001.000,00 | 119.707.000,00 | 125.641.000,00 | 131.923.000,00 | 138.519.000,00 | 629.791.000,00
Sermaye Gelirleri 92.666.000,00 | 100.934.000,00 | 107.689.000,00 | 112.924.000,00 | 118.570.000,00 | 532.783.000,00
Alacaklardan Tahsilat - -
Red ve ladeler - - - .
gi?rglraﬁ;'gler' 30.000.000,00 - 30.000.000,00
TOPLAM 303.515.000,00 | 290.840.000,00 | 307.936.000,00 | 323.183.000,00 | 339.342.000,00 | 1.564.816.000,00
Tablo.12- Tarsus Belediye Bagkanligi Biitge Tablosu
Yil 2015 2016 2017 2018
Gelir Bltgesi-TL 110.376.460,92 116.550.248,30 145.818.022,20 151.027.639,74
Gider Biltgesi-TL 70.191.418,35 99.351.877,81 177.954.844,35 211.910.944,00
Biitge Dengesi % 157,25 117,31 81,94 7,27
Tablo.13-Tarsus Belediyesi Biitge Gergeklesme Sonuglar
Yil 2015 2016 2017 2018
Gelir Biitcesi % 9 88 65 68
Gider Biitcesi % 61 75 67 78
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Tablo.14- Tarsus Belediye Bagkanligi Gider Kesin Hesap Bilgileri (TL)

Gider Tiirii 2015 2016 2017 2018 2019 (6.Aylik)
Personel Gideri 2090804258 | 3173069326 | 3274515691 36790.797.82 |  22.229.097,20
SGK Devlet Primi Giderleri | 552670897 5.813.819,11 5.880.122,26 6.630.340,46 3.609.643,14
e Hemet Alm 2312259103 |  31.101.788.47 50.510.295,14 64.041.696,33 27.710.067,70
Faiz Giderleri 537.552,53 25212,13 182.396,64 2.418.448,53 6.813.619,89
Cari Transferler 2.740.242,92 3.055.225,04 4122.041,67 5.384.660,27 2.603.266,56
Sermaye Giderler 835628032 | 27.625.139.80 |  84.514.83173 96.627.000,59 19.510.772,30
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Toplam 70.191.418,35 | 99.351.877,81 | 177.954.844,35 | 211.910.944,00 | 82.566.466,79

Tablo.15- Tarsus Belediye Baskanligi Gelir Kesin Hesap Bilgileri (TL)

Gelir Tilrii 2015 2016 2017 2018 2019 (6.Aylik)
Vergi Gelireri 20.806.837,72 24.337.176,21 30.054.869,29 33.865.656,26 18.159.47413
(T;?”flztr’ius e Al 7.307.121,12 9.630.272.48 16.292.376.20 12.398.822,90 4.338.932,36
Alinan Bagis ve Yardimlar 960.006,62 2.040.079,13 2.613.826,04 1.914.958 20 119.336,48
ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler 70.675.910,21 70.928.074 55 83.524 535,42 93.808.594,75 47.440270,73
Sermaye Gelirleri 10.617.585,25 9.614.645,93 13.332.415.25 9.039.607,63 431.777,00
Toplam 110.376.460,92 | 116.550.248,30 | 145.818.022,20 | 151.027.639,74 | 70.489.790,70
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Tablo.16-Tarsus Belediy

yesi Norm Kadro Durumu

Unvanlar Dolu Bos | Toplam Unvanlar Dolu | Bos | Toplam
Baskan Yardimcisi 4 1 5 M?k'.’.“?. lkmal Bakum ve Onanm 0 1 1
Madurd
Ozel Kalem Miidiirii 0 1 1 Muhtarlik Isleri Miidiri 1 0 1
Strateji Gelistirme Miduri 0 1 1 Zabita Miduri 1 0 1
Dis lliskiler Midiirii 0 1 1 Zabita Amiri 0 11 11
Teftis Kurulu Midurt 0 1 1 Zabita Komiseri 8 23 31
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii 1 0 1 Zabita Memuru 17 235 252
Kitiphane Midiri 1 0 1 Miifettis 0 9 9
Tiyatro Hizmetleri Midurt 0 1 1 Mufettis Yardimcisi 0 3 3
Kent Tarihi ve Tanitim _—
Hizmetler Miidiri 0 1 1 Olgii Ayar Memuru 0 2 2
AU Al 0 1 1 Istatistikgi 0 1 1
Madurd
Fen lsleri Miidiirii 0 1 1 Muhendis 1 18 29
Tarimsal Hizmetler Muduri 1 0 1 Mimar 1 5 6
Temizlik isleri Midiirti 0 1 1 Sehir Plancisi 1 5 6
Insan Kaynaklar ve Egitim 0 1 1 Tekniker 10 24 34
Madura
Hukuk isleri Miidiir 0 1 1 Teknisyen 1 11 12
Yazi Isleri Miidiir 1 0 1 Uzman 0 10 10
imar ve Sehircilik Miidirii 0 1 1 Mali Hizmetler Uzmani 1 9 10
Plan ve Proje Miduri 0 1 1 Mali Hizmetler Uzman Yrd. 0 5 5
K?”t§?! Déniiglim Hizmetleri 0 1 1 Sef 7 25 39
Muduri
Basin Yayin ve Halkla lliskiler - ; .
Miidiirii 1 0 1 Bilgisayar Isletmeni 32 89 71
Bilgi islem Miidiirii 0 1 1 Diger Miiddrlik 0 11 11
Park ve Bahgeler Miduri 0 1 1 Belediye Trafik Memuru 1 1 2
Saglk Isleri Midiir 0 1 1 Bandocu 3 0 3
Kres Mudri 0 1 1 Peyzaj Mimari 0 1 1
Veteriner Hizmetleri Midur 0 1 1 Programci 1 4 5
Gt.e.nglilf ve Spor Hizmetleri 1 0 1 Psikolog 0 1 1
Madurt
Destek Hizmetleri Miidurt 0 1 1 Tabip 2 1 3
Mali Hizmetler Miidiri 1 0 1 Dis Tabibi 0 1 1
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Emlak ve istimlak Midrii 0 1 Ebe 1 3 4
Saglhk Memuru 0 4 4 Hemsire 0 5 5
Mimar 5 6 Saglik Teknisyeni 0 3 3
Saglik Teknikeri 0 2 2 Ekonomist 4 14 18
Sehir Plancisi 5 6 Hizmetli 2 11 13
Laborant 2 3 5 Veznedar 4 5 9
Bekgi 15 16 Sivil Savunma Uzmani 0 1 1
Muhasebeci 0 1 1 Memur 14 62 76
Avukat 8 9 Sofor 0 3 3
Tahsildar 8 15 23 V.HKIL. 3 0 3
Biyolog 0 1 Veteriner Hekim 1 1 2
Temizlik Hizmetlisi 0 1 1 Ruhsat ve Denetim Mddiri 0 0 0
Egitmen 0 3 3 Arkeolog 0 2 2
Sanat Tarihgisi 0 2 2 Sosyolog 0 3 3
Bastabip 0 1 1 GENEL TOPLAM 152 645 797
Tablo.17-Tarsus Belediyesi Galigan Sayilari

GALISMA SEKLI 2015 2016 2017 2018
Memur 144 143 144 144
Kadrolu isci 271 260 247 236
Sozlesmeli
Memur 44 43 43 44
Gegici Isgi - - - 89
Sirket 143 149 405 410

TOPLAM 602 595 839 923
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Tablo.18-Tarsus Belediyesi Caligan Hizmet Siireleri

2018 Personel Hizmet Siiresi

10%

5%

m0-4YIL
m5-9YIL
m10-14 YIL
m15-19YIL
m20-24 YIL

m 25 VE UZERI

HiZMET SURESI | 2015 2016 2017 2018
0-4 YIL 223 230 394 488
59 YIL 28 29 88 76
10-14 YIL 169 168 65 52
15-19 YIL 52 49 168 169
20-24 YIL 97 89 35 47
25 VE UZERI 33 30 89 91
TOPLAM 602 595 839 923
Tablo.19-Tarsus Belediyesi Galigan Yag Grubu
YAS GRUPLARI | 2015 2016 2017 2018
0-19 YAS 0 0 0 3
20-29 YAS 93 98 106 142
30-39 YAS 182 182 217 287
40-49 YAS 257 248 306 335
50-59 YAS 65 63 133 142
60 VE UZERI 5 4 17 14
TOPLAM 602 595 839 923

2018 Personel Yas Gruplar

.

2% _ 0%
= 0-19 YAS

V/’ 2029 YAS
' m30-39 YAS

m40-49 YAS

m50-59 YAS

m 60 VE UZERI

Tablo.20-Tarsus Belediyesi Galigan Egitim Durumu

Eﬁgﬂ‘:nu 2015 2016 2017 | 2018
OKUR/YAZAR 1 1 13 11
ILKOGRETIM 284 274 364 405
LISE 161 159 236 266
ON LiSANS 67 70 97 9%
LISANS 86 &7 125 139
YUKSEK LISANS 3 4 4 6
TOPLAM 602 595 839 923

2018 Personel Egitim Durumu

1% 1% ® OKUR/YAZAR
L% ‘ , ® [LKOGRETIM
6
‘ mLiSE
m ON LISANS
‘ m LiSANS
m YUKSEK LISANS
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Tablo.21-Organizasyon $emasi

BELEDIiYE MECLISI

T.C.

TARSUS BELEDIYESI
ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE BASKANI

BELEDIiYE ENCUMENI

K-Q
TSE-ISO-EN
S000,

BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISI
(Unzle Kuru)

BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISI
(Ali Erhan Okyay)

BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISI
(Ali Dinsever)

BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISI
(Muttalip Bobusoglu)

| I

BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISI
(Serap Kurtcu)

BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISI
(Fiisun Kaleli)

BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISI
(Abdiilkerim OZKUL)

OZEL KALEM
MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL
iSLER MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

INSAN KAYN. ve
EGITiM MD.LUGU

iIMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

BASIN YAYIN VE
HALKA iLISKILER
MUDURLUGU

SAGLIK iSLERI
MUDURLUGU

DESTEK HIZMETLE
MUDURLUGU

TEFTiS KURULU
MUDURLUGU

KUTUPHANE
MUDURLUGU

IL%S&LR HUKUK ISLERI PLAN VE PROJE BILGIISLEM KRES MALI HIZMETLER
UDURLUCGT MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

DIS ILISKILER
MUDURLUGU

KENT TARiHi VE
TANITIM HiZM.
MUDURLUGU

KADIN VE AILE
HIZMETLERI
MUDURLUGU

i . . R VETERINER
GISZ{‘I‘;;EJI H;'IYAE}SH TEMIZLIiK iSLERI YAZ iSLERI KENTSEL DONUSUM PARK VE BAHCELER! LT
e Rl‘ﬁcmﬁ "ZMEmei'J i MUDURLUGU MUDURLUGU HizM. MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

GENCLIK VE SPOR
HIZMETLERI
MUDURLUGU

MAKINA iKMAL
BAKIM VE ONARIM
MUDURLUGU

MUHTARLIK iSLERI
MUDURLUGU

Form No: KYMR - FR - 55

Dokiiman No: KYS - 02

Rev.No e Tarihi

:15/08/2019
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Tablo.22-PESTLE Analizi

Tespitler Belediyeye Etkisi
ETKENLER - Ne Yapiimal?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler :
. . - Yerel yonetimler agisinda gelismeler, degisimler
Bagskanlik Sistemine gegilmis olmasi X yakindan takip ediimeli.
Bélaesel vatirim oroielerin vaoim Projelerinin tamamlanmasi hususunda ilgili
0igese! yatirim proj yap X makamlarla gorlisme ve isbirligi yapiimali. Lobi
strelerinin strekli uzamasi e .
i faaliyeti dizenlenmeli.
Politik e e : =
s . - Kardes sehir iligkilerinin daha etkin ve verimli
Kardes sehir iliskilerinin etkin ve verimli L N,
X olmasina yonelik ekonomik, kiltlirel ve sosyal
kullaniimamasi . . - :
proje/faaliyet diizenlenmeli
Devlet tarim politikalarinin yetersizligi X Vv ] k.allkmm? iein tar!m sekionin
destekleyen politikalar dretilmeli
Bélgemizdeki igsizlik oraninin Tirkiye X Yerel ekonominin kalkinmasi ydntinde isthdama
ortalamasindan ytiksek olmasi yonelik projeler dretilmeli
Bélgesel yatirim projelerinin ilcemiz X Tarsus ve gevresinde yapilan projelerde
sinirlarinda yapiimasi istihdama yénelik yerel politikalar tretilmeli.
Verimli alanlara sahip kirsal
mahallelerimiz yerel ekonomiye katkisinin X Kirsal kalkinmaya yénelik projeler dretilmeli
zayIf olmasi
Bélgemizde tarim alanlarinin toprak X Tarimsal projeler Uretilmesi, bolgenin
zenginligi ve verimliligine sahip olunmasi kalkinmasina kaynak saglanmali
: Tarimsal gelirin disik olmasi X Tarimda katma degeri yiksek trlnler dretilmeli
Ekonomik
ISGEM 1 ve 2'nin olmas X ISGEM |(;er!s!nde kumelenme, o.rtak Uretim tesisi
yapilmasi gibi destekler veriimeli
Kis ve yaz turizmine uygun alanlarimizda
Turizm potansiyelimizden yeterince X planlanan tesislerin yapilabilmesi igin ilgili
yararlanilamamasi bakanliklar diizeyinde temaslar kurulmali, lobi
faaliyeti yapiimali
Tarihi ve kilturel zenginliklerimizin olmasi X Ta.”h' ve ku!turel zenginligi olan yapilar restore
edilerek, turizme kazandiriimali
ilcemizde turizme vénelik konaklama inang ve kiltiir turizminin fazla oldugu ilgemizin
gemizae yon X ekonomisine katkiyi arttirmak tizere konaklama
tesislerinin yetersizligi - I
tesisi sayisi ve kapasitesi arttiriimali
ligemizin géc almasi X Kent yasamina uyum sagl?ma ve toplluma
kazandirma programlari diizenlenmeli
Farkli kilturel kimliklerin bir arada X Kentte hemseri bilincinin gelistirimesi,
yasamasi kaynastirici etkinlikler diizenlenmeli
llgemizde sosyal ve sanatsal faaliyetlerin Modern sanatsal ve sosyal faaliyetlerin vatandags
sunumuna yonelik salon ve tesis X ile bulusturulmasina yénelik Kiiltiir Merkezi
yetersizligi yapiimali
Tarsus'un tanitimini saglamak amaciyla film,
, . tiyatro, fotograf, felsefe tarim, gastronomi ve
Tarsus'un tanitiminin yetersiz olmasi X " . o .
yoresel Urtnler alanlarinda etkinlik ve festival
Sosyokiiltiirel diizenlenmeli
ilgemizde yasli niifusun toplam niifus X Evde saglik hizmetleri ile yasl bakim ve yagl
icerisindeki payinin artmasi dayanisma merkezleri yapilmali
ilgemizde kadin istihdam oranlarinin bdlge X Kresler agilarak, kadinlarin istihdama katilimlari
ortalamasindan diistik olmasi konusunda destek saglanmali
Engelli bireylerin toplumsal faaliyetlere E[] gelsa yasam glanlan ve tg3|§|er| AL,
. X egitimler verilmeli, sosyal etkinlikler
katilimlarinin yetersiz olmasi 2 . P
duizenlenmeli ve projeler tretilmeli
o Cocuklarin yaratici ve girisimci yonlerini ortaya
Gocuklarin yaratici ve girisimci kimliklerini X cikaracak, deney laboratuvar, bilim merkezi,
ortaya gikartacak firsatlarin olmamasi 2
6grenme ortamlari olusturulmali
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Akilli kent uygulamalarimizin yetersizligi

Turistlerin ve vatandaglarin kullanimina yénelik, is ve
islemlerini kolaylastiracak, yer bilgilerini edinecegi
akilli kent ve mobil uygulamalar devreye alinmali

Teknolojik kaynaklar daha etkin

Teknolojik kaynaklarin bir bitlinciil strateji ile

Teknolojik kullaniimasi kullaniimali ve bu konuda calisanlara gerekli
egitimler verilmeli
. Vatandasa yonelik teknolojik kaynaklarimizin
L/jt;:?;?la:n Itgl:jngﬁ”k kaynaklan kullanimi konusunda farkindalik olusturacak
yayg 9 faaliyetler yapiimali
Nitelikli calisan kisitiar Hizmetin devamliligi ve sirekliligi icin calisanlarin
gals gelistirilmesi, kalifiye eleman olmalari saglanmali
Yasal Bazi mevzuatlarin sik sik degismesi Birimlerde mevzuat takip sorumlular belirlenmeli
- _— ; Sehir merkezinde uygulanacak projelerle ilgili Adana
;Z:tl Eg:gizérgﬂr%iﬁ b;;?;mm Slir Kiltir ve Tabiat Varliklar Koruma Kurulu ve Miize
s Mudurlugu ile isbirligi icerisinde calismall
Beledivemiz tarafindan GES Proiesinin Temiz enerji olan GES konusunda farkindaligin
havat ye iriimesi ) arttinlmasi, yatinmel tegviki, strdrtilebilir cevre
yalgeg anlayisi yayginlastiriimali
Atik Getirme Merkezi olmamasi Yasal sorumluluk oldugu igin Atik Getirme Merkezi
kurulmali
Sifir Atik Yénetimine gegmenmis olmamiz Sifir Atik Yénetmeligine uygun calismalarin
baslatilmall
Gevresel Bitkisel Atik Yaglarin diizenli Toplayici firma ile gdrisuliip dizenli toplamam

toplanmamasi

sistemi olugturulmali

Elektronik Atik bertaraf yapiimiyor

Bertaraf igin bir firmayla anlagiimali

Kompost Tesisi olmamasi

Kompost Tesisi kurulmali

Gevre Bilinci Egitimleri

Egitimler ile daha fazla kisiye ulasilmali ve gevre
bilinci olugturulmali
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e Gida Denetim  Ekibinin  etkin  galismasi  ve
laboratuvarimizin  olmasi. Guriiltd  kontrol cihazi ile
denetimler yapiliyor olmasi.

o Tarihi ve Kiiltirel Degerlere sahip ¢ikilmasi

e iicemizde 2 adet Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) kurulmus
olmasi

o Kampls icerisinde yemekhane, servis, poliklinik, kres gibi
sosyal ve ihtiyag alanlarinin olmasi

o Dezavantajli gruplara deger verilmesi

e COp toplama araglarinda konteyner dezenfekte sistemi
olmasi.

o Kentsel Donlstimii destekleyen projelerin olmasi

e Tarimsal, Veterinerlik, Muhtarlik, Destek, Kent Tarihi ve
Tanitimi, Kadin ve Aile Hizmetleri gibi vatandasa etkili
hizmet sunacak toplam 14 yeni midurliigiin kurulmasi

o Sosyal Belediyecilik anlayisimiz

(o /=1

e Ziraata uygun verimli topraklarin olmasi
o Tarsusta Tarim Teknoparki kuruluyor olmasi
o Tarsus-Kazanli Turizm Merkezi Projesinin olmasi

e Gida Ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin kuruluyor
olmasi

o Lojistik merkez ve Gukurova Bélgesel Havalimaninin
yapiliyor olmasi

« Tarsus Universitesinin kurulmus olmasi

o Dogal ve kdlturel turizm alanlarina sahip olunmasi

o Giilek Karbogasi Kayak Merkezinin kis turizmine katki
saglayacak alan olmasi

o Tarsus Devlet Hastanesi yapiliyor olmasi

o El Sanatlari ve Yerel Uriinlerimizin olmasi

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

o Mobil uygulamalarin yetersiz olmasi ve mevcutlarin
etkin kullanilmamasi.

o Kurum arsivinin olmamasi, arsiv bilgilerinin elektronik
ortamda bulunmamasi

o Ambar sisteminin olmamasi

o Kalifiye eleman vyetersizligi ve hizmetin streklilii
acisindan yedeklemenin yapilmamasi

o Calisanlarimizda ISG bilincinin yetersiz olmasi

e Cevre, gorlintl ve gurliltd kirliligi yaratan esnaf
gruplarinin sehir merkezinde olmasi

 Bircok yolun yapilasma nedeniyle genisletilememesi

o Ekipman, ara¢ ve gereclerin ekonomik dmriini
tamamlamig olmasi

e Kirsal mahallelerde (riin isleme, depolama ve
pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi

o Tarihi, kltirel ve dogal degerlerin tanitiminin yeterince
yapilmamis olmasi

o Yerel ve merkezi yonetim sistemindeki yasal
degisiklikler

o Belediye hizmet alanin genis ve yerlesimin daginik
olmasi

o Hedeflenen projelerle ilgili diger kamu kurum ve
kuruluglari ile onay konusunda sikintilar yagsanmasi

o Berdan ve Kusun Nehrinin tasma riski tagimasi
Sehir merkezinde bulunan sulama kanallarinin
ekonomik 6mriinl tamamlamasindan dolayi sizintilar
olusturarak meskenlere zarar vermesi

 Tarsus icin firsat olarak degerlendirilen blyuk yatirim
ve projelerin sirincemede kalmasi ve hayata
gegisinin gecikmesi

o Kooperatiflesme deneyiminin yetersizligi

o Tescilli tasinmaz kltur varliklarinin korunaksiz
durumda olmasi, giivenlik tehditti yaratmasi ve
tahribata acik olmasi
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Tablo 23 Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi

Asamalari Tespitler / Sorun Alanlari Ihtiyaglar / Geligim Alanlari
2020-2024  Stratejik  Plani  hazirlanirken  T.C.
20152019  Stratejk Plan  Amaglarinin ~ Gergeklesme | Cumhurbagkanigl, Strateji ve Butge Baskaniigi
Oranlarina bakildiginda; tarafindan 2019 yilinda yayinlanan “Belediyeler Igin
Amag 1: %94,10 Stratejik Planlama Rehberi” dikkate alinmali, bu rehber
Amag 2: %89,23 cercevesinde hazirlanmalidir.  Mevcut Durum, Ust
Amag 3: %95,19 Politika, Paydas, PESTLE, GZFT, Mevzuat Analizlerinin
Amag 4: %91,95 katiimci ve seffaf bir anlayisla hazirlanmasi planlamaya
lslzggellai:n;akanIan Amag 5: %85,87 katki saglayacaktir. Stratejik Amaglara yani Vizyona
j Amag 6: %92,48 erisim hususunda temel olan gdstergeler belirlenmeli,

DA e Olarak tamamlanmistir. Bu oranlar 2015-2016-2017-2018 | temel gdstergeler saglikli izlenmeli ve 2020-2024

Yillarnin - (dért  yil)  ortalamasidir. 2019 yili | Stratejik Plani gerceklesmeleri alti aylik, yillik ve bes
tamamlanmadigindan ortalamaya dahil edilememistir. 6 | yillik izlenmelidir. Izleme sonucunda (st yonetime ve st

Amaglarin ortalamasi hesaplandiginda; Stratejik Plana | kurumlara raporlama yapilmali, performans
uyum orani, bir bagka deyisle Vizyona Erisim orani | gdstergesine ulasilamayanlar igin tedbirler alinmali,
%91,47 olmustur. gerceklestirilemeyecek olanlarin gerekeeleri

raporlanmalidir.

o Belediyelere gdrevleriyle orantili yeterli gelir kaynaklarinin

saglanmamasi o Belediyelerin 6z gelirlerini diizenleyecek reformlarin
o Belediyelerin gelir yapilanmasinin mali  6zerkligini ve yapilmasi
esnekligini saglayacak bir sekilde diizenlenmemesi o Belediye yonetimlerinin Ustlendikleri hizmetleri etkin

o Artan kentlesme ile birlikte kentlerde yasanan nifus bir gekilde yerine getirebilmeleri igin gdrevleriyle
artisina paralel olarak, yerel hizmetlerin nitelik ve nicelik orantili gelir kaynaklarina ve mali acidan 6zerk bir

olarak artis gostermesi yaplya kavusturulmalari

o Belediyenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer aimayan | e Belediye  hizmetlerinin  nitelikli ~ bir  bigimde
Mevzuat Analizi hizmetler bulunmamaktadir. yirGtilebilmesi dncelikle iyi isleyen bir belediye

o Belediye personel rejiminde sorunlarin olmasi ve buna personel sistemine ve nitelikli personelin varliginin

iliskin - olarak gerekli olan yasal dlzenlemelerin olusturulmasi

yapllmamasi o Belediyenin diger idarelerle olan yetki kargasasinin
o Belediyelerin yonetimsel sorunlarinin olmasi ve buna sonlandiriimasi

iliskin olarak gerekli yasal diizenlemelerin yapilmamasi e Yonetimsel sorunlarin ortadan kaldirimasi igin

e Belediyenin  yiriitmekte oldugu hizmetlerde diger gerekli yasal diizenlemelerin yapiimasi
idarelerle mevzuattan kaynaklanan goérev ve yetki
catismasi bulunmaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanh§i, Strateji ve
Biitce Baskanligi tarafindan yayinlanan 11. Kalkinma
Plani, Cukurova Kalkinma Plani, Yatinm Eylem Planlari
incelenerek  Tarsus Belediyesi ~ Stratejik Planina
yansitilacaktir. Ust Politika Belgeleri dikkatii analiz
edilecek belediyemizi ilgilendiren konular belirlenecektir.
Bu planlar gercevesinde yatirimlar belirlenecektir.
Paydaslarin beklentilerini karsilamak, memnuniyetlerini
arttirmak amaciyla Paydaslarla bir araya gelecek
etkinlik ve toplantilar diizenlenecektir. Beklentileri
alinacak, kaynaklar oélclsinde planlanacak ve hem
planlama hem de gergeklesmeler konusunda
bilgilendirmeler yapilacaktir. Birlikte karar verme ve
birlikte ybnetim anlayisi ortaya konulacaktir. Paydas
iliskilerinde toplumsal cikarlar gbzetilecektir.

Belediyemizin hizmete sunacadi yatinm ve projelerle ilgili
gerek merkezi hukimetin, gerekse de bolge ve il diizeyindeki
Ust Politika kurumlarin plan ve programlari ile bu konudaki galismalari
Belgeleri Analizi* izlenmelidir. Belediyemizin yatirim ve projeleri bu dogrultuda
hazirlanmalidir. Bu konuda gerekli ¢alismalar etkin ve verimli
olacak sekilde yirtttilmelidir.

Yerel yonetim birimi olan belediyemizin, Tarsus'ta
yasayanlarin tim yerel ihtiyaglarini karsilamak gorevi
kapsaminda; ihtiyaglarin dogru belirlenmesi, analiz edilmesi
Paydas Analizi ve planlanmasi gerekmektedir. Dogru belirleme, analiz ve
planlama  i¢in  sunulan  hizmetin  kullanicilarinin
gruplandirimasi ya da birlikte hizmet sunacaklarin dogru
belirlenmesi gerekmektedir.

155 Memur, 224 Isci, 47 Soézlesmeli, 662 KHK ile galiganlar,
19 Gegici Isci olmak (izere toplam 1207 calisan ile 191.833 | Mevcut calisanlarin niteliklerinin gelistirilmesi igin egitim
. hektar alan lzerinde yasayan 340.000 vatandasimiza hizmet | ihtiyaglar tespit edilerek Egitim Plani hazirlanacaktir.
Insan Kaynaklari uretimektedir. Calisan basina 280 vatandasin ve 159 ha | Calisanlar, kisisel ve egitim durumlarinin gelistiriimesi
Yetkinlik Analizi alan disen Tarsus'ta daha fazla sayida ve nitelikte ¢alisana | yoniinde tesvik edecek faaliyetler planlanacaktir. Bu
ihtiyag  duyulmaktadir. Mevcut calisanlarin  tahsiline | dénemde yapilacak her tiirli isthdamda nitelikli insan
bakildiginda; 11 Yiksek Lisans, 228 Lisans, 143 On Lisans, | kaynag temin edilmesine 6zen gdsterilecektir.

320 Lise ve 505 Ortadgretim ve ilkokul mezunudur.
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151 Yillik gegmisi olan Tarsus Belediyesi'nin degerlerini
ortaya koyacak, calisanlar ve paydaslar tarafindan
benimsenecek Kurum Kimligi Kilavuzu olusturulacaktir.
Kurum Kimligi Kilavuzu; marka degeri yaratacak
unsurlarini, yazili ve gérsel medya ile sosyal medya
iligkilerinin ~ yonetimini, paydas yonetimini, lider ve
calisan davranis bigimlerini gibi unsurlar kisacasi
Tarsus  Belediyesi’'nin  yonetim  bicimini  ortaya
koyacaktir.

Yeni istihdam edilen calisanlarin kilik-kiyafet, davranis,
mesaiye gelis-gidis, kurum degerlerini bilme gibi konularda
Kurum Kiiltirii yetersiz kalmaktadir. Deneyimli ve deneyimsiz calisanlar
Analizi tarafindan  hizmet  Gretimi  sirasinda  sorunlarda
yasanmaktadir. Bu sorunlarin temeli tanimli bir kurum klttiri
anlayisinin olmamasidir.

Fiziki kaynaklarin etkili ve verimli kullaniimasi amaciyla
Belediye birimlerimizin bazi hizmet fonksiyonlar disindaki | binalarin kullanim amaglari gézden gegirilecektir. Yeni
tim birimlerin kampds icerisinde olmasi, birimler arasi iligki | olusturulan birimler icin galisma ortami yaratilacaktir.
yonetimini ve isbirligini hizlandirmaktadir. Fiziki kaynaklarin | Calisma ortamlari strekli iyilestirilecek olup; bu konuda
Fiziki Kaynak bina yasinin yikksek olmasi bakim onarim ihtiyaglar | belilenmis yada belirlenecek standartlar, yonetmelikler,
Analizi dogurmaktadir. Kampis alaninin genis olmasi ve bos | yonergeler dikkate alinacaktir. Tum binalardan
alanlarinin fazla olmasi da fiziki kaynaklarin yonetiminde | maksimum fayda elde etmek Uzere binalar icin bakim-
zorluklar  meydana  getirmektedir.  Givenlik  sartlari | onarim planlari hazirlanacaktir. Kampis icerisine girig-
saglamakta kolay olmamaktadir. cikilar igin gerekli glvenlik dnlemleri alinmaya devam
edilecektir.

Belediyemizin ~ mali  kaynaklari g6z  6nlinde
bulundurularak; teknoloji ihtiyaglari  belirlenecektir.
Hizmetin sUrekliligi ve iyilestirimesi nihai hedeftir.
Sistem altyapisi ve yedekleme gibi unsurlar igin gelisim
ihtiyaglar  belirlenecek, intranet altyapisi gdzden
gegirilecektir. Belediye calisanlarinin kullandigi tlim
bilgisayar ve donanimlar listelenecek, gdzden
gegcirilecek ve sirekli iyilestirilecek olup; bu konuda
belirlenmis ya da belirlenecek standartlar, ydnetmelikler,
yonergeler dikkate alinacaktir.

Teknoloji ve bilisim altyapilar hizla ve strekli gelismektedir.
Teknoloji kaynaklari konusunda gegmis yillarda yapilan
yatrmlar ~ buginin sart ve  gereklerine  vyeterli
gelmeyebilmektedir. Belediyemizin teknolojik kaynaklarinin
(sistemler, yazilimlar, donanimlar) gelistirmeye ihtiyaci olup
olmadiginin surekli takip edilmesi gerekmektedir. Yeni
teknolojilerden gok kampis altyapisinin iyilestirmeye agik
alanlarinin  belirlenmesine  ve iyilestiriimesine  ihtiyag
bulunmaktadir.

Teknoloji ve Biligim
Altyapisi Analizi

Yeni gelir kaynaklari bulma konusunda calismalar
Mali kaynaklar hususunda en 6nemli unsur gelirin saglikli | yapilacaktir. Gider biitgesi hazirlanirken  giderin
planlanmasi ve gerceklestiriimesidir. Gelir kaynaklarinin | gerekliliginin gdzden gegirilmesi ve minimize edilmesi
arttirlmasina ve gerceklesmelerinin yiksek olmasina ihtiyag | gerekmektedir. Mevzuat ile belirlenmis konulara 6zen
Mali Kaynak Analizi | vardir. Gegmis yillarda yapilan yatirimlar ve bu yatinmlarin | gosterilecek olup bu konuda analiz ve raporlamalar
finansmani  belediyemizi bugiin i¢in ekonomik tedbirler | yapilarak Ust ydnetim zamaninda bilgilendirilecektir.
uygulamaya ydneltmistir. Gelirlerin arttinimasi, yatinmlara | Verilere dayali kararlar alinip; gerekirse kamuoyuna
déntsturilmesi gerekmektedir. seffaf  belediyecilk  anlayisimiz  dogrultusunda
bilgilendirmeler yapilacaktir.

ilcemizde yapiimasi planlanan, calismasi baglayan,
tamamlanmayan devlet yatinmlarinin hizlandirimasi
Bolgesel yatinm projelerin yapim strelerinin sirekli uzamasi, | amaciyla yetkililerle gorlismeler ve gerekirse igbirligi
bélgemizdeki isizlik oraninin Tirkiye ortalamasindan yiksek | yapilacaktir. Tarim alanlarinin  etkili ve verimli
olmasi, verimli alanlara sahip kirsal mahallelerimizin yerel | kullaniimasina yonelik projeler gelistirilecektir. Gdgle
ekonomiye katkisinin zayif olmasi, ilcemizin sirekli gé¢ | gelen vatandaslarin kent kiltirini bozmamasi adina
almasi, tarihi ve kiiltirel zenginliklerimizin olmasi ve turizm | projeler planlanacaktir. On bin vyillik tarihe sahip
potansiyelimizden yeterince yararlanilamamasi, ilgemizde | Tarsus'umuzun tarihi ve Kkiiltirel degerlerine sahip
sosyal ve sanatsal faaliyetlerin sunumuna ydnelik salon ve | ¢ikilacak, turizme kazandirimasi ve tanitimasi
tesis yetersizligi, Tarsus'un tanitiminin yetersiz olmasi, akilli | konusunda faaliyetler yapilacaktir. Tarsus'a cesitli
kent uygulamalarimizin yetersizligi, vatandaslarin teknolojik | sosyal ve kiltirel mekanlar kazandirilacak ve bu
kaynaklari kullaniminin yaygin olmamasi, gevre bilincinin | konuda birgok etkinlik dizenlenecektir. Belediye
yetersizligi, Atk Getirme Merkezimizin olmamasi gibi | hizmetleri ile ilgili akilli kent uygulamalari arastirilacak
Tarsus'un birgok sorunu tespit edilmistir. ve halkin kullanimina sunulacaktir. Sehrin temizligi,
halkin sagligi korunacak ve Atk Getirme Merkezi
kurulmasina ydnelik calismalar yapilacaktir.

PESTLE Analizi
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Tarihsel dokusuyla, cagdas, estetik degeri yuksek yasanabilir bir kent ortami sunan,

Kirsaldaki asgari is ve yasam kalitesini strdurulebilir bir sekilde gelistiren,
Sehrimizde bulunan tarihi ve kulturel degerlerimizin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligini en st

seviyeye taslyan,

Saglikh bir toplumla, enerji ve cevre kaynaklarini koruyan, glvenli bir ortamda, egitimli bir nesille,

gegmisten gelecege 11k tutacak kilturll yarinlar olusturulmasina katki saglayan,

Kaynaklarini etkin kullanan, yasayarak yoneten, ureten, egiten, saglikli bir kent yaratan,
Birlikte yoneten, yonetilen, bir yonetim anlayisi ile Tarsus'ta yasayanlara sosyal ve kultirel yagam

alanlari sunmaktir.

A y
I U SWZIN

Birgok medeniyete ev sahipligi yapmis Tarsus’un; kultir ve tarihini koruyarak, ulusal ve uluslararasi
dlzeyde taninan, bilime ve sanata nem veren, insan ve gevreye duyarli, yerel ekonomisi kalkinmis, kent
estetigi saglanmis, engelsiz, Ureten, egiten, saglikli kent olmak.

Kaynaklari
etkili ve
verimli

kullanmak

Siirdiiriilebilir
ve yenilikgi
anlayis

Sosyal
demokrat

Tarihine ve
kiiltiiriine
sahip ¢ikan

Temel

Degerler

Katilimci ve
hosgoriilii

Vatandas
odakli ve
esitleyici

Yagsama ve
gevreye
saygih
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Tablo.24-Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
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HEDEFLER

Ozel Kalem

Zabita

Dis lligkiler

Strateji Gelistirme

Kiiltiir ve Sosyal Il

Kitiphane

Tiyatro Hizmetleri

Kent Tarihi ve

Tanitim

Kadin ve Aile

Fen Isleri

Tarimsal Hizm.

Temizlik isleri

insan Kayn. ve Egt.

Hukuk Isleri

Yazi isleri

imar ve Sehircilik

Plan ve Proje

Kentsel Donlistim

Basin Yayin ve

Halkla ls.

Bilgi Islem

Park ve Bahceler

Saglik isleri

Kres

Veterinerlik Hizm.

Genglik ve Spor

Destek Hizmetleri
Mali Hizmetler
Emlak ve istimlak
Makine ikmal Bak
ve Onarim
Muhtarlik Isleri

H1.1

insan kaynaklarini siirekli gelistirmek

w

H1.2

Kurumsal yapiyi gelistirmek ve yasal
yukumldlikleri yerine getirmek

H1.3

Kurum ici ve disi iletisimi strekli gelistirmek

H1.4

Bilisim altyapisini ve kullanimini stirekli
gelistirmek

H1.5

Seffaf ve katiimci demokrasi anlayigini
arttirmak

H1.6

Hizmetin Uretilmesi ve sunulmasi amaciyla
kaynaklar yonetmek ve temin etmek

H2.1

Vatandaslara yonelik dnleyici ve tedavi edici
saglik hizmeti sunmak

H2.2

Yesil alan ve parklari etkin yonetmek, yeni
donatilar kazandirarak islevselligini arttirmak

H2.3

Yaganabilir ve sadlikli kent olusturmak, cevre
konusunda toplumun biling diizeyini arttirmak

H2.4

Saglikl yasam igin halkin spor yapacagi
alanlar diizenlemek ve sporu desteklemek

H2.5

Sokak hayvanlarinin korunmasina yénelik
faaliyetler yiritmek

H3.1

Planli ve Imarli Yapilagmay Arttirmak

H3.2

Rekreasyon Alanlarini Gelistirmek
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HEDEFLER

Ozel Kalem

Zabita

Dis lliskiler

Strateji Gelistirme

Kiiltiir ve Sosyal [l

Kitlphane

Tiyatro Hizmetleri

Kent Tarihi ve

Tanitim

Kadin ve Aile

Fen isleri

Tarimsal Hizm.

Temizlik isleri

insan Kayn. ve Egt.

Hukuk Isleri

Yazi [sleri

imar ve Sehircilik

Plan ve Proje

Kentsel Déniigtim

Basin Yayin ve
Halkla ils.

Bilgi Islem

Park ve Bahgeler

Saglik isleri

Kres

Veterinerlik Hizm.

Genglik ve Spor

Destek Hizmetleri
Mali Hizmetler
Emlak ve istimlak
Makine Tkmal Bak
ve Onarim
Muhtarlik isleri

H3.3

Tarihi, Kiilttirel ve Dogal Mirasi Korumak

w

H3.4

Yasanabilir kent olusturmak

H4.1

Kirsal mahallelerin kalkindiriimasina yonelik
tarimsal hizmetler vermek ve faaliyetleri
desteklemek

H4.2

Kirsal mahallelerin kalkindiriimasina yonelik
hayvancilik hizmetleri vermek ve faaliyetleri
desteklemek

H5.1

Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal alanda fiziksel
altyapiyi gelistirmek

H5.2

Kilturel, sanatsal ve sosyal etkinlik ve
faaliyetler diizenlenmek

H5.3

Geng ve gocuklarin gelisimine katki
saglayacak faaliyetler diizenlemek

H5.4

Kadinin sosyal statlsu ve istihdamini
arttirmak, esitleyici hizmetler sunmak

H5.5

Dezavantajli gruplarin yasam kalitesini
arttirmaya yonelik hizmetler sunmak

H5.6

ihtiyag sahiplerine sosyal yardimlarda
bulunmak

H6.1

Kentimizin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimina yonelik faaliyetler diizenlemek

H6.2

Kentimizde turizmin gelistiriimesine yonelik
projeler yUriitmek

H7.1

Mali kaynaklari etkin kullanmak

H7.2

Gelir arttirici galismalar yapmak

H7.3

Hibe fonlarindan etkin yararlanmak
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T.C.

Tarsus Belediyesi

Hedef Kartlari
Calisanlar, kaynaklar ve siirecler efkili ve verimli yonetilerek, kurumsal performansi ve
Amag (A1) P
paydas memnuniyefini stirekli gelistirmek.
Hedef (H1.1) insan kaynaklarmni stirekli geligtirmek
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Strateji Gelistirme MUdurligi

Plan
Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi ''| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |~ ) P y
0 Baglangi¢ Sikhigi | Sikligi
(%) L
Degeri

Calisanlarin motivasyonu ve aidiyet duygusunu
PG.1.1.1 15 1 2 3 3 3 3 6 6

arttiran faaliyet sayisi (Ade) % %
PG.1.1.2[Calisan baglilik orani(%) 10 87 80 80 85 85 85 yil yil
PG.1.1.3|Calisan basina egitim saati (Saat) 10 1 2 2 3 3 3 yll yil
PG.1.1.4|Egitim plani gerceklesme orani (%) 10 84 80 82 84 86 88 6 ay 6 ay
PG115 Calisanlara sunulan egmm imkan ve 10 81 80 80 80 80 80 yi yi

firsatlarindan memnuniyet orani (%)
PG.1.1.6[Hizmet alim1 yoluyla calisan sayisi (Kisi) 10 662 700 700 700 700 700 yil yil
PG.1.1.7|Calisan memnuniyet orani (%) 15 83 80 80 80 80 80 yil yil

Galisanin nitelige gére gorevlendirme
PG.1.1. 1 7 I I

G118 lyetkilendirme / yetkelendirme orani (%) 0 8 %0 %0 %0 %0 %0 N y

PG119 Calisan performans degerlendirmesinde 50 10 3 ’ ” ” ” 9 yi yi

puan ve alti alan calisan orani (%)

Riskler

Galisan motivasyonun diismesi
Galisanlarin performans sistemine giiven duymamasi
Calisan memnuniyet oranlarinin diismesi

Faaliyetler/Projeler

Calisanlarin motivasyon ve aidiyet duygusunun arttirimasi
Hizmet ici egitim plani hazirlanmasi ve uygulanmasi
Hizmet alimi yoluyla ¢alisan temin edilmesi

insan kaynaklarmin yénetimesi

Maliyet Tahmini

32.205.000,00

Calisan performansinin dogru bir sekilde 6lgtilmedigi
Nitelik olarak ayni gérevi iistienen farkli statiilerdeki galisanlarin maas farklarinin oldugu

Tespitler Calisan egitim seviyesinin disiik oldugu
Calisan performans sisteminin daha dogru degerlendirme yapilacak sekilde glincellenmesi
Maas sisteminin gézden gegirilerek iyilestrmeler yapimasi

ihtiyaglar Galisanlarin kapasitesinin gelistiriimesine yonelik egitimler verilmesi
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T.C. Tarsus Belediyesi

Amag

(A1)

Calisanlar, kaynaklar ve stiregler etkili ve verimli yonetilerek, kurumsal performansi ve
paydas memnuniyetini stirekli gelistirmek.

Hedef

(H1.2)

Kurumsal yaplyi gelistrmek ve yasal yikimlillkleri yerine getrmek

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Midrligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hukuk isleri MdGrligi / Zabita Midarligi / Saglik isleri Midiirliigi

Plan
Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 . P N
o Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) L
Degeri
PG1.2.1 |Stratejik Plan gergeklesme orani (%) 5 85 90 90 90 90 90 6 ay yil
PG1.2.2 |Performans Programi gergeklesme orani (%) 5 95 90 90 90 90 90 6 ay 6 ay
PG1.2.3 |Yatrim Programi gergeklesme orani (%) 5 90 90 90 90 90 90 6 ay 6 ay
PG1.2.4 |ig Kontrol Eylem Plani gerceklesme orani (%) 5 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
PG1.2.5 |TS-EN-ISO 9001:2015 tetkik bagari orani (%) 5 100 100 100 100 100 100 6 ay yil
PG1.2.6 |EFQM Modeli Ozdegerlendirme puani (0-1000)] 5 600 650 700 700 700+ | 700+ yil yil
PG127 Sireg performans gostergesi gergeklesme 5 94 9 90 90 90 9 6 ay 6 ay
orani (%)
PG1.2.8 |Riskleri belirleme basari orani (%) 5 - 80 80 80 80 80 yil yil
PG1.2.9 |Belediye lehine sonuglanan adli dava orani (%) 5 69 70 70 70 70 70 6 ay 6 ay
PG1.2.10 |Belediye lehine sonuglanan idari dava orani (%)| 5 76 75 75 75 75 75 6 ay 6 ay
Stratejik Plan gerceklesme oranin disiik olmasi
Performans Programi gergeklesme oraninin diisiik olmasi
Riskler Belediyenin yetki, sorumluluk ve gérevlerini etkileyen kanun degisikligi

Yargllama siirecinin uzamasi
is kazasl

Faaliyetler/Projeler

Stratejik Planinin hazirlanmasi, izlenmesi, raporlanmasi

Yil Performans Programinin hazirlanmasi, izlenmesi, raporlanmasi
Yatirm Programinin hazirlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi

ic Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi
TS-EN-ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standartlarinin uygulanmasi
EFQM Modelinin uygulanmasi

Sireg Yonetim Sisteminin etkin yonetiimesi, gézden gegirilmesi, iyilestiriimesi ve raporlanmg
Risklerin belirlenmesi, glincellenmesi ve etkin yonetiimesi
Belediyenin adli ve idari davalarinin yurttilmesi

Kurum i¢i hukuki konularda yazil géris bildirilmesi

Maliyet Tahmini

2.451.000,00

Yéneticiler daha ok glinlik islere odaklanmaktadir, bu yiizden stratejik islere odaklanma
diizeyi dustktr.
Stratejik Plan ve Performans Programinin izienmesi ve degerlendirilmesi konusunda biling

Tespitler diigiiktr.
Risk yénetimi konusunda galisanlarin bilgi diizeyi diistktr.
Halk sagligi icin sihhi ve gayrisihhi isletmelerin dlizenli olarak denetlenmesi gerekmektedir.
Stratejik Plannin kurum icerisinde sahiplenme bilincinin arttirimasi gerekmektedir.
Stratejik Plan ve Performans Programinin izienmesi ve dederlendiriimesi i¢in performans
. gosterge ve hedeflerini belirlemede calismalar yapimalidir.
Ihtiyaclar

Risk yénetimi konusunda egitimler diizenlenmelidir.
Halk saglidi igin sihhi ve gayrisihhi isletmelerin diizenli olarak denetlenmesi gerekmektedir.
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T.C. Tarsus Belediyesi

Amag (A1)

Calisanlar, kaynaklar ve siregler etkili ve verimli yonefilerek, kurumsal performansi ve
paydas memnuniyetini stirekli gelistirmek.

Hedef (H1.2-devami)

Kurumsal yapiyi gelistirmek ve yasal yukimllikleri yerine getirmek

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Mudurligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hukuk igleri Midurligii / Zabita Miidarligi / Saglik igleri Midarlagi

Plan
Hedefe Donemi izleme |Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi | o o | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | ~oe |Raporiama
Baglangi¢ Sikhgi | Sikhig
(%) L
Degeri
PG12.11 Kurum |g|"hukuk| konularda goriis bildirme 5 3 3 3 3 3 3 6ay 6y
sresi (Giin)
PG1212 Vatandaslm isyeri hijyen denetimlerden 5 83 85 85 85 85 85 " i
memnuniyet orani (%)
PG.1.2.13 |isyeri Ruhsati verilme siiresi (Giin) 5 1 1 1 1 1 1 ay 6 ay
PG.1214 Vatandaglm kaldirm isgali denetimden 5 84 85 85 85 90 90 yi yi
memnuniyet orani (%)
PG12.15 Vatanda§lln sabit semt pazarlarindan 5 89 85 85 85 85 85 yi yi
memnuniyet orani (%)
PGA216 Vatanda§.|n parklarin gtivenli olmasindan 5 82 85 85 85 85 85 yi yi
memnuniyet orani (%)
PG.1.2.17 |Etkinliklerde glvenlik hizmeti bagari orani(%) 5 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
PG12.18 i;agntaya bildirilen sikayetierin karslanma orani 5 90 90 90 90 90 % ay 6.ay
0
PG.1.2.19 |is kazas! sayisi (Adet) 5 3 0 0 0 0 0 ay 6 ay
PG.1.2.20 Cal@anlara yonelik saglik hizmetinden 5 83 85 85 85 85 85 yi yi
memnuniyet orani (%)

Riskler

Faaliyetler/Projeler

Zabita hizmeterinin etkin ve verimli ydritiimesi
Calisanlara yonelik ISG sarfarmin yerine getirimesi, ISG denetimi yapimasi
Calisanlara yonelik saglik hizmetlerinin yiriitilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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T.C. Tarsus Belediyesi

Amag (A1)

Calisanlar, kaynaklar ve siiregler etkili ve verimli yonetilerek, kurumsal performansi ve
paydas memnuniyetini strekli gelistirmek.

Hedef  (H1.3)

Kurum igi ve disi iletisimi stirekli gelistirmek

Sorumlu Birim

Yazi Igleri MUdrlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Kalem Miidiirliigii / Basin, Yayin ve Halkla lliskiler Midiirligt

Plan
Hedefe D& . izl R |
Performans Gostergeleri Etkisi | o o | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Z°Me |Raporiama
0 Baslangic Sikhgr |  Sikligi
(%) L
Degeri
PG1.3.1 |Talep ve sikayetlerin karsilanma orani (%) 10 92 80 80 85 90 90 ay 6 ay

PG1.3.2 |Facebook takipgi sayisi (Kisi)

5 23.000 | 25.000 | 26.000 | 27.000 | 28.000 | 29.000 | 6 ay 6 ay

PG1.3.3 |Twitter takipgi sayisi (Kisi)

5 5.299 5.500 | 5.750 | 6.000 | 6.250 | 6.500 [ 6ay 6 ay

PG1.3.4 |Web sayfasi ziyaretci sayisi (Kisi)

5 194.880 (200.000(205.000{210.0001215.000(220.000( 6 ay 6 ay

PG1.3.5 |instagram takipgi sayisi (Kisi)

5 5.783 6.000 [ 6.250 [ 6.500 | 6.750 | 7.000 | 6ay 6 ay

PG1.3.6 |Sosyal medya paylasim sayisi (Adet)

10 1.150 1.300 | 1.500 | 1.700 | 1.900 | 2.100 | 6ay 6 ay

Baskanin aylik gérisme programina uyum

PG1.3.7 1 -
G1.3 orani (%) 0 90 90 90 90 90 ay 6 ay

PG138 Evraklarin ilk seferde dogru yere gonderiime 10 97 100 100 100 100 100 ay 6 ay
orani (%)

PG1.3.9 |Evraklarin ilgili yere ulastirima siresi (Gln) 10 1 1 1 1 1 1 ay 6 ay
Meclis Toplantisi Oncesi Gériisiilecek Konularin

PG1.3.10 = 5 3 3 3 3 3 3 6
Meclis Uyelerine Génderilme Suresi (Gun) ay nd

PG1.3.11 Meﬂchs toplanti kararlarinin yayinlanma suresi 5 1 1 1 1 1 1 ay 6 ay
(Giin)
Enciimen Kararlarinin ligili Birimlere

PG1.3.12 & 1 1 1 1 1 1 6
Gonderilme Siresi (Gun) ay &y

PG1.3.13 [Nikah islemlerinin tamamlanma siiresi (Giin) 10 1 1 1 1 1 1 ay 6 ay

PG1.3.14 |Abone olunan yayin sayisi (Adef) & 46 47 47 48 48 48 yil yil

Riskler

Sureli evraklara zamaninda cevap verilmemesi
Talep ve sikayetlerin karslanmamasi sonucu vatandas memnuniyetin dismesi

Faaliyetler/Projeler

Paydas talep, sikayet ve dneri sisteminin etkin yonetimesi

Sosyal medyanin etkin yonetimesi

Baskanlik makamnin toplant, randevu ve gorlismelerinin organize edilmesi
Kurum igi ve disi yazismalarin etkin yonetiimesi

Meclis ve Enciimen Toplantilari is ve islemlerinin etkin ylritilmesi

Nikah is ve islemlerinin yirutiimesi

Yazil ve gorsel basinin takip edilmesi

Maliyet Tahmini

1.355.000,00

Sosyal medyanin yeterince etkin kullanimadigi.
Resmi yazisma kurallari konusunda ¢alisanlarda bilgi eksikligi

Tespitler Talep ve sikayetler farkli birimler tarafindan kayit altina aliniyor olmasi
Sosyal medya hesaplarinin daha etkin kullanimasi
Resmi yazisma kurallarini konusunda kurum igi egitim verilmesi
Ihtiyaglar Talep ve sikayetlerin takibi icin kurum genelinde bir sistem kurulmasi
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T.C. Tarsus Belediyesi

Amag (A1)

paydas memnuniyetini stirekli gelistirmek.

Calisanlar, kaynaklar ve siregler etkili ve verimli yonetilerek, kurumsal performansi ve

Hedef (H1.4)

Bilisim altyapisini ve kullanimni siirekli gelistrmek

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Miidiirliigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . P y
0 Baglangi¢ Sikhigr | Sikhg
(%) L
Degeri
PG1.4.1 |Sunucu aktif olma orani (%) 50 95 95 95 98 98 98 ay 6 ay
PG1.4.2 Y?'zlmmlarln etkin kullanimasi |g|n.d.uzen|enen 25 ) 100 200 300 400 500 il ol
egitimlere katlan galisan sayisi (Kisi)
PG143 Yaziim ve donanim ariza taleplerine midahele 25 ) 3 ) 5 1 1 ay 6 ay

slresi (Saat)

Riskler

Veri tabaninda bilgi kaybi
Sunucunun aktif olma oraninin digmesi
Bilgi gvenligi

Faaliyetler/Projeler

Bilgi Islem faaliyetierinin yiiriitiilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
Yaziim ve donanimlarin etkin yénetiimesi ve gerektiginde temin edilmesi
Yaziim ve donanimlara ait bakim-onarim is ve islerinin yiritilmesi

Maliyet Tahmini

850.000,00

Calisanlarin mevcut yazilimlari etkin kullanamasi
Yeni yazilim ihtiyaglarinin olmasi

Tespitler internet kullanimina yonelik kistiamalarin olmasi

Mevcut yaziimlarin kullanimi konusunda kurum igi egitimlerin verimesi

Yeni sunacagimiz hizmetlerde kayitiarin ve raporlarin hazirlanmasini kolaylastracak
. azilimlar edinilmesi
Intiyaglar Y

internet kisiarnin gézden gegirilmesi

Sayfa 58




T.C. Tarsus Belediyesi

Galisanlar, kaynaklar ve stregler etkili ve verimli yonefilerek, kurumsal performansi ve
Amag (A1) L
paydas memnuniyetini stirekli gelistirmek.
Hedef (H1.5) Seffaf ve katilimci demokrasi anlayisini artirmak
Sorumlu Birim Kiltiir ve Sosyal Isl. Md.liigii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ozel Kalem Md.liigii / Basin Yayin ve Halkla lls. Md.ligii
PI
kL) Dénaenmi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ; p ;
Baslangi¢ Sikligi |  Sikhg
(%) L
Degeri
PG15 1 Mahalle Komiteleri ile ytiritiilen faaliyet sayisi 10 ) 12 15 20 25 30 6ay 6.y
(Adet)
PG152 Mahalle Komitelerinden gelen taleplerin 10 ) 80 80 80 80 80 6y 6ay
karsilanma orani (%)
PG153 Sivil Toplum Kuruluglari ile yiritilen faaliyet 10 5 10 1 1 16 18 6ay 6ay
sayisi (Adet)
PG1.5.4 [KentKonseyiile yriitilen faaliyet sayisi (Adet) 10 3 5 7 10 12 14 6 ay 6 ay
PG155 Beledlye'l\'/leclls Toplantiarini canli izleyen kisi 10 8.300 8500 | 8750 | 9000 | 9250 | 9500 ay 6ay
sayis! (Kisi)
PG1.5.6 |Vatandas memnuniyetorani (%) 15 83 80 80 80 80 80 yil yil
PG1.5.7 |Galisan memnuniyet orani (%) 10 83 80 80 80 80 80 vl yi
PG1.5.8 [Toplum memnuniyet orani (%) 15 85 80 80 80 80 80 vl vl
PG1.5.9 [Tedarikgi memnuniyet orani (%) 10 92 90 90 90 90 90 vl vl
lletigim eksiklii
Faaliyetlere yeterli katlimin olmamasi
Riskler Isbirlikleri sirasinda koordinasyon yetersizlikleri
Mahalle Komiteleri ile etkin ve efkili ishirligi agi olusturulmasi
Sivil Toplum Kuruluslari ile etkin ve etkili isbirligi agr olusturulmasi
Kent Konseyi faaliyetlerinin etkin ytiriitilerek kentilik bilincinin gelistiriimesi
Faaliyetler/Projeler Belediye Meclis Toplanti ve kararlarinin, ihaleler ile hizmeflerin kamuoyu ile paylagimasi
Paydas memnuniyetlerinin diizenli 6lglilmesi, sonuglarin gézden gegirilmesi, yonetimesi
Maliyet Tahmini 140.000,00
Kentte katilimci bir yonetim anlayisinin olmadigi
STK'lar ile igbirliklerinin kisili oldugu
Tespitler
Mahalle Komiteleri kuruimasi ve vatandagsin yonetime katliminin saglanmasi
STK'lar ile isbirliklerinin gelistiriimesi amaciyla ortak faaliyetler yiritlimesi
ihtiyaglar
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T.C. Tarsus Belediyesi

Amag

(A1)

Galisanlar, kaynaklar ve siirecler etkili ve verimli yonetilerek, kurumsal performansi ve paydas
memnuniyetini stirekli gelistirmek.

Hedef

(H1.6)

Hizmetin Uretimesi ve sunulmasi amaciyla kaynaklari yénetmek ve temin etmek

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Md.ligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fen lsleri Md.ligii / Makine lkmal Bak. ve Onarm Md.ligi

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi ' 2020 2021 2022 2023 2024 |2 . P y
0 Baslangi¢ Sikhgr | Sikhgr
(%) o
Degeri
PG1.6.1 [Arag bakim onarm plani gergeklesme orani (%) 10 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
PG16.2 Tasitiarin muayene ve sigorta islemlerinin 10 100 100 100 100 100 100 6 ay Sa
zamaninda yapiima orani (%)
PG1.6.3 [Yeniyapilan bina ve tesis sayisi (Adet) 10 46 48 51 54 57 60 yil yil
PG1.6.4 Bina ve tesislerin bakim ve onarim plani 10 ) 100 100 100 100 100 yil o
gerceklesme orani (%)
PG1.6.5 [Calisan basina telefon ve internet gideri (TL) 5 483 460 450 440 430 420 6ay 6ay
PG1.6.6 |Calisan basina elekfrik tliketim miktari (Kw) 5 - 2.300 2.250 2.225 2.225 2.200 6 ay 6 ay
PG1.6.7 [Araglarda kullanilan akaryakit miktar (Litre) 5 1.450.000 {1.400.000/1.350.0001.300.000{1.300.000(1.300.000( 6 ay 6ay
PG16.8 Birimlerden gelen ahsap ve metal isleri taleplerinin 10 0 70 75 75 80 80 6 ay 6 ay
karsilama orani (%)
PG16.9 Mal, malzeme ve hizmet temini giderlerinin blitgeye 10 30 2 28 97 2% 25 6 ay 6ay
orani (%)
PG1.6.10 Harcama bllrlmlerl t?raflndan tale?p ed.llen arag, 10 ) 100 100 100 100 100 Sen Sa
gereg, makine ve cihazlarin temin edilme orani (%)
PG1.6.11 Test ve dlglim aletlerlnln kalibrasyon sonucunda 10 95 100 100 100 100 100 yil yi
standart sapma araliinda olma orani (%)
PG16.12 T"a$lnlr Ye tal§|nmaz ihtiyaglarinin kiralama 5 12 10 10 8 8 8 yi yi
yontemiyle ile karslanma orani (%)
Trafik kazasi
) is kazasl
Riskler Mali kisitiar

Faaliyetler/Projeler

Tasitlarin bakim ve onarimin yapiimasi/yaptrimasi

Tasttlarin muayene, sigorta ve otoyol gegis tcret islemlerinin yiritilmesi ve izlenmesi
Bina ve tesislerin yapimasi

Bina ve tesislerin bakim ve onarimin yapiimasi/yaptrrimasi

Su ve iletisim ihtiyaglarinin karsilanmasi, bakim ve onariminin yapimasi/yaptrimasi
Eneriji ve akaryakit intiyaglarinin kargilanmasi, bakim ve onariminin yapimasi/yaptrimasi
Atdlye hizmeterinin yiritilmesi

Faaliyetlerin yirttilmesi amaciyla mal,malzeme ve hizmetin temin edilmesi
Faaliyetlerin yirttilmesi amaciyla arag, gere¢, makine/cihazlarin temin edilmesi ve

bakim/onarminin yapimasi
Faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla misavirlik hizmetinin temin edilmesi

Faaliyetlerin yirttilmesi amaciyla kiralamanin yapimasi

Maliyet Tahmini

80.032.000,00

Bazi Urlin ve malzemeler belediyemiz tarafindan uretilebilecekken disaridan temin edilmesi
Akaryakit giderinin yiiksek oldugu

Tespitler

Atdlyeleri daha etkin kullanarak ihityaglarmizin daha buyik bir béliminin belediyemiz tarafindan
) kargilanmasi
Intiyaglar Arag takip sisteminin etkin kullanimasi

Tasarruf saglamak amaciyla kaynaklari en etkin sekilde kullanimasi
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T.C. Tarsus Belediyesi

Surdurilebilir yasam alanlari olusturarak, koruyucu ve tedavi edici saglik hizmeti sunmak
Amag (A2) S , . . .
ve yasayanlarin huzur bulacagy, gtivenilir, temiz, yesil ve saglikli bir gevre olusturmak.
Hedef (H2.1) Vatandaslara yonelik dnleyici ve tedavi edici saglik hizmeti sunmak
Sorumlu Birim Saglik isleri Miidrligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen Igleri Md.ligi
Hedefe Df:fnmi izleme [Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi | oo | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | ~oe |Raporiama
0 Baglangi¢ Sikhgi | Sikhig
(%) L
Degeri
PG2.1.1 [Hizmete sunulan sadlik tesisi (Adet) 15 1 6 7 8 9 10 yil yil
PG2.12 Vatandasg sunulan saglik hizmetinden 15 ) 80 80 85 85 % " v
memnuniyet orani (%)
G213 Ihtiyag sahiplerinin saglik destegi talebi 10 ) 100 100 100 100 100 6y 6.y
karsllanma orani
PG2.1.4 !.alboratuvar hizmet kapsaminda analiz 10 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
ihtiyaclarinin karslanma orani (%)
pGp.15 |-aboraluvar hizmet kapsaminda sunuian 10 | 2750 | 2.000 | 2.000 | 2000 | 2.000 | 2000 | i yi
analiz sayisi (Adef)
PG2.1.6 |Gida denetimi yapilan isyeri sayisi (Adef) 15 1.445 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 6ay yil
G217 Topluma yopghk ISG hizmetinden yararlanan 10 ) 200 300 400 500 600 yi yi
kisi sayisi (Kisi)
Halk sagligi konusunda yiriitilen faaliyet sayisi
PG2.1.8 15 - 1 1 1 1 1 I I
(Adetlyi) ! !
Bulasici hastaliklar
Saglik hizmetlerine talebin gok olmasi
Riskler Is kazasi
Saglik hizmeti sunulmasina yonelik tesis ve merkezler olusturulmasi
Saglik hizmeti sunulmasi
ihtiyag sahiplerine saglikla ilgili destek hizmeti sunulmasi
Faaliyetler/Projeler Laboratuvar hizmeterinin siirdirilmesi ve gelistirimesi
Gida denetimleri yapimas, sikayetierin degerlendirimesi
Topluma yonelik ISG hizmeti sunuimasi
Halk sagligi konusunda proje tiretilmesi, editim, seminer ve etkinlik diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 2.455.000,00
Saglik hizmetleri konusunda vatandasa hizmet sunulmadigi
Toplumda ISG konusunda biling olusmadi
Tespitler
Vatandasa yonelik saglik hizmetleri sunulmasi
ISG konusunda topluma ydnelik hizmetler yapimasi
ihtiyaglar
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T.C. Tarsus Belediyesi

Surdurdlebilir yagam alanlari olugturarak, koruyucu ve tedavi edici saglik hizmeti sunmak

Amag (A2) ve yasayanlarin huzur bulacagl, guvenilir, temiz, yesil ve saglikli bir gevre olusturmak.
Hedef (H2.2) Yesil alan ve parklari etkin yonetmek, yeni donatilar kazandirarak ilevselligini artirmak
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Mudurlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ) P y
(%) Basglangi¢ Sikigi | Sikhg
Degeri
PG2.2.1 |Kisi basina diisen yesil alan miktari (m2) 20 3,17 3,18 3,18 3,19 3,19 3,21 yil yil
PG2.2.2 |Yeni yapilan park alani (m2) 15 - 5.000 | 12.000 | 19.500 | 27.500 | 35.000 [ il yil
PG223 Yesil alan ve park bakim onarim plani 15 9% 93 94 95 9% 98 yi yi
gergeklesme orani (%)
Parkalara kazandirilan yeni donatilar(Yurdyts
PG2.2.4 10 2 4 7 11 12 15 6 6
Yolu, Oyun Grubu, Spor Aletleri vb. gibi) (Adef) & &
PG2.2.5 |Uretimi yapilan bitki sayisi (Adef) 10 - 1.000 | 1.500 | 3.000 | 7.000 { 15.000 | i yil
PG2.2.6 |Uretimi yapilan gicek sayisi (Adet) 10 - 50.000 |100.000| 150.000{200.000{350.000{ i yil
PG22.7 xj;andag,m yesil alanlardan memnuniyet orani 20 86 80 80 80 80 80 yi yi
0

Dogal Afetler sonucu bitki ve fidanlarin zarar gérmesi
Bitki ve fidanlarda hastalik olusmasi
Riskler

Park ve yesil alanlarin arttrimasi

Yesil alan ve parklarin bakim-onarimlarinin diizenli yapimasi

Parklara yeni donatilar kazandirimasi (Yiriyis Yolu, Oyun Grubu, Spor Aletleri vb. gibi)
Faaliyetler/Projeler Yesil alan ve parklara yonelik bitki ve cicek dretiimesi

Park ve yesil alan talep ve sikayetlerinin gideriimesi

Maliyet Tahmini 2.950.000,00

Parklara farkli islevier kazandirimasi
Tematk Parklar olusturulmasi
Tespitler Yesil alanlarda daha gérsel bitkiler ekilmesi, peyzaja énem verilmesi

Parklara ytrtyts yollari, gocuk oyun grubu, dis mekan spor aletleri gibi donatilarin
kazandirimasi
Bolgemizde yetisen meyve agaglarindan olusan park alanlari olugturulmasi

Intiyaglar Yesil alanlarda kullanilacak bitki ve fidelerin yetistirimesi igin fidanlik kurulmasi
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T.C. Tarsus Belediyesi

Amag

(A2)

Surdirilebilir yagam alanlari olusturarak, koruyucu ve tedavi edici saglik hizmeti sunmak
ve yasayanlarin huzur bulacagi, givenilir, temiz, yesil ve saglikli bir gevre olusturmak.

Hedef

(H2.3)

Yasanabilir ve saglikli kent olusturmak, gevre konusunda toplumun biling diizeyini artirmak

Sorumlu Birim

Temizlik isleri Md.lugi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fen Isleri Md.ligii / Saglik Isleri Md.ligii

Plan
Hedefe D& . izl R |
Performans Géstergeleri Etkisi | oo™ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Z€me [Raporiama
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) o
Degeri
PG2.3.1 |Evsel atk toplama miktari (Ton) 10 99.626 |102.000(104.000(106.000(108.000(110.000( ay 6 ay
PG2.3.2 V"atan(.ja§|n cOp toplama hlzmehnln dizenli ve 10 81 80 80 80 80 80 sl ol
sirekli olmasindan memnuniyet orani (%)
PG2.3.3 [Supdlrilen sokak alani miktari (m2) 10 28.000 30.000 | 32.000 | 34.000 | 35.000 | 36.000 ay 6 ay
PG2.3.4 ;I;;;;mzlenen/dezenjekte edilen konteyner orani 5 70 70 75 75 80 80 sl sl
0
PG2.3.5 [Temin edilen konteyner sayisi (Adet) 15 - 250 500 750 1.000 | 1.250 yil yil
Evsel atklarin atildigi ¢ép kutusu / varili /
PG2.3.6 konteyner yeterliliginden memnuniyet orani (%) 5 80 80 80 80 80 80 vl vl
PG2.3.7 [Geri Donusiim Atk Toplama Miktari (Ton) 15 4.400 4.600 | 4.800 | 5.000 | 5.200 | 5.400 ay 6 ay
PG2.3.8 Cevre b|!|n.0| konusunda etkinliklere katilan 5 : 200 300 400 500 600 . .
sayisi (Kisi)
Temizlik ve kati atiklarin toplanmasi
PG2.3.9 hizmetlerinden memnuniyet orani (%) ° 81 8 80 80 80 80 v v
PG2.3.10 |Cevre denetimi yapilan tesis sayisi (Adet) 5 76 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
PG2.311 Temizlik hizmetlerine yonelik temin edilen tastt, 5 26 32 35 37 39 41 yi i
arag ve gereg sayisi (Adet)
PG2.3.12 [Hizmete sunulan Atk Getirme Merkezi (Adet) 5 - - - 1 - - yil yil
PG2.3.13 I(l;/lu)n degisikligi eylem plani gergeklesme orani 5 } 100 100 100 100 100 yi yi
0
Cevre kirliligi
iklim degisikligi
Riskler

Faaliyetler/Projeler

Evsel atkklarin diizenli toplanmasi

Sokaklarin temizlik ve bakiminin diizenli yapimasi

Cop Konteynerlerin temizlik ve bakiminin diizenli yapilmasi

Evsel atklarin toplanmasi amaciyla yer alti ve yer Usti konteyner temin edilmesi

Geri donlstim atklarinin kaynaginda toplanmasinin strdirilmesi

Cevre bilicinin arttirimasina yonelik etkinlikler dizenlenmesi

Cevre ve temizlik faaliyetleri ile ilgili vatandas memnuniyet sonuglarinin degerlendirimesi
Cevre denetimlerinin etkin bir sekilde ylritilmesi

Temizlik Hizmeti ile ilgili tasit, arag ve gereg ihtiyaclarinin belirlenmesi ve temin edilmesi
Atk Getirme Merkezi yapilmasi konusunda galismalar yurutiimesi

Tarsus'un iklim degisikligine karsi eylem plani hazirlanmasi

Maliyet Tahmini

2.290.000,00

Sokaklarin kirliligi konusunda sikayetlerinin artmasi
Geri donlstim yapilan atk oraninin distik oldugu

Tespitler iklim degisikligi konusunda faaliyettierin yetersiz oldugu
Cevre bilincinin arttirlamasi igin egitim, etkinlik ve farkindalik yaratacak organizasyonlar
yapilmasi

intiyaclar Atk Getirme Merkezi yapiimasi

iklim degisikligi konusunda faaliyetler yiiritilmesi ve faaliyetierin etkilerinin 6lgiiimesi
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T.C. Tarsus Belediyesi

Amag (A2)

Surdurilebilir yasam alanlari olusturarak, koruyucu ve tedavi edici saglik hizmeti sunmak
ve yasayanlarin huzur bulacagy, gtivenilir, temiz, yesil ve saglikli bir gevre olusturmak.

Hedef  (H2.4)

Saglikli yasam icin halkin spor yapacag alanlar diizenlemek ve sporu desteklemek

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizm. Md.lig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fen Isleri Md.ligi

Plan
Hedefe Donemi izleme [Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ) P .
Baglangi¢ Sikhgi | Sikhig
(%) L
Degeri
PG2.4.1 |Yeni olusturulan spor alani sayisi (Adef) 20 9 10 1 12 13 14 yil yil
PG2.42 Spor alanlari bakim onarim plani gergeklesme 20 70 70 75 80 80 85 " v
orani (%)
G243 Genglik ve spor ile ilgili diizenlenen etkinlik 20 8 10 12 15 16 18 6y 6.y
sayisi (Adet)
PG2.4.4 |Ccndlik ve spor e lgii duzenlenen einige | 5y 14000 | 1400 | 1.200 | 1.300 | 1400 | 1500 | 6ay | Gay
katlan sayisi (Kisi)
PG2.4.5 |Destek olunan amatdr sporcu sayisi (Kisi) 20 352 400 500 600 700 800 yil yil

Riskler

Spor alanlariigin mahallelerde uygun yer bulunamamasi

Spor etkinliklerine katlimin diisik olmasi

Faaliyetler/Projeler

Spor alanlarinin iyilegtirimesi

Spor alanlarinin ve sosyal tesislerin bakim ve onariminin yapimasi

Genglik ve spor ile ilgili etkinlik ve faaliyetler dizenlenmesi
Amator spor kulliplerine destek olunmasi

Maliyet Tahmini

2.226.000,00

Tespitler

Spor alanlarinin yetersiz oldugu

Genglere yonelik faaliyetlerin yetersiz oldugu

ihtiyaglar

Yeni spor alanlari yaparak spor olanaklarinin artrimasi
Genglere yonelik spor faaliyetieri diizenlenmesi
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T.C. Tarsus Belediyesi

Surdurilebilir yasam alanlari olusturarak, koruyucu ve tedavi edici saglik hizmeti sunmak

Amag (A2) ve yasayanlarin huzur bulacagy, gtivenilir, temiz, yesil ve saglikli bir gevre olusturmak.
Hedef (H2.5) Sokak hayvanlarinin korunmasina yonelik faaliyetler yiritmek
Sorumlu Birim Veterinerlik Hizm. Md.IGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi izleme |Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi | oo | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | ~oe |Raporiama
Baglangi¢ Sikhgi | Sikhig
(%) L
Degeri
pGo.5.1 |<Opekevinde bakimiyapian kipek saysi 35 | 720 | 900 | 1.000 | 1.100 | 1.200 | 1.350 | i yi
(Adet)
PG2.5.2 [Kdpek evinden sahiplendirilen képek orani (%) | 35 30 40 40 45 45 50 6 ay 6 ay
G253 S.z.ah.p.sa hay\./anlarln korunmasina yonelik 30 9 5 5 7 8 10 yi yi
ylriitilen proje sayisi (Adet)
Sokak hayvanlarinin agliktan 6imesi
Sokak hayvanlarinin siddete maruz kalmasi
Riskler

Kopek evi faaliyetlerinin yiritiimesi
Sahipsiz hayvanlarin korunmasi ve bakimi ile ilgili faliyetler yiritilmesi

Faaliyetler/Projeler

Maliyet Tahmini 905.000,00

Kopek evi galisan sayisinin yetersiz oldugu

Kopek evi fiziki sartlarmnin iyilestirilmesi gerekiigi

Tespitler Sahipsiz hayvanlarin korunmasi amaciyla faaliyetlerin yetersiz oldugu

Kdpek evi calisan sayisinin arttirimasi
Kopek evi fiziksel sartlarinin iyilestiriimesi
itiyaglar Sahipsiz hayvanlar igin uygun yerlere suluk ve yemek kaplari birakimasi
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T.C. Tarsus Belediyesi

Tarsus'un dogal ve tarihi mirasina saygili bir anlayisla, sosyal, ekonomik ve fiziksel

Amag (A3) gelisimine yon vererek yasanabilir bir kent olusturmak.
Hedef (H3.1) Planli ve imarli yapllasmay! artirmak
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Md.ligii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kentsel Déniiglim Hizm. Md.IUgti / Plan ve Proje Md.ligu
Hedefe Df’lan . izl R |
Performans Gostergeleri Etkisi | o'o | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2°me |Raporiama
0 Baslangig Sikhgi | Sikhig
(%) o
Degeri
PG3.1 1 ImarlPIam tad|latta!§ple'r|n|r1 sUresi igerisinde 10 30 30 30 30 30 30 6 ay 6 ay
meclise sunulma siresi (Gln)
PG3.1.2 |Mmar Plani uygulama dosyasm askya 15 45 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 6ay | s6ay
clkarima suresi (Guin)
PG3.1.3 |Kentsel Déniislim yapilan alan miktari (m2) 15 - 5.000 | 10.000 | 20.000 | 30.000 | 41.500 [ il yil

Kacak insaat denetimi yapilan mahalle sayisi
(Adet)

PG3.1.5 (ingaat Ruhsati verime siiresi (Giin) 10 30 30 30 30 30 30 6 ay 6 ay

PG3.1.4 15 179 179 179 179 179 179 6 ay 6 ay

Vatandasin yapi denetim hizmetinden

PG3.1. 1 | |
G3.1.6 R 0 80 80 80 80 80 80 yi yi
Yapim igleri icin alinan musavirlik hizmet sayisi
PG3.1.7 1 1 1 1 1 1 1 | |
G317 adetyi) 0 Y Y
Hazirlanan kentsel tasarim projesi sayisi
PG3.1.8 15 - 3 3 3 3 3 I I
(Adetiyl) ’ ’
Kentsel Déniisiim igin parsel sahipleri ile anlagsmaya varilamamasi
Kagak ingaat denetim galisanlarina siddet uygulanmasi
Riskler

imar Plantile ilgili islemlerin yiriitilmesi

Kentsel doniisiim yapiimasi

Kacak insaatiari tespit etmek icin denetimlerin yapimasi
ingaat Ruhsati is ve iglemlerinin stirdiirimesi
Faaliyetler/Projeler insaat Ruhsati alan yapilarin yapm asamasinda denefenmesi
Yapim islerinde gerektiginde msavirlik hizmeti alinmasi
Kentsel tasarim projeleri yapiimasi ve uygulanmasi

Maliyet Tahmini 2.350.000,00

Duizensiz ve garpik yapilasma sonucu mahallelerde sokaklarin dar olmasi, yesil alanlarin
yetersiz olmasi

Tespitler Kacak insaatiarda artis oldugu

Dizensiz ve garpk yapilasan mahallerlerde Kentsel Doniisiim yapiimasi
Kacak ingaat denetimlerinin arttirimasi
ihtiyaglar
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T.C. Tarsus Belediyesi

Tarsus'un dogal ve tarihi mirasina saygili bir anlayisla, sosyal, ekonomik ve fiziksel

Amag (A3) gelisimine yon vererek yasanabilir bir kent olugturmak.
Hedef (H3.2) Rekreasyon alanlarini gelistrmek
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Md.luigu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi izleme [Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ) P .
Baglangi¢ Sikhgi | Sikhig
(%) L
Degeri
Kullanma kazandirilan rekreasyon alani
PG3.2.1 50 2 1 1 1 1 1 | |
(Adetlyi) Y Y
PG3.2.2 [Dikilen agag sayisi (Adet) 50 - 1.000 | 3.000 | 5.000 | 7.000 |20.000 | yi vl
Rekreasyon alani olusturmak igin uygun yerlerin bulunamamasi
Dikilen agaglarin zarar gormesi
Riskler

Rekreasyon alanlarinin genisletimesi, Berdan Irmagi kiyisinin diizenlenmesi
Orman alanlari belirlenerek agaglandirma yapimasi

Faaliyetler/Projeler

Maliyet Tahmini 250.000,00

Halkin sosyallesebilecegi ve serbest zamanlarini gegirecegi alanlarin az olmasi
Beton yapilarin artmasi sonucu agaglik alanlarin azalmig olmasi

Tespitler

Rekreasyon alanlarinin arttirimasi
Kent Ormanlari olusturarak agag sayisini arttirimasi
ihtiyaglar
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T.C. Tarsus Belediyesi

Amag (A3)

Tarsus'un dogal ve tarihi mirasina saygili bir anlayisla, sosyal, ekonomik ve fiziksel
gelisimine yon vererek yasanabilir bir kent olusturmak.

Hedef (H3.3)

Tarihi, kiiltiirel ve dogal mirasi korumak

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Md.ligil

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fen sleri Md.ligu

Plan
Hedefe Donemi izleme |Raporlam
Performans Géstergeleri Etkisi | oro | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Zome [Raporiama
0 Baslangig Sikligi | Sikhg
(%) L
Degeri
PG3.3.1 |Sokak sagliklastrmasi yapilan alan miktari (m2)| 25 0 1.000 | 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000 yil yil
PG3.3.2 [Restorasyonu yapilan bina sayisi (Adet/yil) 25 - 1 1 1 1 1 yil yil
Tarihi Ticaret Merkezi Projesi kapsaminda
PG3.3.3 25 65 600 - - - - | |
restore edilen alan miktari (m2) N v
PG3.3.4 |Eshabi Kehf SeyirTerasi tamamlanma orani (%)| 25 - 10 20 40 60 100 yil yil

Riskler

Kiltiir ve Tabiat Varliklari Koruma Kurulu karar stiresinin uzun olmasi
Restorasyon projelerinin maliyetlerin yiiksek olmasi ve 6ngériilmeyen maliyetler gkmasi

Faaliyetler/Projeler

Tarihi doku bulunan mahallelerde tek yapi ya da sokak 6lgedinde restorasyon, koruma ve
sadliklagtrma yapimasi
Eshabi Kehf Seyir Terasi yapiimasi

Maliyet Tahmini

11.500.000,00

Tespitler

Tarihi yerlerde bulunan binalarin bakimsiz olmasi ve cokme tekhlikesi olmasi

ihtiyaglar

Tarihi binalarin korunmasina yonelik projeler hazirlanmasi
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T.C. Tarsus Belediyesi

Amag

(A3)

Tarsus’un dogdal ve tarihi mirasina saygili bir anlayisla, sosyal, ekonomik ve fiziksel
gelisimine yon vererek yasanabilir bir kent olusturmak.

Hedef

(H3.4)

Yasanabilir kent olusturmak

Sorumlu Birim

Fen lsleri Md.ligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan ve Proje Md.Iigii / Emlak ve istmlak Md.ligi

Plan
Hedefe D& . izl R |
Performans Gostergeleri Etkisi | o'o | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Z°Me |Raporiama
0 Baslangic Sikhgr |  Sikligi
(%) L
Degeri
PG3.4.1 |Yapllan bisiklet yolu (Metre) 15 - 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 yil yil
PG3.4.2 |Yapilan araba park alani kapasitesi (Adet) 15 - 30 60 90 110 120 yil yil
PG3.4.3 |Yapilan alt/list gegit sayisi (Adet) 10 1 2 3 - - - yil yil
PG3.4.4 |Yapllan yeni yol alani (Yil/m2) 10 41.750 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 yil yil
PG3.4.5 |Yapilan yeni kaldirm alani (Yil/m2) 10 - 1.500 | 1.000 | 1.500 | 1.000 | 1.500 yil yil
PG3.4.6 |Bakimiyapilan yol alani (Yil/m2) 5 308.000 | 50.000 | 70.000 | 70.000 | 50.000 | 50.000 yil yil
PG3.4.7 |Bakimiyapilan kaldirm alani (Yil/m2) 5 3.500 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 yil yil
PG3.4.8 |Kamulastrilan alan miktari (m2) 5 - 3.000 | 3.500 [ 4.000 | 4.500 | 5.000 yil yil
PG3.4.9 |Kiralanan tasinmaz yer sayisi (adef) 5 12 12 12 12 12 12 yil yil
Hazirlanan Kentsel Tasarim Projesi sayisi
PG3.4.10 10 - 1 1 1 1 1 I |
(Adetiyil) Y Y
PG3.4.11 [Tamamlanan ibadet alani sayisi (Adet) 10 17 19 21 23 25 27 yil yil
imar Planlarinin revize edilmesinin uzun sirmesi
Bisiklet yolu icin sehir icinde uygun alan bulunamamasi
Riskler

Faaliyetler/Projeler

Bisiklet yolu yapiimasi konusunda calismalar yurttiimesi

Sehir merkezinde diizenli arag park alanlari yapimasi

Sehir igerisinde ihtiyag duyulan alt/list yaya gegiti veya kopri yapimasi konusunda
calismalar yuritilmesi

Yeni yol ve kaldirmlar yapiimasi ve mevcutiarin bakim onarminin yapimasi

Yatrim ve projeleri igin gerekli olan kamulastrma, kiralama ve tahsis islemlerinin yapimasi
Kentsel Tasarim Projeleri hazirlanmasi ve musavirlik hizmeti alinmasi

Ibadet alanlari ile Taziye Evleri yapimasi ve onarimasi

Maliyet Tahmini

19.590.000,00

Sehir merkezinde trafik yogunlugunun artis olmasi
Sehir merkezinde yapilasmadan dolayi yollarin genisletlememesi

Tespitler Sehir merkezinde arag park alanlarlarin yetersiz olmasi

Yol ve kaldirm zeminlerinde bozulmalar olmasi

Sehir iginde alternatif ulasim yontemlerinin gelistirimesi

Yeni badlanti yollari ile sehir igi trafik yogunlugunun azaltimasi
intiyaglar Yeni arag park alanlari olusturulmasi

Yol ve kaldirmlarim bakim ve onarminin yapimasi
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T.C. Tarsus Belediyesi

Merkez ve kirsal mahallelerin organik bagini gliglendirerek, kirsalda yetisen tarmsal

Amag (A4) Urtinleri desteklemek, kirsalin gelisimine katkida bulunmak.

Hedef (Ha.1) Kirsal mahallelerin kalkindirimasina yénelik tarmsal hizmetler vermek ve faaliyetleri

desteklemek
Sorumlu Birim Tarmsal Hizm. Md.luigu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Muhtarlik isleri Md.ligii / Mali Hizmetler Miidiirligi
Hedefe Df’lan . izl Ranorl
Performans Gostergeleri Etkisi | oro | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | ~oe [Raporiama
Baslangig Sikligi |  Sikhg
(%) L
Degeri
PG4 1 MBS ile gelen talep ve sikayetlerin giderilme 20 83 80 80 85 85 90 ay 6ay
orani (%)
PG4.1.2 [Muhtarlar ile yapilan toplanti sayisi (Adet/yil) 10 1 3 3 3 3 3 yil yil
PG4.1.3 |Teknik Destek verilen ifci sayisi (Kisifyl) 20 - 500 500 500 500 500 yil yil
PG4 4 Urun/mql Ye malzeme destegi verilen cifci 20 ) 50 50 50 50 50 yi yi
sayisi (Kisilyll)
PG4.1.5 |Tarim alaninda yiiriitilen proje sayisi (Adef) 20 - 2 3 4 5 6 yil yil
Tarm drtinlerinin dogrudan satisi icin belirlenen
PG4.1. 1 1 1 1 1 1 1 I I
G4.1.6 alan sayisi (Adetlyl) 0 e i
klimsel faktorler
Tarim Uriinlerinde beklenen rekoltenin olmamasi
Riskler Bitki hastaliklari

Muhtar Bilgi Sistemi (MBS) araciligiyla belediyemize iletilen talep, sikayet ve dnerilerin
giderilmesi amaciyla ¢alismalar yapiimasi

Muhtarlik Isleri faaliyetlerinin yiriitilmesi

Tarim konusunda giftcilere teknik destek, trlin/mal ve malzeme destegi verilmesi
Tarimsal faaliyetlerin gelistirimesi igin projeler Urefilmesi

Tarimsal hizmetler konusunda diger faaliyetlerin yiritilmesi

Faaliyetler/Projeler

Maliyet Tahmini 2.053.000,00

Citfcilerin gelirlerinin siirekli disiiyor olmasi
Bilingsiz tarim uygulamalarinin oldugu
Tespitler

Katma degeri yliksek tirlinlerin dretimine tesvik ediimesi
Giftcilere danismanlik ve teknik destek verilmesi
ihtiyaglar
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T.C. Tarsus Belediyesi

Ama Ad Merkez ve kirsal mahallelerin organik bagini gliglendirerek, kirsalda yetisen tarmsal
¢ (A4 urtinleri desteklemek, kirsalin gelisimine katkida bulunmak.
Hedef (H4.2) Kirsal mahallelerin kalkindirimasina yénelik hayvancilk hizmetleri vermek ve faaliyetieri
desteklemek
Sorumlu Birim Veterinerlik Hizmetleri Midirligu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Muhtarlik isleri Miidirliga
Hedefe Df:?nmi izleme [Raporlam
Performans Géstergeleri Etkisi | oro | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Z¢Me |Raporiama
Baslangi¢ Sikligi |  Sikhg
(%) L
Degeri
PG4 1 1 E/}::)nnerhk hizmeti verilen hayvan sahibi sayis 50 ) 180 190 200 220 250 yi yi
PG4 12 Hayvancilk alaninda ytiritiilen proje sayisi 50 ) 5 6 7 8 10 yi yi
(Adet)
Kirsal mahallelerin daginikligi ve merkeze olan uzakligi
Kirsal mahallelerde hayvancilikla ugrasan bilingli ve egitimli vatandaslarin azligi
Riskler Taleplere zamaninda cevap verilememe durumu
Hayvan sahiplerine iicretsiz veterinerlik hizmeti sunulmasi
Hayvanciligi tesvik edici ve iyilestirici projeler yiritiimesi
Faaliyetler/Projeler
Maliyet Tahmini 270.000,00
Kirsal alanlardan kente go¢ oldugu
Kirsal alanlarda gelir seviyesinin dusiik oldugu
Tespitler
Kirsal kalkinmanin desteklenmesi
Hayvanciliginin bilingligi sekilde yapimasi
ihtiyaglar
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T.C. Tarsus Belediyesi

Tarsus'ta yasayanlarin sosyal ve kiilttirel yasamni gelistiren, dezavantajli gruplara deger

Amag (AS) veren, esillikci ve cinsiyet esitigini saglayacak hizmetler sunmak.
Hedef (H5.1) Kiltiirel, sanatsal ve sosyal alanda fiziksel altyapiyi gelistirmek
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kutiiphane Midirltga
Hedefe D:Laenmi izleme [Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ; P y
Baslangi¢ Sikligi |  Sikhg
(%) L
Degeri
PG5.1.1 [Hizmete sunulan Kiltir Merkezi sayisi (Adet) 20 - - 1 - - - yil yil
PG5.1.2 [Hizmete sunulan Miize sayisi (Adet) 20 - - 1 - - - yil yil
PG5.1.3 [Hizmete sunulan sergi salonu sayisi (Adet) 20 1 2 2 3 3 3 yil yil
PG5.1.4 |Hizmete sunulan dgrenci yurdu sayisi (Adet) 20 - - 1 - - - yil yil
PG5.15 Hizmete sunulan okuma salonu ve kiitliphane 20 1 9 3 4 5 6 yi yi

sayisi (Adet)

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Hali hazirda tesis ve binalarin yetersiz olmasi

Riskler Sehir merkezinin sit alan iginde olmasi

Mevcut Kiiltir Merkezinin ekonomik émrini doldurmus olmasi

Sosyal ve killtlirel tesislerin yapimasi ve donatlarin temin ediimesi
Kentin kiitiiphane ve okuma salonu ihtiyaclari dogrultusunda tesis ve binalarin yapimasi

Faaliyetler/Projeler

Maliyet Tahmini 900.000,00

Sosyal ve killtirel yasamn yeterince gelismedigi
Tarsuslularin sosyallesme mekani olarak kullanacagi sosyal ve killtirel tesislerin azligi
Tespitler Kentilik bilincinin yeterince gelismedigi

Sosyal ve kiltlirel yasamin gelismesine katki saglayacak tesislerin yapimasi
Kiitiphane ve okuma salonlarinin arttrimasi

itiyaglar Gok amagl bir Kiiltir Merkezinin yapimasi

Kentilik bilincinin gelismesine katki saglayacak miize yapimasi
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T.C. Tarsus Belediyesi

Tarsus'ta yasayanlarin sosyal ve kulttirel yasamini gelistiren, dezavantajli gruplara deger

Amag (A3) veren, esitlikci ve cinsiyet esitligini saglayacak hizmetler sunmak.
Hedef (H5.2) Kiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinlik ve faaliyetler diizenlemek
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Midirligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiyatro Hizmetleri Miidirligi

Plan
Hedefe Donemi izleme |Raporlam
Performans Géstergeleri Etkisi | O "o | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2eme |Raporiama
o\ | Baslangic Sikhgr | Sikhigi
(%) L
Degeri
PG5.2.1 [Diizenlenen festival sayisi (Adef) 15 3 4 5 6 6 6 6 ay 6 ay
PG5.2.2 |Diizenlenen festivallere katlan kisi sayisi (Kisi) 10 6.000 [ 10.000 | 12.000 | 13.000 | 14.000 | 15.000 [ 6 ay 6 ay
PG5.2.3 Diizenlenen festivalden duyulan memnuniyet 15 ) 70 75 77 80 8 yi yi
orani (%)
PG5.2.4 [Diizenlenen tiyatro gosterisi sayisi (Adet) 15 - 1 4 5 5 6 6 ay 6 ay
Diizenlenen/katiinan ulusal ve uluslar arasi
PG5.2.5 10 - 2 4 6 8 8 6 6
tiyatro etkinlik sayisi (Adef) i i
PG5.2.6 |Etkinlik diizenlenen dzel giin ve hafta sayisi 10 - 30 35 37 40 42 6 ay 6 ay
Diizenlenen diger kiiltiirel, sanatsal ve sosyal
PG5.2.7 10 - 10 12 14 16 18 6 6
etkinlik saysst (Adef) % %
PG5.2.8 Okuma ve sergi salonlarindan memnuniyet 15 87 80 8 84 84 85 yi yi
orani (%)
Kiltirel, sanatsal ve sosyal etkinlik diizenleyecek alan ve mekanlarin yetersizligi
Tarsus'ta yasayanlarin farkli kiltiirler ve mezheplerden olusmasi
Riskler Tarsus'ta sanat konusunda biling ve farkindaligin olmamasi

Faaliyetler/Projeler

Kentin tantimasi ve toplum kesimlerinin kaynasmasina katki saglayacak festival
Tiyatro gosterileri diizenlenmesi ve gelismesine yonelik hizmeterin yiritiimesi
Ulusal ve uluslararasi Tiyatro etkinliklerine katlim saglanmasi ve diizenlenmesi
Ozel giin ve haftalarda etkinlik ve programlar diizenlenmesi ve destek saglanmasi
Diger Kiltirel, sanatsal ve sosyal etkinliklerin diizenlenmesi

Kitliphane, okuma ve sergi salonlarinin faaliyeterinin yiriitilmesi

Maliyet Tahmini

3.118.000,00

Mevcut Kiltir Merkezi ekonomik émriinti doldurmustur.
Kiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinlik diizenlenecek agaik alan ve mekanlar yetersizdir.

Tespitler

Yeni bir Kiltir Merkezine ihtiyag vardir.

Sehir merkezinde ulasim kolayligi olan kiiltirel, sanatsal ve sosyal etkinlik
itiyaglar diizenlenebilecek agik alana ihfiyag vardur.
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T.C. Tarsus Belediyesi

Amag (AS5)

Tarsus'ta yasayanlarin sosyal ve killtlirel yasamni gelistiren, dezavantajli gruplara deger
veren, esiflikgi ve cinsiyet esitligini saglayacak hizmetler sunmak.

Hedef  (H5.3)

Geng ve gocuklarin gelisimine katki saglayacak faaliyetler diizenlemek

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidrligu

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Genglik ve Spor Isleri Miidiirligil

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) L
Degeri
Geng ve gocuklara yonelik egitsel ve bilimsel
Pe5.31 alanda diizenlenen faaliyet sayisi (Adet) 10 ’ > 6 ! 8 ¥ 6y 6y
Geng ve gocuklara yonelik egitsel ve bilimsel
PG5.3.2 [alanda diizenlenen faaliyetlere katilan kisi sayisi| 20 - 50 60 70 80 90 6 ay 6 ay
(Kisi)
PG5.3.3  [Kiltlir Evinde diizenlenen faaliyet sayisi (Ade) 15 - 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
PG5.3.4  [Kiltir Evinden yararlanan kisi sayisi (Kisi) 20 - 100 150 200 250 300 6 ay 6 ay
Genglerin ve gocuklarin kisisel gelisimi igin
PG5.3.5 [dizenlenen konferans, panel, seminer ve 15 - 10 12 14 16 18 6 ay 6 ay
rehberlik vb. program sayisi (Adef)
Genglerin ve gocuklarin kisisel gelisimi icin
PG5.3.6  [dlzenlenen konferans, panel, seminer ve 20 - 300 350 400 450 500 6 ay 6 ay
rehberlik vb. programlara katlimci sayisi (Kisi)

Riskler

Genglerin faaliyetiere yeterince katlim saglamamasi
Genglerin ilgisini gekecek merkezler olusturulamamasi

Faaliyetler/Projeler

Geng ve cocuklarin bilimsel ve egitsel gelisimine katki saglayacak faaliyetler yapimasi
Geng ve cocuklarin kisisel gelisimine katki saglayacak faaliyetier yapiimasi

Maliyet Tahmini

106.000,00

Genglerin egitimlerine katki sa§layacak merkez ve tesislerin bulunmamasi
Genglerin bilim, sanat ve edebiyata olan ilgilerinin azalmasi

Tespitler Genglerin egitimleri disinda kisisel gelisimlerine katki saglacak etkinliklerin yetersizligi
Genglerin bilim, sanat ve edebiyata olan ilgilerini arttirmak i¢in merkezlerin kurulmasi
Genglerin kisisel gelisimine katki saglacak etkinler diizenlenmesi

intiyaglar
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T.C. Tarsus Belediyesi

Tarsus'ta yasayanlarin sosyal ve kilttirel yasamini gelistiren, dezavantajli gruplara deger

AU (A9) veren, esitlikci ve cinsiyet esitligini saglayacak hizmetler sunmak.
Hedef (H5.4) Kadinin sosyal statiisii ve isihdamni artirmak, esitieyici hizmetler sunmak.
Sorumlu Birim Kadin ve Aile Hizm. Md.lugu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kres Md.lugu
Hedefe D'l',::nmi izleme |Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi | o o | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Zeme (Raporiama
(%) Baglangi¢ Sikhigr | Sikhg
Degeri
Kadin Dayanisma Merkezi igin tesis yapimasi
PG5.4.1 15 - 1 - - - - | |
(Adetlyil) Y !
PG5.4.2 Kadin Dayan|§.m.a Merkezinden yararlanan 15 i 200 250 300 350 400 6 ay 6 ay
kadin sayisi (Kisi)
PG543 Kadin Konuk Evi yararlanma talebi karsilanma 10 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
orani (%)
PG5.4.4 Kadin Konuk Evinden duyulan memnuniyet 10 i 70 79 74 76 78 i yi
orani (%)
PG5.4.5 [Hizmete sunulan kres sayisi (Adet) 15 1 2 3 4 5 6 yil yil
PG5.4.6 |Kresten yararlanan gocuk sayisi (Kisi) 10 65 165 225 300 350 400 yil yil
Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katlimina
PG5.4.7 15 - 2 2 2 2 2 | |
yonelik yiritilen proje sayisi (Adet/yil) i y
Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katlimina
PG5.4.8 |yonelik yuritilen projeden yararlanan kadin 10 - 50 60 70 80 90 yil yil
saylsi (Kisi)

Cinsiyet ayrmciligi
Kadina yonelik siddet
Riskler

Kadin Yasam ve Destek Merkezi kurulmasi

Kadin Konuk Evi faaliyetlerinin ytiritiimesi

Kres yapimasi

Faaliyetler/Projeler Kres hizmeterinin yiritilmesi

Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katlimina destek olacak faaliyetler yiiriitilmesi

Maliyet Tahmini 2.463.000,00
Kadina siddetin arttigi
Kadinlarin is hayatina katlimin dntindeki engeller
Tespitler
Siddet géren kadnlara yonelik Kadin Konuk Evi hizmetinin siirdirilmesi
Kadinlara her alanda destek olmak i¢in Kadin Dayanisma Merkezi kurulmasi
ihtiyaglar Kadinlarin is hayatina katlimina katki saglamak igin kresler agimasi
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T.C. Tarsus Belediyesi

Amag

(AS)

Tarsus'ta yasayanlarin sosyal ve kiiltiirel yasamni gelistiren, dezavantajli gruplara deger

veren, esitlikci ve cinsiyet esitligini saglayacak hizmetler sunmak.

Hedef

(H5.5)

Dezavantajli gruplarin yasam kalitesini arttrmaya yonelik hizmetler sunmak

Sorumlu Birim

Kadin ve Aile Hizm. Md.lugi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kiiltiir ve Sosyal Isl. Md.ligii

Plan
Hedefe Doénemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 . P .
Baslangi¢ Sikhigi | Sikhgr
(%) o
Degeri
PG5.5.1 |Evde bakim hizmeti talebi karslanma orani (%) | 15 - 100 100 100 100 100 ay 6 ay
PG5 5.2 51;3 bakim hizmetinden yararlanan kisi sayisi 10 i 200 220 240 260 280 . 6 ay
PG5.5.3 |Evde bakim hizmetinden memnuniyetorani (%)| 10 - 70 72 74 76 78 yil yil
Yaslilara ve Alzheimer Hastalarina yonelik
PG5.5.4 |giindiiz yagsam evi hizmeti bagvuru karsilama 15 - 100 100 100 100 100 ay 6 ay
orani (%)
Yaslilara ve Alzheimer Hastalarina yénelik
PG5.5.5 10 - 100 100 100 100 100 6
glindliz yagsam evi kapasite doluluk orani (%) Y &y
Yaslilara ve Alzheimer Hastalarina yonelik
PG5.5.6 |giindiiz yasam evi hizmetinden yararlanan kisi 10 12 30 35 40 45 50 ay 6 ay
sayisi (Kisi)
Yaslilara ve Alzheimer Hastalarina yonelik
PG5.5.7 |glindiiz yasam evi hizmetinden memnuniyet 10 - 70 72 74 76 78 yil yil
orani (%)
PG5.5.8 |Engelsiz Yasam Kéylniin yapimasi (Adet) 10 - - 1 - - - yil yil
PG5.5.9 EngeIS|z'Y'a§am Kéylinden yararlanan kisi 10 0 0 100 120 150 180 yil yil
sayisi (Kisi)

Riskler

Saglik destek hizmeti sunacak galisan bulma sikintis
Evde bakim taleplerinin gok olmasi

Faaliyetler/Projeler

Evde bakim hizmeti sunulmasi

Yaslilara ve Alzheimer Hastalarina yonelik giindiiz yasam evi hizmeti sunulmasi

Engelsiz Yagam Koyunin hizmete sunulmasi

Maliyet Tahmini

8.300.000,00

Kentimizde engelli vatandaslarimiza yonelik merkezlerin yetersiz oldugu

Yaslilarin vakit gegirecegi ve sosyallesecegdi alanlarin yetersiz olmasi

Tespitler Rahatsizliklari nedeniyle saglik kuruluglarina ulasimada zorluk ¢ceken vatandsalarin olmasi
Engelsiz KOy Projesi ile engelli vatandaglarimizin ekonomik ve sosyal hayata katlimina
destek olunmasi

s Evde bakim hizmeti sunulmasi

Intiyaclar
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T.C. Tarsus Belediyesi

Tarsus'ta yasayanlarin sosyal ve kiilttirel yasamni gelistiren, dezavantajli gruplara deger

Amag (AS) veren, esitlikci ve cinsiyet esitligini saglayacak hizmetler sunmak.
Hedef (H5.6) ihtiyag sahiplerine sosyal yardimlarda bulunmak
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isl. Md.ligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ) P y
Baslangi¢ Sikligi |  Sikhg
(%) L
Degeri
PG5.6.1 Ih.|.tyag sahibi envant?rlnln olusturulmasi ve 25 1 1 1 1 1 1 yi yi
giincel olmasinin saglanmasi (Adet/yil)
PG5.6.2 |ihtiyag sahibi yardim talebi karsilanma orani (%)| 25 80 82 84 86 88 6 ay 6 ay
PG5.6.3 Dul, yet?n? ve ihtiyag sahiplerinin sosyal yardim 25 80 82 84 86 88 6ay 6ay
taleplerinin kargilanma orani (%)
PG5.6.4 /;s:slr ailesi yardim taleplerinin karsilanma 25 100 100 100 100 100 100 yi yi
Yardim gesidinin ihtiyag sahibinin beklentisini karsilamamasi
Yardim taleplerinin gok olmasi
Riskler Yardimlarin zamaninda ulagtirlamamasi

Faaliyetler/Projeler

itiyag sahiplerinin tespiti icin calismalar yiiritilmesi, envanter olusturulmasi
itiyag sahiplerine yonelik yardim ve desteklerde bulunulmasi

Dul, yetim ve ihtiya sahiplerine sosyal yardimlarda bulunulmasi

Muhtag asker ailelerine yardimlarda bulunulmasi

Maliyet Tahmini

1.150.000,00

Tespitler

Ihityag sahibi kisiler listesinin uzun zamandir giincellenmedigi
ihtiyag sahibi kisi sayisinin arti

ihtiyaglar

ihtiyag sahibi listelerinin yeniden yapimasi
ihtiyag sahibi listelerinin dnceliklendirilerek yardim yapimasi
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T.C. Tarsus Belediyesi

Tarsus'un tarihini ve kiiltlirel degerlerini, kiiltir ve doga turizmini, dogal kaynaklarini ulusal
Amag (A6) ve uluslararasi diizeyde tanitmak, sosyal alanlari gelistirerek toplumun yararlanmasina ve
kullanimina sunmak.

Hedef (H6.1) Kentimizin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimna yonelik faaliyetier diizenlemek
Sorumlu Birim Kent Tarihi ve Tanitm Hizm. Md.ligu
ishirligi Yapilacak Birim(ler) Ozel Kalem Md.ligii / Dig lligkiler / Basin Yayin ve Halkla ils. Md.ligii
Hedefe Dflan . izl Raporl
Performans Gostergeleri Etkisi | o o | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Zcme | Raporiama
0 Baslangi¢ Sikhgr | Sikhgi
(%) L
Degeri
PG6.1.1 |Katlinan fuar sayisi (Adet/yil) 15 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG6.1.2 Kardes sehirler ile yirtittilen etkinlik sayisi 15 4 8 8 10 12 12 6 ay 6 ay
(Adet)
PGp.13 | anim amagh hazrianan kisa fim izlenme 15 - 110,000 | 12,000 | 14.000 | 16.000 | 18.000 | yi yi
sayisi (Kisi)
PG6.1.4 Tanitm amagli hazirlanan brostr ve kitapgik 10 i 5 6 7 8 9 yil yi
sayisi (Adef)
PG6.1.5 |Uyelik siireci devam ettirilen birlik sayisi (Adet) 10 10 10 12 12 12 12 yil yil

Dizenlenen ve katilinan ulusal ve uluslararasi
PG6.1.6 15 3 5 6 6 7 8 6 6
efkinlik sayisi (Adet) & &

Kentimizin tanitmina katki saglayan toplam

PC6.1.7 faaliyet sayisi (Adet)

10 0 16 17 19 22 24 yil yil

Tarsus Belediyesi hizmetierinin toplumdaki

Pe6.1.8 bilinirlik orani (%)

10 83 80 80 82 83 85 yil yil

Yapilan tanitimlarin beklenen katkiyl saglamamasi

Riskler

Tarsus'un tanitimina katki saglayacak fuarlara katlinmasi

Kardes Sehir lligkilerinin gelistiriimesi

Tanitm amagcl kisa film, brostr, kitapcik vb. yayin hazirlanmasi ve sergilenmesi
Kentimizin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimina katki saglayacak birliklerle Gyelik
stirecinin devam ettirimesi ve gerektiginde yeni birliklere tye olunmasi

Ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi ve katlimin saglanmasi

Faaliyetler/Projeler

Kentimizin tanitimina katki saglayacak faaliyetlerin yuritilmesi

Belediye faaliyefleri ile ilgili olarak kamuoyunun bilgilendiriimesi

Maliyet Tahmini 7.975.000,00

Kardes sehirler ile igbirliklerinin yetersiz oldugu
Kentimizin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimin yetersiz oldugu
Tespitler Belediye faaliyetierinin kamuoyunda yeterince bilinmedigi

Kardes sehirler ile projeler yuritiimesi
Ulusal ve uluslararasi etkinlere daha gok katlinmasi
ihtiyaglar
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T.C. Tarsus Belediyesi

Tarsus'un farihini ve kiltirel degerlerini, kiltir ve doga turizmini, dogal kaynaklarini ulusal
Amag (A6) ve uluslararasi diizeyde tanitmak, sosyal alanlari gelistirerek toplumun yararlanmasina ve
kullanimina sunmak.

Hedef (H6.2) Kentimizde turizmin gelistiriimesine yonelik projeler yurtitmek
Sorumlu Birim Kent Tarihi ve Tanttm Hizm. Md.lugu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen sleri Md.ligi
Hedefe D:Laenmi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ) P y
(%) Basglangi¢ Sikigi |  Sikhg
Degeri
PG6.2.1 |Agilan turizm danisma biirosu sayisi (Adet) 20 - 1 1 2 2 3 yil yil

Turizm danismanlik biirosundan hizmet alan

PG6.2.2 1 - . . 7. . !
G6 el 5 5.000 | 6.000 000 | 8.000 | 9.000 | 3ay 6 ay

PG6.23 Tarsus sahllmd.e halkin kullanimina yonelik 20 ) 500 | 1000 | 2.000 ) ) yi yi
olusturulan plaj alani (m2)

PG6.2.4 Tarsus sahilinde 9|U§IJJruIan halk plajindan 15 ) ) 75 80 85 85 il ol
duyulan memnuniyet orani (%)

PG6.25 Olusturulan turizm destinasyon alan uzunlugu 15 ) 2000 | 2200 | 2.400 | 25600 | 2800 yi yi
(metre)

PG6.26 Turizm altyapisinin gelistiriimesine yonelik 15 1 9 9 3 3 4 o o

ylrutlilen proje sayisi (Adet)

Turizm altyapisindaki eksiklikler
Konaklama tesislerinin yetersizligi

Riskler

Turizm Danisma Biirosu agilmasi

Tarsus sahilinin halkin kullanma kazandirimasi

Turizm destinasyon alani olusturulmasi
Faaliyetler/Projeler Turizm altyapisinin gelistirilmesine yonelik projeler hazirlanmasi
Maliyet Tahmini 760.000,00

Kentimizin turizm potansiyelinden yeterince yararlanilamamasi

Sahil bandimzin olmasina ragmen halkin kullanima uygun olmamasi

Tespitler Tursitlerin sadece rehberlerin gétirdidt veya kendi bildikleri yerleri ziyaret ediyor olmasi
Turistlerin yararlanacagi danisma biirolarinin olmamasi

Turizmin geligtirilmesi yonelik alt yapr hizmetlerinin geligtirilmesi
Sahil bandinin diizenlenerek halkin kullanimina kazandirimasi
ihtiyaglar Turizm destinasyon alani olusturularak tlim tarihi ve turistiik yerlerin goriilmesini saglamak

Turizm Danisma Birolarinin kurulmasi
REVIENE
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Amag (AT) Mali kaynaklarimizi ve varliklarimzi sirdirtlebilir hizmet anlayisi ile yonetmek.
Hedef (H7.1) Mali kaynaklari etkin kullanmak
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Md.ligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . P L
(%) Baslangig Sikligi |  Sikhg
Degeri
PG7.1.1 |Gelir bitgesi gerceklesme orani (%) 10 68 80 80 85 85 85 6 ay 6 ay
PG7.1.2 |Gider bltgesi gergeklesme orani (%) 10 83 80 80 85 85 85 6 ay 6 ay
PG7.1.3 |Gelirin gideri karslama orani (%) 15 71 80 80 85 90 90 6 ay 6 ay
G714 Syrespde hazul'lanan ve ilgili Gst kurumlara 10 2 2 24 24 24 24 yi yi
gonderilen mali rapor sayisi (Adet)
PG7.1.5 [Tasinr listesinin hazirlanmasi (Adef) 10 1 1 1 1 1 1 yil yil
PG7.1.6 |Tasinmaz listesinin hazirlanmasi (Adet) 10 1 1 1 1 1 1 yil yil
PG7.1.7 [Tahsilati yapilan icra alacaklarinin orani (%) 10 - 10 15 20 25 30 yil yil
PG7 18 ?f/a)h kaynak risklerini belirlemede bagari orani 10 ) 70 70 80 80 80 yi yi
0
PG7.1.9 [Borglarin toplam gelire orani (%) 15 39 40 35 30 30 30 yil yil

Ekonomik kriz

Vergi affi beklentsi

Riskler Enflasyon oranin ylikselmesi sonucu girdi maliyetierinin artmasi
Yatirimlarin zamaninda tamamlanamamasi

Biitcenin hazirlanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve etkin yonetimesi

Mali raporlarin hazirlanmasi, ilgili kurumlara gonderilmesi ve kamuoyuna agiklanmasi
Tasinir ve tasinmazlarin envanterinin ¢ikartimasi, gtincel tutulmasi ve etkin yonetimesi
Tahsilati yaplamayan alacaklar igin icra takibinin yapimasi

Kaynaklarin her tiirlii riske karsi korunarak, etkin, verimli ve tasarrufiu bicimde
kullanimasini saglamak

Faaliyetler/Projeler

Maliyet Tahmini 2.240.000,00

Gelir biitcesi gergeklesme oranin diistik olmasi
Tahsilatin tahakkuka oranin diistik olmasi
Tespitler Borglarimzin ve faiz oranlarinin yliksek olmasi
Tasinmaz listelerinin gtincel durumu géstermedigi

Vergi ddeme donemlerinin vatandasa hatrlatmak amaciyla duyuru yapimasi
icra takiplerinin hizlandirimasi

ihtiyaglar Borglarmzin yeniden yapilandirimasi

Tasinmas listelerinin glincellenmesi
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Amag (AT) Mali kaynaklarimzi ve varliklarimzi siirdirilebilir hizmet anlayigi ile yonetmek.
Hedef (H7.2) Gelir arttrici galismalar yapmak
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Md.ligu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Emlak ve Istimlak Md.ligi
Hedefe D:Laenm' izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi ''| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | ” . P L
0 Baslangig Sikhgi | Sikhgi
(%) L
Degeri
PG7.2.1 |Tahsilatin tahakkuka orani (%) 35 78 80 80 85 85 85 yil yil
PG7.2.2 |Gelir bitcesi gergeklesme orani (%) 35 68 80 80 85 85 85 6 ay 6 ay
PG723 Mobil tahSIIIat veznesinden tahsil edilen gelirin 30 9 9 3 3 3 3 6 ay 6 ay
toplam gelire orani (%)
Ekonomik kriz
Vergi affi glkmasi
Riskler

Tahhakkuk eden gelirlerin tahsilat oraninin arttirimasi amaciyla faaliyetler yapmak
Biitce ici isletme ile gelir kaynaklarinin kontroliiniin saglanmasi ve denetimler yapimasi.
Yeni gelir kaynaklari olusturulmasi

. . Mobil tahsilat veznesi uygulamasinin devam ettiriimesi
Faaliyetler/Projeler

Maliyet Tahmini 2.109.000,00

Gelir biitcesi gergeklesme oranin diistik olmasi

Tahsilatin tahakkuka oranin distk olmasi

Tespitler Kiralama bedellerinin diisiik olmasi

Yasli ve kirsalda yasayan vatandaslarin ddeme yapmak igin belediyeye gelememesi

Vergi ddeme doénemlerinin vatandasa hatrlatmak amaciyla duyuru yapimasi
icra takiplerinin hizlandirimasi

ihtiyaglar Kiralama bedellerinin gdzden gegirimesi

Mobil tahsilat veznesinin daha akif kullanimasi
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Amag (A7) Mali kaynaklarimizi ve varliklarimizi sirdurdlebilir hizmet anlayisi ile yonetmek.
Hedef (H7.3) Hibe fonlarindan etkin yararlanmak
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Md.ligd
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Hedefe Df’lan . i Rapor|
Performans Gostergeleri Etkisi | o'o™ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Zeme [Raporiama
Baglangi¢ Sikhgi | Sikhigi
(%) L
Degeri
G721 Hlb.e fonlarindan yararlanmak igin hazrrlanan 50 9 9 9 9 9 9 yi yi
proje sayisi (Adetlyl)
Hibe fonlarindan yararlanmak igin proje ortagi
PG7.2.2 50 1 1 1 1 1 1 | |
bulunmas! (Adety) Y Y
Yatirm ve faaliyetlerimize uygun hibe gagrilari olmamasi
Projelerin basari bulunulmamasi
Riskler

Hibe fonlarindan yararlanmak icin projeler hazirlanmasi
Hibe fonlarindan yararlanmak icin proje ortakliklari kurmak

Faaliyetler/Projeler

Maliyet Tahmini 105.000,00

Proje hazirlama konusunda calisan sayisinin yetersiz oldugu

Hibe fonlarindan yeterince yararlanimadigi

Tespitler Mali kaynaklarin kisitl olmasi nedeniyle fonlardan yararlanimasi gerekigi

Proje hazirlama konusunda Proje Déngli Egitimi alinmasi
Yararlanilacak fonlar hakkinda envanter olusturulmasi
ihtiyaglar Hibe fonlarina yonelik projeler hazirlanip bagvuru yapimasi
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Tablo.25-Tahmini Maliyetler

Amac/Hedef 2020 2021 2022 2023 2024 L‘I’aﬁ:iz
Amag 1 117.033.000 | 122.806.000 | 130.200.000 | 136.708.000 | 143.540.000 | 650.287.000
Hedef1.1 | 32.205.000 | 33.660.000 | 35.768.000 | 37.556.000 | 39.433.000 | 178.622.000
Hedef 1.2 2.451.000 | 2.570.000 | 2.653.000 | 2.785.000 | 2.924.000 | 13.383.000
Hedef 1.3 1.355.000 | 1.428.000 | 1.502.000 | 1.577.000 | 1.655.000 | 7.517.000
Hedef 1.4 850.000 | 945.000 | 1.050.000 | 1.102.000 | 1.157.000 | 5.104.000
Hedef 1.5 140.000 | 147.000 | 155000 | 163.000 | 171.000 776.000
Hedef1.6 | 80.032.000 | 84.056.000 | 89.072.000 | 93.525.000 | 98.200.000 | 444.885.000
Amag 2 10.826.000 | 11.597.000 | 12.028.000 | 12.628.000 | 13.257.000 | 60.336.000
Hedef 2.1 2.455.000 | 2.534.000 | 2.566.000 | 2.694.000 | 2.828.000 | 13.077.000
Hedef 2.2 2.950.000 | 3.336.000 | 3.424.000 | 3.595.000 | 3.774.000 | 17.079.000
Hedef 2.3 2.290.000 | 2.406.000 | 2.527.000 | 2.653.000 | 2.785.000 | 12.661.000
Hedef2.4 | 2.226.000 | 2.315.000 | 2.404.000 | 2.524.000 | 2.650.000 | 12.119.000
Hedef 2.5 905.000 | 1.006.000 | 1.107.000 | 1.162.000 | 1.220.000 | 5.400.000
Amag 3 33.690.000 | 36.636.000 | 39.855.000 | 41.847.000 | 43.938.000 | 195.966.000
Hedef 3.1 2.350.000 | 2.503.000 | 2.657.000 | 2.790.000 | 2.930.000 | 13.230.000
Hedef 3.2 250.000 | 263.000 | 276.000 | 290.000 | 304.000 1.383.000
Hedef3.3 | 11.500.000 | 12.075.000 | 12.910.000 | 13.555.000 | 14.232.000 | 64.272.000
Hedef3.4 | 19.590.000 | 21.795.000 | 24.012.000 | 25.212.000 | 26.472.000 | 117.081.000
Amag 4 2.323.000 | 2.384.000 | 2.605.000 | 2.735.000 | 2.871.000 | 12.918.000
Hedef 4.1 2.053.000 | 2.163.000 | 2.383.000 | 2.502.000 | 2.627.000 | 11.728.000
Hedef 4.2 270.000 | 221.000 | 222.000 | 233.000 | 244.000 1.190.000
Amag 5 16.107.000 | 16.582.000 | 17.416.000 | 18.287.000 | 19.200.000 | 87.592.000
Hedef 5.1 900.000 | 903.000 | 905.000 | 950.000 | 998.000 4.656.000
Hedef 5.2 3.188.000 | 3.067.000 | 3.247.000 | 3.410.000 | 3.580.000 | 16.492.000
Hedef 5.3 106.000 | 112.000 | 118.000 | 124.000 | 130.000 590.000
Hedef5.4 | 2.463.000 | 2.492.000 | 2.560.000 | 2.688.000 | 2.822.000 | 13.025.000
Hedef5.5 | 8.300.000 | 8.800.000 | 9.300.000 | 9.765.000 | 10.253.000 | 46.418.000
Hedef 5.6 1.150.000 | 1.208.000 | 1.286.000 | 1.350.000 | 1.417.000 | 6.411.000
Amac 6 8.735.000 | 9.305.000 | 9.818.000 | 10.308.000 | 10.822.000 | 48.988.000
Hedef 6.1 7.975.000 | 8.491.000 | 8.948.000 | 9.395.000 | 9.864.000 | 44.673.000
Hedef 6.2 760.000 | 814.000 | 870.000 | 913.000 | 958.000 4.315.000
Amac 7 4.454.000 | 4.837.000 | 2.899.000 | 3.043.000 | 3.194.000 | 18.427.000
Hedef 7.1 2.240.000 | 2.352.000 | 288.000 | 302.000 | 317.000 5.499.000
Hedef 7.2 2.109.000 | 2.269.000 | 2.384.000 | 2.503.000 | 2.628.000 | 11.893.000
Hedef 7.3 105.000 | 216.000 | 227.000 | 238.000 | 249.000 1.035.000
gfd”eer:;(:”e“m 110.347.000 | 116.693.000 | 123.115.000 | 127.627.000 | 132.520.000 | 610.302.000
TOPLAM 303.515.000 | 320.840.000 | 337.936.000 | 353.183.000 | 369.342.000 | 1.684.816.000
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T.C. Tarsus Belediyesi

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal égrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirimesini saglar.
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve
ulagilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gérilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari
verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap
verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve
sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandidi ve analiz edildigi tekrarli bir suregtir. Performans gostergeleri araciligiyla
amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak
y6neticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6lglide sagladigi ve karar
alma surecine ne 6lclide katkida bulundugunu belilemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans géstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurdlebilirligi analiz edilir.

Tarsus Belediyesi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJ
GELISTIRME
N(DURLG

STRATEJ]
GELISTIRME

BELEDIVE
BASKANI

Aylik, Ug Aylik ve
Alt1 Ayhik
Doénemlerde
izleme, Yilhik
Donemlerde ise
Degerlendirme
Toplantilan
Yapilmasi

izleme ve
Degerlendirme
Sonuclarinin
Harcama Birimleri
Tarafindan QDMS
Yazilimina
Aktanimasi

izleme Ve
Degerlendirme
Sonuclarinin
Raporianmasi ve
Ust Yonetime
Sunulmasi

Stratejik Plan
Faaliyetleri lle
Hedef Ve
Gostergelerin
QDMS Yaziimina
Aktariimasi

izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde
iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme siireclerinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler
de dikkate alinir.

Tarsus Belediyesi Stratejik Plan hedef ve gergeklesmeleri QDMS yazilimi Uzerinden veri girisi yapilarak izlenir ve raporlanir.
Veri girisleri sonucunda gergeklesmelerde olusan sapmalar Harcama Birimlerine anlik yansitilir. Harcama birimleri hedeflerin
gerceklesmesi dogrultusunda riskleri yoneterek gerekli tedbirleri alir. Yillik sonuglar Faaliyet Raporunda Meclis Uyelerine ve
kamuoyuna duyurulur.
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Tablo.1-Tiirkiye il Niifus Siralamasi

SiraNo |l Toplam Niifus | Erkek Niifus Kadin Niifus
1 istanbul 15.067.724 7.542.231 7.525.493
2 Ankara 5.503.985 2.728.900 2.775.085
3 izmir 4.320.519 2.152.585 2.167.934
4 Bursa 2.994.521 1.498.219 1.496.302
5 Antalya 2.426.356 1.222.086 1.204.270
6 Adana 2.220.125 1.106.811 1.113.314
7 Konya 2.205.609 1.094.441 1.111.168
8 Sanliurfa 2.035.809 1.026.719 1.009.090
9 Gaziantep 2.028.563 1.023.716 1.004.847
10 Kocaeli 1.906.391 963.326 943.065
11 Mersin 1.814.468 905.520 908.948
12 Diyarbakir 1.732.396 875.468 856.928
13 Hatay 1.609.856 809.484 800.372
14 Manisa 1.429.643 720.337 709.306
15 |Kayser 1380680 | 696.658 693.022
*TUIK,2018
Tablo.2-igelere Gore Mersin Niifusu
iige ilge Niifusu | Erkek Niifusu | Kadin Niifusu | Niifus Yiizdesi
Tarsus 339.676,00 171.375,00 168.301,00 18,72%
Toroslar 296.582,00 148.749,00 147.833,00 16,35%
Akdeniz 264.618,00 134.075,00 130.543,00 14,58%
Yenisehir 258.694,00 124.661,00 134.033,00 14,26%
Mezitli 194.019,00 94.991,00 99.028,00 10,69%
Erdemli 140.331,00 70.107,00 70.224,00 7,73%
Silifke 119.303,00 59.962,00 59.341,00 6,58%
Anamur 65.920,00 33.420,00 32.500,00 3,63%
Mut 62.853,00 31.501,00 31.352,00 3,46%
Bozyazi 26.840,00 13.518,00 13.322,00 1,48%
Giilnar 25.865,00 13.051,00 12.814,00 1,43%
Aydincik 11.088,00 5.640,00 5.448,00 0,61%
Gamliyayla 8.679,00 4.470,00 4.209,00 0,48%
Toplam 1.814.468 905.520 908.948 100
*TUIK,2018
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Tablo.3-Tarsus Niifusu Mahalle Bazinda Dagilimi

No Mahalle Adi Kisi Sayisi | Oran % No Mahalle Adi Kisi Sayisi | Oran %
1 Kirklarsirti 15.892 4,68 45 Ismetpasa 1,659 0,49
2 Altaylilar 12.288 3,62 46 Atalar 1.619 0,48
3 Gazipasa 12.154 3,58 47 Giilek 1.591 0,47
4 Ergenekon 12.053 3,55 48 Akgedik 1.440 0,42
5 Yeni 11.942 3,52 49 Ulas 1.346 0,40
6 Anit 11.655 3,43 50 Fatih 1.311 0,39
7 Aksemsettin 11.344 3,34 51 Saglikli 1.303 0,38
8 Barbaros 11.197 3,30 52 Hacihamzali 1.283 0,38
9 sehitler Tepesi 10.873 3,20 53 Tekke 1.276 0,38
10 Ogretmenler 10.250 3,02 54 Tagobasi 1.160 0,34
11 Baglar 10.154 2,99 55 Ozbek 1,092 0,32
12 Sehitishak 10.094 2,97 56 Aliefendioglu 1.062 0,31
13 Kavakli 8.930 2,63 57 Kaleburcu 1.059 0,31
14 Yenice 8.680 2,56 58 Sehitkerim 1.016 0,30
15 Mithatpasa 8.623 2,54 59 Kulak 995 0,29
16 Sahin 8.259 2,43 60 Takbag 974 0,29
17 Gaziler 7.597 2,24 61 Cigekli 962 0,28
18 Fevzi Cakmak 7.061 2,08 62 Beylice 854 0,25
19 Tozkoparan Zahit 6.825 2,01 63 Tekelioren 841 0,25
20 Alifaki 6.676 1,07 64 Gakrl 813 0,24
21 Fahrettin Paga 6.113 1,80 65 Kargili 789 0,23
22 Yesilyurt 5.483 1,61 66 Kizilmurat 746 0,22
23 Ferahimsalvuz 4.984 147 67 Bogazpinar 742 0,22
24 Yarbay Semsettin 4.965 1,46 68 Karadiken 714 0,21
25 Bahce 4778 1,41 69 Dedeler 703 0,21
26 Eski Omerli 4.568 1,34 70 Karadirlik 691 0,20
27 Gimne 4.334 1,28 71 Olukkoyagi 649 0,19
28 Caglayan 4.086 1,20 72 Tagglli 648 0,19
29 Duatepe 2.828 0,83 73 Kelahmet 646 0,19
30 Yesil 2.678 0,79 74 inkoy 639 0,19
31 Resadiye 2.648 0,78 75 Yunusoglu 630 0,19
32 Sehitmustafa 2.594 0,76 76 Egemen 626 0,18
33 82evler 2.373 0,70 77 Cin 622 0,18
34 Bahsis 2.371 0,70 78 Beydegirmeni 604 0,18
35 Giinyurdu 2.341 0,69 79 Ibrigim 585 0,17
36 Yunus Emre 2.332 0,69 80 incirlikuyu 582 0,17
37 Kemalpaga 2.288 0,67 81 Aliaga 578 0,17
38 Hurriyet 2.247 0,66 82 Belen 577 0,17
39 Cumhuriyet 2.119 0,62 83 Kanberhlyugi 577 0,17
40 Yegiltepe 2.117 0,62 84 Caminur 538 0,16
41 Yeni Omerli 2.078 0,61 85 Cagbas! 525 0,15
42 Gozlikule 2.027 0,60 86 Esenler 517 0,15
43 Yesilevler 1.811 0,53 87 Saykoy 515 0,15
44 Bolatll 1.765 0,52 88 Pirémerli 484 0,14
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No Mahalle Adi | Kisi Sayisi | Oran % No Mahalle Adi Kisi Sayisi | Oran %
89 Bogriegri 483 0,14 135 Yalamik 235 0,07
90 Baltall 459 0,14 136 Halitaga 231 0,07
91 Ardiglh 452 0,13 137 Kerimler 228 0,07
92 Yanikkisla 450 0,13 138 Agzidelik 226 0,07
93 Gukurbag 447 0,13 139 Yiksek 224 0,07
94 Mahmutaga 443 0,13 140 Cevreli 209 0,06
95 Tagkuyu 435 0,13 141 Ciristepe 208 0,06
96 Kadelli 422 0,12 142 Tepetasgpinar 208 0,06
97 Ozliice 413 0,12 143 Karayayla 207 0,06
98 Akarsu 409 0,12 144 Kumdere 207 0,06
99 Topakli 408 0,12 145 Tepekdy 206 0,06
100 Sariveli 407 0,12 146 Blylkkosebalc 205 0,06
101 Sirakoy 401 0,12 147 Incirgedigi 205 0,06
102 Kaburgedigi 388 0,11 148 Dorak 203 0,06
103 Meselik 383 0,11 149 Hasanaga 202 0,06
104 Camilimanda 381 0,11 150 Tepegaylak 200 0,06
105 Heleke 374 0,11 151 Sandal 192 0,06
106 Kayadibi 363 0,11 152 Kozoluk 184 0,05
107 Alibeyli 352 0,10 153 Kirit 176 0,05
108 Damlama 352 0,10 154 Emirler 173 0,05
109 Mantas 345 0,10 155 Arikli 172 0,05
110 Camalan B.M 342 0,10 156 Kogmarli 172 0,05
111 Karakitlik 337 0,10 157 Kurbanli 167 0,05
112 Konaklar 328 0,10 158 Ballica 165 0,05
113 Kakliktag! 326 0,10 159 Eminlik 161 0,05
114 Kizilgukur 323 0,10 160 Yenikoy 158 0,05
115 Karacergili 317 0,09 161 Goémmece 149 0,04
116 Boztepe 309 0,09 162 Akgakocall 140 0,04
117 Kuggular 305 0,09 163 Kiitiiklii 136 0,04
118 Baharli 299 0,09 164 Verimli 134 0,04
119 Gavdarli 290 0,09 165 Muratl 128 0,04
120 Sucular 288 0,08 166 Kurtgukuru 115 0,03
121 Camtepe 286 0,08 167 Eskigehir 105 0,03
122 Gokak 278 0,08 168 Yenicay 105 0,03
123 Kesli 264 0,08 169 Topeu 103 0,03
124 Cavuslu 258 0,08 170 Karsavran 102 0,03
125 Avadan 257 0,08 171 Nemiroglu 94 0,03
126 Giftlik 256 0,08 172 Kefeli 90 0,03
127 Dadall 251 0,07 173 Korlli Beyi 90 0,03
128 Hacibozan 248 0,07 174 Cirbiklar 85 0,03
129 Aladag 247 0,07 175 Sanlica 85 0,03
130 Goplu 241 0,07 176 Simithacil 81 0,02
131 Yaramig 237 0,07 177 Catalca 71 0,02
132 Gogik 236 0,07 178 Kocakdy 61 0,02
133 Kosebalci 235 0,07 179 Yazlik 60 0,02
134 | Koseler 235 0,07 TOPLAM 339.676 100,00
*TUIK,2018
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Tablo.4-Tarsus Niifus Oraninin Yag Bazinda Dagilimi

ekil.1-Tarsus Niifus Oraninin Yag Bazinda Dagilimi

Yas Araligi Kisi Sayisi Oran % Erkek Kadin
0-4 28.464 8,38 14.687 13.777
5-9 28.264 8,32 14.348 13.916

10-14 27.698 8,15 14.254 13.444
15-19 26.898 7,92 14.130 12.768
20-24 24.082 7,09 12.424 11.658
25-29 24.638 7,25 12.532 12.106
30-34 25.499 7,51 13.200 12.299
35-39 26.167 7,70 13.345 12.822
40-44 24.165 7,11 12.354 11.811
45-49 21.710 6,39 10.884 10.826
50-54 20.398 6,01 10.304 10.094
55-59 18.094 5,33 8.898 9.196
60-64 14.864 4,38 7.332 7.532
65-69 11.182 3,29 5.294 5.888
70-74 7.418 2,18 3.305 4113
75-79 4.900 1,44 2.064 2.836
80-84 2.903 0,85 1.151 1.752
85-89 1.720 0,51 715 1.005
90+ 612 0,18 154 458
Toplam 339.676 100,00 171.375 168.301
*TUIK, 2018

Yas Araligi

Tarsus Nufusu Yag Dagihmi %

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00
Oran %
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Tablo.5-Mersin/Tarsus Niifusu Egitim Durumlari Tablosu

MERSIN TARSUS
BitnieplegiimuEmy Kadin Niifusa Erkek Niifusa Kadin Niifusa Erkek Niifusa
Orani Orani Orani Orani
Okuma Yazma Bilmeyen 28.575 3,50 5.399 0,67 6.807 2,00 1.270 0,37
gi‘i‘r‘r;“:yzﬁzma bilip, bir okul 1444761 | 1388 | 75851 | 939 | 24110 | 740 | 15715 | 463
ilkokul 239.423 29,31 |192.067 | 23,79 | 47.576 | 14,01 | 39173 | 11,53
ilkogretim 79.840 9,77 |110.166 | 1364 | 15692 | 462 | 24622 | 7,25
Crtaokulve deng! mesiek 98771 | 12,00 |117695| 1458 | 17.995 | 530 | 22464 | 661
Lise ve dengi meslek okulu 144.438 17,68 |[177.329 | 21,96 | 22.661 6,67 30.661 9,03
Yiiksekokul veya fakilte 99.321 12,16 | 111.482| 13,81 | 12686 | 3,73 | 17.504 | 5,15
Yiikseklisans 6.737 0,82 8.953 1,11 739 0,22 1.243 0,37
Doktora 1.121 0,14 1.560 0,19 118 0,03 104 0,03
Bilinmeyen 6.812 0,83 6.938 0,86 728 0,21 736 0,22
Ulasilamayan 190.229 37.072
Genel 816.799 807.440 149.112 153.492
Toplam Niifus 1.624.239 339.676
*TUIK,2018
Tablo.6-Tarsus Okul ve Ogrenci Sayilari
No | Egitim Gostergeleri 2015 2016 2017 2018
1 | Okul Oncesi Anasinifi Sayisi 94 93 90 90
2 | Okul Oncesi Anasinifi Ogrenci Sayis! 5,636 5.904 6.199 6.859
3 | ilkdgretim Okulu Sayis! 81 81 78 77
4 | iikdgretim Ogrenci Sayisi 23.261 23176 21.738 22.702
5 | Ortaokul Okul Sayisi 63 63 63 62
6 | Ortaokul Ogrenci Sayisi 21.974 21.139 23.701 23.703
7 | Lise (Ortadgretim) Okul Sayisi 25 25 25 26
8 | Lise (Ortadgretim) Ogrenci Sayis 12.206 13.541 14.306 19.104
9 |Toplam Ogretmen Sayis 4132 3.883 3.942 4.069

*TARSUS ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU, 2018

REVIERS
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Tablo.7-Tarsus Ticaret Odasi isletme Sayilari

Sektor 2015 2016 2017 2018
Sebze ve Meyve Yetistiricileri 170 188 203 213
Toprak Mahsulleri 90 92 102 116
Gida Maddeleri Toptan Perakende 45 49 54 62
Bitkisel ve hayvansal Uretimi 69 77 85 %4
Elektrik Ev Aletleri 79 98 110 120
Gaz ve Akaryakit imalat Ticaret 91 97 104 113
Konfeksiyon, Tekstil ve Ayakkabi 100 90 110 120
Motorlu Araglarin Ticareti 90 100 104 110
Yapilarin ingati,Onarimi 194 239 299 323
insaat Malzemeleri 175 192 215 238
Yurtici ve Yurtdisi Yik ve Yolcu
Tasima 85 95 102 110
Lokanta ve kafeterya,Otel ve turizm 65 70 84 91
Sigortacilik Hizmetleri 90 104 115 129
Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret 110 119 120 128
Metal sanayi,Makine Yedek Parga 93 109 112 125
Genel Saglik Hizmetleri ve Egitim 83 102 122 130
Madenlerin Cikarilmasi islenmesi 114 128 145 156
Diger Sektorler 287 322 349 395
Toplam 2.030 2.271 2.535 2.773
Tablo.8-Isgiicii Oranlari
Tarsus'ta isgiicii Oranlar Tiirkiye
Kayith isgiicii Sayisi Kayitl igsiz Sayisi issizlik Orani Ortalama
32.340 18.981 %11,02 %11
Tablo.9-Turist Sayilari
2015 2016 2017 2018
Yerli Turist Sayisi 33.552 29.642 37.595 39.949
Yabanci Turist Sayisi 15.969 4.726 3.714 7.917
TOPLAM 49.521 34.368 41.309 47.866

REVIERY






