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REKTOR SUNUSU

11 Temmuz 1992°de 3 enstitii, 6 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokuluyla
kurulmus olan Pamukkale Universitesi, aradan gecen 30 yilda siirekli gelisim felsefesini
benimseyen akademik ve idari birimleri, gen¢ dinamik ve nitelikli kadrosu ile egitim-6gretim,
arastirma gelistirme ve toplumsal katki calismalarini kararlilikla siirdiirerek, Ege Bolgesi’nin
giicli yliksekdgretim kurumlarindan biri haline gelmis ve Denizli’nin gelisimine dnemli
katkilarda bulunmustur. 2023-2024 akademik yil1 itibartyla Pamukkale Universitesi yaklasik
47.000 6grencisi, 2.169 akademik, 1.987 idari personeli ile 6 enstitii, 20 fakiilte, 1 yiiksekokul
ve 17 meslek yiiksekokulunda 400’iin ilizerinde programda, 45 uygulama ve arastirma
merkezinde faaliyetlerini surdtrmektedir.

2021 yil1 basindan itibaren biiyiik bir gurur ve sorumlulukla yiiriittiigiim Pamukkale
Universitesi Rektorliik gorevim siiresince; Universitemizin, sehriyle biitiinlesen, bilgi iireten,
ogrencilerine, mesleki ve sosyal sorumluluklarini basar1 ile yerine getirebilmeleri i¢in yol
gosteren, rehber olan, bolgesine ve lilkesine yiiriittligii faaliyetler ile katki saglayan bir kurum
olmas i¢in var giiciimle ¢alismaktayim. Bu dogrultuda Universitemizin gelecek bes yilina 151k
tutacak 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlik ve uygulama siirecinin bir pargasi olmaktan
biiyiik bir mutluluk duymaktaymm.

Bugiine kadar yaklasik 144.000 mezun vermis olan Pamukkale Universitesi 2024-2028
Stratejik Plani ile konum tercihini; arastirma odagini desteklemeyi temel alan bir yaklasim ve
analize dayali bir tercih ile, “egitim odakli bir iiniversite olmak” olarak belirlemistir.
Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani; iilkemizdeki biitce sistemi degisikligini 6n planda
tutarak stratejik planlamaya iliskin mevzuat ve rehberlerdeki gereklilikleri yerine getiren,
Universitemiz kalite ve akreditasyon siireclerine destek sunan, amag ve hedefleri ile basit,
anlasilir ve siirekli iyilestirmeye yonelik bir gelecegi 6n goren, kullandigi performans
gostergeleri ile Universitemizin gelisiminin biitiinciil bir yaklasimla performans bilgisine dayali
bir sekilde dlgiilmesini saglayan, Universitemiz biitcesi ile dogru ve saglam bir iliski kuran
yapida ve katilimei bir anlayigla hazirlanmistir.

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen amag ve hedefleri ile
performans gostergeleri; 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nda 2020 yilinda
yapilan degisiklik ile birlikte {ilkemizde 2021 yilinda uygulanmaya baslanan performans esasli
program biitce sistemi ile uyum saglayacak sekilde Universitemizin yiiriitmekle yiikiimii
oldugu ve biitce ile 6denek tahsis edilen biitge program ve alt programlar1 temel alinarak;
Universitemizin misyonu, vizyonu, konum tercihi, durum analizi sonuclar1 cercevesinde, kalite
stireclerini destekleyecek bicimde olusturulmustur.

Universitemizin siirekli gelisim ve kalite yolculugunda belirledigimiz amag ve hedefler
ile Universitemize yol gosterici olacak olan 2024-2028 donemi Stratejik Plani’nin uygulama
dénemi boyunca her y1l hazirlayacagimiz eylem planlari, performans programlari, idare faaliyet
raporlar1 ve yiirlitecegimiz izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile kullandigimiz kamu kaynagi
ile belirledigimiz ama¢ ve hedeflere iligskin ilerlememizi seffaflik ve hesap verilebilirlik
anlayisimiz ¢ergevesinde tiim kamuoyunun bilgisine sunacagiz.

Katilimer  bir anlayigla yliriitiilen yogun c¢alismalar sonucunda olusturulan
Universitemizin 2024-2028 dénemi dérdiincii Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda gérev alan,
cesitli yollarla goriis ve Onerilerini bizlerle paylasan tiim paydaslarimiza ¢ok tesekkiir ediyor,
Stratejik Planimizin {ilkemize ve liniversitemize hayirlt olmasimni temenni ediyorum.



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MIiSYON

“Evrensel ve milli degerler 1s1ginda, ¢agin gerekliliklerine uygun egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri yiiriiten, mesleki ve sosyal sorumluluklar: basart ile
yerine getiren bireyler yetistiren, giiclii kurumsal kimlige sahip rehber tiniversite olmak”

VIiZYON

“Bilgi Ureten, yenilik¢i egitim-ogretim uygulamalarinda oncii, deger yaratan ve siirekli
gelisimi esas alan uluslararasi iiniversite olmak”



TEMEL DEGERLERIMIiZ

Pamukkale Universitesi’nin temel degerleri asagida listelenmistir:

% Siirekli iyilestirme anlayisi: Universitemizde faaliyetler ve siirecler etkin yontemlerle

analiz edilip degerlendirilerek ihtiyaclar belirlenir ve kalite odakli iyilestirmeler yapilir.
Alalcilik: Universitemiz akla, mantiga ve bilime dayali yontemlerle calisir.

Paydas odakhlik: Universitemiz paydaslarmin goriislerini de dikkate alarak planlama
yapar, oncelikle 6grencilerine yonelik hizmet ve iirlinler gelistirir, sunar.

Gelisime aciklik: Universitemizin ¢alisanlar1 kendilerini siirekli olarak gelistirmeye dnem
verir, kurumsal 6grenme egitim ve gelisim faaliyetleri ile tesvik edilir.

Toplumsal katki: Universitemiz, faaliyetlerinde toplumsal norm ve degerleri gdzeterek
bdlgesinde 6nc olur.

Hesap verebilirlik: Universitemiz yasalara uygun sekilde, seffaf ve paylasimci hareket
eder; diristlik ve agiklik anlayisi ile etik degerleri temel alir.

Yenilikgilik: Universitemiz gelisime aciktir. Bilginin siirekli gelistirilmesini hedefler.
Yonetim bilimleri ve bilisim teknolojilerindeki yenilikleri esas alarak ¢oziimler
gerceklestirir.

Insan odakhlik: Universitemiz insani degerleri esas alan bir ¢ahisma kiiltiiriinii,
katilimciligi, liderlik tabanli yonetim anlayisini esas alir.

» Farkliliklara saygi: Universitemizde, insanlar kiiltiirel kimliklerine gore farklilastirilmaz,
farkliliklar zenginlik olarak goriiliir ve ifade 6zgiirliigiinii 6nemser.

Cevreye saygi: Universitemiz tim faaliyetlerinde cevre dostu seceneklere ve ¢éziimlere
oncelik verir.



Amag 1

Amag 2

Amag 3

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Siirekli Gelisimini Saglamak

Hedef 1.1.
PG 1.1.1.
PG 1.1.2.
PG 1.1.3.
PG 1.1.4.
PG 1.1.5.
Hedef 1.2.

PG 1.2.1.
PG 1.2.2.
PG 1.23.
PG 1.2.4.
PG 1.25.

Hedef 1.3.
PG 1.3.1.
PG 1.3.2.
PG 1.3.3.
PG 1.3.4.
PG 1.3.5.

Hedef 2.1.
PG 2.1.1.
PG 2.1.2.
PG 2.1.3.
PG 2.1.4.
PG 2.1.5.
Hedef 2.2.

PG 2.2.1.

PG 2.2.2.

PG 2.2.3.

PG 2.2.4.

PG 2.2.5.

Hedef 3.1.

PG 3.1.1.
PG 3.1.2.
PG 3.1.3.

Egitim ve dgretim altyapis1 gelistirilecektir.

Kiitiiphanede bulunan &grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi
Ogrenci bagma diisen egitim alan1 (m2)

Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi

Yabanci uyruklu dgrenci sayisi

Ogrencilerimizin Kkisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam Kkalitesi
yikseltilecektir.

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
Ogrenci kuliip ve topluluk sayis

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
Yiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orant

Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin
toplam &grenci sayisina orant
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilecektir.

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki pay1

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin orani
Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Isletmede Mesleki Egitim Modeli uygulayan program sayisi
Arastirma alt yapisim gelistirmek ve kapasitesini arttirmak.
inovasyon amach bilimsel ¢calismalar arttirilacaktir.
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani

BAP kapsaminda desteklenen aragtirma projeleri sayist
Ogretim eleman1 basina diisen ar-ge proje sayist

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayist
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Alaminda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilecektir.

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina
diisen yayin sayisi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci sayisi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlarin
sayl1sl

Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin
artiritlmasina yonelik burslardan yararlanan sayisi

Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayisi

Toplumsal Katkinin Gii¢lendirilmesi

Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir, sirdirulebilir ve etkili olarak
sunulmasini saglanacak ve hizmet alt yapisi giiclendirilecektir.

Ameliyat sayis1
Universite hastaneleri nitelikli yatak orani
Universite hastaneleri yatak doluluk orani
10



PG 3.1.4.  Yatan hasta sayist

Hedef 3.2. Dis paydaslarin iiniversiteden aldiklar1 hizmetlerin niteligi ve niceligi
arttirilacaktir.

PG 3.2.1.  Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet
sayist

PG 3.2.2. | Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

PG 3.23.  Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG 3.2.4.  Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi
PG 3.25.  Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Amacg 4 Kalite Anlayin Kapsaminda Kurumsal Yonetim Siireclerini Yapilandirmak ve
Kurumsallagsmay Siirekli Gelistirmek
Hedef 4.1. Akademik ve idari birimlerde kalite glivence sistemleri giclendirilecektir.

PG 4.1.1. | Akreditasyon alan program sayisi

PG 4.1.2.  Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyi

PG 4.1.3.  Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyi

PG 4.1.4.  Idari personelin memnuniyet diizeyi

PG 4.1.5. | Kurum kultirinden memnuniyet diizeyi

Hedef 4.2. Yonetim Yapis1 Surdirilebilir Hale Getirilecek, Yonetimin Etkinlik ve Etkililik
Diizeyi Arttirilacaktir.

PG 4.2.1.  Harcama Birimi yoneticileri ve yiiriitiiciilerine yonelik diizenlenen yillik bilgilendirme
ve degerlendirme toplantilarmin sayisi
PG 4.2.2.  I¢ Denetim Birimi tarafindan denetlenen harcama alan1 sayis

PG 4.2.3.  Idari personelin niteligini arttirmaya yonelik diizenlenen hizmet ici egitim sayisi

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Temel Performans Gostergeleri Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Degeri
(2023) (2028)
2 Uluslararas1 kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi 5
sayl1s1
%86,6 Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani. %87
73 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 100
335 Uluslararas1 endekslerde yer alan bilimsel yayimn sayisi 450
0,32 SCI, SCIl-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki 0,34
dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi
%100 Universite hastaneleri nitelikli yatak oran1 %100
520 Egitim programlarina basvuran kisi sayisi 1500
4 Akreditasyon alan program sayisi 10
0 Harcama Birimi yoneticileri ve ydruticulerine yonelik 8

diizenlenen  yillik  bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarmin sayisi

11



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
2.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren,
bagta Universite Gst yonetimi olmak tzere universite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman
alan bir stregtir.

Bu kapsamda basta Rektor olmak iizere, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi ve iiniversitemiz paydaslarmmn, Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik
Plany, ilgili mevzuat, {ist politika belgeleri ve rehberler 1s181inda gelecege yonelik misyon ve
vizyonun olusturulmasi; amaglar ve hedefler saptanmasi, olgiilebilir performans gostergeleri
olusturulmasma hazirlik siirecinden baglamak iizere katki vermislerdir. Bu baglamda
Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 tilkemizdeki makro politikalarla uyumlu bir
sekilde ve paydas katilimiyla hazirlanmistir.

2.2 STRATEJIK PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlama siireci hem 5018 Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu’nun bir geregi
hem de stratejik yonetimin ve kalite sureglerin en énemli girdisidir. Bu dogrultuda stratejik
planlama siirecini dogru bir sekilde uygulamak ve bu siirecin temel ¢iktisi olan stratejik plani
hazirlayarak {iniversiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek, iist yonetimin temel hedeflerinden
biridir.

Stratejik planlama siirecinin basariyla uygulanabilmesi ic¢in iist yOnetimin katki ve
sorumlulugu 6nemlidir ancak kurum caliganlarinin da hem siireci hem de siirecin temel ¢iktis1
olan plan1 sahiplenmesi olmazsa olmaz bir sarttir. Bu bilingle, Pamukkale Universitesi’nin
stratejik planlama streci basta Rektorlik Makami olmak tizere iist yonetimin tam destegi ve
yonlendirmesi ile baslamistir.

Bu dogrultuda 2024-2028 Pamukkale Universitesi Stratejik Plan c¢alismalarinmn iist
diizeyde yonlendirilmesi gorevini yiiriitecek olan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve
Rektorliik Makami tarafindan 20.05.2022 tarihli ve 207673 sayili Genelge 1 ile tim birimlerin
calismalara tam katilim saglamasi istenmistir. 26.07.2022 tarih ve 234255 sayili yazi ile
Genelge 2 yaymlanmig ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Calismalar kurum
calisanlarinin tamammin siireci sahiplenmesi ve siirece katiliminin tesvik edilmesine dayali
olarak ekte yer alan program dogrultusunda siirdiiriilmiisttir.

2.3 STRATEJIK PLANIN ORGANIZASYONU

Universitemiz stratejik plan hazirhk siireci kapsaminda olusturulan Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplari ile Hazirlik Programi, son boliimde
yer alan “EKLER” kisminda tablolar halinde gosterilmistir.



3. DURUM ANALIZi

A. KURUMSAL TARIHCE

11 Temmuz 1992 tarihinde yayimlanan 3837 sayili Kanun ile kurulan ve kurumsal giic
ile paydaglarint memnun eden ve siirekli gelisen bir iniversite olma yolunda ilerleyen
Pamukkale Universitesinin temelleri; Denizli’de 1957 yilinda egitime baslayan, 1976 yilinda
Egitim Enstitiisii’ne doniistiiriilen Kiz Ogretmen Okulu’na, ayn1 zamanda 1976 yilinda Devlet
Miihendislik ve Mimarlik Akademisi olarak kurulan ve daha sonra 1982 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesi’ ne baglanan Denizli Miihendislik Fakiiltesine dayanmaktadir.

Ilerleyen yillarda fiziki altyap, arastirma faaliyetleri, akademik ve idari personel say1s1
ve niteligi bakimmndan gelisimini siirdiiren Pamukkale Universitesi, 2023 yili Haziran ay1
itibariyle 20 fakulte, 17 meslek yiksekokulu, 6 enstitii, 1 yuksekokul ve 45 arastirma merkezi
ve 3 laboratuvar ile egitim-dgretim-arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde
2023 yili Haziran ayi itibariyle 92 6n lisans, 98 lisans ve 152 yiksek lisans ve 60 doktora
programi ile toplamda 402 program bulunmaktadir.

Universitemizdeki akademik birimler ve bu birimlerin tarihsel gelisim siiregleri son
boliimde yer alan “EKLER” kisminda Tablo 5’ te gosterilmistir.



B. 2019-2023 DONEMI STRATEJi PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmas: siirecinde gerceklestirilen
durum analizi, paydas analizi, SWOT(giiclii yanlar, zayif yanlar, firsatlar, tehditler) analizi ve
cevre analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen veriler 15131nda Pamukkale Universitesi icin 5
stratejik alan belirlenmis, bu alanlar dikkate alinarak 5 amag, 18 stratejik hedef ve bu amag ve
hedeflerin gelisimini takip etmeye imkan veren 79 gosterge belirlenmistir. Hedeflerle birlikte
gostergelerin gergeklesme durumlar1 yillik periyotlar halinde akademik ve idari birimler
tarafindan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi aracilifiyla izlenerek degerlendirilmistir. Yillik
degerlendirmeler ¢ergevesinde Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri Olgtilerek
hedef degerler ile gerceklesen degerlerin karsilastiriimasi yapilmistir. Universitemiz 2019-2023
Stratejik Planmin da yer alan amag¢ ve hedeflerin 31.12.2022 itibariyla gerceklesme durumu
asagida 6zet olarak gosterilmistir.

e Ama¢ 1. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilikci Yaklasimlarla Siirekli
Gelisimini Saglamak

o Bu amag¢ kapsaminda 2 alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 10 gdsterge
bulunmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla amaca ulagsmadaki basar1 orant %
67,50°dir.

e Amagc 2: Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakh Universite
Olma Kimligini Gelistirmek

o Bu amag¢ kapsaminda 5 alt hedef ve bu hedeflere baglh olarak 17 gosterge
bulunmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla amaca ulagsmadaki basar1 orant %
36,66°dr.

e Ama¢ 3: Universitenin Siirdiiriilebilirlize Yonelik Faaliyet Alanlarim Artirarak
Paydaslariyla Olan Iliskilerini Gelistirilmek

o Bu amag¢ kapsaminda 7 alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 28 gosterge

bulunmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla amaca ulagsmadaki basar1 oran1 %
36,57°dir.

e Ama¢ 4. Kaliteyi Glvence Altina Alarak Kurumsal Yonetim Siireglerini
Yapilandirmak ve Kurumsallasmay: Siirekli Gelistirmek

o Bu amag¢ kapsaminda 3 alt hedef ve bu hedeflere bagl olarak 15 gdsterge

bulunmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla amaca ulagsmadaki basar1 oram1 %
48,00°dir.

e Ama¢ 5: Universite Biinyesinde Girisimcilik Kiiltiiriinii Yayginlagtirmak,
Farkhlasmay1 Saglayarak Rekabet Giiciinii Artirmak

o Bu amag¢ kapsaminda 2 alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 10 gdsterge

bulunmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla amaca ulasmadaki basar1 oran1 %
16,50°dir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planmi kapsaminda belirlenen amaglar egitim
sektoriinde faaliyette bulunan {iniversitemiz ig¢in uygun tespit edilmis olmakla birlikte plan
doneminin 4 yillik uygulama sonuglar1 géz oniinde alindigindan s amaclara ulagsmada yetersiz
kalindig1 agiktir. Bununla birlikte alt hedeflerin gergekgi bir bikis agisiyla belirlenmedigi ayrica
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tespit edilen gostergelerin amag ve hedeflerdeki ilerlemeyi izleyecek ve biitce ile olan iliskisini
giiclii bir sekilde kuracak yeterlilikte somut gostergeler olmadigini ifade etmek gerekmektedir.
Hedef ve gosterge diizeyinde s6z konusu yetersizlikler Plan performansmin saglikli
Olgiilememesi ve dolayisiyla gercek basarinin tespit edilmesine engel olmustur.

Planin yapisindan kaynaklanan bu sorunlara ek olarak plan doneminde yasanan kiiresel
salgin ve bu siirecin kamu maliyesine getirdigi yiikler dolayisiyla biitce imkanlarinda
karsilasilan olumsuzluklar plan gostergelerinde beklenenden daha kotii bir gergeklesmenin
ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan dénemi gerceklesmeleri egitim sektdriinde
yasanan doniisiim, iilkemizde biit¢e sistemindeki degisiklikler ve kalite siirecinde olusan yeni
ihtiyaclar g6z oniine alindiginda stratejik planin biitiiniiyle yeniden ele alinarak tiniversitemizin
misyon ve vizyonu dogrultusunda yeni amag, hedef ve gostergelerin tespitini zorunlu kilmistir.
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3.1 Mevzuat Analizi

Universitelerin kurulus, gérev ve sorumluluklari Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nm 130. maddesinde tanimlanmaktadir. Universitemizin
tiim faaliyetleri, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, Y1l Biitce Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili yonetmeliklerle, bunlarin verdigi yetkiye dayanarak ¢ikarilan yonergelere uygun olarak yiiriitilmektedir. Yine burada yer
alan mevzuat disinda diger iist politika belgelerinde de Universitemizin yerine getirmek zorunda oldugu yiikiimliiliiklerle, bu baglamda tespit edilen
hususlar ve ihtiyaclar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1:Mevzuat Analizi

Yasal Yukimlultk
Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir
dizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina
uygun insan giicii yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastrma, yaymn ve
danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga
hizmet etmek {izere gesitli birimlerden olusan
kamu tiizelkisiligine ve bilimsel ozerklige
sahip tniversiteler Devlet tarafindan kanunla
kurulur.
Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu
tiizelkisiligine sahip yliksek diizeyde egitim -
ogretim, bilimsel arastrma, yaymn ve
danismanlik  yapan; fakiilte, enstitd,
yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden
olusan bir yitksekdgretim kurumudur.
Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan
dengeli ve saghkli gelismis vatandaglar
yetistirmek.
Ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasima
ve ihtiyaclarina cevap verecek, ayni zamanda
kendi ge¢cim ve mutlulugunu saglayacak bir
meslegin bilgi, beceri, davranig ve genel

Dayanak
T.C. Anayasas1 (Md.
130)

2547
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.3.d)

sayill

2547
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.4.a.6)
2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.4.a.7)

sayill

Tespitler
Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan
bilimsel arastirma, yaym ve danigmanlik
yapilmasi i¢in fiziki, beserl ve yasal
altyapimin yetersiz olmasi

Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan
bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik
yapilmasi i¢in fiziki, beseri ve yasal
altyapimin yetersiz olmasi

Ruh, ahlak ve duygu bakimimdan destek
verecek psikolojik rehberlik ve destek
birimlerinin yeterli diizeyde olmamasi
Universitemiz tarafindan  yliriitiilen
yiiksekogretim  program  igeriklerinin
istihdam gerekliliklerini karsilamamasi

ihtiyaclar
Bilimsel arasgtirma, yaym ve damigmanlik
tiretimine yonelik gerekli altyapiyr olusturacak

nitelikli fiziki ve beserl kaynagin kuruma
kazandirilmasi
Bilimsel arastirma, yayn ve danigmanlik

iretimine yonelik gerekli altyapiyr olusturacak
nitelikli fiziki ve beserl kaynagm kuruma
kazandirilmasi

Ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve
saglikli vatandaslarin yetistirilmesi i¢in kurum
icerisindeki mevcut altyapinin giiclendirilmesi
Universitemiz tarafindan yiiriitiilen yiiksekdgretim
program igeriklerinin ilgili sektorlerin istihdam
gerekliliklerini  karsilayacak ve isbast egitimi
igerecek sekilde diizenlenmesi



kiiltiiriine sahip,  vatandaslar  olarak
yetistirmek.
Yiiksekogretimin  amact:  Yiiksekogretim

kurumlar1 olarak yiiksek diizeyde bilimsel
¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji
uretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda
gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt igi
ve yurt dist kurumlarla is birligi yapmak
suretiyle bilim diinyasmin segkin bir iiyesi
haline gelmek

Bilimsel arastrma ve yayim faaliyetleri
yiiriitmek ve Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarma
dayanan, egitim-ogretim, faaliyetlerini
yuritmek.

Kendi ihtisas gilici ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma
planlart ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve saylda insan giicii yetistirmek

Egitim-6gretim seferberligi icinde, Orgiin,
yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
istlenen  kurumlara katkida  bulunacak
énlemleri almak

2547
Yiuksekogretim
Kanunu (Md.4.c)

say1ll

2547
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12)

say1li

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12/a)

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

12/b-f maddesi

Kurum biitgesi disindan saglanan arastirma
fonlarinin yetersiz olmasi

Ogretim elemanlarmin egitim ve dgretim
faaliyetini yiiriittiikleri sektorlerdeki is
deneyiminin kisitli olmasi ve olmamasi

Ulkenin ve toplumun onceliklerine yonelik
yapilan arastirmalarm sayisinin, niteliginin
ve etkisinin istenilen diizeyde olmamasi
Universitemiz tarafindan yayimlanan ve
uluslararast  kabul goren indekslerde
taranan dergi sayisinin yetersiz olmasi.
Impakt faktorii yiiksek dergilerde yer alan
yayin sayisinin yetersizligi

Egitim-6gretim  faaliyetlerinin  ¢agdas
egitim Ogretim esaslar1 cercevesinde
sunulmasinda teknik altyapi (bina, derslik,
teknolojik smif vs.) ve araclarinin yeterli
diizeyde bulunmamasi.

Insan kaynag yetistirilmesi faaliyetlerinin
planlamasinda  rasyonellik,  etkinlik,
etkililik ve verimlilik kriterleri baglaminda
engellerin ve sorunlarin olmasi

Nitelikli insan kaynagi yetistirilmesinde

bolgesel ve wulusal dis paydaglarin
onceliklerinin  gozetiminde aksakliklar
yasanmast

Uygulamaya  yonelik  egitim-0gretim

faaliyetlerinin yeterince gelistirilememesi

Kurum biit¢esi disindan saglanan arastirma
fonlarinin  artirilmasina  yonelik  politikalarin,
kurumsal mekanizma ve stireclerin belirlenmesi
Ogretim elemanlarinm ise alim ve akademik
yikkselme siireglerinde  kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda egitim ve Ogretim faaliyetini
yiiriittikleri sektorlerdeki is deneyiminin yonelik
ek kriterlerin kullanilmasinin saglanmasi

Kurumun arastirma ve uzmanlasma alanlarmin
tespitinde dlkenin ve toplum o6nceliklerinin goz
oniline alinmast

Universitemiz ~ tarafindan  yayimlanan  ve
uluslararasi kabul goren indekslerde taranan dergi
sayisinin artirilmasi

Impakt faktorii yiiksek dergilerde yer alan yaymn
sayisinin artirilmasi

Egitim-6gretim  faaliyetlerinin ¢agdas egitim
ogretim  esaslari  cercevesinde  uluslararasi
standartlara uygun sunulmasinda ihtiya¢ duyulan
teknik altyapi (bina, derslik, teknolojik sinif'vs.) ve
araglarmin tam olarak saglanmasi.

Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci ders saati
sayisinin, program kontenjanlarinin  oraninin
azaltilmas (standart Gistii performans)

Mezun sayisinda gelen Ogrenci sayisina baglh
olarak  yasanan donemsel farkliliklarin
planlanmast

Mezun ogrenciler ile dis paydaslar arasindaki is
birligini arttiracak organizasyonlar gelistirmek ve
aranan nitelikte, donanimli mezunlar yetistirilerek

17



Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait
egitim-6gretim esaslarint gelistirerek o6rgiin,
yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini
saglamak

Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak

Yiiksekogretim kurumlari, yurt disindaki
yiiksekogretim kurumlari ve diger kuruluslarla
is birligi tesis ederek ©n lisans ve lisans
programlar1 da dahil olmak iizere uluslararasi
ortak egitim ve 6gretim programlari yiiriitmek

Yiiksekogretim kurumlari, 6grencilerin beden

ve ruh sagligmmn korunmasi, barmma,
beslenme, c¢alisma, dinlenme ve bos
zamanlarmi  degerlendirme  gibi  sosyal

ihtiyaclarmi kargilamak ve bu amagcla biitce

2547
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12/d)

say1ll

2547
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12/h)

say1ll

2547
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.43/d)

sayill

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.47/a)

Ulkenin ihtiyaglarimi karsilayacak nitelikli
insan giicii yetistirilmesinde ve ozellikle
uygulamaya doniik egitim-0gretim
faaliyetlerinde maddi kaynaklarm yeterli
diizeyde bulunmamasi.

Sanayi ve tarmm sektoriiniin yerel ve
bolgesel aktorleri ile is birliginin yeterli
diizeyde olmamasi.

Sz konusu alanlarda yerel, bolgesel ve
ulusal dizeyde faaliyet gdsterecek
uygulama ve arastirma merkezlerinin
bulunmamast ve mevcut merkezlerin
islevlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Egitim  teknolojilerinin  {iretimi  ve
kullanimi1  noktasinda gerekli altyap:
araglarmm ve mali kaynaklarin yeterli
diizeyde bulunmamasi ve bu konuda
belirlenmis bir kurumsal politikanin var
olmamasi

Yurt disindaki yiitksekogretim kurumlari ve
diger kuruluslarla o6zellikle 6n lisans ve
lisans diizeyinde Ulkemizdeki
yiiksekogretim kurumlar1 ve
programlarindaki isleyis, i¢erik ve mevzuat
farkliliklarinin varligi

Universite merkez yerleskesinde
ogrencilerin fiziksel ve ruhsal ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik tesisler, spor ve kiiltiir
merkezleri ile sosyal donati alanlari

ise yerlesme oranlarini yiikseltmek. (uygulamali
egitimlere agirlik verilmesi)

Ulkenin ihtiyaglarmi karsilayacak nitelikli insan
giicii yetistirilmesinde ve uygulamaya yonelik
egitim-ogretim faaliyetlerinin  gelistirilmesinde
kaynaklarin ¢esitlendirilerek etkin ve verimli
sekilde kullanilmasini saglamak.

Uygulamali egitime imkan saglayan programlarda
sanayi ve tarmm sektorii basta olmak tizere sektor
temsilcilerin ilgili yiiksekdgretim programlarmin
egitim-ogretim  esaslarmin  tespit siireglerine
katilimlarmi  saglayarak ilgili sektorler ile
tiniversite isbirliginin gergeklestirilmesi saglamak.
Uygulama ve arastirma merkezlerinin basta sanayi
ve tarim sektorii olmak tizere st politika
belgelerinde belirlenen  dncelikli  sektérlerin
gelisimine katki saglayacak agik ve orgiin egitim
ve arastirma faaliyetlerini yiiriitecek sekilde
yeniden yapilanmasini saglamak.

Egitim  teknolojilerinin  iretilmesine  ve
gelistirilmesine yonelik bir kurumsal politika
olusturulmasi ve bu  kurumsal politika
dogrultusunda {iniversitenin egitim teknolojisi
ihtiyaglarinin karsilanmast i¢in biitge imkanlarmin
arttirilmast ve ozel sektoér destegi ile ulusal-
uluslararasi proje kaynakli fon saglanmasi

On lisans ve lisans programlarmin uluslararas
ortak standartlara uygun hale getirilmesi.

Yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlar1 ve diger
kuruluslarla ikili egitin-Ogretim anlagmalari
yapilarak soz konusu farkliliklarin giderilmesi

Universite merkez yerleskesinde miistakil bir
kiitiiphane binasi yapilmasi

Universite merkez yerleskesinde ve ilgelerde yer
alan yerleskelerde Ogrencilerin fiziksel ve ruhsal
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imkanlar1 nispetinde okuma salonlari, yatakli
saglik merkezleri, mediko - sosyal merkezleri,
ogrenci kantin ve lokantalar1 agmak, toplanti,
sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve
sahalar1, kamp yerleri saglamakla ve bunlardan
ogrencilerin en iyi sekilde yararlanmalari igin
gerekli 6nlemleri almak.

Yiksekogretim kurumlarmin ve ozellikle,
meslek yiiksekokullarinin, egitim — 6gretim
faaliyetlerinin ylratlebilmesi icin; ders ara¢ —
geregleri ile Ogretim elemani temin etmek,
ogrencilere atolye ve saglik tesisleri ile diger is
yerleri ve tesislerinde staj ve uygulama
imkanlar1 saglamak {izere, ilgili bakanliklar ile
onlara bagh veya diger kamu kurum ve
kuruluglarmndan yararlanilir

Devlet kamu hizmetleri gorevlerini ve bu
gorevlerde caligan  devlet ~memurlarimi
gorevlerin  gerektirdigi  niteliklere  ve
mesleklere gore siniflara ayirmaktir.

2809 sayili Kanun
(Md. 4)

657 sayili kanun
(Md.3.a)

bulunmakla birlikte bu imkanlardaki
yetersizliklerin varligi
Ozellikle  meslek  yiiksekokullarmim

egitim-ogretim altyapisinda fiziki, beseri
ve teknik eksiklikler bulunmasi

Gorevin  gerektirdigi niteliklere sahip

uzmanlagmis personelin azlig1.

ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik sosyal donati
alanlarmin gelistirilmesi

Meslek  yiiksekokullarinda  egitim  Ogretim
altyapisimin fiziki, beseri ve teknik yonden
guclendirilmesi

Kurum iginde personelin  uzmanlagmasini
saglayacak kurum i¢i egitim programlarmnin belirli
bir program dahilinde tekrarlanarak tim personelin
katilimi ile diizenlenmesi.

Universitenin ihtiyaclar1 dogrultusunda Alaninda
uzmanlagmig personel istihdaminin saglanmasi.
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3.2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi boliimii kapsamida Universitemize yiiriittiigii faaliyetlere iliskin olarak sorumluluk yiikleyen Orta Vadeli
Program (2023-2025) ve diger iist politika belgeleri incelenmistir. S6z konusu iist politika belgelerinde yer alan politikalar, yiiksekogretim
sektoriine verilen gorevler ve bu gorevler cercevesinde ortaya c¢ikan ihtiyaglar Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinm
amac/hedef/faaliyetlerinin belirlenmesinde goz oniine alinmistir. Bu kapsamda s6z konusu bilgilerin yer aldigi1 Tablo 7 asagida gosterilmistir. On
birinci kalkinma planina heniiz hazirlik asamasinda oldugu i¢in bu bdliimde yapilan degerlendirmede goz 6niine alinmamastir.

Tablo 2:Ust Politika Belgeleri Analizi

Yasal Yukumlultk Dayanak
2. Bolim Temel
Amag ve Ilkeleri ile
Hedef ve politikalar

3.31
On ikinci Kalkinma | C&itm- 660
Plam
(2024 — 2028)
Egitin — 682
On ikinci Kalkinma 0021
Plam

(2024 — 2028)

Tespitler

Kalite ve sonu¢ odakli bir yonetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaclari
dogrultusunda evrensel bilgi Uretimine katki sunacak yetkinlikte
akademik kadrolarin ve nitelikli insan glictiniin yetistirilmesini hedef
alan, uluslararasi dgrenciler ve alaninda basarili akademisyenler i¢in
Universitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilikci ve
rekabetci bir yiiksekogretim sisteminin olusturulmasi
amaglanmaktadir

Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve
yonlendirilmeleri saglanacaktir.

ihtiyaclar
Universitemiz  Kurumsal Yonetim  Sireclerinde
kaliteyi ve siirekli iyilestirmeyi esas alan “KAISIS”
projesinin gelistirilmesine devam edilecektir.
Uluslararast 6grenci ve Ogretim elemani degisim
programlari igin yapilan is birligi anlagmalarinin ve
degisim programlarindaki  katilimcilarin  sayisi
arttirtlarak uluslararasi yetkinligi olan 6grenciler ve
alaninda basarih  akademisyenler yetistirilmesi
saglanacaktir. Ihtiyac analizi ile evrensel bilgi odakl
farklilagtirma stratejileri olusturularak rekabetci ve
tercih edilebilir bir Universite yapisi
gerceklestirilmelidir. (S.A-4/H.-4.1/P.G.- 4.1.1)
Egitim-6gretim faaliyetlerinin verimliligini dlgen geri
bildirim mekanizmalarinin degerlendirme siiregleri
etkinlestirilmelidir. (S.A-1/H.- 1.1)
Veri toplama ve raporlamada yasanan sikintilari en aza
indirmek icin Genel Sekreterligin altinda ve ilgili
dairelerin koordinasyonunda Pusula Bilgi Sistemi
Uzerinden faaliyetlerini strdirecek bir koordinasyon
birimi kurulmahdir. (S.A-4/H.- 4.1/ P.G.-4.1.1)
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On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

682.2

682.3

682.4

682.5

Egitin — 683

683.1

683.2

683.3

Egitin — 684

684.1

684.2

Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir

Universite
artirilacaktir.

ogrencilerinin - ve mezunlarinin  mesleki

yetkinlikleri

Yurti¢i/yurtdisindaki iiniversite, kurum ve kuruluslar
ile is birlikleri arttirilmalidir. (S.A-1/H.- 1.1/ P.G.-
1.1.4)

Merkezi olarak belirlenen kontenjanlara uygun olarak
egitim Ogretim siiregleri gelistirilmelidir. ( S.A-1/H.-
11/P.G.-1.1.2)

Yerel yonetimler ve kamu-6zel sektor kuruluslar ile is
birligi yapilarak Universitemizin sehre yonelik
toplumsal katkisi arttirilmalidir. (S.A- 3/ H.- 3.2 /
P.G.-3.23

Universitemizin mevcut kaynaklarinmn daha etkin ve
verimli kullanilmasi igin bolgesel Ozellikler dikkate
almarak farklilagsma stratejileri belirlenmelidir. (S.A-4
/H.-41/P.G.-4.1.5)

Akademik ve idari personelin niteliginin arttirilmasini
saglamak icin Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi
caligmasi yapilmalidir. (S.A-2/H.-2.2/P.G.-2.2.1)
Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi ile Universitemiz
insan kaynaklari acig1 diizenli olarak belirlenmeli ve
idari personel agigin kapatilmasi igin 6ncelikle kurum
i¢i yiikselme sinavlari yapilmahidir. (S.A-4/ H.- 4.1/
P.G.-4.14)

Ogretim iiyeleri disindaki akademik personel yiiriitiicii
olarak bilimsel arastirma proje onerisi sunabilmelidir.
(SA-2/H.-21/P.G.-21.2)

Yurtici/yurtdisindaki iiniversite, kurum ve kuruluslar
ile is birlikleri arttirilmalidir. (S.A-2 / H.- 2.1/ P.G.-
2.1.5)

Ogretim  programlarmin  Tiirkiye  Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi
(AYC) kapsaminda giincellenmesi ile ilgili ¢aligmalar
yaptlmahdir. (S.A-1/H.-1.3/P.G.- 1.3.4)

Staj ve mesleki uygulamalar i¢in danigmanlik
hizmetlerini yiiriiten Kariyer Merkezinin etkinligi
arttirilmahdir. (S.A-1/H.- 1.3/ P.G.- 1.3.5)
Ogrencilere yonelik kariyer ve danismanlik hizmetleri
gelistirilmelidir. (S.A-1/H.- 1.3/ P.G.- 1.3.5)
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On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

684.3

684.4

Egitin — 685

685.1

685.2

685.3

685.4

685.5

Egitin — 686

Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, tilkemiz
nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin ¢ekim
merkezi haline getirilecektir.

Doktoral1 insan kaynagmin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

Mezun iletisim sisteminin etkinligi ve 6grenci-mezun
iletisimine yonelik faaliyetlerin sayisi arttirilmalidir.
(S.A-1/H.-13/P.G.-13.5)

Universite Sanayi Is Birligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi
birimler araciligiyla sanayi ile isletmede mesleki
egitimi destekleyecek faaliyetler planlanmali ve
uygulanmalidir. (S.A-1/H.-1.3/P.G.- 1.3.5)

Universitemiz Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigii
ulusal ve uluslararasi diizeyde mevcut olan etkin is
birliklerinin siirdiiriilecek ve daha fazla uluslararasi is
birligi protokolii yapilarak Universitemiz
ogrencilerinin gerek ulusal gerekse uluslararasi
degisim programlarindan daha fazla yararlanmasi
saglanacaktir. (S.A-1/H.-1.3/P.G.- 1.3.4)
Universitemizdeki ~ yabanci  uyruklu  &grenci
sayisindaki gelisime paralel olarak yabanci dilde
egitim veren program sayist ve uluslararasi ortak
program sayisi artirilmahidir. (S.A-1/ H.- 1.3/ P.G.-
1.3.4)

Nitelikli 6grencinin {iniversitemizi tercih etmesinin
saglanmasi amactyla 6z degerlendirme mekanizmalari
gelistirilmeli; yapilan calismalarin sonuglarina gore
bolum/programlar gincellenmedir. (S.A-1/ H.- 1.3/
P.G.-1.34)

Yurtici/yurtdisindaki iiniversite, kurum ve kuruluslar
ile is birlikleri arttirilmalidir. (S.A-2 / H.- 2.1/ P.G.-
2.1.4)

Reklam ve tanitim faaliyetleri gerceklestirilmeli; daha
nitelikli yabanci Ogrencilerin iiniversitemizi tercih
etmesi saglanmalidir. (S.A-1/H.- 1.1/P.G.- 1.1.2)
Nitelikli aragtirmaci ve arastirma faaliyetlerinde
uzman destek personeli konusunda ihtiyag tespiti
yapilmali ve buna uygun istihdam saglanmalidir.
(S.A-2/H.-21/P.G.-2.1.4)

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen 100/2000
oncelikli alan doktora burs programi gibi programlarla
daha nitelikli ve kaliteli ¢alismalarin iiretilebilmesi
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On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

686.1

686.2

686.3

686.4

686.5

Egitin — 687

687.1

687.2

Egitin — 688

688.1

688.2

Universite  kampuslerinin  strduriilebilir
kampuslere donistiiriilmesi desteklenecektir.

Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.

Ve

iklim dostu

icin gerekli imkanlar saglanmalidir. (S.A-1/H.- 1.3/
P.G.-1.3.1)

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan  belirlenecek
oncelikli alanlarda egitim ve arastirma faaliyet
yiiriitecek lisansiistii programlarinin agilmasi tesvik
edilmelidir. (S.A-2/H.-2.2/P.G.- 2.2.2)
Yurtdigindaki {iniversite, kurum ve kuruluglar ile is
birlikleri arttirilmahdir. (S.A-2/H.- 2.2/ P.G.- 2.2.4)
Nitelikli 6grencinin {iniversitemizi tercih etmesinin
saglanmasi amaciyla 6z degerlendirme mekanizmalari
gelistirilmeli; yapilan caligmalarin sonuglarina gore
bolum/programlar gincellenmedir. (S.A-2 / H.- 2.1/
P.G.-2.1.5)

Ogretim  programlarmmn  Tiirkiye  Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi
(AYC) kapsaminda giincellenmesi ile ilgili ¢aligmalar
yaptlmahdir. (S.A-1/H.-1.3/P.G.- 1.3.4)

Doktora ve doktora sonrasi aragtirmalar igin burs
olanaklarina erigimin arttirilmast saglanacaktir.
(S.A-1/H.-13/P.G.-1.3.1)

Surddriilebilirlik  ve  yesil, ¢evreci Universite
endeksleri kriterlerine uyum saglanmalidir. (S.A-3 /
H.-3.2/P.G.- 3.2.5)

Universitemiz personeli ve 6grencilerinin gevresel
farkindalig1 arttirmak amaciyla calismalar
yaptlmalidir. (S.A-3/ H.-3.2/P.G.- 3.2.5)

Mevcut  yap1  stokunun  enerji  donisimil
gerceklestirilmelidir. (S.A-3/H.- 3.2/ P.G.- 3.2.5)
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin egitim-
ogretim faaliyetlerinde kullanimi igin Universitemiz
teknolojik alt yapisi gelistirilmelidir

Egitim teknolojilerinin siirekli gelistirilmesi ve
teknoloji  tabanli  egitimin  yayginlastirilmasi
saglanmaldir. (S.A-1/H.- 1.1/ P.G.- 1.1.1)
Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez
Kiitiiphanesince erisime acilan elektronik veri tabani
ile elektronik yaym g¢esitliligi ve uzaktan erigim
imkanlari artirllmalidir. (S.A-1/H.-1.1/P.G.- 1.1.1)
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On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

688.3

688.4

688.5

688.6

Egitin — 689

689.1

689.2

689.3

Egitin — 690

690.1

Universitelerin 6z  gelirleri artirnlarak ~ finansal ~ siirdiiriilebilirligi
glclendirilecektir.

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktr.

Universitemiz ~ siber ~ giivenliginin  saglanmasina
yonelik alinan tedbirler gii¢lendirilmeli ve siirekliligi
saglanmalidir. (S.A-1/H.- 1.2/ P.G.- 1.2.4)

Egitim teknolojilerindeki degisime ayak uydurulmasi
igin bilisim sistemlerinin teknolojik alt yapilari
guclendirilmeli, eksiklerinin kargilanmasi igin biitge
planlamasi yapilmalidir. (S.A-1/H.- 1.1/ P.G.- 1.1.1)
Idari personelin niteligini arttirmay1 amaglayan hizmet
ici egitim programlar yiriitilmeli; is siirecleri
standardize edecek ve takvime baglanmasimm
saglayacak i¢ kontrol sistemi aktif hale getirilmelidir.
(S.A-4/H.-41/P.G.-4.1.9)

Egitim teknolojilerindeki degisime ayak uydurulmasi
icin bilisim sistemlerinin teknolojik alt yapilar
giiclendirilmeli, eksiklerinin karsilanmasi igin biitge
planlamasi yapilmalidir. (S.A-4/H.- 4.2/ P.G.- 4.2.1)

Gelir getirici kaynaklarin analizi yapilmali ve 6z
gelirleri arttirmaya yonelik planlama yapilmalidir.
(SA-4/H.-42/P.G.-4.2.1)

Yerel yonetimler ve kamu-6zel sektor kuruluslart ile is
birligi yapilarak finansman ¢esitliligi artirilmalidir.
(SA-4/H.-42/P.G.-4.2.2)

Universitemize yapilan bagis ve yardimlarm
arttirilmasma  yonelik tesvik edici  galismalar
yaptlmahdir. (S.A-4/H.-4.2/P.G.-4.2.2)
2024-2028 Stratejik Plan ddneminde plan butce
iligkisinin saglanmasit ve plan ile kalite slrecinin
entegre edilmesi amaciyla amaglar yeniden
belirlenmistir. (S.A-4/H.-4.1/P.G.- 4.1.1)

Idari personelin niteligini arttirmay1 amaglayan hizmet
ici egitim programlari yiriitilmeli; is siirecleri
standardize edecek ve takvime baglanmasini
saglayacak i¢ kontrol sistemi aktif hale getirilmelidir.
(S.A-4/H.-41/P.G.-4.1.4)

Akademik Birimler i¢in is analizi, is tanimlamalar1 ve
hizmet envanterlerinde eksiklikler giderilmelidir.
(S.A-1/H.-11/P.G.-1.1.1)
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On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

690.2

Egitin — 691

691.1

691.2

Egitin — 692

692.1

Egitin — 693

693.1

693.2

Yiiksekogretim dizeyinde mesleki ve teknik egitim guclendirilecektir.

Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltirll yayginlastirilacak ve
glcendirilecektir.

Nitelikli aragtirmact ve arastirma faaliyetlerinde
uzman destek personeli konusunda ihtiyac¢ tespiti
yapilmali ve buna uygun istihdam saglanmalidir.
(S.A-2/H.-22/P.G.-2.2.3)

Teknokent ve  Teknoloji Transfer  Ofisi
koordinasyonunun gelisimi saglanmalidir. (S.A-2 /
H.-21/P.G.-2.1.1)

Universite Sanayi Is Birligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi
birimler aracihigiyla sanayi ile Universitemiz arasinda
proje temelli igbirlikleri olusturulmalidir. (S.A-2 / H.-
2.1/P.G.-2.11)

Universite Sanayi Is Birligi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi
birimler araciliftyla sanayi is birligini artirici
faaliyetler planlanmali ve uygulanmalidir. (S.A-3/H.-
3.2/P.G.-3.2.2)

Isletmede mesleki egitim siirdiiriilebilir  hale
getirilmeli; ¢esitliligi ve yaygmligi artirilmalidir.
(S.A-1/H.-13/P.G.-1.3.5)

Ogretim  programlarmm  Tiirkiye  Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi
(AYC) kapsaminda giincellenmesi ile ilgili ¢aligmalar
yaptlmalidir. (S.A-1/H.- 1.3/ P.G.- 1.3.5)

Kurumun kalite giivencesi sistemi tiim paydaslarinin
farkindaligr artirilarak  siirdiiriilebilir - kilinmahdir.
(SA-4/H.-41/P.G.-4.1.4)

Kurumsal akreditasyona yonelik gelismeye acik
yonler tespit edilerek yapilmasi gereken faaliyetler
planlanarak uygulanmahdir. (S.A-4 / H.- 4.1/ P.G.-
4.1.1)

Veri toplama ve raporlamada yasanan sikintilari en aza
indirmek i¢in Genel Sekreterligin altinda ve ilgili
dairelerin koordinasyonunda Pusula Bilgi Sistemi
lzerinden faaliyetlerini strdirecek bir koordinasyon
birimi kurulmalidir. (S.A-4/H.- 4.1/ P.G.- 4.1.1)

25



On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

On ikinci Kalkinma
Plam
(2024 — 2028)

3.3.3
Saglik- 711

711.1

708.5/711.6

Saglik- 717

3.34
Aile- 724

3.37
Genglik- 746

746.12

Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak
iyilestirilecek ve bolgeler arasi dagilimda denge saglanacaktir.

Universite hastanelerinin yonetim modeli egitim, arastirma ve
hizmet sunum fonksiyonlari itibartyla etkin ve surdurulebilir bir
yapiya kavusturulacaktir.

Afet ve kriz donemlerinde ailelerin ekonomik, sosyal ve
psikolojik  olarak guclendirilmesine  yonelik  ¢alismalar
yapilacaktir.

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle gelisimleri ile
yenilikgi ve girisimei niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kultur
ve spor faaliyetlerine katilimlar1 6zendirilecektir

Universitemiz hastanelerinin arastirma alt yapisinmn
fiziki kapasitesi gelistirilmeli ve etkin kullanimi
saglanmahdir. (S.-3/H.-3.1/P.G.- 3.1.2)
Universite Hastanemizin sundugu tedavi edici saglik
hizmetlerinin niteligini ve miktarmn arttiracak ihtisas
hastanelerinin yatirrm programma almmasi igin
gerekli caligmalar yapilmalidir. (S.-3/H.- 3.1/ P.G.-
3.1.1)

Universitemiz  Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezinde afet ve felaket durumlarinda bilisim
altyapisinin kesintiye ugramamasi amaciyla gerekli
donanim ve yazilimlarin temin edilerek bir felaket
kurtarma sistemi kurulmahdir. (S.-3/ H.- 3.1/ P.G.-
3.1.3)

Universitemiz hastanelerinde saghk hizmeti sunan
akademik ve idari personelimizin galisma ortamlarmin
fiziki alt yapisi iyilestirilmelidir. Kurumsal bir hizmet
ici egitim politikas1 olusturulmali, uygulamada
stireklilik saglanmalidir. (S.-3/H.-3.1/P.G.- 3.1.2)
Universitemiz Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetlerinin
niteliginin ve kapsayiciliginin artirilmast
saglanmalidir. (S.-3/H.-3.2/P.G.- 3.2.1)

Ogrenci  kuliip ve topluluklarmin faaliyetleri
desteklenecek bu kapsamda Universitemiz akademik
ve idari birimlerince diizenlenen sosyal, kiltirel ve
sportif faaliyetlerin gesitliligi ve niceligi arttirilacak,
niteligi gelistirilecektir. (S.1-4 /H.- 1.2/ P.G.- 1.2.5)
Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi basta
olmak iizere Universitemizin toplumsal katki iireten
birimleri ve goniillik esasmna dayanan G6grenci
kultplerimizin ~ faaliyetleri  gercevesinde kamu
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari ile etkin is birligi
icerisinde yirtulmekte olan sosyal sorumluluk
projeleri nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir. (S.-
3/H.-3.2/P.G.-3.2.1)
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Orta Vadeli Program
2024-2026

Orta Vadeli Program
2024-2026

Orta Vadeli Program
2024-2026

Orta Vadeli Program
2024-2026

Orta Vadeli Program
2024-2026

1. Bolum Biyime
8. Madde

1. Bolim Bliylime
20. Madde

1. Bolim Bilyime
24. Madde

3. Boliim Istihdam
4. Madde

3. Boliim Istihdam
10. Madde

Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, Universite ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik 6l¢ekli platform ve ag destekleri
ile teknoloji ve iriin gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

Stratejik alanlarda 6zel sektdrden, Universitelerden ve kamudan tim
paydaslarin giiglerini birlestirecegi TOGG ve TURKOVAC modeli
benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim, iiretim ve
ticarilesme faaliyetleri tesvik edilecektir.

Sanayide ¢zellikle Ar-Ge alaninda ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynagi {iniversite-sanayi is birligi ile yetistirilerek
istihdami tesvik edilmeye devam edilecektir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber givenlik, temiz ve strdirtlebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicii
yetistirmeye yonelik kamu-Universite-6zel sektor is birligi programlari
uygulamaya konulacaktir

Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer farkindaliklarini
artiracak program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir.

L_'Jniversitemiz bunyesinde bulunan Teknokent ve
Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma

Merkezi bu ama¢ dogrultusunda aktif olarak
kullanilacak  ve {iniversite sanayi is birligi
saglanacaktir.

Boylelikle biiyiik 6lgekli platform ve ag destekleri ile
teknoloji ve Uiriin gelistirme siiregleri tesvik edilerek,
patentli  teknolojilerin  sanayiye  aktarilmasi
saglanacaktir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Universite Sanayi
Is birligi Uygulama ve Arastirma Merkezinin ve
Teknokent’in  faaliyetleri  tematik  arastirma
altyapilarini gelistirecek sekilde gelistirilecektir.
Ayrica TOGG ve TURKOVAC modeli benzeri
stratejik oneme sahip alanlarda sirket, liniversite,
aragtirma altyapisi1 ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir
araya geldigi ve "birlikte basarma" yaklasimini esas
alan bilyiik olcekli platform ve ag destekleri ile
teknoloji ve tirtin gelistirme siiregleri desteklenerek,
tasarim, ilretim ve ticarilesme faaliyetleri tesvik
edilecektir

Universitemiz biinyesinde bulunan Teknokent ve
Universite Sanayi Is birligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi bu amag¢ dogrultusunda aktif olarak
kullanilacak ve tiniversite sanayi is birligi arttirilarak
doktora derecesine sahip nitelikli is giiciiniin istihdam1
tesvik edilecektir.

Universitemiz; Teknokent ve Universite Sanayi Is
birligi Uygulama ve Arastirma Merkezinde kamu-
Universite-ozel — sektdér i  birligi  programlari
olusturularak Savunma sanayii, yapay zeka, siber
guvenlik, temiz ve surdlrulebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiiciintin
yetistirmesi tesvik edilecektir

Universitemiz  Kariyer Planlama Uygulama ve
Aragtirma Merkezi; on lisans, lisans ve lisansiisti
programlarinda genclerin kariyer farkindaliklarini
artiracak program ve faaliyetlere 6nem verilecektir.
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Orta Vadeli Program
2024-2026

Orta Vadeli Program
2024-2026

Orta Vadeli Program
2024-2026

Orta Vadeli Program
2024-2026

Karayolu Trafik
Giivenligi Strateji
Belgesi 2021-2030

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi 2021-2025

Ulusal Yapay Zekéa
Stratejisi 2021-2025

3. Boliim Istihdam
11. Madde

3. Bolim Istihdam
21. Madde

3. Bolim Istihdam
16. Madde

5. Bolim Finansal
Istikrar 13. Madde
2. Guvenli Sistem
Yaklagimi
Cercevesinde;
Kullanicilarinin
Bilgilendirilmeleri,
Bilinglendirilmeleri
ve Kampanyalar
Stratejik  Oncelik
Alanlar1
Cergevesinde
Tiirkiye’nin Mevcut
Durumu

Yol

Amag 1.2.

Yesil ve dijital doniisiim alanlarinda meslek standartlar1 ve yeterlilikler
hazirlanacak, meslek standartlarinda gerekli giincellemeler yapilacak,
yesil ve dijital yetkinlik agig1 kapatilacaktir.

Universitelerin  yonetisimi  gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
miitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Universite-6zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi giiglendirilecektir.
Uzaktan, kismi ve gegici siireli ¢aligsma ile platform ¢aligmasi gibi yeni
nesil esnek ¢alisma modellerinde yasanan gelismeler dogrultusunda is
diinyasinin ihtiyaglar1 ve is-6zel yasam dengesi gozetilerek mevzuat
diizenlemeleri hizli ve etkili bir bigimde hayata gegirilecektir. .

Finansal okuryazarlik faaliyetleri daha da yayginlastirilacaktir.

Halihazirda iniversiteler biinyesinde insaat miihendisligi ve sehir
planlama alaninda yiiriitiilen trafik giivenligi, altyap1 ve sehirlerin
trafik yogunlugunun sakinlestirilmesine yonelik yiriitiilen tim
aragtirma ve ar-ge c¢aligmalarmi yeni kurulacak olan trafik
miihendisligi veya ulasim giivenligi boliimleri tarafindan yiiriitilmesi
saglanmalidir.

Egitimli is giicii ve istihdam arasindaki ortiismeyi artirmaya yonelik
olarak Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanligmnmn
yiiriittiigii Uni-Veri Projesi kapsaminda, {iniversitelerin lisans
programi mezunlarinin is giicii piyasasindaki performanslarinin bolim
bazinda degerlendirilmesi amaglanmaktadir

Universitelerin Yapay Zeka alanindaki akademik ve teknik kapasitesi
gelistirilecek ve yeni programlar agilacaktir.

Bolgesel ve sektor odakli egitim ihtiya¢ analizleri
yapilacak, Universitemizin ~ mesleki egitim
programlar1 dijital ve yesil doniisiimiin gereklerine
cevap verecek bicimde ilgili sektdr temsilcilerinin
katilim1 saglanarak isbasi egitimi destekleyecek
sekilde giincellenecektir.

Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, tiniversite ve
STK is birlikleri gelistirilerek iyi yonetisim modelleri
olusturulacaktir.

Universite Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
biinyesinde yart zamanli ¢alisma imkanlari
arttirtlacaktir.

Yerel ve ulusal staj seferberlikleri kapsaminda staj
imkanlar1 artirilacaktir.

Isbas1 egitim modelinin yayginlastiriimast ile lisans ve
O6n lisans programlarindaki Ogrencilerin isgiicii
piyasasina ise hazir bicimde katilmalar1 saglanacaktir.
Tim ogrencilere finansal okuryazarlik egitimleri
verilmesi icin gerekli planlamalar yapilacaktir.

Universitemiz ~ Muhendislik  fakiiltesinde ilgili
bolimlerin  acilmasi  icin  gerekli  calismalar
baslatilacaktir.

Egitimli is gilicii ve istthdam arasindaki Ortiismeyi
artirmaya yonelik olarak Cumhurbaskanhigi Insan
Kaynaklar1 Ofisi Baskanhiginin yiiriittiigii Uni-Veri
Projesi kapsaminda, {iniversitelerin lisans programi
mezunlarmin i gilicli piyasasindaki performanslarinin
boliim bazinda degerlendirilmesine imkan verecek bir
mezun takip sistemi olusturulacak ve mezunlarimiz ile
ilgili idari ve akademik birimlerimizin kullanimia
acilacaktir.

Miihendislik Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi’nde
yapay zekd alanmna yonelik mevcut mifredat
giincellenecek ve yeni boliim acilacaktir.
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Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi 2021-2025

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi 2021-2025

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi 2021-2025

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi 2021-2025

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi 2021-2025

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi 2021-2025

Erisilebilir Ulasim
Stratejisi ve Eylem
Plan1 2021-2025

Amag 2.2. T4,

Amag 2.2. T.5.

Amag 4.3. T4,

Amacg 1.2 T.6.

Amac 1.2 T.7.

Amag 1.3 T.3.

4.2.2.  Erisilebilir
Ulasim Stratejisinin
Onceliklendirecegi
Geligsmeye Acik
Alanlar SN 22

Yapay Zeka alanindaki kamu, iiniversite ve sanayi is birligi projeleri
ile girisimlerin Yapay Zeka milkemmeliyet merkezleriyle ortak sekilde
yiiriitecegi projeler igin kamu tarafindan belirli oranda dogrudan
finansal destek saglanacaktir.

Yapay Zeka alaninda akademisyen girisimciligi desteklenecektir.

Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, liniversite ve STK is
birliginde; akademik ve farkindalik amagli Yapay Zeka Haftasi
etkinlikleri dlizenlenecektir.

Basta temel ve sosyal bilimler ile miithendislik olmak {izere tiim bilim
alanlarinda egitim programlarmm miifredati, veri bilimi ve Yapay
Zeka konularin kapsayacak sekilde genisletilecektir.

Yapay Zeka alanina 6zel uzaktan egitim ve cevrim igi igerik
imkanlarmin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sosyal, beseri ve idari bilimlerde Yapay Zeka alanina yonelik
lisansiistii calismalar desteklenecektir.

Ulasimda erisilebilirlik farkindaliginin ve gerekli teknik bilgilerin
iiniversitelerin ulastirma ve lojistik, mimarlik ve tasarim, sehir ve
bolge planlama gibi bolimleri basta olmak {izere ilgili tiim
bélimlerinde muifredat icerisinde yer alma ihtiyaci. Apyrica,
erigilebilirligin ve empatinin, gelecegin karar alici ve uygulayicilari
olan ilkogretim seviyesindeki 6grencilerin miifredatinda da yer alma
ihtiyact

Yapay Zeka ile ilgili programlarda aragtirmact
personel istihdamini  gergeklestirerek  bdlgenin
ozellikleri ve  ihtiyaglar1  dogrultusunda ve
sektorel/tematik alanlarda uzmanlasmalar1 tesvik
edilecektir.

BAP kapsaminda yapa zek& alanindaki ¢aligmalar
desteklenecektir.

Yapay Zeka alaninda akademisyen girisimciligi tegvik
edilecektir.

Universitemizde STK ve Kamu kurum ve
kuruluslariyla is birliginde; ilgili arastirma uygulama
merkezleri ile akademik birimlerin akademik ve
farkindalik amagli yapay zeka haftasi etkinlikleri
diizenlemeleri desteklenecektir.

Universitemizin gesitli boliimlerinde var olan yapay
zekaya iliskin ders ve programlarin miifredati Ulusal
Yapay Zekd Strateji Belgesine uygun olarak
gelistirilecektir.

Yapay Zeka alanina 6zel uzaktan egitim ve ¢evrim igi
icerik imkanlar1 gelistirilecektir.

Sosyal, beseri ve idari bilimlerde Yapay Zeka alanina
yonelik lisansiistii calismalar arttirilacaktir.
Universitemizde bulunan ilgili
miifredatlar1 glincellenecektir.

Ulasimda erisilebilirlik farkindaligiin artirilmasia
ve erisilebilirlik egitimine yonelik gerekli teknik
bilgilerin ilgili tim bélimlerde mufredat icerisinde yer
almasi saglanacaktir.

bélimlerin
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3.3 Program Alt Program Analizi

Ulkemizde 2021 mali y1li basindan itibaren mevcut biite sistemi degistirilmistir. Bu kapsamda stratejik planlamaya dayali performans esasli
biit¢eleme sistemi yerini harcamalarin program siniflandirmasina gore tasnif edildigi, harcama onceligi gelistirme konusunda karar alicilara kamu
hizmet sunumu performansina iligskin bilgilerin saglandigi ve bu bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde sistematik olarak kullanildig1 performans esasli
program biit¢e sistemine birakmistir. Yeni biitce sistemi ile birlikte kamu kurumlarinin yiiriittiigii her bir faaliyet, bir alt program ve programla
eslestirilmistir. Universitemizin sorumlu oldugu programlar, alt programlar ile bunlara baglh faaliyetler asagida yer alan Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 3: Program-Alt program Analizi

Alt Program Tespitler

Arastirma Altyapilari

Program
Arastirma Gelistirme

Yenilik program hedefine uygun olarak %100 gergeklestirilmistir.

“Indekslenen bilimsel dergilerde yapilan yayinlart her yil %20 oramnda
artirmak” hedefi program alt hedefini desteklemis 2022 yilsonu itibariyle
%359 olarak hesaplanmistir.

“Universitenin Girisimci ve Yenilik¢ci Universite siralamalart icerisindeki
konumunun 2023 yilina kadar ilk 20 iiniversite icerisinde olmasmin
saglanmasi” hedeflenmis fakat bu konuda basari saglanamamistir.

Universitemiz ikinci stratejik amac1 kapsaminda konulan tiim hedefler bu
alt program hedefini desteklemektedir. Hedeflerimiz alt program hedeflerini
desteklemis ve cogunda basarim gosterilmistir.

Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Universitemiz Uglincii Stratejik Amaci “Universitenin Siirdiiriilebilirlige
Yonelik Faalivet Alanlarim Artirarak Paydaslariyla Olan [liskilerini
Gelistirilmek” tir. Bu amag altindaki hedefler alt program amacini dolayl
sekilde desteklemektedir.

“Universite  Biinyesinde  Girisimcilik  Kiiltiiriinii ~ Yayginlastirmak,
Farklilasmay: Saglayarak Rekabet Giiciinii Artirmak” Universitemiz
amagclarindan birisidir. Amag altinda olusturulan hedefler, alt program
hedefini dolayli olarak desteklemektedir.

“Egitim ve Ogretim Faalivetlerinin Yenilik¢i Yaklagimlarla Siirekli
Gelisimini Saglamak” amaci dolayli olarak alt program hedefini
desteklemektedir.

Yiiksekogretim
Kurumlari Siirekli
Egitim Faaliyeti

Hayat Boyu Ogrenme

Universitenin Siirdiiriilebilirlige Yonelik Faaliyet Alanlarin1 Artirarak
Paydaslariyla Olan Iliskilerini Gelistirilmek amaci altinda yer alan “Dis

(Toplumun tim
kesimlerine ihtiya¢

“Egitim ve ogretim altyapisimi gelistirmek” hedefine iliskin performans,

Ihtiyaglar

Altyap1 projelerine iligkin destegin
arttirilmasi, gosterge ve alt program
hedefinin 2024-2028 plan déneminde
desteklenmesi

2024-2028 Stratejik plan déneminde alt
program hedefinin desteklenmesi ve daha

saglikli  veri  izleme-degerlendirme
sisteminin  kurulmasi.  Hedef wve
performans gostergelerinin

guncellenmesi.

2024-2028 Stratejik plan doneminde alt
program hedefinin desteklenmesi ve daha

saglikli  veri  izleme-degerlendirme
sisteminin  kurulmasi.  Hedef ve
performans gostergelerinin



Tedavi Edici Saghk

Yiiksekogretim

duydugu alanlarda
egitimler verilmesi,
kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is
birliginin gelismesine
katkida bulunulmast)
Tedavi Hizmetleri

(Tedavi edici saglik
hizmetinin erisilebilir
ve etkili olarak
sunulmasmin
saglanmasi)

Ogretim
Elemanlarina

Saglanan Burs ve
Destekler

(Alaninda yetkin,
arastirmact, bilgi
ureten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi)

On Lisans, Lisans ve
Lisanstistii Egitim
(Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime
agik mezunlar
yetistirilmesi)

paydaslarin  iiniversiteden aldiklari  hizmetler ile ilgili memnuniyet
duzeyinin her yil % 3 artirilmasr” hedefi 2022 yilsonu itibariyle %84 olarak
sonu¢lanmistir. Basarili olarak kabul edilebilir.

“Kaliteyi Giivence Altina Alarak Kurumsal Yonetim Siireglerini
Yapilandirmak ve Kurumsallasmayr Siirekli Gelistirmek” amaci dolaylt
olarak alt program hedefini desteklemektedir.

“Bélgenin temel saglik sorunlarina yéonelik arastirmalar yapmak, mevcut
tani ve tedavi hizmetlerindeki memnuniyetini 2023 yilina kadar %90 'in
Uzerinde siirdiirebilirligini saglamak” dogrudan bu alt program hedefine
yoneliktir. Bu hedefte 2022 yil1 sonu itibariyle %35 olarak gerceklestigi
gorilmektedir.

“Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilik¢i Yaklasimlarla Siirekli
Gelisimini Saglamak” amaci bu alt program hedefini dolayli olarak
desteklemektedir.

“Bilimsel Faaliyetlerin Niteligini Artirarak Arastirma Odakli Universite
Olma Kimligini Gelistirmek” amaci altinda belirlenmis hedefler dogrudan
bu alt program hedefini desteklemektedir.

“Indekslenen bilimsel dergilerde yapilan yaywnlart her yil %20 oramnda
artirmak” hedefi %59 gerceklesmistir.

“Kurum dust destekli ulusal ve uluslararast arastirma projeleri sayisint her
yil %10 oraninda artirmak” hedefi %24 olarak gergeklesmistir.

“Kurum i¢ci BAP Koordinatorhigii destekli arastirma projelerinin sayisini
2023 yilina kadar %80 oraninda artirmak”

“Egitim ve ogretimin niteligini artirarak, egitim programlarinin %60 tnin
2023 yuma kadar ulusal ve uluslararasi ilgili standartlara uyumlulugunu
saglamak” hedefi alt program hedefini desteklemektedir. Hedef 2022
yilsonu itibariyle %35 olarak gergeklesmistir.

“Egitim ve ogretim altyapisini gelistirmek” hedefi alt program hedefini
dogrudan desteklemektedir. Hedef 2022 yilsonu itibariyle %100 olarak
gerceklesmistir.

giincellenmesi. Yeni plan doneminde alt
program  hedefine  yonelik  hedef
belirlenmesi ve takip edilmesi.

Performans Gostergeleri alt program
hedefi kapsaminda yeniden
degerlendirilmelidir. Izleme-
degerlendirme sistemi veri girisleri ve
verilerin dogrulugu kontrol edilmelidir.

Universitenin sorumlulugunda bulunan
alt programlara yonelik basarim elde
edilmistir. Program biitge yapilanmasi
cercevesinde biitge ve plan biitiinliiglini
saglamak amaciyla gostergeler bastan
kurgulanabilir.

Universitemiz kapsamindaki hedefler
yeniden belirlenmelidir.

Gelisimin siirdiiriilmesi amaciyla basar1
elde edilen gostergeler yerine yenileri
kurgulanmalidir.

31



Yonetim Destek
Program

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasam1
(Yiksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barmma
hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin
yukseltilmesi)

Teftis Denetim ve
Danigsmanlik
Hizmetleri

Ust Yonetim Idari ve
Mali Tsler

“Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Yenilik¢i Yaklasimlarla Siirekli
Gelisimini Saglamak™ Universitemiz amaglarindan bir tanesidir. Bu amag
altindaki hedefler, alt program hedefine dolayl katki vermektedir.

“Universitenin Siirdiiriilebilirlige Yonelik Faalivet Alanlarimi Artirarak
Paydagslariyla  Olan [liskilerini ~ Gelistirilmek” amac1 altinda “Digs
paydaslarin  iiniversiteden aldiklart  hizmetler ile ilgili memnuniyet
diizeyinin her yil % 3 artirilmasi” hedefi alt program hedefini
desteklemektedir. Bu hedef 2022 yilsonu itibariyle %84 olarak
gergeklestirilmistir.

“Universite ile spor kuliipleri ve federasyonlar arasindaki isbirligini
artirmak” hedefi dogrudan bu alt program hedefini desteklemektedir.
Hedef, %59 olarak gerceklestirilmistir.

“Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisint her yil %620 artirmak™ hedefi %12
olarak gerceklestirilmistir.

“Universite  Biinyesinde  Girigimcilik  Kiiltiiriinii  Yayginlastirmak,
Farklilasmay1 Saglayarak Rekabet Giiciinii Artirmak” amaci altinda
“Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Universite siralamalar1 igerisindeki
konumunun 2023 yilina kadar ilk 20 iiniversite icerisinde olmasinin
saglanmas1” hedefi yer almaktadir. Hedef performans: %13 olarak
gerceklestirilmistir.

“Girisimcilik temali faaliyetler ve projelerin sayisint her yil %10 oraninda
artirmak” hedefinin performansi %20 olarak gerceklestirilmistir.

Bu alt programlarmin belirlenmis bir hedefi bulunmamaktadir. Bu
kapsamda e-biitge araciligiyla iliskilendirme yapilmamustir.

Alt program hedefleri ile tiniversite
hedeflerinin uyumlastirilmalidir.

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla
yeni hedef ve performans gostergeleri
tanimlanmalidir.

Bu alt programlar icin hedef ve
performans gostergeleri tanimlanmalidir.
Strateji ve Biitce Baskanligina bilgi
verilmelidir.
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3.4 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari ile ilgili iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4:Faaliyet Alanlan Ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Uriin ve Hizmetler
On lisans Egitim Hizmetleri
Lisans Egitim Hizmetleri
Lisanstistii Egitim Hizmetleri
Uzmanlik ve Yandal Uzmanlik Programlari
Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri
Egitim Ogretim Mesleki Egitim ve Staj Hizmetleri
Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
Kariyer Danismanlik Hizmetleri
Egiticilerin Egitimi
Ogrenci Oryantasyon Hizmetleri
Formasyon Egitimi
Bilimsel Arastirma Proje (Bap) Hizmetleri
Ulusal ve Uluslararas1 Fonlarca Desteklenen Projeler
Proje Destek Ofisi Hizmetleri
Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Bilimsel Yayinlar
Proje ve Yayin Hazirlama Egitimleri
Lisansustii Tezler ve Projeler
Akademik Calisma ve Faaliyet Destekleri
Bilimsel Toplantilar
Arastirma ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Yapilan Calismalar
Laboratuvar, Test, Analiz, Olgiim Hizmetleri
Bilimsel Hakemlik
Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri
Arkeolojik Kazilar ve Yiizey Arastirmalari
Sanayi Is Birligi Projeleri
Deneysel Arastirmalar
Etik Kurul Hizmetleri
Pilot Uretim Faaliyetleri*
Endiistriyel Bakim Hizmetleri*
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAU Hastaneleri) Faaliyetleri
Dis Hekimligi Fakiiltesi Hizmetleri
Mediko Hizmetleri
Fizyoterapi ve Rehabilitayon Fakdiltesi Hizmetleri*

Vo Uz St Siirekli Egitim Hizmetleri ve Sertifika Programlari
Dil Merkezi Hizmetleri (Padam)
Kultdrel Etkinlikler
Sanatsal Etkinlikler



Kurumsal Kapasite

Sportif Etkinlikler

Etkinlik Merkezleri

Konferans, Sempozyum, Seminer, Calistay vb. Etkinlikler
Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmeti

Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Projeleri
Ogrencilere Yonelik Beslenme Hizmetleri

Toren ve Onemli Giin Etkinlikleri

Ogrenci Topluluklar1 Etkinlikleri

Mezun iliskiler

Spor Tesisleri Ortak Kullanim Hizmetleri

Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetler

Siirdiiriilebilirlik Toplumsal Katki Faaliyetleri (Cevre, Enerji verimliligi vb.)
Psikolojik Danismanlik Hizmetleri

Cocuk Egitimi ve Uygulamalar1

Tanitim ve Medya Hizmetleri

Erisilebilir Kampiis Hizmetleri

Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Yo6nelik Faaliyetler
Topluma Hizmet Tabanli Aragtirma Merkezleri Faaliyetleri
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Idari ve Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Mali Hizmetler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon {le lgili Hizmetler

Yapi Isleri ile Tlgili Hizmetler

Bilgi islem Hizmetleri

Hukuk ve Mevzuat ile lgili Hizmetler

Basin ve Halkla Iliskiler ile Tlgili Hizmetler (Kurumsal letisim Hizmetleri)*
Hizmet I¢i Egitim ve Oryantasyon Programlari

Kamu Duzeni ve Guvenlik Hizmetleri

Kalite Glivence Sistemi Faaliyetleri
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3.5 Paydas Analizi

Paydaslar, iiniversitenin iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, tiniversiteden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Bu baglamda ilk olarak iiniversitemizin tiim paydaslar1 tespit edilerek, bunlardan
hangilerinin “i¢” hangilerinin “dis” paydas olarak degerlendirilecegi belirlenmistir.
Universitenin paydaslarmin belirlenmesinde “Universitenin iiriin/hizmetleri ile ilgisi olanlar
kimlerdir?” sorusuna cevap aranmistir.

I¢ ve dis paydaslarin tespit edilmesinin ardindan, paydaslarla etkili bir iletisim kurulmas:
amaciyla {iniversitemizin paydaslar1 Onceliklendirilmistir. Onceliklendirme yapilirken
paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinmistir. Paydaslarin etki derecesi, iniversitenin
faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla iiniversiteyi etkileme
giiclinii; paydaslarmm O6nem derecesi ise Universitenin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmas1 konusuna verdigi degeri ifade etmektedir. Universitemizin stratejik planlama
stirecinde yol gostericilerden biri olan paydaglarimiz, paydaslarimizin konumu ile 6nem ve etki
dereceleri oncelik sirasma gore asagida yer alan Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 5:Paydas Analizi

PAYDAS ADI ic/Dis Onem Etki Onceligi
Paydas Derecesi = Derecesi
Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 Birlikte Calis
Pamukkale Universitesi (PAU) I¢/Dis 5 5 Birlikte Calis
Ogrencileri Paydas
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Cumhurbagkanligi Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Denizli Valiligi Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Mezun Ogrenciler Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Denizli Halk/Bolge Halki/Toplum Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Saglik Hizmeti Alanlar Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Idari Personel I¢ Paydas 5 4 Birlikte Calis
Saglik Bakanligi Dis Paydas 5 4 Birlikte Calis
Denizli Biiyiiksehir Belediyesi ve Ilge Dis Paydas 5 4 Birlikte Calis
Belediyeler
Denizli Il Saglik Miidiirliigii Dis Paydas 5 4 Birlikte Calis
Universitelerarast Kurul (UAK) Dis Paydas 4 5 Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Dis Paydas 4 5 Birlikte Calis
Denizli Sanayi ve Teknoloji 1 Di1s Paydas 4 5 Birlikte Calig
Midiirligi
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)  Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
Yurtici Universiteler Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari Di1s Paydas 4 4 Birlikte Calig
Ozel Sektér Kuruluslari ve Isverenler Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
Sewin S @ Di1s Paydas 4 3 Cikarlarini (;Jjéze_t ve Caligsmalara
ahil Et
Denizli Ticaret Odast Di1s Paydas 4 3 Cikarlarini Géze_t ve Caligsmalara
Dahil Et
Aty Ormeneiier Di1s Paydas 4 3 Cikarlarini Géze_t ve Caligsmalara
Dahil Et
Sayistay Baskanligi Dis Paydas 3 4 Bilgilendir
Ulusal Ajans Dis Paydas 3 4 Bilgilendir
Yurtdis1 Universiteler Di1s Paydas 3 3 Izle
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Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas 3 3 Izle
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Dis Paydas 3 3 izle
Diger Bakanliklar Dis Paydas 3 3 Izle
Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 3 3 izle
Diger Il Miidiirliikleri Dis Paydas 3 3 izle
Denizli Organize Sanayi Bolgesi Dis Paydas 3 3 Izle
Midiirliigii (DOSB)

Teknokent Dis Paydas 3 3 Izle
[lgili Uluslararas1 Kuruluslar (EUA, AB  Dis Paydas 3 3 Izle
fonu. Vb)*

Adalet Bakanligt Di1s Paydas 2 3 Izle
Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii Dis Paydas 3 2 Izle
(KYK)

Genglik ve Spor Bakanlig1 Di1s Paydas 3 2 Izle
Denizli Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii Dis Paydas 3 2 izle
Meslek Odalari Dis Paydas 3 2 izle
Turk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas 3 2 izle
Diger Saglik Kuruluslar Dis Paydas 8 2 izle
Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) Dis Paydas 2 2 izle
Diger Kamu Kuruluslari Dis Paydas 2 2 izle
Meslek Birlikleri Dis Paydas 2 2 izle
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri D1s Paydas 2 2 izle
Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Bagskanligi (KOSGEB)

Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) Dis Paydas 2 2 izle
Emekli Personel Dis Paydas 2 2 Izle

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz tarafindan paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerinin analiz edilmesi,
iyilestirmeye agik alanlarm tespit edilmesi ve ¢oziime yonelik stratejilerin gelistirilmesi
amaciyla Di1s Paydas Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir. Pamukkale Universitesi olarak
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki alanlarinda Universitemiz
tarafindan sunulan hizmetlere iliskin paydaslarimizin takip etmekte ve bu goriislerden hareketle
paydas katilimi temelli olarak, siirekli iyilestirme yaklagimiyla gelecegi planlamaktayiz.

Paydas katilimi1 sadece stratejik planlama ve yonetim siirecinin degil ayn1 zamanda
Yiiksekogretimde Kalite Glivence Sisteminin en 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu
siireclere dahil olan veya slireclerden etkilenen paydaslarimizin goriislerinin alinmasi,
universitemizin isleyisin gelistirilmesi ve paydas memnuniyetinin saglanmasi agisindan bir
gerekliliktir. Ayrica YOK-AK tarafindan yiritilen kurumsal Akreditasyon Programm
kapsaminda tam akredite bir iiniversite olmak i¢in de Planla- Uygula- Kontrol Et- Onlem Al
(PUKO) dongiisiiniin paydas katilimryla tamamlanmasi beklenmektedir.

Hem sadece stratejik planlama ve yonetim surecinin hem de kalite siirecinin cok dnemli
bir bileseni olan ve her iki siirecin kurumsal olarak i¢sellestirilmesinin bir sonucu olarak
Universitemizde kurum Kkiiltiirii haline gelen bu anketler, 2019 yilindan bu yana her yilin
basinda bir nceki yili degerlendirmek iizere Universitemizin Kalite Yonetimi ve Veri
Degerlendirme Uygulama ve Aragtrma Merkezi (KAVDEM) tarafindan uygulanmakta ve
KAVDEM’in web sitesinde yaymlanmaktadir.

KAVDEM tarafindan her yil diizenli olarak uygulanan Dis Paydas Degerlendirme
Anketi “Genel Algi Diizeyinin Belirlenmesi”, “Egitim-Ogretim Niteligi”, “Arastirma-
Gelistirme Niteligi” ve “Toplumsal-Sosyal Fayda Saglama Kapasitesi” olmak tizere dort
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boyuttan olusmaktadir. 2023 yilinda uygulanan Dis Paydas Degerlendirme Anketi’nde 2024-
2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda {iniversitemiz hedef ve stratejilerin belirlenmesine
yonelik sorular yoneltilmistir. Bu kapsamda iiniversitemizin misyonu ve vizyonu, oncelikli
hizmet alanlari, tniversitemizin giicli ve zayif yonleri, iiniversitemizi etkileyen firsat ve
tehditler ile misyon farklilasmasina yonelik dis paydas goriisleri almmustir.

2022 Yili Dig Paydas Degerlendirme Anketi KAVDEM tarafindan 25.01.2023-
25.02.2023 tarihleri arasinda Microsoft Forms anket sisteminden uygulanmistir. Bu kapsamda
anket Denizli Valiligi Protokol Listesinde yer alan dis paydaslara ve diger lniversitelere
yanitlanmasi i¢in resmi yazi ile iletilmistir. Anket sonuglar1 igin SPSS programinda her bir
soruya yonelik verilen yanitlarin agirhik hesaplamalar1 yapilmistir. 2022 Yili Dis Paydas
Degerlendirme Anketi’nin stratejik planlama siirecine iliskin kisa bir 0Ozeti asagida
gosterilmistir.

2022 yili dis paydas degerlendirme anketini yanitlayanlarn %0,8’1 yiiksekdgretim
kuruluna baglh idari birim, kurul ve komisyonlar, %1,1’i devlet {niversiteleri, %5’1 yerel
yonetim birimleri, %0,3’ 6zel sektor isletmeleri, %1,1°1 meslek odalari, %0,5°1 sivil toplum
kuruluslari, %0,3’1 diger 6zel girisimler ve %91°1 ise diger kamu kuruluslaridir. Dis paydas
anketi verilerine gore ankete katilanlarm %72,6’st PAU Egitim Programlari kapsaminda
herhangi bir programa katilmadiklar1 cevabmi vermislerdir.

Ankete katilanlarm %53’{i Universitenin paydaslarmin beklentilerine dnem veren bir
iiniversite oldugunu, %66,5’1 tiniversitenin kurumsal kimligi ile bolgesinde gii¢lii bir imaja
sahip oldugunu, %61,5’1 {liniversitenin silirdiiriilebilir bir gelisim ve biliylime gosterdigini
diisinmektedir. Ankete katilanlarin %56,2’si ise liniversitenin paydaslari ile is birligine ve ortak
calismalara agik oldugunu ifade etmektedir. Ayrica ankete katilan dis paydaslarin %66,5’1
Denizli’nin kalkinmasinda ve marka sehir olmasinda Pamukkale Universitesi'nin roliiniin
bulundugunu diisiinmekte; ankete katilanlarin 9%359,1°1 iiniversitenin, toplumun sosyal ve
kiiltiirel yasami tizerinde olumlu katkilar sagladigmi diisiinmektedir. TUm bu sonuclar
toplumsal katki, sehrin degisimi ve gelisimde Universitemizin Denizli ilindeki etkin roliinii bir
kez daha ortaya koymaktadir.

D1s paydaslarin %56,4’ii Pamukkale Universitesinin egitim-6gretim igin gerekli olan
fiziksel ortam ve alt yap1 yoniinden yeterli oldugu goriisiindedir. Ankete katilanlarin %63,4’1
iiniversite tercihleri sirasinda adaylara Pamukkale Universitesini dnerecegini belirtmekte ve
%50,4’ii Pamukkale Universitesi akademik personelinin, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi i¢in yeterli niteliklere sahip, alanlarinda uzman kisiler oldugunu diisiinmektedir.
Ayrica ankete katilanlarmn %57,8°1 liniversite tarafindan sunulan saglik hizmetlerinin etkin
diizeyde oldugunu diisiinmektedir. Bu sonuglar {iniversitemizin egitim, arastirma ve saglik
alaninda sundugu hizmetlerin ve yiiriittiigii faaliyetlerin ve sahip oldugu alt yap1 ile olanaklarin
dis paydaslar tarafindan da teyit edildiginin bir gostergesidir.

KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Yili Dis Paydas Degerlendirme Anketi’nde Dis
paydaslarimiza “Pamukkale Universitesinin hangi faaliyet/hizmetleri onemlidir?” sorusu
yoneltilmis ve anketi yanitlayanlardan Universitemiz tarafindan sunulan 16 faaliyet grubuna
onem dereceleri verilmesi istenmistir. Asagida yer alan Tablo 11°de dis paydaslarimizin verdigi
yanitlar dogrultusunda Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerin 5nem dereceleri ile verilen

cevaplarin yiizdesel dagilimlari ile frekans dagilimlar1 gsterilmistir.

Tablo 11°de yer alan veriler incelendiginde “Saglik Hizmetleri”, “Egitim-Ogretim
Hizmetleri” ve “Bilimsel Etkinlikler” faaliyet/hizmetlerinin dis paydaslarimiz tarafindan en
yiiksek dnem verdikleri faaliyet/hizmetler oldugu goriilmektedir. Universitemizin 6nem diizeyi
en yiiksek faaliyet/hizmeti Saglik Hizmetleri olmustur. Bu sonucun temel gerekgesi elbette
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Universite Hastanemiz tarafindan verilen hizmet ile toplum biiyiik bir kismmin dogrudan temas
etmesi, fayda saglamasidir. O nedenle Saglik Hizmetleri agisindan saglanan bu goriiniirliigii ve
bilinirligi dis paydaslar tarafindan daha diisiik 6nem diizeyi verilen diger alanlarda da
saglanmas1 gerekmektedir. Tiim bu sonuglar Universitemizin stratejik planlama siirecinde
olusturdugu farklilagsma stratejisi ile Plan kapsaminda belirlenecek olan amag¢ ve hedeflerin
tespitinde 6nemli bir yol gosterici olacaktir.

Tablo 6:Universitenin Faaliyet Ve Hizmetleri ile flgili Degerlendirme

. Frekans 6 5 27 155 186
Egitim-Ogretim Hizmetleri Yiizde 16 13 71 40,9 49,1
Arastirma-Gelistirme (Yayin, Frekans 9 3 a7 188 132
Dergi, Makale) Yuzde 2,4 0,8 12,4 49,6 34,8

o o Frekans 7 5 33 169 165
Bilimsel Etkinlikler Yiizde 18 13 8,7 446 435
Frekans 6 5 39 165 164
Proje Gelistirme Faaliyetleri Yiizde 16 13 103 435 433
Uriin Gelistirme, Patent Frekans 7 4 51 157 160
Caligsmalari Yizde 1,8 1,1 13,5 41,4 42,2
Teknokent/Girisimcilik Frekans 5 6 40 176 152
Faaliyetleri Yizde 1,3 1,6 10,6 46,4 40,1
Bilirkisi ve Danismanlik Frekans 7 6 69 199 98
Hizmetleri Yizde 1,8 1,6 18,2 52,5 25,9
Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Frekans 7 9 42 163 158
Yonelik Faaliyetler Yizde 1,8 2,4 11,1 43 41,7

. Frekans 7 12 67 171 122
Arkeolojik Kazilar Yizde 18 3,2 17,7 45,1 32,2

L . Frekans 7 7 42 175 148
Kamu-Universite-Sanayi Is birligi Yiizde 18 18 111 46,2 391

) ) Frekans 6 3 28 115 227

Saglik Hizmetleri Yizde 16 0.8 7.4 30,3 59,9
- o Frekans g 4 41 176 149

Sosyal ve Kiiltarel Etkinlikler Yiizde 2.4 11 108 46,4 39.3
. ) Frekans 9 4 49 181 136

Sl Yizde 2.4 11 12,9 478 35,9
Siirekli Egitim Merkezi Frekans 8 1 53 196 121
(PAUSEM) Yizde 2,1 0,3 14 51,7 31,9
Konaklama ve Sosyal Tesis Frekans 7 9 65 190 108
Hizmetleri Yiizde 1,8 2,4 17,2 50,1 28,5
) Frekans 8 5 40 166 160

Toplum Yararina Faaliyetler Yiizde 21 13 106 43,8 42.2

Dis paydaslarimiz tarafindan Universitemizin sundugu faaliyet/hizmetler arsinda en
diisiik oncelik verilen faaliyet/hizmetler ise “Arkeolojik Kazilar”, “Bilirkisi ve Danismanlik
Hizmetleri” ve “Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri” oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar
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ozellikle toplumsal katk1 alaninda Universitemiz sundugu faaliyet/hizmetlerin dogru bir sekilde
paydaglara aktarilamadigmi; goriiniirliik ve bilinirlik agisindan yetersiz oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda Plan kapsaminda 6zellikle toplumsal katk: alaninda belirlenecek
olan amag ve hedeflerin tespitinde bu konun iizerinde durulmasi gerektigi agiktir.

KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Y1l Dis Paydas Degerlendirme Anketi’nde dig
paydaslarimiza “Pamukkale Universitesinin hangi faaliyet/hizmetlere daha fazla 6nem vermesi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Universitemizin gelisim alanlarinm
belirlemesi agisindan 6nemli bilgiler sunacak olan bu soruya ankete katilim gosteren dis
paydaslarimizin cevap verirken birden ¢ok sikki isaretlemesine izin verilmistir. Verilen
cevaplarin yiizde ve frekans dagilimlar1 agagida yer alan Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 7:Faaliyet Analizi Anket Degerlendirmesi

Egitim-Ogretim Hizmetleri 281 9
Saglik Hizmetleri 270 9
Bilimsel Etkinlikler 240 8
Toplum Yararmna Faaliyetler 218 7
Proje Gelistirme Faaliyetleri 211 7
Aragtirma-Gelistirme (Yaym, Dergi, Kitap, Arastirma Makalesi, Biilten) 210 7
Uriin Gelistirme, Patent Calismalari 191 6
Teknokent/Girisimcilik Faaliyetleri 181 6
Sosyal ve Kilturel Etkinlikler 181 6
Kamu-Universite-Sanayi Is birligi 167 6
Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Yo6nelik Faaliyetler 164 6
Spor Faaliyetleri 161 5
Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri 138 5
Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (PAUSEM) 131 4
Arkeolojik Kazilar 113 4
Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri 101 3
Toplam 2958 100

Yukarida yer Tablo 12°deki sonuglar incelendiginde verilen cevaplarin {iriin ve
hizmetlerin 6nem derecesinin belirlenmesine yonelik bir dnceki soruya verilen cevaplarla
ortiistiigii goriilmektedir. Dolayistyla dis paydaslarimiz Universitemizin egitim-6gretim, saglik
ve bilimsel faaliyet ile toplumsal katki alanlarinda gelisim gdstermesini beklemektedir. Bu
sonuclar onceki sorunun sonuglari iizerinden Plan’a iliskin yapilan degerlendirmeler ve
cikarimlarin dogrulugunu ve gecerliligini desteklemektedir.

KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Yili Dis Paydas Degerlendirme Anketi’nde dis
paydaslarimiza “Sizce Universitemizin giiclii/zayif oldugu yonler nelerdir?” sorusu yoneltilmis
ve dis paydaslarimizdan 20 kritere iliskin Universitemizin giiclii ve zayif yonlerini
degerlendirmeleri istenmistir. Universitemizin gii¢lii ve zayif yonlerinin dolayisiyla gelisime
acik alanlarin belirlemesi agisindan 6nemli bilgiler sunacak olan bu soruya ankete katilim
gosteren dis paydaslarimizin cevap verirken birden ¢ok sikki isaretlemesine izin verilmistir. Dig
paydaglarimizin soruya verdikleri cevaplarin yiizde ve frekans dagilimi asagida yer alan Tablo
13’de gosterilmistir.
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Tablo 8:Giigclii Ve Zayif Yonler Anket Degerlendirmesi

Akademik Personel Frekans 23 37 193 105 21
Niteligi Yizde 6,1 9,8 50,9 27,7 55
. o Frekans 29 41 218 72 19
Idari Personel Niteligi Yiizde 77 108 575 19 5
. o Frekans 10 35 212 97 25
Ogrenci Niteligi Yizde 26 9,2 55,9 25,6 6,6
. Frekans 9 36 211 103 20
Teknolojik Tmkanlar ) 4o 24 9,5 55,7 27,2 5,3
Yenilige ve Degisime Frekans 12 35 188 116 28
Agik Olmasi Yizde 3,2 9,2 49,6 30,6 7,4
Paydaslariyla Frekans 17 45 204 93 20
Lligkilerinin Yeterli Yiizde 4,5 11,9 53,8 24,5 53
Olmasi
Frekans 15 37 184 120 23
Kurumsal Yapist Yizde 4 9,8 485 31,7 6,1
Frekans 21 43 200 93 22
(6zim Odakh Olma —yi,) 40 5,5 113 52,8 24,5 5,8
Frekans 13 25 196 114 31
Gevre Duyarlilig: Yizde 3.4 6,6 51,7 30,1 8,2
o Frekans 12 25 198 118 26
Sirdaralebilirlik Yiizde 3.2 6.6 52.2 311 6.9
Teknolojik Gelismelere Frekans 11 26 194 124 24
Uyum Diizeyi Yizde 2,9 6,9 51,2 32,7 6,3
Seffaflik ve Hesap Frekans 35 49 191 84 20
Verilebilirlik Yizde 9,2 12,9 50,4 22,2 53
Tamtimive Halkla Frekans 26 58 196 79 20
Hiskiler Faaliyetleri Yuzde 6,9 15,3 51,7 20,8 53
Siirekli Egitim Merkezi ~ Frekans 14 38 216 89 22
(PAUSEM) Yiizde 3,7 10 57 23,5 58
Genel Calisma Frekans 21 22 220 94 22
Kurallarina Uyum Yuzde 55 5,8 58 24,8 5,8
isletmede Mesleki Frekans 18 35 207 97 22
Egitim Yizde 47 9,2 54,6 25,6 58
Sunulan Hizmetlerin Frekans 19 33 214 90 23
Etkinligi ve Verimliligi = Ylzde 5 8,7 56,5 23,7 6,1
o Frekans 25 30 187 111 26
ALY Yizde 6,6 7.9 493 29,3 6,9
. Frekans 21 36 178 109 35
Kurum Imajt Yiizde 5,5 9,5 47 28,8 9,2
Topluma Yonelik Frekans 24 48 185 94 28
Hizmetleri Yizde 6,3 12,7 48,8 24,8 74

Tablo 13’de yer alan veriler incelendiginde 20 kriter i¢in de dis paydaslarimizin
Universitemizin “Normal” diizeyde oldugunu belirttigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte
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sonuglar incelendiginde dis paydaslarimiza gore Universitemizin en giiclii oldugu kriterler
“Teknolojik Gelismelere Uyum Diizeyi”, “Cevre Duyarliligi”, “Yenilige ve Degisime Acik
Olmasr”, “Surdirulebilirlik” ve “Kurum Imajrdir. Dis paydaslarimizin degerlendirmelerine
gore Universitemiz en zayif oldugu kriterler ise “/dari Personel Niteligi”, “Tanitim ve Halkla
Ilzskzler Faaliyetleri” ve “Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik” oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar
Universitemizce yurutdlen faaliyet ve sunulan hizmetlerin duyurulmasindaki eksikligi bir kez
daha kanitlarken; Universitemiz yenilik ve degisime olan a¢ikligmi da gdstermektedir. Ayrica
insan kaynagna iliskin zayifligi dis paydaglarca ifade edilmesi bu alana gelecek Plan
doneminde 6zellikle odaklanilmasini gerekli kilmaktadir.

KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Yili D1s Paydas Degerlendirme Anketi’nde dis
paydaslarimiza “Pamukkale Universitesinin gelisimine katki saglayabilecek firsatlar/konular
neler olabilir?” ve sorusu yoneltilmis ve Universitemizin gelecege bakismi olustururken giiclii
oldugu, kendisine firsatlar sunacak alanlarm tespitine iligkin bilgiler saglayacak bu soruya
ankete katilim gosteren dis paydaslarimizin cevap verirken birden ¢ok sikki isaretlemesine izin
verilmistir. Sonuglar asagida yer alan Tablo 14’de gosterilmistir.

Tablo 9:Firsatlar Anket Degerlendirmesi

Egitim Altyapisi 210 8
Aragtirma Altyapisi 208 8
Kamu Kurumlari ile Tliskiler 199 7
Denizli ve Bolge Sanayisi 194 7
Teknolojinin Gelismesi 193 7
Bilimsel Calismalarin Kamuoyuna Duyurulmast 184 7
Sosyal Sorumluluk Projeleri 174 7
Arastirma Universitesi Statiisii 159 6
Universite-Sanayi Is birligi 159 6
Cevre Duyarhligina Iliskin Calismalar 149 6
Girisimcilik Kapasitesi 147 6
Yabanci Dilde Egitim 146 5
Mezunlarla Iletisim ve Is birligi 136 5
Uluslararasi1 Degisim Programlari 127 5
Siirdiiriilebilir Kalkinma Calismalari 126 5
Kalite Giivencesi Sisteminin Desteklenmesi 96 4
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisinda Artig 58 2
Toplam 2665 100

Tablo 14’te yer alan veriler incelendiginde; anketi yanitlayan dig paydaslarimizin
verdigi yanitlar dogrultusunda Gniversitemizin gelisimine katki saglayabilecek firsatlar i¢in en
cok “Egitim Altyapisi”, “Arastirma Altyapisi” ve “Kamu Kurumlar ll@]ll;kller seceneklerinin
isaretlendigi goriilmektedir. Sonuglar dis paydaslarimizin gdziinde Universitemizin egitim
faaliyetlerinin diger alanlardan daha giiclii bir alan olarak goriildiigiine iliskin Onceki
boliimlerdeki tespiti dogrulamaktadir. Bunun yaninda sonuglar Universitemiz gelisim
yolculugunda egitim faaliyetlerindeki firsatlarin diger alanlar/faaliyetlerden daha Once
oldugunu da gostermektir. Universitemizin stratejik planlama siirecinde olusturdugu
farklilagsma stratejisi ile Plan kapsaminda belirlenecek olan amag¢ ve hedeflerin tespitinde
onemli bir yol gosterici olacaktir.
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KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Y1l Dig Paydas Degerlendirme Anketi’nde dis
paydaslarimiza  “Pamukkale  Universitesinin  gelisimini  olumsuz  etkileyebilecek
tehditler/konular neler olabilir?” ve sorusu yoneltilmis ve Universitemizin gelecege bakisini
olustururken kars1 karstya kalabilecegi tehdit alanlarin tespitine iligkin bilgiler saglayacak bu
soruya ankete katilim gosteren dis paydaslarimizin cevap verirken birden cok sikki
isaretlemesine izin verilmistir. Sonuglar asagida yer alan Tablo 15°de gdsterilmistir.

Tablo 10:Tehditler Anket Degerlendirmesi

Beyin Gégii/Nitelikli insan Kaynagmin Gog Istegi 221 10
Universite Mezunu Geng Issiz Sayisindaki Artis 208 10
Altyap1 Eksiklikleri 180 9
Kadro Sorunu 176 8
Ekonomik Sikintilar 174 8
Akademisyen Bagina Ogrenci Sayisindaki Artig 167 8
Biit¢e imkanlarinin Yetersizligi 158 7
Universite Sayisindaki Artig 149 7
Yeni Kusagin Beklenti ve Egilimleri 145 7
Barmma/Beslenme/Saglik Olanaklar1 125 6
Ogrenci Kontenjanlar1 102 5
Bolgesel Gog 100 5
Yerleskenin Sinirli Bir Alanda Kalmasi 75 4
Iklim Degisikligi, Kiiresel Isnma, Cevre Kirliligi 71 3
Sosyal Medya Kullanimiin Artmasi 57 3
Toplam 2108 100

Tablo 15’de yer alan veriler incelendiginde; anketi yanitlayan dis paydaslarimizin
verdigi yanitlar dogrultusunda Universitemizin gelisim siirecinde karsi karsiya kalabilecegi
tehdit alanlar1 icin en cok “Beyin Gécii/Nitelikli Insan Kaynaginin Gég¢ Istegi”, “Universite
Mezunu Geng Issiz Sayisindaki Artis” ve “Arastirma Altyapis” segeneklerinin isaretlendigi
goriilmektedir. Sonuglar Universitemize yonelik tehditlerin dis paydaslarimiz tarafindan daha
cok dis etkenlerden kaynaklanacagini ortaya koymaktadir. Bu tehdit alanlarindaki olasi
risklerin dogru tespit edilmesi ve riskleri minimize edecek tedbirlerin alinmasi Universitemiz
stratejik planlama siirecinde oncelikli olarak gz Oniine alinmadir. Gerek Universitemizin
gelecege bakist olusturulurken gerekse de farklilasma stratejisi ile Plan kapsaminda
belirlenecek olan ama¢ ve hedeflerin tespit edilirken bu alanlardaki risklerin minimize
edilmesine oncelik verilecektir.

KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Y1l Dis Paydas Degerlendirme Anketi’nde dis
paydaslarimiza “Sizce Pamukkale Universitesi asagidaki karakteristik ézelliklerden hangisine
daha ¢ok uyumludur?” ve sorusu ydneltilmistir. Universitemizin gelecege bakismi olustururken
ve farklilagsma stratejisi ile stratejik ve hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olacak dis
paydas cevaplarmin sonuglar1 asagida yer alan Tablo 16’da gdsterilmistir.
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Tablo 11:Karakteristik Ozellik

Egitim Universitesi 172 45
Arastirma Universitesi 121 32
Girisimci Universite 20 5
Bolgesel Kalkinma odakli farkli bir misyon belirleyip 66 17
uzmanlasabilir/farklilasabilir.

Toplam 379 100

Tablo 16’da yer alan verilen incelendiginde; anketi cevaplayan dis paydaslarimizin
neredeyse yarisinin Universitemizin karakteristik 6zelliginin “Egitim Universitesi” oldugunu
belirttigi goriilmektedir. Bu sonug¢ hem dnceki sorulara verilen cevaplarla ortiismekte hem de
Plan’in temel Onceliklerinin belirlenmesinde yol gosterici olmaktadir. Bu soruda “Bolgesel
Kalkimma odakli farkli bir misyon belirleyip uzmanlasabilir/farklilasabilir.” secenegini
isaretleyen dis paydaslarimiza Denizli ilinin belirleyici 6zellikleri géz Oniine alinarak bazi
secenekler sunulmus ve bunlarin arasindan hangi alanda Universitemizin misyon
farklilasmasma gidebilecegine yonelik goriisleri alimmustir. Soruyu yanitlayan dis
paydaglarimizin cevap verirken birden ¢ok sikki isaretlemesine izin verilmistir. Sonuglar
asagida yer alan Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 12: Farklilasma Alani

Tekstil 53 21
Tarim 47 19
Saglik Turizmi 47 19
Teknoloji 45 18
Mermer 32 13
Arkeoloji 29 11
Toplam 253 100

Tablo 17°de yer alan veriler incelendiginde; soruyu yanitlayan dis paydaslarimizin
verdigi cevaplarin yilizdesel olarak yakin bir dagilim gosterdigi goriilmektedir. Dis
paydaslarimizin tercihlerini biiyiik élgiide Universitemizin bulundugu Denizli ilini g6z dniine
alarak tercih yaptig1 anlasiimaktadir. Ozellikle Universitemizin arastirma alanmnin belirlenmesi
ve bu alanda farklilasma stratejisinin olusturulmasinda yok gdosterici olacak bu sonug
Universitemiz stratejik planlama siirecinde g6z niinde bulundurulacaktir.

KAVDEM tarafindan uygulanan 2022 Y1l Dis Paydas Degerlendirme Anketi’nde dis
paydaslarimiza “Universitemizin misyonu ve vizyonu hakkinda diisiincelerinizi belirtin”
ifadesi yoneltilmis ve goriisleri istenmistir. Universitemizin gelecege bakisini olustururken ve
farklilagma stratejisi ile amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olacak dis paydas
cevaplarinin sonuglar1 agsagida yer alan Tablo 18 ve Tablo 19°da gosterilmistir.
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Tablo 13:Misyon Analizi

Universitemizin misyonu hakkindaki diisiincenizi

belirtiniz. Frekans Yiizde
Uygun 216 57.0
Giincellenmeli/Gelistirilmeli 163 43.0
Toplam 379 100.0

Yukarida yer alan Tablo 18’de yer alan verilen incelendiginde; ankete katilan dig
paydaslarimizin = %57’sinin  Universitemizin misyonunun uygun oldugunu diisiindiigii
goriilmektedir. Asagida yer alan Tablo 19°da yer alan verilen incelendiginde ise anketi
yanitlayan dis paydaslarmmzin %358,3’iiniin Universitemizin vizyonunun uygun oldugunu
diisiindiigii anlagilmaktadir.

Tablo 14:Vizyon Analizi

Universitemizin vizyonu hakkindaki diisiincenizi

belirtiniz. Frekans Yizde
Sy 221 58.3
Giincellenmeli/Gelistirilmeli 158 41.7
Toplam 379 100.0

Universitemizin mevcut misyon ve vizyonuna iliskin dis paydas degerlendirmeleri goz
oniine alindiginda stireklilik gostermesi ve sik degisiklik yapilmamasi gereken misyon ve
vizyonumuzun ¢ok biiyiikk bir degisiklige ugramamasi gerektigi sonucuna ulagilmaktadir.
Elbette bu sonu¢ misyon ve vizyonun gézden gegirilmesine ve giincellenmesine engel degildir.
Buradan hareketle Universitemiz stratejik planlama siirecinde basta dis paydas degerlendirmesi
olmak tiizere yapilan analizler neticesinde misyon ve vizyonumuz g6zden gecirilecektir.

Ayrica Universitemizin sundugu iiriin/hizmetlerle paydaslar1 iliskilendiren paydas-
Urtin/hizmet matrisi tablosu son boliimde yer alan “EKLER” kisminda gésterilmistir.
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3.6 Kurulus Ici Analiz

PAMUKKALE UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETER
Yiiksekokullar Rekior le Dgpet_lm k! sﬁ"‘.‘.a‘.'.e,.. Koordinatdrliikler
Danigmanlari Birimi Isletme Miidiirligii
Meslek Aragtirma ve
Yiiksekokullari Uygulama Merkezleri
Bilgi islem Daire Bagk. Personel Daire Bask
idari Mali igler Salik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagk. Daire Bagk

& e Kiitiiphane ve Strateji Geligtirme
L] Dokiimantasyon D.B. Daire Bagk.
Basin ve Halkla Ogrenci isleri : ;
likiler Midiiligi Daire Bask. Topii gl Uore baok
e Kamu Diizeni ve
Yazi lsleri Miidiirliigii ciivenlik Hiz. Md.

Sekil 1: Pamukkale Universitesi Organizasyon Semasi

A. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Stratejik amaclara erisim noktasinda, kaynak kullanimmnin verimli bir sekilde
yonetilmesi oldukca 6nem arz etmektedir. Universiteler gibi hizmet kuruluslari ele alindiginda,
insan kaynagi etkin yonetilmesi gereken unsurlar icerisinde yer almaktadir. Bu amagcla, yetkin
bir insan kaynagi profiline sahip olmak, mevcut islere en uygun istthdami sunmak ve
calisanlarin siirekli gelisimi i¢in olanaklar saglamak son derece 6nemlidir.

Pamukkale Universitesi 20 fakiilte, 6 enstitii, 1 yilksekokul, 17 meslek yiiksekokulu ve
45 arastirma merkezi ile tip, mithendislik, iktisadi bilimler, fen bilimleri, sosyal bilimler, giizel
sanatlar, egitim bilimleri ve teknik egitim gibi birbirinden farkli alanlarda Tiirkiye nin ve
diinyanin ihtiya¢ duydugu dinamik, ¢agdas, bilgili, yaratici, girisimci geng beyinleri yetistirmek
tizere degisim ve gelisime agik akademik kadroya sahiptir.
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Bu dogrultuda Universitemiz faaliyetlerini; Ulkemizin 6ncelikleri, Denizli ilini kiiltrel,
ekonomik ve sosyal yapist ve ihtiyaglari ile dis paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda,
arastirma ve toplumsal kakt1 fonksiyonlarini geri plana atmadan “Egitim Universitesi” odakli
olarak mevcut akademik ve idari kadrosuyla yuritmektedir. Pamukkale Universitesi giiciin,
kurumsal kltiire inanan, aidiyet duygusuna sahip ve aile olma bilinci icerisinde faaliyetlerini
siirdiiren toplam 5799 kisilik insan kaynaklarmin tamamindan almaktadir. Universitemizde
mevcut personelin unvanlarma gore sayisal dagilimi yil bazindaki gelisimi asagida yer alan
Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 15: Personel Sayilar

Personel Simifi 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih
Akademik Personel 2163 2273 2251
Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel 8 7 4
[dari Personel 1424 1408 1418
Sozlesmeli Idari Personel(4/b) 353 428 649
Siirekli Isci 1507 1482 1466
Daimf Isci 11 11 11
TOPLAM 5466 5609 5799

31.12.2022 tarihi itibari ile KVDS den alinan veriler ile derlenmistir.

Universitemizin akademik personeli 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa gore idari
personeli ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore istihdam edilmektedir.
Universitemizin sundugu hizmetlerin ve yiiriittiigii faaliyetlerin {iretilmesindeki temel girdiyi
olusturan yetkin insan kaynagi profilinin ve mevcut islere en uygun sekilde istihdami
saglanmakta, silirekli gelisimi on planda tutulmaktadir. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi geregince kurulan Kalite Komisyonu’nun Onerisi ve yine ayni yonetmelik
geregince Universite genelinde kalite kiiltiirinlin yayilmas1 ve kalite ydnetim sisteminin
uygulanmasimi saglamak amaciyla insan kaynaginin yetkinligini arttirmay1 amaglayan kurum
projesinin planlanmasina devam edilmektedir.

Bu dogrultuda, Pamukkale Universitesi Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAVDEM) tarafindan Pamukkale Universitesinde Kalitenin
Siirekli Iyilestirilmesi Sisteminin Yapilandirilmas: (KAISIS) projesinin gelistirilmesine devam
edilmektedir. Bu amagla birim organizasyon semalarinin ve is analizlerinin giincel tutulmasina,
diizenli bir sekilde faaliyet raporlar1 olusturulmasma, mevcut insan kaynagi yetkinliginin
degerlendirilmesine, egitim ihtiyaglarmin analizlerinin yapilmasmna ve bu ihtiyaglarin
raporlanmasinda siirekliligin saglanmasmna devam edilmektedir. idari personellerin gorev
dagilimina is yogunlugu dikkate almarak esit diizeyde diizenlenmeler yapilmakta is yiikiiniin
adil dagilimma gayret edilmektedir. Akademik ve idari personelin egitim diizeyleri ve
yetkinlikleri dikkate alindiginda Universitemizin gelisime agik ve kendini yetistirme
potansiyeli olan bir insan kaynagina sahip oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
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B. Kurum Kiltirt Analizi

Kurum kiiltlirii kurumdaki bireylere, birbirlerine davraniglarinda ve islerinin yapilma
sekli konusunda rehber olan, bireyler arasi etkilesimle ortaya ¢ikan ve paylasilan inanglar,
tutumlar, tahminler ve beklentiler modelidir. Universitemizin 2024-2028 donemi stratejik
planinda kurum kiiltiirti, Tiirkiye Cumhuriyeti Strateji ve Blitce Bagkanligi tarafindan 2021
yilinda hazirlanan “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” esaslarma gore
degerlendirilmistir. Universitemiz c¢alisanlarmin kurum kiiltiirii algisi; katilim, is birligi,
bilginin yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik
yonetim, 6diil ve ceza sistemi boyutlarinda diizenlenen anket ¢alismasi ile analiz edilmistir.
Anket, Universite blinyesinde gorev yapan 437 akademik personel ve 162 idari personel olmak
uzere toplam 599 calisanin katilimiyla gergeklestirilmistir. Kurum kiiltiiri analizi igin yapilan
ankete katilan ¢alisanlarimizin ylizdesel dagilimi asagida yer alan Sekil 1°de gosterilmistir.

idari Personel
27%

Akademik
Personel
73%

m Akademik Personel  midari Personel

Sekil 2: Kurum Kiiltiirii Analizi Anket Katihm Oranlan

Yapilan anket neticesinde her bir kurumsal kiiltiir alt bileseni i¢in ulasilan sonuglar ile
her bir kurumsal kiiltiir alt bileseninin diizeyi asagida yer alan Sekil 2’de gdsterilmistir. Buna
gore kurumsal kiiltiir alt bilesenlerinin neredeyse tamami beklenen diizeyde iken sadece 6diil
ve ceza sistemi alt bileseninin diizeyi beklenen diizeyin altinda kalmistr.

100

90
80 Beklenen Diizeyin

67.27 67.37
70 - sg9s 6383 5555 59.85  59.93 0468

60 2683 Beklenen Diizey
50
40 Beklenen Diizeyin Alt1
30
20
10
0

Katiim {5 Birligi ~ Bilginin  Ogrenme Kurum Igi Paydaslarla Degisime Stratejik ~ Odul ve
Yayilimi lletisim  Iligkiler — Aciklik  Yd&netim Ceza
Sistemi

Sekil 3: Kurum Kiiltiirii Bilesenleri Anket Sonugclar:
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Tablo 16: Kurum Kiiltiirii Bilesenleri Anket Sonuglar1 Analizi

Kurum Kultrt
Analizinin Alt
Bilesenleri

Katihm

is Birligi

Bilginin Yayilim

Anket Sonug

59,96

63,83

67,27

Oram

Mevcut Durum

o Akademik ve idari personelin karar alma siireglerine katiliminin
beklenen diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir.

o Universitemizde calisanlarmn karar alma siireclerine katilimi kurul,
komisyon ve komiteler gibi karar mekanizmalar1 araciligiyla
gerceklestirilmektedir.

o Kurumumuzun farkli alanlarda karar alma mekanizmalarmdan biri
de rektor baskanliginda iist yonetimin akademik birimlerle yaptigi
planlama ve gézden gecgirme toplantilaridir.

e Calisanlarin ve yoneticilerin ig birliklerine, takim calismasina
yatkinligi ve birimler aras1 koordinasyonunun beklenen diizeyde
oldugu sonucuna ulagilmstir.

o Akademik ve idari personel, bilgi paylasiminin agikligi, bilginin
calisanlara iletilmesi ve alinan kararlarin ¢alisanlarla paylagimmin
beklenen diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

e Universitemiz bilgi paylasimmin saglikli, hizli ve giivenli sekilde
saglanmasina 6nem vermektedir.

e Pusula Bilgi Sisteminde yer alan ilgili moduller ve e-postalar
sayesinde hizli, dogru ve eksiksiz bir sekilde personele bilginin
yayilim1 saglanmaktadir.

e Universite web sayfas1 ve sosyal medya platformlar1 bilginin
yayilmasinda etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

e Ayrica kurul, komisyon ve toplantilar araciligiyla da bilgilendirme
faaliyetleri strdirilmektedir.

Ne Yapilmah?

e Birimler karar alma ve uygulama streclerine akademik ve
idari personelin katilimin arttirilmasina yonelik akademik ve
idari birimlerde birim i¢i toplantilar yapmali

e Karar alma slreglerinde akademik ve idari personelden
alman geri bildirimler gbéz Oniine almmali ve
degerlendirilmelidir.

e Kurumsal anketler araciligiyla diizenli olarak akademik ve
idari personelin goriisleri alinmali ve karar alma siireglerine
yansitiimalidir.

e Birimler arasi koordinasyonun arttirilmast icin diizenli
toplantilar, egitimler, &zel programlar vb. uygulamalar
gelistirilmelidir.

e Universitemizde yonelik standart bir uyum egitimi
tasarlanmali ve ihtiyaglara gore gelistirilecek bu egitim
goreve yeni baglayan tiim akademik ve idari personele
verilmelidir

e Bu egitimde bilgi yayilimida kullanilan Pusula Bilgi
Sistemi’nin kullanimi tim akademik ve idari personele
ayrintil bir sekilde tanitilmalidir.

e Mevzuat ve/veya sistem degisikligini iceren konularda ilgili
birimleri bilgilendirmek icin ilgili akademik/idari birim
tarafindan toplanti, egitim ve/veya seminerler diizenlenerek
tim akademik ve idari personel konu ile ilgili olarak
bilgilendirilmelidir.



Ogrenme

Kurum ig¢i iletisim

o Universitemizin calisanlarini siirekli ilerlemeye tesvik eden bir
kurum oldugu ve c¢alisanlarma birbirleriyle bilgi, beceri ve
tecriibelerini paylasma ve kendilerini gelistirmeye yonelik
ortamlar1 beklenen diizeyde sagladigi sonucuna ulasilmistir.

57,77

o Akademik ve idari personel arasindaki kurum i¢i iletisgimin
beklenen diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

e Universitemiz iletisim ydntemlerine kurumsallik kazandirmaya
6nem vermekte, i¢ paydaslarla iletisim kanallarmin her zaman agik
tutmakta, kurum igi iletisimin hizli ve etkin olarak devamliligim
saglamaktadir. Boylece akademik ve idari personelin kurumsal
aidiyeti guclendirilmektedir.

e Universitemizde kullanilan Pusula Bilgi Sistemi icerisinde yer alan
Geri Bildirim (Oneri) Sistemi, e-posta uygulamas, {iniversite web
sayfasi, sosyal medya platformlari, anket uygulamalar1 ve yiiz
yiize goriisme gibi yollarla kurum ici iletisim kesintisiz olarak
saglanmaktadir.

67,37

o Akademik ve idari personelin mesleki ve kisisel gelisimini
tesvik eden seminer, konferans vb. etkinlikler diizenlenmeli
ve hizmet i¢i egitim uygulamalar1 sistematik olarak
yapilmalidir.

e idari birimlerin is siireglerinin akademik birimlerce;
akademik birimlerin i siireglerinin idari birimlerce
Ogrenilmesi i¢in hem akademik hem de idari birimlerin
kattlimiyla  bilgilendirme toplantilar1  ve  egitimler
diizenlenmelidir.

e Universitemizde géreve yeni akademik ve idari personelin is

sireclerini  6grenmesine  yonelik uyum  egitimleri
dizenlenmelidir.
e Kurum i¢i iletisimde bilgi yayiliminda kullanilan

kanallarmin etkin kullanimmim devamlilig saglanmalidir.

e Ust yonetim, akademik ve idari birimler ile akademik ve idari
personel arasinda giiclii ve etkili iletisimin devamlilig
saglanmalidir.

o Akademik ve idari birimlerde birim yoneticileri ile birim
personelinin  belirli araliklarla bir araya gelerek
degerlendirme toplantilar1 diizenlemeleri saglanmalidir.

e Geri bildirim/6neri mekanizmalar1 etkin bir sekilde
isletilmeli ve sonucglar1 hakkinda geri bildirim/6neri de
bulunan bilgi verilmedir.
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Paydaslarla iliskiler

Degisime aciklik

Stratejik Yonetim

59,85

59,93

64,68

e Universitemizin hizmetlerin sunumunda, karar alma stireglerinde
ve iiniversitenin stratejik plant hakkinda ilgili paydaslarin siirece
dahil edilme ve bilgi sahibi olmalarmi temel alan paydaslarla
iligkiler boyutunda beklenen diizeyde oldugu sonucuna
ulastlmustir.

e Universitemiz YOKAK kapsaminda yiiriitiilen ~calismalar
dogrultusunda karar alma stireclerinde
paydasglarin  goriiglerinin  ve desteginin alinmasina 6nem
verilmektedir.

e Dis paydaslarla iliskiler Universitemiz Danisma Kurulu Yonergesi
kapsaminda olusturulan danisma kurullari, diizenlenen toplantilar,
konferanslar, uygulanan anketler ve imzalanan protokoller ile
yurutilmektedir.

e Akademik ve idari personel tiniversitede yeni fikirlerin ve farkl
goriislerin desteklenmesi, kurumun dis cevrede meydana gelen
degisikliklere ve yeniliklere uyum saglamasi ve ¢alisanlarin karar
ve inisiyatif almasmin beklenen diizeyde oldugu sonucuna
ulastlmustir.

o Ust Yonetim tarafindan diizenli gerceklestirilen akademik ve idari
birim ziyaretleri ile akademik ve idari personelin fikir ve goriisleri
alinip desteklenmektedir.

e Ust yonetim-6grenci bulusmalar1 gergeklestirilmektedir.

e KAVDEM tarafindan gerceklestirilen birim kalite komiteleri
ziyaretleri ile akademik ve idari birimlerdeki akademik ve idari
personel ile 6grencilerin fikir ve goriisleri alinarak raporlanmakta
ve bu bilgiler st yonetim ile paylasilarak iyilestirmeler
yapilmaktadir.

e Ust yonetimin stratejik plamin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi  siireclerindeki  sahiplik, ¢alisanlarin  amaclara
odaklanma ve stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin
farkindalig1 ve kurumun amaglara odaklanma diizeyinin beklenen
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

e Universitemiz 1iist yonetimi stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmast  ve izlenmesi stireclerinde etkin  ¢aligmis;

e i¢ paydaslara yonelik geri bildirim/6neri mekanizmalar1 etkin
bir sekilde isletilmeli ve sonuglart hakkinda geri
bildirim/6neri de bulunan bilgi verilmedir.

e Danigsma kurulu toplantilart periyodik olarak
gergeklestirilmeli, sonuglar1 tiim paydaslara agik olarak
paylasilmalidir.

o Stratejik planin i¢ paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve
igsellestirilmesi saglanmalidir.

e Universitemizin faaliyetleri ve hizmetleri hakkinda i¢ ve dis
paydaglara kurumsal iletisim kanallar1 kullanilarak diizenli
bi¢imde bilgilendirme yapilmalidir.

e Universitemizin faaliyetleri ve hizmetleri hakkinda i¢ ve dis
paydaslarm goriis, Oneri ve elestirileri diizenli olarak
toplanmali ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapilmalidir.

e Mevcut durumda yaritulen faaliyetlerin sistematik olarak
devamhilif1 saglanmali, alman geri bildirimler ve yapilan
oneriler dogrultusunda siireg iyilestirmeleri planlanmali ve
gerceklestirilmelidir.

o Akademik ve idari birim yoneticileri ile 6grenci bulugmalari
gerceklestirilmeli; is siireclerine ve sunulan hizmetlere
yonelik geri bildirimler ve 6neriler alinmalidir.

e Calisanlarin amaglara odaklanma ve stratejik plana yonelik
sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyinin arttirilmasi
icin ¢aligmalar yapilmalidir.

e Hem akademik hem de idari birimlerin stratejik planda
belirlenen amag¢ ve hedefleri igsellestirerek birimlerdeki
amagc ve hedefleri stratejik plana uygun olarak belirlemeleri
ve hizmetler ile faaliyetlerin bu cercevede yiritilmesi
saglanmalidir.
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Odiil ve Ceza
Sistemi

46,83

Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinin goriislerine
yer verilmistir.

o Stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde
tim akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimini saglayacak
sekilde stratejik planlama ekipleri olusturulmus, siire¢ bu ekipler
tarafindan koordine edilmistir.

o Yillik olarak performans izlemesi yapilarak stratejik planin
izlenmesi saglanmaktadir.

o Periyodik olarak gerceklestirilen 6z degerlendirme ve kurum ici
kalite bilinci anketi ile c¢alisanlarin farkindalik —diizeyi
olgtlmektedir.

o Akademik ve idari personel 6dul ve ceza sistemi ile motivasyon
arttirict mekanizmalarm varligi ve uygulamasmin beklenen
diizeyin altinda oldugu sonucuna ulasilmstir.

e Universitemizde 6dil ve ceza sistemi mevcut yasal mevzuat
cercevesinde uygulanmaktadir.

o Universitemizde odiil siireglerine iliskin akademik ve idari
personelin basarisinin duyurulmasi, akademik tesvik, 25. yilini
dolduran personele tesekkiir belgesi verilmesi gibi tesvik edici bazi
uygulamalar bulunmaktadir.

Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Yasal mevzuatin izin verdigi cer¢eve igerisinde Odiil
mekanizmalar1  olusturulmali  ve etkin bir sekilde
uygulanmalidir.

e Odiil mekanizmalarinmn planlanmasinda i¢ paydas goriisleri
almmalidir.

e Akademik ve idari personelin basarilari kurumsal iletisim
kanallarindan kurum i¢i ve disinda duyurulmaldir.

e Personelin kuruma aidiyetini ve motivasyonunu artirmaya
yonelik sosyal faaliyetlerin sayisi artirilmalidir.
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C. Fiziki Kaynak Analizi

Pamukkale Universitesi, 1976 yilinda tahsis ve kamulastirma ¢alismalarma baslanan ve
1992 yilinda kurulusu ile genisletilen Merkez Kinikli Yerleskesinde konumlanmigtir. Merkez
yerleskesi hem sehir ile i¢ ice hem de sehrin disinda bir konumu ile Denizli’de yasayanlar ve
iiniversite mensuplar1 i¢in ¢ok elverisli bir durumdadir. Sehrin her noktasina ulasim imkéani,
yerleske civarinda bulunan yerlesim yerleri ve konaklama/yurt imkanlar1 ile 6grenciler i¢in
uygun konumdadir. Pamukkale Universitesi, Merkez Kimikl1 Yerleskesi’ne ek olarak Denizli
Merkez Camlik, Bekilli, Cal, Civril, Honaz, Buldan, Acipayam, Tavas, Kale ve Saraykoy
ilcelerinde bulunan yerleskelerinde de egitim-0gretim ve aragtrma faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Universitemize tahsis edilen ve Universitemizin faaliyetlerini siirdiirdiigii
yerleske alanlar1 asagida yer alan Tablo 22’de sunulmustur.

Tablo 17: Pamukkale Universitesi Yerleskeler

Yerleske Adi Acik Alan M? Kapah Alan M?

Kinikli Ana Yerleskesi 870,011.55 338,093.56
Camlik Yerleskesi Denizli MYO 21,210.00 6,655.44
Bekilli Yerleskesi Bekilli MYO 7,796.47 3,765.63
Buldan Yerleskesi Buldan MYO 5,883.28 5,042.33
Cal Yerleskesi Cal MYO 7,956.44 2,409.94
Civril Yerleskesi Civiril MYO 54,013.00 9,468.24
Tavas Yerleskesi Tavas MYO 13,026.00 3,956.02
Tavas Yerleskesi Tavas Saglik MYO 24,196.00 4,749.00
Honaz Yerleskesi Honaz MYO 9,965.52 5,429.68
Acipayam Yerleskesi Acipayam MYO 9,150.00 5,057.80
Kale Yerleskesi Kale MYO 27,064.26 6,608.06
Saraykoy Yerleskesi Saraykdoy MYO 72,550.00 1,932.59
Serinhisar Yerleskesi Serinhisar MYO 31,795.04 1,860.54
Bozkurt Yerleskesi Bozkurt MYO 1,418.66 1,742.96
Karahayit Yerleskesi 19,746.00 23,360.00
Serinhisar Yerleskesi Enstitii 2,016.48 1,619.35
Cardak Yerleskesi Cardak MYO 8,239.44 1,121.61
Cameli Yerleskesi Cameli MYO 12,241.32 350.69
TOPLAM 1,198,279.46 423,223.44

2024-2028 yili Stratejik Plan Calismalar1 kapsammda Yap: Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi’nin katkis1 ve Stratejik Planlama Ekibi’nin ¢aligmalar1 sonucunda Universitemizin
fiziki kaynaklarina iligkin tespitler ve sorun alanlar1 belirlenerek bu kapsamda sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢6ziim Onerileri tespit edilmistir. 2024-2028 yillarin1 kapsayacak
Universitemiz stratejik planinm sekillenmesine &nemli katkis1 olan Universitemiz fiziki
kaynaklarina iligkin tespit ve sorunlar ile bunlar1 agmak i¢in yapilmasi gerekenler agagida yer
alan Tablo 23’de gosterilmistir.



Tablo 18:Fiziki Kaynak Tespit ve Ihtiya¢ Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar:
e Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin
Kiitiiphanesinin yetersiz olmasi
e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi’nin kendine ait
binasimin olmamasi

Merkez

e Ziraat Fakiiltesi’nin kendine ait binasimin olmamasi
e Hukuk Fakiiltesi’nin kendine ait binasimin

e Halihazirda Kimikli Ana Yerleskesinde egitim
faaliyetine devam eden akademik birimlerin
bazilarinin ayn1 binay1 kullanmasi

o Kinikli Ana Yerleskesinde ve bazi ilge yerleskelerinde
uygulama dersleri i¢in kullanilmak iizere uygulama
dersligine/laboratuvarina ihtiyag duyan akademik
birimin bulunmasi

e Mevcut, yeni kurulan ve kurulacak olan akademik
birimlerin ihtiyaglar1 i¢in Kiikli Ana Yerleskesinde
yeterli yapilagma alaninin olmamasi.

e Universitemiz &grenci ve personellerinin yogun bir
sekilde ikamet ettigi Bagbasi ve Zeytinkdy bolgesi ile
tiniversite arasinda bir baglanti yolunun ve yerleske
giriginin olmamast

e Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde Cocuk ve
Kadm Dogum Hastanesinin olmamasi

[ ]

o Universitemiz Kinikli Ana Yerleskesi icerisindeki
yollarda ve Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezinde tniversitemiz personeli, 6grencileri ve
ziyaretgilerinin otopark konusunda sorun yasanmasi

o {icelerde yer alan yerleskelerde bulunan binalarda
fiziki eksiklikler olmasi

o Universitemiz Kmikli Ana Yerleskesinde ve ilge
yerleskelerinde bulunan akademik ve idari birimlerin
faaliyette bulundugu yapilarin enerji verimliliginin
diisiik olmast

e Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesinin ve Dis
Hastanesinin faaliyette bulundugu binanmn yapisal
sorunlar1 olmast ve fiziki kapasitesinin tedavi ile teorik
ve uygulamali egitim faaliyetleri igin yetersiz olmasi

Ne Yapmah?

e Merkez Kiitiiphane Binasinin yapilmasi igin gerekli
calismalar yapilmalidir.

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Binasmnim yapilmasi
icin gerekli caligmalar yapilmalidir.

e Ziraat Fakiiltesi Binasinin yapilmasi i¢in gerekli
calismalar yapilmalidir.

e Hukuk Fakiiltesi Binasmnin yapilmas: igin gerekli
calismalar yapilmalidir.

e Merkezi derslikler projesi hayata gecirilerek bu
fakiiltelerin derslik ve ofis ihtiyaci karsilanmalidir.

o Kiniklt Ana Yerleskesinde merkezi derslik projesi
kapsaminda bu akademik birimlerin uygulama
dersligi/laboratuvar:  ihtiyact  karsilanmali;  ilge
yerleskelerinde ihtiyag duyulan uygulama
dersligi/laboratuvari ihtiyaci giderilmelidir.

e Universitemizin gelisimi ve ihtiyaglari géz 6niinde
bulundurularak Kmikli Ana Yerleskesinde yapilasma
alani sorunun ¢oziilmesi ya da yeni yapilasmaya imkéan
verecek yerleske alanlarmm Universitemize tahsisi
icin gerekli caligmalar yapilmalidir.

e Bagbasi ve Zeytinkdy bolgelerinden Kinikli Ana
Yerleskesine erigimi kolaylastiracak bir baglanti yolu
ile yerleske girisinin yapilmasi igin gerekli ¢alismalar
yapilmalidir.

e Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde Cocuk ve
Kadin Dogum Hastanesi projesinin Yili Yatirim
Programina alinmasi i¢in gerekli talep ve galismalar
yapilmalidir.

e Arag yogunluguna bagli otoparklara ayrilan alanlar
yeniden diizenlenmeli ve Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezinin mevcut otopark alanlarinin
otomasyon sistemi ile organize edilmesi
saglanmalidir.

e Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcut
otopark alaninda kath bir otopark yapilmalidir.

e iicelerde yer alan binalara iliskin ihtiyac analizi
yapilmali, fiziki yetersizlikleri gidermek iizere biitce
ayrilmalidir.

e Binalarin enerji verimli olarak dénistiiriilmesine
yonelik iligkin ¢alismalar yapilmalidir.

o Universitemiz Kinikli Ana Yerleskesinde ve ilge
yerleskelerinde buluna otopark alanlari ile bina
catilarina giinesten elektrik tiretecek sistemler
kurulmadir.

e Universitemiz Kinikli Ana Yerleskesinde bulunan 1s1
merkezi yenilenerek enerji verimli hale getirilmelidir.
e Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Dis
Hastanesi projesinin Y1l Yatirim Programina alinmast

icin gerekli talep ve calismalar yapilmalidir.
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D. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizde gerceklestirilen tiim akademik faaliyetlerde 6gretim elemanlarinim yeni
teknolojilerle donanmis bilgi islem alt yapisi olanaklarinin tahsis edilmesi gerekliliginin
farkinda olunarak Universitemizde bilgi islem yatirimlar: planlanmakta ve biitce imkanlar
dahilinde uygulanmaktadir. Sunucular, bilisim aglari, son kullanici cihazlar1 ve yazilim
otomasyonlar1 olarak Ozetleyebilecegimiz bilisim teknolojileri altyapis1 agisindan
Universitemiz genel olarak iyi durumdadir. Bilisim teknolojilerinin siirekli gelistigi ve kisa
zamanda fonksiyonelligini yitirmesi dikkate alinarak, bilisim altyapisindaki mevcut durumun
stirdiiriilebilmesi ve 1yilestirilmesi amaciyla bu alanda gerekli kaynagin siirekliliginin
saglanmasi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Cagimizin bilgi ¢ag1 olmasi, bilgiye ulasmanin en kisa yolunun internetten ge¢mesi,
iniversitenin hizl internet baglantis1 olanaklarindan yararlanmasini, bilgisayar ag altyapisinin
ve bu ag1 kullanacak bilgisayar sayisinin arttirilmasini gerektirmektedir. Her 6gretim iiyesinin
{iniversite tarafindan verilmis bir bilgisayarmmn oldugu Universitemizde, dgrencilere ayrilan
bilgisayar laboratuvarlarimin sayisi ve bu laboratuvarlardaki bilgisayarlarin konfiglirasyonu
biitce imkanlar1 dahilinde yiikseltilmekte ve sayisi1 arttirilmaya calisilmaktadir.

Halen tiim yerleskelerde kablolu ve kablosuz bilisim aglar1 altyapisi kurulu olup, yeni
yapilan binalarin kablolu ve kablosuz internet altyapilari, projeksiyon cihazlari kurulumlar1
gerceklestirilerek, binalar egitim Ogretime hazir hale getirilmektedir. Son yillarda mobil
cihazlardaki artis nedeni ile bazi1 kapali alanlarda kablosuz aglarin yetersiz kalmakta oldugu
gozlemlenmektedir. Bu nedenle, kablosuz ag erisim noktalarinin say1r ve kapasitesinin
artirilmasi gerekmektedir. Universitemizin internet baglant1 hizi1 2022 yil1 itibari ile 3000 Mbps,
merkez yerleske ile u¢ yerleskeler arasindaki baglantilar ise 20-70 Mbps hizlar1 araligindadir.
Ug yerleskelerin toplam ag baglanti hiz1 800 Mbps’dir.

IP tabanli kameralar ile merkez ve ilge yerleskelerinde toplam 1200 adet givenlik
kamerasi ile agik ve kapali alanlar kontrol edilmektedir. Ancak bu cihazlarin kullanim siirelerini
doldurmus olanlarin yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Yerleske arag giris ¢ikislarinin gecis
yetkileri ve otopark izinleri otomatik gecis sistemi bariyerlerle kontrol edilmekte ve otomatik
gecis sistemi (OGS) ve karth gecis sistemleri ile denetlenmektedir. Ayrica Kinikli yerleskesi
ulagim giivenliginin saglanmasi amaci ile de hiz ihlal tespit ve plaka tanima sistemleri ile
kontrol edilmektedir. Arag bariyerleri disinda yerleskelerde ve hastane binalarinda gerekli
kapilarda karth gecis sistemi kullanilmaktadwr. Kinikli yerleskesinde gerekli tiim bina
giriglerinde personel takip sistemi yer almaktadir.

Bilisim hizmetlerinin verildigi sunucular hiz ve kapasite anlaminda yeterli
dizeydedir. Tiim bilisim hizmetleri 16 adet fiziki sunucu iizerine kurulmus sanal sunucularla
yonetilmektedir. 2022 yil1 itibari ile sanal sunucu sayist toplami 300°e ulagsmistir. Sunucular
380 TB Kkapasiteli yedekleme merkezine dlzenli olarak yedeklenmektedir. Felaket
durumlarinda bilisim servislerinin kesintiye ugramamasi amaci ile Felaket Kurtarma sisteminin
kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Uzaktan egitim sistemleri Moodle ve BigBlueButton agik
kaynak kodlu yazilimlar kullanilarak Bilgi Islem Daire Baskanligi personeli tarafindan
gelistirilmis ve kullanima sunulmustur.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilen Pusula Bilgi Sistemi ile bir¢ok idari
ve akademik slrece destek verilmektedir. 18 adet idari stire¢ yazilimi, 17 adet egitim-6gretim
stirecleri yazilimi, 2 adet genel kullanima ac¢ik yazilim ve 10 adet pusula digindaki yazilim
olmak iizere toplam 47 adet uygulama yazilimi bulunmaktadir. Bu yazilimlarin giincel listesine
https://www.pau.edu.tr/bidb/tr/sayfa/projeler-18  sayfasindan  erisilebilmektedir. Bu
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yazilimlarda ¢ok sayida modiil mevcut olup, degisen mevzuat ve gereklilikler dogrultusunda
Bilgi islem Daire Baskanliginca siirekli yenilenmektedir. Bu otomasyon yazilimlar1 ile
Universite, idari ve akademik hemen hemen tium sirecleri siirdiriilmektedir. Bu da
Universitenin kurumsalligina biiyiik bir katki yapmaktadir. Bununla birlikte, bilisim alaninda
uzman insan kaynagmin istihdam edilmesindeki zorluklar, mevcut insan kaynaginin nicelik
acisindan yeterli olmamast ve artan proje sayisi nedeniyle projelerin siirdiiriilmesinde ve
desteginde zorluklar yasanmaktadir.

Bilgi Giivenligi calismalar1 2019 yilinda baglatilmis olup 2020 yili Ocak ayinda
ISO27001 Bilgi Glivenligi Sertifikast alinmistir. 2020 yilindan bu yana diizenli olarak sertifika
yenilenmektedir. 2024-2028 yili Stratejik Plan Calismalari kapsaminda Bilgi Islem Daire
Baskanlig1’nin katkis1 ve Stratejik Planlama Ekibi’nin ¢alismalar1 sonucunda Universitemizin
teknoloji ve bilisim altyapisma iligkin tespitler ve sorun alanlar1 belirlenerek bu kapsamda
sorunlarin giderilmesine yonelik ¢6ziim Onerileri tespit edilmistir. 2024-2028 yillarini
kapsayacak Universitemiz stratejik planmin sekillenmesine énemli katkis1 ve Universitemiz
egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin gelisimi agisindan son derece kritik olan
teknoloji ve bilisim altyapisma iligkin tespit ve sorunlar ile bunlar1 agsmak i¢in yapilmasi
gerekenler asagida yer alan Tablo 24’de gosterilmistir.

Tablo 19:Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Tespit ve Thtiyac Analizi (1)

Tespitler/Sorun Alanlari
e Yetismis insan kaynagi temininde yasanan giicliikler

Ne Yapmali?

e Kurum biinyesine personel aliminda Bilgi Islem
Daire Bagkanligmin ihtiyacina yonelik ozelliklere
sahip personel alim1 yapilmalidir.

e Mevcut personelin bilgi diizeyinin artirilmasi e Bilgi Islem Daire Baskanlig1 personeline yazilim
gelistirme, destek hizmetleri ve bilgi giivenligi
kapsaminda egitim olanaklar1 saglanmalidir.

e Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Caligmalari e Rehberde istenen bilgi giivenligi seviyesine
ulasabilmek icin gerekli donanim, yazilim ve insan
kaynagi temin edilmelidir.

cihazlarinin | e Sunucular, bilisim aglar1 altyap1 cihazlari, son
kullanici cihazlar1 gibi cihazlarm temini ve yedek
parca ile cihaz ihtiyacim karsilayacak &denek

e Fonksiyonelligini  yitiren  biligim
yenilenmesi ve sayisinin artirilmasi

saglanmalidir.
o Ogrencilere sunulan  bilisim olanaklarinin e Bilgisayar laboratuvar ve kablosuz ag altyapisinin
iyilestirilmesi iyilestirilmeli, yazilm lisans anlagmalarmin

kapasitesinin genisletilmeli ve projeksiyon cihazlari
yenilenmeli veya sayisi artirilmalidir.

e Kullanim émriinii doldurmus giivenlik kamera ve
kayit sunuculari yenilenmeli ve sayilart
artirilmalidir.

e Kamera sistemleri
guncellenmelidir.

o Afet ve felaket durumlarmda bilisim altyapisinin
kesintiye ugramamasi amaciyla gerekli donanim ve
yazilimlarin temin edilerek bir felaket kurtarma
sistemi kurulmalidir.

o Giivenlik kamera sistemlerinin iyilestirilmesi

yonetim yazilimi

e Felaket kurtarma sisteminin kurulmasi

e Biiyiiyen veri kapasitesinin saklanmasi/ iglenmesi/
yedeklenmesi

e Mobil Uygulamanin gelistirilmesi

e Gerekli veri depolama ve yedekleme dnitelerinin
kapasiteleri arttirmalidir.

e Mobil uygulama gelistirilmesi icin gerekli cihaz,
personel, yazilim ve egitim ihtiyaci karsilanmalidir.
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2024-2028 yil1 Stratejik Plan Calismalar1 kapsanminda Bilgi islem Daire Baskanligi’nin
yaptig1 ¢aligmalara ek olarak Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik Plan i¢in kaynak olusturulan
iist politika belgelerine temel alarak Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisma iliskin ek
tespitler yapmis ve sorun alanlar1 belirlemistir. Asagida yer alan Tablo 25°de bu tespit ve sorun
alanlart ile bunlara iliskin ¢6ziim Onerileri gosterilmistir.

Tablo 20:Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Tespit ve Thtiyac Analizi (2)

Tespitler/Sorun Alanlari Ne Yapmah?

o KVKK e Hukuki cercevelerin, sireglerin ve uUniversite
organlarinin olusturulmasi ve isletilmesi

¢ Bilgi Giivenligi e Hukuki cercevelerin, sdreglerin ve 0niversite
organlarinin olusturulmasi ve isletilmesi

e Yapay Zeka o Etik ve hukuki gercevelerin, siireglerin ve tniversite
organlarinin olusturulmasi, tasarlanmasi,
isletilmesi, altyapinin saglanmasi ve insan kaynagi
ihtiyacinin belirlenmesi

e Bilyiik dlcekte veri toplama, depolama, paylasma ve

islemeyi  gerektirmesi nedeniyle gilivenli ve
Olceklenebilir teknik altyapilarin ve yOnetisim
mekanizmalarinin kurulmasi gerekir (Ulusal yapay
Zeka Stratejisi 2021-2025)

E. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Altyapis1 Analizi

Pamukkale Universitesi Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi, Universitemizin kurulus
tarihi olan 3 Temmuz 1992 yilinda rektorliik binasi igerisinde 131 m?’lik alanda tek personel
ve yaklasik 4000 kitapla hizmete baglamigtir. 2000 y1l1 Ekim ayinda Rektorliik Binasinda 650
m?’lik alana tasman kiitiiphanemizin genisleyen mekani ile okuyucu ve koleksiyon sayisi1 da
artmistir. 2007 yilinda kiitiiphanemiz yine gelismelere paralel olarak Rektorliikk binasinda yer
alan 1279 m?’lik mevcut yerine tasinmistir. Son durumda Prof. Dr. Fuat Sezgin Kituphanesi
3700m2 alanda ¢alismalaria devam etmektedir.

Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Iktisat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Miizik Kiitiiphanesi ve
[lahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi ile koordineli sekilde ¢alisarak akademik birimlerine kaynak ve
teknik destek saglamaktadir. Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi’nin sahip oldugu
kaynaklar, yillar itibariyle satin alma ve bagis yoluyla edinilen kaynak sayisi ve yararlanma
performansi sirastyla asagida yer alan Tablo 26, Tablo 27 ve Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 21:Kiitiiphanemizin Sahip Oldugu Kaynaklar

Abone Veri Basili Yayin E-Dergi E-Kitap Basih Siireli Tez
Tabam sayisi Sayisi Yaymn
67 113.284 82,599 19.477 194 5.042

Tablo 22:Satin Alma Ve Bagis Yoluyla Gelen Yayin Sayisi

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021
Satin alma 1120 0 0 0 952
Bagis 470 3332 9808 5692 3,302
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Tablo 23:Kiitiiphaneden Yararlanma Performansi

Yurtdisindaki
Katuphanelere
Odiing Verilen
510,000 30,754 104 9 0

Ktuphane Toplam Odiing ~ Kitiiphaneler Arast ~ Kiitiiphaneler Arast
Ziyaret Verme Islemi Odiin¢ Alinan Odung Verilen

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yaymnlanan “2023'e Dogru Tiirkiye'de Universite
Kituphaneleri: Mevcut Durum, Sorunlar, Standartlar ve Coziim Onerileri Raporunda”
belirlenen azami kriterleri gerisinde kalan Pamukkale Universitesi Prof. Dr. Fuat Sezgin
Kiitiiphanesi maalesef fiziki mekan, kaynak ve 6denek bakimindan benzerlerinden daha diisiik
bir profil gostermektedir. Bu durum Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi’nin hem
Universitemiz dgrencileri ile akademik ve idari personeline hem de dis arastirmacilara sundugu
hizmetin kalitesini sinirlandirmaktadir.

Mevcut duruma ek olarak Denizli ilinde Halk kiitiiphanesi yapim asamasindadir ve
ilimizde tam tesekkiillii bir kiitiiphane binasinin eksikligi vardir. Bu eksiklikten kaynaklanan
talep Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi’ne yonelmekte ve Universitemiz
Kutuphanesi kapasitesinin tzerinde bir ihtiyaca cevap vermek zorunda kalmaktadir. Bu ekstra
yiike ek olarak Universitemiz biinyesinde yeni Fakiilte ve Meslek Yiiksek Okullar1 kurulmakta,
Ogrenci ve arastirmaci sayisi siirekli artmakta ancak Kiitiiphanemiz olanaklar1 hem fiziki hem
mali olarak bu yiikii tasimakta zorlanmaktadir.

Gunimizde ihtiyag¢ duyulan bilgi stirekli artmaktadir bu bilgilerin okuyuculara diizenli
bir sekilde eksiksiz aktarabilmek i¢in genis bir mekana, giincelligini devam ettiren bilgi
kaynaklarina (veri tabani, kitap vb.) hizmeti sunacak alaninda egitim almis kiitiiphanecilere
ihtiya¢ vardir. Fiziki mekan, biitce ve personel sorunlarindan arindirilmis bir iiniversite
kiitliphanesi bilime ve arastirmacilarina daha fazla katki sunacaktir. Bu bakis agisiyla 2024-
2028 yili Stratejik Plan Calismalar1 kapsaminda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi’nin katkis1 ve Stratejik Planlama Ekibi’nin ¢alismalar1 sonucunda Universitemizin
kiitliphane ve dokiimantasyon altyapisina iliskin tespitler ve sorun alanlar1 belirlenerek bu
kapsamda sorunlarm giderilmesine yonelik ¢6ziim Onerileri tespit edilmistir. 2024-2028
yillarm1 kapsayacak Universitemiz stratejik planmin aragtirma-gelistirme ile egitim-6gretim
hizmetlerine yonelik amag ve hedeflerinin sekillenmesine dnemli katkisi olacak kiitiiphane ve
dokiimantasyon altyapisina iliskin tespit ve sorunlar ile bunlar1 agmak i¢in yapilmasi gerekenler
asagida yer alan Tablo 29°da gdsterilmistir.
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Tablo 24:Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Altyapisi Tespit ve Thtiyac Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari Ne Yapmah?

e Universitemiz 1992 yilinda kurulan Universiteler e Universitemiz ve Denizli ilinin ihtiyaglarmi karsilayacak
arasinda miistakil bir Kiitiiphane binasma sahip ve modern bilgiye ulasim altyapisina sahip, kitiiphane
olmayan tek tniversitedir. hizmeti vermeye uygun yeteli fiziki alana sahip mustakil
Kiitiiphaneye yeni gelen basili yayinlarin rafa ¢ikmasi bir kiitiiphane binasmin yapilmasi saglanmalidir.
ile d6grencilerin ¢alisma alanlarinin daralmasina neden
olmaktadir. 1200 oturma kapasitesi 1000’e
distiriilmiistiir.
e Bireysel ¢alisma ve grup ¢alisma odalar1 yetersizdir.
Kiitiiphanenin fiziki yapisindan dolay1 tiimiiyle sessiz
bir ortami1 yoktur.
e Son yillarda &zellikle 2018, 2019, 2020 basili yaym e Universitemiz Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire
alimi1 yapilamamustir. Buna ek olarak son 5 igerisinde Bagkanligi’na tahsis edilen biitge 6denegi arttirilmalidir.
yabanci dilde yayin alimi yapilamamustir.
2017 yilindan itibaren her y1l 4-5 veri taban1 aboneligi
iptal edilmistir.
o Neticede akademik personelimize ve 6grencilerimize

saglanan aragtirma kaynaklari arttirllamamis hatta

azalmistir.

o Kiitiiphanecilik konusunda uzmanlasmis personel e Bilgi Belge yonetimi (Kitiphanecilik) konusunda
tarafindan yapmasi gereken islerin uzmanligi olmayan uzmanlagsmis ilgili alandan mezun boliimii personelin
memurlar tarafindan yiiriitiilmekte; bu durum Universitemizde istihdami saglanmalidir.

kiitiphane hizmetlerinin kalitesini ve verimliligini

diistirmektedir.

Kiitiiphanemiz ¢alisma salonlart hem Universitemiz e Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi’nde gorevli olan

ogrencileri ile akademik ve idari personeline hem de temizlik personeli sayisi arttirtlmalidir.

dis arastirmacilara 7/24 hizmet vermektedir. Ozellikle

mesai saatleri disinda fiziki alalarin temizligine iligkin

sorun yasanmaktadir.

e Kiitiiphane  i¢in  ayr1  glvenlik  gorevlisi e Kitlphaneye 06zgl guvenlik prosedirlerini  yerine

bulunmamaktadir getirebilecek sadece kiitiiphanede calisacak giivenlik
gorevlileri istihdam edilmelidir.
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F. Mali Kaynak Analizi

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununa gére, 1 Ocak 2006
itibariyla, Ozel Biitceli Kuruluslar icerisinde yer almaktadir. Ozel biitgeli kuruluslar, bu
kanunda “Bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiirtitmek tzere gelir
tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 6zel
kanunla diizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmistir. Ozel Biitgeli Kuruluslar; ayr1 tiizel
kisilige haiz olup mevzuatlara uygun olarak sosyal, bilimsel, teknik, kultirel alanlarda
gorevlendirilebilen belli 6l¢iide 6zerklige sahiptir.

Bir kurumun amaclarini gergeklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu
ile yakindan ilgilidir. Pamukkale Universitesi’nin hazineden alinan katki haricinde mali
kaynaklarmi; doner sermaye gelirleri, orgiin ve yaygin 6gretimden elde edilen gelirler, ikinci
ogretim ve yaz okulu gelirleri, diger hizmet gelirleri ile kira gelirleri olusturmaktadir.

Universitede 2024 yilinda, %0,79°u Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, %97,31’i Alman
Bagis ve Yardimlar, %1,90’1 diger gelirler olmak iizere toplam 5.027.316.000,00 TL’lik biitce
planlanmistir. Universite arastirma projelerinin biitce kaynaklar1 asagidaki tabloda ayrmntili
olarak gosterilmistir. Sanayi, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yoOnetimlerle isbirligi
cergevesinde lretilecek projelerin artirilmasi ve bagis vb. diger ekonomik kaynaklar ile
iiniversitemizin gelir yaratma kapasitesinin ylikseltilmesi planlanmaktadir.

Tablo 25: Mali Kaynak Analizi

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynak
Ozel Biitge 5.027.316.000  6.304.687.000  7.246.338.000  8.333.288.700  9.583.282.005 36.494.911.705
Doner Sermaye =~ 2.021.564.700  2.808.119.049  3.904.808.077  5438.104.723  7.579.381407 21.751.977.956
TUBITAK 2.530.000 2.783.000 3.061.300 3.367.430 3.704.173 15.445.903
Farabi 16.500 18.150 19.965 21.961 24.157 100.733
Mevlana 50.600 55.660 61.226 67.348 74.083 308.917
Erasmus 25.300.000 27.830.000 30.613.000 33.674.000 37.041.000 154.458.000
TAGEM 45.100 49.610 54.570 60.028 66.030 275.338
S;:flllsl;ll/:nhgl 10.925 12.017 13.219 14,541 15.995 66.697
Diger (Fon) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 7.076.833.825  9.143554.486  11.184.969.357  13.808.598.731  17.203.588.850 58.417.545.249
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3.7 Akademik Faaliyet Analizi

Pamukkale Universitesi, ulusal egitim-6gretim diizeyinin yiikseltilmesinde etkin rol almayr ve bu dogrultuda olusturulan ulusal
yiiksekdgretim stratejisine bagli olarak kendi stratejilerini olusturmayi, siirekli gelisme anlayisi ile esas almaktadir. Siirekli gelisme anlayiginin
temelinde; makro politika belgelerinde belirlenen ulusal dncelikler ve toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda yeni 6gretim birimlerinin kurulmasi,
akademik kadronun nitelik ve nicelik olarak gugclendirilmesi, modern egitim olanaklar1 ve sosyal imkanlar ile daha fazla sayida 6grencinin
yetistirilmesi yer almaktadir.

Her gecen giin mevcut yerleskelerde stirekli devam eden fiziki ve sosyal kapasiteye yonelik iyilestirmeler, yeni yerleske yatirimlari, 6gretim
elemani niteligi ve sayisindaki artis, teknoloji destekli egitimin ve akademik faaliyetlerde Universitemiz tarafindan gelistirilen bilgi sistemlerinin
kullaniminin yaygnlastirilmasi, akademik birimlerin ve yiiriitiilen akademik faaliyetlerin giiglendirilmesine katki saglamaktadir. Tiim akademik
birimlerimiz, milli sanayinin gelisimi ve ekonomik biiylime egilimi i¢erisindeki dnemli rollerinin farkinda olarak egitim ve 68 retim faaliyetlerinin
yani sira aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini de siirdiirmektedir. Universitemiz egitim ve dgretim ile arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yaninda
saglik hizmetini de basarili bir sekilde ilimiz, bdlgemiz ve iilkemize sunmaktadir. Tip Fakiiltemiz probleme dayali 6grenmeyi temel alan egitim
sistemi dogrultusunda yiiksek bilgi ve beceriye sahip tip doktorlar1 yetistirmekte; Uygulama ve Arastirma Hastanemiz saglik hizmeti sunucusu
olmanin yaninda arastirma faaliyetleri ve toplumsal katki uygulamalari ile akademik faaliyetlere 6nemli katki saglamaktadir.

Universitemizin bir sanayi sehrinde kurulmus olmasi, bdlgesinde ¢ok sayida iiretim ve sanayi tesisinin bulunmasi nedeniyle yetistirdigi
mezunlarma yerinde istihdam saglayabilecek potansiyeli sunmaktadir. Universitemiz, biinyesinde bulunan fakiilte ve meslek yiiksekokullarindaki
on lisans ve lisans programlar ile bu potansiyeli basarili bir bigimde kullanmaktadir. Ozellikle meslek yiiksekokullarimiz is diinyasinin ihtiyag
duydugu bilgi ve beceri ile donatilmis, sosyal 6zellikleri gelismis, fark yaratacak nitelikli ara meslek elemanlarini yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu
amaci1 gerceklestirebilmesi icin 0grencilerin ve is diinyasinin beklentilerini belirleyerek, bu beklentileri karsilayabilecek egitim programlarini
olusturmaktadir.

Pamukkale Universitesi dgretim birimlerinin niteligini ve sonugta mezunlarinmn bilgi, beceri ve yetkinligini giiclendirmek amaciyla kalite
giivence ve akreditasyon ¢alismalarmni 6ncelikli olarak siirdiirmekte ve bu alanda siirekli gelisen hedefler belirlemektedir. Bu baglamda Pamukkale
Universitesi’nin egitim-dgretim, arastirma ve topluma hizmet calismalarmi etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi icin onerilerde bulunmak,
iiniversitenin gelisimine katki saglamak, kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile diger paydaslar arasinda is birligini ve bu is birligini siirdiirebilirligini
saglamak amaciyla akademik birim ve boliimlerde danigsma kurullar1 olusturulmustur. Boylelikle, egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi, ders
iceriklerinin diizenli olarak gézden gegirilmesi saglanmakta, degisen ihtiyaglara gore ve alian geri bildirimler dogrultusunda gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.

Universitemiz, geng dinamik akademik kadrosu, ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirdigi is birlikleri ile AB ve uluslararasi standartlarla
uyumlu egitim hizmeti sunmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii programlarin g¢esitliligi, liniversitemizde verilen egitim cesitliligini ve
zenginligini artirmaktadir. Universitemiz, akademik birimlerimizin, hastanelerimizin ve laboratuvarlarimizin ulusal/uluslararas1 kuruluslar



tarafindan akredite edilmesine dnem vermektedir. Universitemiz bir kamu kurulusu olarak yiiriittiigii her faaliyet ve sundugu her hizmette; basta
bulundugu sehir Denizli olmak {izere, bolgesine ve iilkesine toplumsal katki sunmay1 temel amag olarak almaktadir.

Stratejik planlama g¢aligmalar1 kapsaminda akademik faaliyet analizi Strateji Gelistirme Alt Gruplar1 ve Stratejik Planlama Ekibi’nin
calismalari ile geceklestirilmistir. Bu ¢ercevede tamamlanan akademik faaliyet analizi kapsammda Universitemizin yiiksek deger iirettigi ya da
basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlar1 ve bu sorunlarin olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasi igin atilmasi
gereken adimlar temel akademik faaliyet alanlar1 olan e§itim, arastrma ve toplumsal katki ana basliklar1 altinda degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda ulasilan analiz sonuglar1 agagida yer alan Tablo 30’da gosterilmistir.

Tablo 26:GZFT Analizi

Gugld Yonler

Universitemizin ~ egitim  agisndan
o6neminin yerel ve ulusal dizeyde
toplum tarafindan kabul gérmiis olmasi
Universitemizin 30  yil  icerisinde
olusturdugu yerlesik bir akademik
birikime sahip olmasi

Akademik personelinin nitelikli olmasi
Egitim-6gretim siireclerinin ve 6lgme
degerlendirme sisteminin niteliginin
yiiksek olmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde faal ve
etkin is  birliklerinin  bulunmasi
(ERASMUS, FARABI gibi).

Kariyer planlama merkezinin olmasi
Lisanstistii programlarinin g¢esitliligi
Universite Egitim Ogretim Politikasinimn
mevcut olmasi ve Kalite Politikas1 ve
Kalite Siireclerinin egitim Ggretim
stireglerine iligkin hususlar1 kapsamasi
Egitim Ogretim stireclerinin
planlanmast, uygulanmasi ve
izlenmesine yonelik gerceklestirilen

EGITIM
Zayif Yonler/ Sorun Alanlart

Program ¢iktilarmm izleme sonuglarina gore
giincellenmesinin universite geneline
yayginlastirilamamasi

Disiplinler arasi program sayisinin az olmasi
Egitim  faaliyetlerine  yonelik tesvik  ve
odiillendirme mekanizmasinin yetersiz olmasi
Akredite olan program sayisinin az olmasi
Kontenjan artislarinin egitimin niteligini olumsuz
etkilemesi

Derslik, laboratuvar, pratige dayali 6grenme sinifi
gibi fiziki egitim mekanlarmin nicelik ve nitelik
acisindan yetersiz olmasi

Cift Ana dal / Yan dal programlarinin sayisinin az
olmasi ve mevcut programlarin kapsamlarinin dar
olmast

Biitce olanaklarinin yetersizligi

Uluslararast  6grencilerin  tercihlerinin  belirli
alanlarda sikismasi

Ders igerikleri ve kullanilan egitim-6gretim
yontemlerinin duragan olmasi, giincel
gereklilikleri karsilamakta zorlanmast

Ne Yapumal?

Tgili akademik ve idari birimler tarafindan mezun anket sonuglar
analiz edilme, egitim siire¢ ve programlarinda gerekli iyilestirme
ve gelistirmeler yapilmalidir.

Birim danisma kurullarinda alinan dis paydas goriisleri lisans ve
6n lisans programlarinin iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.
Disiplinler arast 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin
acilmasi icin akademik birimler iist yonetim tarafindan tegvik
edilmeli ve desteklenmelidir.

Egitim faaliyetlerine yonelik, 6grenci ve akademisyenleri tesvik
edecek bir 6diillendirme sistemi olusturmak amaciyla yonergeye
dayal1 bir mekanizma olusturulmali ve isletilmelidir.

Akredite program sayisinin artirtlmasi amaciyla akademik
birimlere butce destegi saglanmalidir.

Program 6z degerlendirme siireclerinin akademik birimlerde
PUKO dongiisiinii  tamamlayacak sekilde, uygulanmasi
saglanmali ve aktif bir izleme mekanizmasi olusturulmalidir.
Egitiminin niteliginin korunmasi1 amaciyla egitim hizmeti sunulan
fiziki mekénlar i¢in asgari sartlar belirlenmeli ve biitge imkéanlari
cergevesinde bu sartlarin  gergeklestirilmesi igin  gerekli
planlamalar yapilmalidir.

Egitim imkan ve siireclerinin iyilestirilmesi icin ozel biitce
disindan (ulusal/uluslararasi fonlardan proje temelli) kaynak
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faaliyetlerin Pusula Bilgi Sisteminde
bulunan  uygulamalar  aracilifiyla
yuratilmesi

Universitemizin ~ cografi ~ konumu
nedeniyle &grenciler tarafindan tercih
edilebilir olmasi

AKTS etiketi ve diploma eki etiketinin
bulunmasi

Lisans duzeyinde Turkiye Yeterlilik
Cercevesi (TYQC) etiketi alan boltimlerin
bulunmasi

Uluslararas1 {liskiler Koordinatorliigii
ve Yurtdigt Ogrenci
Koordinatorliigiinin - varligi ve etkin
olarak faaliyetlerini siirdiiriiyor olmasi
Ulusal ve uluslararasi yenilik ve
degisimlere uygun olarak miifredat
giincellemeleri yapilmasi ve/veya yeni
derslerin agilmasi

Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatdrliigiiniin var olmasi ve bu
alandaki ¢alismalarin, amaglar ve
hedefler ¢cercevesinde yiritilmesi
Isletmede mesleki egitim
uygulamalarinin bulunmasi

Egitimde dijital doénidsiime uyum
kabiliyetinin yliksek olmasi

Akademik danigmanlik hizmetlerinin
PAU Akademik Danismanlik Yénergesi
ile giivence altina alinmis olmasi ve
buna yonelik uygulama ve arastirma
merkezlerinin bulunmasi

Saglik alaninda uygulamali egitime
olanak saglayan donanimli Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Dis
Hekimligi Fakiiltesi Hastanesine sahip
olmasi

Kariyer merkezinin faaliyetlerinde 6n lisan
programlarimin geri planda kalmasi

Egiticilerin egitiminin Universitemiz genelinde
etkin ve verimli bir gsekilde uygulanamiyor olmast
Lisans ve oOn lisans kontenjanlarmin ilgili
akademik birimlerinin talepleri disinda tespit
ediliyor olmasi

Ogrenci sayist artarken niteliginin  giderek
azalmasi

Ogrencilerin kullanimma yénelik fiziki ve sosyal
altyapinin ozellikle ilge yerleskelerinde yetersiz
olmasi

Ogrencilerin mesleki beceri kazanabilecekleri
laboratuvar ortamlarmin pratige dayali dgrenme
ortamlarmin kisitl olmasi

Aragtirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi

saglanmasi i¢in planlama yapilmali akademik birimler bu yonde
tesvik edilmeli ve destelenmelidir.

Kadro dagilimi ve planlamasi yapilirken egitim hizmetinin
sunumundaki ihtiyaclar 6n planda tutulmalidir.

Uluslararast boyutta farkli cografyalardan gelismis iilkeler ile
ogrenci, akademik ve idari personeli kapsayan degisimi
programlarinin hayata gegirilmesi igin ¢alismalar yapilmalidir.
Ders igeriklerinin ve kullanilan egitim materyallerinin Pusula
Bilgi Sistemi {izerinden paylagimi, takip ve kontrolii icin gerekli
altyap1 saglanmali ve mevcut yapi ihtiyaglar dogrultusunda
stirekli iyilestirilmelidir. Teknolojik gelismeler dikkate almarak
egitimde yenilik¢i yaklagimlar benimsenmelidir.

Yeni o6n lisan, lisans ve lisansiistii programlarin agilmasi
streclerinde ilgili sektdrun ve bélgenin tercihleri ile teknolojik
gelismeler ve iilke ihtiyaglar1 dikkate alinmalidir.

Isyeri Mesleki Egitim uygulamalarma uygun &n lisans ve lisans
programlari belirlenmeli ve bu programlarin Isyeri Mesleki
Egitim uygulamalarmin etkin ve verimli isleyebilmesi i¢in kamu
ve 6zel sektor kuruluslari ile protokoller yapilmalidir.

Egiticileri egitiminin kapsami genisletilmeli, belirli bir planlama
kapsaminda her akademik birimden akademik personelin siirece
dahil edilmesi saglanmalidir.

Ogretim elemani sayisinin nitelikten ddiin vermeden arttirilmasi
icin akademik ihtiyag analizi yapilmali ve bu analiz sonucuna gore
ilgili akademik birimlerin ihtiyaglar1  &nceliklendirilerek
karsilanmalidir.

On lisans ve lisans programlarinda kontenjanlar1 belirlenmesinde
iiniversitelerin karar siireglerinde yer almasini saglamak adina
ilgili birimler nezdinde gerekli ¢alismalar yapilmalidir.
Ogrencilerin egitim faaliyetlerinde kullandiklar1 fiziki alanlarin
sartlar1 iyilestirilmelidir.

Ilgili programlarm ihtiyaglar1 dogrultusunda mesleki beceri
laboratuvarlar1  kurulmali ve laboratuvarlarda kullanilacak
malzemeler i¢in biitce 6denegi saglanmalidir.

Mezunlar ile iletisimin siirekliligi saglanmali, mezunlardan gelen
geri dontisler 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara yonelik
iyilestirme yapilmalidir.
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o Kiitiiphanemizde elektronik ve basilt
kaynak sayisinin  yeterli diizeyde
olmasi

Gugld Yonler

e Universitenin arastirma ve gelistirme
alaninda politikasmin mevcut olmasi ve
bu politikanin paydaslar ile paylasilmasi

e Enstitiilere bagli program sayilar1 ve
Ogrenci sayisinin artmasi ile birlikte
yayinlanan tez, akademik ¢alisma ve proje
sayisinin siirekli artmasi

e Arastrma ve Gelistirme Faaliyetlerini
gelistirme bakimmdan i¢ ve dis
paydaslarla olan iletisimi saglayacak
Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Destek
Ofisi, Uluslararasi fliskiler
Koordinatdrliigii gibi birimlerin olmasi

e Ulusal ve bolgesel ihtiyaclar ile kiresel
gelismeler ve giincel arastirma alanlart
dogrultusunda kurulan uygulama ve
arastirma merkezlerinin varligi ve 6nemli
bir kisminin aktif ¢alismasi

e Donanimli ve nitelikli arastirma ve
uygulama hastanesinin bulunmasi

e Universite  sanayi  is  birliginin
siirdiiriilebilirligi i¢in Universite Sanayi Is
birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
koordinasyonunun saglanmis olmasi

e BAP kaynaklarmm farkli proje destek
tiirlerini icerecek sekilde etkin olarak
kullanilmasi

o Tlrkiye'de ilk  kurulan  Arkeoloji
Enstitiisiiniin - varligit ve {niversitenin
arkeolojik kazilarda aktif rol almasi

ARASTIRMA
Zayif Yonler/ Sorun Alanlar

Yayin kalitesi yiiksek dergilerde (Q1, Q2) yayin
sayisini artirmaya yonelik desteklerin olmamasi,
Proje hazirlama ve yabanci dile geviri, edit gibi
arastirma ve yayin destek hizmetlerinin yetersiz
olmasi

Meslek Yiiksekokullarindaki o6gretim iiyelerinin
arastirma-gelistirme yeteneklerini ve faaliyetlerini
ilerletmek adina lisansiistii programlarda (ders
verme, danismanlik yiiriitme vb.) yeteri kadar gorev
alamamasi

Proje ve yaym hazirlama egitimlerinin siirekli ve
kurumsal olarak sunulmamast

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin gelir
yetersizligi

Akademik personel basma diisen akademik yayin
sayisinin  diisiik olmast ve Universitenin yaymn
ciktilarini, proje faaliyetlerini ve akademik basariy1
artirmaya yonelik ddiillendirici uygulamalarin
olmamasi

Universite biinyesinde ¢ikarilan bilimsel dergi ve
stireli yayin sayisinin yeterli diizeyde olmamasi
Universite Kiitiiphanesi'nin sahip oldugu kaynaklar
ile fiziki yapisinin ve 6deneklerinin yetersiz olmasi
Akademik personelin arastirma hareketliligi ve
ulusal/uluslararasi kongrelere katilimlari i¢in yeterli
mali destegin saglanamamasi

Arastirma projelerinde dolayli/ekstra maliyetlerin
karsilanmasinda gii¢liiklerin yasanmasi

Akademik birimlerin aragtirma altyapisinin zayif
olmasi

Ne Yapumal?

e Universite biinyesinde arastirma siireglerinde dgretim elemanlarina
ve lyelerine (istatiksel analiz, yabanci dil destegi vs.) destek
saglayacak birim/birimler ve mekanizmalar olusturulmalidir. Bu
birimlerin isleyisi usul ve esaslar ile yonergeler ¢ikarilarak yasal,
objektif bir zemine oturtulmalidir.

o Aktif olmayan ve faaliyet yiirlitmeyen arastirma ve uygulama
merkezleri kapatilarak arastirma alt yapis1 ve kayaklar1 daha etkin
kullanilmalidir.

e TUBITAK vb. aragtirma projelerine fon saglayan 6zel kamu kesimi
kuruluslar1 ve bu alanda uzman kisiler ile iletisime gecilerek
arastirma projelerine yonelik egitimler diizenlenmelidir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezilerinde doner sermaye kurulmasi
tesvik edilmeli, boylelikle bu merkezlerin mali kaynaga erisimi
kolaylastirilmalidir.

e Akademik arastirmalarin siirdiiriilebilirligi igin arastirmacilarin
motivasyonunu yiikseltecek tesvik mekanizmalari
olusturulmalidir.

e Bilimsel arastirmalara saglanan desteklerin iilkemiz, bolgemiz,
ilimiz ve Universitemizin onceliklerine katki saglayacak alanlarda
kullanilmasini saglayacak objektif 6l¢iitler belirlenmeli ve seffaf bir
sekilde tiim arastirmacilara duyurulmalidir.

e Bilimsel dergi ve siireli yayin c¢ikaran akademik birimler
ozendirilmeli ve desteklenmelidir.

e Universitemiz Kiitiiphanesinin arastirma altyapisma sagladig
katkiy1 arttirmak adina ulusal ve uluslararasi hibe ve destek
programlart ile kaynak saglanmalidir.

e Arastirma faaliyetlerine Merkezi Yonetim Biitcesi disinda kaynak
saglanmasi amactyla ulusal/uluslararasi proje desteklerine erisim
oncelikli hedef haline getirilmelidir.

o Akademik birimlerin arastirma altyapist fiziki, teknik, mali ve
beseri olarak gelistirilmelidir.
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e Universitemizin farkli disiplinleri igeren
yiiksek bir arastirma potansiyeline sahip
olmasi

e Etik kurul hizmetlerinin hizli bir sekilde
yuratilmesi

e Bilimsel ve akademik etik degerleri
benimsemis ve oOgrencilerine de bunu
benimsetmeyi ilke edinmis akademik
personelin varlig

o Etkin uluslararasi igbirliklerini kurabilme
yetisi

e Universitemizin, tlkemizde ve diinyada

bilimsel gelismeye katki  saglayan
giivenilir  arastrmalar  yapan  bir
yiiksekogretim kurumu olmasi

e Disiplinler aras1 calismaya uygun
akademik ortammin olmasi

e Ogretim {iyelerinin doktora sonrasi
arastirma  programlarmmdan  (Postdoc)

faydalaniyor olmasi
e Mugla Ortaca ilgesi Gokbel mevkiinde
(iztuzu Plaji) 13.974,92 m2 alanmin
Universitemiz admna 49 yilligma yer
tahsisi yapilan deniz kaplumbagalari
iizerine bilimsel ¢alismalar yapan Deniz
Kaplumbagalar1 Arastirma Uygulama
Merkezinin bulunmasi

Guglld Yonler

e Aragtirma c¢aligmalar1 i¢in ihtiyag duyulan mali
kaynaklarmm biiyiikliigiine karsmm Universitemizin
arastirma biitgesinin yetersiz kalmasi

e Farkli tUniversitelerle birlikte ¢alisma konusunda
yasanan zorluklar

e Uriine doniisebilecek arastirma faaliyetlerinin &n
plana ¢ikarilmamasi

e Ogretim iiyeleri disindaki akademik personelin
yuriitiicii olarak bilimsel arastirma proje onerisi
sunamamasi

o Uluslararasi arastirma projelerine basvuran 6gretim
tiyesi sayisinin diisiik olmasi

o Arastirma laboratuvarlarinda galisan uzman personel
sayisinin yetersiz olmasi

¢ Biitge kisitlarindan dolayr arastirma projelerinde
caligmak {izere yeterli sayida doktora sonrasi
arastirmaci galistirilamamasi

o Aragtirma destek birimlerinde g¢alisan
personelin nitelik ve sayisinin yeterli olmamasi

o {leri Teknoloji Arastirma Merkezi’nin sahip oldugu
arastirma alt yapisinda teknik, beseri ve mali
yetersizlikler bulunmasi

e fleri Teknoloji Arastirma Merkezinin ihtiyaglarin
karsilayacak devam eden bir yatirim projesinin Y1l
Yatirim Programlarinda yer almamasi

e MYO’larda gorevli dgretim elemanlarmin bilimsel
arastirma gerceklestirebilmek igin sahip olduklar
altyapilarin ve farkl enstitiiler tizerinden lisansiistii

idari

ders verme ve lisansiistii Ogrenci yetistirme
imkaninin yetersiz
olmast.

TOPLUMSAL KATKI

Zayif Yonler/ Sorun Alanlart

e Farkli {liniversitelerle ortak calismalar tesvik edilmeli disiplinler
arasi ¢alismalar desteklenmelidir.

e Doktora derecesini almig Ogretim gorevlileri ve arastirma
gorevlilerinin Universitemiz tarafindan belirlenecek kriterleri
karsilamalart kosuluyla proje Onerisi sunmalarma ve proje
yiiriitmelerine imkan saglanmalidir.

e Proje Destek Ofisi basta olmak lizere arastirma destek birimlerin
fiziki ve beseri kapasitesi iyilestirilmeli, islerligi arttirilmalidir.

e Aragtirma laboratuvarlarindaki uzman personelin niteligi ve sayist
arttirilmalidir.

e Aragtirma projelerinde galisacak doktora sonrasi arastirmacilarin
sayica artirilmasi ig¢in imkan saglanmalidir.

e Mugla Ortaca Ilgesinde deniz canlist popiilasyonun arastirmasi,
iyilestirilmesi ve bilimsel arastirmalarin desteklenmesi amaciyla
yapilagma sorunlari ¢oziilmelidir.

e MYO’larda gorevli 6gretim elemanlarina farkli enstitiiler lizerinden
lisansiisti ders verme ve lisansiistii 6grenci yetistirme imkani
saglanacaktir.

Ne Yapumali?
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e Universitenin Toplumsal Katki
Politikasinin mevcut olmasi

e Mevcut toplumsal katki kaynaklarinin
etkin kullanimi

e Kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluslari ile is birliginin etkin olmasi

e Saglik, turizm, miihendislik, sosyal ve
kilturel alanlarda toplumun ihtiyaglarina
cevap verebilen ve deger yaratan
etkinlikler yapilmasi

e Universitenin Denizli ve cevre illerinde
yagayan halka hizmet sunan saglik
birimlerinin bulunmasi

o Web sayfas1 ve ¢esitli haber kaynaklariyla
Universitemiz hizmet ve faaliyetlerinin
toplumla paylasiimasi

o Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TOHSAM) basta olmak {izere topluma
katki saglayan uygulama ve arastirma
merkezlerinin bulunmasi

o Siirekli Egitim Merkezinin bulunmasi

o Kapsamli bir spor merkezinin bulunmasi
ve halka a¢ik hizmet vermesi

e Ogrenci kuliiplerinin  sayisinin ~ fazla
olmas1 ve aktif olarak faaliyetlerde
bulunmasi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecegi ve halka acgik
kongre ve kiiltiir merkezleri bulunmasi

e Topluma hizmet derslerinin varhigi ve

ders kapsaminda uygulamali 6lgme
degerlendirme sisteminin varlig
e Bolgedeki  tarihi  mirasin  ortaya

¢ikarilmasi ve korunmasi ¢aligmalarinda
Universitemizin aktif ve etkin ¢aligmalar
yiiriitiiyor olmast

e Toplumsal  katki  kaynaklarmi
faaliyetlerinin yetersiz olmasi

e Universitenin sehir ve toplumla iletisiminin smirl
olmasi

e Universitemiz faaliyet ve etkinliklerin tanitim
diizeyinin yetersiz olmast

e Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin tegvik edici
uygulamalarin yetersiz olmasi

iyilestirme

e Planlanan faaliyetler projelendirilerek Universite dis1 kaynaklardan
daha fazla katki alinmasi saglanmalidir. Kamu kurumlari, STK ve
ozel sektor isbirlikleri ile ortakliklar yapilarak Universitemizin
toplumsal katkisi arttirilmali ve daha goriiniir olmasi saglanmalidir.

e Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
hayata gecirilen mezun takip sistemi etkin hale getirilmeli ve
mezunlarla iletisimi saglamak i¢in akademik birimlerle isbirligi
yapilmalidir.

e Topluma yonelik kiltirel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin
yazili, goérsel ve internet medyasinda tanitimi kurumsal iletisim
araglari ile etkin bir yapilmalidir.

e Etkinlik merkezlerinin faaliyetlerinin  duyurulmasi
bityiiksehir belediyesi ile igbirlikleri gelistirilmelidir.

e Yerleske icinde bulunan kongre merkezi, konser salonu vb.
yapilarda diizenli sanatsal faaliyetler organize edilmelidir.
Universitemiz Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesince kurulmast
planlanan senfoni orkestrasmin temelini olusturacak bir oda
orkestrasi kurulmalidir.

e Diizenli tekrarlanan 6grenci konserleri ile bir yandan 6grencilerin
sahne tecriibesi kazanmalar1 bir yandan da sehrin kiiltiir hayatina
katkida bulunulmasi saglanmalidir.

e Toplumsal katki politikasma uygun olarak, Universitemiz
faaliyetlerin sayisim1 ve etkinligini artirmak amaciyla gerekli
mekanizmalar olusturulmali ve 6nlemler alinmalidir.

amaciyla
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e Akademik personelin ve &grencilerin
yerel ve ulusal bir¢ok platformda gonulli
gorev almast

e Universitemizin tarihi, dogal, kiiltiirel pek
cok alanda hizmet sunabilecek olan bir
bolgede bulunmast

e Universitenin ekonomik katki baglaminda
cevresine sagladigi pozitif digsallik

e Universite kampiisiiniin sehrin
merkezinde olmasi

e Sanayi ile is birliginde iyi Orneklerin
varhigi

e Engelsiz kampis, sifir atik projesi ve
KABEV uygulamasi ile birlikte enerji
verimlili§inde saglanan ilerleme diizeyi
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A. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemizin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekogretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universitemize olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme igin Yiiksek Ogretim Sektdrii Analizinin yapilmasi
gerekmektedir Makro diizeyde yapilacak bu analizin sonuclar1 Universitemizin stratejik
planlama siirecinde alacagi kararlara temel teskil edecektir. Yiiksek Ogretim Sektorii
Analizinde tUniversite bir biitiin olarak sektor icerisinde degerlendirmeye tabi tutulmakta;
cevrenin Universitemize sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenmektedir. Yiiksek
Ogretim Sektorii Analizi, sektorel egilim analiz ve sektorel yapi analizi olmak iizere iki
boliimden olusmaktadir. Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Yiiksek Ogretim Sektdrii
Analizi, Strateji Gelistirme Alt Gruplar1 ve Stratejik Planlama Ekibi’nin ¢aligmalar ile iki ana
boliim halinde geceklestirilmistir.

a. Sektorel Egilim Icin PESTLE Analizi

Yiiksek Ogretim Sektorii Analizinin ilk asamasi sektorel egilim analizidir Sektorel
egilim analizi, Pamukkale Universitesi’nin gelecek yoneliminin belirlenmesi adma dissal cevre
kosullarmin {iniversite T{izerindeki etkilerini analitik bir yOntem ile tespit etmeyi
amaglamaktadir. Dig cevrede meydana gelen degisim ve doniisiimiin buna bagli ortaya ¢ikmasi
beklenen sonuglarm Universitemiz iizerindeki olasi etkilerinin uyumlastirilmas: gerekmektedir.
Sektdrel egilim analizi Universitemiz igin kritik dnem tasityan konularm tanimlanmasina ve
Universitemizin gelecek yonelimini gerceklestirme adma kaynaklarmi ne sekilde kullanmasi
gerektigine yonelik yonetsel bir paradigma olusturulmasma katki saglamaktadir. Sektorel
egilimleri tespit edebilmek icin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel
(PESTLE) etkenlerin analizinden yararlanilir. Bu ¢ercevede PESTLE analizinde asagida yer
verilen etkenler ele alinmuistir.

1. Politik etkenler

Ekonomik etkenler:
Sosyal ve kilturel etkenler
Teknolojik etkenler

Yasal etkenler

o a k~ wD

Cevresel etkenler

PESTLE analizi kapsaminda her bir baglik ilgili Strateji Gelistirme Alt Gruplarinda
gorevli 6gretim iiyelerinin konuya yonelik inceleme ve arastirmalar1 neticesinde alt grup
toplantilarinda tek tek ele alinmis, beyin firtinas1 yontemiyle tartisilmistir. Yapilan calisma ve
toplantilarda her bir etkenin, yiliksekogretim sektdrii ve iiniversitemiz Ozelinde etkisi ele
alinmais; tespit edilen etkenlerin iiniversitemiz stratejik kararlarina nasil etki edecegi konusunda
degerlendirme yapilmistir. PESTLE analizi neticesinde ulasilan sonuglar agagida yer alan Tablo
31°de gosterilmistir. Stratejik plan ¢aligmalarinin sonraki asamalarinda farklilagsma stratejisinin
belirlenmesinde, sektorel egilimin analiz edilmesi ile tespit edilen ve Tablo 31°de gdsterilen
Universitemize yonelik firsatlar ve tehditler belirleyici etkenlerden biri olacaktir. Bu
baglaminda analiz sonucunda elde edilen bilgiler 1s131nda Universitemizin basar1 bolgesinin
nereye dogru kaydigi, hangi hizmet setlerinin ylikseliste oldugu veya diisiise gegtigi
hususlarinda degerlendirmelerde bulunulmus farklilagsma stratejisinin gelistirilmesi ve/veya
gozden gegirilmesine yonelik tespitler yapilmustir.
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Tablo 27:PESTLE Analizi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Politik Etkenler

e Universitelerin uluslararasilagmasinin
desteklenmesi

e Yiiksekogretim Kalite Kurulunun yiiksekogretim
kurumlarinda  kalite  gilivencesi  sisteminin
gelistirilmesi yoniindeki ¢aligmalar1 ve Kurumsal
Akreditasyon Programi

e Birlesmis  Milletler  Siirdiiriilebilir ~ Kalkinma
amaglar1 ve uyum eylemleri

o Kalkinma Planinda {iniversitelerin Ar-Ge sureclerini
giclendirmeye ve (Universite-sanayi is birligini
attirmaya yonelik politika ve tedbirlerin bulunmasi.

e Universite sayisinin artmis olmasi

¢ Denizli ilinde sanayi kuruluslarinin fazla olmasi

Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi
Universiteye Etkisi

Ne Yapilmah?

e Universitemizin uluslararas1 6grenciler tarafindan tercih edilebilirligini arttirmak icin
gerekli tanitim c¢aligsmalarinin yapilmasi ve akademik birimlerin uluslararasi 6grenci
kontenjanlarini arttirmasi yoniinde tegvik edilmeli

e Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve akademisyen degisim programlarini daha etkin hale
getirmek i¢in firsatlar sunulmali

o Uluslararas1 6grenci ve gretim elemani degisim programlari igin yapilan ig birligi
anlagmalarmm ve degisim programlarmdaki katilimeilarn sayisi artirilmali

e Kurumun kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

o Kurumsal akreditasyona yonelik gelismeye agik yonler tespit edilmeli ve gelistirilmeli.

o Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 kurumun stratejik planinda genis bir perspektifle
degerlendirilerek amac, hedef ve gostergelere yansitilmali ve bu amaglara yonelik
faaliyetlerin akademik/idari diizeyde yapilmali/desteklenmeli

e Universite-sanayi is birligi giiclendirmeye yonelik olarak kurumsal mekanizmalar
olusturulmali, bu kurumsal yapi araciligiyla Denizli ilindeki sanayi sektori temsilcileri
ile diizenli is birligi goriismeleri yapilmal

e Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda program/programlar ve/veya dersler agilmali;
mevcut programlar ve ders igerikleri bu dogrultuda gézden gegirilmeli

e Universitenin arastirma performansimi artirmak amaciyla {iniversite-sanayi is birligi
kapsaminda tesvik mekanizmalar1 olusturulmali.

e Universitenin arastirma potansiyeli ve nitelikli insan kaynag ile sanayi kuruluslarmi
bir araya getiren modeller ve is birlikleri olusturulmali

e Universitemizin tanitim faaliyetleri farklilasma stratejisi cercevesinde kurumsal
iletisim politikasi dogrultusunda, kurumsal iletisim araglari kullanilarak yapilmali

e Universitemizin egitim, dgretim ve arastirma altyapusi ile sosyal imkanlar1 ve kampiis
yasami kurumsal iletisim araglari kullanilarak 6grenci, akademisyen ve arastirmaci
adaylarina detayl ve etkin bir sekilde tanitilmali

e Universitemizdeki akademik birimlerin tanitim1 kurumsal iletisim araclari ile diizenli
olarak tiim paydaslarimiza ulasacak sekilde yapilmali

Ekonomik Etkenler

e Universite sanayi is birligi kapsaminda, mesleki egitim uygulamalari ve aragtirma
projelerin gibi konularda mali kaynak saglayacak modeller gelistirilmeli



e Egitim-Ogretim ve arastirma gelistirmeye yonelik e D15 destekli fonlarm tiim akademik birim ve personele duyurularinin yapilmasi ve
ulusal/uluslararasi fonlarm bulunmasi katilimlarinin tesvik edilmesi saglanmali
¢ D1s paydaslarla etkin is birligi yapilarak 6zel sektoriin ve kamu sektoriiniin istihdam
ihtiyaci analiz edilerek egitim-dgretim planlamasi yapilmali.
e Uygulama ve pratige dayali egitim-6gretim siiregleri yayginlastirilarak mezunlarin

e issizlik oranmin yiikselmesine paralel olarak istihdam i¢in hazir okumusluk seviyeleri arttirilmalt
Universite mezunlarda yaganan issizlik artig1. e Universitemizde arastirma siireglerinin patent ve yiiksek teknolojik {iriin ile
¢ Enflasyon ve doviz kurlarinda artig riskinin olmast v neticelenmesini saglayacak tesvik mekanizmalar1 olugturulmali ve bu alanlara yonelik
ve buna bagh olarak iiriin ve hizmet alim ogrenci ve akademisyen girisimciligi tesvik edilmeli
giderlerinin artmasi e Universitemiz mali kaynaklarmin arttirilmasmni saglayan modeller, projeler ve is

birlikleri olusturulmali

e Mevcut biitge kaynaklari ihtiyag analizleri yapildiktan sonra etkin ve verimli
kullanilmalidir

o Finansal riskler tespit edilerek yonetilmeli

Sosyal ve Kulturel Etkenler

® Sosyal Medya Yonergesi ve kurumsal iletisim politikasi olusturulmali,
Universitemizin ve akademik/idari birimlerin sosyal medya kullanimma belirli
standartlarin getirilmeli

e Kurumsal iletisim politikasi c¢ercevesinde sosyal medya yonetimi ve etkili iletigim
yontemleri ile  Universitemiz  hakkinda bilgi  kirliligi ~onlenmeli  ve
tanitim/bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmeli.

e Universitemizde yapilan bilimsel galismalarin, yiiriitiilen faaliyetlerin ve sunulan

* Sosyal medya kullanimimnin artmas: hizmetlerin ¢iktilar1 kurumsal iletisim politikasi ¢ergevesinde sosyal medya araglari

e v v

* ;alf ancvl uyrulglllilogrt.eln “ s.ay151n1r£ ,a;_ laS} i farkl kullanilarak tiim paydaslara diizenli olarak duyurulmali

[ ] . . . . . TN
olmzz?gmm ckientierinin ve egriimierinin. farki ¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin tiniversiteye uyum saglamalarina yonelik sosyo-kiltirel

faaliyetler gelistirilmeli ve mevcut faaliyetlerin etkinligi arttirilmali
e Yabanci uyruklu ogrenciler i¢in rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetleri
arttirilmal1.
e Ogrenci topluluklarinda yabanci uyruklu dgrencilerin yer almalar1 tesvik edilmeli
Ogrencilerin degisen talep ve beklentileri analiz edilerek 6n lisans, lisan ve lisan Gstii
programlarda giincellemeler yapilirken bu talep ve beklentiler g6z oniine alinmali
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e Teknoloji bagimlilig

e Universitelerden topluma yonelik faaliyet ve
projeler beklentisi

o Beyin gogu

o Nitelikli insan kaynagmin farkli sebeplerle diger
universitelere veya 0zel sektore yonelmesi

e Universite ogrencilerinin beslenme, barmma ve
saglik sorunlarinimn artmasi

e Teknolojinin giinden giine gelismesi ve ozellikle
egitim amagli kullanilacak olan teknolojilerin
maliyetlerinin biiyiilk biitge imkanlarmi gerekli
kilmas1

e Tiim alanlarda dijital doniisiime yonelik ¢oziimlere
olan ihtiyacin artmasi

e Teknolojide yasanan kiiresel degisim ve degisim
hizindaki artis

e Teknolojinin egitim-6gretim faaliyetlerine entegre
edilerek teknoloji tabanlt egitimin
yayginlastirilmasi

e Bilgiye ulasmanin kolaylasmasi ve teknolojik
gelismelerin hizlanmas: ile 6grencilerin teknolojik
gelismelere uyum saglamasi

e Hizla gelisen teknolojinin arastirma gelistirme
faaliyetlerine katkist

e Teknoloji bagimhiligini 6nlemeye yonelik ilgili birimler tarafindan farkindalik
saglamaya ve bilgilendirmeye yonelik (Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Uygulama
ve Arastirma Merkezi vb.) etkinlikler gerceklestirilmeli

e Universitemizin katilime1 bir anlayisla toplumsal katki politikasi olusturulmali, bu
alanda sunulan hizmetler, yiiriitiilen faaliyetler kurumsal iletisim araglari ile tiim
paydaslara diizenli olarak duyurulmali

e Kamu sektorii ve 6zel sektorle yapilan is birlikleri gelistirilmeli

e Akademik ve idari personel ile 6grencilerimizin sosyal ve toplumsal konulara yonelik
katkisi arttirilmali

e Toplum yararina yapilacak ¢alismalar arttirilmalidir.

e Toplum yararina yapilan ¢alismalar ve sosyal sorumluluk projeleri arttirilmali ve tim
paydaslara ve ilgililere etkin bir sekilde duyurulmasi saglanmali.

e Universitemiz nitelikli insan kaynagini kurumda tutacak iilkemizden beyin gégiiniin
Oniine gegecek maddi imkanlar ve fiziki alt yap: gelistirilmeli; tesvik mekanizmalari
olusturulmali

e Ogrencilerimizin beslenme, barmma, saglik gibi temel ihtiyaglar1 ve sosyo-kiltiirel
ihtiyaclar1 karstlanmali bu amagla Universitemiz biitcesine ek kaynak saglanmali
mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in gerekli tedbirler alinmali

Teknolojik Etkenler
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e Kisisel verilerin 6neminin artmast ve bu alanda
baglayict bir yasal mevzuatin varligi
o Siber giivenligin 6neminin giderek artmasi

e Degisen mevzuatin hayata gegirilen/gecirilmesi
planlanan kurum i¢i politikalar1 ve uygulamalar1
etkilemesi

e Uygulama ve aragtirma merkezlerinin teknolojik alt yapt ve donanimlari
guclendirilmeli

e Universitemiz kiitiiphanesinin elektronik kaynaklar1 arttirilmali; kaynaklara uzaktan
erisimin saglanmasi i¢in gerekli alt yap1 giliclendirilmeli

e Ogrencilerimiz, akademik ve idari personelimiz igin kisisel verilerin 6nemine,
kurumsal ve bireysel sorumluluklarimiza ve karsi karsiya kaldigimiz risklere yonelik
oryantasyon  programlari  diizenlenmeli,  bilgilendirme  videolari/mailleri
hazirlanarak/gonderilere farkindalik olusturulmali

e Universitemiz siber giivenliginin saglanmasma yonelik alman tedbirlerin
giiclendirilmesi ve siirekliligi saglanmal

e Teknolojik altyapidaki degisimlere adapte olabilmeleri igin akademik ve idari
personele diizenli egitimler verilmeli

e Teknolojik alt yapinin gelistirilmesi i¢in biitce i¢i ve dis1 kaynaklar arttirilmali, mevcut
kaynaklar ihtiya¢ analizine gore 6nceliklendirilerek kullanilmali

Yasal Etkenler

e Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini yiiriitiirken bagli oldugu mevzuat ve ulusal
politikalar ve uluslararasi degisimler kurumsal diizeyde takip edilmeli ve uyum
faaliyetleri planlanmali.

e Mevzuat degisiklikleri hakkinda akademik ve idari personel ile Ggrencilerimize
diizenli olarak bilgilendirme yapilmali

e Kurum i¢i mevzuat degisiklikleri paydas goriisleri alinarak yapilmali

e Mevzuata iliskin, personelin yetkinligini arttirmaya yonelik hizmet i¢i egitim
programlari belirli periyotlarda diizenli olarak yapilmali

Cevresel Etkenler
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e iklim degisikliginin etkilerinin daha giilii
hissedilmesi ve c¢evre konusunda toplumsal
duyarliligin énem kazanmasi

e Enerji Verimliligi ve Atik  YOnetimi
uygulamalarinin 6nem kazanmasi ve yayginlagmasi

e Universiteler igin yesil, ¢evreci endeksler (UI
Greenmetric vb.) bulunmasi

o Siirdiiriilebilirlik Kalkinma amaglar1 gergevesinde
cevresel siirdiiriilebilirligin 6nem kazanmasi

e Universitemizin tarihi, dogal, kiiltiirel pek ok
alanda hizmet sunabilecek olan bir bdlgede
bulunmast

e iklim degisiklige ile miicadele ve gevrenin korumasmin kurumsal kiiltiir igerisine
yerlestirilmeli ve kurumsal olarak politika {iretme siirecinde yer almali

o Siirdiiriilebilirlik ve yesil, gevreci tiniversite endeksleri kriterlerine yonelik aksiyon
planlar1 yapilmali

e Enerji verimliligi ve atik yonetimi konularinda planlamalar yapilmali ve hayata
gecirilmeli

e Personel ve 6grenciler arasinda farkindaligi artirmak amaciyla aksiyonlar alinmalidir.

o iklim degisiklige ile miicadele ve cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik arastirma-
gelistirme ¢aligsmalar1 tesvik edilmeli ve kurumsal diizeyde sahiplenilmeli

e iklim degisiklige ile miicadele ve gevrenin korumast bilincini arttiracak, bu konularda
farkindalik saglayacak sosyal sorumluluk c¢alismalar1 yapilmali ve toplum
bilgilendirilmeli

e Enerji tiiketimi ve dogal kaynaklarm kullanimi konusunda kurumsal bir politika
gelistirilmeli ve gerekli 6nlemler alinmal

e Yenilebilir kaynaklarm kullanimi Universitemiz faaliyet ve hizmetlerinin sunumunda
oncelikli olarak kullanilmali
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b. Sektorel Yap:r Analizi

Ulkelerin ekonomik rekabet giiciinii belirleyen etkenlerden biri katma degerli mal ve
hizmetleri iiretilebilme yetkinligidir. Bu yetkinligin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kilinmasi ise
kuskusuz o ekonomideki nitelikli insan kaynag1 ile miimkiindiir. Nitelikli, katma deger {ireten,
yenilik¢i ve inovatif insan kaynagmin yetistirilmesinde yiiksek Ogretim sektoriine ve
iiniversitelere dnemli sorumluluklar diigmektedir. Bu sorumlulugun farkindaligi ve duyarhiligi
ile Pamukkale Universitesi; 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda, arastirma temelli
girigimeilik  kiltlirtiniin - yaygmlastirildigi, uluslararast ve ulusal diizeyde kurumsal is
birliklerinin gelistirildigi, katma degerli tiretime katk1 saglayacak projelerin tiretildigi, sagladig:
toplumsal katki ile toplumsal refah seviyesini yiikseltmeyi amaclayan egitim odaklh bir
farklilagma stratejisi tizerine odaklanmistir.

Egitim odakli bu bakis agisi1 elbette arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ile kurumsal
kapasitesinin gelisimini smirlandirmamakta tam tersine bu iic alanda gerceklestirilecek
ilerlemenin egitim faaliyeti odakli olarak tek bir temel amaca yonelmesine katki saglamaktadir.
Boylelikle, Universitemiz gelisim yolcugunda tek bir hedefe odaklanmakta; kit olan ekonomik
ve beseri kaynaklar bu hedefe daha etkin ve verimli bir sekilde yonlendirilmis olmaktadir. Bu
farklilasma stratejisinin giilii bir sekilde hayata gegirilebilmesi i¢in Universitemiz faaliyette
bulundugu yiiksek 6gretim sektoriindeki egilimlerin tespit edilmesi kadar sektdrel yapimin da
iyi analiz edilmesi gerekmektedir.

Bu amagla Universitemiz stratejik plan ¢alismas1 kapsaminda ilgili Strateji Gelistirme
Alt Grubu sektorel yap1 analizi; yiiksek ogretim sektoriindeki yapisal giicler olan Rakipler
(Universiteler), Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.), Tedarikgiler
(Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar) ve Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar
(Milli Egitim Bakanligi, YOK, Universiteleraras1 Kurul-UAK, akreditasyon kuruluslar)
temelinde tamamlamistir.

Sektorel yap1 analizi tipki sektorel egilim analizi gibi stratejik planlama siirecinde
tiniversitelerin yiiksekogretim sektoriinde “farklilasmasini” saglayacak tercihlerine gerekce
olusturmaktadir. Sektdrel yap1 analizi yukarida ifade edilen bes sektorel giic ve bu giiclerin
Universitemize sagladig1 firsatlar ile olusturdugu tehditler ile firsat alanlarmdan daha fazla
fayda elde edilmesi ve tehdit alanlarinda kars1 karstya olunan risklerin azaltilmasi i¢in atilmasi
gereken adimlar ilgili Strateji Gelistirme Alt Grubu tarafindan gergeklestirilmistir. Sektorel
yap1 analizi neticesinde ulasilan ve yapilan degerlendirmeler asagida yer alan Tablo ????’da
gosterilmistir.



Tablo 28: Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Rakipler

e Acik ve wuzaktan Ogretim
uygulamalarmin ve
programlarmin
yayginlagmast

e Ogrenciler tarafindan
Istanbul, Ankara, Izmir gibi
biiyiiksehirlerdeki
universitelerin
edilmesi

o Vakif iiniversitelerinin biitce
imkanlarmin  ve harcama
kabiliyetinin yiiksek olmasi

e Universitelerde yabanci dilde
egitim veren program
sayilarinin artmasi

e Universite sayisinda yasanan
artts ve bununla Dbirlikte
iniversite egitiminin yerel

tercih

diizeyde ulasilabilir hale
gelmesi
e Universitelerin  is  birligi

yapabilecegi kamu kurum,
kuruluslarin varhgi
e Mezunlar ve  ¢alistiklar
kurumlar ile iletisim ve is
birliklerinin yeterli dizeyde
olmamasi
o Universitelerin  toplum ile
arasindaki bagm yeterince
gliclii olmamasi
e Universitenin ~ bulundugu
bolge itibariyle birden fazla
alanda tUniversite sanayi is
birligi imkanmin olmasi

o Sehirdeki sanayi
kuruluslarinin universite
arastirma faaliyetlerine

Sektorel Yap1 Analizi

Universiteye Etkisi
Firsatlar = Tehditler

Paydaslar

Ne Yapilmah?

Universitemizde agik dgretim ve uzaktan 6gretim
programlar1 hayata gegirilmeli, ancak acilacak
programlar yasam boyu 6grenme felsefesine katki
saglayacak sekilde, gesitli esitsizlikler dolayisiyla
liniversite egitimi alamamis toplum kesimlerini
hedeflemeli, tercih edilebilir, nitelikli is giicii
talebini karsilayacak nitelikte olmalidir

e Denizli ilinin kamu kurumlari, 6zel sektor
kuruluslari, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslar1 ile birlikte sehrin  Ggrenciler
tarafindan tercih edilebilir olmasma ydnelik
calismalar yapilmali

Universitemiz  tarafindan aday ogrencilere
yonelik olarak yil geneline yayilan tanitim
etkinlikleri ve faaliyetleri yapilmali;
Universitemizin egitim, arastirma, spor, kiiltiir ve
saglik alt yapist ile sehrin barinma ve ulasim
ihtiyaclari hakkinda aday ogrenciler
bilgilendirilmeli

Universitemizin Merkezi Yonetim Biitgesinden
sagladig mali kaynaga ek olarak
ulusal/uluslararas1 ek mali kaynaga erisimi igin
aragtirma ve egitim alanlarinda projeler
gelistirilmeli, akademik ve idari birimlerin bu tip
fonlara proje bazli erisimi desteklenmeli .

Doner sermaye ile sunulan Uriin ve hizmetlerin
sayist  ve gcesitliligi artirilarak ek kaynak
yaratilmali; bu ek kaynak ise akademik arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve &grencilerimizin
egitim/arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi
i¢in kullanilmali

Yabanci dilde egitim veren bholim ve
programlarin sayisi artirilmali bu amagla gerekli
insan kaynagnin istihdam edilmesi saglanmali

Mezunlarimizin -~ Universitemiz ~ ile  bagm
giiclendirmek ve calistiklar1 kurumlarla baglanti
kurabilmek icin Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan hayata gecirilen
mezun takip sisteminin aktif olarak kullanilmal
Universitemizin mezunlarmin oryantaston ve
kariyer giinleri etkinliklere katilimi saglanmali

Yerel yonetimler ile igbirligi yapilmali; mevcut
igbirliklerinin kapsami1 genisletilmeli,
Universitemizin sehrimize olan toplumsal katkisi
arttirilmal
e Yeni programlarin acgilmasi ve miifredat
olusturulmasi/giincellenmesi stireclerinde 6zel
sektoriin  ve kamu kuruluslarmin ihtiyag ve
beklentileri dikkate almarak planlama yapilmali
e Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi



destek imkani ve mezunlara
istihdam olanagi saglamasi

Universitenin bazi
programlarina yerlesen
nitelikli  6grenci oraninin

diisiik olmasi

Universitenin ~ bulundugu
sehirde alaninda yetkin ve
yeterli  kapasiteye  sahip
tedarikci bulmakta zorluklar
yasanmast

Mal ve hizmet alim
sireclerinde yasal sartlar
nedeniyle kisitlayict
durumlarin bulunmasi
Tedarikgiler ile sartnamede
talep edilen drin veya
hizmetin yerine
getirilmesinde eksiklik,
kalitesiz malzeme kullanimi,
uygun olmayan hizmet vb.
sikintilarin yasanabilmesi

Tedarikgiler

birimlerin  faaliyetleri
isbirligi gelistirilmeli
Isletmede mesleki egitim siirdiiriilebilir kilinmali
ve uygulama Universitemizde yayginlagtiriimal,
cesitliligi artirilmal

e Daha nitelikli 6grencilerin Universitemizi tercih
etmesi icin tesvik edici uygulamalar, 6zgiin
egitim  yontemleri  gelistirilmeli,  aday
ogrencilere Universitemiz egitim, arastirma
altyapist ile sosyal ve kiiltiirel imkéanlar1 ve spor
tesisleri etkin bir sekilde tanitilmal

ile Oniversite sanayi

e E-ihale smirin altinda kalan isler igin de
uygulanmali; mal ve hizmet alimi ile yapim isleri
ihalelerinde belirlenen sdzlesme sartlari kapsamlt
bir sekilde diizenlenmeli ve cezai sartlar
konulmali.

e Yasal mevzuatin izin verdigi Olciide alternatif
mal ve hizmet alim yontemleri gelistirilmeli

e Mal ve hizmet alimlarinda tedarik yonetim
sistemi, sartname kontrol listeleri  gibi
yontemlerle tedarikgiler Uzerindeki kontrol
etkinligi arttirilmali.

e Sartname hazirligi ve kontrolii ile satin alma
stirecinde igin konusuna uygun teknik personel
gorevlendirilmeli

Diizenleyici Denetleyici Kurum/Kurulus

Yiiksekogretim  Kurulunun
misyon farklilagsmasina
yonelmesi

Mali denetim ve performans
denetiminin yapiliyor olmast
Kurumsal Akreditasyon
Programmin zorunlu hale
gelmesi

Universitelerde akreditasyon
stireglerinin 6nem kazanmasi

TUBITAK ve
Yiiksekogretim  Kurulu’nun
birgok alanda,

Universitelerin arastirma ve
egitim ¢alismalarin1  mali
kaynaklarla ve insan kaynagi
ile desteklemesi

Yiksekogretim sektorii
mevzuatinda sik degisiklik
yapilmasi

Universitelerin on lisans ve
lisans diizeyindeki
kontenjanlarinin YOK

tarafindan belirlenmesi ve
Universitelerin  taleplerinin
Uzerinde tespit edilmesi

e Yiiksekogretim Kurulunun
farklilasmasina yonelik
Universitemize entegre edilmeli

e Mali denetim sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara
yonelik iyilestirmeler yapilmal

e Universitemizin kalite glivence sistemi tim
paydaslarmin farkindalig artirilarak
slirdiiriilebilir kilmmali

¢ Kurumsal akreditasyon siirecinde gelismeye agik
yonler tespit edilerek yapilmasi gereken
iyilestirme faaliyetleri planlanarak uygulanmali

e Akredite olan Universitelerin tecriibelerinden
yararlanilmali; Boliimlerin/Programlarin akredite
olmasi i¢in ¢aligma yapilmali ve tegvik edilmeli
bu amaca yonelik biit¢e ayrilmali

e Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen
100/2000 oncelikli alan doktora burs programi
gibi programlarla daha nitelikli ve kaliteli
caligsmalarin tiretilmesine imkan saglanmali

e Rektorluik ana hizmet  birimleri  (Daire
Baskanliklar1) gorev alanlarina giren mevzuat
degisiklikleri konusunda diger akademik ve idari
birimleri yazili olarak bilgilendirmeli

e Universitemizin ~ 6n  lisan  ve lisans
kontenjanlarmin  tespitinde YOK nezdinde
gerekli girisimler yapilarak kontenjanlarmn
Universitemiz egitim ve arastirma altyapini
zorlamayacak diizeyde tutulmasi saglanmali

misyon
calismalari
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3.8 GZFT Analizi

Durum analizinin son asamasini Universitemizi etkileyen kosullarin incelenmesi
neticesinde tespit edilen ve Universitemizin giiclii ve zayif yonleriyle Universitemiz disinda
olusabilecek firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi amaglayan GZFT Analizi olusturmaktadir.
Temel amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek
strateji gelistirme siirecine yon vermek olan GZFT analizi Universitemizin ii¢ temel faaliyet
alani olan egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlar1 temel alinarak yapilmistir.

Universitemiz ve Universitemizi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi
GZFT Analizi kapsamimda, Universitemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile iiniversite disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler ilgili Strateji Gelistirme Alt Grubunun calismalari
cercevesinde belirlenmistir. Universitemizin giiclii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum
analizi kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuclarindan, firsatlar ve tehditler ise
yiiksekogretim sektorii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir. Stratejik planlama
stirecinin diger asamalar1 icin temel teskil edecek ve stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda Universitemiz tarafindan belirlenen stratejiler ile uyumlu olmasi beklenen
GZFT analizi neticesinde ulasilan sonuglar asagida yer alan Tablo 32°de gésterilmistir.

Tabloda yer alan giicli yonler Universitemiz tarafindan kontrol edilebilen,
Universitemizin amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da
basarili performans gosterdigi ve paydaslarin olumlu i¢sel 6zelligi olarak gordiigii konulari;
zayif yonler ise Universitemizin basarismi etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlar1 ifade etmektedir. Firsatlar, Universitemizin kontrolii disinda ortaya cikan ve
Universitemize avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlari; tehditler ise
Universitemizin kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da
smirlandirilmasi gereken unsurlar1 ifade etmektedir.

Tablo 29:GZFT Analizi
EGITIM
GUCLU YONLER
e Universitemizin egitim agisindan dneminin yerel ve ulusal diizeyde toplum tarafindan kabul gérmiis
olmas1 (EG1)
Universitemizin 30 y1l icerisinde olusturdugu yerlesik bir akademik birikime sahip olmasi (EG2)
Akademik personelinin nitelikli olmast (EG3)
Egitim-6gretim siireglerinin ve 6lgme degerlendirme sisteminin niteliginin yiiksek olmasi (EG4)
Ulusal ve uluslararasi diizeyde faal ve etkin isbirliklerinin bulunmas: (ERASMUS, FARABI gibi). (EG5)
Kariyer planlama merkezinin olmasi (EG6)
Lisanstistii programlarinin gesitliligi (EG7)
Universite Egitim Ogretim Politikasinin mevcut olmasi ve Kalite Politikas1 ve Kalite Siireglerinin egitim
ogretim siireglerine iligkin hususlar1 kapsamasi (EG8)
Egitim 6gretim siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin
Pusula Bilgi Sisteminde bulunan uygulamalar aracihigiyla yiiriitiilmesi (EG9)
Universitemizin cografi konumu nedeniyle 6grenciler tarafindan tercih edilebilir olmas1 (EG10)
AKTS etiketi ve diploma eki etiketinin bulunmasi (EG11)
Lisans diizeyinde Tiirkiye Yeterlilik Cergevesi (TYC) etiketi alan boliimlerin bulunmasi (EG12)
Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii ve Yurtdisi Ogrenci Koordinatérliigiiniin varlig1 ve etkin olarak
faaliyetlerini siirdiirtiyor olmasi (EG13)
o Ulusal ve uluslararasi yenilik ve degisimlere uygun olarak miifredat glincellemeleri yapilmasi ve/veya yeni
derslerin acilmasi (EG14)
e Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigiiniin var olmast ve bu alandaki ¢aligmalarin, amaglar ve hedefler
cercevesinde yiritilmesi (EG15)
e isletmede mesleki egitim uygulamalarinin bulunmasi (EG16)
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Egitimde dijital doniisime uyum kabiliyetinin yiiksek olmasi1 (EG17)
Akademik danismanlik hizmetlerinin PAU Akademik Damismanlik Yénergesi ile giivence altna almmus
olmasi ve buna yonelik uygulama ve arastirma merkezlerinin bulunmasi (EG18)

Saglik alaninda uygulamali egitime olanak saglayan donanimli Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesine sahip olmasi
Kituphanemizde elektronik ve basili kaynak sayisinin yeterli diizeyde olmas1 (EG19)

ZAYIF YONLER
Program  ¢iktilariin  izleme sonuglarina gére  giincellenmesinin  iiniversite  geneline
yayginlastirilamamasi(EZ1)
Disiplinler arasi program sayisinin az olmasi(EZ2)
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmasinin yetersiz olmasi(EZ3)
Akredite olan program sayisinin az olmasi(EZ4)
Derslik, laboratuvar gibi fiziki egitim mekanlarinin nicelik ve nitelik agisindan yetersizligi(EZ5)
Cift Ana dal / Yan dal programlarinin sayisinin az olmasi ve mevcut programlarin kapsamlarinin dar
olmasi(EZ6)
Boliimlerde 6gretim elemant dagiliminin dengesiz olmasi ve kadrolarn kurum i¢i dagiliminin orantisiz
olmasi(EZ7)
Uluslararasi 6grenci dagiliminin dar bir alanda kalmasi(EZ8)
Ders igerikleri ve egitim yontemlerin ¢agm gereklerini karsilamakta yetersiz kalmasi(EZ9)
On lisans programlarinda égrencilerin kariyer yonlendirmesinin yeterli diizeyde yapilmamasi(EZ10)
Egiticilerin egitimine yeterli kadar agirlik verilmemesi(EZ11)
Yabanci uyruklu &grencilerin yerlestigi alanlara yonelik teknik bir dil 6greniminin yapilmiyor
olmasi(EZ12)
Boliimlerin tanitilmasi amactyla Universite igerisinde ve disarisinda 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile
koordinasyonun yeterli diizeyde olmamasi(EZ13)
Aragtirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi(EZ14)

FIRSATLAR

Acik ve uzaktan 6gretim sistemlerinin yayginlagmasi(EF-1)
Universitelerin is birligi yapabilecegi kamu kurum, kuruluslarin varhig (EF-2)
Kurumsal Akreditasyon Programinin zorunlu hale gelmesi(EF-3)
Universitelerde akreditasyon siireglerinin énem kazanmasi(EF-4)
Universitelerin uluslararasilasmasmin desteklenmesi(EF-5)
Egitim-6gretim ve aragtirma gelistirmeye yonelik ulusal/uluslararasi fonlarin bulunmas: (EF-6)
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi(EF-7)
Teknolojide yasanan kiiresel degisim ve degisim hizindaki artis (EF-8)
Teknolojinin ~ egitim-6gretim  faaliyetlerine entegre edilerek teknoloji tabanli  egitimin
yayginlastirilmasi (EF-9)
Bilgiye ulagsmanin kolaylagsmasi ve teknolojik gelismelerin hizlanmasi ile dgrencilerin teknolojik
gelismelere uyum saglamasi (EF-10)
Sosyal medya kullaniminin artmasi(EF-11)
Z kusaginin beklentilerinin ve egilimlerinin farkli olmasi(EF-12)

TEHDITLER
Universite sayisinda yasanan artis ve bununla birlikte {iniversite egitiminin yerel diizeyde ulasilabilir
hale gelmesi (ET-1)
Ogrenciler tarafindan Istanbul, Ankara, Izmir gibi biiyiiksehirlerdeki iiniversitelerin tercih edilmesi
(ET-2)
Vakif tiniversitelerinin biitge imkanlarinin ve harcama kabiliyetinin yiiksek olmasi1 (ET-3)
Universitelerde yabanci dilde egitim veren program sayilarinim artmasi(ET-4)
Universitelerin 6n lisans ve lisans diizeyindeki kontenjanlarinm YOK tarafindan belirlenmesi ve
Universitelerin taleplerinin tizerinde tespit edilmesi (ET-5)
Universite dgrencilerinin beslenme, barmma ve saglik sorunlarmin artmasi (ET-6)
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi (ET-7)
Enflasyon ve doviz kurlarinda artig riskinin olmasi ve buna bagli olarak {iiriin ve hizmet alim
giderlerinin artmasi (ET-8)
YiiksekOgretim sektorii mevzuatinda sik degisiklik yapilmasi (ET-9)
Teknoloji bagimliligi(ET-10)
Z kusagnin beklentilerinin ve egilimlerinin farkli olmasi(ET-11)

77



Teknolojinin giinden giine gelismesi ve ozellikle egitim amacgli kullanilacak olan teknolojilerin
maliyetlerinin biiyiik bilitge imkanlarmi gerekli kilmasi (ET-12)
Tiim alanlarda dijital doniisiime yonelik ¢oziimlere olan ihtiyacin artmasi(ET-13)
Nitelikli insan kaynaginin farkli sebeplerle diger iiniversitelere veya 6zel sektore yonelmesi(ET-14)
Biitge olanaklarinin yetersizligi(ET-15)
Ogrencilerin niteliginin giderek azalmasi(ET-16)
ARASTIRMA

GUCLU YONLER
Universitenin arastirma ve gelistirme alaninda politikasinin mevcut olmasi ve bu politikanin paydaslar
ile paylasiimasi
Enstitiilere bagh program sayilar1 ve dgrenci sayisinin artmast ile birlikte yayinlanan tez, akademik
calisma ve proje sayisinin siirekli artmasi
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini gelistirme bakimmdan i¢ ve dis paydaslarla olan iletisimi
saglayacak Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Destek Ofisi, Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii gibi
birimlerin olmasi
Ulusal ve bolgesel ihtiyaglar ile kiiresel gelismeler ve giincel aragtirma alanlar1 dogrultusunda kurulan
uygulama ve arastirma merkezlerinin varligi ve 6nemli bir kismmin aktif ¢alismasi
Donanimli ve nitelikli aragtirma ve uygulama hastanesinin bulunmasi
Universite sanayi igbirliginin siirdiiriilebilirligi i¢in Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunun saglanmis olmasi
BAP kaynaklarinin farkli proje destek tiirlerini igerecek sekilde etkin olarak kullanilmasi
Turkiye'de ilk kurulan Arkeoloji Enstitiisiiniin varligi ve tiniversitenin arkeolojik kazilarda aktif rol
almasi
Universitemizin farkl disiplinleri igeren yiiksek bir arastirma potansiyeline sahip olmast
Etik kurul hizmetlerinin hizl bir sekilde yiiriitiilmesi
Bilimsel ve akademik etik degerleri benimsemis ve 6grencilerine de bunu benimsetmeyi ilke edinmis
akademik personelin varlig1
Etkin uluslararasi isbirliklerini kurabilme yetisi
Universitemizin, iilkemizde ve diinyada bilimsel gelismeye katk1 saglayan giivenilir arastirmalar yapan
bir yiiksekogretim kurumu olmasi
Disiplinler arasi ¢alismaya uygun akademik ortaminin olmasi
Ogretim iiyelerinin doktora sonrasi arastirma programlarindan (Postdoc) faydalantyor olmast
Mugla Ortaca Ilgesi Gokbel mevkiinde (Iztuzu Plaji) 13.974,92 m2 alaninin Universitemiz adina 49
yilligina yer tahsisi yapilan deniz kaplumbagalari tizerine bilimsel c¢alismalar yapan Deniz
Kaplumbagalar1 Arastirma Uygulama Merkezinin bulunmasi

ZAYIF YONLER
Yayin kalitesi yiiksek dergilerde (Q1, Q2) yayin sayisini artirmaya yonelik desteklerin olmamasi, Proje
hazirlama ve yabanci dile ceviri, edit gibi arastirma ve yayin destek hizmetlerinin yetersiz olmasi
Meslek Yiiksekokullarindaki 6gretim iiyelerinin arastirma-gelistirme yeteneklerini ve faaliyetlerini
ilerletmek adina lisans ve lisansiistii programlarda (ders verme, danismanlik yiiriitme vb.) yeteri kadar
gorev alamamasi
Proje ve yaym hazirlama egitimlerinin siirekli ve kurumsal olarak sunulmamasi
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin gelir yetersizligi
Akademik personel basina diisen akademik yayin sayisinin diisiik olmas1 ve Universitenin yaymn
ciktilarini, proje faaliyetlerini ve akademik basariyr artirmaya yonelik odiillendirici uygulamalarin
olmamasi
Universite biinyesinde c¢ikarilan bilimsel dergi ve siireli yayin sayisinin yeterli diizeyde olmamasi
Universite Kiitiiphanesi'nin sahip oldugu kaynaklar ile fiziki yapismnin ve ddeneklerinin yetersiz olmasi
Akademik personelin aragtirma hareketliligi ve ulusal/uluslararasi kongrelere katilimlari igin yeterli
mali destegin saglanamamasi
Arastirma projelerinde dolayli/ekstra maliyetlerin karsilanmasinda giicliiklerin yasanmasi
Akademik birimlerin arastirma altyapisinin zayif olmasi
Aragtirma calismalar1 igin ihtiyac duyulan mali kaynaklarin biiyiikliigiine karsin Universitemizin
arastirma biitgesinin yetersiz kalmasi
Farkli iiniversitelerle birlikte calisma konusunda yasanan zorluklar
Uriine doniisebilecek arastirma faaliyetlerinin 6n plana ¢ikarilmamasi
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Ogretim {iyeleri disindaki akademik personelin yiiriitiicii olarak bilimsel arastirma proje Onerisi
sunamamast
Uluslararasi arastirma projelerine bagvuran 6gretim iiyesi sayisinin diisiik olmasi
Arastirma laboratuvarlarinda ¢alisan uzman personel sayisinin yetersiz olmasi
Biitce kisitlarindan dolayr arastirma projelerinde g¢alismak {izere yeterli sayida doktora sonrasi
arastirmaci galistirilamamasi
Arastirma destek birimlerinde ¢alisan idari personelin nitelik ve sayisinin yeterli olmamasi
Ileri Teknoloji Arastirma Merkezi’nin sahip oldugu arastirma alt yapisinda teknik, beseri ve mali
yetersizlikler bulunmasi
Ileri Teknoloji Arastirma Merkezinin ihtiyaglarini karsilayacak devam eden bir yatirim projesinin Y1li
Yatirim Programlarinda yer almamasi
FIRSATLAR
Yiiksekdgretim Kurulunun misyon farklilasmasia yonelmesi(AF1)
TUBITAK ve Yiiksekogretim Kurulu'nun bircok alanda Universitelerin arastirma ve egitim
caligsmalarin1 mali kaynaklarla ve insan kaynagi ile desteklemesi (AF2)
Egitim-6gretim ve aragtirma gelistirmeye yonelik ulusal/uluslararasi fonlarm bulunmasi (AF3)
Hizla gelisen teknolojinin arastirma gelistirme faaliyetlerine katkisi(AF4)
Disiplinler arasi galigmalara egilimlerin artmasi ve tesvik edilmesi(AFY5)
Universitemizin sosyal, tarihi, dogal, kiiltiirel pek ¢ok alanda arastirma yapilabilecek bir bolgede
bulunmasi(AF6)
Universitenin bulundugu bolge itibariyle birden fazla alanda iiniversite sanayi is birligi imkanmnm
olmasi (AF7)
TEHDITLER

Aragtirma gelistirme alaninda biitce 6deneklerinin yeterli seviyede olmamasi(AT1)
Dis kaynakli projeler igin rekabetin giderek artmasit (AT2)
Ulkemiz kaynakli yaymlarin uluslararasi yiiksekogretim sistemi icerisindeki olumsuz imaji(AT3)
Arastirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan ekipman ve yazilimlarin déviz kuru nedeniyle maliyetlerinin
artmasi(AT4)

TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLER

Universitenin Toplumsal Katki Politikasinin mevcut olmasi(TG1)
Mevcut toplumsal katki kaynaklarmin etkin kullanimi(TG2)
Kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari ile isbirliginin etkin olmasi(TG3)
Saglik, turizm, miithendislik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen ve
deger yaratan etkinlikler yapilmasi(TG4)
Universitenin Denizli ve ¢evre illerinde yasayan halka hizmet sunan saglik birimlerinin
bulunmasi(TG5)
Web sayfasi ve cesitli haber kaynaklartyla Universitemiz hizmet ve faaliyetlerinin toplumla
paylasilmasi (TG6)
Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOHSAM) basta olmak
iizere topluma katki saglayan uygulama ve arastirma merkezlerinin bulunmasi(TG7)
Siirekli Egitim Merkezinin bulunmasi(TG8)
Kapsamli bir spor merkezinin bulunmasi ve halka agik hizmet vermesi(TG9)
Ogrenci kuliiplerinin sayisinin fazla olmasi ve aktif olarak faaliyetlerde bulunmasi(TG10)
Toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirilebilecegi ve halka acik kongre ve kiiltiir merkezleri
bulunmasi(TG11)
Topluma hizmet derslerinin varligi ve ders kapsaminda uygulamali 6lgme degerlendirme sisteminin
varligi(TG12)
Bolgedeki tarihi mirasim ortaya ¢ikarilmasi ve korunmasi calismalarinda Universitemizin aktif ve etkin
caligmalar yiiriitityor olmasi1 (TG13)
Akademik personelin ve 6grencilerin toplumsal yerel ve ulusal birgok platformda goniillii gérev almasi
(TG14)
Universitenin ekonomik katki baglaminda gevresine sagladig1 pozitif digsallik(TG15)
Universite kampiisiiniin sehrin merkezinde olmasi (TG16)
Sanayi ile is birliginde iyi drneklerin varligi (TG17)
Engelsiz kampiis, sifir atik projesi ve KABEV uygulamasi ile birlikte enerji verimliliginde saglanan
ilerleme dizeyi (TG18)
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ZAYIF YONLER
Toplumsal katki kaynaklarmi iyilestirme faaliyetlerinin yetersiz olmasi(TZ1)
Universitenin sehir ve toplumla iletisiminin sinirl olmasi(TZ2)
Universitemiz faaliyet ve etkinliklerin tanitim diizeyinin yetersiz olmas1 (TZ3)
Toplumsal katki faaliyetlerinin ve tegvik edici uygulamalarin yetersiz olmasi(TZ4)
Kiiltiir ve sanat politikast mekanizmasinin saglikli ve evrensel diisiince ile olgunlastirilmamasi (TZ5)
FIRSATLAR
Mali denetim ve performans denetiminin yapiliyor olmasi(TF1)
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglari ve uyum eylemleri(TF2)
Sosyal medya kullaniminin artmasi(TF3)
Degisen mevzuatin hayata gegirilen/gecirilmesi planlanan kurum i¢i politikalar1 ve uygulamalari
etkilemesi(TF4)
Iklim degisikliginin etkilerinin daha giiglii hissedilmesi ve ¢evre konusunda toplumsal duyarliligm
onem kazanmasi (TF5)
Enerji Verimliligi ve Atik Yonetimi uygulamalarmin 6nem kazanmasi ve yaygimlagmasi (TF6)
Universiteler igin yesil, ¢evreci endeksler (Ul Greenmetric vb.) bulunmasi(TF7)
Siirdiiriilebilirlik Kalkinma amaglari ¢ergevesinde gevresel siirdiiriilebilirligin 6nem kazanmasi(TF8)
Saglik alaninda ihtisaslagma konusunda gehrimizde ihtiyaglarin olmasi(TF9)

Universitemizin tarihi, dogal, kiiltiirel pek cok alanda hizmet sunabilecek olan bir bolgede
bulunmasi1(TF10)

TEHDITLER
e Universitenin bulundugu sehirde alaninda yetkin ve yeterli kapasiteye tedarikci bulmakta zorluklar
yasanmasi(TT1)
e  Mal ve hizmet alim siireglerinde yasal sartlar nedeniyle kisitlayici durumlarin bulunmasi(TT2)
Tedarikgiler ile sartnamede talep edilen iiriin veya hizmetin yerine getirilmesinde eksiklik, kalitesiz
malzeme kullanimi, uygun olmayan hizmet vb. sikintilarin yasanabilmesi(TT3)
Issizlik oranmin yiikselmesine paralel olarak iiniversite mezunlarinda yasanan issizlik artisi(TT4)
Universitelerin toplum ile arasindaki bagm yeterince giiglii olmamasi(TT5)
Universitelerden topluma yonelik faaliyet ve projeler beklentisi(TT6)
Kisisel verilerin éneminin artmasi ve bu alanda baglayici bir yasal mevzuatmn varhig: (TT7)
Degisen mevzuatin hayata gegirilen/gegirilmesi planlanan kurum igi politikalar1 ve uygulamalari
etkilemesi(TT8)
e Sehrin giiney dogusunda yer alan yerlesim bdlgesini (Bagbast) Universiteye baglayacak bir kapmnmn
olmamasi(TT10)

A. GZFT Stratejileri

GZFT analizi ¢calismasini takiben belirlenecek olan amag ve hedeflere kaynak teskil
edecek temel stratejiler ve bu stratejiler dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacak olan gelismeye
acik alanlara (zayif yonler) iliskin stratejiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 30: GZFT Stratejileri
EGITIM

e Teknolojinin egitim-6gretim faaliyetlerine entegre edilerek teknoloji tabanli egitimin yayginlastirilmasi
(EF9) amactyla egitim 6gretim siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik gergeklestirilen
faaliyetlerin Pusula Bilgi Sisteminde bulunan uygulamalar (EG9) araciligi ile yapilmasina imkan saglayacak
altyap1 giiclendirilecek Bilgi Islem Daire Bagkanligma gerekli fiziki ve beseri kaynagin saglanmasi amacryla
gerekli analizler yapilarak ihtiya¢ duyulacak olan kaynak aktarilacaktir.

e Acik ve uzaktan Ogretim sistemlerinin yayginlasmakta (EF1) olmasi, Universitemizin egitimde dijital
dontisime uyum Kkabiliyetinin yiiksek olmasinin (EG17) ve Egitim Ogretim siireglerinin planlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin Pusula Bilgi Sisteminde bulunan
uygulamalar (EG9) araciligryla takip edilebilmesinin giiciinden yararlanilarak yasam boyu 6grenme felsefesi
ile egitim verecek olan Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi nin hayata
gecirilmesi icin ¢aligmalar yapilacaktir.
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e YOKAK tarafindan yiiriitillen, Kurumsal Akreditasyon Programinin zorunlu hale gelmesinin (EF3) bir
sonucu olarak Universitemiz Kalite Politikasinin egitim Ogretim siireclerine iliskin hususlar1 kapsamasi
(EG8) ve egitim Ogretim siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik gergeklestirilen
faaliyetlerin Pusula Bilgi Sisteminde bulunan uygulamalar araciligiyla yiritilmesi (EG9) sagladig: altyapi
ile Universitemizin kurumsal akreditasyon siirecinin tamamlanmasi saglanacak ve ayni zamanda egitim
programlarin akreditasyon stireci baglataliacaktir.

Universitelerin uluslararasilasmasmin desteklenmesi (EF5) ile Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii ve
Yurtdist Ogrenci Koordinatérliigiiniin varligi ve etkin faaliyetleri (EG13) ve Ulusal ve uluslararasi
universiteler ile faal ve etkin is birliklerinin bulunmasmin (ERASMUS, FARABI gibi) (EG5) bir sonucu
olarak Universitemizin uluslararas: arenada temsil giiciinii arttirilacak ve daha fazla uluslararasi is birligi
protokolii yapilacaktir.

Egitim-6gretimin desteklenmesine yonelik ulusal/uluslararasi dis destekli fonlar (EF6) ile Universitemizin
30. yilin1 tamamladigi yerlesmis bir akademik birikime sahip olmasi1 (EG2) ve Akademik personelinin niteligi
(EG3) sayesinde universitemizi faaliyet odaklarmm her birinde ulusal/uluslararasi endekslerde daha ust
siralara ¢ikarmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Universite sayisinda yasanan artis ve bununla birlikte iiniversite egitiminin yerel diizeyde ulasilabilir hale
gelmesine (ET1) karsin, aday dgrencilere Denizli Ilinin sahip oldugu egitim, kiiltiir, sanat, cografi, kiiltiirel,
turistik zenginliklerinin (EG10) daha etkili sekilde anlatilacagi yurti¢i ve yurtdisi tanitimlarin yapilmasi
amaciyla gerekli kaynak ayrilacaktir.

Universite sayisinda yasanan artis ve bununla birlikte {iniversite egitiminin yerel diizeyde ulasilabilir hale
gelmesine (ET1) karsmn, Universitemizin cografi konumu nedeniyle dgrenciler tarafindan tercih edilebilir
olmasi (EG10) ve Isletmede mesleki egitim uygulamalarinin bulunmasi1 (EG16) gibi Universitemizin giiclii
yonleri one cikarilarak tiim program ve béliimlere Universitemizi daha yiiksek siralamalar elde eden
ogrencilerin tercih etmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Universitelerde yabanci dilde egitim veren program sayilarmm artmasma (ET4) paralel olarak
Universitemizde de sahip olunan 30 yillik yerlesik akademik birikim (EG2) ve akademik personelinin niteligi
(EG3) sayesinde yabanci dilde egitime dair politikalar olusturulacak ve yabanci dilde egitim veren program
sayist artirilacaktir.

Yabanct uyruklu 6grenci sayisinin artmasit (ET7) ancak Ogrenci kalitesinin ayni yonde yiikselmemesi
konusunda, Uluslararas: liskiler Koordinatorliigii ve Yurtdist Ogrenci Koordinatérliigiiniin daha etkin
tamitim faaliyetleri ile diinyanin nitelikli egitim veren bolgelerden 6grenci alimmna yonelik caligmalar
yapilacaktir.

Teknoloji bagimliligi (ET10) ve Z kusagmnin beklentilerinin ve egilimlerinin farkli olmasi (ET11) 6grencilerin
oryantasyon, rehberlik ve psikolojik danismanlik gibi ihtiyaclarmi karsilamak tizere Psikolojik Danigmanlik
ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin (PDREM) ¢alismalarmin arttirilarak daha ¢ok 6grenciye
ulasilmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

Universite igerisinde ve disarisindaki paydaslarimiz ile daha etkin bir iletisim saglanmasi béliimlerimizin
tanitiminin daha etkin yapilabilmesi (EZ13) amaciyla tanitimlarin sosyal medya kullanilarak yapilmasi
konusunda Kurumsal iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezince kurumsal bir sosyal medya politikas:
olusturulacak, Sosyal Medyanin kullanimi (EF11) arttirilacaktir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmasinin yetersiz durumdadir (EZ3), bu
kapsamda egitim-6gretimin desteklenmesine yonelik ulusal/uluslararasi dis destekli fonlarindan (EF6)
kaynak aktarmmi saglayacak kurumsal bir mekanizmanin kurulmasi ve isletilmesi icin gerekli calismalar
yapilacaktir.

Akredite olan program sayismin arttirmaya yonelik (EZ4) YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal
Akreditasyon Programi (EF3) basta olmak tizere ulusal/uluslararasi akreditasyon veren kurumlara bagvuru
yapilacak ve ilgi programlarin akredite olmasi i¢in her tiirlii destek saglanacaktir.

On lisans programlarinda 6grencilerin kariyer planlamalarinmn yapilabilmesi (EZ10) amacryla Kamu
Kurumlar1 ile iliskiler Universitelerin is birligi yapabilecegi kurum, kuruluslarla (EF2) is birligi
anlasmalari/protokollerin sayisim arttirilacak ve Isletmede Mesleki Egitim uygulamasi yapilan on lisans
programlar1 ¢ogaltilacaktir.

Egiticilerin egitimini uygulamas1 sureklilik gostermemekte (EZ11) ancak zorunlu hale gelen Kurumsal
Akreditasyon Programi (EF3) kapsaminda egiticilerin egitimi bir akreditasyon ol¢iti olarak yer almaktadir.
Bu kapsamda egiticilerin egitim i¢in {ist yonetimin sahipliginde planlama yapilacak ve uygulama hayata
gecirilecektir.

YOK tarafindan yapilan kontenjan artirrmlari kapsaminda (ET5) basgta arasgtirma gorevlisi sayisindaki
yetersizlikler ve dengesizlikler (EZ14) olmak tizere 6gretim elemani/iiyesi ihtiyacinin giderilmesi saglayacak
analizler yapilacak ve gerekli kadrolarin tahsisinin yapilmasi konusunda ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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¢ Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve ddiillendirme mekanizmasinin yetersiz olmasi (EZ3) nitelikli insan
kaynagmim farkli sebeplerle diger tiniversitelere veya ozel sektore yonelmesi (ET14) tehdidini 6nlemek igin
tesvik ve odiillendirme mekanizmasi olusturulmalidir.

ARASTIRMA

e Universite Hastanesinin (AGS5) gelismis teknolojik donatilarla (AF4) desteklenmesi amaciyla saghk sektorii
makine techizat yatirim bitgesinin blyuttlmesi igin gerekli caligmalar yapilacaktir.

e Universitemizin farkli disiplinleri igeren yiiksek bir arastirma potansiyeline sahip olmasi (AG9) ve etkin
uluslararasi is birlikleri kurabilme yetisi (AG12) giiclii yonleri ile Arastirma altyapisinin gelistirmesine
yonelik ulusal/uluslararasi dis destekli fonlardan (AF3) yararlanma kapasitesi artirtimalidir. Bunun igin etkin
duyuru, bilgilendirme giinleri, proje/yaym hazirlama egitimleri gerceklestirilecektir. Ayrica yiiksekogretim
ekosisteminde disiplinler arasi ¢alismalara yonelik egilimin ve tesviklerin varligi (AF5) degerlendirilerek,
disiplinler arasi ¢alismalar yukarida sayilan faaliyetler ile 0zendirilecek, performans gdstergeleri ile takip
edilecektir. BAP kaynaklar1 arasinda disiplinler arasi c¢alismalara yonelik desteklerin artirilmasi
saglanacaktir.

e Kiiresel ihtiya¢ ve giincel arastirma alanlar1 dogrultusunda kurulan uygulama ve arastirma merkezlerinin
varhigi (AG4) ve Universitemizin farkl disiplinleri igeren yliksek bir aragtirma potansiyeline sahip olmasiyla
(AGY), bolgenin sosyal, tarihi, dogal, kiiltiirel pek c¢ok alanda arastirma yapilabilecek potansiyeli
degerlendirilecek (AF6) ve arastirma faaliyetlerine yonelik bir kurumsal politika olusturulacaktir. Bu anlamda
sehirdeki sanayi altyapisi (AF7) degerlendirilecek ve ilgili birimlerimizin koordinasyonunda yeni ve gucli is
birlikleri olusturulacaktir. Arastirmalar politikasi olusturulurken ve arastirma faaliyetleri yiiriitiilirken
Yiksekogretim Kurulunun misyon farklilasmasi (AF1) programimdaki esaslar dikkate alinacaktir.

eFarkli disiplinlerdeki arastirmacilarin (AG9) bir araya gelerek calismalarina imkan saglayacak altyapi
yetersizliklerinin (AT1) analizi yapilacak. Iyilestirmelerin yapilmasi ve gerekli olan/olacak ekipman ve
donanim eksikliklerinin giderilmesi i¢in kaynak ihtiyaci tespit edilecek kurum biitce imkanlar1 dahilinde
giderilecektir.

eUygulama ve Arastirma Merkezlerinin biitce yetersizliginin (AZ5), akademik personelin arastirma
hareketliligi ile ulusal/uluslararasi kongrelere katilimlari i¢in gerekli mali destegin (AZ9) arastirma
altyapismin gelistirmesine yonelik ulusal/uluslararasi dis destekli fonlar (AF3) vasitasiyla saglanmasi
desteklenecektir. Bunun igin etkin duyuru, bilgilendirme giinleri, proje/yayin hazirlama egitimleri
gerceklestirilecek; Universitemiz arastirmacilarinin  biitce dist kaynaklara erisimini kolaylastiracak
mekanizmalar olusturulacak ve arastirmacilarimizin bu yondeki faaliyetleri tesvik edilerek desteklenecektir.

e Aragtirma gelistirme alaninda biitce O6deneklerindeki yetersizligi (AT1) asmak ve arastirma kaynagi
saglanmak amaciyla, kiiresel ihtiyag ve giincel aragtirma alanlar1 dogrultusunda kurulan uygulama ve
arastirma merkezlerinin (AG4) faaliyetleri arttirilacak ve doner sermaye olustururarak kaynak elde etmeleri
tesvik edilecektir.

e Uluslararasi fonlarm (AF3) Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kaynak yetersizligini (AZ5) gidermek
amaciyla kullanilmasmim saglanmasi interdisipliner c¢alismalarin yapilmasi ve farkli disiplinlerdeki
arastirmacilarin bir araya gelerek ihtiyaglarin1 gidermek amaciyla Disiplinler Arast Arastirma Modiili
gelistirilecektir.

e Yayin kalitesi yilksek dergilerde (Q1, Q2) yaymn sayisimi artirmaya yonelik desteklerin ve Universitemiz
bunyesindeki arastirma ve yaymn destek hizmetleri ile proje ve yayin hazirlama egitimleri gibi destek
faaliyetlerinin  (AZ1) yetersizligini gidermek adina arastirma altyapisinin  gelistirmesine yonelik
ulusal/uluslararasi arastirma destegi saglayan fonlara (AF3), akademik personelimizin erisimi destekleyecek
ve tesvik edecek kurum i¢i mekanizmalar gelistirilecektir.

e Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi'nin fiziki yapis1 ve katalog iceriginin durumu, mali
ve fiziki kaynaklarmin yetersizligi (AZ8) ve Universitemiz arastirma altyapismin diger iiniversitelere kiyasla
eksikliklerinin (AT1) telafi edilmesi amaciyla Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kitiiphanesi'nin binasmnin
yatirim programina alinmast i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

eDis kaynakli projeler icin rekabetin giderek artmastyla (AT2) birlikte Universitemizi rekabet icinde
olduklarinin arasinda 6ne gecirecek proje ve yaymn hazirlama egitimleri (AZ4) egitimleri yapilacaktir.

o Ulkemiz kaynakli yayinlarin uluslararasi yiiksekdgretim sistemi igerisindeki etkisini artirmak amaciyla (AT4)
yayin kalitesi yiiksek dergilerde (Q1, Q2) yayin sayisini artirmaya yonelik destek mekanizmasi olusturulacak,
arastirma projesi yuritme ve yayin hazirlama destek hizmetlerini (AZ1) verecek kurum ici bir mekanizma
olusturulacaktir.

e Aragtirma gelistirme alaninda biitce Gdeneklerindeki (AT1) ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
butcelerindeki maddi yetersizlikleri (AZ5) asmak amaciyla Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin doner
sermaye isletmelerinin kurulmasi tesvik edilecek ve desteklenecektir.
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TOPLUMSAL KATKI

¢ Bolgede ve sehrimizde ihtiya¢ duyulan ihtisas hastaneleri (TF9) igin gerekli olan beseri kaynag: saglayan
saglik hizmeti ve egitimi sunan akademik ve idari birimlerimizce destelenecek (TF10) ve Universitemizin
toplumsal katkisin giiglendirecek Universitemiz Cocuk Hastanesi ve Dis Hastanesi’nin agilmasi konusunda
¢aligsmalar yapilacaktir.
Saglik, turizm, mithendislik, kiltlr ve spor alanlarda toplumun ihtiyaglarma cevap verebilen ve deger yaratan
etkinliklerin (TG4) Universitemiz sosyal medya kullanimmin artmasiyla (TF4) birlikte toplumla etkin bir
sekilde duyurularinin yapilmasi saglanacak ve Universitemizin yarattigi toplumsal katkiya yonelik
farkindalik olusturulacaktir. Ayrica iklim degisikliginin etkilerinin daha giiglii hissedilmesi ve cevre
konusunda toplumsal duyarliligin énem kazanmasi (TF6) ile birlikte Universitemizin gevre, yesil enerji ve
stirdiiriilebilirlik konularinda daha fazla toplumsal katki yaratmasi saglanacaktir.
Universitemizin Denizli ve cevre illerinde yasayanlara hizmet sunan saghk birimlerinin, (TG5) saglik
alaninda ihtisaslasma konusunda sehrimizdeki ihtiyaclarin karsilanmasini (TF10) saglamaya ydnelik
calismalar yapilacaktir.
Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOHSAM) basta olmak Uzere
topluma katki saglayan uygulama ve arastirma merkezleri (TG7) ile Siirekli Egitim Merkezi (TG8) ve sayisi
ve gesitliligi fazla dgrenci kuliiplerimizin faaliyetleri (TG9) bolgedeki tarihi mirasin ortaya gikarilmasi ve
korunmasi ¢alismalarmda Universitemizi aktif ve etkin bir sekilde yer almasi (TG13) akademik ve idari
personelimiz ile 6grencilerimizin toplumsal katki baglaminda yerel ve ulusal bir¢ok platformda goniillii katki
vermesi (TG14) gibi toplumsal katk1 alanindaki giiglii yonlerimiz ile Universitemizin yiiriittiigii faaliyetlerde
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglar1 ve uyum eylemlerine (TF3) yonelik ¢alismalar yapmasi
ve bu c¢alisma sonuglarinin raporlanmasi saglanacaktir.
Halka agik hizmet veren Omer Halisdemir Spor Merkezimizin (TG9) spor merkezimizde yiritiilen
faaliyetlerin tanitiminin daha etkin bir sekilde yapilmasi saglanacak ve spor alaninda yaratilan toplumsal katk1
guclendirilecektir.
Akademik ve idari personelimiz ile 6grencilerimizin toplumsal katki baglaminda génillii katki vermedeki
istekleri (TG14) ve sayis1 ve gesitliligi fazla 6grenci kuliiplerimizin faaliyetleri ile tiniversiteler i¢in yesil,
cevreci endeks olan Ul Greenmetric (TF8) yonelik faaliyetler planlanacak ve hayata gecirilecektir.
Saglik, turizm, miihendislik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda toplumun ihtiyaclarma cevap verebilen, deger
yaratan etkinlikler ile (TG4) Universitemiz ile toplum arasindaki bagi giiclendirecek (TT5) ilimiz
ilgelerindeki akademik birimlerinde katilimi ile faaliyetler gelistirilecek, basta ilimizdeki yerel yonetimler
olmak izere olmak iizere kamu kurumlari ve sivil toplum orgiitleri ile is birlikleri arttirilacak, Universitemizin
yarattig1 toplumsal katki yayginlastirilacaktir.
Kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar ile etkin is birligi (TG3) ve topluma katki saglayan uygulama ve
arastirma merkezlerinin faaliyetleri (TG7) ile Universitemiz mezunlarmimn istihdammna yonelik (TT4)
coziimler gelistirilecektir.
Saglik, turizm, mithendislik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda toplumun ihtiyac¢larina cevap verebilen ve deger
yaratan etkinlikler yapilmasi1 (TG4) Universitemizin cevresine yaydigi pozitif dissallik (TG16) ile toplumun
Universitemizden beklentileri (TT6) analiz edilerek Universitelerin toplum ile arasindaki bag (TT5)
glclendirilecektir.
Universitemiz tarafindan gergeklestirilen etkinliklerin tanitim1 (TZ4) etkinlik oncesi ve etkinlik sonrasi,
sosyal medya araglari (TF4) ile toplumla paylasiimalidir.
Denizli ilinde sehrin giiney dogusunda yer alan yerlesim bolgelerinin gelisime katki saglayacak; o bélgedeki
yasayan Ogrencilerimiz, akademik ve idari personelimiz ile halkin Universitemize daha kolay erisimini
saglayacak (TZ25) olan Dogu Kapisinin agilmasinin (TT10) oniindeki engellerin kaldirilmasi igin gerekli
caligmalar yapilacaktir.
o Universitelerden topluma yonelik faaliyet ve projeler beklentisi (TT6) analiz edilerek Universitenin sehir ve
toplumla iletisimi (TZ3) guclendirilecektir.
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3.9 Tespitler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrmtili galigmalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar
asagidaki tabloda Ozetlenmistir. Tespitler, ihtiyaclarm gerekgesini olustururken; ihtiyaglar amag ve hedeflerin dayanak noktasidir. Ihtiyaglar
tespitlerle uyumludur ve Universitemizin amag ve hedeflerini yonlendirmede dnem arz etmektedir.

Tablo 31: Tespitler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

DURUM ANALIZi

Uygulanmakta Olan

Degerlendirilmesi

Stratejik

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Paydas Analizi

Planin

TESPITLER (SORUN ALANLARI)

2022 yilsonu itibariyla mevcut Stratejik Planimiz
degerlendirilmistir. Universitemizin 2019-2023 Plan
Doéneminde belirledigi amaglarn  biyiuk o6l¢lide
gergeklestigi goriilmektedir. Ancak bu siiregte Planin
sahiplenilmesinde ve veri toplanmada aksakliklar
yasandig1 tespit edilmistir.

Universitemizin tabi oldugu mevzuatin takibinde ve
kurum i¢i alt mevzuat olusturulma asamalarinda
sorunlar yasanmaktadir.

Ust politika belgelerinde, tniversiteler ile ilgili olarak
belirlenen politikalarin, verilen gérevlerin tespit edilen
ihtiyacglarin; tiniversitelerce nasil hayata gegirilecegine
iliskin netlik bulunmamasi.

Ust politika belgelerinin hazirlik siireclerine uygulayict
konumda bulunan {niversitelerin dogrudan dahil
olmamasi.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslariyla iliskilerinin
kurumsal bir gercevede yiiriitiilmiiyor olmast.

I¢ paydaslarin niteliginin yeterli diizeyde olmamas.

IHTIYACLAR (GELiSIM ALANLARI)

flgili gostergelerin  2024-2028  Stratejik  Plan
doneminde plan biitge iligkisinin saglanmasi
amaciyla amaglarin giincellenmesi gerekmektedir.
Ayn1 zamanda veri toplama ve raporlamada yasanan
sikintilar1 en aza indirmek i¢in Genel Sekreterligin
altinda ve ilgili dairelerin koordinasyonunda Veri
Ofisi kurulmalidir.

Pamukkale Universitesi mevzuat hazirlama usul ve
esaslar1 belirlenmelidir.

Universitemizin tabi oldugu  mevzuattaki
degisikliklerin idari birimlerce takip ve izleme
olanaklar: arttiriimalidir.

Mevzuat Bilgi Sistemi etkin hale getirilmeli ve
mevzuat degisikliklerinin izlenmesi ile ilgili egitim
uygulamalarin arttirilmalidir.

Ust politika belgelerinin tiniversitelere yonelik olarak
bolimlendirilmesi ve kurumda anlasilabilirliginin
artirilmasi igin gerekli ¢alismalar yapilmalidir.

Ust politika belgelerinin hazirhik siirecinde yer alan
ilgili ve iligkili kurumlarla is birligi arttirilmali.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslariyla sirekli
etkilesim  gergeklestirecek  kurumsal —bir  yap1
olugturulmalidir.

e Nitelikli 6grencinin {iniversitemizi tercih etmesinin

saglanmasi amactyla 0z degerlendirme



Personelin
olmamasi.

aidiyet

duygusunun

yeterli

duzeyde

mekanizmalar1 gelistirilmeli; yapilan ¢alismalarin
sonuglarina gore bolim/programlar giincellenmedir.

o Akademik personelin aragtirma faaliyetlerindeki

yeterliligini ve verimliligini artiric1 etkinlik ve
olanaklarmn artirtlmalidir.

e Egiticilerin egitimi sertifika programi

olusturulmalidir.

e idari personelin niteligini arttirmayr amaglayan

hizmet igi egitim programlari yiiriitiilmeli; ig stirecleri
standardize edecek ve takvime baglanmasini
saglayacak i¢ kontrol sistemi aktif hale getirilmelidir.

o Disiplinler arasi egitim ve aragtirma faaliyetlerinin

desteklenmesi amaciyla Kurum I¢i Disiplinler
Arasi Calisma Modiilii olusturulmalidir.

o Akademik ve idari  personelin  niteliginin

arttirlmasini ~ saglamak i¢in Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi ¢aligmasi yapilmalidir.

o Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi ile Universitemiz

insan kaynaklar1 agig1 diizenli olarak belirlenmeli ve
idari personel agigin kapatilmasi i¢in 6ncelikle kurum
ici yiikselme sinavlar1 yapilmalidir.

e i¢ paydaslar icin yurt ici ve yurt disi degisim

programlarindan etkin bir gsekilde faydalanmasi
saglanmalidir.

o Kurum personelinin is tanimlarina gore egitim

ihtiyaglar1  belirlenmeli, kurum  olanaklari
cercevesinde bu ihtiyaclart giderecek egitim
programlarina katilimlar1 saglanmalidir.

Ic paydaslarimizin Universitemizden beklentileri
duzenli olarak tespit edilerek bu beklentilerin
karsilanmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi
yapilmalidir.

e Akademik ve idari personel i¢in 6diil ve tesvik
sistemi gelistirilmelidir.

e Basarili ogrenciler i¢in 0dil ve tesvik sistemi
gelistirilmelidir.
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e i¢ paydaslara yonelik sosyal ve kiilturel etkinliklerin
sayisi arttirilmalidir.

e Mezun iletisim sisteminin etkinligi arttirilmalidir.

Ogrenci-mezun iletisimine ydnelik faaliyetlerin

sayisi arttirilmalidir.

Karar sureclerinde akademik ve idari personelimizin

goriis ve onerilerini iletmesine imkén saglayacak

kurumsal mekanizmalar olusturulmalidir.

Calisma ortamlarinin fiziki alt yapist

iyilestirilmelidir.

e Opretim iiyesi/eleman1 basma diisen 6grenci sayisi
azaltilmalidir.

e Ogrencilere yonelik kariyer ve damgsmanlik
hizmetleri gelistirilmelidir.

¢ Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yenilikler egitim-
ogretim faaliyetlerinde kullanimi icin Universitemiz
teknolojik alt yapis1 gelistirilmelidir.

e Akredite  Ogretim  Programlarmm  sayisinin
artirilmalidir.

e Ogretim programlarinm  Tiirkiye  Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi
(AYC) kapsaminda glncellenmesi ile ilgili
calismalar yapilmalidir.

Egitim Ogretim alt yapisinin niteliginde eksikliklerin e Staj ve mesleki uygulamalar i¢in danismanhk
bulunmast. hizmetlerini ylriten Kariyer Merkezinin etkinligi
arttirilmalidir.

e Egitim-6gretim faaliyetlerinin toplam kalite yonetimi
stirecleri dogrultusunda siirdiiriilmesi saglanmalidir.

e Egitim-6gretim faaliyetlerinin verimliligini Glgen
geri bildirim mekanizmalarmin ~ degerlendirme
stiregleri etkinlestirilmelidir.

o Lisanstistii Egitim-Ogretimin programlarinin
miifredatlarmm  gelistirilmeli, disiplinler arasi
lisansiistli programlarin agilmasi tesvik edilmelidir.

o Egitim-6gretim altyapisi giiglendirilmelidir.

e Mesleki ve teknik gezi, inceleme ve benzeri
uygulamali egitim faaliyetleri arttirilmalidir.
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Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Kurum Kiltirt Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Arastirma altyapisinda yetersizliklerin bulunmasi.

Hizmet igi egitim niteligi ve niceligi yetersiz olmast.

Akademik Birimler igin is analizi, is tanimlamalar1 ve
hizmet envanterlerinde eksiklikler bulunmasi.
Egiticilerin egitimi ve sertifikalandirilmasi konusunda
calismalarin yetersiz olmasi.

Yapilan kurum kiiltiirii analizi sonucunda 6dil ve ceza
sistemine iligskin tesvik edici uygulamalarin istenilen
diizeyde olmadig1 gortilmektedir.

e Arastirma alt yapisinin fiziki kapasitesi gelistirilmeli
ve etkin kullanimi saglanmalidir.

e Yurtigi/yurtdisindaki tiniversite, kurum ve kuruluslar
ile is birlikleri arttirilmalidir.

e Ulusal/uluslararast  projelere  katithm  tesvik
edilmelidir.

e Aragtrma projesi faaliyetlerinin yiritilmesinde
koordinasyonu saglamak ve gerekli idari ve teknik
destegi saglayacak Proje Destek Ofisinin etkinligi
arttirilmalidir.

e Aragtirma ve uygulama merkezlerinin etkin bir
sekilde ¢alismasi saglanmalidir.

o Nitelikli arastirmaci ve aragtirma faaliyetlerinde
uzman destek personeli konusunda ihtiyac tespiti
yapilmali ve buna uygun istihdam saglanmalidir.

e Teknoloji Transfer Ofisindeki hizmet modullerinin
etkinligi arttirilmalidir.

o Arastirma faaliyetleri konusunda kurum ici ve kurum
dis1 tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmalidir.
Sosyal medya aktif olarak kullanilmalidir.

e Akademik personelin aragtirma faaliyetlerinin
artirllmasina yonelik tesvik sistemleri
gelistirilmelidir.

e Akademik personelin aragtirma performansini temel
alan bireysel proje destek mekanizmasi gelistirilerek
uygulanmalidir.

e Kurumsal bir hizmet i¢i egitim politikasi
olusturulmali, uygulamada siireklilik saglanmalidir.

o Akademik Birimler i¢in is analizi, is tanimlamalar1 ve

hizmet envanterlerinde eksiklikler giderilmelidir.

e Egiticilerin  egitimi  ve  sertifikalandirilmasi

¢alismalar1 tamamlanmalidir.

e Universitemiz i¢ paydas gériisleri dogrultusunda ve

yasal mevzuat gercevesinde bir 6dil mekanizmasi
kurulmal1 ve etkin bir sekilde uygulanmalidir.

e Egitim-Ogretim, arastirma, kiiltiir ve spor alanlarinda

dgrenci basina diisen m? artirilmalidur.

87



Ic ve dis paydaslarm kullammma agilan alanlarda
yetersizliklerin bulunmasi.

Egitim faaliyetlerinde kullanilan fiziki kapasitenin
yetersiz olmasi.

Universitemiz  Prof. Dr. Fuat Sezgin merkez
kitiiphanesinin miistakil bir binasmin olmamasi ve
fiziki imkanlarmin yetersiz olmasi.

Sehrin Zeytinkdy bolgesi ile {iniversite arasinda bir
baglanti yolunun olmamasi ekonomik kayiplara neden
olmaktadir.

Cocuk Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezine
ihtiyag olmast.

Universitemizin merkez kampisii icinde ve
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde otopark
konusunda sorun yaganmasi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Universite
kampiisiinii ayiran fiziki bir engel bulunmamasi ve bu
durumun givenlik sorunu yaramasi.

Dis Hekimligi Fakiiltesinin egitim ve
hizmetlerini sundugu fiziki alanin yetersiz olmasi

saglik

Universitemizde gerekli alt yapisi olmasina karsmn
akademik ve idari personelimiz ile 6grencilerimizin
yemeklerinin disaridan temin edilmesi.

Universitemiz merkez kampiisiinde kres olmamasi

Ilgelerde yer alan binalarda fiziki eksiklikler bulunmasi.

Merkez kampiis ve ilgelerde yer alan yapilar enerji
verimliliginin diisiik olmas.

Universitemizin merkez yerleskesindeki yapilasmada
gercgekei analizler yapilmali ve mevcut yapilarin daha
verimli kullanilmalidir.

Fiziki kullanim alan1 analiz edilmeli teorik ve
uygulama dersligi ihtiyaci karsilanmalidir.

Merkez kampiis alaninda yapilagma sinirina ulasilmis

olmasi nedeniyle yeni bir kampilis alaninmn
Universitemiz tahsisinin saglanmasi.
Modern, ihtiyaglar1 karsilayan bir mustakil

kiitiiphane binasi yapilmaldir.

Zeytinkdy bolgesi tarafina yeni bir giris kapisi
acilmal ve Universiteye giris kapilar1 yeniden
diizenlenmelidir.

Cocuk Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkez
kurulmali ve gerekli fiziki altyap: saglanmalidir.
Arag yogunluguna bagli olarak Merkez kampuste yer
alan otopark alanlar1 yeniden diizenlenmelidir.
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin kullanim
alanlar1 igerisinde kalan katli bir otopark
yapilmalidir.

Saglik Uygulama ve Arastrma Merkezi ile
Universite kampusi birbirinden ayrilmalidir.

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezine ait
doner sermaye isletmesi kurulmalidir.

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmali ve gerekli fiziki altyap: saglanmalidir.
Merkez yemekhane yeniden aktif hale getirilmeli ve
disaridan  yemek alimi sonlandirilarak  kendi
kaynaklarimizla hizmet sunulmalidir.

Kres faaliyete gecirilmelidir.

Iigelerde yer alan binalara iliskin ihtiya¢ analizi
yapilmali, fiziki yetersizlikleri giderilmelidir.
Merkez kampiis ve ilgelerde yer alan yapilarin enerji
verimliligi arttiracak calismalar yapilmalidir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

fleri Teknoloji Arastirma Merkezi’nin arastirma
altyapisinda yetersizlikler olmasi.

Bilgi ve lletisim Giivenligi Rehberi Calismalarinda
eksiklikler olmast.

Fonksiyonelligini  yitiren  bilisim  cihazlarinin
bulunmasi.

Ogrencilere sunulan bilisim olanaklarinda yetersizlikler
olmasi.

Givenlik kamera sistemlerinde eksiklikler bulunmasi.

Universitemizde felaket kurtarma sisteminin
bulunmamasi.

Biiyiiyen veri kapasitesinin saklanmasi/ islenmesi/
yedeklenmesinde sorunlar olmasi.

Universitemiz siireclerinin daha etkin yiiriitilmesi icin
mobil uygulamaya ihtiya¢ duyulmasi.

KVKK kapsaminda uygulamada karsilasilabilecek
sorunlarm mevcut olmast

Bilgi Giivenligi konusunda risklerin belirlenmemis
olmasi.

Yapay Zeka konusunda Universitemiz alt mevzuatinin
bulunmamasi, idari sorumlulugun tanimlanmamig
olmast, gerekli alt yapinin ve insan kaynaginin eksikligi.

fleri Teknoloji Arastirma Merkezi’nin aragtirma
altyapisi gelistirilmelidir.

Bahsi gecen rehberde istenen bilgi giivenligi
seviyesine ulasabilmek i¢in gerekli donanim, yazilim
ve insan kaynagi temin edilmelidir.

Sunucular, bilisim aglar1 altyap1 cihazlari, son
kullanici cihazlar1 gibi cihazlarin temini igin biitge
artirmmi yapilmalidir.

Yedek parga ve cihaz ihtiyaclari karsilanmalidir.
Bilgisayar laboratuvarlarinin ve kablosuz agmn
altyapisi iyilestirilmelidir.

Yazilim lisans anlagmalarinin kapasitesi
genisletilmelidir.

Dersliklerdeki bilisim altyapis1 yenilenmeli ve
kapasitesi arttirilmalidir.

Uygulamali derslerde kullanilmasi zorunlu olan
yazilimlarin temin edilmesi i¢in gerekli kaynak
ayrilmalidir.

Kullanim 6mriinii doldurmus giivenlik kamera ve
kayit sunucularin tespiti yapilmali ve yenilenmelidir.
Kamera sistemleri yonetim yazilimi
guncellenmelidir.

Afet ve felaket durumlarinda bilisim altyapisinin
kesintiye ugramamasi amaciyla gerekli donanim ve
yazilimlarin temin edilerek bir felaket kurtarma
sistemi kurulmalidir.

Mevcut veri depolama ve yedekleme (nitelerinin
kapasiteleri arttirilmalidir.

Mobil uygulama gelistirilmesi igin gerekli cihaz,
personel, yazilim ve egitim ihtiyaci karsilanmalidir.
KVKK kapsamindaki idari siiregler tamamlanmali ve
isletilmelidir.

Bilgi gilivenligi kapsamindaki idari  slrecler
tamamlanmali ve isletilmelidir.

Ulusal yapay Zekd Stratejisi  (2021-2025)
kapsaminda gerekli calismalar yapilmalidir.
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Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz 6z gelirlerinin toplam biitge igerisindeki
payinin ¢ok diisilk olmast ve bu nedenle harcamalarin
finansmaninin hazine yardimlari ile karsilanmast.

Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisinin yiiksek
olmasi.

Disiplinler arasi program sayisinin Yeterli diizeyde
olmamasi.

Disiplinler arasi is birligi yapilmasi konusunda yeterli
bilgilendirme ve ydnlendirmenin olmamast.

Egitim ve arastrma  faaliyetlerinin  niteligini
yukseltecek  mali  tesvik  ve  Odiillendirme
mekanizmasinin yetersizligi.

Universite sanayi is birliginin yetersiz olmast.

Arastirma merkezi faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

Universitemizde vyiiriitiilen arastrma calismalar1 icin
mevcut bulunan merkezi laboratuvar ve diger arastirma
laboratuvarlarin  kullanim kosullar1 ve fiziki alt
yapisinda yetersizliklerin olmasi.

Gelir getirici kaynaklarm analizi yapilmali ve 0z
gelirleri arttirmaya yonelik planlama yapilmalidir.

Kontenjan belirleme streclerine Universitelerin de
dahil edilmesi igin gerekli girisimler yapilmalidir.
Ogrenciler tarafindan tercih edilmeyen on lisans ve
lisans programlarina yonelik ¢alismalar yapilmalidir.
Akademik personelin niteligi arttirilmalidir.
Disiplinler aras1 programlarin agilmasi ve arastirma
calismalarimim desteklenmesi konusunda faaliyetler
yapilmalidir.

Disiplinler arast caligmayla ilgili Pusula Bilgi
Sisteminde calisacak bir yazilim olusturulmalidir.
Egitim ve arastirma faaliyetlerinin niteligini
arttrmaya yonelik mali tesvik Odullendirmeyi
mimkiin  kilacak  yonerge hazirlanmali  ve
mekanizmalar isletilmelidir.

Universite-Sanayi is birligine yonelik BAP proje
destek kapsami olusturulmalidir.
Universiteye ait Denizli sanayisi ile iliskilerin
koordinasyonunu saglayacak ve kurumsal diizeyde
calisacak iletisim ofisi kurulmalidir.

Universitemiz biinyesindeki arastirma merkezlerinin

oncelikli alanlar lizerine uzmanlasmasi
saglanmalidir.

Etkin arastirma merkezlerine fiziki ve beseri altyapi
desteklerin verilmesi gerekmektedir.

Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin  dizenli
olarak izlemesine imkan saglayacak bir sistem
kurulmalidar.

Universitemiz ILTAM laboratuvarlarinm  tam
kapasite ile kullanimi igin gerekli olan ihtiyaclar
karsilanmalidir.

Arastirma faaliyetlerinde kullanilacak laboratuvar
imkénlart  artirilmali,  laboratuvar  altyapilari
akreditasyona uygun sekilde yeniden planlanmalidir.
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Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemizi tercih eden Ogrencilerin  basari
siralamasindaki genel diisiis egiliminin olmasi.

Veri  tabanlarinin erisime  iligkin sorunlar
yasanmaktadir.

Engellilere yonelik sesli kiitiiphane/konusan kitaplik
eksiktir.

Arastirma sonuglart ve bilimsel ¢iktilarin ticari iiriine
donilisememesi.

Akademik personelin  kurumsal aidiyet duygusu
istenilen diizeyde degildir.

Yabanct uyruklu o6grencileri sayinda yasanan artig
karsm niteliginin arttirillamamasi.

Universitemizin sehre yonelik ¢alisma ve faaliyetlerinin
sinirl diizeyde olmast.

Tercih  yapacak Ogrencilere yonelik tanitim
programlar1 artirilmali, sosyal medya kullanimi
etkinlestirilmelidir.

Universitemiz tanitiminin daha etkili yapilabilmesi
i¢in alaninda uzman kisilerden olusan tanitim ofisi
kurulmalidir.

Duizenlenecek etkinlik ve bilimsel faaliyetler daha
cekici hale getirilerek sitrekli olarak kurumsal
iletisimi kanallarindan duyurular yapilmalidir.
Ogrenci kuliiplerinin etkinlikleri arttirilmalidir.
Elektronik veri tabanlarinin ve elektronik yaymn
gesitliligi artirilmalidir.

Engellilere yonelik eksiklikler giderilmedir.
Kdtlphanenin biitce kaynaklar1 arttirilmalidir.
Arastirma sonuglarmin ve bilimsel c¢iktilarin
ticarilesmesi i¢in Teknokent ile is birliginin
gelistirilmesi icin  etkinlikler  yapilmalidir.
Universitenin arastirma kaynaklarina yonelik mali
yap1 giiclendirilmelidir.

Kurumsal anlamda basari/6diil/katki ve bilimsel
calismalar1 ile performans gosteren akademik
personelin basarilar1 duyurulmali; desteklenmelidir.
Akademik personelin mesleki gelisimine katki
saglayacak faaliyetler tiim akademik birimlerde
desteklenmelidir.

Yurtdisi  6grenci  koordinatorliigli  daha  aktif
kullanilmalidur.

Reklam ve tanmitim faaliyetleri gerceklestirilmeli;
daha nitelikli yabanci &grencilerin {iniversitemizi
tercih etmesi saglanmalidir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin iniversitemize ve sehre
entegrasyonu saglanmalidir.

Yerel yonetimler ve kamu-6zel sekt6r kuruluslari ile
is birligi yapilarak Universitemizin sehre yonelik
toplumsal katkis1 arttirilmalidir.
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Yiiksekogretim  Kurulu  tarafindan  kontenjanlarin
tespitinde  Universitemizin  taleplerinin  dikkate
almmamasi.

I¢ ve dis mali denetimler periyodik olarak yapilmakta
iken performans denetimleri istenilen duzeyde
yapilmamaktadir.

YOKAK tarafindan vyiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon
Programinin zorunlu hale gelmesi.

Ulusal/uluslararas1  diizeyde arastirma ve egitim
faaliyetlerine katki saglayan destek programlarinin
bulunmasi.

Yiksekogretimde ortaya cikan rekabet baskisinin bir
sonucu olarak uluslararasi is birliklerine artan éneme
yonelik farkindalik artirilmalidir.

Yiiksekogretime ayrilan kaynaklarin kisitli olmasi.

Arastirma faaliyetleri ve istihdam i¢in bolgede var olan
kapasitenin yeterince kullanilamamasi.

Universite mezunlarinin istihdaminda yasanan sorunlar.

Merkezi olarak belirlenen kontenjanlara uygun
olarak egitim 6gretim siirecleri gelistirilmelidir.

Denetim  sonucunda
uygulanmalidir.
Performans denetimleri igin kurum i¢i mekanizmalar
caligtirilmali ve yazilim ihtiyaci giderilmelidir.
Kurumun kalite glivencesi sistemi tiim paydaslarmimn
farkindalig artirilarak siirdiiriilebilir kilinmalidir.
Kurumsal akreditasyona yonelik gelismeye acik
yonler tespit edilerek yapilmasi gereken faaliyetler
planlanarak uygulanmalidir.

Ulusal/uluslararas1 diizeyde arastirma ve egitim
faaliyetlerine katki saglayan destek programlari ile
ogrenci ve mezun sayilarinin artirilarak daha nitelikli
ve kaliteli ¢iktilarin iiretimi saglanmalidir.

Proje odakli c¢alismalar ile ulusal/uluslararasi
kuruluslardan destek alinmalidir.

Gelisen ve yenilenen diinyada konumlanirken
bolgesel ozelliklerini 6n planda tutarak, benzer
alanlardaki diinya {Universiteleri ile is birlikleri
saglanmalidir.

Universitemizin mevcut kaynaklarinin daha etkin ve
verimli kullanilmasi igin bolgesel 6zellikler dikkate
almarak farklilasma stratejileri belirlenmelidir.
Universite Sanayi Is Birligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi
birimlerin sanayi is birligini artirici faaliyetler
planlanmali ve protokoller yapilmalidir.

Isletmede mesleki egitim siirdiiriilebilir hale
getirilmeli; gesitliligi ve yayginlhigi artirilmalidir.
Sanayi is birligi projeleri tesvik edilmelidir.

Dis paydaslarla etkin is birligi yapilarak, onlarin talep
ve Onceliklerine yonelik egitim  planlamasi
yapilmalidir.

Universitede yiiksek teknolojik iiriin gelistirmeye
yonelik girisimcilik tesvik edilmelidir.

ortaya ¢ikan  bulgular
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Z kusagmin  beklentilerinin

farklilagsmasi.

ve  egilimlerinin

Universite dgrencilerinin beslenme, barmma ve saglik
sorunlarmin artmasi.

Egitim teknolojilerinin maliyetinin siirekli artmas.
Tiim alanlarda dijital doéniisime yonelik c¢oziimlere
ihtiya¢ olmasi.

Teknoloji tabanl egitimin yayginlastirilmasi gerekliligi.
Arastirma faaliyetlerinde ileri teknolojiye olan ihtiyacin
artmasl.

Kisisel verilerin 6neminin artmasi ve dijital ortamlarda
depolanmasi risk icermektedir.

Iklim degisikliginin etkilerine ydnelik toplumsal
duyarliligin artmasi.

Enerji verimliligi ve atik ydnetimi uygulamalarinin
yayginlagmasi.

Kurumsal sosyal medya iletisimi ile ilgili olarak
Sosyal Medya Yonergesi olusturulmali; belirli
standartlar getirilmelidir.

Egitim-6gretim yontemleri ve &grencilerle iletisim
konusunda ihtiyaca yonelik degisiklikler
yapilmalidir.

Ogrencilerin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
iniversitelere ek kaynak saglanmali ve burs
olanaklarmnin artirilmasi i¢in tedbirler alinmalidir.
Bilisim  sistemlerinin  teknolojik alt yapilan
giiclendirilmeli, eksiklerini kargilamak igin biitge
planlamasi yapilmalidir.

Arastirma ve egitim siireglerini etkileyen teknolojik
degisimler izlemelidir.

Kurumun teknolojik yapis1 hakkindaki memnuniyet
anketler ile Olcillerek gerekli iyilestirmeler
yapilmalidir.

Egitim teknolojileri konusundaki gelismeler takip
edilmeli; akademik personele diizenli olarak
teknoloji kullanimi egitimi verilmelidir.

Bilisim hizmetlerinde gérev yapacak uzman personel
sayist artirilmalidir.

Ogrencilere yonelik dijital okuryazarlik konusunda
egitim, farkindalik, bilgilendirme faaliyetleri
yuratilmelidir.

Kiitiiphane elektronik kaynaklar1 ve uzaktan erigim
imkanlar1 arttirilmalidir.

Ogrenciler ve personel igin kisisel verilerin nemi ve
paylasiminda  karsilasabilecek risklere yonelik
oryantasyon programlari, bilgilendirme

videolari/mailleri vb. ile farkindalik olusturulmalidir.
Siber giivenligin saglanmasina yonelik tedbirler
alinmali ve altyap: gii¢lendirilmelidir.

Cevrenin korunmasima yonelik kdiltiirtin
Universitemizde olusturulmasi desteklenmelidir.
Stirdiiriilebilirlik  ve yesil, c¢evreci {iniversite
endeksleri kriterlerine uyum saglanmalidir.
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Universiteler igin yesil, cevreci endekslerin (UI
Greenmetric vb.) var olmasi.

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ¢ergevesinde ¢evresel
stirdiiriilebilirligin 6nem kazanmasi.

Yiksekogretim sektoriindeki rakiplerin sayisi, niteligi
ve Ozellikle vakif iniversitelerinin mali imkanlarmdaki
artis olmasi.

Universitemizin yiiksekdgretim
konumunun net olmamast

sektoriindeki

Enerji verimliligi ve atik yonetimi konularinda
uygulamalar yapilmalidir.

Dogal kaynaklarin etkin kullanimi  konusunda
tedbirler alinmalidir.
Yenilenebilir  dogal
yayginlastirilmalidir.
Universitemiz personeli ve dgrencilerinin gevresel

kaynaklarm  kullanimi

farkindaligt arttirmak amaciyla caligmalar
yapilmalidir.
Cevresel siirdiriilebilirlige  yonelik akademik

calismalar artirilmalidir.

Cevre bilincini arttiracak, farkindalik saglayacak
sosyal sorumluluk caligmalar1 yapilmali ve
Universitemizin toplumsal katkis arttirilmahdir.
Mevcut  yapt  stokunun  enerji  doniisimil
gerceklestirilmelidir.

Egitim, 6gretim kapasitesinin fizik, beser ve mali alt
yapisi gelistirilmelidir.

Universitemizin misyon farklilasmasina yénelik
caligmalar yapilmalidir.
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4. GELECEGE BAKIS

Misyon

Universitemizin misyonu “Evrensel ve milli degerler isiginda, ¢cagin gerekliliklerine uygun
egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri yiiriiten, mesleki ve sosyal
sorumluluklart basari ile yerine getiren bireyler yetistiren, gii¢lii kurumsal kimlige sahip rehber
universite olmak” olarak tanimlanmustur.

B.

Vizyon

Universitemizin vizyonu “Bilgi treten, yenilikci egitim-ogretim uygulamalarinda oncii, deger
yaratan ve siirekli gelisimi esas alan uluslararast iiniversite olmak” olarak tanimlanmastir.

C.

Temel Degerler

Pamukkale Universitesi’nin temel degerleri asagida listelenmistir:

7
0.0

Y
L %4

Y
L %4

Y
L %4

Y
L %4

Y
L X4

Siirekli iyilestirme anlayisi: Universitemizde faaliyetler ve surecler etkin yontemlerle
analiz edilip degerlendirilerek ihtiyaglar belirlenir ve kalite odakl iyilestirmeler yapilir.

Akaleihik: Universitemiz bilime dayali ydntemlerle calisir.

Paydas odakhlik: Universitemiz paydaslarmin goriislerini dikkate alarak planlama
yapar, paydaslarina yonelik hizmet ve tirtinler gelistirir, sunar.

Gelisime aciklik: Universitemizin ¢alisanlar1 kendilerini siirekli olarak gelistirmeye
Oonem verir, kurumsal 6grenme, egitim ve gelisim faaliyetleri ile tesvik edilir.

Toplumsal katki: Universitemiz faaliyetlerinde ve hizmetlerinde sehrinde ve
bolgesinde toplumsal katkiyr gozeterek oOnciidiir. Egitim, saglik, kiiltlr ve sporun
toplumda yayilmasini 6nemser.

Hesap verebilirlik: Universitemiz; agiklik ve seffaflik anlayisini temel alarak yasalara
uygun sekilde hareket eder.

Yenilikgilik: Universitemiz akademik ve idari faaliyetlerinde yenilikleri esas alir.

Insan odaklhhk: Universitemiz insani degerleri esas alan bir galisma kiiltiiriinii,
katilimeiligi, liderlik tabanli yonetim anlayisini esas alir.

Farkhhiklara saygi: Universitemizde, insanlar kdltirel kimliklerine gore
farklilagtirilmaz, farkliliklar zenginlik olarak goriiliir ve ifade 6zglirliigli dnemsenir.

Cevreye saygi: Universitemiz tim faaliyetlerinde cevre dostu seceneklere ve ¢oziimlere
oncelik verir.



5. FARKLILASMA STRATEJISI

Universitemiz, temelde kendisine yasal mevzuat ¢ergevesinde verilmis bir gorev olarak
kamu hizmetini sunarken, yliksekdgretim sektoriinde, en iyi 6grencileri ve dgretim iiyelerini
kendisine ¢ekmek, proje desteklerini kapsaminda saglanabilecek ek mali kaynaklar1 kendisine
yonlendirmek, is diinyasi ile daha kapsamli ve yeni is birlikleri olusturmak, mezunlarinin is
diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararas1 degisim programlarindan
mali ve beseri olarak daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patent tiretiminde 6ncl olmak,
bilimsel yaym kalitesini ve sayisini artirmak, gibi bircok konuda diger iniversiteler ile
dogrudan veya dolayli olarak rekabet igerisindedir. Universitemizin i¢inde oldugu bu rekabet
ortaminda tiim bu alanlarda basarili olabilmesi ilk olarak dogru bir farklilasma stratejisi

gelistirilmesine baglidir.

Universitemizin  faaliyetlerini ~siirdiirdiigii ve hizmet sunumunda bulundugu
yiliksekogretim sektoriinde kendini konumlandirdigr alan Ongoriilebilir gelecekte ulagmak
istedigi noktaya varabilmesi i¢in kritik oneme sahiptir. Farklilagma stratejisi ile stratejik
planlama siirecinde belirlenen bu alan; yine stratejik planlama stirecinde belirlenen misyon,
vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir képrii kurmaktadir.
Bu dogrultuda, Universitemize stratejik bir odak kazandirarak onceliklerimizin dogru bir
zeminde belirlenmesini saglayacak olan Farklilasma Stratejisi, Universitemiz 2024-2028
dénemi Stratejik Plan c¢alismalar1 g¢ergevesinde, Rektorlik makamimin verdigi perspektif
dogrultusunda, Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Kurulu’nun c¢alismalari
neticesinde konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunum tercihi ve temel yetkinlik tercihi
olmak iizere, dort temel alan lizerinden olusturulmustur.

5.1 Konum Tercihi

Pamukkale Universitesi 1992 yilindaki kurulusundan bu yana nitelik ve nicelik
yoniinden hizla gelisen on lisans, lisans ve lisansiistii programlarm yiiriitiildigi koklii bir
gegmise sahip yenilik¢i bir egitim anlayisi ile egitim hizmetlerini ve arastirma faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Bugiin gelinen noktada Universitemiz sahip oldugu 20 fakilte, 1 yiiksekokul,
17 meslek yiiksekokulu, 6 enstitii ve 45 arastirma merkezi ile yiiriittiigli egitim programlar1 ve
arastirma faaliyetleri, bugiine degin mezun ettigi 142.772 6grencisi ve halen egitimine devan
eden 39.876 6grenci ile bolgesinde dnemli bir kurumsal degere sahiptir.

Universitemiz 6grenci ve dgretim elemanlarmin aktif olarak kullandigi uluslararasi
degisim programlar1 (Erasmus+, Mevlana, genel anlagmalar) ile 6grenci ve Ogretim
elemanlarina egitim ve arastirma alanlarinda onemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut akademik
boliim ve programlar, sehrin, bdlgenin ve iilkemizin Oncelikleri ile ihtiyaglar1 gbz Oniine
alinarak siirekli gelistirilmekte; sehrimiz, bolgemiz ve iilkemizin ihtiya¢lar1 dogrultusunda yeni
boliim ve programlar agilmaktadir. Universitemiz meslek egitimine bilyiikk énem vermekte;
egitim siireclerini dis paydas goriisleri dogrultusunda stirekli iyilestirme anlayisi cergevesinde
gelistirerek sehrinin, bdlgesinin ve ililkemizin yetismis nitelikli insan kaynagi ihtiyacini
karsilamak i¢in ¢aligmaktadir.

Konum tercihi, yiiksekdgretim sektorii icerisinde faaliyette bulunan Universitemizin
sektdr icerisindeki yerinin belirlemesini ifade etmekte ve Universitemiz kaynaklarinm hangi
alanlara ve hangi Onceliklere gore tahsis edilecegi konusunda referans olusturmaktadir.
Dolayisiyla farklilasma stratejisi kapsaminda yapilacak konum tercihi Universitemizin
ulagsmay1r amagcladig1 Ongoriilebilir gelecege ilerlerken egitim, arasgtrma ya da girisim
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alanlarindan hangisine odaklanacagi sorusunun cevabini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda; yapilan durum analizinde
ulasilan sonuglar dogrultusunda, bir konum tercihi yapmustir. Universitemiz bélgesel, ulusal ve
uluslararasi alanlardaki faaliyetlerini ve sundugu hizmetler ile belirledigi misyon ve vizyon
dogrultusunda; ilerlemesinin egitim odagmnin 6n plana alinmas: ile daha giiglii olacagini tespit
etmis ve kendisini egitim odakl bir iiniversite olarak konumlandirmistir.

Pamukkale Universitesi Konum Tercihi

Arastirma
30%

® Arastirma

= Egitim

Egitim
70%

Sekil 4: Pamukkale Universitesi Konum Tercihi

Elbette bu tercih iilkemizde bir iiniversiteden beklenen egitim, arastirma, girisim ve topluma
hizmet islevlerinden sadece birisi olan egitim alanina Universitemizi odaklarken diger alanlarm arka
plana atilmasi ya da goz ardi edilmesi anlamina gelmemektedir. Egitim odakli bir iiniversite olma tercihi
Pamukkale Universitesi’nin arastirma alt yapisin1 giiglendirecek, toplumsal katkisini yayginlastirarak
arttiracak ve girigsimcilik kiiltiirliniin egitim siiregleri ile desteklenerek yerlesmesine katki saglayacaktir.

5.2 Basarn Bolgesi Tercihi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda, basta konum tercihinin
belirlenmesi olmak iizere, bu siiregte aldig1 kararlar dogrultusunda basar1 bolgesi alternatifleri
gelistirmistir. Universitemiz belirledigi bu alternatifler arasindan kendisinin temel faaliyet
alanlar1 ile hedef kitlesi ve paydaslarma odaklanmasini saglayacak, uzun vadede basarisini
arttiracak olan basar1 bolgesi tercihini olusturmustur. Universitemizin kurulusundan itibaren
geride kalan 30 yillik siire icerisinde, egitim dgretim faaliyetlerinde siirekli gelisim igerisinde
oldugunu; egitim Ogretim altyapisini da siirekli olarak daha ileriye tasidigini ifade etmek
miimkiindiir. Universitemiz, siirekli gelisim felsefesi gergevesinde egitim dgretim faaliyetlerini
nitelikli bir sekilde siirdiiren fakiilteleri, uygulamayi temel alan egitim faaliyetlerinin
yiirtitiildigli meslek yliksekokullari, evrensel ve milli degerler 1s131inda lisansiistii egitim ve
arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildigli enstitiileri ile sehrinin, bolgesinin ve iilkesinin farklilagan
ihtiyaglarina yonelik nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine onemli katki saglamaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi mezunlarmin TUS smavinda sagladigi basari, Tip
Fakiiltemizi tercih eden 6grencilerin iiniversite giris sinavindaki basar1 diizeyi, Universitemiz
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Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin bolgesindeki vaz ge¢ilmez konumu, Dis Hekimligi
Fakiiltemizin kisith imkanlari ile verdigi yiiksek nitelikli egitim ve saglik hizmeti, 2023 yilinda
tamamlanan Karahayit Termal Rehabilitasyon Merkezi ile daha da gliglenen Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakiiltesinin 6grencilerine sagladigi uygulamali egitim imkanlari, Denizli ve
Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu’nda uygulamaya yonelik egitim igerikleri ile
yetistirdigi uzman saglik teknikerleri ile saglik egitimi alaninda bolgesinde dncii ve basarili bir
Universite olarak dikkat cekmektedir. Onemli bir turizm sehri olan Denizli’de yer alan
Universitemizin sahip oldugu saglk egitim, uygulama ve arastirma alt yapisi ile halen egitim
faaliyetlerine dort aktif bolimle lisans ve lisansustu dizeyde devam eden Turizm Fakdltesinin
varhg1 Universitemize ve Universitemizi tercih eden dgrencilerimize benzerlerinden farkli
olarak Saglik Turizmi alaninda 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Universitemiz miihendislik alaninda ge¢misi 50 yil 6ncesine dayanan Miihendislik
Fakiiltesi'nde 10 ve Teknoloji Fakiiltesi’'nde 5 boliim ile lisans ve lisansiistii egitimini
stirdirmektedir. Her boliimiin kendini ait arastirma ve uygulama laboratuvar1 bulunan iki
fakiiltemizde 6grencilerimiz hem teorik hem de uygulama egitimi almakta; zorunlu yaz staj1 ve
7+1 egitim modeli ¢ercevesinde yiiriitiilen is yerinde mesleki egitim ile miithendislik egitimine
devam ederken kendi alanlarinda sektor tecriibesi edinmektedir. Universitemiz Miihendislik ve
Teknoloji Fakiiltesi, sektor ve sanayi is birliklerini hem arastirma ve hem de egitim faaliyetleri
cercevesinde giiglii bir sekilde yiiriitmektedir. Ayrica Universitemiz Jeoloji Miihendisligi
Boliimii Semseddin Terzioglu Deprem Bilimi ve Miihendisligi Laboratuvari ile Insaat
Miihendisligi Boliimii Deprem ve Yap1 Teknolojileri Arastirma Laboratuvari’nda iilkemizin en
onemli sorunlarindan biri olan deprem riskine yonelik nitelikli arastirma ve egitim faaliyetleri
neticesinde bilgi iiretimi ve yayilimi saglanarak Universitemizin egitim ve arastirma odaklarina
onemli katki saglanmaktadir.

Universitemiz Muhendislik ve Teknoloji Fakiiltesine ek olarak Teknik Bilimler Meslek
Yiiksek Okulumuz 9 farkli boliimde yer alan 13 farkli programda nitelikli insan giicii yetistirmek
ve bunun neticesinde mezunlarm istihdam edilebilme imkanlarin1 artirmak amaciyla
ogrencilerimizin egitim siirelerinin 3 déneminin Yiksekokulumuzda teorik ve laboratuvar ile
atOlyelerde uygulamayi temel alan derslerle; 1 doneminin ise tam zamanli olarak isletmelerde,
is yerinde uygulamali meslek egitimi almasina dayanan 3+1 Egitim Modeli uygulamaktadir.

Universitemizin sahip oldugu Ileri Teknoloji Arastirma Laboratuvar1 (ILTAM) ile
Universitemiz Fen Fakiiltesi Biyoloji, Kimya Béliimlerinin arastirma ve uygulama laboratuvari
ile PAU Botanik Bahcesinde Molekiiler Biyoloji ve Genetik BSliimii niin yiiriittiigii calismalar
cercevesinde miithendislik ile ve fen bilimleri alaninda 6grencilerimize ve arastirmacilarimiza
giiclii bir egitim ve arastirma altyapisi sunmaktadir.

Universitemiz zirai faaliyet icin ¢cok degerli bir konumda bulunan Denizli ili Civril
ilcesinde yer alan, Universitemize tahsisli tarim arazilerinde zirai iiretim faaliyetlerini ve
bilimsel arastirma projelerini yiiriitmekte olan Ziraat Fakiiltemiz ve yine Civril ilgesinde yer alan
Atasay Kamer Uygulamali Bilimler Fakiiltemizde bulunan ve hem teorik hem de uygulamali
egitim igeriklerine sahip olan Organik Tarim Isletmeciligi Boliimii ile biitiinciil bir yaklasimla
hem uygulamay1 hem de teoriyi birlestiren ziraat egitim altyapisina sahiptir. Buna ek olarak
Universitemiz Acipayam, Cal ve Tavas Meslek Yiiksekokullarinda bulunan, egitim siireclerinin
teorik bilginin uygulama ile birlestirilmesi esasma dayandigi ve mezunlarinin Tarim Teknikeri
unvanina sahip oldugu boliimleri ile tarim sektdriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman
ihtiyacini karsilamaktadir. Benzerlerinden bu yonleri ile ayrilan Universitemiz, kendisini tercih
edecek 6grencilerine ve aragtirmacilara, cagimizin katma deger iireten, modern ve verimli zirai
faaliyetlerini yiirlitecek olan insan kaynagmi yetistirmek i¢in ¢ok degerli bir egitim ve arastirma
altyapis1 sunmaktadir.
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5.3 Deger Sunum Tercihi

Universitemiz Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak egitim altyapismnin,
bilginin daha saglikli ve etkin yayilimma katki saglayacak sekilde bilisim temelli olarak
dontistiiriilmesini hedeflemektedir. Bilginin yayilimini temel alan egitim odakli bir {iniversite
olarak Universitemiz bu doniisiimii gergeklestirirken 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyindeki
programlarinin igerik gilincelliginin saglanmasi ve niteligin arttirilmasi konusunda paydas
gorislerini ve sehrin, bolgenin ve lilkemizin ihtiyaglarini temel alan, kalite siireglerine katki
saglayan, yetistirdigi insan kaynagmin hazir bulunurluk seviyesini ve niteligini gelistirmeye
odaklanan ¢aligmalar yiiriitecektir.

Bu kapsamda 6n lisans ve lisans egitimi veren akademik birimlerin egitim alt yapilari
tyilestirilecek, uygulamali egitimlere doniik olarak hem boliim/program miifredatlarinda hem
de egitim yontem ve siireclerinde Universitemiz egitim odagmmn ve paydaslarimizin
ithtiyaglarim1 karsilayacak iyilestirmeler siirekli gelisim anlayist igerisinde yapilacaktir.
Herhangi bir nedenle iiniversite egitimine erisememis kisilerin bu ihtiyaclarmi gidermek
amaciyla yasam boyu 6grenme felsefesi dogrultusunda agik ve uzaktan egitim ¢dziimlerine
yonelik faaliyetler arttirilarak Universitemizin egitim faaliyetlerinin toplumsal katki diizeyi
yiikseltilecektir. Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi’nin mali ve fiziki
imkanlarmin gelistirilmesi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Universitemiz egitim alt yapis1 ile egitim siireclerinde saglanacak iyilestirme
Universitemiz arastrma odagmin giiclenmesine olumlu katki saglayacaktir. Bu dogrultuda
egitim faaliyetlerinde yapilacak olan iyilestirme ve gelistirme diizenlemelerinde Universitemiz
arastirma projelerinin say1 ve nitelik olarak gelistirilmesi, Universitemiz adresli bilimsel
yayinlarin say1 ve nitelik olarak arttirilmasi gz Oniinde bulundurulacaktir. Buna ek olarak
enstitilerimiz  ve arastrma merkezlerimizde disiplinler arasi bilimsel ¢alismalarin
desteklenmesi  saglanacaktir. Universitemiz arastrma odaginda bu iyilestirmelerin
yapilabilmesi i¢in egitim alt yapisinin saglayacagi katkiya ek olarak arastirma altyapisinin
giiclendirilmesi i¢in gerekli beseri, mali ve fiziki kaynak planlamasi yapilacaktir.

Universitemiz gerek egitim gerekse arastrma odagmda siirekli gelisim anlayisi
icerisinde iyilestirme faaliyetleri yiiriitiirken; 6grencilerinin ve ¢aliganlarinin sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaglarmni karsilarken adil ve kapsayict bir yaklasim sergileyecektir. Bu bakis agisiyla,
degisen diinyada Universitemizin basta ana odag1 olan egitim faaliyetleri ile arastirma odagina
yonelik faaliyetleri ve toplumsal katki islevini ¢agin gereklerine uygun bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in hem 06zel kesim hem de basta yiiksekogretim sektorii olmak Uzere
ulusal/uluslararas1 diizeyde is birliklerini arttirmasi ve kurumsal kimligini giiclendirilmesi
kagmilmaz bir zorunluluk olacaktir. Universitemizi bu hedeflere tasiyacak olan deger sunum
tercihleri asagida yer alan Tablo 37’ de gdsterilmistir.
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Tablo 32:Deger Sunum Tercihi

Tercihler/Faktorler Azalt Artir Yenilik Yap

Egitim Yontemleri v
Egitim Programlar

Agik ve Uzaktan Egitim v
Egitim Altyapisi v
Lisans Ogrenci Sayist v

Yiiksek Lisans Ogrenci sayisi v
Ikinci Ogretim 4
Yabanci Ogrenci Sayisy/Niteligi

Meslek Yiiksekokullar: v
Destekler/Burslar

Kutiphane/Doklimantasyon

Arastirma Altyapisi

ANERNERN

AN

Disiplinler Aras1 Arastirmalar
Yayin Sayisi
Yayin Niteligi

ANERNER NER NER NI NEAN

Uluslararasi Projeler
Girisimeilik v
Siirekli Egitim ve Yasam Boyu Ogrenme

Faaliyetleri
is birlikleri (Sanayi, Uluslararasr)

Patent

inovasyon

Kurumsal Kimlik, Markalasma

Arastirma Merkezleri Sayisi v
Spor Tesisleri v
ILTAM’n Etkinligi
Sosyal Imkanlar

AN
AN

ANERNERNERN

AN

Dijital Doniisiim

Oz Gelir

Mali Kaynak Cesitliligi
Uluslararas: Universitelerle Tliskiler

AN NN NN

Kalite Calismalari
idari Personel Atama ve Yiikselme Kriterleri

SN VNN

Kurumsal fletisim
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5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Pamukkale Universitesi pek c¢ok alanda egitim dgretim faaliyetlerini siirdiiren, sahip
oldugu arastirma uygulama merkezleriyle bilimsel ve toplumsal katkis1 yliksek diizeyde olan,
akademik gelisimi devam eden geng¢ ve dinamik akademik kadrosu ile egitim, arastirma ve
gelistirme potansiyeli yliksek bir tiniversite olarak sehrimizde ve bdlgemizde 6nemli bir yere
sahiptir. Universite akademik personelinin yillik yaymn ve atif performansinda artis mevcuttur.
Bununla birlikte Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Ileri Teknoloji Arastrma
Merkezi'nin (ILTAM) ve iilkemizin énde gelen spor tesislerine sahip olmas1 temel yetkinlik
tercihlerimizi etkileyen hususlardir. Universitemiz saglik hizmeti sunumunda Tip Fakiiltesi ve
Saghk Egitim Uygulama Arastirma Merkezi ile bolgemizde onde gelen ve tercih edilen bir
merkezdir. 2023 yilinda faaliyete gecen Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi de
Universitemizin saglik alanindaki konumunu giiglendiren saglik sunumu alternatifi olarak
degerlendirilmektedir. Diger taraftan, tiniversitemizin bulundugu cografi konum; giderek artan
sanayi, iiretim ve ihracat potansiyeli, termal turizm, medikal turizm ve yeralt1 zenginlikleri ile
avantaj ve firsat yaratan etkili hususlardir. Pamukkale Universitesi deger yaratan, kapsayici ve
nitelikli hizmetleri ile hayata rehber olan ve ureten bir liniversite olmaya devam edecektir.
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6. STRATEJI GELISTIRME/AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

6.1 Pamukkale Universitesi Amag Hedef ve Performans Gostergeleri

Tablo 33: Pamukkale Universitesi Amag Hedef ve Performans Gostergeleri

Amag 1

Amag 2

Amag 3

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Siirekli Gelisimini Saglamak

Hedef 1.1.
PG 1.1.1.
PG 1.1.2.
PG 1.1.3.
PG 1.1.4.
PG 1.15.
Hedef 1.2.

PG 1.2.1.
PG 1.2.2.
PG 1.23.
PG 1.2.4.
PG 1.25.

Hedef 1.3.
PG 1.3.1.
PG 1.3.2.
PG 1.3.3.
PG 1.3.4.
PG 1.3.5.

Hedef 2.1.
PG 2.1.1.
PG 2.1.2.
PG 2.1.3.
PG 2.1.4.
PG 2.1.5.
Hedef 2.2.

PG 2.2.1.

PG 2.2.2.

PG 2.2.3.

Hedef 3.1.

PG 3.1.1.

Egitim ve dgretim altyapis1 gelistirilecektir.

Kiitiiphanede bulunan 6grenci basia diisen basili ve elektronik kaynak sayisi
Ogrenci bagma diisen egitim alan1 (m2)

Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayist

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Ogrencilerimizin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam Kalitesi
yikseltilecektir.

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
Ogrenci kuliip ve topluluk say1st

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan &grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilecektir.

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki pay

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan grencilerin orani
Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Isletmede Mesleki Egitim Modeli uygulayan program sayist
Arastirma alt yapisim gelistirmek ve kapasitesini arttirmak.
Inovasyon amach bilimsel calismalar arttirilacaktir.
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani

BAP kapsaminda desteklenen aragtirma projeleri sayist
Ogretim eleman1 basina diisen ar-ge proje sayist

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayist
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Alaminda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilecektir.

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina
diisen yayin sayisi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan burslardan
yararlanan doktora dgrenci sayisi

Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayisi
Toplumsal Katkinin Gii¢lendirilmesi

Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir, siirdiiriilebilir ve etkili olarak
sunulmasini saglanacak ve hizmet alt yapis1 giiclendirilecektir.

Ameliyat sayis1
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Amag 4

PG 3.1.2.
PG 3.1.3.
PG 3.1.4.
Hedef 3.2.

PG 3.2.1.

PG 3.2.2.

PG 3.2.3.
PG 3.2.4.

PG 3.2.5.

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani
Universite hastaneleri yatak doluluk orani
Yatan hasta sayisi

Dis paydaslarin iiniversiteden aldiklar1 hizmetlerin niteligi ve niceligi
arttirllacaktir.

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet
sayl1sl

Egitim programlaria basvuran kisi sayisi
Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayist

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Kalite Anlayin Kapsaminda Kurumsal Yonetim Siireclerini  Yapilandirmak ve
Kurumsallasmay Siirekli Gelistirmek

Hedef 4.1.
PG 4.1.1.
PG 4.1.2.
PG 4.1.3.
PG 4.1.4.
PG 4.1.5.
Hedef 4.2.

PG 4.2.1.

PG 4.2.2.
PG 4.2.3.

Akademik ve idari birimlerde kalite guivence sistemleri giiglendirilecektir.
Akreditasyon alan program sayisi

Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyi

Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyi

Idari personelin memnuniyet diizeyi

Kurum kdltirinden memnuniyet diizeyi

Yonetim Yapis1 Siirdiiriilebilir Hale Getirilecek, Yonetimin Etkinlik ve Etkililik
Diizeyi Arttirilacaktir.

Harcama Birimi yoneticileri ve yiriitiiciilerine yonelik diizenlenen yillik bilgilendirme
ve degerlendirme toplantilarmin sayisi
I¢ Denetim Birimi tarafindan denetlenen harcama alani sayisi

Idari personelin niteligini arttirmaya yonelik diizenlenen hizmet ici egitim say1st
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6.2 Hedef Kartlan
Tablo 34: Hedef Kartlan

Amag (Al) Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Siirekli Gelisimini Saglamak
Hedef (H1.1) Egitim ve 6gretim altyapis1 gelistirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

. Plan Donemi
Performans Géstergeleri Hedefoe/ Etkisi Baslangg 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
P.G.1.1.1
Kiitiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basih ve elektronik &Y el =L e e e L
kaynak sayisi*
P.G.1.1.2
Ogrenci basina diisen egitim alam 20 1,84 1,99 2,14 2,29 2,34 2,45
(m2)*
P.G.1.1.3
Ogretim iiyesi basina diisen 20 18 18 18 17 17 16
o0grenci sayisr*
P.G.1.14
Uluslararas1 Kkuruluslarla ortak 20 2 3 3 4 5 5
uygulanan egitim program sayisi
P.G.L115 20 1.476 1550 1.600 1.650 1.700 1.750

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi
* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Kiiltiirel Farkliliklar

Riskler Dil Engelleri

Finansal Kaynaklar
Mevzuat Farkliliklar



Degisen Standartlar

Stratejiler e Teknolojinin egitim-6gretim faaliyetlerine entegre edilerek teknoloji tabanlh egitimin yayginlastirilmasi ve Universitemizin
egitimde dijital doniistime uyum kabiliyetinin yiiksek olmasinin giiclinden yararlanilarak egitim 6gretim siireglerinin planlanmast,
uygulanmasi ve izlenmesine yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin Pusula Bilgi Sisteminde bulunan uygulamalar araciligi ile
yapilmasina imkan saglayacak altyap: giiclendirilecek; Bilgi Islem Daire Baskanligma gerekli fiziki ve beseri kaynagin saglanmasi
amacityla gerekli analizler yapilarak ihtiya¢ duyulacak olan kaynak aktarilacaktir.

e Universitemiz, Uluslararas1 iliskiler Koordinatérliigii ve Yurtdisi Ogrenci Koordinatorliigiiniin varhigi ve etkin faaliyetleri ile
Universitemizin ulusal ve uluslararast faal ve etkin is birliklerinin bulunmasmn bir sonucu olarak Universitemizin yiiriittiigii
uluslararasi ortak egitim programi sayisi arttirilacaktir.

e Egitim-6gretimin desteklenmesine yonelik olarak gerek ulusal gerekse uluslararast biitge dis1 kaynaklara Universitemizin erigimi
saglanarak iiniversitemizi egitim-6gretim altyapisinin giiglendirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

e Universitemizdeki yabanci uyruklu dgrenci sayisindaki gelisime paralel olarak 30 yillik yerlesik akademik birikim ve akademik
personelinin niteliginin sagladif alt yapi ile yabanci dilde egitim veren program sayisi artirilacaktir.

e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi ancak 6grenci kalitesinin ayn1 yonde yiikselmemesi sorunun ¢6ziimii i¢in diinyanin
nitelikli egitim veren bdlgelerinden 6grenci alimina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

e YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi’na ek olarak akredite olan program sayisinin arttirmaya yonelik
ulusal/uluslararasi akreditasyon veren kurumlara basvuru yapilacak ve ilgi programlarin akredite olmasi igin her tiirlii destek
saglanacaktir.

e Egiticilerin egitimini uygulamasinin siirekliligini saglamak admna iist yonetimin sahipliginde planlama yapilacak ve uygulama
hayata gecirilecektir.

e Egitim-6gretim faaliyetlerinin temel girdilerinden biri olan yetismis insan kaynagi olarak &gretim elemani/iiyesi ihtiyacinin
giderilmesine yonelik insan kaynaklar1 analizine dayali ihtiyac tespiti yapilacak ve gerekli kadrolarin tahsisinin yapilmasi
konusunda ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

e Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi'nin mali kaynak yetersizligi giderilerek basil1 ve elektronik kaynak/veri
taban1 imkanlar arttirilacaktir.

e Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi'nin fiziki yetersizliklerinin giderilmesi amaciyla miistakil bir kiitiiphane
binasinin yatirim programina alinmasi igin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Universitemiz merkez yerleskesi ve ilgelerde bulunan egitim alanlarinin yatirim programina dahil olan yeni yatirimlarla
gelistirilmesi ve verimli kullanimi saglanarak dgrenci bagina diisen egitim alan1 miktari arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 33.540.020.391 b

Tespitler e Egitim dgretim alt yapisinin niteliginde eksikliklerin bulunmasi.
o Egitim faaliyetlerinde kullanilan fiziki kapasitenin yetersiz olmasi.
o Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmast.
o Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan kontenjanlarin tespitinde Universitemizin taleplerinin dikkate alinmamasi.
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Ihtiyaclar

e Yabanci uyruklu 6grencilerin sayinda yasanan artig karsin niteliginin arttirilamamasi.

e i¢ paydaslarin niteliginin yeterli diizeyde olmamasi.

o Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.

e Hizmet i¢i egitim siireclerinin niteliginin ve niceliginin yetersiz olmasi.

o Akademik Birimler i¢in is analizi, is tanimlamalar1 ve hizmet envanterlerinde eksiklikler bulunmasi.

e Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin merkez kiitiiphanesinin miistakil bir binasinin olmamas1 ve fiziki imkanlarmin yetersiz olmasi.

e Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesince erisime acilan elektronik veri taban1 ve elektronik yayin sayisindaki
yetersizlik.

o Ilce yerleskelerinde fiziki eksiklikler bulunmasi.

e Ogrencilere sunulan bilisim olanaklarinda yetersizlikler olmasi.

e Universitemizi tercih eden dgrencilerin basari siralamasindaki genel diisiis egiliminin olmasi.
Egitim teknolojilerinin siirekli gelismesi ve teknoloji tabanli egitimin yayginlastirilmasinin gerekli olmasi.

o Egitim-0gretim altyapis giiglendirilmelidir.

e Ogretim iiyesi/elemani basina diisen d3renci sayisi azaltilmahdir.

e Egitim-ogretim faaliyeti yiiriitiilen alanlarda 6grenci bagina diigen m? artirilmalidir.

o Yurtici/yurtdisindaki iiniversite, kurum ve kuruluslar ile is birlikleri arttirilmalidir.

e Reklam ve tanitim faaliyetleri gerceklestirilmeli; daha nitelikli yabanci 6grencilerin tiniversitemizi tercih etmesi saglanmalidir.

o Merkezi olarak belirlenen kontenjanlara uygun olarak egitim 6gretim siiregleri gelistirilmelidir.

e Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanimi i¢in Universitemiz teknolojik alt yapist
gelistirilmelidir.

o Egiticilerin egitimi sertifika programi olusturulmalidir.

e Disiplinler aras1 egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla Kurum I¢i Disiplinler Arast Cahisma Modiilii
olusturulmalidir.

e Akademik ve idari personelin niteliginin arttirilmasim saglamak igin insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi ¢alismasi yapilmalidir.

e i¢ paydaslar icin yurt ici ve yurt dis1 degisim programlarmdan etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.

o Akademik personel i¢in &diil ve tesvik sistemi gelistirilmelidir.

e Akademik ve idari personelimizin ¢alisma ortamlarinin fiziki alt yapisi iyilestirilmelidir.

e Ogretim programlarmin Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) kapsaminda
giincellenmesi ile ilgili ¢alismalar yapilmalhidir.

o Egitim-6gretim faaliyetlerinin verimliligini 6lgen geri bildirim mekanizmalarmin degerlendirme siirecleri etkinlestirilmelidir.

o Uygulamali egitim faaliyetleri arttirilmalidir.

o Kurumsal bir hizmet i¢i egitim politikasi olusturulmali, uygulamada siireklilik saglanmalidir.

o Akademik Birimler igin is analizi, is tanimlamalari ve hizmet envanterlerinde eksiklikler giderilmelidir.

e Modern, ihtiyaclar1 karsilayan bir miistakil kiitiiphane binas1 yapilmalhidir.

o {lge yerleskelerine yonelik ihtiyag analizi yapilmali, fiziki yetersizlikler giderilmelidir.

¢ Egitim teknolojilerindeki degisime ayak uydurulmasi i¢in bilisim sistemlerinin teknolojik alt yapilar1 gliglendirilmeli, eksiklerinin
karsilanmast i¢in biitce planlamasi yapilmalidir
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e Bilgisayar laboratuvarlarinin ve kablosuz agn altyapisi iyilestirilmelidir.

e Dersliklerdeki bilisim altyapisi yenilenmeli ve kapasitesi arttirilmalidir.

e Yazilim lisans anlagmalarinin kapasitesi genisletilmelidir.

o Tercih yapacak o6grencilere yonelik tanitim programlari artirilmali, sosyal medya kullanimi etkinlestirilmelidir.

o Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesince erisime agilan elektronik veri tabani ile elektronik yaym cesitliligi ve
uzaktan erisim imkanlar1 artirilmalidir.
Egitim teknolojileri konusundaki gelismeler takip edilmeli; akademik personele diizenli olarak teknoloji kullanimi egitimi
verilmelidir.
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Amag (Al)

Hedef (H1.2)

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G.1.2.1
Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 68renci sayisi

P.G.1.2.2

Ogrenci kuliip ve topluluk sayist

P.G.1.2.3

Sosyal, kulturel ve sportif faaliyet

sayisl

P.G.1.24
Yiiksekogretimde 6grenci

yasamindan memnuniyet oram*

P.G.1.25

Yiiksekogretimde ogrencilere

sunulan saghk hizmetinden

yararlanan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani*
* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Siirekli Gelisimini Saglamak

Ogrencilerimizin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesi yiikseltilecektir. ..

Yiiksekogretim/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedefe Etkisi Plan Donemi
Baslangi¢

(%) aslang
egeri

20 9.700

20 179

20 641

20 86,6

20 0,115

Genel Sekreterlik

2028
2024 2025 2026 2027
14.000 15.000 16.000 17.000 Heue
180 185 190 105 200
500 500 500 500 500
87 87 87 87 87
0,20 0,25 0,28 0,33 0,35

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, KAVDEM, PDREM

Yalnizlik
Ayrimcilik
Toplumsal Bask1
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Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Teknoloji Bagimlilig

Psikolojik Sorunlar

e Universitemiz dgrencilerinin aldiklar1 akademik egitime ek olarak yasam boyu 6grenme felsefesi ile Pamukkale Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nce yiiriitiilen egitimlerden faydalanmasi saglanacaktir.

e Ogrenci kuliip ve topluluklarmin faaliyetleri desteklenecek bu kapsamda Universitemiz akademik ve idari birimlerince
diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitliligi ve niceligi arttirtlacak, niteligi gelistirilecektir.

e Universitemiz &grencilerin oryantasyon, rehberlik ve psikolojik damismanlik gibi ihtiyaglarmi karsilamak iizere Psikolojik
Danigsmanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin (PDREM) calismalarinin arttirilarak daha ¢ok ogrenciye
ulasilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

e Universitemiz Omer Halisdemir Spor Merkezi’nin 6grencilerimiz tarafindan daha etkin kullanimi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

e Universitemiz Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin koordinasyonunda kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluslari ile etkin is birligi ile Universitemiz mezunlarinim istihdamima yonelik ¢oziimler gelistirilecektir.

e Universitemizin tiim yerleskelerinde 6grencilerimizin yasam kosullarini iyilestirmek igin 6grenci memnuniyet anketi basta olmak
lizere 6grencilerimizden alinan geri doniisler dogrultusunda gerekli gelistirme ¢aligsmalarinin yapilmasi saglanacaktir.

e Universitemiz 6grenci kuliiplerinin ve spor takimlarinin biitge imkanlar1 dahilinde ulusal/uluslararas1 yarigsma ve etkinliklere
katilimlar1 desteklenecektir.

Universitemiz dgrencilerinin, Universitemiz Iktisadi Isletmesi ve SKS Daire Bagkanlig1 biinyesinde kismi zamanli olarak calisma
imkanlar1 gelistirilecektir.

3.103.460.295 b

e Universite dgrencilerinin beslenme, barinma ve saglik sorunlarinin artmast.

e Universitemizde gerekli alt yapis1 olmasia karsin akademik ve idari personelimiz ile dgrencilerimizin yemeklerinin disaridan
temin edilmesi.

e Egitim Ogretim alt yapisinin niteliginde eksikliklerin bulunmasi.

o Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin merkez kiitiiphanesinin miistakil bir binasmin olmamasi ve fiziki imkanlarinmn yetersiz
olmast.

o Universite mezunlarinim istihdaminda yasanan sorunlar.

o {lge yerleskelerinde fiziki eksiklikler bulunmasi.

o Merkez kampiis ve ilgelerde yer alan yapilarin enerji verimliliginin diisiik olmasi.

e Ogrencilere sunulan bilisim olanaklarinda yetersizlikler olmas.
Giivenlik kamera sistemlerinde eksiklikler bulunmasi.

e Ogrencilerin temel ihtiyaglarmin karsilanmasi icin iiniversitelere ek kaynak saglanmali ve burs olanaklarmin artirilmasi igin
tedbirler alinmalidir.

e Merkez yemekhane yeniden aktif hale getirilmeli ve disaridan yemek alimi sonlandirilarak kendi kaynaklarimizla hizmet
sunulmalidir.

e Ogrenci kuliiplerinin etkinlikleri ve gesitliligi arttirilmahdir.

e Egitim-6gretim, arastirma, kiiltiir ve spor alanlarinda dgrenci basma diisen m? artiriimalidar.
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e Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanimi igin Universitemiz teknolojik alt yapisi
gelistirilmelidir.

e Ogrencilere yonelik kariyer ve danismanlik hizmetleri gelistirilmelidir.

o ¢ paydaslar igin yurt ici ve yurt dis1 degisim programlarmdan etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.

o Staj ve mesleki uygulamalar i¢in danismanlik hizmetlerini yiiriiten Kariyer Merkezinin etkinligi arttirilmalidir.

o Yurtici/yurtdisindaki tiniversite, kurum ve kuruluslar ile is birlikleri arttirilmalidir.

e Modern, ihtiyaglar1 karsilayan bir miistakil kiitiiphane binas1 yapilmalidir.

o ile yerleskelerine yonelik ihtiyag analizi yapilmaly, fiziki yetersizlikler giderilmelidir.

o Merkez kampiis ve ilcelerde yer alan yapilarin enerji verimliligi arttiracak ¢alismalar yapilmalidir.

o Bilgisayar laboratuvarlarinin ve kablosuz agin altyapisi iyilestirilmelidir.

o Yazilim lisans anlagmalarmin kapasitesi genisletilmelidir.

e Universitemiz siber giivenliginin saglanmasima yonelik alinan tedbirlerin gii¢lendirilmesi ve siirekliligi saglanmahdir.

o Kullanim 6mriinii doldurmus giivenlik kamera ve kayit sunucularin tespiti yapilmali ve yenilenmeli ve kamera sistemleri yonetim
yazilimi giincellenmelidir.
Ogrencilere yénelik dijital okuryazarlik konusunda egitim, farkindalik, bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmelidir.
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Amag (Al) Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Siirekli Gelisimini Saglamak
Hedef (H1.3) Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri . Plan Donemi
Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) .=
Degeri
P.G.1.3.1
Doktora egitimini 25 73 85 85 85 95 100
tamamlayanlarin sayisi
P.G.1.3.2
Lisansiistii 6grencilerin toplam 25 0,07 0,08 0,08 0,09 0,09 010
ogrenciler icindeki pay1* '
P.G.1.3.3
Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan 25 0,0025 0,004 0,004 0,005 0,005 0,005
ogrencilerin toplam 6grenci
sayisina orani®
P.G.1.34
Yabanca dilde egitim veren 25 9 10 10 11 11 11

program sayisi
* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, ULIK
Riskler Insan Kaynaklar1 Riskleri

Kiiltiirel Farkliliklar

Dil Engelleri

Ogretim Kadrosunun Niteligi
Degisen Standartlar
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Stratejiler o Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitillen 100/2000 6ncelikli alan doktora burs programi gibi programlarla daha nitelikli ve
kaliteli ¢alismalarm tiretilmesi saglanacaktir.

o Universitemiz 6grencilerinin istihdam edilebilirliginin arttirilmasi ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi icin Isletmede Mesleki
Egitim Modeli uygulayan program sayisi arttirilacaktir.

o Universitemiz Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii ulusal ve uluslararasi diizeyde mevcut olan etkin is birliklerinin siirdiirilecek
ve daha fazla uluslararasi is birligi protokolii yapilarak Universitemiz dgrencilerinin gerek ulusal gerekse uluslararasi degisim
programlarindan daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

e Universitemizdeki yabanci uyruklu dgrenci sayisindaki gelisime paralel olarak yabanci dilde egitim veren program sayisi ve
uluslararasi ortak program sayisi artirilacaktir.

o Disiplinler arasi lisansiistii programlarin agilmasi ve sayica arttirilmasi tesvik edilecektir.

e Lisansiistii dgrencilerinin arastirma imkanlarinim arttirilmasi igin Universitemiz arastirma altyapismin eksiklikleri tespit edilerek
biitge imkanlar1 dahilinde karsilanacaktir.

e Universitemizi faaliyet odaklarinmn her birinde ulusal/uluslararasi endekslerde daha iist siralara ¢ikarmaya yonelik galismalar
yapilacak; boylelikle lisansiistii 6grencilerinin Universitemizi daha fazla tercih etmesi saglanacaktir.

e Universitemiz Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda
egitim alan 6grencilerimizin kariyer planlamalarini yapilabilmelerine yardimei olacak sekilde gelistirilecektir.

Kamu kurumlar1, 6zel sektor kuruluslari ve sivil toplum orgiitleri ile etkin is birligi faaliyetleri ile Universitemiz mezunlarinm
istihdamina yonelik ¢oziimler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 1.081.123.434 b

Tespitler e i¢ paydaslarin niteliginin yeterli diizeyde olmamasi.
e Egitim dgretim alt yapisinin niteliginde eksikliklerin bulunmasi.
e Egitim faaliyetlerinde kullanilan fiziki kapasitenin yetersiz olmasi.
e Hizmet ici egitim siire¢lerinin niteliginin ve niceliginin yetersiz olmasi.
o Ogrencilere sunulan bilisim olanaklarinda yetersizlikler olmast.
o Akademik Birimler i¢in is analizi, i$ tanimlamalar1 ve hizmet envanterlerinde eksiklikler bulunmasi.
o Ogrencilere sunulan bilisim olanaklarinda yetersizlikler olmasi.
e Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmast.
e Universite sanayi is birliginin yetersiz olmasi.
o Arastirma faaliyetleri ve istihdam i¢in bolgede var olan kapasitenin yeterince kullanilamamasi.
Universite mezunlarmin istihdaminda yasanan sorunlar olmasi.
Ihtiyaglar o isletmede mesleki egitim siirdiiriilebilir hale getirilmeli; cesitliligi ve yayginlig1 artirilmalidur.
o Nitelikli 6grencinin {iniversitemizi tercih etmesinin saglanmasi amaciyla 6z degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilmeli; yapilan
calismalarin sonuglarina gére bolim/programlar giincellenmedir.
e Egiticilerin egitimi sertifika programi olusturulmalidir.
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o Yiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen 100/2000 6ncelikli alan doktora burs programi gibi programlarla daha nitelikli ve
kaliteli galigsmalarmn iretilebilmesi i¢in gerekli imkanlar saglanmalidir.

o Doktora ve doktora sonrasi aragtirmalar i¢in burs olanaklarina erigimin arttirilmasi saglanacaktir

o Akademik ve idari personelin niteliginin arttirilmasini saglamak igin Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi caligmas1 yapilmalidir.

e i¢ paydaslar icin yurt ici ve yurt dis1 degisim programlarmdan etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.

e Basarili 6grenciler i¢in 6diil ve tesvik sistemi gelistirilmelidir.

e Mezun iletisim sisteminin etkinligi ve 6grenci-mezun iletisimine yonelik faaliyetlerin sayisi arttirilmalidir.

e Ogrencilere yonelik kariyer ve danismanlik hizmetleri gelistirilmelidir.

e Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanim1 igin Universitemiz teknolojik alt yapisi
gelistirilmelidir.

e Ogretim programlarmm Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) kapsaminda
giincellenmesi ile ilgili ¢alismalar yapilmalidir.

o Staj ve mesleki uygulamalar i¢in danmigsmanlik hizmetlerini yiiriiten Kariyer Merkezinin etkinligi arttirilmalidir.

e Egitim-0gretim altyapis1 giiglendirilmelidir.

o Uygulamali egitim faaliyetleri arttirilmalidir.

o Kurumsal bir hizmet i¢i egitim politikast olusturulmali, uygulamada siireklilik saglanmalidir.

o Akademik Birimler i¢in is analizi, is tanimlamalar1 ve hizmet envanterlerinde eksiklikler giderilmelidir.

o Bilgisayar laboratuvarlarinin ve kablosuz agin altyapisi iyilestirilmelidir.

o Dersliklerdeki bilisim altyapisi yenilenmeli ve kapasitesi arttirilmalidir.

o Uygulamali derslerde kullanilmasi zorunlu olan yazilim lisans anlagsmalarinin kapasitesi genisletilmelidir.

e Universite Sanayi Is Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler aracihgiyla sanayi
ile isletmede mesleki egitimi destekleyecek faaliyetler planlanmali ve uygulanmalidir.
Egitim programlarinin ve 6gretim siire¢lerinin planlamasi dis paydaslarla etkin is birligi yapilarak, onlarin talep ve 6nceliklerine
yonelik olarak yapilmalidir.
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Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G.211

Ar-ge'ye harcanan bitcenin
toplam biitceye oram*
P.G.2.1.2

BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisi
P.G.2.1.3

Ogretim elemam basina diisen
ar-ge projesi sayisi

P.G.2.1.4.

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi sayisi
P.G.2.1.5

Uluslararasi endekslerde yer
alan bilimsel yayin sayisi*

Arastirma alt yapisim gelistirmek ve kapasitesini arttirmak.

Inovasyon Amagcli Bilimsel Calismalar Arttirilacaktir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarmda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi

. Plan D6nemi
Hedefe Etkisi |~ g angic 2024 2025 2026
(%) pnane
egeri
20 0,0026 0,003 0,003 0,0035
20 355 365 375 385
20 0,19 0,20 0,20 0,21
20 80 85 90 95
20 335 375 400 425

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belivlenmemistir.

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, BAP

Yetersiz Finansman
Akademik Ozgirliik

Iletisim ve Is birligi Eksikligi
Is Yiikii ve Zaman Yo6netimi

2027

0,004

395

0,21

95

435

2028

0,004

400

0,22

100

450

e Universitemiz arastirma politikas1 olusturulurken ve arastirma faaliyetleri yiiriitiilirken Yiiksekdgretim Kurulunun misyon

farklilagsmasi programindaki esaslar dikkate alinacaktir.

o Universitemiz arastirma altyapisinin eksiklikleri tespit edilerek biitce imkanlar1 dahilinde arastirma kapasitesinin gelistirmesi

saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

o Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynagim toplam biitce 6denekleri igerisindeki payin arttirilmasi i¢in gerekli ¢caligmalar yapilacaktir.

o Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla kaynak yaratilmasi i¢in Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin déner sermaye igletmeleri kurmasi
tesvik edilecektir.

e Universitemiz akademisyenleri, arastirmacilari ve lisansiistii ogrencilerinin BAP kaynaklarina ulasimi kolaylastirilarak
desteklenen arastirma projesi sayisi arttirilarak Ar-Ge faaliyetleri ve uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi
arttirtlacaktir.

e Universitemiz adresli uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin ve atif sayisinin arttirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

o Universitemiz akademik personelinin ve lisansiistii dgrencilerinin biite dis1 ulusal ve uluslararasi kaynaklara erisimini
kolaylastiracak mekanizmalar olusturulacak ve akademik personelimiz ile lisansiistli 6grencilerimizin bu yondeki faaliyetleri
tesvik edilerek desteklenecektir.

o Universitemiz arastirma altyapisinin gelistirmesi amaciyla mevcut uluslararasi is birlikleri arastirma temelli olarak gelistirilecek
ve aragtirma kapasitesini arttiracak yeni is birliklerinin olusturulmas igin gerekli calismalar yapilacaktir.

o Disiplinler aras1 akademik ¢alismalar ve Ar-Ge projeleri desteklenecek ve tesvik edilecektir.

e Universitemiz Teknokent’i ve Universite Sanayi Is birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi araciligiyla sehir, sivil toplum ve
sanayi tabanl bir arastirma altyapisinin kurulmasi saglanacaktir.

Arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik olarak proje ve yaymn hazirlama, arastirma ve yayin destek hizmetlerini sunacak
kurum i¢i mekanizmalarin olusturulmasi ve aktif olarak kullanilmasi saglanacaktir.

1.627.337.312 b

o Arastirma altyapisinda yetersizliklerin bulunmasi.

e i¢ paydaslarm niteliginin yeterli diizeyde olmamast.

o Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.

e Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin merkez kiitiiphanesinin miistakil bir binasmin olmamasi ve fiziki imkanlarmin yetersiz
olmast.

o {lge yerleskelerinde fiziki eksiklikler bulunmasi.

o {leri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin arastirma altyapisinda yetersizlikler olmasi.

o Universitemiz arastirmacilarma sunulan bilisim olanaklarinda yetersizlikler olmast.

o Universite sanayi is birliginin yetersiz olmasl.

o Arastirma merkezi faaliyetlerinin yetersiz olmast.

e Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesince erisime agilan elektronik veri tabani ile elektronik yayin sayisindaki
uzaktan erisim imkanlarindaki yetersizlik.

o Arastirma sonuglar1 ve bilimsel ¢iktilarin ticari tirtine doniisememesi.

e Arastirma faaliyetleri ve istihdam igin bélgede var olan kapasitenin yeterince kullanilamamasi.
Arastirma faaliyetlerinde ileri teknolojiye olan ihtiyacin artmasi.

o Arastirma kaynaklarinin mali yapisi giiclendirilmelidir.

o Arastirma alt yapisimin fiziki kapasitesi gelistirilmeli ve etkin kullanimi saglanmalidir.

o Yurtici/yurtdisindaki tiniversite, kurum ve kuruluslar ile is birlikleri arttirilmalidir.

o Ulusal/uluslararasi projelere katilim tesvik edilmelidir.
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o Arastirma projesi faaliyetlerinin yiiriitilmesinde koordinasyonu ve gerekli idari ve teknik destegi saglayacak olan Proje Destek
Ofisi olusturulmalidir.

o Arastirma ve uygulama merkezlerinin etkin bir sekilde ¢alismasi saglanmalidir.

o Akademik personelin arastirma faaliyetlerindeki yeterliligini ve verimliligini artirici etkinlik ve olanaklarin artirilmalidir.

o Nitelikli 6grencinin {iniversitemizi tercih etmesinin saglanmasi amaciyla 6z degerlendirme mekanizmalari gelistirilmeli; yapilan
calismalarin sonuglarina gore boliim/programlar giincellenmedir.

e Disiplinler aras1 egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla Kurum Ici Disiplinler Arasi Calisma Modiilii
olusturulmalidir.

e Akademik ve idari personelin niteliginin arttirilmasim saglamak igin insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi ¢alismasi yapilmalidir.

o ¢ paydaslar igin yurt ici ve yurt dis1 degisim programlarindan etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.

o Akademik personel igin 6diil ve tesvik sistemi gelistirilmelidir.

o Akademik personelimizin ¢alisma ortamlarinin fiziki alt yapisi iyilestirilmelidir.

e Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin egitim-dgretim faaliyetlerinde kullanimi igin Universitemiz teknolojik alt yapisi
gelistirilmelidir.

e Uygulama ve arastirma merkezlerinin etkin bir sekilde ¢alismasi saglanmalidir.

o Akademik personelin arastirma performansini temel alan bireysel proje destek mekanizmasi gelistirilerek uygulanmalidir.

o Nitelikli arastirmaci ve arastirma faaliyetlerinde uzman destek personeli konusunda ihtiyag tespiti yapilmali ve buna uygun
istihdam saglanmalidir.

e Modern, ihtiyaglar1 karsilayan bir miistakil kiitiiphane binasi yapilmalidir.

e ilce yerleskelerine yonelik ihtiyac analizi yapilmali, fiziki yetersizlikler giderilmelidir.

e fleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin arastirma altyapist gelistirilmelidir.

o Bilgisayar laboratuvarlarinin ve kablosuz agn altyapisi iyilestirilmelidir.

e Yazilim lisans anlagmalarinin kapasitesi genisletilmelidir.

o Universiteye ait Denizli sanayisi ile iliskilerin koordinasyonunu saglayacak ve kurumsal diizeyde calisacak iletisim ofisi
kurulmalidir.

o Universite-Sanayi is birligine yonelik BAP proje destek kapsami olusturulmalidir.

o Universitemiz biinyesindeki arastirma merkezlerinin dncelikli alanlar iizerine uzmanlasmasi saglanmalidir.

o Etkin arastirma merkezlerine fiziki ve beseri altyapi desteklerin verilmesi gerekmektedir.

o Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin diizenli olarak izlemesine imkan saglayacak bir sistem kurulmalidir.

e Arastirma faaliyetlerinde kullanilacak laboratuvar imkanlari artirilmali, laboratuvar altyapilari akreditasyona uygun sekilde
yeniden planlanmalidir.

e Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesince erisime acilan elektronik veri tabani ile elektronik yayin cesitliligi
ve uzaktan erisim imkanlar1 artirilmalidir.

e Arastirma sonuglarmin ve bilimsel c¢iktilarin ticarilesmesi i¢in Teknokent ile is birliginin gelistirilmesi icin etkinlikler
yapilmalidir.

e Universite Sanayi Is Birligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler araciligiyla
sanayi ile Universitemiz arasinda proje temelli is birlikleri olusturulmalidir.
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Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Gostergeleri

P.G.221

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde
o0gretim elemam basina diisen
yayin sayisi*

P.G.2.2.2

Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek oncelikli
alanlarda saglanan burslardan
yararlanan  doktora  dgrenci
sayis1*

P.G.2.2.3

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat odiilleri
sayis1*

Arastirma alt yapisimi gelistirmek ve kapasitesini arttirmak.
Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten Ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilecektir

Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

. Plan D6nemi
Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027
(%) Deses
egeri
50 0,32 0,32 0,33 0,33 0,34
30 35 19 15 13 10
20 18 45 50 55 60

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belivlenmemistir.

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Genel Sekreterlik
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi; Tiim Akademik Birimler

Ogretim Kadrosunun Niteligi
Degisen Standartlar

Is birligi ve Iletisim Eksikligi
Insan Kaynaklar1 Sorunlari
Akademik Ozgirliik

2028

0,34

10

65

o Universitemiz adresli SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yer alan bilimsel yaym ve atif sayisinin

arttiritlmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
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o Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek oOncelikli alanlarda egitim ve arastima faaliyet yiiriitecek lisansiistii
programlarmim agilmasi tesvik edilecektir.

o Universitemiz dgretim iiyelerinin ve doktora egitimine devam eden arastirma gérevlilerinin Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yiiriitillen Uluslararas1 Bilim insanlar1 Destek Projesi, Doktora Sonrast Arastirma Projesi, Geg Beyinler Projesi ve Akademik
Birikim Projesinden yararlanmalar1 tegvik edilecektir.

e BAP kaynaklarmin kullaniminda SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yer alan bilimsel yayin ve atif
sayisinin arttirilmasi 6nceliklerden biri haline getirilecektir.

e Disiplinler aras1 akademik ¢alismalar ve Ar-Ge projeleri desteklenecek ve tesvik edilecektir.

o Universitemiz arastirma altyapisinin eksiklikleri tespit edilerek biitge imkanlar1 dahilinde arastirma kapasitesinin gelistirmesi
saglanacaktir.

o Universitemiz akademik personelinin ve lisansiistii dgrencilerinin biitge disi ulusal ve uluslararasi kaynaklara erisimini
kolaylastiracak mekanizmalar olusturulacak ve akademik personelimiz ile lisansiistii 6grencilerimizin bu yondeki faaliyetleri
tesvik edilerek desteklenecektir.

e SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yer alan bilimsel yayin ve atif sayisinin arttirilmasina yonelik olarak
proje ve yayin hazirlama, arastirma ve yayin destek hizmetlerini sunacak kurum i¢i mekanizmalarin olusturulmasi ve aktif olarak
faaliyette bulunmasi saglanacaktir.

Universitemiz aragtirma politikast olusturulurken ve arastirma faaliyetleri yiiriitiiliirken Yiiksekégretim Kurulunun misyon
farklilagmasi programindaki esaslar dikkate alimacaktir.
Maliyet Tahmini 144.834.375 b

Tespitler e Arastirma altyapisinda yetersizliklerin bulunmasi.
o Yurtici/yurtdisindaki iiniversite, kurum ve kuruluslar ile is birlikleri arttirilmalidir.
e i¢ paydaslarm niteliginin yeterli diizeyde olmamasi.
o Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.
e Egitim 6gretim alt yapisinin niteliginde eksikliklerin bulunmasi.
e ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin arastirma altyapisinda yetersizlikler olmasi.
e Universitemiz arastirmacilarma sunulan bilisim olanaklarinda yetersizlikler olmasi.
o Disiplinler arasi lisans ve lisansiistii program sayisinin yeterli diizeyde olmamasi.
e Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesince erisime acilan elektronik veri taban1 ve elektronik yayimn sayismdaki
yetersizlik.
o Arastirma faaliyetlerinde ileri teknolojiye olan ihtiyacin artmasi.
Ihtiyaclar e Arastirma alt yapisinin fiziki kapasitesi gelistirilmeli ve etkin kullanimi saglanmalidir.
e Arastirma faaliyetlerinde kullanilacak laboratuvar imkéanlan artirilmali, laboratuvar altyapilari akreditasyona uygun sekilde
yeniden planlanmalidir.
o Yurtici/yurtdisindaki tiniversite, kurum ve kuruluslar ile is birlikleri arttirilmalidir.
o Ulusal/uluslararasi projelere katilim tesvik edilmelidir.
e Arastirma projesi faaliyetlerinin yiiriitilmesinde koordinasyonu ve gerekli idari ve teknik destegi saglayacak olan Proje Destek
Ofisi olugturulmalidir.
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o Arastirma ve uygulama merkezlerinin etkin bir sekilde ¢alismasi saglanmalidir.

e Disiplinler aras1 egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amactyla Kurum Igi Disiplinler Arasi Calisma Modiilii
olusturulmalidir.

o Akademik ve idari personelin niteliginin arttirilmasini saglamak igin Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi caligmast yapilmalidir.

o i¢ paydaslar icin yurt ici ve yurt dis1 degisim programlarmdan etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.

o Akademik personel igin 6diil ve tesvik sistemi gelistirilmelidir.

e Akademik personelimizin ¢alisma ortamlarinin fiziki alt yapisi iyilestirilmelidir.

o Uygulama ve arastirma merkezlerinin etkin bir sekilde ¢alismasi saglanmalidir.

o Akademik personelin arastirma performansini temel alan bireysel proje destek mekanizmasi gelistirilerek uygulanmalidir.

o Nitelikli arastirmaci ve arastirma faaliyetlerinde uzman destek personeli konusunda ihtiyag tespiti yapilmali ve buna uygun
istihdam saglanmalidir.

o ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin arastirma altyapis1 gelistirilmelidir.

o Bilgisayar laboratuvarlarmimn ve kablosuz agn altyapisi iyilestirilmelidir.

e Yazilim lisans anlagmalarinin kapasitesi genisletilmelidir.

o Disiplinler arasi lisans ve lisanstistll programlar a¢ilmali ve aragtirma ¢alismalar1 desteklenmelidir.

e Universitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesince erisime acilan elektronik veri tabani ve elektronik yayin gesitliligi
artirilmalidir.
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Amag (A3) Toplumsal Katkinin Giiglendirilmesi
Hedef (H3.1) Tedavi Edici Saglik Hizmetinin Erisilebilir, Siirdiiriilebilir Ve Etkili Olarak Sunulmasini Saglanacak Ve Hizmet Alt Yapisi
Guclendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Program Adi
ﬁgg:;lln IEERS @I A G v Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmast
Performans Gostergeleri - Plan Dénemi
Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Desert
egeri

P.G.3.11 25 41.502 42,000 44,000 46,000 48,000 50,000
Ameliyat sayis1*
P.G.3.1.2 100
Universite hastaneleri nitelikli yatak 25 100 100 100 100 100
orani*
P.G.3.1.3 93
Universite hastaneleri yatak doluluk 25 91 91 92 92 93
oram®
P.G.3.14 25 68.961 75,000 80,000 85,000 90,000 90,000
Yatan hasta sayis1*
* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Is Birligi Yapilacak Birimler Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Riskler Saglik Altyapis1 Yetersizligi

Personel Eksikligi

Altyap1 Sorunlari

Teknolojik Yetersizlik

Finansman Sorunlari
Stratejiler e Universite Hastanemizin hizmet altyapisinin gelistirilmesi amaciyla fiziki ve beseri ihtiyaglar1 biitce imkéanlar1 dahilinde

karsilanacaktir.

o Universite Hastanemizin sundugu tedavi edici saglik hizmetlerinin niteligini ve miktarini arttiracak ihtisas hastanelerinin yatirim
programina alinmasi i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

e Universite Hastanemizin nitelikli yatak sayist arttirilacaktir.

e Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi’nin fiziki sorunlari ¢oziilerek sundugu hizmet miktar ve nitelik olarak
arttirllacaktir.
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Maliyet Tahmini
Tespitler

e Universitemiz, Karahayit Termal Rehabilitasyon Merkezi ile saglik turizmi alaninda sehir ve iilke ekonomisine katki
saglayacaktir.
Sadece Denizli iline degil bolgesine ve cevre illerde yasayanlara hizmet sunan Universite Hastanemizin yatakli servislerinin
hizmet kapasitesi ve niteligi arttirilacaktir.

14.881.377.187 b

o Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.

e Arastirma altyapisinda yetersizliklerin bulunmasi.

o Hizmet i¢i egitim siireglerinin niteliginin ve niceliginin yetersiz olmasi.

o Tedavi edici saglik faaliyetlerinde kullanilan fiziki kapasitenin yetersiz olmasi.

o Cocuk Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezine ihtiya¢ olmasi.

o Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesinin egitim ve saglik hizmetlerini sundugu fiziki alanin yetersiz olmasi.
Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezin’de felaket kurtarma sisteminin bulunmamasi.

ihtiyaclar

e Universitemiz Saglhik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin etkin bir sekilde calismast saglanmalidir.

e Universitemiz hastanelerinin arastirma alt yapisinin fiziki kapasitesi gelistirilmeli ve etkin kullanimi saglanmalidir.

e Universitemiz hastanelerinde saglik hizmeti sunan akademik personel icin 6diil ve tesvik sistemi gelistirilmelidir.

e Universitemiz hastanelerinde saglik hizmeti sunan akademik ve idari personelimizin calisma ortamlarmimn fiziki alt yapisi
tyilestirilmelidir.

o Kurumsal bir hizmet i¢i egitim politikasi olugturulmali, uygulamada siireklilik saglanmalidr.

o Cocuk Hastaliklar1 Uygulama ve Aragtirma Merkez kurulmali ve gerekli fiziki altyap: saglanmalidir.

e Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmali ve gerekli fiziki altyapr saglanmalidir.
Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde afet ve felaket durumlarinda bilisim altyapisinin kesintiye
ugramamasi amaciyla gerekli donanim ve yazilimlarin temin edilerek bir felaket kurtarma sistemi kurulmalidir.
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‘ Amag (A3)

Toplumsal Katkiy1r Gii¢lendirmek

Hedef (H3.2)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G.3.21

Dezavantajh gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciiga iliskin
yapilan faaliyet sayis1*

P.G.3.2.2

Egitim programlarina bagvuran Kisi
sayis1*

P.G.3.23

Mezunlara yonelik gerceklestirilen
faaliyet sayis1*

P.G.3.24

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil

Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen sertifika sayis1*

P.G.3.25
Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayis1*

D1s Paydaslarm Universiteden Aldiklar1 Hizmetlerin Niteligi ve Niceligi Arttirilacaktir.
Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlar: Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

.. Plan Donemi
Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Desert
egeri
20 149 45 50 55 65 75
20 520 650 800 1000 1250 1500
20 23 25 25 30 35 45
20 115 145 175 220 275 330
20 20 25 25 30 30 35

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Genel Sekreterlik
Tiim Akademik ve Idari Birimler, PAUSEM

Kaynak Yetersizligi
Tletisim Sorunlar:

Rekabet

Insan Kaynaklar1 Yetkinligi

122



Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

e Universitemizin sehir ve toplumla iletisimi ve iliskileri dis paydas temelli olarak gticlendirilecektir.

e Universitemizin tiim faaliyet odaklarinda, dis paydaslarimizin talep ve katkilar1 géz oniine alarak yaratilan toplumsal katki
yayginlastirilacaktir.

e Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi bagta olmak {izere
Universitemizin toplumsal katki iireten birimleri ve géniilliik esasina dayanan &grenci kuliiplerimizin faaliyetleri ¢ergevesinde
kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari ile etkin is birligi igerisinde yiiriitiilmekte olan sosyal sorumluluk projeleri nitelik ve
nicelik olarak gelistirilecektir.

o Universitemiz mezunlarma yonelik faaliyetleri ile mezunlarmmiz ile Universitemiz arasmdaki bag gii¢lendirilecektir.

o Universitemiz arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetleri toplumsal katki odakli olarak gii¢lendirilerek siirdiiriilecektir.

e Universitemiz mezunlarmin istihdamina ydnelik ¢oziimler gelistirilecektir.

o Universitemizin hayat boyu 6grenme felsefesi ile 6rgiin 6gretime erisemeyen toplum kesimlerine yonelik olarak mesleki egitimi
temel alan ve katilimcilarin sertifika alarak tamamladigi egitim 6gretim faaliyetleri artirilacaktir.

e Universitemiz Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetlerinin artirilmasi ve daha gok
ogrenciye ulasilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

e Universitemizin dezavantajli toplum kesimlerine daha kapsayici bir bigimde ulasmasina imkan saglayacak ve hayat boyu 6grenme
felsefesi ile egitim verecek olan Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin hayata gegirilmesi
i¢in galismalar yapilacaktir.

e Kurumsal diizeyde sahiplenilecek sosyal sorumluluk projeleri ile Universitemizin gevre, yesil enerji ve siirdiiriilebilirlik
konularinda daha fazla toplumsal katki iiretmesi saglanacaktir.

e Universitemizin yiiriittiigii faaliyetlerde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglari ve uyum eylemlerine yénelik
calismalar yapilmasi ve bu ¢aligma sonuglarinin raporlanmasi saglanacaktir.

Universiteler icin yesil, cevreci endeks olan UI Greenmetric endeksine yonelik faaliyetler planlanacak ve hayata gecirilecektir.

72.417.188 b

e Universitemizin sehre ydnelik calisma ve faaliyetlerinin sinirl diizeyde olmasi.

o iklim degisikliginin etkilerine yonelik toplumsal duyarliligin artmast.

o Enerji verimliligi ve atik yonetimi uygulamalarmin yayginlasmasi.

e Universiteler icin yesil, cevreci endekslerin (Ul Greenmetric vb.) var olmast.

o Siirdiiriilebilir kalkinma amaglari gergevesinde cevresel siirdiiriilebilirligin 6nem kazanmasi.

o Universite sanayi is birliginin yetersiz olmasi.

e Arastirma faaliyetleri ve istihdam i¢in bolgede var olan kapasitenin yeterince kullanilamamasi.

e Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.
Hizmet i¢i egitim siire¢lerinin niteliginin ve niceliginin yetersiz olmasi.

e Universitemiz Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetlerinin niteliginin ve
kapsayiciliginin artirilmasi saglanmalidir.

e Yerel yonetimler ve kamu-6zel sektér kuruluslar: ile is birligi yapilarak Universitemizin sehre yonelik toplumsal katkisi
arttirilmalidir.

e Cevrenin korunmasina yonelik kiiltiiriin Universitemizde olusturulmasi desteklenmelidir.
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o Siirdiiriilebilirlik ve yesil, ¢cevreci iiniversite endeksleri kriterlerine uyum saglanmalidir.

o Enerji verimliligi ve atik yonetimi konularinda uygulamalar yapilmalidir.

e Dogal kaynaklarin etkin kullanimi1 konusunda tedbirler alinmalidir.

e Yenilenebilir dogal kaynaklarin kullanimi yayginlastiriimalidir.

o Universitemiz personeli ve 6grencilerinin ¢evresel farkindaligi arttirmak amaciyla ¢alismalar yapilmalidir.

o Cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik akademik c¢alismalar artirilmalidir.

e Cevre bilincini arttiracak, farkindalik saglayacak sosyal sorumluluk calismalari yapilmali ve Universitemizin toplumsal katkis
arttirilmalidir.

e Mevcut yap1 stokunun enerji doniistimii ger¢eklestirilmelidir.

e Universiteye ait Denizli sanayisi ile iliskilerin koordinasyonunu saglayacak ve kurumsal diizeyde calisacak iletisim ofisi
kurulmalidir.

e Universite-Sanayi isbirligine yonelik BAP proje destek kapsan olusturulmalidir.

e Universite Sanayi Is Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler araciligiyla sanayi
is birligini artiric1 faaliyetler planlanmali ve uygulanmalidir.

e idari personelin niteligini arttirmay1 amaglayan hizmet igi egitim programlar1 yiiriitiilmeli; is siiregleri standardize edecek ve
takvime baglanmasini saglayacak i¢ kontrol sistemi aktif hale getirilmelidir.

e insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi ile Universitemiz insan kaynaklar1 agig1 diizenli olarak belirlenmeli ve idari personel agigin
kapatilmast i¢in dncelikle kurum i¢i yiikselme smavlar1 yapilmalidir.

e Akademik ve idari personel i¢in &diil ve tesvik sistemi gelistirilmelidir.

e Akademik ve idari personelimizin ¢alisma ortamlarinin fiziki alt yapisi iyilestirilmelidir.
Kurumsal bir hizmet i¢i egitim politikasi olusturulmali, uygulamada siireklilik saglanmalidir.
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Amag (A4)
Hedef (H4.1)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G4.11

Akreditasyon alan program sayisi
P.G.4.1.2

Ogrencilerin genel memnuniyet
dizeyi*

P.G.4.1.3

Ogretim elemanlarinin
memnuniyet dizeyi*

P.G.414

idari personelin memnuniyet
dizeyi*

P.G.4.15

Kurum kiltirinden memnuniyet
dizeyi*

Kalite Anlayis1i Kapsaminda Kurumsal Yonetim Siireclerini Yapilandirmak ve Kurumsallagsmayi Siirekli Gelistirmek.

Akademik Ve Idari Birimlerde Kalite Giivence Sistemleri Giiclendirilecektir.

Yénetim Destek Programi/ Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Plan Donemi

Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) anang
egeri

20 4 5 5 6 8 =

20 68.2 69 70 7 72 73

20 796 80 81 82 83 o

20 745 75 77 78 79 80

20 74.93 75 77 78 79 e

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belivlenmemistir.

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Genel Sekreterlik

Kalite Yénetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Is birligi Eksikligi

Kaynak Yetersizligi

Egitim Eksikligi

Iletisim Eksikligi

o Universitemiz akademik ve idari birimlerinde kalite glivence sistemlerinin ve kalite streclerinin kurumsal kultirin giicli
bilesenlerinden biri olmasi saglanacaktir.

¢ YOKAK tarafindan yiiriitillen, Kurumsal Akreditasyon Programi cercevesinde plan déneminde Universitemizin kurumsal
akreditasyon siirecinin tamamlanmasi saglanacak ve ayni zamanda egitim programlarin akreditasyon siireci baglatilacaktir.
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Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

o Gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde akredite olan program sayisi artirilacaktir.

o Kalite siiregleri kapsaminda i¢ ve dig memnuniyet anketi uygulamalar1 devam ettirilecektir.

e Memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler siire¢ iyilestirme faaliyetlerinin merkezinde yer alacak boylelikle i¢ ve dis
paydaslarimizin memnuniyet diizeyi arttirilacaktir.
Egiticilerin egitimi uygulamasinin siirekliligini saglamak adina iist yonetimin sahipliginde planlama yapilacak ve uygulama
hayata gegirilecektir.

5.002.528.620 b

o Universitemizin YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi’na basvurmus olmasi.

e Universitemiz Stratejik Plan1’nin sahiplenilmesinde ve veri toplamada aksakliklarm olmast.

o Universitemizin tabi oldugu mevzuatm takibinde ve kurum ici alt mevzuat olusturulma asamalarinda sorunlar yasanmaktadur.

e i¢ paydaslarm niteliginin yeterli diizeyde olmamasi.

o Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.

e Hizmet i¢i egitim siireclerinin niteliginin ve niceliginin yetersiz olmas.

o Akademik Birimler i¢in ig analizi, is tanimlamalar1 ve hizmet envanterlerinde eksiklikler bulunmasi.

o Universitemizde felaket kurtarma sisteminin bulunmamasi.

o Kurumun kalite giivencesi sistemi tiim paydaslarmin farkindaligi artirilarak siirdiiriilebilir kilmmalidir.

o Kurumsal akreditasyona yonelik gelismeye acik yonler tespit edilerek yapilmasi gereken faaliyetler planlanarak uygulanmalidir.

® 2024-2028 Stratejik Plan doneminde plan biitce iliskisinin saglanmasi ve plan ile kalite siirecinin entegre edilmesi amaciyla
amagclar yeniden belirlenmistir.

e Veri toplama ve raporlamada yasanan sikintilart en aza indirmek icin Genel Sekreterligin altinda ve ilgili dairelerin
koordinasyonunda Pusula Bilgi Sistemi lizerinden faaliyetlerini siirdiirecek bir koordinasyon birimi kurulmalidir.

e Universitemizin tabi oldugu mevzuattaki degisikliklerin idari birimlerce takip edilerek tiim akademik ve idari birimlerle
paylasmasina imkan saglayacak egitim uygulamalar1 yapilmalidir.

e Egiticilerin egitimi sertifika programi olusturulmalidir.

e idari personelin niteligini arttirmay1 amaglayan hizmet ici egitim programlar yiiriitiilmeli; is siirecleri standardize edecek ve
takvime baglanmasini saglayacak i¢ kontrol sistemi aktif hale getirilmelidir.

e Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi ile Universitemiz insan kaynaklar1 aci81 diizenli olarak belirlenmeli ve idari personel
ac1gn kapatilmasi igin 6ncelikle kurum i¢i yiikselme sinavlart yapilmalidir.

o ¢ paydaslar icin yurt ici ve yurt dis1 degisim programlarindan etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.

o Akademik ve idari personel i¢in 6diil ve tesvik sistemi gelistirilmelidir.

o i¢ paydaslarimizin Universitemizden beklentileri diizenli olarak tespit edilerek bu beklentilerin karsilanmasina yonelik
faaliyetlerin planlanmasi yapilmalidir

e Karar siireglerinde akademik ve idari personelimizin goriis ve dnerilerini iletmesine imkan saglayacak kurumsal
mekanizmalar olugturulmalidir.

e Calisma ortamlarinin fiziki alt yapisi iyilestirilmelidir.

e Akredite Ogretim Programlarmin sayisinin artirilmalidir.
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e Ogretim programlarinmn Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) kapsaminda
giincellenmesi ile ilgili calismalar yapilmalidir.

o Egitim-6gretim faaliyetlerinin toplam kalite yonetimi siirecleri dogrultusunda siirdiiriilmesi saglanmalidir.

o Egitim-6gretim faaliyetlerinin verimliligini 6lgen geri bildirim mekanizmalarinin degerlendirme siirecleri etkinlestirilmelidir.

o Kurumsal bir hizmet i¢i egitim politikasi olusturulmali, uygulamada siireklilik saglanmalidir.

o Akademik Birimler igin ig analizi, ig tanimlamalar1 ve hizmet envanterlerinde eksiklikler giderilmelidir.
Universitemizde afet ve felaket durumlarinda bilisim altyapisinin kesintiye ugramamasi amactyla gerekli donanim ve
yazilimlarin temin edilerek bir felaket kurtarma sistemi kurulmalidir.
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Amag (A4) Kalite Anlayis1i Kapsaminda Kurumsal Yonetim Siireclerini Yapilandirmak ve Kurumsallagsmayi Siirekli Gelistirmek.

Hedef (H4.2.) Yonetim Yapisi Siirdiiriilebilir Hale Getirilecek, Yonetimin Etkinlik ve Etkililik Diizeyi Arttirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yonetim Destek Programi/ Teftis, Denetim Ve Danismanlik Hizmetleri

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2028
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri

P.G.4.21
Harcama Birimi yoneticileri ve 8
yarutuculerine yonelik dizenlenen 30 0 6 8 8 8
bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinin sayisi*
P.G.4.2.2
ic Denetim Birimi Tarafindan 3
Gergceklestirilen Siire¢ Denetimi 30 1 3 3 3 3
Sayis1*
P.G.4.2.3
idari  Personelin  Yeterliligini
Arttirmaya Yonelik Diizenlenen &0 40 20 115 115 120 10
Hizmet I¢i Egitim Sayis1*
* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemigtir.
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Is Birligi Yapilacak Birimler I¢ Denetim Birim Baskanlig1, Personel Daire Bagkanligi, Tiim Idari Birimler
Riskler Tletisim Eksikligi

Kaynak Yetersizligi

Yonetimdeki Degisimler

Performans Yonetim Sistemindeki Eksiklikler

Yetersiz Veri Yonetimi
Stratejiler o Universitemizdeki is siireclerinin uyumlastirilmasi ve yonetim yapisinin etkinligin saglanmasi ve siirdiiriilebilirliginin

giiclendirilmesi i¢in I¢ Kontrol Eylem Plani’nin hayata gecirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
e Kalite anlayisinin Universitemizde yerlesmesini desteklemek amaciyla idari birimlerimiz tarafindan akademik ve idari birim
yoneticilerine (harcama yetkilisi ve gerceklestirme gorevlileri) diizenli olarak bilgilendirme ve egitim toplantilar1 diizenlenecektir.
o Universitemiz I¢ Denetim Birimi’nin denetim faaliyetleri bir performans gostergesi olarak izlenecektir.
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Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

Universitemiz idari birimlerinin daha etkin calismasini saglamak ve idari karar alma siireclerinde katilimci bir anlayis1 desteklemek
icin {ist yonetimin onay1 ve katilimiyla diizenli ¢alisma toplantilarinin yapilmasi saglanacaktir.
123.913.050 b

o Universitemizin YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi’na basvurmus olmasi.

o Yiiksekodgretime ayrilan kaynaklarin kisitli olmasi.

o Universitemizin tabi oldugu mevzuatmn takibinde ve kurum i¢i alt mevzuat olusturulma asamalarinda sorunlar yasanmaktadur.

e i¢ paydaslarm niteliginin yeterli diizeyde olmamasi.

o Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.

o Hizmet i¢i egitim siireglerinin niteliginin ve niceliginin yetersiz olmasi.

e idari birimler icin is analizi, is tanimlamalar1 ve hizmet envanterlerinde eksiklikler bulunmasi.

o Universitemizde felaket kurtarma sisteminin bulunmamasi.

o Universitemiz 6z gelirlerinin toplam biitge icerisindeki paymin ¢ok diisiik olmasi ve bu nedenle harcamalarin finansmanmm
hazine yardimlari ile karsilanmasi.
Egitim teknolojilerinin siirekli gelisim gdstermesi ve maliyetinin artmasi.

o Kurumun kalite giivencesi sistemi tiim paydaslarimin farkindalig: artirilarak siirdiiriilebilir kilinmalidir.

o Kurumsal akreditasyona yonelik gelismeye acik yonler tespit edilerek yapilmasi gereken faaliyetler planlanarak uygulanmalidir.

e Universitemizin mevcut kaynaklarmin daha etkin ve verimli kullanilmasi icin bolgesel ézellikler dikkate almarak farklilasma
stratejileri belirlenmelidir.

e Universitemizin tabi oldugu mevzuattaki degisikliklerin idari birimlerce takip edilerek tim akademik ve idari birimlerle
paylasmasina imkan saglayacak egitim uygulamalar1 yapilmalidir.

e idari personel igin 6diil ve tesvik sistemi gelistirilmelidir.

e idari personelin niteligini arttirmayr amaglayan hizmet ici egitim programlari vyiiriitiilmeli; is siirecleri standardize edecek ve
takvime baglanmasini saglayacak i¢ kontrol sistemi aktif hale getirilmelidir.

o Karar siireclerinde akademik ve idari personelimizin goriis ve onerilerini iletmesine imkan saglayacak kurumsal mekanizmalar
olusturulmalidir.

o Kurumsal bir hizmet i¢i egitim politikasi olusturulmali, uygulamada siireklilik saglanmalidir.

e idari Birimler igin is analizi, is tanimlamalar1 ve hizmet envanterlerinde eksiklikler giderilmelidir.

e Universitemizde afet ve felaket durumlarinda bilisim altyapismin kesintiye ugramamasi amaciyla gerekli donanim ve yazilimlarin
temin edilerek bir felaket kurtarma sistemi kurulmalidir.

o Universitemize yapilan bagis ve yardimlarin arttirilmasina yonelik tesvik edici calismalar yapilmalidr.

o Yerel yonetimler ve kamu-ozel sektor kuruluslari ile is birligi yapilarak finansman cesitliligi artirilmalidir.

o Gelir getirici kaynaklarin analizi yapilmal ve 6z gelirleri arttirmaya yonelik planlama yapilmalidir.
Egitim teknolojilerindeki degisime ayak uydurulmasi i¢in bilisim sistemlerinin teknolojik alt yapilari giiclendirilmeli, eksiklerinin
karsilanmast igin biitce planlamasi yapilmalidir.
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6.3 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 35:Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk
H.1.1 Egitim ve 6gretim altyapisi gelistirilecektir.

Mali Riskler
Teknolojik Riskler
Politik Riskler

insan Kaynaklar1 Riskleri
Veri Riskleri
Kiiltiirel Farkhhklar
Dil Engelleri
Finansal Kaynaklar
Mevzuat Farklihiklar
Ogretim Kadrosunun
Niteligi

Degisen Standartlar

Aciklama

Egitim ve ogretim altyapisinin gelistirilmesi genellikle
yiiksek maliyetler gerektirir. Bu nedenle, yatirim yapilan
alanlar veya projelerin yanlig se¢imi veya biitge asimi, mali
riskleri beraberinde getirebilir.

Yeni teknolojilerin kullanimi, egitim ve 6gretim altyapisini
gelistirmek i¢in olduk¢a dnemlidir. Ancak, teknolojik hatalar
veya sorunlar, yatirim yapilan teknolojinin gecersiz hale
gelmesi veya hizlica degistirilmesi, teknolojik riskleri ortaya
c¢ikarabilir.

Egitim ve oOgretim altyapisinin gelistirilmesi, genellikle
politik Kkararlarla ilgilidir. Politik riskler, 6zellikle secim
donemlerinde siyasi degisiklikler, yasal diizenlemeler,
yonetim degisiklikleri ve biitce kisitlamalar1 gibi faktorler
nedeniyle ortaya ¢ikabilir.

Egitim ve 6gretim altyapisinin gelistirilmesi, nitelikli insan
kaynaklarim1 ~ gerektirir.  Ancak, nitelikli  personel
bulunamamasi veya gorev degisiklikleri, insan kaynaklari
risklerini beraberinde getirebilir.

Egitim ve Ogretim altyapisinin gelistirilmesi i¢in veri
toplama, analiz ve yo6netim islemleri gereklidir. Veri
giivenligi, gizlilik ve dogrulukla ilgili riskler, veri yénetimi
stirecleri sirasinda ortaya ¢ikabilir.

Ulkeler arasinda farkhi egitim sistemleri ve Kkiiltiirel
farkliliklar olabilir. Bu farkliliklar, {iniversitelerin egitim
programlarmm  uluslararast  standartlara ~ uyumunu
engelleyebilir.

Uluslararasi standartlar, genellikle Ingilizce veya baska bir
yaygin dilde tanimlanir. Ancak, {iniversitelerde kullanilan
diller farklilik  gosterebilir. Dil  engelleri, egitim

Kontrol Faaliyetleri

Burada yer alan risklerin yonetimi, egitim ve 6gretim altyapisinin
gelistirilmesi  igin alinacak kararlarin dogru bir sekilde
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesiyle miimkiindiir. Bu
nedenle, risklerin analizi ve degerlendirmesi, risklerin 6nlenmesi
veya yonetilmesi i¢in uygun politikalarin olusturulmasi
gerekmektedir.

Mali risklerin kontrol altmma alinmasi igin biitce planlamasi,
maliyet analizi, proje yonetimi, raporlama, tedarikci yonetimi ve
kontrol faaliyetleri dnlem olarak diisiiniilebilir.

Teknolojik risklerin kontrol altina alinmasi igin; giivenlik

yazilimlarinin  giincellenmesi, veri  yedeklemesi, parola
yonetiminin  gozden gecirilmesi, egitim ve farkindalhk
faaliyetlerinin  arttirilmasi, sistemlerin  siirekli  izlenmesi,

yedekleme sistemlerinin gdzden gecirilmesi, riskli alanlara erisim
sinirlamalarimim  getirilmesi, kimlik dogrulama yoéntemlerinde
asamali giriglerin arttirilmasi gerekmektedir.

Politik riskler tim kurumlar i¢in gecerlidir. Tim kurumlar bu
kapsamda politik risk analizi yapmalidir. Politik kararlarin ve
olaylarin izlenmesi ve erken tespiti i¢in kullanilmalidir. Yatirimlar
cesitlendirilerek risk dagitimi yapilabilir.

Yasal diizenlemeler ve sonuglari konusunda olusacak risklere
karsi sigortalama yapilabilir. Politik riskler ve yansimalari
hakkinda hukuki danismanlik almabilir. Yerel sirketler ve
paydaslarla is birligi yapilabilir. Dogru planlama ve reaksiyon
yeteneginin gelistirilmesi riskleri azaltir.

Universitemizin insan kaynaklari risklerini azaltmak icin ise alim

sireclerinde seffaflik ve adalet kriterlerine uyulmalidir.
Personeller egitilmelidir. Performans degerlendirmesi
yapilmalidir. Personel yonetimi, ise alim, egitim, performans

degerlendirmesi, kariyer gelisimi, terfi ve ayrilik siire¢lerinin

130



programlarmm  uluslararast  standartlara
engelleyebilir.

e Uluslararasi standartlara uyumlu bir egitim programu, yiiksek
maliyetler gerektirebilir. Universitelerin finansal kaynaklar

yetersiz olabilir ve bu durum, uluslararasi standartlara

uyumunu

uyumlu  bir  egitim  programmin  olusturulmasini
engelleyebilir.

o Ulkeler arasmnda mevzuat farkliliklar1 olabilir. Mevzuat
farkliliklari,  tiniversitelerin ~ egitim  programlarinin

uluslararasi standartlara uyumunu engelleyebilir.

e Uluslararas1 standartlara uyumlu bir egitim programi,
deneyimli ve nitelikli &gretim kadrosu  gerektirir.
Universitelerin  gretim kadrosu, uluslararasi standartlara
uyumlu bir egitim programi olusturmak icin yeterli nitelik ve
deneyime sahip olmayabilir.

yonetimi yapilmalidir. Universiteler, ise alim, performans
degerlendirmesi, terfi, ayrilik ve diger konularda politika ve
prosediirler gelistirmelidirler. Insan kaynaklar1 yonetimi sistemi,
ogretim iyeleri ve personel bilgilerini takip etmek, performans
degerlendirmesi, egitim ve diger konular1 yonetmek icin Insan
Kaynaklar1 Yoénetim Sistemi kurulmalidir.

Universitemizin veri risklerini kontrol altna almak igin veri
koruma politikalart olusturulmalidir. Veriler giivenli ortamda
saklanmalidir. Veri erisimine sadece yetkili kisilerin ulasimi
saglanmalidir. Veri giivenligi i¢in teknolojik altyap1 olusturulmali
ve donemin sartlarina uygun giincellemeler yapilmalidir. Veri
yonetimi politikast olusturulmali ve personel bu konuda
egitilmelidir. Giivenlik duvarlari uluslararas: standartlara uygun
hale getirilmelidir.

Farkli kiiltiirlerin tanmmas i¢in egitimler verilebilir ve {ilke
giinleri  diizenlenebilir.  Calisanlarin  iletisim  becerileri
gelistirilebilir. Cesitlilik agisindan zengin bir ¢evre olusturulabilir.
Cok kiiltiirlii etkinlikler diizenlenebilir. Kiiltiirel farkliliklarin
kabul edildigi ve desteklendigi politikalar ve uygulamalar

gelistirilmelidir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

H.1.2. Ogrencilerimizin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesi Y tikseltilecektir.

Yalmzhk

Ayrimcihik
Toplumsal Baski
Teknoloji Bagimhilig
Ogrenci iliskileri
Psikolojik Sorunlar

e Universiteye yeni baslayan &grenciler, yeni arkadaslar
edinme konusunda zorluklar yasayabilirler. Yeni bir ortama
uyum saglamak, 6zellikle sosyal ¢evresini olusturmak zaman
alabilir ve bu siirecte yalnizlik hissi ortaya c¢ikabilir. Bu
durum, 6grencilerin sosyal gelisimini olumsuz etkileyebilir.

e Universitelerde, farkli kokenlere sahip &grenciler arasinda
ayrimcilik yasanabilir. Ayrimcilik, dgrencilerin kendilerini
dislanmis hissetmelerine ve sosyal baglarini olusturmada
zorluklar yasamalarina neden olabilir.

e Universitelerde, &grenciler arasinda sosyal baskilar
olusabilir. Bu baskilar, 06grencilerin kendilerini ifade
etmelerini engelleyebilir ve sosyal gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Universitelerde, 6grenciler teknoloji kullanimmin artmasi
nedeniyle, gercek hayattaki sosyal etkilesimlerinden

Bu boliimde yer alan riskler 6grencilerin sosyal gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Universitelerin bu riskleri yonetmek
icin farkli stratejiler uygulamalar1 gerekmektedir. Bu stratejiler
arasinda, Ogrenci damismanligi, sosyal aktiviteler, 6grenci
topluluklar1, eslestirme programlar1 ve sosyal faaliyetlerin
diizenlenmesi yer alabilir. Bu uygulamalar, 6grencilerin sosyal
gelisimlerini  destekleyerek, Ogrencilerin  kendilerini  1yi
hissetmelerine ve {niversite yasamindan daha fazla keyif
almalarina yardimci olabilir.
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uzaklasabilirler. Bu durum, 6grencilerin sosyal gelisimlerini
olumsuz etkileyebilir.

o Universitelerde, ogrenci iliskileri, bircok farkli konu

nedeniyle karmasik hale gelebilir. Bu durum, 6grencilerin
birbirleriyle uyum saglamasint ve sosyal gelisimlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Universitelerde &grenciler, stres, kaygi, depresyon gibi

psikolojik sorunlar yasayabilirler. Bu durum, 6grencilerin
sosyal gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

H.1.3 Mesleki Yeterlilik Sahibi Ve Gelisime Ac¢ik Mezunlar Yetistirilecektir.

Teknolojik Riskler

insan Kaynaklar1 Riskleri
Dil Engelleri

Finansal Kaynaklar
Ogretim Kadrosunun
Niteligi

Degisen Standartlar

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinde gerceklesen yeniliklere
entegrasyonun saglanilamamasi mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar yetistirilesini  olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Yaym Kkalitesi yiiksek dergilerde (Q1, Q2) yayin sayisini
artirmaya yonelik desteklerin olmamasi, Proje hazirlama ve
yabanci dile ceviri, edit gibi arastrma ve yayin destek
hizmetlerinin  yetersiz olmasi mesleki yeterlilik sahibi
mezunlar yetistirilmesini engelleyebilir.

o Aragtirma faaliyetlerinin niteligi ve niceliginin yetersiz
olmasi, egitim kalitesi diizeyini olumsuz etkileyerek mesleki
yeterlilik sahibi mezun oranin diisiirebilir.

e Ogretim kadrosunun niteligini arttirict  uygulamalarin
yapilmamasi dgrencilerin gelisimsel yeterliliklerini olumsuz
etkileyebilir.

e Uluslararas: standartlar, zamanla degisebilir. Universiteler,
uluslararasi standartlara uygun bir egitim programi
olusturduktan sonra, standartlar degistiginde giincelleme
yapmakta zorlanabilirler

Universitemiz teknolojik alt yapisinmn gelistirilmesi, bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki gelismelere entegrasyonunun istenilen
diizeyde gerceklestirilmesini saglayacaktir.

Universitemizin insan kaynaklar1 risklerini azaltmak icin ise alim

sireclerinde seffaflik ve adalet kriterlerine uyulmalidir.
Personeller  egitilmelidir. ~ Performans  degerlendirmesi
yapilmalidir. Personel yonetimi, ise alim, egitim, performans

degerlendirmesi, kariyer gelisimi, terfi ve ayrilik siireclerinin
yonetimi  yapilmalidir. Universiteler, ise alim, performans
degerlendirmesi, terfi, ayrilik ve diger konularda politika ve
prosediirler gelistirmelidirler. insan kaynaklar1 yonetimi sistemi,
Ogretim iiyeleri ve personel bilgilerini takip etmek, performans
degerlendirmesi, egitim ve diger konular1 yénetmek icin Insan
Kaynaklar1 Yonetim Sistemi kurulmalidir

Universitemizde yabanci dilde egitim veren bolim ve
programlarin sayisi artirilmali bu amagla gerekli insan kaynaginin
istihdam edilmesi saglanmalidir.

Universitemizde arastirma faaliyetleri icin yeterli maddi kaynak
saglanarak arastirmalarin niteligi ve niceligi arttirilmalidir.
Akademik personelin niteliginin arttirilmasini saglamak icin
Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi yapilmali, performans temelli
bireysel proje destek mekanizmalar1 gelistirilerek 6diil ve tesvik
sistemi olusturulmalidir.

Egitim  programlarinin  uluslararasi  standartlara  uyumu
iiniversitenin yerel ve kiiresel rekabet giiciinii arttirir. Risk
yonetim  stratejileri  olusturularak  egitim  programlarinin
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uluslararas1 standartlara uyumlu hale getirilmesi igin gerekli
caligmalar yapilmalidir.

A¢iklama Kontrol Faaliyetleri

H.2.1. inovasyon Amach Bilimsel Cahsmalar Arttirllacaktir.

Finansman Y etersizligi

Is birligi ve iletisim
Eksikligi

Insan Kaynaklari
Sorunlari

Altyapi Eksiklikleri
Mevzuat ve Yonetmelikler

e Arastirma altyapisinin giiglendirilmesi igin yeterli maddi
kaynaklarm  saglanmamasi, altyapmin yeterli sekilde
gelistirilememesine neden olabilir.

e Farkl disiplinler arasinda is birligi ve iletisim eksikligi,
arastirmalarin  sayilmi ve kalitesini olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Uzman personel eksikligi, egitimli personelin yetersiz olmasi
veya nitelikli arastirmacilarin  yetersizligi, arastirma
altyapisinin gii¢lendirilmesini zorlagtirabilir.

e Universitelerin laboratuvar, veri merkezi, bilgi islem ve diger
altyapr gereksinimlerinde yetersizlikler olmasi, arastirma
altyapismin yeterli sekilde gelistirilmesini engelleyebilir.

e Arastirmalarn  yapilmasma  yonelik mevzuat ve
yonetmelikler yetersiz veya karmasik olabilir, bu da
arastirma altyapisinin gelistirilmesini zorlastirabilir.

e Universitemizin arastirma altyapisini giiglendirmek igin yeterli

maddi kaynak saglamasi,
saglayacaktir.

Farkli disiplinler arasinda isbirligi ve iletisim tesvik edilerek,
arastirmalarin sayis1 ve kalitesi artirilabilir.

Universitelerin, nitelikli arastirmacilar1 ¢ekmek igin uygun
calisma kosullar1 ve maddi tesvikler saglamalari, altyapmin
gelistirilmesine katki saglayabilir.

Universitelerin laboratuvar, veri merkezi, bilgi islem ve diger
altyapr gereksinimlerinde yeterli yatirimlar yapmasi, altyapmin
gelistirilmesine yardime1 olacaktir.

Arastirma altyapismin gelistirilmesini zorlastiran mevzuat ve
yonetmeliklerin yetersiz veya karmasik olmasi, arastirmacilarin
motivasyonunu ve yaraticiligini olumsuz etkileyebilir. Bu
nedenle, mevzuat ve yonetmeliklerin giincel ve anlasilabilir
olmasi dnemlidir.

altyapmin gelistirilmesine katki

Kontrol Faaliyetleri

H.2.2. Alaminda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten Ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilecektir.

Yetersiz Finansman
Akademik Ozgiirlik
Tletisim ve Is birligi
Eksikligi

Donammsal Eksiklikler
Is Yiikii ve Zaman

Y Onetimi

e Universiteler, arastirma faaliyetleri icin yeterli finansmana
sahip olmayabilirler. Bu durum, arasgtirmalarin sayisi ve
niteligini olumsuz etkileyebilir.

e Universitelerde, akademik 6zgiirliigiin yetersiz olmasi,
aragtirmacilarin  6zgiirce  c¢alismalarint  siirdiirmelerini
engelleyebilir.

e Farkli disiplinler arasinda igbirligi ve iletisim eksikligi,
aragtirmalarin sayis1 ve niteligi lizerinde olumsuz bir etki
yapabilir.

Universitemiz ~ arastirmalar  icin  yeterli maddi kaynak
saglamalidir. Bu sayede arastirmalarin sayis1 ve niteligi artacaktir.
Universitemiz, aragtirmacilarin Ozglirce calismalarmi

stirdiirmelerine izin vermeli, aragtirmalarin sayisini ve niteligini
artiracaktir.

Farkli disiplinler arasinda isbirligi ve iletisim tesvik edilerek,
aragtirmalarin sayisi ve niteligi artirilabilir.

Universitenin laboratuvarlarmna yeterli ve modern donanimlarin
kazandirilmasi, aragtirmalarin sayisini ve niteligini artirabilir.
Akademisyenlerin is yiikiinii azaltmalar1 igin sistem gelistirilmeli
ve zaman yonetimi rasyonel yapilmalidir.

133



Universitelerin laboratuvarlarinda, arastirmalarin
yiiriitiilmesi i¢in yeterli ve modern donanimlarin olmayzisi,
arastirmalarin sayisini ve niteligini azaltabilir.
Akademisyenler, egitim, arastirma ve diger gorevlerinin yan1
sira, bilimsel arastirmalarimi da silirdiirmek durumundadirlar.
Is yiikii ve zaman yonetimi, arastirmalarin sayisii ve
niteligini etkileyebilir.

A¢iklama Kontrol Faaliyetleri

H.3.1. Tedavi Edici Saghk Hizmetinin Erisilebilir, Siirdiiriilebilir Ve Etkili Olarak Sunulmasim Saglanacak Ve Hizmet Alt Yapisi Giiclendirilecektir.

Saghk Altyapisi .
Yetersizligi

Personel Eksikligi

Altyap1 Sorunlari

Teknolojik Yetersizlik o

Finansman Sorunlari

Denizli'de saglik altyapisi, hizli niifus artis1 ve saghk
hizmetlerine olan talebin artmasi nedeniyle yetersiz olabilir.
Bu durum, hastanelerde uzun bekleme sireleri ve yetersiz
yatak sayisi gibi sorunlara neden olabilir.

Denizli'de saglik hizmetlerinde calisan personel sayisi
yetersiz olabilir. Bu durum, saglik hizmetlerinin kalitesini ve
erisilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

Saglik tesislerinde altyap1 sorunlari, 6zellikle eski binalarda,
hastalarin giivenligi ve saglik ¢alisanlarinin ¢alisma kosullar
agisindan risk olusturabilir.

Saglik hizmetlerinde kullanilan teknolojinin yetersiz olmasi
veya giincellenmemis olmasi, teshis ve tedavi yontemlerinin
etkililigini azaltabilir.

Saglik hizmetlerinin finansmani, saglik hizmetlerine olan
talep artis1 ve saglik hizmetlerindeki maliyetlerin artmasi
nedeniyle sikintili olabilir. Bu durum, saglik hizmetlerinin
kalitesini ve erisilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

e Pamukkale Universitesi saglik altyapisinin giiglendirilmesi, saglk
calismalarini sayisinin  arttirilmasi, altyapit ve teknolojik
yatirimlarin yapilmasi, finansman kaynaklarin artirilmasi ve
hizmetlerin daha etkili bir sekilde yonetilmesi 6nlemleri alinabilir.

Kontrol Faaliyetleri

H.3.2.D1s Paydaslarin Universiteden Aldiklar1 Hizmetlerin Niteligi ve Niceligi Arttirilacaktir.

Kaynak Yetersizligi .
Tletisim Sorunlar:
Rekabet .
Insan Kaynaklar
Yetkinligi ]

Hizmetlerin sayisinin ve niteliginin artirilmasi i¢in gereken
kaynaklarin yetersizligi, hizmetlerin kalitesini diigiirebilir.
Dis paydaslarla etkili iletisim kurulamamasi, onlarin
beklentilerini karsilamay1 zorlastirabilir.

Diger tiniversiteler ve 6zel sektoér kuruluslar1 gibi rakipler,
ayn1 hizmetleri sunarak miisterileri ¢ekebilir.

Universitenin ~ calisanlar1  arasinda, dis  paydaslarm
ihtiyaglarim karsilamak igin yeterli yetkinliklere sahip
kisilerin bulunmamasi, hizmetlerin kalitesini distirebilir.

e Universitenin hizmetlerinin sayisinin ve niteliginin artirilmasi igin
gereken kaynaklarin saglanmasi, hizmetlerin kalitesini artirabilir.

e Universitenin hizmetlerinin sayisinin ve niteliginin artirilmast igin
gereken kaynaklarin saglanmasi, hizmetlerin kalitesini artirabilir.

e Universite personelinin, dis paydaslarin ihtiyaglarmi karsilamak
icin gerekli yetkinliklerin gelistirilmesi, hizmetlerin kalitesini
artirabilir.
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e Diger {iniversiteler ve 0Ozel sektor kuruluslari ile rekabet
edebilmek icin, rakip analizi yaparak, farklilastirict hizmetler
sunulabilir.

A¢iklama Kontrol Faaliyetleri

H.4.1.Akademik ve idari Birimlerde Kalite Giivence Sistemleri Giiclendirilecektir.

e s birligi Eksikligi e Farkli birimlerin kalite glivence sistemleri yapilandirmas: e Farkli birimler arasinda daha siki is birligi ve koordinasyon
e Kaynak Yetersizligi konusunda birbirleriyle is birligi yapmamalari, birimler saglanabilir. Bu, kalite giivence sistemlerinin daha uyumlu hale
o Egitim Eksikligi arasinda uyumsuzluga neden olabilir. Bu, tiim tiniversitenin getirilmesine yardimet olabilir.
o fletisim Eksikligi kalite giivence sistemini etkileyebilir. e Birimlere yeterli finansman saglamak, kalite giivence
e Kalite gilivence sistemleri yapilanmasi, yeterli kaynaklar sistemlerinin olusturulmasini ve siirdiiriilmesini kolaylastirabilir.
olmaksizin gergeklestirilemez. Birimlerin yeterli finansmani e Personelin kalite giivence sistemleri hakkinda yeterli egitim
saglayamamasi, sistemlerin kurulmasini ve siirdiiriilmesini almasi, kalite giivence sistemlerinin basarih bir sekilde
zorlastirabilir. olusturulmasma yardimeci olabilir.
e Kalite giivence sistemleri yapilanmasi, birimlerin e Birimler arasindaki iletisim ve geri bildirim mekanizmalarmin
personeline egitim verilmeden yapilamaz. Bu nedenle, iyilestirilmesi, kalite giivence sistemlerinin daha etkili bir sekilde
personel egitimlerinde yetersizlik veya eksiklik, kalite yapilandirilmasina yardimer olabilir.

giivence sistemlerinin olusturulmasini engelleyebilir.

o Kalite giivence sistemleri yapilanmasi i¢in etkili bir iletisim
sistemi  gereklidir. Birimler arasinda yeterli iletisim
olmamasi, kalite giivence sistemlerinin yeterli bir sekilde
yapilandirilmasini engelleyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

H.4.2.Yonetim Yapisi Siirdiiriilebilir Hale Getirilecek, Etkinlik ve Etkililik Diizeyi Arttirilacaktir.

e lletisim Eksikligi e Universite yonetimi, farkli birimler, Ogretim {iyeleri ve e Diizenli olarak diizenlenen toplantilar, boliimler arasi calisma
e Kaynak Yetersizligi personel arasindaki iletisimde zayif kalabilir. Bu, stratejik gruplar1 ve proje yonetimi gibi gesitli yontemler kullanilabilir.
¢ Yonetimdeki Degisimler hedeflerin  dogru  bir  sekilde iletilmemesine ve e Her bir birimin ihtiyaglarini belirlemek ve kaynaklarin bu
e Performans Yonetim uygulanmamasina neden olabilir. ihtiyaglara gore tahsis edilmesidir.
Sistemindeki Eksiklikler e Universitelerde smirli kaynaklar, yonetim faaliyetlerinin e Yonetimdeki degisikliklerin iyi planlanmasi, agik bir iletisim ve
e Yetersiz Veri Yonetimi verimliligini ve etkinligini azaltabili. Bu nedenle, degisikliklere uyum saglamak igin egitim ve destek sunulmasi
kaynaklarin etkili bir sekilde yonetilmesi 6nemlidir. gerekir.

e Universitelerde  yonetimdeki  degisiklikler,  yonetim Performans yonetim siirecinin agik ve tutarl olmasi, ¢aliganlarin
stireglerinin etkinligini azaltabilir. Degisikliklerin nedeni, performanslarinin takibi ve siirecin siirekli iyilestirilmesi gerekir.
Ogretim tyelerinin veya yoneticilerin ayrilmasi, atamalari, Verilerin dogru, eksiksiz ve giivenilir oldugundan emin olmak igin
yeni stratejik planlar veya farkli birimler arasindaki kalite kontrol mekanizmalar1 kurulmalidir.
entegrasyon gibi faktorler olabilir.

o Performans yoOnetim sistemi  eksiklikleri, (niversite
yonetiminin etkililigini ve etkinliini azaltabilir. Bu
eksiklikler, 6gretim iiyeleri ve personelin performanslarini
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olgmek, geri bildirim vermek, gelistirmek ve tesvik etmek
icin kullanilan siireglerde ortaya ¢ikabilir.

Universitelerde verilerin yetersiz yonetimi, stratejik karar
verme siirecini etkileyebilir. Bu, karar vericilerin, yanlis
veriler veya yanlis yorumlamalar nedeniyle yanlis kararlar
almasina neden olabilir.
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6.4 Maliyetlendirme

Kamu mali sistemi cercevesinde, kamu idarelerinin hizmetlerini yerine getirirken ustlenmeleri gereken faaliyetleri orta ve uzun vadeli olarak
planlamalar1 ve bu planlarmi biitge imkanlar1 dahilinde tahsis edilen biitge 6denekleri gergevesinde karsilamalar1 gerektiginden, tiniversitemiz 2023-2025 yili
Orta Vadeli Programda 6ngoriilen para politikasinin siirdiiriilecegi 6ngériisti ile mevcut enflasyon verileri géz 6niine alinarak tahmini bitce rakamlar elde
edilmistir. Ayn1 zamanda amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi adina sermaye kalemindeki artiglar diger kalemlere oranlara daha fazla arttirtlmigtir.

2024 2025 2026

Amag 1 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Siirekli Gelisimini Saglamak
Hedef 1.1 Egitim ve 6gretim altyapisi gelistirilecektir. 4.631.500.000 & 5.789.375.000  6.657.781.250
Hedef 1.2 Ogrencilerimizin Kkisisel ve sosyal gelisimi 428.553.000 535.691.250 616.044.938
desteklenerek yasam Kkalitesi yukseltilecektir.
Hedef 1.3. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik =~ 149.291.000 186.613.750 214.605.813
mezunlar yetistirilecektir.

Amag¢ 1 Toplam Maliyeti  5.209.344.000 6.511.680.000  7.488.432.000
Amag 2 Arastirma alt yapisimin gelistirilmesi ve kapasitesinin arttirmak
Hedef 2.1 inovasyon amagh bilimsel c¢alismalar 224.717.000 280.896.250 323.030.688
arttirllacaktir.
Hedef 2.2 Alaminda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve 20.000.000 25.000.000 28.750.000
aktaran akademisyenler yetistirilecektir.

Amag¢ 2 Toplam Maliyeti 244.717.000 305.896.250 351.780.688
Amag 3 Toplumsal Katkiy1 Giiclendirmek
Hedef 3.1 Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir, 2.054.951.000 2.568.688.750  2.953.992.063
siirdiiriilebilir ve etkili olarak sunulmasim saglanacak ve
hizmet alt yapis1 glclendirilecektir
Hedef 3.2 Dis paydaslarin iiniversiteden aldiklar: 10.000.000 12500000 14.375.000
hizmetlerin niteligi ve niceligi arttirllacaktir.

Amag¢ 3 Toplam Maliyeti 2.064.951.000 2.581.188.750  2.968.367.063

7.656.448.438
708.451.678

246.796.684

8.611.696.800

371.485.291

33.062.500

404.547.791

3.397.090.872

16.531.250

3.413.622.122

Amag 4 Kalite Anlayisi Kapsaminda Kurumsal Yéonetim Siireglerini Yapilandirmak ve Kurumsallasmay: Siirekli Geligtirmek

Hedef 4.1 Akademik ve idari birimlerde kalite glivence 690.793.000 863.491.250 993.014.938
sistemleri glclendirilecektir.
Hedef 4.2 Yonetim Yapisi Siirdiiriilebilir Hale Getirilecek, 17.111.000 21.388.750 24.597.063
Yonetimin Etkinlik ve Etkililik Dizeyi Arttirilacaktir.
Amag¢ 4 Toplam Maliyeti 707.904.000 884.880.000  1.017.612.000
GENEL TOPLAM | 8.226.916.000 = 10.283.645.000 11.826.191.750

1.141.967.178

28.286.622

1.170.253.800
13.600.120.513

8.804.915.703
814.719.430

283.816.187

9.903.451.320

427.208.084

38.021.875

465.229.959

3.906.654.503

19.010.938

3.925.665.440

1.313.262.255

32.529.615

1.345.791.870
15.640.138.589

Maliyet

33.540.020.391
3.103.460.295

1.081.123.434

37.724.604.120

1.627.337.312

144.834.375

1.772.171.687

14.881.377.187

72.417.188

14.953.794.375

5.002.528.620

123.913.050

5.126.441.670
59.577.011.852

137



7. lizleme ve Degerlendirme

2019-2023 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile planda yer alan, basta
stratejik hedeflere iligskin performans gostergelerinin gergeklesme durumu olmak tizere hedef
kartlarinda belirtilen tiim unsurlarin sistematik olarak degerlendirilmesi ve raporlanmasi
gerceklestirilecektir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda stratejik hedeflerin izlenebilirligi ve
gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesinin saglanmasi planlanmaktadir.

Izleme, Stratejik Plan uygulanma siirecinin takip edilmesi ve raporlanmasi olarak
tanimlanmaktadir. Degerlendirme ise, devam eden veya tamamlanmis olan faaliyetlerin amag
ve hedeflere uyumlulugunun incelenmesi, s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun ortaya konulmasidir. Degerlendirme ile Stratejik Plandaki amaglarin, hedeflerin
ve stratejik faaliyetlerin gereklerinin ilgili birimler tarafindan ne kadar etkili, ekonomik, verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde yerine getirildiginin analiz edilmesi amag¢lanmaktadir.

Planm vyiiriirlige girmesi ile Akademik ve Idari Birimlerde baslayacak izleme ve
degerlendirme siireci ile her birimin amaglar ve hedeflerle iliskisi, bunlara nasil ve ne diizeyde
katk1 saglayacagi tespit edilecektir. Birimler iiniversitenin amag¢, hedef ve performans
gostergeleri ile iligkili kendi faaliyet alanlarma yonelik amaglarini, hedeflerini ve performans
gostergelerini belirleyeceklerdir. Belirlenen amaclara ve hedeflere ulasilip ulasilmadig tespit
edilecek, eksikliklerin giderilmesi konusunda neler yapilabilecegi degerlendirilecektir.

Bu plan doneminde gegen plan doneminde oldugu gibi Pusula Yo6netim Bilgi Sistemi
altinda Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii kullanilacaktir. Bu modiil hazirlanan Stratejik
Planin tiim unsurlarinin sisteme girisine ve birimlerle paylasilmasina olanak saglamaktadir. Her
birim de kendi amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini tanimlama ve ana Stratejik
Planla iligkilendirme olanagi bulmaktadir. Bu modiil stratejik unsurlarla biitgenin
iligkilendirmesine yonelik veri girislerinin yapilmasma imkan saglamaktadir. Yazilimin
kullanim ile izleme ve raporlamanin etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Planmn izleme ve degerlendirmeye almmmasi ile planin basarili olarak
uygulanmasmin yani sira hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi de
amagclanmaktadir.izleme ve degerlendirme siireleri, yoneticilere bilgiye dayal1 kararlar alma
imkani sunmakla birlikte, ama¢ ve hedeflerden sapma olmas1 halinde iyilestirme kararlarinin
ivedilikle alinmas1 konusunda yol gosterir.

Pusula Yodnetim Bilgi Sistemi altinda bulunan stratejik yonetim bilgi sistemi sayesinde,
performans hedeflerine ulasilamayan alanlarin incelenmesini, bunlarin nedenlerinin ortaya
konulmas1 hususunda hizli ve Onleyici bir yaklasim sergilenmesi miimkiin hale gelmektedir.
Kalite odakli bu yaklasim cercevesinde, idari ve akademik birimlerden stratejik yonetim bilgi
sistemi vasitastyla toplanacak verilerin diizenlenmesi, istatistiki bilgilerin olusturulmasi,
hazirlanan raporlarin diizenli olarak giincellestirilmesi ve erisime agilmasi saglanacaktir. Bu
slireg, liniversitede kalitenin gelistirilmesi ¢calismalarina da 6nemli katkilar saglayacaktir

Universite, 23.07.2015 tarih ve 29423 sayilh Resmi Gazete ’de yayinlanan
Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi uyarmca Kalite Komisyonu’nu belirlemistir.
Kalite Komisyonu’na bagl olarak da tiim Birimlerde Kalite Komiteleri olusturulmustur.
Komisyon ve Birim Kalite Komiteleri, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini ve bunlari
destekleyen idari hizmetlerin tiimiinii i¢ine alacak sekilde Stratejik Plan, yillik olarak,
Performans Programi ve Faaliyet Raporu ile biitiinlesik yapida bir i¢ degerlendirme raporu
hazirlar. Bu siiregte Stratejik Plan unsurlarinin durumu Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile
koordineli olarak izlenir, raporlanir ve Kalite Komisyonu toplantilarinda degerlendirilir.
Yapilan degerlendirmeler ve alman kararlara iligskin raporlar rektdrlik makamina iletilir.



Belirlenen diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin ger¢eklesme durumu Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan takip edilir.

2024-2028 donemi igin program biit¢e uygulamalar1 ve performans sorgulamalari ile
stratejik plan uygulanmasi ve yine planin performansina yonelik izlemeler Stratejik Yonetim
Bilgi Sistemi araciliiyla yiiriitiilecektir. Universitelerin kalite konusundaki performanslarini
dlgmek icin kullamlan YOKAK Anahtar Performans Gostergelerinin takibi konusunda yine
Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminin kullanilmas1 dngoriilmektedir

2024-2028 Pamukkale Universitesi Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda risk
analiz ¢alismalar1 da yapilmistir. Bu ¢alisma sadece stratejik planin hazirlanma agamasinda
degil uygulama ile izleme ve degerlendirme asamalarinda da siirekli gozden gecirilmesi
gereken bir dongiidiir. Bu dogrultuda risk analizi ¢calismalar1 i¢ kontrol sistemi ¢ercevesinde
diizenli olarak yapilmasi planlanmaktadir. Onceki stratejik plan doneminde i¢ Kontrol Uyum
Eylemlerinin takibi i¢in Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi altinda modiil devreye alimmustir.

2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda basta stratejik plan ve biitge performans
gostergeleri olmak tizere YOKAK Anahtar Gostergeleri ve I¢ kontrol Standartlarma iliskin
eylemlerin takibi icin Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi entegre hale getirilecek. Izleme ve
degerlendirme bu sistem tizerinden yapilacaktir.

Izleme ve degerlendirme stirecinde sorumluluk tist yonetime aittir. Amag hedef ve ilgili
performans gostergelerinin takibi, harcama birimlerinden alinan gergeklesme verilerinin bir
araya getirilmesi ve rektorlik makamina sunulmasi konusunda sorumluluk ilgili hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisi ile birlikte Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na (SGDB)
aittir. Bu baglamda Stratejik Planin SGDB ve ilgili birimler tarafindan stirekli olarak izlenmesi
ve altigar aylik donemler olarak raporlanmasi gerceklestirilecektir. Bu donemsel izleme
raporlar1 her yilin baginda hazirlanan Birim Faaliyet Raporlarmin da temelini olusturacaktir.
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Tablo 36:Strateji Gelistirme Kurulu
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8. STRATEJIK PLAN EKLER

PAMUKKALE UNIVERSITESI STRATEJiK PLANLAMA STRATEJI GELISTIRME KURULU UYELERI

Ad1 Soyadi

Prof. Dr.

AHMET KUTLUHAN

TAMER CEYLAN

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
. ENDER COSKUN
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
. ONUR BIRSEN
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr

Prof. Dr

NECIP ATAR
DURMUS AKALIN
TURAN KARADENIZ
ALI SOYLU

EFE AKBULUT

HAKAN KARACA
HAYATI MURAT AKGUL
HULYA KABAKCI KARADENIZ
IZZET KARA

MURAT ZENGIN

OSMAN ISMAIL OZDEL
OSMAN NURI AGDAG

SERKAN BERTAN

SEVGI OZKAN

UMMUHAN BAS ASLAN
YAKUP KASKA

YASEMIN BEYAZIT

YUNUS ARSLAN

RECEP SAHIN ARSLAN

OZMERT MUHAMMET ALI OZDEMIR

Birimi

REKTORLUK

GENEL SEKRETERLIK

REKTORLUK

ILAHIYAT FAKULTESI

ZIRAAT FAKULTESI

ILETISIM FAKULTESI

MUZIK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
TEKNIK EGITIM FAKULTESI

DIS HEKIMLIGI FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

EGITIM FAKULTESI

MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI

TIP FAKULTESI

TEKNOLOJI FAKULTESI

TURIZM FAKULTESI

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON FAKULTESI
FEN FAKULTESI

INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI
SPOR BILIMLERI FAKULTESI

SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

TIP FAKULTESI

Gorevi

Rektor

Genel Sekreter

Universite Yénetim Kurulu Uyesi
Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Universite Yénetim Kurulu Uyesi
Universite Yénetim Kurulu Uyesi
Universite Yénetim Kurulu Uyesi



Tablo 37:Stratejik Planlama Ekibi
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24
25
26

27
28
29
Sl
32
33
34
35
36

37

38
39
40
41

42
43
44

Adi1-Soyadi
Prof. Dr. NECIP ATAR
Dr. Ogr. Uyesi UMUT TEPEKULE

Dog..Dr. IHSAN FURKAN ERTUGRUL

Dog. Dr. EMRE BASKAN

Prof. Dr. TURAN PAKER

Dog. Dr. SEMIH ARICI

Dog. Dr. HALIL OZYIGIT

Dog. Dr. SELCUK AKYOL
Dog. Dr. CAN BERK KALAYCI
Prof. Dr. RIDVAN EKMEKCI
Dog. Dr. SENGUL GUVEN

Dr. Ogr. Uyesi EREN ERGEN
Ars. Gor. ASIYE KAMBER KIVCI
Dog. Dr. SUMEYYE ARSLAN
Dr. Ogr. Uyesi EMEL SARITAS
Doc. Dr. TUGBA SARI

Ogr. Gér. DENIZ KOCYIGIT
Ogr. Gor. AHMET CETIN

Doc. Dr. ADILE SARI

Ogr. Gor. SINAN AVAN

Dog. Dr. YUSUF KAYA

Ogr. Gér. YASAR TURNA

Ogr. Gér. MUSTAFA ONUR
KACAROGLU

ILKER ULAS

AHMET YUCEL OZKAN
ATALAY KALE

Dog. Dr. OMUR KAYA KALKAN
EMINE YIKILMAZ

ONDER KOMPAS
BILAL BOZOGLU

Prof. Dr. ONUR BIRSEN
Dog. Dr. MUSTAFA CELIK
Dr.Ogr.Uyesi SIDEM KANER

Dog. Dr. HANDE MUTLU OZTURK
Dog. Dr. ALI KAYA

Dr. Ogr. Uyesi ONCU YANMAZ
ARPACI

Mali Hiz. Uzm. OGUZHAN ARAS
Mali Hiz. Uzm. SELCUK OZEL
Mali Hiz. Uzm. HUZEYFE ISIK
Mali Hiz. Uzm. MUHAMMED
OKUMUS

Mali Hiz. Uzm. YUSUF CELIK
Mali Hiz.Uzm. MUFIT ANIL OZER
SEVILAY AYGUN

Birimi

REKTORLUK

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI

FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON FAKULTESI
EGITIM FAKULTESI

TURIZM FAKULTESI

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

MUZIK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI
MUHENDISLIK FAKULTESI

SPOR BILIMLERI FAKULTESI

TEKNOLOJI FAKULTESI

[KTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI

ILETISIM FAKULTESI

TIP FAKULTESI

DENIZLI SAGLIK HiZMETLERi YUKSEKOKULU
DENIZLI SOSYAL BiLIMLER YUKSEKOKULU
DENiZLI TEKNIK BILIMLER YUKSEKOKULU
ACIPAYAM MESLEK YUKSEKOKULU

BULDAN MESLEK YUKSEKOKULU

CIVRIL MESLEK YUKSEKOKULU

HONAZ MESLEK YUKSEKOKULU

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCT ISLERI DAIRE BASKANLIGI
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
SUREKLI EGITIM MERKEZI

ULUSLARARASI ILISKILER KOORDINATORLUGU
BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
KOORDINATORLUGU

KALITE YONETIMI VE VERI DEGERLENDIRME
MERKEZI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI



Tablo 38: Alt Calisma Gruplan

Grup Sureg

1 Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi
Program — Alt Program Analizi

2 Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin
Belirlenmesi
Paydas analizi

3 Kurulus i¢i Analiz
*Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi
*Kurum Kiltira Analizi
*Fiziki Kaynak Analizi
*Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
* Mali Kaynak Analizi

4 Akademik faaliyet analizi
Yiiksekogretim sektorii analizi
GZFT analizi

Ad- Soyad

Ogr. Gor. SINAN AVAN

Dr. Ogr. Uyesi EMEL SARITAS
Prof. Dr. MURAT OZBAN

Dog.Dr. MUSTAFA CELIK

Mali Hiz.Uzm. HUZEYFE ISIK

Ars. Gor. EREN ERGEN

Prof. Dr. TURAN PAKER

Dog. Dr. HALIL OZYIGIT

Dog.Dr. FURKAN ERTUGRUL

Dog. Dr. TUGBA SARI

Dr. Ogr. Uyesi SUMEYYE ARSLAN

Dr. Ogr. Uyesi ONCU YANMAZ ARPACI
Ogr. Gor. MUSTAFA ONUR KACAROGLU
Mali Hiz.Uzm. YUSUF CELIK

Prof. Dr. RIDVAN EKMEKCi

Dog. Dr. CAN BERK KALAYCI

Dr. Ogr. Uyesi SENGUL GUVEN
Dr.Ogr.Uyesi SIDEM KANER

Ars. Gor. ASIYE KAMBER KIVCI
ETHEM CELIK

Ogr. Gor. BULENT SAHAN

AHMET YUCEL OZKAN

ILKER ULAS

Mali Hiz.Uzm. MUFIT ANIL OZER
Dog. Dr. EMRE BASKAN

Dog. Dr. SELCUK AKYOL

Dog.Dr. HANDE MUTLU OZTURK
Doc.Dr. Ali KAYA

Dr. Ogr. Uyesi SEMIH ARICI

Dr. Ogr. Uyesi ADILE SARI

Dr. Ogr. Uyesi YUSUF KAYA

Ogr. Gor. DENIZ KOCYIGIT

Ogr. Gor. YASAR TURNA

Dr. Ogr. Uyesi ONCU YANMAZ ARPACI
Mali Hiz.Uzm. MUHAMMED OKUMUS
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Hazirhk Program

Stratejik Planlama siirecine iligskin takvim asagida yer alan tablo 4’te verilmistir. Olusturulan ¢alisma gruplar1 ve bu siirecte yer alan
birimler ve gorevliler bu takvimdeki siirelere gore calismalarini tamamlamislardir.

Tablo 39:Stratejik Planlama Zaman Cizelgesi

PAMUKKALE UNIiVERSITESi SP ZAMAN TAKVIiMi

zZ N @2 z N
SORUMLU BASLANGIC g 3 & é = = é
SUREG ADIMLARI BIRIM/KISI/EKIP TARIHI S é = S 2 g
2 F = 5 B[ E <
0 | Genelge 1'in yayinlamasi Rektor 1.05.2022 22.05.2022 | x
1 | Hazirhk programimin hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi 1.06.2022 | 30.06.2022 X
2 | Hazirhk programinin onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu 25.07.2022 | 25.07.2022 X
"Genelge 2'"'nin yayimlanmasi Rektor 25.07.2022 | 25.07.2022 X
4 | Durum analizi 1.08.2022 | 30.09.2022 X | %
Kurumsal tarihge Stratejik Planlama Ekibi 1.08.2022 5.08.2022 x | x
vagulann?a.kta Ol.an stratejik planin Stratejik Planlama Ekibi 8.08.2022 | 25.08.2023 x| X
degerlendirilmesi
Mevzuat analizi Stratejik Planlama Ekibi 15.08.2012 | 19.08.2022 x | x
Ust politika belgeleri analizi Stratejik Planlama Ekibi 22.08.2022 | 26.08.2022 X | X
Program — Alt Program Analizi Stratejik Planlama Ekibi 1.08.2022 2.09.2022 X | x
Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin Stratejik Planlama Ekibi 1.08.2022 12.08.2022 < | x

belirlenmesi




Paydas analizi Stratejik Planlama Ekibi 1.08.2022 30.09.2022

Kurulus i¢i analiz Stratejik Planlama Ekibi 1.08.2022 30.09.2022

Akademik faaliyet analizi Stratejik Planlama Ekibi 15.08.2022 | 30.09.2022

Yiiksekogretim sektorii analizi Stratejik Planlama Ekibi 1.08.2022 2.09.2022

GZFT analizi Stratejik Planlama Ekibi 5.09.2022 30.09.2022

Gelecege bakis 1.10.2022 2.12.2022

Misyon', vizyon ve temel degerlere iliskin Stratejik Planlama Ekibi 1.10.2022 9.12.2022

alternatif ¢aligmalarin yapilmasi

Alternatif misyon , vizyon ve temel degerler

taslaklarinin strateji gelistirme kuruluna SGDB 12.12.2022 | 16.12.2022

sunulmasi

Alternatif misyon , vizyon ve temel degerler | ¢\ i Getgirme Kurul | 10.12.2022 | 23.12.2022

taslaklarinin nihai hale getirilmesi

Farklilasma stratejisi 5.12.2022 | 30.12.2022

Strateji gelistirme 2.01.2023 | 31.03.2023

Amag ve hedef taslaklarinin olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi 2.01.2023 3.03.2023
Stratejik Planlama EKkibi/

Taslak hedef kartlarinin olusturulmasi Harcama Birimleri 6.03.2023 17.03.2023

Tas@ak. amaglarin ve hedef kartlarinin Strateji SGDB 20.04.2023 | 24.03.2023

Geligtirme Kurulunun onayina sunulmasi

Taslak amag ve hedef kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulu 27.03.2023 | 31.03.2023
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degerlendirilmesi ve nihai hale getirilmesi

Izleme ve degerlendirme modellerinin

8 Stratejik Planlama Ekibi 3.04.2023 14.04.2023 X
olusturulmasi
Rektor / Strateji Gelistirme
9 | Taslak stratejik plana nihai halinin verilmesi | Kurulu/ Stratejik Planlama | 17.04.2023 | 21.04.2023 X
Ekibi / SGDB
Taslak stratejik planin Cumhurbaskanhg:
10 | Strateji ve Biitce Baskanlhigina SGDB 24.04.2023 | 28.04.2023 X
degerlendirilmek iizere gonderilmesi
5 . 5 Rektor / Strateji Gelistirme
11 Deger_l ¢ ndirme Lapony d_ogrultu_s undz_l Kurulu / Stratejik Planlama 31.12.2023
stratejik plana nihai halinin verilmesi (en ge¢) | exibi/ scbB
12 | Stratejik planin yayimlanmasi SGDB 1.01.2024
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Tablo 40:PAU Akademik Birimlerinin Tarihsel Sireci

AKADEMIK BIRIMLER
Egitim Fakiiltesi

Muhendislik Fakdiltesi

Tip Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakdltesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Teknik Egitim Fakiiltesi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y.O

Serinhisar
Y Uksekokulu

Tiitiin Eksperligi

Civril Meslek Y Uksekokulu

Denizli Meslek Y uksekokulu
Fen Bilimleri Enstitlst

Saghk Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitisu

Denizli Saghk Hizmetleri Meslek
Y uksekokulu

Denizli Saghk Yiiksekokulu

Bekilli Meslek Y tiksekokulu
Honaz Meslek Y tiksekokulu

Spor  Bilimleri ve
Y Uksekokulu

Teknolojisi

Acipayam Meslek Yiiksekokulu
Buldan Meslek Y tiksekokulu

Bozkurt Meslek Y tksekokulu

TARIHSEL SUREC

Denizli’ de 1957’ de Kiz Ogretmen Okulu olarak egitime baslayan ve
1976 yilinda Egitim Enstitiisii olan fakiilte, 20.07.1982 tarih ve 41
sayilt KHK ile Denizli Egitim Yiiksekokulu adi altinda Dokuz Eyliil
Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi’ ne baglanmistir. 1989 yilinda dort
yillik lisans egitimi vermeye baslamis, 10 Kasim 1992 tarihinde
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi olmustur.

1976 yilinda Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi olarak, 1982
yilinda Denizli Miihendislik Fakiiltesi olarak Dokuz Eyliil
Universitesine baglanmis, 10 Kasim 1992 tarihinde Pamukkale
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi olmustur.

1987 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde
faaliyete ge¢mistir. 1992 yilinda 3837 sayili kanun ile Pamukkale
Universitesi T1p Fakiiltesi admn1 almistir.

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmus olup 26.07.2022
tarih ve 31904 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 5868 sayili
Cumhurbaskan1 Karar1 ile Fen Fakiiltesi ve Insan ve Toplum Bilimleri
Fakdiltesi olarak ikiye ayrilmistir.

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur. Bakanlar
Kurulunun 02.11.2009 tarih ve 2009/15546 sayili karar1 ile kapatilarak
Teknoloji Fakiiltesi olarak hizmet vermeye baslamistir.
03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmus, 29 Mayis 2007
tarihinde adi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak
degistirilmistir.

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur. 25.03.2009
tarihinde YOK Genel Kurulu Karar1 ile Civril Meslek Yiiksekokulu
adi1 Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.
03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur. 02.02.2012
tarihinde YOK Genel Kurulu Karari ile Denizli Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu ve Denizli Sosyal Bilimler Meslek Ytiksekokulu
olarak ikiye ayrilmasi karara baglanmustir.

03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmustur. 1994’te
faaliyetine baslamistir.

03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmustur.

03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile kurulmustur.

Saglik Bakanhig: ile YOK arasinda yapilan protokol geregi saglik
meslek liselerinin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu' na
doniistiiriilmesi karari ile 10.09.1992 tarihinde kurulmustur.
10.10.1996 tarihinde 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur. 20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir.
Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 24.03.2000 Tarihli Karar ile
kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 24.03.2000 Tarihli Karart ile
kurulmustur.

25.04.2002 tarih ve 2002/4092 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
kurulmus, 14.08.2014 tarih ve 2014/6728 sayili Bakanlar Kurulu
Karart ile Spor Bilimleri Fakiiltesi' ne doniismiistiir.

Yiksekogretim Genel Kurulunun 07.05.2002 tarihli karari ile
kurulmustur.

Yiiksekogretim Genel Kurulunun 27.10.2002 tarihli karari ile
kurulmustur.

Ocak 2003 tarihinde kurulmustur. 29.11.2017 tarihli Yiiksekogretim
Kurulu Genel Kurul karari ile aktif hale getirilmistir.



Yabana Diller Yiiksekokulu
Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Y tiksekokulu

Civril Atasay Kamer Meslek

Y uksekokulu

Teknoloji Fakultesi

Cal Meslek Y tiksekokulu

Kale Meslek Y tiksekokulu

Tavas Meslek Y uiksekokulu
iletisim Fakiiltesi

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Denizli Sosyal Bilimler Meslek

Y tiksekokulu

Denizli Teknik Bilimler Meslek
Y tiksekokulu

Ilahiyat Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Turizm Fakultesi
Saraykdy Meslek Y Uksekokulu

Spor Bilimleri Fakultesi

Arkeoloji Enstitusi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

18.05.2004 tarih ve 2004/7337 sayili Bakanlar Kurulu Kararn ile
kurulmustur.

29.05.2007 tarih ve 26536 sayih Resmi Gazetede yayimlanan
kararname ile kurulmugtur. (2809 sayili kanun Ek Madde 11 — (Ek:
3/7/1992-3837/25 md.))

Serinhisar Tiitiin Eksperligi Yiiksekokulunun admin 29.05.2007
tarihinde Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak
degistirilmesi ile kurulmugtur. (2809 sayili kanun Ek Madde 11 — (Ek:
3/7/1992-3837/25 md.)) 22.04.2013 tarih ve 2013/4690 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile Turizm Fakiiltesi' ne doniism{istiir.
03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile Civril Meslek Yiiksekokulu
olarak kurulmus 25.03.2009 tarihinde YOK Genel Kurulu Karari ile
Civril Meslek Yiiksekokulu adi Civril Atasay Kamer Meslek
Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

Yiksekogretim kurumlart biinyesinde bulunan Teknik Egitim
Fakiiltelerinin kapatilmasi ve ayni yiiksekdgretim kurumlarma bagl
olarak yeni fakulteler kurulmasi hakkindaki kararin yiiriirliige
konulmasi ile 02.11.2009 tarih ve 2009/15546 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulmustur.

Yiksekogretim Genel Kurulunun 29.07.2010 Tarihli Kararn ile
kurulmustur.

Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29.07.2010 Tarihli Karar ile
kurulmustur.

Yiksekogretim Genel Kurulunun 29.07.2010 Tarihli Karar ile
kurulmustur.

04.04.2011 tarih ve 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur.

04.04.2011 tarth ve 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur.

04.04.2011 Tarih ve 2011/1595 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
kurulmustur.

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile Denizli Meslek
Yiiksekokulu olarak kurulmus, 02.02.2012 tarihinde YOK Genel
Kurulu Karar ile Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmasi
karara baglanmustir.

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile Denizli Meslek
Yiiksekokulu olarak kurulmus, 02.02.2012 tarihinde YOK Genel
Kurulu Karar ile Denizli Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu ve
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmasi
karara baglanmustir.

27.02.2012 tarih ve 2012/2928 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur.

25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur.

22.04.2013 tarih ve 2013/4690 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Turizm Fakiiltesi' ne
doniistirilmistiir.

Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 21.05.2014 tarihli karar1 ile
kurulmustur.

25.04.2002 tarih ve 2002/4092 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulan Spor Bilimleri Yiiksekokulu kapatilarak 14.08.2014 tarih ve
2014/6728 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Spor Bilimleri Fakiiltesi
kurulmustur.

16.02.2015 tarih ve 2015/7309 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur.

10.10.1996 tarih 96/8655 sayili karar ile kurulan Denizli Saglik
Yiksekokulu kapatilarak 20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.
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Islami Ilimler Fakiiltesi

Hukuk Fakultesi

Cameli Meslek Y Uksekokulu

Tavas Saghk Hizmetleri Meslek
Y Uksekokulu

Serinhisar Meslek Y Uksekokulu
Cardak Organize Sanayi Bolgesi

Meslek Y liksekokulu
Uygulamah Bilimler Fakiiltesi

Fizyoterapi  ve
Fakultesi

Rehabilitasyon

Ziraat Fakultesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Fen Fakdultesi

29.02.2016 tarih ve 2016/8567 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur.

04.07.2016 tarih ve 2016/9007 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 14.09.2017 tarihli karari ile
kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 14.09.2017 tarihli karar1 ile
kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 11.01.2018 tarihli karari ile
kurulmustur.

Yiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 22.03.2018 tarihli karari ile
kurulmustur.

29 Haziran 2021 tarihli ve 31526 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanan
4180 Sayili Cumhurbaskan1 Karar1 uyarmca Pamukkale Universitesi
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kapatilarak yerine Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi kurulmustur.

4 Mart 2022 tarihli ve 31768 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 5252
Sayili Cumhurbagskan1 Karar1 uyarmca Pamukkale Universitesi Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu kapatilarak yerine Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon Fakiiltesi kurulmustur.

4 Mart 2022 tarihli ve 31768 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 5252
Sayili Cumhurbagskani Karar1 uyarinca Ziraat Fakiiltesi kurulmustur.
26.07.2022 tarih ve 31904 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 5868
sayili Cumhurbaskan1 Karar1 uyarmca Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi kurulmustur.

26.07.2022 tarih ve 31904 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 5868
sayilt Cumhurbagskani Karar1 uyarinca Fen Fakiiltesi kurulmustur.
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