L

ISTANBUL MEDENIYET
UNIVERSITESI

ISTANBUL

MEDENIYET UNIVERSITESI
2014-2018 STRATEJIK PLANI




ISTANBUL MEDENJYET

UNIVERSITESI
ICINDEKILER
I. YONTEM 4
II. DURUM ANALIZi 6
A. TARIHI GELISIM 6
B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI 6
C. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMES] 7
D PAYDAS ANALIZI 9
1. IC PAYDAS ANALIZI 11
2. DIS PAYDAS ANALIZI 13
E. KURULUS ICI ANALIZ VE CEVRE ANALIZI 14
KURULUS ICI ANALIZ 14
1. KURULUSUN YAPISI 14
2. INSAN KAYNAKLARI 15
3. KURUM KULTURU 16
4. TEKNOLOJIK YAPI 17
5. MALI DURUM 20
6. FIZIKI KAYNAKLAR 20
CEVRE ANALIZI 23
1. TOPLUMLA ILISKILER 23
2. SANAYI VE SOSYAL KURUMLARLA ILISKILER 23
3. EGITIM TEKNOLOJILERINDEKI GELISMELER 24
4. MEZUNLARLA ILISKILER 24
5. YASAL DUZENLEMELER ILE KAMU KURUM VE KURULUSLARINDAKI GELISMELER 24
6. YUKSEKOGRETIM ALANINDAKI ULUSAL VE ULUSLAR ARASI GELISMELER 24
7. DUNYADA UNIVERSITELERIN MEVCUT DURUMU VE GELECEGI 25
8. TURKIYE'DE UNIVERSITELERIN MEVCUT DURUMU VE GELECEGI 26
GZFT ANALIZI 28
1. GUCLU YANLAR 28
2. ZAYIF YANLAR 28
3. FIRSATLAR 29
4. TEHDITLER 29
II1. GELECEGE BAKIS 30
A. MISYON 30
B. VIZYON 30
C. TEMEL DEGER VE ILKELER 30
D. STRATEJIK ALANLAR 30
IV. STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER 31
A. EGITIM-OGRETIM STRATEJIK ALANI 31

B. BILIMSEL ARASTIRMA, DANISMANLIK VE YAYIN STRATEJIK ALANI 34




L

ISTANBUL MEDENIYET
UNIVERSITESI
C. BILIMSEL ORGANIZASYONLAR STRATEJIK ALANI 37
D. KULTUR VE SOSYAL SORUMLULUK STRATEJIiK ALANI 38
E. KURUMSAL YONETIM STRATEJIK ALANI 39
V. MALIYETLENDIRME 44
VI. KAYNAK IHTIYACI 47
VIL. PLAN UYGULAMA ILKELERI 47
VIILIZLEME VE DEGERLENDIRME 48
IX. SONUC 48
TABLO LISTESI
Tablo 1. Kurumun Faaliyet Alani, Uriin ve Hizmetleri 8
Tablo 2. Universitenin I¢ Paydaslari Tablosu 9
Tablo 3. Universitenin Dig Paydaslar1 Tablosu 10
Tablo 4. i¢ Paydaglarin Misyon, Vizyon ve Temel {lke Onerileri 12
Tablo 5. Akademik Personelin Sayisal Durumu 15
Tablo 6. Akademik Personelin Yas Durumu 15
Tablo 7. Idari Personelin Sayisal Durumu 15
Tablo 8. Idari Personelin Egitim Durumu 16
Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siireleri 16
Tablo 10. idari Personelin Yas Durumu 16
Tablo 11. Universitede Kullanilan Bilgisayar Yazilimlari 17
Tablo 12. Universite Kiitiiphanesinin Abone oldugu Online Kaynaklar 18
Tablo 13. Genel Biitge Verileri 20
Tablo 14. Universitenin Tasinmaz Durumu (Binalar) 21
Tablo 15. Universitenin Taginmaz Durumu (Arsalar) 21
Tablo 16. Ara¢ Durumu 21
Tablo 17. Diger Varliklar 22
Tablo 18. Maliyet 44
Tablo 19. Kaynak [htiyaci 47

2

iISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI 2014-2018 STRATEJIK PLANI

L

ISTANBUL MEDENIYET

UNIVERSITESI

Medeniyetler besigi Istanbul'da Tiirkiye Cum-
huriyetinin 98. Devlet tiniversitesi olarak kuru-
lan Istanbul Medeniyet Universitesi insanligin
stirekli degisen ihtiyaclarina cevap verebilmek,

toplum sorunlarini belitleyip ¢6ziim tiretmek
ve hizla gelisen diinyamizda tirettigi bilgiyi top-
luma hizmet amagli degerlendirmeyi esas gaye
edinerek kurulus caligmalarina baglamistir. Bu
amagla gesitli paydaslari bir araya getirerek yap-
g1 arama konferansiyla misyonunu “medeniyet
odakly, tirettigi bilim, teknoloji ve sanata evren-
sel degerler katan 6zgiin bir tiniversite olmak”,
vizyonunu ise “medeniyetimizi ¢agdas diinyaya
sunan, diinya barisina katkida bulunan insani
degerleri oziimseyen, bilimsel kalitesi ile 6n
plana ¢ikmis, yenilikgi ve girisimci, uluslararas:
bir arastirma {iniversitesi olmak” olarak belirle-
mistir. Bilginin en énemli gii¢ kaynag oldugu
diinyamizda ve gelecegin diinyasinda Istanbul
Medeniyet Universitesinin en dnemli bilgi iire-
tim merkezlerinden biri olmasi hedeflenmistir.
[stanbul Medeniyet Universitesi, gelecegin cazi-
be merkezi olacak Tiirkiyemizde medeniyetle-
rin bulustugu, bilim ve teknolojinin tretildigi
ve tim insanligin kullanimina agildig ézgiin
bir Giniversite olacakur.

Akademik ve idari kadronun katilimi ile olustu-
rulan stratejik plan ekibi tarafindan biiyiik bir
titizlikle hazirlanan, i¢ ve dis paydaglarin goriis-
leri dogrultusunda genis kaulimli bir siiregten
sonra kamuoyu ile paylasilan bu planda Istan-
bul Medeniyet Universitesinin kurulus amaci,
genelde ve birimler bazinda hedefleri, ve bu
hedeflere ulagmak icin gereken arag ve siiregler
uzun ve titiz bir calismanin iiriinii olarak or-
taya konulmugtur. Stratejik planda esas olarak
katlimei, geffaf ve adil bir yonetim anlayisiyla
egitim siireglerinde 6grenci merkezli ve basariy
esas alan, hizmet siireclerinde verimlilik odak-
l;, medeniyet ve toplum temelli bir aragtirma
iiniversitesi olmak hedeflenmistir. Istanbul
Medeniyet Universitesi'nin 2014 - 2018 yillart
arasindaki bes yillik donemi kapsayan strate-
jik planint tiniversitem adina takdim etmekten
biiyiik bir onur duyuyor, bu planin hazirlan-
masinda Gzveriyle calisan stratejik plan ekibini,
birim temsilcilerini ve Istanbul Medeniyet Uni-
versitesinin tiim ¢alisanlarint candan kutluyor,
emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.

=

Prof. Dr. Hamit OKUR
Rektor
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Yasanmakta olan hizli gelismeler, kamu yonetiminde
kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢1-
karmigtr. Toplumun taleplerine karsi daha duyarls,
katulimciliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini agik
bicimde belirlemis, hesap verebilen, seffaf, etkin ve
rekabete dayali bir kamu yonetiminin geregi olarak
stratejik yonetim yaklasimi benimsenmistir. Bu yak-
lagimi hukuki alana tagiyan en temel metinlerden bi-
risi olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'na gore; kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilke-
ler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmak, stratejik amagclar ve ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla kaulimer yon-
temlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili Kanun kapsamindaki kamu idarelerinin
stratejik planlarini hazirlamasi i¢in uygulamalari ge-
reken yontemleri igeren Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetme-
ligin 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle tilkemizde stra-
tejik planlama siireci baslaulmistir. S6z konusu Yonet-
meligin “Hazirlik dénemi ve program:” baglikli 8 inci
maddesinde “Kamu idarelerinin stratejik planlama siire-
ci hazirltk dénemi ile baglar. Ust yonetici tarafindan bir i¢
genelge ile calismalarin baglatildigr duyuwrulur. Calisma-
larin sevk ve idaresini yiiriitmek iizere strateji gelistirme
biriminin koordinatirliigiinde bir stratejik planlama Ko-
misyonu kurulur. Stratejik Planlama Komisyonu hazirltk
donemine iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini iceren
bir hazirlik programi kapsaminda;

a) Stratejik planlama siirecinin asamalar,

b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

¢) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: taribleri goste-
ren zaman ¢izgelgesi,

¢) Sorumlu birim ve kisiler,

d) Egitim ibtiyaci,

¢) Gerek duyulmasi hilinde danismanlik hizmeti ihtiyaci,

) Planlama siivecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve

teknik kaynak ihtiyac,
(...)” hiikmii yer almaktadyr.

[lgili mevzuat hitkmii dikkate alinarak Universitemiz
2014 - 2018 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Stratejik planlama; Meveut durum analizi, SWOT
(gliclii - zayif yonler, firsatlar ve tehditler) analizi, stra-
tejik alan, amag ve hedeflerin tespiti asamalarindan yola
cikarak degerlendirme sonuglarinin “stratejik plan” ha-
line getirilmesiyle tamamlanan bir siiregtir. Universite-
mizde de stratejik planlama ¢alismalari bu dogrultuda
gerceklestirilmigtir.

STRATEJIK PLANLAMA
MODELI VE KRONOLOJiSI

1. Universitenin i¢ ve dis paydaslari, il disinda dii-
zenlenen iki giinlitk calistayda bir araya getirilerek
kurum felsefesi ve SWOT analizi ile ilgili analiz ¢a-
ligmalar1 gerceklestirilmistir. Calistay sonuglar1 bir
kitapgik haline getirilmistir.

2. Rekeorlagiimiiz tarafindan farkli idari birim ve fa-
kiiltelerin temsil edildigi bir Komite olan Stratejik
Planlama Kurulu olusturulmustur. Universitemiz-
deki Stratejik Planlama ¢aligmalari, teknik - uzman
personelden olusan bu kurul tarafindan yiiriictil-
mistiir. Kurul Bagkanligini Rektor Yardimeist Prof.
Dr. Cahit Kurbanoglu tistlenmigtir. Kurul, haftalik
toplantlar yaparak stirecin bagindan sonuna kadar
stratejik planlama siirecinin her asamasini yonlen-
dirmigtir. Stratejik Planlama Kurulu tiye listesi aga-
gida sunulmustur:

Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Cahit )

KURBANOCGLU Rektor Yardimcist

Prof. Dr. Engin )

BASARAN Rekeor Yardimeist

Prof. Dr. Ali Riza | Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
ODABAS (Baghekim)

Prof, Dr, Seyfettin Turizm Fakiiltesi Dekani

ERDOGAN

Prof. Dr. Hamza | Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
ATES Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Edebiyat Fakiiltesi Ogretim

Hayrunnisa ALAN Uyesi
Dog. Dr. Tarkan

Sosyal Bilimler Enstitiisti

OKTAY Miidiir Yrd.
Talip AKKAYA Genel Sekreter
Ali YOKSEL Strateji Geligtirme Dairesi
Baskani
Ayse YILDIZ Idari ve Mali Isler Dairesi
OZKURT Bagkani:
. Strateji Geligtirme Dairesi
Hasan CELIK Sube Miidiirii
Pinar OGER Fen Bilimleri Enstitii Sekreteri

3. Kurul, 6ncelikle Universitemizin stratejik planla-
ma modeli ve ilkelerini belirleyerek gerekli hazirlik
caligmalarini yliriiemiigtiir.

4. Universitemizde stratejik plan bilincinin olugmasi-
na katki saglamak ve tiniversite stratejik plan mo-
delini anlatmak amaciyla kurul tiyelerinden Prof.
Dr. Hamza ATES tarafindan Maltepe Yerlegkesi

Konferans Salonunda bir seminer verilmistir.

5. Tum akademik ve idari personele yonelik olarak
Prof. Dr. Bilal ERYILMAZ tarafindan etik ve sos-

yal sorumluluklar konulu bir seminer verilmistir.

6. Universitemizin web sitesinde stratejik yonetim
boliimii agilarak stratejik planlama caligmalarina
ait haber, bilgi ve dokiimanlar yayinlanmigtr.

7. Stratejik Planlama Kurulu tarafindan i¢ paydas
soru formu gelistirilerek, tiim idari ve akademik
personele uygulanmis ve anket sonuglari, i¢ paydas
analizinde kullanilmistir.

8. Universitemiz stratejik plan ¢alismasini katilimc
bir yontemle ve asagidan yukariya anlayigiyla ya-
pabilmek amaciyla, fakiilteler ve bolimler bazinda
caligma yuriitilmistiir. Her birim, en dogru bilgi-
ye ulagmak ve bilgi aligverisini hizlandirmak ama-
ctyla birer koordinatdr ve raportér belirlemistir.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Birim temsilcilerine yonelik olarak, Stratejik Plan-
lama Kurulu adina Dog. Dr. Tarkan OKTAY tara-
findan bilgilendirme toplantist yapilmigtur.

Akademik birimlerden, stratejik plan ¢aligmalarina
temel olabilecek hususlar olan “birimlerinin gele-
cek yonelimi” ve “egitim ve aragtirma modeli” gibi
hususlarda goriis ve onerileri talep edilmis ve ge-
len degerlendirmeler bir araya getirilerek Stratejik
Planlama Kurulu tarafindan incelenmistir.

Akademik ve idari birimlerden, kendi birimlerini
ilgilendiren stratejik amag ve hedef onerileri talep
edilmistir.

Senato {iiyelerinden, tiniversitenin temel yonelim-
leri ve stratejik amaglari hakkinda goriis talep edil-
mistir.

Her bir akademik ve idari birim yoneticisi ve stra-
tejik planlama komisyonu temsilcisi Stratejik Plan-
lama Kurulu tarafindan belirli bir plan dihilinde
cagrilarak kendi birimlerine ait stratejik amag ve
hedefleri ile ilgili miizakere edilmistir.

Stratejik hedeflerden 6l¢iilebilir netlikte olmayan-
lar ilgili birimlere tekrar gonderilerek netlestirilme-

si talep edilmistir.

Akademik ve idari birimlerden gelen stratejik amag
ve hedef onerileri Stratejik Planlama Kurulu tara-
findan ele alinarak benzer amag ve hedefler birles-
tirilmis, amac ve hedeflerdeki teknik diizeltmeler
gerceklestirilmis ve eldeki tiim bilgi ve belgeler bir
araya getirilerek IMU Stratejik Plan Taslag1 olustu-

rulmustur.

Stratejik Planlama siirecinde olugturulan ve Strate-
jik Plan metni ile birlikte Senatoya sunulacak olan
alt raporlar, Stratejik Planlama Kurulu tarafindan
hazirlanmustir.

Nihai Stratejik Plan taslagt ve beraberindeki alt
raporlar, Stratejik Planlama Kurulu tarafindan in-
celenerek Universite Senatosunun onayina sunul-
mustur.
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A. TARIHI GELISIM

[stanbul Medeniyet Universitesi, 21 Temmuz 2010 ta-
rihli ve 27648 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6005
sayilt Kanun ile bir devlet tiniversitesi olarak kurul-
mustur. Universitemizin Kurucu Rektorii, 10 Aralik
2010 tarihli ve 27781 sayili Resmi Gazete'de yayimla-
nan karar ile atanmustir. Universitemiz kurulusundan
24.10.2011 tarihine kadar Uskiidar Belediyesi'ne ait
Sabahattin Zaim Kiiltiir Merkezi’'nde Rektorlagiimii-
ziin diger birimleriyle birlikte hizmet vermis olup bu
tarihten itibaren yapilan tadilat ¢alismalart sonucunda
Goztepe Merdivenkdy Mevkiindeki 3.300 m2 kapali

alana sahip binada hizmet sunmaya devam etmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER
VE MEVZUAT ANALIZI

[stanbul Medeniyet Universitesi, 21 Temmuz 2010
tarihli ve 27648 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yirtirliige giren 6005 sayili Kanun'un Ek 127 nci mad-
desi ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 say1li Yitksekogretim
Kurumlart Teskilatt Kanunu'na madde ilave edilme-
siyle kurulmustur. 2547 sayili Kanunun 5 inci mad-
desindeki ilkeler dogrultusunda ayni kanunun 4 iincii
maddesinde belirtilen amaglart gergeklestirmek tizere
faaliyet gostermektedir.

Kurulug kanununda belirtildigi iizere Istanbul Medeni-
yet Universitesi;

a) Tip Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Edebiyat
Fakdiltesi, Fen Fakdiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Turizm Fakiil-
tesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Hu-
kuk Fakiiltesi,

b) Yabanci Diller Yiiksek Okulu ve Sivil Havacilik Yiik-
sekokulu,

c) Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve
Egitim Bilimleri Enstitiilerinden olugmakrtadir.

Ayrica, yakin gelecekte {iniversite biinyesinde Islami
[limler PFakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulmas
planlanmaktadur.

Tiirkiye'de bulunan tiim tiniversiteler, yasal olarak dev-
let ve vakuf tiniversiteleri olarak iki kategoride faaliyet-
lerini yiirtitmektedirler. Bir devlet tiniversitesi olarak,
Universitemizin bagli oldugu mevzuat kisaca asagida
ozetlenmektedir:

Anayasamizin  Yiiksekogretim  Kurumlari  basligini
tastyan 130 uncu maddesi; “Cagdas egitim - ogretim
esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve dilkenin
ibtiyaglarima wygun insan giicii yetistirmek amaci ile or-
taogretime dayaly esitli diizeylerde egitim - ogretim, bi-
limsel aragtirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan
kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ozerklige sahip iiniversi-
teler devlet tarafindan kanunla kurulur.” hitkmiine yer
vermektedir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, tiniversiteleri ta-
nimlamakta ve isleyis usul ve esaslarini belirlemektedir.
Bu kanunun 3/d maddesinde tiniversite sdyle tanim-
lanmakrtadir: “Bilimsel ozerklige ve kamu tiizel kigiligine
sahip yiiksek diizeyde egitim - ogretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danssmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul
vb. kurum ve birimlerden olugan bir yiiksekigretim ku-
rumudur.”

Yitksekogretim Kurumlarinin gérevleri de, yine ayni
kanunun 12 nci maddesinde agagida belirtildigi sekilde
sayilmustur:

* Cagdas uygarlik ve egitim - ogretim esaslarina da-
yanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve orta-
ogretime dayali cesitli diizeylerde egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak,
kendi ihtisas giicti ve maddi kaynaklarini rasyonel,
verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan ve prog-
ramlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda

ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢ Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve ka-
muoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yaz1 ve di-
ger araglarla yaymak,

¢ Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplu-
mun Szellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

¢ Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yon-
lerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren so-
runlariny, diger kuruluglarla igbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak, sonuglarint toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek
inceleme ve aragtirmalart sonuclandirarak diisiince-
lerini ve dnerilerini bildirmek,

* Egitim - 6gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin,
stirekli ve agik egitim hizmetini tistlenen kurumlara
katkida bulunacak onlemleri almak,

* Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihti-
yaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sana-
yi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, tiretimde artigt saglayacak ¢alisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak
ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bu-

lunmak,

* Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullan-
mak, yayginlastirmak,

* Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egi-
tim - ogretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faali-
yetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmakir.

Igerisinde Istanbul Medeniyet Universitesinin de
bulundugu devlet tniversitelerinin yonetim ve 6r-
giitlenme usulii 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
hiikiimlerine gore belirlenmigtir. Buna gore; tiniversi-
tenin yonetim organlari Rekedr, Universite Senatosu ve
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Universite Yonetim Kurulu'ndan olusmakrtadir. Idari
yonetimin basinda ise, rektdre bagl bir genel sekreter
bulunur. Hizmetlerin gerekli kildig1 kadrolar ise; daire
baskanlari, miidiirler, danismanlar, hukuk miisavirleri,
uzmanlar ile 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa
tabi memurlar ve diger gorevlilerdir.

Genel olarak yapilanma degerlendirildiginde, st yo-
netimden alt kademelere dogru kararlarin yayildig: go-
rillebilmektedir. Secimle gelen senatérler sayesinde ise
tabanin istekleri, goriisleri tist yonetime iletilebilmek-
tedir. Kamu kurumlarinin biirokratik yapilanmas: goz
oniinde bulunduruldugunda Universitemiz, mevcut
sistem icerisinde miimkiin olan iletisime en agik yapiy1
kurmaya 6zen gostermistir.

Universitemizde gorev alan akademik personelin gorev
ve sorumluluklar1 2547 sayili yasada, idari persone-
lin gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet Memurlart
Kanunu'nda tanimlanmugtir.

Mali sistemin cergevesini ise 10 Aralik 2003 yilinda
cikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ¢izmektedir. Devlet tiniversitesi biitceleri bu
yasaya gore 6zel biitgedir. Mali Yonetim alaninda 2003
yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile yar1 merkezi bir yapiya gecilmistir. Harca-
malar konusundaki yetkiler bu kanunla birlikte harca-
ma birimleri arasinda paylastirilmugtur.

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin ¢ikular:
daha sonraki asamalarda iiniversitemizin kurumsal fel-
sefesinin olusturulmasi ve faaliyet alanlarinin belirlen-
mesi gibi onemli siireclere saglayacag: katki agisindan
onemlidir.

C. FAALIYET ALANLARI iLE
URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

[stanbul Medeniyet Universitesi kalite gelistirmeye
yonelik olarak yiiriittiighi akademik degerlendirme ve
stratejik planlama ¢aligmalaring;

¢ Egitim-Ogretim
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* Bilimsel Aragtirma, Danigmanlik ve Yayin
* Bilimsel Organizasyonlar
* Kiiltiir ve Sosyal Sorumluluk

olmak tizere bes faaliyet alaninda toplayarak incelemis
ve degerlendirmistir. Dolayistyla kurumun bu alanlar-
da iirlin ve/veya hizmetleri asagidaki tabloda goriildii-

¢ Kurumsal Yonetim

gii sekilde gruplandirilabilir.

Tablo 1. Kurumun Faaliyet Alani, Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alani-1.
Egitim - C)gretim

Uriin/Hizmet 1.1.
Lisans egitimi
Uriin/Hizmet 1.2.
Lisansiistil egitim

Faaliyet Alani-2.
Bilimsel Arastirma, Danismanlik ve
Yayin

Uriin/Hizmet 2.1.
Bilimsel bilgi tiretimi ve yayimi

Uriin/Hizmet 2.2.
AR - GE iiriinii

Uriin/Hizmet 2.3. Danigmanlik

Faaliyet Alani-3.

Kurumsal Yonetim

Uriin/Hizmet 3.1.
Mali mevzuat bilgilendirme ve uygulama

Uriin/Hizmet 3.2.
Idari mevzuat bilgilendirme ve uygulama

Uriin/Hizmet 3.3.
Kalite gelistirme, performans artirma ve yonetisim hizmetleri

Faaliyet Alani-4.

Bilimsel Organizasyonlar

Uriin/Hizmet 4.1.
Ulusal bilimsel organizasyonlar diizenleme

Uriin/Hizmet 4.2. Uluslararas bilimsel organizasyonlar diizenleme

Uriin/Hizmet 4.3.
Baska kurumlar tarafindan diizenlenen bilimsel organizasyonlara
bireysel ve kurumsal katki

Faaliyet Alani-5.

Kiiltiir ve Sosyal Sorumluluk

Uriin/Hizmet 5.1.
Saglik hizmetleri

Uriin/Hizmet 5.2.
Egitim (yasam boyu, uzaktan egitim, sertifika programlari,
konferanslar, seminerler, vb)

Uriin/Hizmet 5.3.
Diger sektorlerle iliskiler

Uriin/Hizmet 5.4. Uluslararasi iligkiler

Uriin/Hizmet 5.5.
Diger hizmetler (Bilim, Spor, Kiiltiir, Sanat)

D. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katillim-
ciliktir. Yonetim anlayisimizin temel ilkelerinden olan
katlimeilik cercevesinde, Universitemizin etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriglerinin dikkate alinmast
stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansint arttracak bir unsurdur. Diger yandan, kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda se-
killendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bi-
linmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda

paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydas, kurumdan dogrudan veya dolayl: etkilenen ve
kurumu etkileyen, kuruma girdi saglayan; kurumun
hizmet sundugu, isbirligi yapug: kisi, grup veya ku-
rumlar olarak nitelenebilir. Paydas analizi, paydaglarin
gortis, diistince onerilerinin, bilimsel ilke ve yontemle-
re uygun olarak dogrudan ve dolayli olarak tespit edil-

mesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasina yonelik bir
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uygulamali saha calismasidir. Paydaslar temel olarak i¢
ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi

tutulmustur.

1. I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu
etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya kurumlardir.

2. Dig Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu
etkileyen, kurulug disindaki kisi, grup veya kurumlar-
dir. Dig Paydaglari temel ortak ve stratejik ortak olarak
ayirmakta fayda vardir. Temel ortaklar, tiniversitenin
faaliyetlerini yiiriitiirken hicbir zaman ayrilamayacag;,
isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir. Stra-
tejik Ortak Universitenin vizyonuna ulasabilmesi igin
goniillii olarak isbirligi yaptg: paydaslaridir.

Calisma kapsaminda, i¢ ve dis paydaglar1 kapsayan bir
liste hazirlanmigtir. Buna gore, [stanbul Medeniyet
Universitesi'nin ig ve dis paydaslarinin kategorik grup-
landirmasi, paydas tiirii, gerekgesi ve onceligi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Universitenin I¢ Paydaglart Tablosu

No I¢ Paydaglar Paydas Olma Nedeni Onceligi
1 Ifta.nbul. M.ede.n.lyet _ Temel aktdr olmalari ve hizmeti iiretmeleri Yiiksek
Universitesi Birimleri
) Akademik Personel T?H'I.Cl egitim ve Ogretim Faaliyetini Vitksek
Yiiriitmeleri
3 fdari Personel ”lif':n.l.el hlzn}etlere yonelik destek hizmetlerini Vitksek
yurtitmeleri
4 Ogrenciler Egitim hizmetinden dogrudan ve uzun siire Yitksek
yararlanmalari
5 Merkez Kiitiiphane Egitim ve Ogretim Hizmetine Destek Vitksek
Vermesi
Aragtirma ve Uygulama . . . ..
6 . Aragtirma faaliyetlerine destek vermesi Yiiksek
Merkezleri
7 Ogrenci Kulipleri Ogr.en(:llere"yonehk so.syal ve kiiltiirel Orta
faaliyetler diizenlemesi
8 Erasmus Ofisi Og'rencﬂ.ere yo.nehk egitim hizmetlerini Vitksek
cesitlendirmesi
9 Kantin Personele ve 6grencilere hizmet sunmasi Yiiksek
10 Giivenlik birimi Temel hizmetlere destek sunmast. Orta
11 Temizlik birimi Temel hizmetlere destek sunmast. Orta
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Tablo 3. Universitenin D1 Paydaslari Tablosu
No Dis Paydaglar Paydag Olma Nedeni Onceligi
1 Bagbakanlik Devlet iiniversitesi olma niteliginden dolay: Yiiksek
2 Milli Egitim Bakanlig: Universitenin bagli oldugu bakanlik olmast Yiiksek
3 Maliye Bakanlig Mali alanda temel diizenleyici bakanlik Yitksek
olmasi
4 Yiiksek Ogretim Kurulu Universitenin bagli oldugu istii kurul olmast Yiiksek
5 OSYM Ogrenci aliminda merkezi sinav diizenlemesi Yiiksek
6 TUBITAK, TUBA Bilimsel aragtirma destekleri sunmast Yiiksek
7 Mezunlar Dernekleri Mezunlarla iletisim ve isbirligi imkéanlar Yiiksek
8 Diger Bakanliklar Cesitli alanlarda kargilikli iliski bulunmast Orta
9 Kamu Thale Kurumu Diizenleyici kurum Orta
10 Arastirma Merkezleri Arastirma imkAnlarinin paylasilmasi Orta
1 istanbul Valiligi I{nlve.rm‘temn icinde bulundugu ilin miilki Orta
yonetimi
v istanbul Bityiiksehir Belediyesi Universitenin i¢inde bulundugu belediye Orta
olmasi
13 flce Belediyeleri Universitenin i¢inde bulundugu belediye Orta
olmasi
14 Sivil toplum orgiitleri Cok ¢esitli alanlarda isbirligi imkan: sunmast Orta
15 Sendikalar Sosyal alanda isbirligi Orta
16 Mezunlar Kamu ve 6zel sektorde fahri temsilci olmalari Orta
17 Uluslararasi 6grenci kuruluglart Og.re?cﬂerm. uluslararast deneyimlerini Orta
gelistirmeleri
18 KOSGEB Uygulamaya doniik proje isbirlikleri imkéan: Orta
sunmasi
19 Diger Universiteler Cok yonlii kargilikl igbirligi Diisiik
20 Meslek Odalart ‘Uygt%lva‘rr‘layaAdayah bilgi paylagimi, destek ve Diisiik
isbirligi imkani sunmast
21 Isveren Dernekleri Uygulamaya doniik isbirligi imkani sunmast Diisiik
22 Ulusal ve Uluslararasi Sirketler Isbirligi, istihdam ve sponsorluk imkdns Diisiik
sunmalari
23 insan kaynaklar firmalars Ogrencilere ve mezunlara istihdam imkanlar: Diisiik
sunmasi
24 Yazili ve gorsel basin Kufumun toplumla iletisiminde temel role Diisiik
kuruluslar: sahip olmalari
25 Baskonsolosluklar Uluslararas: 1?b'1rl1kler{ destegi saglama?1 ve Diisiik
yurtdist resmi islemleri gerceklestirmesi
26 Bankalar Finansal hizmetler sunmast Diisiik
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[stanbul Medeniyet Universitesi’'nin stratejik planlama
calismalarinin katlimer bir anlaysgla yiiriitiilmesi cerge-
vesinde i¢ ve dis paydas analizleri yapilmustir. I¢ paydas-
larin stratejik planlama ile ilgili goriislerini ifade ede-
bilmeleri icin gerekli iletisim siirecleri olusturulmustur.
Ayrica, i¢ paydaslara yonelik olarak bir anket galigmast
da gerceklestirilmistir. Dis paydaglarinda goriislerinden
yararlanmak amaciyla bir Arama Konferans: diizenlen-
mistir. Programa yiiksek diizeyli bir katulim olmustur.
I¢ ve dis paydas calismalarinda elde edilen veriler asagi-
da yer almaktadir.

1. IC PAYDAS ANALIZI

2014 - 2018 Stratejik Plant hazirlik galigmalar kapsa-
minda i¢ paydaslarin goriisleri e - posta, anket ve calis-
tay yontemi ile alinmugtr. Egitim - 6gretim, bilimsel
aragtirma, danismanlik ve yayin, bilimsel organizas-
yonlar, kiiltiir ve sosyal sorumluluk ve genel yonetim
stratejik alanlarinda elde edilen i¢ paydas goriislerini
stratejik alanlar itibariyle asagida 6zetlenmistir:

Egitim - Ogretim Stratejik Alani

Universitemiz, egitimin her sathasinda kalite odakli bir
yaklasimi benimsemelidir. Ulusal ve uluslararas: diizey-
de iyi ogrencilerin tiniversitede 6grenim gormesinin
saglanmasi 6nemli bir unsurdur. Buna paralel olarak,
uluslararast standartta akademik kadronun iiniversiteye
kazandirilmasi ve bir kisminin kendi biinyesinde yetis-
tirilmesi, kalitenin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli-
dir. Bilisim teknolojileri ile donatlmig egitim altyapi-
sina sahip olarak, 6grenci merkezli bir egitim anlayigt
uygulanmalidir. Egitimde ulusal ve 6zellikle uluslara-
rast isbirlikleri ile 6grenci ve akademik kadro zenginligi
gelistirilmelidir. Ogrenciler bir diinya 6grencisi niteli-
ginde yetistirilmelidir.

Aragtirma Universitesi vizyonuna paralel olarak lisan-
ststil egitime agurlik verilmesi, akademik kadronun
ders yiikiiniin ve 6grenci yogunlugunun optimal dii-
zeyde olmasi gerekmektedir. Universitemiz mezunlari-
nin is hayatinda oncelikli tercih edilen niteliklere sahip
olmast 6nemlidir. Bu ¢ergevede, teorik bilgiler yaninda
uygulamaya dair tecriibe kazanmalari, akademik disip-
linlerde elde ettikleri bilgiler yaninda sosyal, kiiltiirel,
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teknolojik, sanatsal ve kisisel ek donanimlari da {ini-
versitemizde elde etmeleri tercih edilebilirlikleri acisin-
dan gerekli unsurlardir. Kaliteli bir tiniversitenin temel
sartlarinda biri de zengin ve ulagilabilir bir kiitiiphane
altyapisidur.

Bilimsel Aragtirma, Danismanlik ve Yayin

Aragtirma {niversitesi vizyonuna uygun olarak, aras-
tirma altyapist ozel olarak ele alinmalidir. Uluslarara-
st platformda kabul géren, nitelikli ve referans alinan
arastirma ve yayin kalitesine ulagmak amaglanmalidir.
Bu ¢ercevede aragtirma merkezleri, patent ofisi, BAP
birimi ve aragtirma laboratuarlari koordineli bicimde
olusturulmali ve stirekli gelistirilmelidir. Teknopark,
Sosyopark, KOSGEB ve diger sektorel isbirlikleri artti-
rilmalidir. Aragtirmacilar proje hazirlama ve uygulama
noktasinda ¢ok yonli desteklenmelidir. Aragtirmacila-
rin biirokrasiye degil, biirokrasinin aragtirmacilara ayak
uydurdugu bir yap1 olusturulmalidir. Bilimsel yayinlar
konusundaki tegvikler arttirilmalidir. Disiplinlerarast
ve medeniyet odakli aragtirmalar 6zel olarak desteklen-
melidir.

Stirekli egitim merkezleri ile tiniversite - sektdrel igbir-
likleri arttirilmalidir. Akademik bilginin sanayi, ticaret,
yerel yonetimler ve merkezi kamu kurumlari ile kargi-
liklt olarak paylagilmast, kargilagilan problemlere ¢6ziim
tiretilmesi, teknolojik yeniliklerin saglanmasi, 6grenci-
lerin uygulama hakkinda bilgi sahibi olmasi, aragtirma
sonuglarinin ekonomiye kazandirilmast igin ¢ok ortaklt
projeler gelistirilmesi saglanmalidir. Sekedrlere danis-
manlik hizmeti, AR - GE projeleri, staj uygulamala-
11, hizmetici egitim programlari, sertifika programlari,
sektorlere yonelik 6zel egitim programlart agilmast ve
uzaktan egitim uygulamalar gergeklestirilmelidir.

Bilimsel Organizasyonlar

Ulusal ve uluslararast diizeyde kabul goren bilimsel
organizasyonlar diizenlenmelidir. Bu organizasyonlar
toplumsal ve kiiresel sorunlara ¢6ziim {ireten nitelik-
te ve stratejik konularda akademik gevrelerin dikkatini
yogunlastiran 6zellikte olmalidir. Bilimsel organizas-
yonlarin ulusal ve uluslararast ¢ok yonlii ortakliklar ile
gerceklestirilmesi Giniversitemizin uluslararasi konu-

11
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mu bakimindan 6nemlidir. Universitemiz kampiisiin-
de kongre, seminer ve bilimsel toplantlar i¢in uygun
mekénlar yer almalidir. Bilimsel toplantlarin organi-
zasyonu ile ilgili profesyonel birimler ve personel istih-
dam edilmelidir. Ayrica, akademik kadronun bilimsel
gelismeleri takip etmesi ve kendi yapugi caligmalar:
paylasmast amactyla ulusal ve uluslararasi bilimsel top-
lantilara katilim maddi ve manevi olarak tesvik edil-
melidir.

Kiiltiir ve Sosyal Sorumluluk

Universitemiz, toplumu olusturan unsurlarla isbirligi
icinde ¢ok yonlii sosyal sorumluluk projeleri gergekles-
tirmelidir. Toplumun her kesimi ve her yastan insanlar
ile biitiinlesmeyi saglayacak proje ve faaliyetler diizen-
lemelidir. Bu proje, girisim ve faaliyetler toplumun sos-
yal alanda gelisimine katk: saglanmasi yaninda bunlar-
da yer alacak 8grencilerin sosyal sorumluluk bilincinin
gelistirilmesi bakimindan yararlidur.

Cocuk tiniversitesi, geleneksel sanatlarla ilgili kurslar,
halka acik bilgilendirme toplanulari, toplum koleji
tipi yapilar, kitap fuarlari, konserler, geziler, sanatsal ve

sportif organizasyonlar, tarih ve kiiltiir gezileri, ustalara
saygt glinleri bu cercevedeki bazi faaliyetler olarak say1-
labilir. Ogrenci topluluklart ve 6grenci spor kuliipleri
gibi yapilar desteklenerek dgrencilerin gok yonlii gelis-
meleri i¢in imkanlar olusturulmalidir.

Genel Yonetim

Universitemiz yerleskesi 7/24 yasayan, doga ve engelli
dostu bir nitelikte olmalidir. Yerleskedeki sosyal, kiiltii-
rel ve sportif imkanlar genis bicimde diizenlenmelidir.
Universitenin bilisim altyapist siirekli gelistirilmelidir.
Otomasyon programlari yayginlagturilmalidir.  Web
sitesi siirekli giincel ve zengin igerikte olmalidir. Uni-
versitenin birgok simgeleri yaninda bir hayvan simgesi
de olmalidir. Universite idari personelinin niteligi sii-
rekli iyilestirilmelidir. Hizmet ici egitimler ¢ok yonlii
devam etmelidir. Performansa dayali yonetim anlayist
uygulanmalidir. Kalite odakli yonetim anlayigt benim-
senmelidir.

[¢ paydas tarafindan iiniversitemizin misyon, vizyon ile
temel ilke ve degerlerinde yer almasi onerilen kavram-
lar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4. i¢ Paydaslarin Misyon, Vizyon ve Temel ilke Onerileri

Misyon Vizyon Ilke ve Degerler
Aragtirma Aragtirmada 6ncii Adalet
Bagar Diinya barigina katki saglayan Bilim insan1 yetistirmek
Bilimsel Standartlar Diinyada saygin D_ﬁf iist!iik
Céziim Odakl Diinyanin en iyi iniversiteleri arasinda Dm.amlzm
Uluslararast Girisimci Eh.hyetv
Fikir Hiirriyeti Hiirriyet Etik degerlere sayg1
Y Y Evrensellik
Halk Katilimct Giwvenili
; {ivenilir
Huzurlu Ortam Lider Hosgorii
Insan Odakls Marka Insani degerlere saygilt
Katilimct Mezunlarl tercih edilir olma Isbirligi
Medeniyet Ogzgiir Kalite odakli
Ogrenci Odakli Sanatsal faaliyetlerde oncii Katilima
Ozgiin Siirekli gelisim ve iiretim Liyakat
Paylagimcr Toplumla isbirligi Miikerr}meliyetgi
Sorgulayict Urettigi bilgi ve teknoloji takip edilen ije"k“f
Tarafsiz Yenilikei Ozgiiven
Teknoloji gadakat
Uretken Saygl ik
ayginli
Zamani Yakalamis Sirekli gelisim
Seffaflik
Yenilikgi
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2. DIS PAYDAS ANALIZI

[stanbul Medeniyet Universitesi’'nin misyon ve vizyo-
nunun olugturulmasy; hedeflerine ulagmasinda etkili
olacak i¢ ve dis fakedrleri analiz ederek strateji yol ha-
ritasinin tasarlanmast; bu yol haritasini giinliik islerle
iligkilendirmek {izere uzun vadeli hedefine ne kadar
yaklastigini anlamasina olanak verecek basari dlgiitle-
rinin belirlenmesi amact ile 23 - 25 Eyliil 2011 tarihle-
rinde Arama Konferansi diizenlenmistir.

Calisma, Istanbul Medeniyet Universitesi yonetimince
belirlenen, farkli sektorlerden iist diizey yoneticileri-
nin ve ogretim tyelerinin kaulimi ile gerceklestirilmis
ve stratejik yonetim siirecinin adimlart olan, “Istanbul
Medeniyet Universitesi Misyon ve Vizyonu"nun olus-
turulmast, izlenecek stratejilerin belirlenmesi ve gerekli
performans olgiitlerinin belirlenmesi seklinde stirdii-
rillmiitiir.

Caligtay amacina uygun olarak “Yonetimde Karar Ver-
me ve Planlama Teknikleri” yontemi ile etkili ve dii-
zenli bir bigcimde gerceklestirilmistir. Caligma siiresince
once bireysel fikirlerin tiretilmesi, sonra da tretilen ve
kisilerden alinan fikirlerin uzlagilmast ile ortak sonuglar
elde edilmistir.

Arama Konferanst Sonug Raporu ile sunulan ayrinuli
calistay ¢ikulari, Istanbul Medeniyet Universitesi'nin
stratejik yaklagiminin gelistirilmesinde onemli, kap-
samli ve somut girdi olugturmustur.

Calistay kapsaminda, [stanbul Medeniyet Universitesi
icin SWOT analizi yapilarak, tiniversitemizin giiglii ve
zayif yonleri, firsatlar ve tehditleri degerlendirilmistir.

Calisma siiresince vizyonun belirlenmesi amaciyla ile
olusturulan gruplara “Istanbul Medeniyet Universitesi
10 y1l sonra nerede ve nasil olmali?” sorusu yonetilmis-
tir. Gruplardan gelen fikirler iligki tablolart ile deger-
lendirilmis ve en kapsamli olan fikirler agagida sunul-
mustur:

* Grup 1: Disiinen, sorgulayan ve medeniyetimizi
cagdas diinyaya teklif eden bir tiniversite olmak.

* Grup 2: Istanbul temelinde medeniyet birikimlerini
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aragtirarak, yiiksek egitim seviyesinde insanlig1 uz-
lagtiran bir mitkemmeliyet merkezi olmak.

* Grup 3: Dinya medeniyetlerinin katkisini ve insani
degerleri 6ziimseyip kendi geleneklerini olusturan
tiniversite olmak.

* Grup 4: Diinya barigina katkida bulunan yeni bir
medeniyet olugmasinda rol alan ve bilimsel kalite-
si ile 6n plana ¢tkmis 2023 yilinda tilkemizde 6ncii
hale gelmis bir diinya tiniversitesi olmak.

Uretilen bu fikirler dogrultusunda Istanbul Medeniyet
Universitesi vizyonu olarak, “Insan ve toplum odakl
caligmalariyla medeniyetleri bulusturan, tirettigi bilim
ve teknoloji ile gelecegin diinyasinin olusumunda akeif
rol alan, 6zgiin bir aragtirma Giniversitesi olma” agirlik
kazanmugtir.

Misyon’un belirlenmesi amaciyla olusturulan gruplara
“Istanbul Medeniyet Universitesi'nin varlik amact ne-
dir?” Sorusu yonetilmistir. Gruplardan gelen fikirler
yine iligki tablolar: ile degerlendirilmis ve en kapsamli
olan fikirler agagida sunulmustur:

* Grup I: Insan odakly, sahip oldugu medeniyet refe-
ranslarini esas alarak, yani bir medeniyet tasavvuru
ile tiim insanlik i¢in ideal bir tiniversite olusturarak,
bu mitkemmeliyete uygun yiiksek vasifli ve oncii be-
yinlerin yetigtirildigi 6rnek bir tiniversite.

* Grup 2: Ge¢misten gelecege odaklanarak ilkeli, adil,
tartismaya actk, seffaf ve farkliliklart dikkate alarak,
egitim programlart planlayan, akademik ozgiirliige
sahip olarak tiretecegi bilim ve sanata evrensel nite-
likeeki degerlerini katan bir tiniversite.

* Grup 3: Medeniyet Universitesi, sanat tarihi ve ar-
keolojiye 6nem veren, biitiin biiyiik medeniyetleri
mukayeseli olarak arastiran, birden fazla dil 6gre-
ten ama TURKCE anadilinde egitimi bagarabilen,
[stanbul’u diinya medeniyetler egitiminin merkezi

yapmak.
* Grup 4: Farkli kiiltiirlerin zenginlik olarak goriildii-

gii, evrensel boyutta tercih edilen 8zgiir tiniversite
olmak.
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E. KURULUS i(;i ANALIZ VE Universitemizin Yonetim Organlari: Rektor, Univer- 2. Insan Kaynaklar:

st site Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu,
GEVRE ENALIZI : o Tablo 5. Akademik Personelin Sayisal Durumu
. Fakiilte Organlari: Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte
Kurulus I¢i Analiz Yonetim Kurulu,
1. Kurulugun Yapisi
Enstitii Organlart: Enstiti Midiri, Enstitii Kurulu
Universitemiz 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hii- ve Enstitii Yonetim Kurulu,

kiimleri ¢ercevesinde yonetim ve organizasyonu belir-

lenmistir. Bu hiikme gore; Yiiksekokul Organlar:: Yiiksekokul Miidiirii, Yiikse- Profesér 46 359 405 46
kokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu. Dogent 29 271 300 29
Yrd. Dogent 63 138 201 63
Ogretim Gorevlisi 3 152 155 3
= Okutman 19 53 72 19
I 1 Cevirici - 1 1 -
m I ! | Egitim - Ogretim ) 1 ! i
YARDIMCIS! YARDIMCIS! YARDIMCIS! Aragtirma Gorevlisi 144 178 322 144
I T | i Uzman 10 25 35 10
FAKULTELER ik TOPLAM 314 1.178 1.492 314

OKULLAR

) 1
ARASTIRMA OFISLER VE
MERKEZLERI KOORDIMATORLOKLER

Sl Havaalik Ftpdenhet
Vidhaeh Dkl Aragnrmalan Mri.

Yabane Dillar
Yidksah Crobu

Ejittier Bilimlari
Enatétiai

Bilgd blam Dalre
Baghanb

et va Mali fylar
Dhabrm hi‘unh‘r

chabdyat Fahiitee

Tablo 6. Akademik Personelin Yag Durumu

Fan Bilimierl
Enatitillsdl

Efitiory Bilimlwri

Prope Galiptinme ve
Falilibteal

Ferdinaryon Ofisl
Taknalodi Transfer

Kituphane ve
Dokimantaryon DA,

Saglik Biliminri
Ermiitilnil

Oranci Igdari
Dakre Baghandig

Sosyval Bllimlar
Eratitlivd

Bifirrsad Aragtirrmatar
Projelnan Biriml

Hawvweilth va Urmy
Bilimleri Fakddoei

Ddr:;r;::nhtr Kisi Sayist 69 87 43 34 64 17
Sajiib i v Mdhandizilk va Yiizde (%) 21,98 27,71 13,70 10,83 20,38 5,40
Mimarik Fakiiltss

Soayal Daire Bagkanisg

Safhk Bifirmleri
Fakiiltmyl

Stratejl Geliytirme
Dalrn Baghanhif

Yope lyleri ve Taknik

Tablo 7. idari Personelin Sayisal Durumu

g g :
[ OHUERE

I
IR T
——— Genel Idari Hizmetler 68 282 350
Saglik Hizmetleri Sinuft - 358 358
Turiam Fakiltes! :mm Teknik Hizmetleri Sinift 7 43 50
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - -
sl Avukatlik Hizmetleri Sinift - 4 4
Erasna Progra| Din Hizmetleri Sinifi - 3 3
Yardima Hizmetli 2 137 139
Sema 1. Istanbul Medeniyet Universitesi Teskilat Semas Toplam 77 827 904
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ISTANBUL MEDENIYET ISTANBUL MEDENIYET
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Tablo 8. Idari Personelin Egitim Durumu 4. Teknolojik Altyap:
Niteligi [lkégretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii Tablo 11. Universite'de Kullanilan Bilgisayar Yazilimlart
Kisi Sayist 1 4 32 36 4
Yazilim Ad:
Yiizde (%) 1,30 5,20 41,55 46,75 5,20
Bagbakanlik mevzuat bilgi sistemi ile Resmi Gazete bilgi sistemi,
Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siireleri Kamu fhale Kurumu sistemi, “EKAP”
N Siire L
ite = Yiiksekogretim Bilgi Sistemi, “YOKSIS”
1-3Yil | 4-6Yil | 7-10Yd | 11-15Yil | 16-20Yl | 21 - Uzeri HeeRogretim Blgt istemt
Kisi Say1st 39 4 1 15 10 8 Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligiince gelistirilen muhasebe kayit ve islemlerinin
Yiizde (%) 50,65 5,20 1,30 19,48 12,99 10,39 yapildigt say2000i sistemi,
Maliye Bakanlig Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince Universite biitgesinin 6denek teklif
bl idari P lin Vas D asamasindan harcama asamasina kadar yiiriitiilen e-biitge sistemi,
ablo10. Idari Personelin Yag Durumu
Tasinir Mal Yonetmeligi ile Harcama siireci uygulamalarini yerine getirmek tizere Maliye Bakanlig:
Nitelik Yas Dilimleri Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan gelistirilen SGB.net programi,
21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40Yas | 41-50Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayist 17 1 . 12 13 ) Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirltigii Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS),
Yiizde (% 22,08 27,2 ,08 15, 23,38 2,60
tizde (%) 7,27 ) 5,59 33 Kalkinma Bakanligt Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi,
3. Kurum Kiiltiirii Bagbakanlik mevzuat bilgi sistemi ile Resmi Gazete bilgi sistemi,
Universitemiz yeni kurulmus olmasina ragmen Univer- * Calisanlarin duygu, istek ve amaglarina saygt goste- istanbul Medeniyet Universitesi Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (APSIS)
sitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen rilmesi,
temel dege'rl.er. ile. i.l keler kapsaminda karar al.m.a., ve.rr.ne * Galanlarin mutlulugunu ve verimliligini artirma- Istanbul Medeniyet Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVES)
ve kurum igi iletisime 6nem vererek kurum ici iletisim nin esas alinmast,
kanallarinin acik tutularak ve etkin bicimde kullanil- ler e e 1 .
* Kurum kiiltiiriiniin bir sosyallesme araci olarak gé- . S AU .
mast saglanarak; rilmesi Istanbul Medeniyet Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi
* Calisanlar arasindaki isbirligini ve giiveni gelistirmek, + Toplumsal kiltiirdeki degisimlerin izlenmesi ' . -
* Calisanlarin kendi beklentilerini ve inisiyatiflerini or- ) - Yaklagtk Maliyet ve Hakedis Programi, Auto CAD Cizim Programi
gerektigi ve bu yonde amag ve hedeflerimizde kurum
taya koyabilecekleri bir hosgdrii ortami olugturmak, s e ) . .
} kiiltiiriiniin olusmasina 6nem verilmektedir. ‘ )
* Odiillendirme ve cezalandirma mekanizmalarini Istanbul Medeniyet Universitesi Personel Maas Sistemi
herkese esit sartlar icinde uygulayarak calisanlar:
motive etmek ve performanslarint arurmak, [stanbul Medeniyet Universitesi Kiitiiphane Yordam letisim Sistemi
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ISTANBUL MEDENIYET ISTANBUL MEDENIYET

UNIVERSITESI UNIVERSITESI
Tablo 12. Universite Kiitiiphanesinin Abone Oldugu Online Kaynaklar 35. Historical Abstracts
36. History Reference Center® (Tarih)
Veri Taban1 Ads 37. Hospitality& Tourism Complete
TUBITAK ULAKBIM 38. Humanities International Complete™ (HIC) (Beseri Bilimler)
ELEKTRONIK KAYNAKLAR ULUSAL AKADEMIK LISANSI (EKUAL) 39. IEEE
EBSCOhost ve Diger Abone OlunanVeri Tabanlar: 40. Index to Legal Periodicals&Books Full Text (H.W. Wilson)
1. Academic Search™ Complete (Tiim Disiplinler) 41. International Security & Counter Terrorism Reference Center
2. Applied Science& Technology 42. 151 Proceedings
3. Art & Architecture Complete 43. Legal Collection™ (Hukuk)
4. ART Stor imaj veritabani 44. Library PressDisplay giinliik gazete veritabani
5. Avery Index toArchitectural Periodicals 45. Library, Information Science& TechnologyAbstracts™ (LISTA) with Full Text (Kiitiiphanecilik)
6. BM]J Online Journals 46. Literary Reference Center Plus
7. Book Index withReviews™ (BIR) (Kiitiiphanecilik, Saglama, Danigma Kaynag1) 47. MasterFILE™ Complete (Sosyal Bilimler)
8. Brill yayinevine ait Encyclopaedia of Islam 48. McGrawHill Access Medicine
9. Brill yayinevine ait Index Islamicus 49. MEDLINE® (T1p)
10. British Standards Online (BSOL) 50. Newspaper Source™ Plus (Danigma kaynag)
11. Business Source® Complete (Iktisadi ve Idari Bilimler) 51. OVID-LWW
12. CAB 52. Oxford University Press dergi koleksiyonu
13. CINAHL Plus with 53. Philosopher's Index
14. ClinicalKey 54. Political Science
15. Computers&Applied Sciences Complete™ (Sayisal ve Uygulamali Bilimler, Mithendislik) 55. Professional Development Collection™ (Egitim ve Mesleki Gelisim)
16. Duke Mathematical Journal (DM]) 56. ProQuest
17. Dyna Med (Tip, Hemsirelik, Kanita Dayali Tip) 57. ProQuest BiologicalScience Collection
18. E- Duke Journals Scholarly Collection Expanded 58. ProQuest Research Library
19. eBook Academic Subscription Collection 59. Psychology&BehavioralSciences Collection™ (Psikoloji ve Psikiyatri)
20. Ebrary (16 Disiplinde 80.000 den fazla kitap) 60. Psyc INFOO vid Time Limited Access
21. Ebscohost E book Collection (Tiim Disiplinlerde 85.000 den fazla kitap) 61. Psyc TESTSO vid Time Limited Access
22. Econ Litwith 62. Regional Business News™ (Ekonomi)
23. Education Full Text (H.W. Wilson) 63. Religion&Philosophy Collection™ (Din ve Felsefe)
24. Education Research Complete 64. SocINDEX
25. EKUAL OVID LWW 65. Springer
26. ELSEVIER Science Direct 66. Taylor & Francis
27. Environment Complete™ (Cevre ve Cevre ile [liskili Bilimler, Cevre Miihendisligi) 67. TheSerials Directory™ (Danigma Kaynag)
28. ERIC® (Egitim Bilimleri) 68. ULAKBIM Miihendislik ve Temel Bilimler Veri Tabani
29. Euclid Prime 69. ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabani
30. Food Science Source 70. ULAKBIM Tip Veri Tabani [Turk Tip Dizini]
31. FSTA - Food Scienceand Technology Abstracts 71. ULAKBIM Yasam Bilimleri Veri Taban1
32. GreenFILE (Cevre) 72. Uptodate_TIP Kaynagi
33. Health Source®: Nursing/Academic Edition (Saglik, Tip, Hemsirelik) 73. Web of Science
34. Hiperkitap 74. World Politics Review
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5. Mali Durum Tablo 14. Universitenin Tasinmaz Durumu (Binalar)
Tablo13. Genel Biitge Verileri Miilkiyet Durumuna Gére
Taginmaz Alani (m?)
TOPLAM ODENEK HARCAMA Yerlegke Adr | — = Toplam(m?) | Agildama
TERTIP Universite Maliye Haz. Diger
2011 2012 2013 2011 2012 2013 .
Maliye
01 Goztepe Binasi - X - 3.300 Bakanligindan
PERSONEL 1.627.500 | 9.905.725 | 13.946.000 | 1.521.559 | 9.573.539 - Tahsisli
GIDERLERI Maltepe Binast - - 7.000 Kira
02 Uskiidar Binast .
" ; - - 800 IBB Tahsisli
;OSYAL G%VEI;%IK 306.000 | 1.706.500 | 2.298.000 | 242.089 | 1.577.806 ; A Blok
Plgll;/[[il\é III))E\I/;LLERI Uskiidar X - - 1.200 Prefabrik Yap1
0 Toplam - - - 12.300
MAL VE HIZMET 4.000.000 8.477.773 5.111.000 1.578.544 6.553.254 -
ALIMI GIDERLERI "
05 Tablo 15. Universitenin Taginmaz Durumu (Arsalar)
CARI 250.000 300.000 316.000 150.000 159.800 -
TRANSFERLERI Miilkiyet Dur:lmuna (z;i')re
06 Yerleske Ad Taginmaz Alani (m’) Toplam (m?) Agiklama
SERMAYE 5.000.000 | 11.000.000 | 18.500.000 | 1.532.519 | 4.579.909 - Universite | Maliye Haz. Diger
GIDERLERI
GENELTOPLAM | 11.183.500 | 31.389.998 | 40.171.000 | 5.024.710 | 22.444.308 - 1059 ada ve
Uskiid 4,5,6 nolu
leu :llr (Arazi) X - - 200.516 parsellerin
6. Fiziki Kaynaklar wenn e tapulart alinmug
. bulunmaktadir.
Maltepe Ilgesinde bir bina egitim hizmetleri i¢in kira- Saglik Bakanligi Goztepe Egitim ve Aragtirma Has- 1270 ada ve
lanmigtir. 7.000 m2 kapali alana sahip bu binada egi- tanesi igin Istanbul Valiligi ile Universitemiz arasinda Kadikéy 10,11 nolu
time baslanmistir. Bina halen Yabanci Diller Yiikseko- 25.05.2011 tarihinde ortak kullanim protokolii im- Merdivenksy X } } 73.850 parsellerin
kulu, Edebiyat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve zalanmis ve hastanenin ismi Saglik Bakanligt Istanbul Mevkii (Arazi) tapulari alinmis
Sosyal Bilimler Enstitiisii olarak kullanilmaktadir. Ay- Medeniyet Universitesi Goztepe Egitim Arastirma bulunmakradir.
rica, Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Kiitiip- Hastanesi olarak degistirilmistir. Universitemiz Tip Fa- Toplam - - - 274.366
hane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 ile Ogrenci kiiltesi 6gretim tiyeleri bu hastanedeki egitim ve arastir-
Isleri Daire Baskanligi bu binada konuslandirilmistir. ma faaliyetlerini tistlenmisler; muayene, ameliyat gibi
700 kisilik konferans salonu bulunan binada; yemek- faaliyetlere katilmaktadirlar. Ayrica bu hastanede Sag- Tablo 16. Arag Durumu
hane, kantin hizmetleri ve kiitiiphane hizmetlerine bag- lik Bakanlig1 kadrolarinda tipta uzmanlik egitimi alan
lanmugtr. 300°den fazla tipta uzmanlik 6grencisinin egitim so- (T) Cetveli Sira No Tagitin Cinsi Adet
y . rumlulugunu tstlenmistir. Il Ozel Idaresi Bagkanligin- i i
Uskiidar Altunizade'de, Istanbul Biiyiiksehir Belediye- CZ Is;rlf;ll :il: elanlaian 3 ac:eet dea reesm Ezs:aneiin— 102 B‘mek Otomobil ——
si’ne ait 800 m2 kapali alana sahip bir bina Universi- . P . p T07 Pick-up .(I.(:amyonet, stiriicii dahil 3
. Co e i den biri olan 800 yatakli Géztepe Egitim ve Aragtirma veya 6 kisilik)
temize tahsis edilmistir. Yerleske binalarinin yapimina Hastanesinin proje calismalart tamamlanmak iizeredir. T ——
kadar bu binalarin Siirekli Egitim Merkezi, bazi ensti- T10 11:/_[1 'l'lkus (Sitrticii dahil en fazla 26
tiiler i¢in lisansiistii egitim alanlart olarak diizenlenme- isililo
si ve kullanilmasi planlanmakradir. Toplam
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Tablo 17. Diger Varliklar
TASINIR o
slIIROA II.A§UZEY TASINIR I1. DUZEY DETAY ADI BOIlIé:I\I/-[]I MIKTARI
DETAY KODU

1 253.02.01 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri Adet 2,00
2 253.02.02 Insaat Makineleri ve Aletleri Adet 12,00
3 253.02.03 Atolye Makineleri ve Aletleri Adet 8,00
4 253.02.05 Giig Elektronigi ve Basin¢li Makineler ile Aletleri Adet 7,00
5 253.02.08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 1,00
6 253.02.10 Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler Adet 2,00
7 253.03.01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclar Adet 15,00
9 253.03.02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 15,00
10 253.03.04 Olgiim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri Adet 29,00
12 253.03.05 Iil;li; rVe Biyolojik Amagcli Kullanilan Cihazlar ve Adet 62.00
13 253.03.06 Arastirma ve Uretim Amacli Cihazlari ve Aletleri Adet 38,00
14 254.01.01 Otomobiller Adet 2,00
15 254.01.02 Yolcu Tasima Araglari Adet 1,00
16 254.01.03 Yiik Tagima Araglari Adet 1,00
17 255.01.01 Déseme Demirbaglart Metre 72,00
18 255.01.02 Temsil ve Toren Demirbaglart Adet 15,00
20 255.01.05 %a;sl;alrrlle;(ie Kullanilan Demirbas Niteligindeki Adet 11,00
21 255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 567,00
22 255.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 185,00
23 255.02.03 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 5,00
24 255.02.04 Haberlesme Cihazlar Adet 51,00
25 255.02.05 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlart Adet 193,00
27 255.02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 81,00
28 255.03.01 Biiro Mobilyalart Adet 2.986,00
29 255.03.02 ﬁ:ﬁﬁ;};ﬁe, Konaklama ve Barinma Amagli Adet 14,00
30 255.03.03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar: Adet 310,00
31 255.03.05 Seminer ve Sunum Amagcli Uriinler Adet 110,00
32 255.07.01 Kiitiiphane Mobilyalar: Adet 16,00
33 255.07.02 Basili Yayinlar Adet 1.303,00
34 255.08.01 Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlart Adet 194,00
35 255.08.02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 108,00
36 255.09.01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet 2,00
37 255.10.02 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Adet 217,00
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Cevre Analizi

[stanbul Medeniyet Universitesi'nin gevre degerlendi-
rilmesi kapsaminda, Universite birimlerinin toplumsal
sorumluluk iceriginde yer alan ve ¢esitli diizeylerde tini-
versite sistemini etkileyen kuruluglarla olan etkilesimle-
ri ongoriillmekeedir. Bu toplumsal kuruluslar, Istanbul
Medeniyet Universitesi ile bire bir iletisim icinde ola-
bildikleri gibi, dolaylt yollardan Universite'nin yapisal
varligini da etkileyebilmektedirler. Bunun sonucunda
[stanbul Medeniyet Universitesi'nin kontrol edileme-
yen bu unsurlardan firsat olarak degerlendirilebilecek-
lerden yararlanma, gevresel unsurlarla esgiidiim icinde
caligma ve cevreden gelen tehditleri en aza indirme yo-
luyla bu gevresel unsurlarla ilgilenmesi gerekmektedir.
Universite’'nin toplum ve gevre sorunlarini irdeleyen,
¢oziim yollart konularinda bilgi tireten bir vizyonunun
olmasi, bu konuda cesitli kesimlerle siirekli olarak is-
birligi icinde olmasini gerekli kilmaktadir. Ote yandan,
bilimsel arastirma ve egitimin yani sira, tiniversitenin
toplumsal hizmet tiretimi de kacinilmaz hedefleri ara-
sindadr.

[stanbul Medeniyet Universitesi'nin gevre degerlendir-
me caligmalari agagida kisaca 6zetlenmekeedir.

1. Toplumla ili§kiler

Istanbul Medeniyet Universitesi, en son kurulan dev-
let Giniversiteleri arasinda bulunmaktadir. Biinyesinde
sosyal, saglik ve fen bilimlerinde birgok etkin birime
sahip olmast ve Istanbul gibi iilkemizin en biiyitk met-
ropoliinde yer almasi, toplumla iliskilerinde ve sosyal
sorumluluk felsefesi agisindan yeterli potansiyeli ol-
duguna isaret etmektedir. Bu potansiyelin iyi kullanil-
mas, Universitenin bundan sonra uygulayacagi poli-
tikalara bagldir. Bu ¢ergevede, 2012 yilinda kurulan
IMUSEM’in iiniversitenin bilimsel bilgi birikimini
cesitli toplum kesimleri ile paylagmakta, yasam boyu
ogrenim ve yetigkin egitimine katk: saglamakta 6nemli
bir rolii olabilir.

Universitelerin meslek kuruluglari ve sivil toplum 6r-
glileriyle kargt karstya kaldiklart sorunlardan bir tanesi
de, yeterli diizeyde ortak ¢alisma i¢inde olmamalaridir.

ISTANBUL MEDENIYET
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[letisim kopukluklari ve meslek 6rgiitlerinin kendileri-
ni besleyen tiniversitelerden uzaklasma davranislari, bu
orgiitlerin gerek topluma hizmet ve gerekse verimlilik-
leri agisindan olumsuz sayilabilecek sinyalleri icermek-
tedir. Istanbul Medeniyet Universitesi, bu olumsuzlugu
agabilecek bir potansiyele sahiptir. Degisime kapalt ve
statik modeller yerine, meslek orgiitleri ve sivil toplum
kuruluglartyla akdif isbirligi mekanizmalarinin kurul-
masi yoluyla, diger tiniversitelere 6rnek olabilecek bir

yapt olusturulabilir.

Bu cergevede, biinyesinde ilk agamada 11 adet aragtirma
birimi bulunan Medeniyet Aragtirmalar1 Merkezi'nin
idari ve finansal olarak gii¢lendirilmesi ve aragtirma ve
isbirligi ag1 kurma yoniinden kendini ispat eden aras-
tirma birimlerine aragtirma merkezi ve enstitli vasfi
kazandirilmasi, Medeniyet Aragtirmalari Merkezi ve
tiniversitenin akademik birimlerinin yurti¢i ve disinda-
ki farkli kurumlarla isbirliklerinin 6zendirilmesi 6nem

tasimaktadir.

2. Sanayi ve Sosyal Kurumlarla iliskiler

Istanbul Medeniyet Universitesi, iilkemizin en biiyitk
ve onemli sanayi kurumlarinin bulundugu bir bolge-
de bulunmaktadir. Bu nedenle, sanayi, ticaret, sivil
toplum ve diger sektorlerle isbirligi gelistirmek icin
cok biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin
iyi degerlendirilmesi i¢in; aktif bir yonetsel politika
gelistirilerek, degisik kurum ve kuruluslarla igbirligi
protokolleri imzalanmasi, Gniversite mensuplarinin
farkli kurumlara yonelik katk: ve danigmanlik girigim-
lerinin 6zendirilmesi, 6grencilerin bizzat sanayi, ticaret
ve kamu kuruluglarinda staj yapmalarinin saglanmast,
ders programlari ile aragtirma projelerinin sanayi, tica-
ret ve kamu kuruluglari ile iletisim halinde dizayn edil-
mesi, tiniversitenin her tiirlii faaliyetlerine bélgede bu-
lunan diger kurum ve kuruluglarindan katk: saglanmast
gibi onlemler almak gerekmektedir. Ayrica, Teknopark
ile Sosyopark projelerinin ivedilikle hayata gecirilmesi-
nin sanayi ve sosyal kuruluglarla isbirligi imké4nlarinda
biiyiik ivme olugturacag: agtkur.
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3. Egitim Teknolojilerindeki Gelismeler

Bilgi teknolojilerinin kullanimi, daha etkili ve yaratct
ogrenme ortamlart olusturulmasina olanak saglamakta-
dir. Buna yonelik olarak 2012 yilinda Istanbul Medeni-
yet Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (IMUZEM)
kurulmus olup, altyapt eksikleri nedeniyle heniiz faa-
liyete gegememis bulunmakrtadir. Egitim teknolojile-
rindeki gelismelerin (e - 6grenim teknolojileri, akilli
siniflar, bilgisayar teknolojisi vb.) kullanilmast ile ulagi-
labilecek hedef kitle genisletilmekte, zaman ve maliyet
agisindan ekonomik fayda tiretilmekeedir. Bu nedenle,
[stanbul Medeniyet Universitesi'nin egitim teknolojile-
rine yatrim yaparak bu alandaki potansiyelleri deger-
lendirmesi ¢ok faydali olacakur.

4. Mezunlarla iliskiler

Universitemiz lisans egitiminde heniiz mezun verme-
mis bulunmakta olup, sadece bir kag adet lisansiistii
egitim mezunumuz bulunmakeadir. Universitemizin
temel amaclarindan birisi, mezunlarimiz ile siirekli ile-
tisim ve diyalog igerisinde olarak, onlarin mezuniyet
sonrast hayatlarina katki sunmak ve onlardan tiniver-
sitemize degisik diizeylerde katki saglamakur. Bu cer-
cevede, {iniversite mensuplari, mezunlari ve 6grencileri
arasinda dayanismay1 saglamak amaciyla bir dernek
veya vakif kurulmasina onciilitk etmek, mezunlar giinii
diizenlemek ve mezunlara yonelik e - iletisim kanallart
saglamak gerekmektedir.

5. Yasal Diizenlemeler ile Kamu Kurum ve
Kuruluglarindaki Gelismeler

Her ne kadar tiniversitenin dogrudan etki edebilecegi
alanlar olmasa da, Istanbul Medeniyet Universitesi'nin
faaliyetleri tizerinde etkili olan yeni yasal ve / veya ana-
yasal diizenlemeler ile kamu yonetiminde ve ulusla-
rarast diizeyde meydana gelen degisimleri izlemesi ve
bu degisimlerden dogan firsatlar1 degerlendirmesi ve
dogan tehditlere karsi 6nlem gelistirmesi gerekmekte-
dir. Bu gelismelerden baslicalari, bagliklar halinde soyle
ozetlenebilir:

¢ Universite sistemine iliskin Yiiksekogretim Kurulu

tarafindan tartismaya agilan yasal / anayasal diizen-
lemeler,

* Akademik ve idari personel istihdam politikalarinin
tiniversitelerin gereksinimleri dogrultusunda iyilesti-
rilmesine yonelik politikalar,

* Avrupa egitim alanindaki gelismeler,

o Ulkemizin artan dis iliskileri dolayisiyla AB disin-
daki tilkelerde 6gretim elemant ve 6grenci degisim
imkanlar: dogmast,

* Hiikiimet politikalarinda AR - GE hizmetlerine ve-
rilen 6nemin artmast dolayistyla artirilan KOBI ve
AR - GE destekleri, inovasyon projeleri destekleri,
TUBITAK ve SANTEZ projeleri ve diger kurumla-

rin bireysel projeleri,

¢ Ogretim elemanlarinin hizmet - danigmanlik faali-
yetlerine mali mevzuat bakimindan kolaylik saglan-
mast yoniindeki girisimler,

o Universitelerde performansa dayali biitce ve iicret
sistemleri ile esnek ¢alisma imkAnlarinin getirilme-
sine iligkin girisimler,

6. Yiiksekogretim Alanindaki Ulusal ve

Uluslararasi Gelismeler

Yiiksekogrenim  alaninda  Istanbul ~ Medeniyet
Universitesi'nin her alandaki faaliyetini etkileyen bas-

lica ulusal ve uluslararasi gelismeler,

e Avrupa Universite Birligi'nin Kurumsal Degerlen-
dirme Programi,

* Bologna Siireci,
* AB Egitim ve Genglik Programlari,

 YODEK Caligmalari,
* AB Cerceve Programlari olarak sayilabilir.

Universitenin, gerek yapilanma siirecinde gerekse bi-
lim, egitim ve topluma yonelik hizmetlerinin tiretim ve
sunumunda yukarida belirtilen egilimleri dikkate alma-
sinda biiyiik fayda bulunmaktadir. Ciinkii bu egilim ve
gelismelerin etkisi, asagida sayilan digerlerine gore daha
dogrudan ve daha biiyiik olmaktadir. Bu nedenle, yu-

karida bagliklar halinde bahsedilen yiiksekogretim ala-
nindaki ulusal ve uluslararast gelismeler, asagida trend
analizi kisminda daha detayl: olarak incelenmektedir.

7. Diinyada Universitelerin Mevcut
Durumu ve Gelecegi

Diinyada {iniversiteler temelde {i¢ amaca hizmet et-
mektedirler: Aragtirma yoluyla bilgi Giretmek, egitim
yoluyla yeni nesillere bilgi aktarmak ve toplumun ih-
tiyaglarina uygun hizmetler sunmak olarak ifade edil-
mekeedir.

Bu {i¢ amacin her birinin ne derece one ¢ikarildigi ve
tiniversitelerin 6rgiitlenme bigimleri, iilkeden tilkeye ve
tiniversiteden tiniversiteye degismektedir. Amerika Bir-
lesik Devletleri (ABD) ve Avrupa Birligi (AB) Yiikse-
kogretim Sistemleri ABD Yiiksekogretim Sistemi Kiire-
sel dlgekte, ABD’nin yiiksekdgretim sistemi en bagarilt
sistem olarak bilinmektedir. ABD yiiksekogretiminin
felsefesi, Avrupadaki mevcut olan sistemden ¢ok farkli
olarak yurttaglarin, hitkiimetin ve ekonominin ihtiyag-
larina ve beklentilerine gore sekillenir. ABD’de lisans
egitimi, gerekli yetenege sahip olan her vatandasa, is pi-
yasasina uygun, genis ve yeterli bilgi kazandiran “daha
iyi bir hayat icin bir bilet” olan bir aractir.

Diinya yiiksekogretiminde her ne kadar Amerikan
yiiksekogretim sistemi bir model olarak 6n plana ¢iksa
da, Federal Almanya, Fransa, 1ngiltere, 1sveg, Polonya,
[srail, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti 6rneklerinde
oldugu gibi, diinyada tek bir modelin olmadig: goriil-
mektedir. Bu iilkelerde yiiksekogretime giris sistemi,
idari yonetim, mali yap1 ve kalite giivencesi hususla-
11 incelendiginde, firsat esitligi, esneklik, katlimeilik,
ozerklik, bagimsizlik, saydamlik ve hesap verebilirlik
gibi cagdas anlayis ve ilkelerin etkin oldugu goriilmek-
tedir.

I¢inde yasadigimiz yiizyilin getirdigi birtakim degisim-
ler (demografik degisimler, kiiresellesme ve yeni tekno-
lojiler), tiniversiteleri meydan okumalara aninda ve hiz-
It bir bi¢cimde cevap vermeye zorlamaktadir. Uzaktan
egitim, e - egitim, e - okul gibi yeni egitim modelleri
yaninda bilgisayar, internet, e - kiitiiphane, e - dergi,
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akilli tahta, akillt sinif, multimedya araglar gibi yeni
egitim teknolojilerinin yayginlasmasi, 6grenme ve 6g-
retme stratejilerine yeni bir boyut kazandirmugtr.

Kiiresellesme, her seyi degistirdigi gibi, bilgi kavramina
yiiklenen geleneksel anlami da degistirmistir.

Yeni dénem, bilgi cagidir ve bilgi giigtiir. Ulkeler, ku-
rumlar, sirketler bilgiye sahip olmay1 her zamankinden
daha fazla istemektedirler. Yeni sistemde bilgi bir meta
haline gelmistir; satlan, satin alinan, pazar i¢in tiretilen
bir maldir. Bilginin ekonomik bir meta ve gli¢ haline
dontigmesi, egitim kurumlarinin digindaki igletmeleri
de ona sahip olmaya y6neltmistir. Liberal ekonomik
yapilanma ve ozellestirmeler, gelencksel ulus - devlet
tiniversite iliskilerini etkilemis; tiniversitelere yeterince
kaynak aktarilamamigtir. S6z konusu durum tniversi-
teleri yeni kaynak arayislarina siiriiklemistir. Ekonomik
amacli sirket tiniversiteler hizla artmaktadir. Bu tiniver-
siteler, kurulduklari iilke disina da okullar acarak ulus
astri egitim faaliyetlerini yiiritmekeedirler. Egitim, ulu-
sal olmaktan ¢ikmug; uluslararasi ve ulus agirt bir boyut
kazanmigtir. WTO, BM, UNESCO, AB ve NAFT gibi
kiiresel olusumlarin miidahalelerine, yonlendirmele-
rine, katkilarina agik hale gelmistir. Bilgi dolagiminda
oldugu gibi iilkeler arast 6grenci, ogretmen ve diger
personel hareketliligi artmustir. Egitimin uluslar ara-
lamasi, egitim stratejilerini ve politikalarini da etkile-
mistir. Miifredatlar, not sistemleri, diploma ve belgeler
uluslararast standartlara gore yeniden olusturulmaya
baslanmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki degisim, sektdrlerin
ihtiya¢ duydugu is giiciiniin niteliklerini de degistir-
mis; yeni is alanlarinin olusmasini saglamistir. [htiyag
duyulan nitelikli is glictinii yetistirmek ve ortaya ¢tkan
yeni is kollarindaki agig1 kapatmak i¢in egitim sistemle-
rinin gelistirilmesi ve teknoloji destekli egitime olan ih-
tiyag ise bir zorunluluk haline gelmistir. Kiiresel egitim
sisteminde bilgi kaynaklar: siirekli agtk oldugundan,
eskiden oldugu gibi egitimi belirli zaman dilimlerine
stkistirmaya da gerek yoktur.

Kiiresellesmenin egitim {izerindeki etkileri ti¢ ana
noktadan almabilir. Egitime yapilan kamu desteginin
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azalmasi ve egitim kurumlarinin yeni kaynak arayigina
girmeleri; bilgi ekonomisi i¢in bilgiye sahip ve iireten
gerekli eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla yiikse-
kogretimin yayginlasmast ve ulusal egitim sistemlerinin
uluslararast standartlara kavugmasi icin yapilan baski-
lar.

Egitimin giderek uluslararast bir nitelige biirtinen y6nii
UNESCO, WTO, OECD, IME GATT, EU ve NAF-
TA gibi uluslararasi kuruluglarin egitimle ilgili bolgesel
ve kiiresel diizeyde bir takim diizenlemeler yapmalarina
neden olmugtur. UNESCO’nun 1990 yilinda baglatti-
g1 “Herkes icin Egitim (Education for All)”programi,
cocuklarin, genglerin ve yetigkinlerin temel egitim-
den yararlanmasini amaglayan kiiresel bir programdir.
Uluslararast Universiteler Birligi (IAU), iiye olsun veya
olmasin, isteyen {iniversitelere uluslararasi egitim stra-
tejileri konusunda danismanlik hizmeti vermektedir.

Turkiye'nin de kauldigi bir diger uluslararasi egitim
orglitlenmesi “Bologna Stireci”dir. Bologna siireci bir-
cok uluslararast kurulusun isbirligiyle 46 tiye iilke ta-
rafindan olusturulan ve siirdiiriilen goniillilik esasina
dayali bir olusumdur. S6z konusu olusum, bir Avrupa
yiitksekogretim alani tesis etmeyi hedeflemektedir. Ar-
zulanan hedef ise {iye tilkelerin egitim sistemlerinin tek
tip yiiksekogretim sistemi haline getirilmesidir.

Bolgesel kiiresel diizeyde Tiirkiye'nin de kauldigt bir
diger faaliyet “Erasmus Programi”dir. Erasmus Progra-
mi, Avrupadaki Yiiksekogretim Kurumlari'nin isbirli-
gini ve ortak projeler yapmalar1 ve kisa siireli 6grenci,
ogretim elemani ve personel degisimini 6n goren bir

Avrupa Birligi programudur.

“Europe 2020” (EU 2020/AB 2020) stratejisinin teme-
lini, ET 2020 (Education and Training 2020) ¢ercevesi
olusturmaktadir. “Avrupa 2020: Akulli, Siirdiiriilebilir
ve Kapsayici Biiytime Stratejisi” (Europe 2020: A Stra-
tegy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth)dir.
EU 2020, birbirini kargilikli olarak takviye eden ti¢ 6n-
celik ileri siirmektedir: Akillt biiytime (smartgrowth):
Bilgi ve inovasyona (icad/patent?) dayali bir ekonomi-
nin gelistirilmesi; stirdiiriilebilir biiylime (sustainable
growth): Kaynaklari daha verimli kullanan, daha ¢evreci

ve daha rekabetgi bir ekonomiyi tegvik etmek; kapsayici
biiytime (inclusivegrowth): Yiiksek istthdami besleyen,
sosyal ve bolgesel kaynagmay: saglayan bir ekonomiyi
desteklemek (European Commission, 2010).

Cinde tiniversite 6grencisi sayist 1998'den 2004’e ka-
darki siirede neredeyse iki katina ¢ikmis, buna kargi-
lik, 1990°dan 2001’e kadarki siirede yiiksekogretim
harcamalarinin kamu tarafindan finanse edilen kismi
% 99dan % 55’lere diigmiistiir. Amerika ve Japonya
gibi tilkeler 6grenciyi yiiksekogretim finansmanina or-
tak ederek, yiiksekdgretimdeki okullagma oranini artir-
muglardir. Nitekim Japonya, Avustralya ve Amerikada
yiiksekogretim harcamalarinin % 50’sinden fazlasi 6zel
sektor tarafindan karsilanmaktadir.

Avrupa iilkelerinin hemen tamaminda yiiksekogretim
hala bir kamu hizmeti olarak gériilmekte ve agirlikls
olarak devlet tarafindan finanse edilmektedir. Avustur-
ya, Danimarka, Norveg ve Portekiz gibi iilkelerde yiik-
sekdgretim harcamalarinin % 10’undan az bir kismi
ozel sektor tarafindan karsilanmakeadir. Finlandiya ve
[svec gibi niifusu nispeten az olan iilkeler ise, egitime
cok biiyiik miktarlarda kamu harcamalar1 yapmuglardir
ve bu iilkelerde yiiksekogretimde okullagma oranlari

Amerikadan daha iyi durumdadir.

Yiiksekogretim ile ilgili 6ngoriilen egilimler; kiiresel
niifus dagiliminin degismesi, kiiresel 6grenci hareket-
liliginde arus, egitimin kiiresel pazar olmasi, egitime
ayrilan kamu fonlarinda azalig, rekabette artis, 6gren-
cinin miigteri olarak goriilmesi, egitim modelinin ve
esnekliginin artig, uluslar tistii egitimde arts, stratejik
ittifaklarin, ortakliklarin ve aglarin arugt. Yirmi birinci
yiizylin baslarinda yaygin egilim sudur: Insanlar hangi
alanda, hayatlarinin hangi doneminde, ne zaman, ne-
rede isterlerse ve hangi dili tercih ederlerse, egitim alma
imkanina sahip olmalidirlar.

8. Tiirkiye'de Universitelerin Mevcut
Durumu ve Gelecegi

Tiirk Yiitksekogretiminin Hedefleri YOK’iin “Tiirki-
ye'nin Yiiksekogretim Stratejisi” adli raporunda, 2010
yilindan itibaren 5’er yillik periyotlar ile bazi hedefler

ongdritlmiistii (YOK, 2007). 2025 yili igin 6ngoriilen
hedeflerin onemli bir kismi, kontenjan artiglari ve tini-
versite sayisindaki artiglar, 2012 yili itibariyle agilmig
durumdadir. 2012 yili itibariyle, Tiirkiye'de, 103 devlet
ve 65 vakif iniversitesi olmak tizere toplam 168 tiniver-
site mevcut olup, yiiksekdgretimde briit okullagma ora-
n1 % 58.44, 6grenci sayist 3.817.086 (agik 6gretim ve
on lisans dahil) ve 6gretim elemant sayisi 111.495 dir.
Boylece, yiiksekogretim sistemimiz, biiyiitk ve komp-
leks bir yapi haline gelmistir.

Raporda, yiiksekdgretimdeki toplam &grenci sayusi,
2025 yili itibariyle, 3.380.000 ve 19-22 yas grubu goz
oniine alinarak hesaplanan yiiksekdgretim briit okul-
lasma orani % 65 olarak 6ngdriilmusgtii. 2011 yili iti-
bariyle bu degerler, sirastyla, 3.817.086 ve % 72 olarak
gerceklesmistir.

Ogretim iiyesi yetistirme programlarinda son dért yilda
goriilen gelismeler dolayisiyla, lisansiistii 6grenim go-
ren ogrenci sayilarindaki hedefler, 2011 yili itibariyle
gerceklesmis goriinmekeedir. Ancak toplam 6gretim
elemant sayst icin 6ngoriilen hedefler heniiz yakala-
namamustir. Saglanan bu gelismelerden hareket ile he-
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deflerin revize edilmesi ve bazi alanlarda daha iddialt
hedefler belirlenmesi gerekmektedir. Yeni bir yapilan-
dirmada ABD, Bologna Siireci ve Diiny2'nin diger til-
kelerinin egitim sistemlerinden yararlanilabilir. Ancak
tasarlanacak sistemde tilkenin kendi tarihsel, toplumsal
ve kiiltiirel kosullart géz 6niinde bulundurulmalidur.
Her iilkenin kendine ozgii nitelikleri dolayisiyla, egi-
tim sistemi de farkli ve 6zgiin olmak durumundadir ve
kendi diisiintirleri ve akademisyenleri tarafindan tasar-
lanmalidur.

Tirkiye, yiiksekogretimde hem 6grenci ¢eken hem 6g-
renci gonderen bir tilke goriintimiindedir. Tiirkiye'ye
gelen ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu Tirk Cumhuri-
yetleri ile Tiirk ve Akraba Topluluklarindan gelen 6g-
rencilerden olugmaktadir. 2009 yili itibariyle bu tilke-
lerden gelen 6grenci sayis1 5973’tlir.

Turkiye'den, diger tilkelere giden resmi ve 6zel statiide-
ki ogrenci sayist gelen dgrenci sayisindan yaklasik dort
kat daha fazladir. 2009 kayitlarina gore 22.518 6grenci
kendi imkanlariyla, 1403 6grenci ise kamu kurum ve
kuruluglari tarafindan saglanan fonlarla egitim amaciy-
la yurt diginda bulunmaktadir.
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Giiglii, Zay1f, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GUCLU YANLAR
¢ Istanbul gibi metropol bir sehirde yer almak.
* Kentin merkezi bir konumunda yerlesmis olmak.

* Fiziksel mekanlari vizyona gore tasarlayabilme imkanina sahip olmak.

* Lisansiisti egitim planlamasi ile egitim ve aragtirma kalitesini yiiksek diizeyde hedeflemis olmak.

¢ Ogretim iiyesi seciminde belli objektif kriterleri tespit etmis olmak.

¢ Universite adinin vizyona uygun bir nitelige sahip olmast.

* Egitim Hastanesi ile isbirligini saglamis olmak.

* Yeni tiniversite olmanin, {ilke i¢in stratejik 6neme sahip béliimleri agma imkani saglamast.

¢ Ulagim bakimindan oldukga elverisli bir konumda bulunmast.

ZAYIF YANLAR

* Universite kampiisiiniin heniiz tamamlanmamis olmast.

¢ Universiteye uygun idari kadrolarin temininde giicliik gekilmesi.

* Sinirli mali imkénlara sahip olmak.

* Farkli disiplinlerde egitime yonelerek odaklanma saglamanin giicligii.

* Yeteri kadar yetismis 6gretim elemanin bulunmadig: dallarda egitim verme istegi.

* Laboratuar alt yapisinin olmamasinin ilgili 6gretim iiyelerinin tiniversiteye gegislerini olumsuz etkilemesi.

* Idari personelin yeterli saysal diizeye ulasmamis olmast.

* Akademik kadronun yeterli sayisal diizeye ulasmamig olmast.

* Cok farkli alanlarda ayni anda lider olmanin hedeflemis olmasi.

* Yeni bir {iniversite olmasi nedeni ile heniiz kurumsallasma diizeyinin ¢ok yiiksek olmamast.
¢ Universitelerle ilgili uluslararasi siireglerde heniiz yeterince etkin olmamast.

¢ Universite olarak heniiz yeterli ulusal ve uluslararasi taninma diizeyine ulasmamis olmak.

* Bilisim altyapisinin yeterli diizeyde bulunmamast.
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FIRSATLAR

* Medeniyetlerin besigi, 6grenci potansiyelinin ve bilimsel birikimin yiiksek oldugu tarihsel ve kiiltiirel
zenginlige sahip Istanbul'da kurulmus olmak.

* Nitelikli insan kaynagina daha kolay ulagma imkani.

* Eski tiniversitelerin tecriibelerinden istifade etme imkani.

¢ Istanbul’un yetismis insan giiciine ulasabilme potansiyeli.

* Entelektiiel kesimlerle iletisim ve igbirligi imkanlarinin fazlaligs.

* Her 6lgek ve alanda gelismis bir 6zel sektoriin varligs ve isbirligi potansiyelinin yiiksekligi.

* Kamu ve ozel sektorde nitelikli eleman ihtiyacinin artmast.

* Ozel sektoriin gelismesinde AR - GE yatirimlarinin payinin artmast.

¢ Uluslararasi tiniversiteler ile isbirligi potansiyelinin yiiksekligi.

¢ Istanbul gibi biiyiiksehirlerdeki iiniversitelerde 50/d statiisiine sahip yetismis 6gretim elemani sayisindaki arts.
* Sehirde, yabanci uyruklu égrencilerin tercih edebilecegi bir ortamin varlig:.

¢ [stanbul'da 6grenci yogunlugunun fazla olmast.

* Yurtdisinda tersine beyin go¢ii i¢in uygun ¢aligma ortami arayan akademisyenlerin varlig;.

¢ Ulkemizin artan dis politika etkinligine bagli olarak artan yabanci 6grenci ilgisi.

* Bilimsel faaliyetlere verilen uluslararasi ve ulusal destegin giderek artmast.

* Egitim ve iletisim teknolojilerinde ¢ok yonlii gelismelerin yasanmast.

* Sokrates ve Erasmus Programlari ile diger 6grenci ve 6gretim {iyesi degisimi imkanlarinin varligs.

» Tiirkiye'de AR - GE harcamalarinin GSMH igindeki payinin yiikseltilmis olmas.

TEHDITLER

¢ Istanbul'da iiniversite sayinin artist ve bu alanda yogun rekabetin yasanmast.

* Istanbul'da gegim standardinin yiiksek olmasi buna karsin Ogretim kadrosunun ézliik haklarinin yeterli
diizeyde olmamasi.

* Daha dinamik ve esnek bir ydnetime sahip vakif tiniversitelerinin varlig;.

* Vakif tiniversitelerinin 6gretim {iyelerine sagladig: yiiksek ticret diizeyi.

* Vakif tiniversitelerinin verdigi burs dolayistyla kaliteli 6grencilerin tercihlerinin bu tiniversitelere ydnelmesi.
* Ulusal ve uluslararasi rekabetin getirdigi zorluklar.

* Devlet liniversitelerinin idari ve mali bakimdan 6zerk olmamasi.

* Yitksek beklentiyi kargilamada tiniversitelerle ilgili mevzuatin kolaylastirict imkéanlar sunmamast.

* Turkiye'de yabanci tiniversitelerin agilmasi konusunda yasal diizenleme yapilacak olmasi.
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A. MISYON

Medeniyet odakly, tirettigi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan 6zgiin bir tiniversite olmakir.

B. VIZYON

Insan ve toplum odakl alismalariyla medeniyetleri bulusturan, iirettigi bilim ve teknoloji ile gelecegin
diinyasinin olusumunda aktif rol alan, yenilikgi ve girisimci, uluslara-rasi 6zgiin bir aragtirma tiniversitesi
olmaktir.

C. TEMEL DEGER VE ILKELER
* Insan Merkezli

¢ Coziim Merkezli

* Kalite Odakli

* Katlima

* Girisimci

* Yenilikci

* Adil

o Seffaf

* Cevreye Duyarlt

D. STRATEJIK ALANLAR

[stanbul Medeniyet Universitesi'nin 2014 - 2018 déneminde yogunlasacag stratejik alanlar, i¢ ve dis
paydaslarla yapilan anket ¢aligmalari ile meveut durumun analizi ¢ercevesinde belirlenmistir.

Universitenin kurumsal yapisindaki her idari ve akademik birim, bu alanlardaki ana amaglarin
gerceklestirilmesine kendi hizmet alanlari itibariyle destek verecektir.

« EGITIM - OGRETIM

* BILIMSEL ARASTIRMA, DANISMANLIK VE YAYIN
* BILIMSEL ORGANIZASYONLAR

« KULTUR VE SOSYAL SORUMLULUK

« KURUMSAL YONETIM
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A. EGITIM-OGRETIM STRATEJiK ALANI

Stratejik Amag 1.
Modern teknolojiye dayali, 6grenci merkezli, medeniyet odakls, lisans ve lisansiistii dengesine
dayali arastirma iiniversitesi anlayisa uygun egitim vermek

Egitimde mitkemmellige ulasma ana amacina uygun olarak, egitimde en iist diizeyde kalitenin yakalanmasi
amaglanmaktadir. Bunun i¢in egitim-6gretim altyapisi ve egitim metotlar: siirekli iyilestirilerek, medeniyet

degerlerini temel alan bir bilinci amaglayan, yenilikleri siirekli takip eden, yapilandirici, probleme dayali ve

dgrenci merkezli bir egitim anlayist uygulanacakur. Ogrencilerin akademik bilgi diizeyleri yaninda kisisel ve
sosyal gelisimleri de 6nemsenmektedir.

Hedef 1.1.
2018 yili sonuna kadar egitim yapilan tiim programlarda derslerin en az % 20 sinin probleme dayali egitim
modeline ge¢mesi saglanacaktir

Hedef 1.2.
2018 yilina kadar, lisans ve lisansiistii programlarda uzaktan egitim orani en az % 10 diizeyine ¢ikarilacakuur.

Hedef 1.3.
Yeni agilacak tiim programlarda egitime baglanmadan 6nce, Bologna ilkeleri gergevesinde tiim derslere ait ders
miifredat plani ve ilgili diger materyalleri sanal ortamda grenci erisimine agilacakur.

Hedef 1.4.
2018 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik danigmanlik hizmetlerinden memnuniyet
orani % 70’e yiikseltilecektir.

Hedef 1.5.
2015 yili sonuna kadar, fakiiltelerde ders ve egitim materyallerinin depolandigi ders materyal merkezi
olusturulacaktr.

Hedef 1.6.
Tiim lisans programlarinin en az % 50’sinde 2018 yili sonuna kadar yan dal / cift ana dal programi acilmas:
saglanacakur.

Hedef 1.7.
2018 yili sonuna kadar kiitiiphane biinyesindeki basili eser sayist 10.000, e - kitap sayis: da 4.000.000 4dete
cikarilacaktir.

Hedef 1.8.
Her yil bahar ve giiz doneminde 6grencilere yonelik olarak en az 4 spor turnuvast, 2 adet kiiltiirel ve teknik
gezi ve sanatla ilgili cok yonlii en az 4 kurs diizenlenecektir.

Hedef 1.9.
Her yil Universite Tanitim Giinleri diizenlenecek ve bu amagla yurt ici ve disinda diizenlenen fuarlarin 5
tanesine her yil katilim saglanacakur.

Hedef 1.10.

2018 yili sonuna kadar, lisanstistii programlardaki yabanct uyruklu 6grenci diizeyi en az % 10’a gikarilacakur.
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Hedef 1.11.
2018 yili sonuna kadar, hem lisans hem de lisansiistii diizeyde egitim verilen tiim programlarda egitim
programlarinin uluslararasi akreditasyonu saglanacakur.

Hedef 1.12.
2018 yilt sonuna kadar % 100 Ingilizce egitime dayali lisansiistii program orant en az % 25 diizeyine
cikarilacaktir.

Hedef 1.13.
2018 yili sonuna kadar disiplinlerarasi nitelikte en az 10 adet lisansiistii program agilacakur.

Hedef 1.14.

Universite genelinde Bologna Siireglerine tam uyum, 2016 yili sonuna kadar tamamlanacakurr.

Hedef 1.15.

Ders igerikleri 6gretim tiyeleri tarafindan her yil gozden gegirilerek, yeni gelismelere uygun hale getirilecektir.

Hedef 1.16.

Lisansiistii 6grencilerinin orani, tiim 6grenciler iginde en az % 40 diizeyinde tutulacakur.

Hedef 1.17.
2018 yilt sonuna kadar % 30 Ingilizce egitime dayali lisansiistii program orani en az % 50 diizeyine
cikarilacaktr.

Hedef 1.18.
Tiim akademik personelin “Egiticilerin Egitimi” programi almus olmasi saglanacakuir.

Stratejik Amag 2.
Caligma hayatinda tercih edilen aragtirmaci, yenilikgi ve girisimci mezunlar vermek
Universitemizin temel amaglarindan birisi 6grencilerini uluslararast nitelikte mezun ederek iyi bir kariyere

hazirlamakur. Bu ¢ercevede, ulusal ve uluslararasi kuruluglar ile isbirligi icinde, onlarin degisen ve ¢esitlenen
ihtiyaglarini gozeterek, uygulamaya doniik bir miifredat ve metoda dayali egitim verilmesi amaglanmaktadr.

Hedef 2.1.
2014 yilindan itibaren, egitim-6gretim hizmetlerinde is diinyasinin tecriibelerinden yararlanmak amaciyla
uzman kisilerin tiniversitede egitim vermesi saglanacakuir.

Hedef 2.2.
Tiim 6grencilerin, ilgili sektorde uygulamali egitim almalar saglanacakur.

Hedef 2.3.

2014 yili sonuna kadar Egitim ve Kariyer Danigmanligi Sisteminin uygulamaya gegmesi saglanacakur.

Hedef 2.4.
Sirketlere yonelik tez pazarinin, hazirlanacak tezlerin planlama ve uygulamasinda tiniversite digindaki
kurumlarla igbirligi saglanmasi suretiyle en az % 10 olmast saglanacakur.

Hedef 2.5.
Lisansiistii programlara kabul edilen 8grencilerin kalitesinde artig saglanmasi amaciyla sektdrel kuruluglarla
isbirligi uygulamalari her yil en az % 10 oraninda arurilacakur.
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Stratejik Amag 3.
Egitim ve 6gretimde ulusal ve uluslararasi igbirlikleri kurmak

Uluslararast niteliklere sahip donanimli grenciler yetistirmeyi amaglayan Universitemiz, ulusal ve uluslararasi
bilgi birikimine ulagarak bu birikime katkida bulunmak ve son gelisme ve metotlar1 takip etmek amaciyla
bilimsel kuruluglar ile egitim ve 6gretim alaninda isbirligi, stratejik ortaklik ve segkin birliklere tiyelik
konularinda faaliyet yiirtitecektir. Bu amaca ulagma noktasinda, 6grencilerimize uluslararasi akademik
deneyim kazandiracak, akademik personelin uluslararasi hareketliligini arttiracak, akademik siireglerin
uluslararasi denklik ve taninirligini saglayacak calismalar yapilacakur.

Hedef 3.1.
2018 yili sonuna kadar Giniversitenin yurtdist tiniversitelerle en az 50 adet 6gretim tiyesi ve 6grenci degisimine
yonelik anlagma yapmasi saglanacakur.

Hedef 3.2.
Her yil lisans ve lisanstistii 6grencilerin en az %5’inin 6grenci degisim programlarindan faydalanmasi
saglanacakur.

Hedef 3.3.
Her yil yabanci dil hazirlik programinda bulunan 6grencilerin en az % 10’unun yabancr tilkede dil pratigini
gelistirme amagli programlara katilmasina imkan saglanacakuir.

Hedef 3.4.

Uluslararasi egitim ve staj programlarindan yararlanan 6grenci orant % 5’in tizerinde tutulacakur.

Hedef 3.5.
2018 yili sonuna kadar, tiniversite i¢i, tiniversiteler arast ve yabanci tiniversitelerle ortak diploma veren
program sayisi toplam programlarin %8’ine ulasacakuir.

Hedef 3.6.

Yurtdisindaki seckin {iniversitelerde gorev yapmakta olan nitelikli akademik personelin belirli donemlerde
tiniversitemizdeki egitim faaliyetlerine kaulmasinin saglanmasi uygulamast her yil % 10 oraninda artrilarak
uygulanacakur.

Stratejik Amag 4.
Uluslararas: diizeyde nitelikli akademik kadro ile egitim vermek.

Universitemizde uluslararast yiiksek standartlara sahip akademik kadro olusturulmast amaglanmaktadir.
Nitelikli akademik kadro i¢in bir cazibe merkezi durumuna getirilecek tiniversitemiz, bir taraftan ulusal ve
uluslararasi aragtirmacilari kendine ¢ekerken bir yandan da kendi akademik kadrolarini da yetistirecek diizeye
ulagacaktir. Akademik kadronun kalitesi ise egitim, aragtirma ve yayin ¢aligmalarina olumlu yansiyacakur.

Hedef 4.1.

2016 yili sonuna kadar Yabanci Diller Yiiksekokulu'ndaki en az iki yildir gdrev yapan okutmanlarin yarisinin
"CELTA (Certificate in Teaching English toSpeakers of OtherLanguages)" ya da dengi bir program ve en az
% 10’unun "DELTA (Diploma in Teaching English toSpeakers of OtherLanguages)" ya da dengi bir program
sertifikasina sahip olmasi saglanacakur.
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Hedef 4.2.

2018 yili sonuna kadar tiim 6gretim elemanlarinin en az bir kez arastirma konulart ile ilgili olarak, kisa siireli
arastirma, kurs, kongre-seminer katlimi vb. amaglarla uluslararasi degisim programi ile arastirmaci yetistirme
programlari ¢ergevesinde gorevlendirilmesi saglanacakur.

Hedef 4.3.
2018 yili sonuna kadar tiim aragtirma gorevlilerinin yabanci dil ile egitim verebilme sartlarini tagimalart
saglanacakuur.

Hedef 4.4.

2018 yili sonuna kadar en az % 5 diizeyinde yabanci 6gretim elemaninin istihdami saglanacakur.

B. BILIMSEL ARASTIRMA, DANISMANLIK
VE YAYIN STRATEJiK ALANI

Stratejik Amag 5.
Uluslararas: platformda kabul géren, nitelikli ve referans alinan aragtirma ve yayin kalitesine
ulagmak

Universitenin akademik kadrosunun kalitesinin arttirilmast ve arastirma teknik altyapisinin gelistirilmesine
paralel olarak uluslararast platformda kabul géren, nitelikli ve referans alinan arastirma ve yayin kalitesine
ulasmak amaclanmaktadir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in nitelikli yayin tiretmeyi tegvik edecek siireclerin
olusturulmasi, aragtirma teknik altyapisinin gelistirilmesi, BAP ve diger arastirma tegvik yapilarinin desteginin
saglanmasi, aragtirma merkezlerinin desteklenmesi ve stratejik bir ¢ergevede aragtrmalarin koordine edilmesi
caligmalari yiiriiciilecektir.

Hedef 5.1.

2018 yili sonuna kadar yeni teknolojilere yonelik en az 6 adet tematik aragtirma laboratuvar agilacakur.

Hedef 5.2.
2018 yili sonuna kadar tiniversite biinyesinde bulunan her bir bsliimiiniin 6gretim tiyesi basina diisen yillik
bazda yayin sayisinin tilkemizdeki karsilik gelen tiim boliimlere gore ilk 10°da olmasi saglanacakur.

Hedef 5.3.

Lisansiistii tezlerden yayina dontisme orant 2018 yili sonuna kadar % 70’e ¢ikarilacakur.

Hedef 5.4.
2018 yili sonuna kadar lisansiistii tezlerin en az %20’sinin bilimsel ve teknolojik aragtirmalar birimi, ulusal ile
uluslararasi finansman kurum ve birimleri tarafindan desteklenmesini saglanacakur.
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Stratejik Amag 6.

Stratejik 6neme sahip bilimsel alanlarda disiplinlerarasi aragtirma ve yayin yapmak

Uluslararast diizeyde etki olusturacak, stratejik 6nemi bulunan ve disiplinlerarasi aragtirmalar tiniversitemiz
tarafindan 6zel bir yaklagimla tegvik edilecektir.Farkli disiplinlerin isbirligine dayanan bu aragtirmalar bilim
dallart arasinda sinerji olusturarak bilimsel ¢aligmalara farkli bir ivme kazandiracak ve tiniversitemizin
uluslararasi sayginligina da olumlu katki: yapacakur.

Hedef 6.1.
2018 yili sonuna kadar lisansiistii tezlerin en az %70 ’inin {iniversitemizin stratejik 6nceliklerine yonelik
secilmesi saglanacakur.

Hedef 6.2.
Ilgili devlet ve/ veya bilimsel kurumlar ile {iniversitemizce stratejik olarak belirlenen alan ve konularda
tiniversitemizce yapilacak olan aragtirmalarin sayist, her yil en az % 10 oraninda arurilacakur.

Hedef 6.3.

Universitemizde yapilan interdisipliner proje ve yayinlarin sayist her yil en az %10 oraninda artirilacakurr.

Hedef 6.4.

2018 yili sonuna kadar, en az iki alanda uluslararasi interdisipliner arastirma merkezi kurulacakur.

Stratejik Amag 7.
Sanayi ve ticaret kuruluglari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluglari ile igbirligi yaparak ortak arastirma projeleri gelistirmek

Akademik galigmalarin teorik diizlem yaninda uygulamaya da dayanmast 6nemli bir basari unsurudur. Toplum
merkezli bir anlayisa sahip tiniversitemiz, sektorlerin ¢6ziim ortagi olarak onlara ¢ok yonlii ortaklik hizmeti
verecektir.Akademik bilginin sanayi, ticaret, yerel ydnetimler ve merkezi kamu kurumlari ile karsilikli olarak
paylasilmas, karsilagilan problemlere ¢oziim tiretilmesi, teknolojik yeniliklerin saglanmasi, 6grencilerin
uygulama hakkinda bilgi sahibi olmasi ve aragtirma sonug¢larinin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla,
tiniversitemizin paydast oldugu ¢ok ortaklr projeler gelistirilerek uygulanacakur.

Boylece akademik kadronun uygulama konusundaki bilgi ve deneyimi artarken, sektorlerin de akademik
bilgiye dayali aragtirma ve gelistirme diizeyi yiikselecektir. Teknoparklarin kurulmasi, danigmanlik hizmeti
verilmesi, AR-GE projeleri, staj uygulamalari, hizmetici egitim programlari, sertifika programlari ve sektdrlere
yonelik 6zel egitim programlari agilmasi, uzakean egitim uygulamalart bu amag ¢ergevesindeki bazi ¢alisma
alanlarini olusturmaktadir.

Hedef 7.1.

2016 yili sonuna kadar iiniversite teknopark: hizmete baglayacakur.

Hedef 7.2.
2018 yili sonuna kadar ilgili sanayi kurulusu veya firma destegi ile gergeklestirilen patent ve faydali model
bagvuru sayisinin her yil en az % 10 arttrilmast saglanacakur.
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Hedef 7.3.

Sanayi ve ticaret kurulusglari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglarinin egitim
ihtiyaclarina yonelik olarak akademik birimlerde agilacak tezsiz yiiksek lisans programlari ve Siirekli Egitim
Merkezi’'nde agilacak sertifika programlarinin sayist her yil en az % 10 oraninda arurilacakur.

Hedef 7.4.
2018 yili sonuna kadar tiniversitemizin akademik birimlerince iiriine yonelik en az 10 adet aragtirma projesi
gelistirilecektir.

Hedef 7.5.
Sanayi, ticaret, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglari ile ortaklasa
gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma sayist, her yil en az % 15 oraninda arurilacakur.

Hedef 7.6.

Universite ile Sanayi, Ticaret, Kamu ve Sivil Toplum Kuruluslart Isbirligi kapsaminda isbirligi yapilan kurum
ve sirketlerde “Endiistri ve Sektor Tabanli Ogretim” galismast yapan 6grenci ve “Endiistri ve Sektor Tabanli
Aragtirma” ¢aligmast yapan 6gretim elemant sayisinin 2018 yili sonuna kadar her yil en az % 10 oraninda
arttirilmast saglanacakur.

Stratejik Amag 8.

Performansa dayali akademik degerlendirme sistemini kurarak yayin ve aragtirma faaliyetlerini
tegvik etmek

Akademik kadronun kalitesinin gelistirilmesini tegvik etmek ve bu kaliteyi stirdiiriilebilir kilmak i¢in
atilacak adimlardan birisi, performansa dayali akademik degerlendirme sisteminin kurulmasidir. Bu
cergevede akademik kadronun, objektif ve uluslararas: kriterlere uygun bi¢imde egitim, 6gretim, aragtirma,
uygulama, proje vb. alanlardaki faaliyetlerini degerlendirme sistemi kurulmasi amaglanmaktadir. Performans
degerlendirme sistemi bir yandan akademik kadroyu tesvik ederken diger yandan farkl: tiniversiteler ile
karsilastirma imkani verecektir.

Hedef 8.1.
Her 6gretim {iyesinin uluslararasi indekslere giren yayinlarinin; Mithendislik ve Fen Bilimleri alaninda yilda en
az 1’in, Tip Bilimlerinde en az 2 nin ve Sosyal Bilimler alaninda en az 0,5’ in tizerinde olmasi saglanacakur.

Hedef 8.2.
Akademik personel performans yonetimi ve 6diillendirme sistemine gore verilecek destek 6diilleri her yil en az
% 5 oraninda artirilacakur.

Hedef 8.3.
Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) araciligiyla 6zendirilen aragtirma sayist her yil en az % 10 oraninda
artirilacakeir.

Hedef 8.4.

2018 yilina kadar her béliimden, en az 6gretim {iyesi sayisinin yarist kadar ulusal veya uluslararas: dig kaynakli
aragtirma proje bagvurusunda bulunulmas: saglanacakur.

Hedef 8.5.
Dis kaynakli projesi kabul edilen 6gretim elemanlarina 6zel bir tesvik sistemi uygulanacakur.
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Stratejik Amag 9.
Ulusal ve uluslararasi isbirliklerine dayali medeniyet odakli arastirmalar: tesvik etmek

Universitemizin Istanbul gibi bircok medeniyete merkezlik yapmis ve giiniimiizde de medeniyetleri bulusturan
bir sehirde bulunmasi, farkls bir aragtirma yaklagiminin benimsenmesine neden olmustur. Medeniyet odakli
bir anlayisla ulusal ve uluslararasi igbirliklerine dayali karsilastirmali aragtirmalarin yapilmasi tiniversitemiz
tarafindan 6zel olarak tegvik edilecektir.

Hedef 9.1.

Uluslararast Medeniyet Kongresi, en az iki yilda bir kez olmak {izere tiniversitemizce diizenlenecektir.

Hedef 9.2.

Medeniyet Aragtirmalar1 Merkezi biinyesinde kurulan aragtirma birimlerinde yapilacak akademik
aragtirmalar,diizenlenecek bilimsel etkinlikler ve yayinlara, her yil {iniversite biitgesinin en az % 2’si oraninda
kaynak ayrilacakur.

Hedef 9.3.

Uluslararast Medeniyet Arastirmalart Dergisi, 2014 yilindan itibaren siireli yayin olarak yayinlanacakuir.

Hedef 9.4.
2014 yilindan itibaren, gesitli dallarda her yil Medeniyet Odiilii verilmeye baslanacaktr.

C. BILIMSEL ORGANIZASYONLAR STRATEJIK ALANI

Stratejik Amag 10.
Akademik kadronun ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimini tegvik etmek

Universitemizin akademik kadrosunun bilimsel gelismeleri takip etmesi ve kendi yaptig1 calismalart paylagmast
amaciyla ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimi tegvik edilecektir.

Hedef 10.1.
Her 6gretim iiyesine yilda en az bir kez uluslararas, iki kez yurtici bilimsel etkinlikte bildiri sunmasi tegvik
edilecektir.

Stratejik Amag 11.
Uluslararasi igbirligine dayali bilimsel organizasyonlar diizenleyerek siirdiiriilebilir kilmak
Universitemizin uluslararast tanitimini ve sayginligini arttirmak, arastirmacilara galismalarini paylasma ortami

sunmak, toplumsal ve kiiresel sorunlara ¢6ziim tiretmek ve stratejik konularda akademik gevrelerin ilgisini
yogunlastirmak amaciyla uluslararasi igbirligine dayali bilimsel organizasyonlar diizenlenecektir.

Hedef 11.1.
Her yil, tiniversitemiz akademik birimlerince en az 10 adet ulusal ve uluslararasi akademik kongre,
sempozyum veya konferans diizenlenecektir.

Hedef 11.2.

Her yil, iniversitemiz akademik birimlerince en az 2 adet 6grenci kongresi diizenlenecektir.

Hedef 11.3.

Her yil, uzman kisilerin davetli katulimiyla en az 10 adet tematik ¢alistay diizenlenecektir.
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D. KULTUR VE SOSYAL SORUMLULUK STRATEJiK ALANI Stratejik Amag 14.
Toplumsal sorunlarda ¢6ziim ortagi olmak

S c . . Universitemiz, gerek ulusal ve gerekse kiiresel diizeydeki oncelikli toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretilmesi
Toplumsal sorumluluk projelerinde 5ncii olmalk noktasinda kendini 6nemli bir paydas olarak gormektedir.Bu ¢ergevede sorunlarin ¢oziimii i¢in 6neriler
Medeniyet ve toplum merkezli bir anlayisa sahip tiniversitemiz, toplumu olusturan unsurlarla isbirligi getirilmesi, proje iiretilmesi, farkindaligin arttirilmasi ve akademik arastirmalarin tegvik edilmesi

icinde sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirecektir. Bu projeler ile toplumun sosyal alanda gelisimine amaglanmakradir.

katkllsaglanlinajl yaninda projelerde yer alacak 6grencilerin sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi Hedef 14.1.

amacianmartacit Universitemizin vizyonu, amaglari, hedefleri, projeleri ve faaliyetlerinin tanitimina yonelik olarak, paydaslarin
Hedef 12.1. kaulimina agik en az iki adet arama konferans: her yil yapilacakur.

2015 yili sonuna kadar Sosyopark Projesi hayata gecirilecektir. Hedef 14.2.

Hedef 12.2. Bolgesel, ulusal veya uluslararast diizeyde 6nemli sorunlarin lisansiistii tezlerde ele alinmasini saglamak ve bu
2018 yili sonuna kadar iiniversitede iiretilen bitirme projesi, tez ve dénem 6devi vb. calismalarin en az tezlere diger kurumlar ile kisilerden katk: saglanmasi amaciyla, 6zel sektor, kamu ve sivil toplum kuruluglariyla
%20'sinin toplumsal sorumluluk kapsaminda kurgulanmas: saglanacakur. yapilan isbirlikleri her yil en az % 5 oraninda artirilacakur.

Stratejik Amag 13. E. KURUMSAL YONETIM STRATEJiK ALANI

Bilgi toplumu olusturmak
Stratejik Amag 15.

Universitemiz, toplumu ¢ok yonlii olarak bilgilendirme amaciyla gesitli faaliyetler diizenlemeyi Toplumla biitiinlesmis ve cevre dostu yerlegkeler kurmak

amaglamaktadir. Hizmetigi egitim programlari, yasam boyu egitim programlari, rehberlik seminerleri, halka
yonelik dersler ve halk: bilgilendiren web sayfalar agilmasi gibi faaliyetler ile akademik diizlemdeki bilginin Yerleskelerimizin, tiniversitemizin amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine imkan verecek nitelik ve yapida
toplum tabanina yayilmasi amaglanmaktadir. olmasina 6nem verilecektir. Yerlegkelerimiz, 6grencilerin giiniin belirli saatlerinde kullandigi mekanlar
olmanin 6tesinde, toplumun daha genis bir kesimine hizmet veren ve mesai saatleri disinda da acik, canly,

Hedef 13.1. doga dostu mekanlar haline getirilecektir.
Halkin tiniversitesi ¢er¢evesinde toplumu bilgilendirmeye yonelik etkinlikler baslatilacakuir.

evrenin korunmast ve enerji harcamalarinin azaltilmasi icin yerleskelerimiz icerisinde gerekli dizayn ve
Hedef 13.2 ) sin ¥ ¢ 8 ¥

yatirimlar yapilacakur.Bu gercevede, yerleske genel kullanim alanlari ulusal ve uluslararasi diizeyde 6rnek
olacak bi¢imde dizayn edilerek, akademik ve idari personel ¢alisma mekénlari icin fiziksel standartlarin
gelistirilmesi ve asamali olarak bu standartlara ulasilmasi saglanacakuir. Ayrica, basta engelliler olmak tizere

2018 yilt sonuna kadar Universitemizde gerceklestirilen halka agik sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin
sayisi her yil %5 arurilacakur.

Hedef 13.3. toplumdaki dezavantajli kesimlerin kolaylikla kullanabilecegi alan ve binalar olusturmak, énceliklerimiz
Hayat boyu egitim konsepti ¢ergevesinde agilan tezsiz ikinci 6gretim yiiksek lisans programi sayisinin, 2018 arasindadir.
yilt sonuna kadar en az % 100 oraninda arttrilmasi saglanacakur.

Hedef 15.1.

2018 yili sonuna kadar yerleske binalarimiz % 75 oraninda tamamlanacakur.

Hedef 15.2.

Kampiis alaninda engelliler i¢in gerekli diizenlemeler tespit edilerek, 2018 yili sonuna kadar engelli dostu
kampus icin gerekli uygulamalar tamamlanacakr.

Hedef 15.3.
“Halka Agik Universite” uygulamasina 2018 yili sonuna kadar gegilerek, egitim ve arastirma birimleri ile
mekénlarinin hizmet siiresi en az % 50 nispetinde arttirilacakur.

Hedef 15.4.
Universite yerleskelerinde insa edilecek yapilar, geleneksel mimarimize uygun ve giiniimiiziin ihtiyaglarini
karsilayan, tasarruflu, ergonomik ve ¢evre dostu olarak inga edilecektir.
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Stratejik Amag 16.
Strateji, performans ve kaliteye dayali katilimci yénetim anlayigini yerlestirmek

Universitemizde katilimci, yenilikgi, stirekli gelisim ve degisimi dnceleyen, esnek ve performans odakli bir
yonetim anlayisint egemen kilmayi amaglamaktayiz. Bu yolla, tiniversitemizin hantal ve kaynak tiiketen bir
kamu kurumu olmas 6nlenecegi gibi, cagin degisen ihtiyaclarina gore hizmet sunum araglari ve yontemlerini
giincelleyebilen, degisim ve gelisimde 6ncii bir kurum da olusmus olacaktir.

Bu amaci gergeklestirmek iizere, i¢ kontrol standartlarinin belirlenerek tiim kurumda uygulanmasi, kalite
yonetimi sistemlerinin kurulmasi, siirekli bireysel ve kurumsal performans ve kalite 6l¢timii, basarinin
odillendirilmesi ve tiniversitemizin tiim birimlerinde ulusal ve uluslararas akreditasyonun saglanmasi gibi
onlemler kararlilikla alinacakur.

Kurumsal performans verilerinin stratejik tercihlerde, mali ve fiziki kaynak kullanimi kararlarinda ve insan
kaynaklart politikalarinda degerlendirme aract olarak kullanilabilmesi amactyla Kurumsal Performans Olgiim
ve Degerlendirme sistematigi gelistirilecektir. Ayrica, akademik ve idari hizmetlerin verimli isleyisini saglayacak
yenilikei bir organizasyon yapisinin tasarlanarak tiim birimlerde hayata gecirilmesi saglanacakur.

Hedef 16.1.
Universite kurumsal performans yonetim sistemi kurularak, her yil belirli periyotlarla iiniversite diizeyinde
kurumsal performans degerlendirmesi yapilacaktir.

Hedef 16.2.
Her yil tiniversite ve birimler diizeyinde strateji gelistirme ve kalite artirma amagli toplant1 veya ¢alistaylar
diizenlenecektir.

Hedef 16.3.
2018 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim ve bagari diizeylerini belirleyecek degerlendirme mekanizmalart
olusturulacaktir.

Hedef 16.4.
Akademik personelin atanmasi, ylikseltilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili kriterlerin, akademik personel
niteligini artracak sekilde diizenlenmesi ve iki yilda bir periyodik olarak gézden gecirilmesi saglanacakur.

Hedef 16.5.
Personel nitelik ve ihtiya¢ analizleri yapilmak suretiyle personel i¢in egitim ihtiyaclar1 saptanarak, her
personelin yilda en az 10 saat egitim almasi saglanacakur.

Hedef 16.6.
Universitemizin tiim idari ve akademik hizmetleri, Kamu Hizmet Standartlar’nda belirtilen nitelik ve
siirelerde verilecektir.

Hedef 16.7.
2015 yili sonuna kadar tiim birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin yonergeleri ile i¢ kontrol standartlari
belirlenerek uygulanacaktir.

ISTANBUL MEDENIYET
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Stratejik Amag 17.

Fiziki ve teknik altyapiy: siirekli iyilestirmek

Akademik ve idari siiregleri destekleyecek biitiinlesik bilgi sisteminin olusturulmasi, temel 6nceliklerimizden
birisidir. Egitimin etkinligini ve verimliligini artiracak ileri teknolojik donanimli egitim ortamlarinin

tamamlanmasi saglanarak, teknoloji tiretimini ve kullanimini kolaylastiracak altyapinin olusturulmasina 6nem
verilecektir.

Hedef 17.1.
2014 yili sonuna kadar elektronik belge yonetim sistemi, idari ve mali isler, personel yonetimi ile ilgili
otomasyon sistemi kurularak 6grencilerin kurumsal e-mail yapisindan faydalanacagy altyapr saglanacakur.

Hedef 17.2.

2016 yili sonuna kadar tiniversitemizin e-devlet programlari ile entegrasyonu tamamlanacakur.

Stratejik Amag 18.
Kurumsal kiiltiir olusturarak insan kaynaklarini siirekli gelistirmek

Akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik ve bagliligini destekleyen olumlu bir kurumsal
iklimin yerlestirilmesi, yonetim felsefemizin ayrilmaz bir parcasidir.

Bu gergevede; Universitede uygulanan kurallar, kararlar ve sonuglar hakkinda bilgiye erisimin kolaylastirilmast;
seffaf ve alisanlarin sorunlarina duyarli yonetim yapisinin gelistirilmesi; I¢ Paydaglarin yonetime katkilarinin
ve katlimlarinin arturilmasy; Akademik ve idari personelin kuruma yonelik tutumunun siirekli olarak 6lgme
ve degerlendirilmesi; tiim akademik birimlerde, 6ngoriilen egitim, arastirma ve diger faaliyetler dogrultusunda
bes yillik akademik insan kaynag planlarinin yapilmasi ve akademik ve idari personelin ek gelir olanaklarinin
artirilmast gibi politika ve tedbirlere agirlik verilecektir.

Hedef 18.1.
Universitemizin stratejik dncelikleri ve gelisim politikalari dikkate alinarak insan kaynaklart planlamast 2014
yilt sonunda tamamlanarak, 2018 yili sonuna kadar akademik ve idari kadrolar ideal oranlara ulagtirilacakuur.

Hedef 18.2.
Her yil personel memnuniyeti 6lgiilerek, memnuniyet oraninin % 85’in tistiinde tutulmasi saglanacakur.

Hedef 18.3.

Her yil personelin motivasyonunu arttrmaya yonelik olarak en az 2 etkinlik diizenlenecektir.

Hedef 18.4.
2018 yili sonuna kadar tiniversite biinyesinde gergeklestirilen 6grencilere yonelik ders digt faaliyetler (seminer,
konser, dgrenci topluluklari vb.) her yil en az % 20 oraninda arurilacakur.

Hedef 18.5.
Her yil farkli medeniyetlerin miizik ve sanat gosterilerinin yer aldigt ulusal/uluslararasi bir etkinlik
diizenlenmesi saglanacakur.

Hedef 18.6.
En az iki yilda bir ulusal/uluslararas: bilisim, kitap ve kiiltiir fuari diizenlenecektir.
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Stratejik Amag 19.
Yenilikgi ve girisimci iiniversite anlayigini geligtirerek; Kaynak iireten, verimli ve etkin bir

finansal yap1 kurmak

Universitemiz; kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve ozelliklerini etkin ve verimli kullanan, kaynak treten,
yenilikgi ve girisimci bir tiniversite olmayi amaglamaktadir. Bu amaca ulagmak, finansal, begeri ve ayni
kaynaklarimizi verimli kullanarak israft 6nlemek kadar girisimci bir ruhla yeni kaynak tiretiminde bulunmay:
da gerektirmektedir. Bu gergevede; Universite biitgesinin artirilabilmesi amaciyla ilgili kuruluslar nezdinde her
yil girisimlerde bulunulacaktir.

Yurtdigindaki tiniversiteler ile ikili isbirligi ve ortak diploma anlasmalarina dayali gelir getirici programlar
gelistirilecektir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 gelirlerinde artis saglanmasi; Universitenin marka
glicliniin yapilacak tiretim, hizmet ve diger etkinliklerle ekonomik faydaya déniistiiriilmesi; Doner Sermaye
gelirlerinde artig saglanmasi; 6gretim elemanlari tarafindan verilen danismanlik hizmetleri, projelendirme
faaliyetleri ve siirekli egitim programlarinin yayginlastrilmasi; lisans, lisanstistii ve siirekli egitim
programlarinda uzaktan egitim firsatlarinin olusturulmast yoluyla gelirlerin artirilmasi; Universiteye destek
saglamak amactyla bir vakaf kurularak iiniversite faaliyetlerine kaynak saglanmast; Universiteye maddi kaynak
saglamak amaciyla vakiflar ve diger sivil toplum kuruluslariyla iligkilerin gelistirilmesi; tiim gelirlerin etkin
yonetimi, koordinasyonu ve denetiminin saglanmasi;ve teknolojik gelismelere uygun olarak gerek duyulan
alanlarda makine ve techizatin satin alinmasi yerine alternatif ydntemlerle (kiralama, hizmet alimi, leasing vb.)
temin edilmesi gibi uygulamalara agirlik verilecektir.

Universitemizin vizyon ve misyonu ile temel amaglarina uygun olarak, girisimci iiniversite anlayisinin tiim
tiniversiteye bir eylem plani ¢ercevesinde benimsetilmesi saglanarak, iyi uygulamalar tesvik edilecektir.

Bu ¢ergevede; dis finansmanla yapilmasi istenilen gelir getirici projelerin yaurimeilara her yil taniminin
yapilmasy; Universite biinyesinde girisimcilik konusundaki faaliyetleri koordine eden ve egitim programlari
diizenleyen birimler kurulmasi; diger tiniversiteler ile ortak girisimcilik projelerinin desteklenmesi; teknoloji
ve bilgi transferi konusunda is diinyasinin yaklagimlarindan yararlanilmasi ve yeni yaklasimlarin gelistirilmesi
tesvik edilecektir. Ogretim iiyeleri ile 6grenci ve mezunlarin Teknoparkta ve Sosyoparkta proje yapmasinin ve
sirket kurmasinin 6zendirilmesi saglanacakur.

Hedef 19.1.
Proje Ofisi, 2014 yili sonuna kadar tiniversite igerisinde iiretilecek tiim projelere teknik destek saglayabilecek
hale getirilecektir.

Hedef 19.2.
Universite ile kamu, 6zel veya sivil toplum kuruluslarinin isbirligi ile olusturulan ortak uygulamalt proje say1st
ve biitgesi her yil en az % 10 oraninda arurilacakur.

Hedef 19.3.

Aragtirmaci dgretim {iyesi sayist her yil en az % 10 oraninda arurilacakur.

Hedef 19.3.

Aragtirmaci 6gretim tiyesi sayist her yil en az % 10 oraninda artrilacakur.

Hedef 19.4.
Sosyal sorumluluk sahibi kisi, kurum ve kuruluslarin katkist alinmaya devam edilerek, kurumumuza ve
hizmetlerimize yonelik bagis ve mali katkilar, kurum biitgesinin en az % 10’ unu olusturmasi saglanacakur.

ISTANBUL MEDENIYET
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Hedef 19.5.
Universitemizde yapilan arastirma sonuglarinin ekonomiye kazandirilmast ile teknoparkta ve/veya Sosyoparkta
sirket kurulmasi desteklenecektir.

Hedef 19.6.
Aragtirma Merkezlerinin faaliyet alanlari ile aragtirma potansiyelleri, her yil en az bir basili ve gorsel bir duyuru
ile kamuoyuna tanitilacakr.

Hedef 19.7.
2014 yili sonuna kadar, sanayi ve toplumun ihtiyaglari dogrultusunda uzaktan egitim sertifika programlar:
baglatilacaktir.

Hedef 19.8.

Temel gelisim derslerinin en az % 20’ si yenilikgilik ve girisimcilik esasli olmasi saglanacakur.

Hedef 19.9.
2018 yilt sonuna kadar Universitemiz Merkez Laboratuvar alt yapisinin bélgedeki sanayi kuruluslarinin
ihtiyact dogrultusunda yapilanmasi saglanacakuir.

Hedef 19.10.
2014 yilindan itibaren her fakiiltede en az bir birimin aragtirma birimi niteligine ulasmasi saglanacakur.

Hedef 19.11.
2018 yili sonuna kadar, Siirekli Egitim Merkezi IMUSEM) programlarinin, iiniversitenin tiim birikimini
yansitacak sekilde genisletilmesi saglanacakur.

Hedef 19.12.
2018 yili sonuna kadar Universite sanayi ve diger sektorlerle doner sermaye kapsaminda mal ve hizmet
tiretmeye yonelik calismalarin her yil en az % 20 oraninda artirilmasi saglanacakur.
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Tablo 18. Maliyet Tablosu

2014 2015 2016 2017 2018
Amag 1 933.000 736.500 843.000 958.500 1.075.000
Hedef 1.1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Hedef 1.2 350.000 75.000 100.000 125.000 150.000
Hedef 1.3 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
Hedef 1.4 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
Hedef 1.5 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
Hedef 1.6 0 0 0 0 0
Hedef 1.7 330.000 363.000 399.000 439.000 485.000
Hedef 1.8 135.000 140.000 145.000 150.000 155.000
Hedef 1.9 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Hedef 1.10 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Hedef 1.11 10.000 15.000 20.000 30.000 35.000
Hedef 1.12 0 0 0 0 0
Hedef 1.13 0 0 0 0 0
Hedef 1.14 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Hedef 1.15 0 0 0 0 0
Hedef 1.16 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Hedef 1.17 0 0 0 0 0
Hedef 1.18 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Amag 2 60.000 68.000 76.000 84.000 92.000
Hedef 2.1 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000
Hedef 2.2 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
Hedef 2.3 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000
Hedef 2.4 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 2.5 0 0 0 0 0
Amag 3 230.000 286.000 347.000 403.000 459.000
Hedef 3.1 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000
Hedef 3.3 75.000 100.000 125.000 150.000 175.000
Hedef 3.4 0 0 0 0 0
Hedef 3.5 45.000 50.000 60.000 65.000 70.000
Hedef 3.6 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000
Amag 4 465.000 585.000 680.000 785.000 885.000
Hedef 4.1 30.000 45.000 65.000 85.000 100.000
Hedef 4.2 300.000 375.000 435.000 500.000 565.000
Hedef 4.3 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 4.4 100.000 125.000 135.000 150.000 165.000
Amag 5 1.403.000 1.906.000 2.409.000 2.912.000 3.515.000
Hedef 5.1 1.400.000 1.900.000 2.400.000 2.900.000 3.500.000
Hedef 5.2 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
Hedef 5.3 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
Hedef 5.4 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
ARA TOPLAM 3.091.000 3.581.500 4.355.000 5.142.500 6.026.000
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Maliyet Tablosu (Devam)

2014 2015 2016 2017 2018
ARA TOPLAM DEVIR 3.091.000 3.581.500 4.355.000 5.142.500 6.026.000
Amag 6 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000
Hedef 6.1 0 0 0 0 0
Hedef 6.2 0 0 0 0 0
Hedef 6.3 0 0 0 0 0
Hedef 6.4 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000
Amag 7 585.000 700.000 815.000 930.000 1.045.000
Hedef 7.1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Hedef 7.2 0 0 0 0 0
Hedef 7.3 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 7.4 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000
Hedef 7.4 0 0 0 0 0
Hedef 7.5 0 0 0 0 0
Hedef 7.6 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000
Amag 8 115.000 170.000 225.000 280.000 335.000
Hedef 8.1 0 0 0 0 0
Hedef 8.2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Hedef 8.3 0 0 0 0 0
Hedef 8.4 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
Hedef 8.5 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
Amag 9 350.000 335.000 595.000 480.000 815.000
Hedef 9.1 150.000 50.000 250.000 75.000 350.000
Hedef 9.2 100.000 150.000 175.000 200.000 225.000
Hedef 9.3 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
Hedef 9.4 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Amag 10 30.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 10.1 30.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Amag 11 660.000 795.000 930.000 1.065.000 1.200.000
Hedef 11.1 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000
Hedef 11.2 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Hedef 11.3 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000
Amag 12 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Hedef 12.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Hedef 12.2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Amag 13 95.000 115.000 135.000 155.000 175.000
Hedef 13.1 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 13.2 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Hedef 13.3 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Amag 14 135.000 165.000 195.000 215.000 225.000
Hedef 14.1 100.000 125.000 150.000 165.000 170.000
Hedef 14.2 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
ARA TOPLAM 5.391.000 6.291.500 7.745.000 8.827.500 10.446.000
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Maliyet Tablosu (Devam)

2014 2015 2016 2017 2018
ARATOPLAM DEVIR 5.391.000 6.291.500 7.745.000 8.827.500 10.446.000
Amag 15 70.956.000 70.970.000 58.456.000 62.381.000 54.165.000
Hedef 15.1 70.851.600 70.852.000 58.321.000 62.231.000 54.370.000
Hedef 15.2 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 15.3 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 15.4 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Amag 16 105.000 75.000 95.000 115.000 135.000
Hedef 16.1 60.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Hedef 16.2 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Hedef 16.3 0 0 0 0 0
Hedef 16.4 0 0 0 0 0
Hedef 16.5 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Hedef 16.6 0 0 0 0 0
Hedef 16.7 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
Amag 17 4.100.000 5.650.000 6.700.000 7.750.000 8.300.000
Hedef 17.1 4.050.000 5.575.000 6.600.000 7.625.000 8.150.000
Hedef 17.2 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
Amag 18 23.335.000 34.966.000 52.347.000 78.353.000 101.859.000
Hedef 18.1 23.000.000 34.500.000 51.750.000 77.625.000 101.000.000
Hedef 18.2 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
Hedef 18.3 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Hedef 18.4 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
Hedef 18.5 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Hedef 18.6 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000
Amag 19 820.000 1.230.000 1.440.000 1.645.000 2.050.000
Hedef 19.1 0 0 0 0 0
Hedef 19.2 800.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000 2.000.000
Hedef 19.3 0 0 0 0 0
Hedef 19.4 0 0 0 0 0
Hedef 19.5 0 0 0 0 0
Hedef 19.6 0 0 0 0 0
Hedef 19.7 20.000 30.000 40.000 45.000 50.000
Hedef 19.8 0 0 0 0 0
Hedef 19.9 0 0 0 0 0
Hedef 19.10 0 0 0 0 0
Hedef 19.11 0 0 0 0 0
Hedef 19.12 0 0 0 0 0
CIENL 104.707.000 119.182.500 126.783.000 159.071.500 176.955.000
TOPLAM
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Tablo 19. Kaynak Ihtiyaci Tablosu
Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018
Hazine Yardimi 80.249.000 92.174.500 96.739.000 126.706.500 141.196.000
Oz Gelir 5.073.000 7.133.000 9.594.000 11.720.000 13.515.000
* Doéner Sermaye 373.000 506.000 639.000 772.000 1.005.000
¢ Bilimsel Aragtirmalar
(DOSE Pay) 3.385.000 3.910.000 4.740.000 5.560.000 6.375.000
* Diger Ozgelirler 1.295.000 2.687.000 4.175.000 5.338.000 6.075.000
¢ Kira Geliri 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Dis Kaynaklar (AB,
TUBITAK vb.) 1.705.000 2.195.000 2.770.000 2.965.000 3.800.000
Yap-Islet-Devret, 17.680.000 17.680.000 17.680.000 17.680.000 17.680.000
Hayirsever, KYK vb.
Toplam 104.707.000 119.182.500 126.783.000 159.071.500 176.955.000

[stanbul Medeniyet Universitesi Stratejik Planinin uy-

gulanmasinda asagidaki ilkeler goz oniine alinmalidir:

1. Amaca bagli kalma: Stratejik planin, hazirlanma
amaglarina hizmet edecek bir bi¢cimde uygulanmasi ve
Universitenin misyon ve vizyonuna katkida bulunmas

€sastir.

2. Planlarda Birlik ve Koordinasyon: Stratejik pla-
nin bagarist icin, belirli bir zaman dilimi i¢in tek bir
plan hazirlanmali ve uygulanmalidir. Birden fazla plan
kargasa, diizensizlik ve ikilik meydan getireceginden
biitiin alt birimler, kendi alt planlarint stratejik plana
uygun ve {niversitenin amag ve degerleri dogrultusun-

da siirdiirmelidirler.

3. Siirekli gozden gecirme: Uzun donemli bir 6ngérii
olan stratejik planinin kaliciliginin saglanmast icin, be-
lirli dénemlerde siirekli olarak gozden gegirilmesi esas-
tr. Boylece planin giivenilir bir bicimde, uzun siireli

uygulanmasi da saglanacakur.

4. Esneklik: Stratejik hedeflere bagli kalinmakla bir-
likte, stratejik planin uygulanmasinda sosyal, siyasal,

ckonomik, teknik gelismelere uyum saglayacak bir es-

neklik icinde davranilir.

5. Gergekgilik: Stratejik planin uygulanmasinda bilin-
meyen ya da belirsiz faktorlerin azalulmasi, miimkiin
olan en yiiksek seviyede dogrular ve gergekler tizerinde
odaklanilmasi i¢in ¢aba gosterilecektir.

6. Kararlilik: Stratejik plan hedeflerine ulagilabilmesi
igin Universitenin biitiin paydaglarinin katilim1 saglan-
maya ¢alisilacak ve muhtemel direnmeler, iletisim ve

egitim yolu ile giderilecektir.

7. Dengelilik: Stratejik planin kapsadigt unsurlarin
uygulanmasinda kurumsal dengelerin  korunmasina

dikkat edilecektir.

8. Tutarlilik ve Siireklilik: Universitede, plani yiiriit-
mekten sorumlu kisiler gorevden ayrilsa bile bu gérevi
devralan kadrolarin stratejik plan hedeflerini gercek-
lestirmek icin tutarlilik icinde davranmalari beklenir.
Uygulama ilkelerini dikkate alarak gerceklestirilecek
faaliyetler, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistir-
me Kurullari ile Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
takip edilecek ve yil bazinda degerlendirmelerle yon-
lendirilecektir.
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Stratejik planin inceleme ve degerlendirilmesi, uygula-
ma sonuglarinin ilgili akademik ve idari birimler tara-
findan izlenerek, 6nceden belirlenen performans olgiit-
leriyle karsilagtirilmast ve sapmalarin analiz edilmesini
kapsar. Bu kapsamda, faaliyetin niteligine uygun do-
nemlerde yapilacak kontrol sonuglarinin raporlanmast
ve diizeltici ve onleyici calismalara iliskin 6nlemlerin

alinmast asamalarindan olusur.

Bu cergevede planda 6ngorillen uygulamalarla ilgili
gergeklesmeler, Stratejik Plan zleme ve Degerlendirme
Kurulu tarafindan ii¢ aylik veya altr aylik dénemler iti-
bariyle yapilacak olan durum muhakemesi toplantila-

Bugiine ve gelecege genis bir perspektiften bakmay1
saglayan stratejik yonetim sistemi, iniversitemizi gele-
cege hazirlayarak, gelecekte olmak istedigi yere ulasma-
sini saglayacak sekilde dizayn edilmistir.

¢ Istanbul Medeniyet Universitesi stratejik planin ha-
zirlanmasinda, {iniversitemizin bilimsel, kiiltiirel,
sosyal ve evrensel sorumluluklari ile {iniversitemizi
baglayan hukuki ¢er¢eve makro 6lcekte yol gosterici
olmustur.

* Stratejik plan, bitiinciil ve katulimer bir anlayisla el-
den geldigince ilgili tiim st ve alt sistemlerin gerek-
sinimlerine yer verilerek hazirlanmigtir.

* Bunun yani sira yeni kurulmug bir tiniversite olma-
mizdan dolayi, Gniversitenin drgiit yapist ve isleyi-
sine etki eden sistemler ve durumsal degiskenler de
dikkate alinmustir.

Stratejik plan tiniversitemizin gergek ihtiyaglarina gore
belirledigi stratejik amaglara ve bunlara bagli hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.
[stanbul Medeniyet Universitesi'nin gelecek yillardaki
acilimlarini hayata gecirebilmesi, belirlenen stratejik

11 ile degerlendirilir. Tiim akademik ve idari birimler,
belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulagabildiklerini sapta-
mak amactyla performans kriterleri ile gergeklesen fiili
durumu kendi birimlerinde, sistemli bir sekilde, ticer
veya altigar aylik donemler itibariyle izleyerek sonuglar
karsilagtirir ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Kuruluw'na sunar. Hedeflerden sapmalar varsa bunlarla
ilgili fark analizleri, performansa ulagilamayan alanlara
ve kisilere yonelik diizeltici ve onleyici uygulamalara
oncelik verilecek bicimde yapilir. Yasal siire sinirlart
icerisinde gerekli diizeltici onlemlerin alinmasint ve
giincellestirmelerin yapilmasini Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme Kurulu koordine eder.

amaglarina bagli kalmasi ve bu amaglari gergeklestir-
mek tizere belirlenmis proje ve faaliyetleri uygulamakta
1srar etmesine baglidir.

Ote yandan, unutulmamalidir ki, burada belirlenen
stratejilerin basariya ulagabilmesi tiim paydaglarin akeif
katlimina ve destegine baglidir. Basart icin gerekli olan
katilim ve destek, bulundugu konum itibariyle Univer-
sitemizin i¢ ve dis gevresinde bulunmaktadir.

Planlama siirecinin analiz ve ydnlendirme agamalarinda
bagta iist ve orta diizey yoneticiler olmak tizere tiim i ve
dis paydaglarimizin etkin katlimi ve destegi saglanmig
bulunmaktadir. Tiim akademik ve idari birimlerin uy-
gulama ve kontrol asamasinda da takim ruhu icerisinde
ve dis paydaslarla uyum halinde ¢aligmalar sayesinde,
beklenilen basari ve yiiksek performansa ulagilabilir.

Kaulimei bir anlayisla hazirlanan ve tiniversitemizin ilk
stratejik plan deneyimi niteliginde olan bu belge, kuru-
mun gelecekte yer alacagt konumu belirlemeye yonelik
bir yol haritasidir. Bu yol haritasini izleyerek stratejik
amaglarimiza performans hedeflerimize ulagmak i¢in
gerekli katkiyr vermek, {iniversite mensubu ve paydast
olan her kisi, birim ve kurumun gérevidir.
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