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GIRIS

ARDAHAN’IN TARIHCESI

Kir irmagi baslari bolgesi,cagimizdan 3000 yil 6nce Kafkaslarin kuzeyinden Kiir-Aras-
Goruh irmagi boylarina yerlesen SAKA (ISKIT) adh ath gocebe Tirklerin Gégar Boyunun
yerlestigi bir yurttur. )

Ardahan yaklasik 3000 yillik bir tarihe sahiptir.Tarihi Urartulara uzanir.M.O. 680 yilinda
SAKA Turkleri tarafindan zapt edilmig,500 yili sakalarin hakimiyetinde kaldiktan sonra Pars’larin
Himmer’lerin istilasina ugramig ve M.S. 628 yilinda Hazar Tirklerinin bir kolu olan ARDA
boyunun eline gegerek ARDAHAN adini almigtir.Daha sonra Bizans’lilarin iggaline ugrayan
Ardahan ve yoresi,M.S. 1068 yilinda Alparslan tarafindan fetih edilerek Selguklularin
egemenligine girmistir.Daha sonra Giircii ve Mogollarin egemenligine gegen Ardahan Kanuni
Sultan Siileyman tarafindan Osmanli Imparatorluguna dahil edilmistir.

1876-1877 Osmanli-Rus savasi sonunda savas tazminati olarak Kars ve Batum ile birlikte
18 Temmuz 1878 Berlin Anlagmasi ile Ruslara birakilan Ardahan,1918 Mondros Miitarekesi
sonunda Ordumuzun cekilmesiyle Ermeni ve Giirciilerin istilasina maruz kalmigtir. 30 Kasim
1918 tarihinde Ardahan’da kurulan Milli Sura Hikiimeti tarafindan Mondros Mutarekesi sartlari
reddedilmis,bu sura hareketi Kurtulus Savasimizla bitiinleserek,Kazim KARABEKIR Pasa ve
Halit Pasa komutasindaki Ordumuz tarafindan 23 Subat 1921 tarihinde diigman isgalinden
kurtariimigtir.

COGRAF| KONUMU

Ardahan 41°36’13” kuzey, 40°45'24” giiney enlemleri ve 42°25'43” bati, 43°29’17” dogu
boylamlan arasinda 1829 m. Rakimda, 5,035.51 Km2 Yizolgimu ile Dogu Anadolu’'muzun
Kuzeydogusunda yer alan bir ilimizdir.Ortasindan Kura nehrinin gectigi ovada,1800 mt
yukseklikte bir tepe lizerinde bir kalenin etegine kurulmustur.Kuzeybatidan Artvin lizerinden
Karadeniz’e,G6le-Oltu lizerinden Erzurum’a baglanir.Ulagim bakimindan Ardahan Anadolu’yu
Kafkasya’ya baglayan uluslar arasi yol iizerinde bulunmasi nedeni ile biyik 6nem
kazanir.Ardahan, Cildir-Aktas ve Posof-Tiirkgozii kapilarindan Giircistan ve tiim Orta Asya
Ulkelerine gegit vermektedir.Artvin,Erzurum ve Kars illeriyle komsu olup,Giircistan ve
Ermenistan ile de sinir sehridir.Sehrin topraklari kendi adini tagiyan bir ova lizerindedir.Ova
Kuzeyde Yalnizgam Daglar,Doguda Akbaba Daglari,Giineyde Kisir Dagi, ve Giineybatida
Allahuekber Daglari ile gevrilidir.Yillik ortalama yagis miktari 500 mm. civarindadir.ilimiz Sinirlari
icerisinde iki dogal gol vardir.Cildir Golii 120 km?Aktas (Hazapin) Golii 14 km? dir.Ardahan ili
Merkez ilge dahil 6 ilgeden olugmaktadir.Bu 6 ilcede toplam 227 koy ve 46 baglisi olmak iizere
273 iinite bulunmaktadir.ilin toplam niifusu 2000 niifus sayimina gére 133,756 kisi olup, bu

nifusun % 30’u sehirde % 70’i de kirsal kesimde yagsamaktadir.



SUNUS
Giiniimiizde toplumsal yapi ve iligkileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve donligim
yasanmaktadir. 20. yiizyilin son geyreginde baglayan ve halen devam eden bu degisim ve
doniigiim siireci her alanda oldugu gibi kamu yonetim dustincesi, yapisi ve fonksiyonlari
tizerinde derin izler birakmis, neyi, nasil yapmasi gerektiginden hareketle, devletin gorevlerinde

ve is yapma yontemlerinde yeni tartigmalara yol agmistir.

Kamunun roliiniin yeniden tanimlanmasina yol acan bu tartigmalar, kamu yonetiminin
demokratiklegsmesini taleplerini de beraberinde getirmistir. Geleneksel temsil yonteminin yeterli
olmadigi, daha demokratik bir kamu yonetimi i¢in yonetim ve hizmet sunumunda agiklik, katilim,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin hayata gecirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayni

zamanda etkin bir kamu yonetiminin zorunlu unsurlar arasinda oldugu bilinmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, diinyada yasanan bu gelismeler ve cesitli tilkelerde yaganan
tecriibeler 1s1ginda ulkemizi 21. ylizyilda gagdas bir yonetim zihniyetine ve yapisina kavugturmak

amacini tagimaktadir. lyi yonetisim olarak da tarif edilebilecek bu ¢agdas yonetim zihniyeti ve

yapisl;

Katilimci ve paylagimci bir anlayisa sahiptir.

Aktif ve gelecege yonelimli bir bakisi esas alir.

Girdi odakli olmaktan sonug ve hedef odakl olmaya yonelir.
Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya gegisi hedefler.

Bu yeni anlayis iginde, 21. ylizyilda kamu yonetimi;

Seffaf olmak

Katilimci olmak,

Diisik maliyetle ¢aligmak,

Etkili olmak,

insan haklarina saygili olmak,

Belirsizligi ve ayrimciligi azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve
Ongoriilebilir olmak zorundadir.

Yeni kamu yonetimi anlayigi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Gelecegin
belirsizliklerine kargi hazirlikh olma, hizli karar alma ve sorunlara siiratle uygun ¢oziimler bulma,
degisime uyum saglamanin temel gerekleridir. Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli
idarelerde de bir donisim ve degisimi gerekli kilmaktadir. Mahalli idarelerin teskilat yapilari,
gorev ve yetkileri, caligma yontemleri ve siiregleri ile amaglari da degisimin konusu olacaktir. Bu
idarelerde asiri biirokratik yapilarin kaldiriimasi, etkin galigan esnek ve daha kiiglik birimlerin

olugturulmasi, ¢caligma yontem ve siireglerinin sorgulanmasi gerekmektedir.

Esnek ve yatay orgiitlenme yaninda gelecegi ongoren stratejik yonetimin 6ne ¢ikmasi;

kamunun girigsimci ve rekabet edebilir olmasi gerektigine vurgu yapiimasi ademi



merkeziyetcilikle de uyumlu olan bir durumdur. Kamu hizmetlerinin sunumunda mahalli idarelere
daha c¢ok gorev ve sorumluluk verilmesi merkezi idare ile mahalli idareler arasindaki yetki ve

kaynak dagiliminin geleneksel yapisinin degistiriimesini de zorunlu kilmaktadir.

Dolayisiyla mahalli idarelerin daha fazla yetki, sorumluluk ve kaynakla desteklenmesi, bu
idarelerin yonetim yapi ve anlayiglarinda da buna uygun degisimleri gerektirmektedir. Giin
gectikge yenilenen ve gesitlenen toplumsal ihtiya¢ ve beklentilerin daha iyi kargilanabilmesi, bu
alandaki ¢agdas degisim ve gelismelerin yeterince kavranmasindan ge¢mektedir. Yerel nitelikli
kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka
uygunlugu, etkinligi ve verimliligi saglamak igin vatandas taleplerini temel alan bir anlayisi
yonetime hakim kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yonetimde hesap verebilirligi,

acikhgi, saydamhgi, katiimi, 6ngoriilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Mahalli idareler temsili demokraside halkin yerel kamusal menfaatlerinin teminatidir. Diger
taraftan, demokratik sistemin dnemli bir unsuru olarak ¢ogulculugun, katiimin saglanmasinda,
yerel ve ulusal menfaatlerin uzlagtinimasinda, halkin tercihleri ile talep ve beklentilerinin
yonetime yansitiimasinda mabhalli idarelerin 6nemli rolleri bulunmaktadir. Mahalli idareler, halkin
katihmini saglamada merkezi idareye gore ¢ok daha fazla imkan ve yeteneklere sahiptir ve

boylece tiim sistemin yonetim kapasitesini de giiglendirmektedir.

Mahalli idareler vatandaglara ilave segme ve secgilme imkani saglamakta, sivil toplum
orgutleri de dahil olmak lizere onlara daha fazla katiim imkani vermektedir. Boylece adeta
demokrasi i¢in egitim merkezleri iglevini gormektedir. Ayrica, mahalli politikacilar her giin
birlikte olduklari halka kargi daha fazla sorumluluk hissetmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimei bir anlayis iginde

“stratejik yonetim” yaklagimina gegilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda;

Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir sekilde gelecege dair tasarim gelistirme,
Misyon ve vizyon belirleme,

Temel amag politika ve oncelikleri sekillendirme,

Olgiilebilir bagar gostergeleri olugturma ve 6nceden ilan etme,

insan kaynaklarini gelistirme,

unsurlari vurgulanmaktadir.

Orgiitsel tasarimda ise degisimin izlenmesi ve zaman gegirilmeden uyum saglanmasi
kiiglik, etkin ve esnek yapilarin 6nemini artirmaktadir. Bu kapsamda, dinamik ve bilgi temeli bir

anlayisin geregi olarak;

e Merkezi yonetim yerine yerinden yonetim,



o Esnek ve yatay organizasyon yapilari,
e Cakismalarin ve ¢atigmalarin engellenmesi,
e Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satin alimi,

gibi unsurlar desteklenmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olarak yasalasan 5302 sayili il Ozel idareleri
Kanunun temel amaglarin biri de, il 6zel idarelerinde stratejik yonetim anlayigini tesis etmektir.
Ozel idareler, stratejik amaglarini, hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak igin gergeklestirecekleri
hedeflerini faaliyetleri kapsayacak sekilde stratejik plan yapacaklardir. Yilhk c¢aligma
programlariyla biitgelerini ve performans olgiitlerini bu plana gore olusturacaklardir. Béylece
gelecege doniik politikalar olusturarak sorunlara uzun vadeli ¢6ziimler getirecek ve sonug¢ odakli

bir anlayisa sahip olacaklardir.

Stratejik Planda; kirsal altyapi, Tarim, Kiltiir ve Turizm, Saglk, Egitim, Sosyal Hizmetler,
Sivil Savunma Hizmetleri, Cevre ve Orman, Genglik ve Spor hizmetlerine ait analizlere ve

planlama ¢aligmalarina yer verilmigtir.

Ardahan il Ozel idaresi hedeflerine ulagmak igin gerekli yatim ve hizmetlerin Stratejik

Plan ile her zamankinden daha kisa siirede etkin ve verimli sekilde yerine getirebilecektir.

Ardahan il Ozel idaresi 2006-2008 Stratejik Yatinm Planinin tiim ilimize hayirl olmasini

dilerim.

Murat YILDIRIM

Vali



DURUM ANALIzi
KAMU YONETIMI REFORMU SURECINDE IL OZEL IDARELERI

Turkiye’de, il ozel idarelerinin kurulus ve gorevlerine iligkin ilk esasl dizenlemeler 1913
yilinda gecici bir kanun olarak yiiriirlige konulan idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunuyla
gerceklestirilmistir. Bu yasa, 1987 yilinda 3360 sayili kanunla il Ozel idaresi Kanunu olarak
degistirilmistir.

Kamu yonetiminde gergeklestirilen bir ¢ok degisim ¢abasina ragmen ayni ¢cabalar mahalli
idareler alaninda, dolayisiyla il 6zel idareleri konusunda gosterilememis, bunun sonucunda bu
idareler kendilerinden beklenen hizmetleri basariyla yerine getirecek yeterli bir kurumsal yapiya
kavusturulamamiglardir. Zaman igerisinde il 6zel idarelerinin dzerk kurumlar olmaktan ziyade
egitim, saglk, bayindirlik, imar ve diger mahalli hizmetleri kargilayan ve merkezi idareye tabi
kurumlar olduklar anlayigi hakim olmustur. Yapilan ilk diizenlemelerde, il zel idarelerine genis
yetkiler verilmigtir. Bunun temel sebebi, il 6zel idarelerinin merkezi idarenin sorumlulugundaki
hizmetleri tagrada sunan ara diizey kurumlar olarak gorulmeleridir. Ancak bu gérevlerin biiyiik

bir kismi daha sonraki siiregte merkezi idareye aktarnimigtir.

Diger taraftan, il dzel idareleri, sorumluluklarinda bulunan hizmetleri gérmek igin yeterli
kaynaklara da sahip olamamiglardir. GSMH’nin mahalli idareler tarafindan sarfedilen % 4,4’niin
yaklasik olarak % 0,4’liik kismi 6zel idareler tarafindan kullaniimakta, bunun da 6nemli bir kismi
merkezi idareden aktarilan kaynaklardan olugmaktadir. Kentlesme ve niifus artiginin neden
oldugu yiiksek beklentiyi bu kaynaklarla karsilamak ve etkin hizmet sunmak miimkiin
olamamistir.. Yonetim kapasitesi zayif ve kurumsal gelismesi yeterli olmayan il 6zel idareleri, 6z

kaynaklarini gelistirmede de basarili olamamiglardir.

Kanun; il ozel idarelerine, il halkinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarinin
karsilanmasinda yeni yetki ve gérevler ihdas etmistir. Yaganan bu sorunlarin ve son dénemlerde
diinyada siyasal, ekonomik ve idari alanda yasanan gelismelere paralel olarak, Tirkiye de
sonuglari uzun soluklu olacak reform ¢aligmalarina tanik olmaktadir.  Anlasilacagi lizere, yeni
kamu yonetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Bu gergevede yapilan
genis kapsaml ¢aligmalarin sonuglarindan biri olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu yiiriirlige girmigtir. Kamu Yonetimi Reformu gergevesinde yerel yonetimlere daha gok
fazla yetki ve gorev verilmesi hedeflenmekte, boylece yerinden yonetim ilkesi giiclendirilerek
yasama gegirilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan “Kamu Yonetiminin Temel ilkeleri
ve Yeniden Yapilandiriimasi” hakkindaki Yasa Taslagi TBMM giindeminde bulunmaktadir. Bu
Kanunun gizdigi temel gerceve kapsaminda yerel yonetimlerin yetki ve gorevlerini artiran
Kanunlarin biyiik kismi yasalasarak yiiriirliige girmistir. Bunlar, Bliyiiksehir Belediye, Belediye
ve il Ozel idarelerine yoneliktir. 22.2.2005 tarihinde kabul edilen 5302 sayili il Ozel idaresi Kamu
yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir donligim ve degisim gerekliligini
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayisinin aksine,
yerellesme egilimleri buyik onem kazanmakta, mahalli idarelerin teskilat yapilar, gorev ve
yetkileri, calisma yontemleri ve surecleri ile amaclar da degisimin konularindan birisini
olugturmaktadir. Buradan hareketle, 5302 sayili Il Ozel Idaresi Kanunu kamu ydnetimi
reformunun 6nemli bir ayagini olusturmaktadir. Yerel yonetim reformunun temelini, kaynaklarin
dogrudan merkez tarafindan tahsis edilmesi yerine, yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda
hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak amaciyla, yerel otoritelerin daha fazla s6z
sahibi olacagi ve bu sekilde kaynaklarin daha etkin dagilabilecegi bir sistem olusturmaktadir.



Yerel yonetim reformu, kamu hizmetlerinin hizmetten yararlananlarin ihtiyaglarini en etkin
bicimde saglanmasini amaglamakta, katihm, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri
kamu yonetim siirecinde 6n plana gikarmaya ¢aligmaktadir.

Sonug¢ olarak, kamu yonetimi reformu cergevesinde yerel yonetimlere daha ¢ok fazla
yetki ve gorev verilmesi hedeflenmekte, boylece yerinden yonetim ilkesi giiclendirilerek yagama
gecirilmeye caligiimaktadir. Ardahan il Ozel idaresi (AiOi) ile yiiriitilen stratejik planlama
calismalari yaganan bu reform galigmalarinin bir ayagini olugturmaktadir.

AiOPnin 5302 sayili Kanuna Gére Yasal Yiikiimliiliikleri ve Gérevleri
Kamu Yonetimi Reformu galismalar cercevesinde ele alinan il Ozel idaresi Kanunuyla

birlikte il Ozel idarelerinin gorevleri dnemli oranda artiriimaktadir.

Ardahan il Ozel idaresinin gorev alanini belirlemek, yapilacak planin dolayisiyla
kurulusun faaliyet alanlarinin sinirlarini olugturmak agisindan biiyiik onem tagimaktadir. Kurulus
diizeyinde plan yapildigi i¢in ve il 6zel idarelerinin gorev alanlarinin genis kapsamli olmasi
nedeniyle ¢ok sayidaki yasal duzenlemeyle iligkili olmasi bu kuruluglarin yasal yetki ve
yukumliliiklerinin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir.. Bu sebeple, stratejik planlama ¢alismalan
kapsaminda eski ve yeni kanunlardan hareket edilerek 5302 sayilhi Yeni Kanun'da il Ozel
idarelerinin yetkilerinin ve yiikiimliiklerinin ne oldugu asagidaki formda ayrintilh olarak
gosterilmistir. Yine ayni formda yeni Kanun ile bir 6nceki 3360 sayili il Ozel idareleri Kanunu

yetki ve sorumluklari agisindan karsilastirilarak farkliliklar ortaya gikariimaya galigiimistir.



AiOi'nin Yasal Yetki ve Yiikiimliiliikleri

Yasal | Yasal
dayana|dayan
k ak
< 5302 | 3360
& Yasal Yiikiimliiliik Sayih Il) Sayil
_Ozel (Il Ozel
Idaresi|ldaresi
Kanun |Kanun
u u
1 | Genglik ve spor X X
2 | Egitim X X
3 | Kultar X X
4 | Turizm . X X
- 11 simirlan
5| Saglk icinde X X
6 | Tarim X X
7 | Sanayi ve ticaret X X
8 | il gevre diizeni plani X
9 | Bayindirlik ve iskan X X
10 [Topragin korunmasi X
11| Erozyonun onlenmesi X X
12| Sosyal hizmet ve yardimlar X X
13| Yoksullara mikro kredi verilmesi X
14| Cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari yapiimasi
15| Imar
16| Yol X X
17| Su X X
18| Kanalizasyon Belediye X X
Sinirlari
19 | Kati atik Disinda X X
20 | Acil yardim ve kurtarma X X
21| Orman koylerinin desteklenmesi X
22 | Agaglandirma X
23 [ Park ve bahge tesisi X X
24 [ Gergek ve tiizel kigilerin faaliyetleri igin izin ve ruhsat vermek X X
25| Gergek ve tiizel kigilerin faaliyetlerini denetlemek X X
26 Yetki cergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir vermek, yasak koymak, X X
uygulamak
27 [ Kanunlarda belirtilen cezalari vermek X X
Hizmet amaciyla taginir/tasinmaz mal almak, satmak, kiralamak, kiraya
28 . . X X
vermek, takas etmek, sinirli ayni hak tesis etmek
29 Borg almak X
30 [ Bagis kabul etmek X X




25 milyar TL'ye kadar olan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla

31 .
tasfiyesine karar vermek
32| IOI'ne ait vergi, resim, harglarin tarh, tahakkuk, tahsilini yapmak
33 Hizmetleri ile ilgili olarak halkin gdriis ve diislincelerini belirlemek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapmak
Kendisine verilen gorev ve hizmet alanlarinda, mevzuata gére sermaye
4( . . X
sirketleri kurmak
Gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi tesekkiil ve
35| organizasyonlara kurucu liye ya da liye olmak, bu faaliyet ve
organizasyonlarla ortak faaliyet ve hizmet projeleri gergeklestirmek
Diger kamu kurum ve kuruluglarina ait yapim, bakim, onarim ve tagima
36 | islerini bedelli/bedelsiz Ustlenmek; bu kuruluglar ile ortak hizmet projeleri X
gerceklestirmek; bu amagla kaynak aktariminda bulunmak
Merkezi idareye ait asli gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli
37 [ bina ve tesisler ile ayni ihtiyaglari kargilamak, gegici olarak arag ve X
personel gorevlendirmek
Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglari, dernekler, vakiflar ve 507
38| sayilh Kanun kapsamindaki meslek odalari ile hizmet projeleri X
gerceklestirmek
Kendisine ait taginmazlan asli gorev ve hizmetlerinde kullaniimak lizere ve
39 25 yili gegmemek iizere diger kamu kurum/kuruluslarina tahsis X
etmek/kiraya vermek.
Belediye sinirlan digindaki gayri sihhi miiesseseler ile halka agik istirahat
40 [ ve eglence yerlerine ruhsat vermek, denetlemek ve agilig-kapanis saatlerini X
belirlemek
IL GENEL MECLISI
i IOi faaliyetlerini ve personelinin performans olgiitlerini goriisiip karara X
baglamak
42 | Biitce ve kesin hesabi yapmak X
43 Biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmalar| X
arasinda aktarma yapmak
44 Belediye sinirlari digindaki alanlarin imar planlarini gérisiip karara X
baglamak
Biitce ici isletmeler ile Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina,
45| bunlardan ayrilmaya, sermaye artigina, gayrimenkul yatirim ortakhig X
kurulmasina karar vermek
45 IOl adina imtiyaz verilmesi, iOi yatinmlarinin yap-islet/devret modeli ile X
yapilmasi
47 | i0i 'ne ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestiriimesi X
48 [ Enclimen Uyelerini segmek X
49 | ihtisas komisyonlari kurmak X
50 Norm kadro gercevesinde iOi ve bagl kuruluslarinin kadrolarini ihdas, iptal
ve degistirmek
51| Yurtici/disi mahalli idare ve birlikleriyle igbirligi yapmak X
52 Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasi, kurulmus birliklere katiimak ya da X

ayriimak




i0i 'ne kanunlarla verilen gérev ve hizmetler disinda kalan ve ilgililerin

& istegine bagh hizmetler i¢in uygulanacak tcret tarifesi belirlemek 2 S
IL ENCUMENi
54 [ Kamulastirma kararlar almak ve uygulamak X X
VALI

55| il halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken onlemleri almak| X X
IOI" nin mali islemler 1sinda kalan diger idari islemlerinin, idarenin

56 | biittnligiine ve kalkinma plani ve stratejilerine uygunlugu agisindan X X
denetletmek
Stratejik plan ile yatinm ve galisma programlarini yapmak, kurumsal

57 stratejileri olusturmak, 10l faaliyetlerini ve personelin performans X
olcutlerini hazirlamak, uygulamak, izlemek, degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlari meclise sunmak
Stratejik plan ve performans hedeflerine gore yiiriitiilen faaliyetleri,

58 belirlenmis performans 6lgiitlerine gore hedef ve ger¢eklesme durumu ile X
meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan faaliyet raporunu
hazirlamak

59 [ I, ilge ve kdy yolarinin yapimi ile bakim ve onarimini yapmak X X

60 [ Gol ve batakliklari 1slah etmek ya da ettirmek X X
Sehir ve kasabalarda hayvan, buhar ve elektrikle ¢aligan tramvaylari inga

61 I . : X X
etmek, elektrik dagitimi yapmak, icme suyu getirmek

62 | iliginde otomobil, otobiis ve servis araglari isletmek X

63 | Cesitli sanayi dallarinda fabrika kurulmasi i¢in ruhsat vermek X
Ornek ve denetleme ciftlik ve tarlalari, fidanliklar ve tarim okullari agmak,
tarim aletleri depolari kurmak, tarim urtinleri sergileri agmak, tarimsal

64 . e X X
yarigmalar duzenlemek, uriin tirlerini iyilestirmek amaciyla para, tohum
temin etmek, kirsal alanlarda bigme, harman ve eleme tesisleri kurmak
Damizlik hayvan yetistirmek, depolarini kurmak, suni tohumlama

65 [ laboratuarlar agmak, evcil hayvan sergileri ve yariglar diizenlemek, at X X
yariglari yaptirmak

66 Orman yetistirmeye uygun yerlerde orman yetistirmek ve yabani agaglarin X X
asilanarak verimli hale getirilmesini saglamak

67 [ Tasarruf ve kredi sandiklar kurmak, agilmasina izin vermek X X

68 | Ticaret ve sanayi odalar kurmak X X

69 [ Mize, sergi, pazar, panayir agmak X
Ilin ekonomik gelismesine yararl olacak girisimlerde bulunmak, girisilmis

70 . X X
tesebbisleri desteklemek

71 Tugla, kireg, cimento fabrikalar kurmak; soguk hava tesisi, turistik otel- X X
motel-gazino yapmak ve igletmek

79 ilkokul ve gece okulu, ortaokul dgrencileri igin pansiyon, yiiksekokul igin X X
yurtlar agmak

73 Hastane, dispanser, bakimevleri, saglik evi, diigktnler evi ve yetimhane X X
agmak

74 | il matbaasi kurmak X X

75| imar ve bayindirlik hizmetleri vermek X X

76 [ Saghkh bir gevre olusturmak ve korumak X X
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Egitim ve spor hizmetleri saglamak

Kiiltiir, turizm ve haberlesme ile ilgili hizmetleri yiritmek

lin mahalli hizmetlerini kalkinma plant ilke ve hedeflerine uygun olarak ve
ilin imkan ve ihtiyaglarini da g6z 6ntine alarak yillik program hazirlamak ve
uygulamak

Tablodan da ayrintili olarak goriilebilecegi gibi, yeni Kanunla birlikte il 6zel idarelerine onemli
gorevler verilmistir. Bu kapsamda, 3360 sayili yasada yer almayip 5302 sayili yasayla getirilen
yukiimlulikler 6zet olarak agagidaki gibidir:

1. 1l gevre diizeni plani

2. Yoksullara mikro kredi verilmesi

3. Orman koylerinin desteklenmesi

4. Agaglandirma

5. Hizmetleri ile ilgili olarak halkin goriis ve dusgtincelerini belirlemek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve aragtirmasi yapmak

6. Gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi tesekkiil ve organizasyonlara
kurucu lye ya da tiye olmak, bu faaliyet ve organizasyonlarla ortak faaliyet ve hizmet projeleri
gergeklestirmek

7. AiOi'nin mali islemler disinda kalan diger idari islemlerinin, idarenin biitiinliigiine ve kalkinma
plani ve stratejilerine uygunlugu agisindan denetletmek

8. Stratejik plan ile yatiim ve galigma programlarini yapmak, kurumsal stratejileri olugturmak,
AiQi faaliyetlerini ve personelin performans olgiitlerini hazirlamak, uygulamak, izlemek,
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak

9. Stratejik plan ve performans hedeflerine gore yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans
olciitlerine gore hedef ve gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini

aciklayan faaliyet raporunu hazirlamaktir.
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ARDAHAN iL OZEL IDARESI

A- KURULUSU:
llimiz Kars lline bagh bir ilge iken, 27.05.1992 tarihinde Bakanlar Kurulunda goriistlerek,

il olmasina karar verilmis ve 3 Haziran 1992 tarihli miikerrer 21247 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak 3806 Sayili Kanun 2. maddesi geregince il statiisiine kavusturulmustur.

Ardahan ilinin, il olmasi ile birlikte Il Ozel idaresi kurulmustur. Ardahan iline bagl 5 ilge,
9 Belediye ( 3'U Belde Belediyesi ), 227 Koy ve 41 Mahallesi bulunmaktadir.

il Ozel idaresinin segimle gelen organlari 28.03.2004 tarihli Mahalli idareler Genel Segimi
ile 14 il Genel Meclis Uyesi segilmis ve gérevlerini yiiriitmektedirler. il Genel Meclis Uyeleri
arasindan segilmis 1 Meclis Bagkani ve 5 Il Enclimen uiyesi bulunmaktadir.

B- MEVCUT DURUMU:

1- Personel Durumu:

Memur Isci Sozlegmeli Personel Gegici Isci Toplam

22 81 1 49 153

14’li Genel Idaresi Hizmetler Sinifinda, 5’i Teknik Hizmetler Sinifinda, 3’0 Yardimci
Hizmetler Sinifinda olmak lizere 22 adet Memur gorev yapmaktir.

2- Ara¢ Durumu: Adet :

Kompresor 2
Sayar Tamir Araci 1
Seyyar Kaynak Araci 1
Asfalt Makinesi 2
Binek Araci 1

2
Kar Makinesi (Rotatif) 3
Treyler 2
Kanal Kazici 4
Silindir 2
Yikleyici 5
Greyder 7
Dozer 5
Kamyon 2
TOPLAM

o

(=2
»

3- Butce: Yili: Tutan:
Uygulama Yili Biitgesi 2006 7.000.000.00.YTL.
Takip eden 1.Yil Tahmini Biitgesi 2007 7.350.000.00.YTL.
Takip eden 2. YIl Tahmini Butgesi 2008 7.717.500.00.YTL.

C-YERLESIM DURUMU:

ILGESI MAHALLE NUFUSU

Merkez 44.794

Gildir 14.869

Damal 8.677

Gole 37.814

Hanak 14.873

Posof 12.729

TOPLAM 133.756
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MiSYON-ViZYON

AiOi'nin Misyonu

° Ardahan ’a yonelik; genclik spor, egitim, saglik, tarim, sanayi, ticaret, gevre diizeni
plani, bayindirhk ve iskan, topragin korunmasi, erozyonun onlenmesi,kiiltiir, sanat, turizm,
sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢ocuk yuvalar ve yetistirme
yurtlar; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini, binalarin yapim bakim ve onarimi ile diger
ihtiyaglarin kargilanmasina iligkin hizmetleri il sinirlari igerisinde,

° imar, yol, su, kanalizasyon, kati atik, gevre, acil yardim ve kurtarma, orman kéyliilerinin
desteklenmesi, agaglandirma, park ve bahge tesisine iligkin hizmetleri belediye sinirlari diginda;

il kaynaklarinin bir plan dahilinde, ekonomik, etkin ve verimli bir bigimde kullanilarak
halkin yagsam kalitesini ve refah diizeyini yiikseltmek; hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde
ve en uygun yontemlerle sunmak. Hizmet sunumunda o6ziirlii, yagl, dugkiin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemlerle uygulamaktir.

AiOi’'nin Vizyonu

Cagdas, guivenilir, yerinden yonetim anlayigini yerlestirmis, kir-kent arasindaki farkhliklar

en aza indiren, hizmet sunumunda kaliteyi esas alan;

e Dinamik,

e insan Odakl,

o Ongoriilii,

o Ihtiyaglara duyarli,

bir kurulug olmaktir.

Bu yolda AiQi;

o Katilimcilik ve aktif hemsehrilik: Karar alma ve uygulamada yurttag katihmini 6n planda
tutar ve sorumluluk verir.

e Saydamlik: Tum faaliyetlerini siire¢ ve sonug asamalarinda kamunun bilgisine sunar.

e Hesap verebilirlik: Tiim faaliyetlerinin sonuglarindan sorumluluk duyar.

e Sosyal icerme: Tum yurttaglara ihtiyaglari dogrultusunda ve kir-kent arasindaki hizmet
farkhihiklarinin azaltan bir anlayigla hizmet sunar.

Ulagilabilirlik: Yurttaglarin hizmetlere ulasabilirliligini etkin olarak saglar.
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KIRSAL ALT YAPI HiZMETLERI
MEVCUT DURUM

Ardahan ili genelinde yer alan 288 Uniteden; Caligsma alanimiz i¢inde bulunan 227’si koy
ve 46’s1 da baglisina olmak lizere 273 Uniteye toplam 1076.5 km. 1.Derece ve 2.Derece oncelikli
yol agi ile hizmet gaturiilmektedir.1076.5 km. yol aginin 62 km. si asfalt ( % 5,75 ), 876.5 km. si
stabilize kaplama ( % 82,35 ) , 128 km.si tesviyedir ( % 11,90). Ardahan ilinde Calisma alanimiz
icinde yer alip hizmet goétiiriilmeyen linitemiz yoktur.

227 koyden ; 180 adedi sebekeli ( % 79,3 ) , 45 adedi ¢cesmeli ( % 19,8 ) ve 2 adedi de
susuzdur ( % 0,9). Ancak susuz koylerle ilgili ¢aigmalar tamamlanmak Uzere olup 2 koyiin
caligmasi 2006 yili icinde bitirilerek s6z konusu susuz olan koéyler igme suyuna
kavusturulacaktir.2006 yili sonu itibariyle Ardahan ilinde saglikli igme suyu olmayan koy
kalmayacaktir.46 adet baglinin da ; 26 adedi sebekeli ( % 56,5 ) , 20 adedi gesmeli ( % 43,5 ) olup
susuz bagh bulunmamaktadir.

Sulama ve Toprak igleri hizmet alanindaki kdylerin gegim kaynaklari , ilimiz cografi
konumu ve bulundugu iklim kosullan dikkate alinarak yapilan incelemeler sonucunda o6zellikle
hayvan igme suyu goélet ingaati lzerinde yogunlastinlmig olup bu caligmalar neticesinde
giiniimiize kadar 72 adet hayvan icme suyu goleti yapiimistir.Ayrica Sulama ve Toprak Isleri
Subesi yeriistii suyu , drenaj ve toprak islahi , toplulagtirma alanlarinda faaliyet gostermistir.

Koylerden 2 adedinde kanalizasyon tamamlanarak faaliyete gegirilmistir. 2005 yil
icinde de 2 koyde alt yapi ¢aligmasi Odenek yetersizligi nedeniyle belirli olgiide devam
ettirilebilmigtir.Ayrica glinumiize kadar 8 ‘i cami , 1 ‘i kdy konagi olmak uizere 25 adet sosyal ve
ekonomik tesisin yapimi gergeklestirilmigtir.

GUCLU YONLER

ilin intiyag ve Sorunlarinin Bilinmesi

Koordinasyon Saglama Becerisi(Hedef Kitle ile Yakin irtibat)
Kuresellesmenin Yaratacagi Firsatlar

Tegvik Uygulamalari

Kalkinmada Oncelik Yore Kapsaminda Olmasi

Kirsal Altyapiya Yonelik Yatirnmlara Destek Saglamasi

Kamu Calisanlarinin Teknik Bilgi Diizeyleri ve Gerekli Motivasyonu

ZAYIF YONLER

Nitelikli isgiicii Varlign

Havaalani ve Demiryolu Bulunmayisi

Yatinm Potansiyelini Degerlendirme Giicii/Girigimcilik Diizeyi
Tesviklerden Yararlanma Diizeyi

Is Makineleri ve Makine Servis Diizeyi

Destek Hizmetleri Varhigi

Arastirma Kurumlan Sayisinin Yetersizligi
Bilim,Teknoloji ve Yenilik Altyapisi Yetersizligi
Gelir Diizeyi Duisuklugii

Plan ve Programa Dayali is Yapma Kiiltiirii
Kamu Yatirimlarinin Tamamlanma Siiresi
Hayirsever Vatandaslarin Katkilan

Deneyimli Personel

Kanalizasyon,Evsel ve Gevresel Atiklar
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Kentsel ve Kirsal Yollarin Kalitesizligi

Kamusal Altyapi Yatinmlari igin Gerekli Makine ve Ekipmana Sahip Olunmamasi

icme suyu Olarak isale Edilen Sularin Amaci Disinda Kullaniimasi Sorunlari
Artirmaktadir.

ilimizde Hiikiim Siiren Agir Kis Sartlari Nedeniyle Kis Aylarinda ve Gegis Donemlerinde
Yol Agimizin Biiyiik Bir Boliimii Ulagima Imkan Vermemektedir.

FIRSATLAR

Avrupa Birligi ve Diinya Bankasinca Saglanan Hibe Yardimlar ve Gelisme Programlari
Dogalgaz Projesinin Gergeklegmesi

Yeni Yasa kapsaminda Hizmet Akimlarinin Kolaylagmasi

Avrupa Birligine Girig Siireci

Tesvik Uygulamalari

Kalkinmada Oncelikli Yore Kapsaminda Bulunmasi

Sekizinci 5 Yillik Kalkinma Planinizda onemle tizerinde durulan; Bolgesel Geligmiglik
Farklarinin Giderilmesi ilkesi

Adaylk Agsamasinda Oldugumuz AB’de Bélgesel Dengelerin Saglanmasi Hususunun
Bliyiik Oran Tagimasi

TEHDITLER

il Disina Verilen Gog ve Beyin Gogi

Bilim ve Teknolojik Geligmelere Ayak Uyduramama

Okuma Yazma Oraninin Diisiikliigui

Dogal Afetler

Orgiitlenme Sorunlari

Gelir Seviyesinin Dustikligti

Sinir Anlagmazliklar, ihtilaflar

il iginde Dagilmis Kopuk idari Birimler(Fiziki Uzaklik)

Kamu Yatirimlarinin Yetersizligi

Kamu Yatinmlarina Tahsis Edilen Odeneklerin Yetersizligi ve Zamaninda Alinamamasi
ihale Siiresinin Uzun Olmasi Nedeniyle Mal ve Hizmet Alminin Gecikmesi
Plansiz,Programsiz,Fizibilitesiz Yatirmlar

Standardi Diigiik Koy Yollari

idari ve Teknik Personel Yetersizligi

Girdi Maliyetlerinin Yiiksek Olugu

ilimiz Arazi Yapisi ve Agir iklim Sartlari

Kirsalda Yagayan insanlarin Ekonomik Giiglerinin Yetersiz Olusu Nedeniyle
Hizmetlerimize Yeterli Destek Verememeleri

YATIRIM iHTiYACI VE GEREKGELERI
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Koy Yollar ve Sanat Yapilari: )

-Ardahan ili kdy yollar agi olarak 1076,5 km. yola sahiptir.755 km.si Birinci Oncelikli yol,
3215 km.si Ikinci Oncelikli yoldur.Bunun 886,5 km.si stabilize kaplamal yol
konumundadir.Stabilize kaplamali yol aginin tamami ( 886,5 km. ) ise diisiik standartta yol olup
asfalt yapimina hazir yol degildir.

-il yolu agimizda 128 km. tesviyeli yol bulunmaktadir.il Ozel idaresi olarak yapilan 3 yillik
stabilize kaplama planlamasinda oncelikli olarak tesviyeli yollarin stabilize kaplamali yol
konumuna getirilmesi planlanmigtir.Bunun yaninda yine ayni program igine diisiik standartl
stabilize olan yollarin da asfalta hazir hale getirilmesi hedeflenmistir.Miilga K6y Hizmetleri Genel
Miidirligu tarafindan yaptirilan “Koy yollari Master Plan’’na uygun olarak 2006-2008 Stratejik
Yatinm Programr’nda da grup yollari oncelikli olarak ele alinmigtir.Asfalt yollarin devami ve asfalt
yollara ulagimi saglayan bazi miinferit yollar da asfalt yapimina gegis saglayabilmek igin plan
icerisinde degerlendirilmis olup, 3 yilda toplam 134 km. stabilize kaplama yapilmasi
planlanmistir.

-Toplam yol agimiz icinde 62 km. 1. ve II. kat asfalt yol bulunmaktadir.il Ozel idaresi
olarak 2008 yili sonuna kadar 56 km. 1.kat asfalt 39 km. II. kat asfalt olmak uzere 3 yilda 95 km.
asfalt yapimi planlanmistir.il Ozel idaresi'nin oncelikli hedefi biitiin kdy yollarinin asfalt yol
konumuna getirilmesidir.Ancak biitge imkanlari g6z oniine alinarak 2006-2008 Stratejik Yatirim
Programr’'nda “Kdy yollari Master Plani”na uygun olarak oncelikle daha ¢ok niifusun
yararlanacagi grup yollarinin yapimi hedeflenmistir.Planlama ¢aligmalarinda onceki yillarda
yapimi gerceklestirilen ve tamamlanamayan grup yollarinin yapimi oncelikli olarak ele
alinmig,asfalt kaplama uygulamalarinda cografi yapi ve iklim kosullari 6nem arz ettiginden
standardi yiiksek olan yollar segilmistir.Diger taraftan 1.kat asfalt kaplama planlamasinda 6nceki
yillarda programa girmis fakat yapimi gerceklestirilemeyen koy yollari da dikkate alinmigtir.

-Il. kat asfalt kaplama planlamasinda ise; 1.kat asfalt kaplamasi yapilan koy yollarinin
daha uzun omiirli olabilmesi i¢in hemen ertesi sene Il. kat asfalt kaplamasinin yapilmasi
planlanmigtir.Bunun yaninda 6nceki yillarda yapilan 1.kat asfalt kaplamali yollarin Il.kat asfalt
kaplamalarinin yapiimasi i¢in 2006-2008 Stratejik Yatirnm Programi’na dahil edilmisgtir.

-Hizmet alanimizda yer alan koy yollarindaki sanat yapisi ihtiyaci “Koy yollar Master
Plani”na uygun olarak grup yollari basta olmak iizere 2003-2005 ve 2005 yillarinda buytk oranda
giderilmistir.Onceki yillarda da sanat yapisi planlamasinda grup yollarina agirlik
verilmigtir Ancak daha onceki yillarda yapimi gergeklestirilemeyen ya da ihtiyaca cevap
vermeyen biizlerin yerine sanat yapisi yapimi da 2006-2008 Stratejik Yatirrm Programi’na dahil
edilmig,yine agirhkh olarak,grup yollarindaki sanat yapilari 6ncelikli olarak ele alinmigtir.Mevcut
koy yollarimizi afetlerden korumak , standartlarini yiikseltmek ve sanat yapisi eksikliklerini
tamamlamak icin 3 yillik yatinm programi ile 2008 yili sonuna kadar 8 adet menfez yapimi ve
1500 mt.biiz yerlestirilmesi planlanarak koy yollarimizin sanat yapisi ihtiyacinin hemen hemen
tamaminin kargilanmasi hedeflenmistir.

-ilimiz genelinde; “Kdy yollari Master Plani” dogrultusunda 2006-2008 Stratejik Yatirim
Programi ile 10 Adet képriiniin bakim onarimi gerceklestirilecektir.

-ilimiz genelinde; asfalt ve stabilize kapli yollarin trafik levhalari 2008 yilina kadar
tamamlanacak ve trafik levhasi tamamlana yollarin trafik levhasi bakimlari her yil yapilacaktir.

-Yayla kiiltiiriiniin yogun olarak yasandigi ilimizde akaryakitin hizmetten faydalananlar
tarafindan kargilanmasi suretiyle 2008 yili sonuna kadar arazi ve yayla yolu idare imkanlar ile
yapilacaktir.

-ilimiz genelinde su an itibariyle 6ngoriilemeyen greyderli bakim , asfalt yollarin yama
igleri , 1076,5 km.yol aginin ihtiyag duyulan kisimlarinda her yil karla miicadelesi yapilacaktir.

Koy icme Sulari:
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-2 adet susuz,34 adet yetersiz gcesmeli ve 31 adet gesmeli sulu olmak lizere toplam 67
yerlesim yerinden tamaminin KOYDES ve Stratejik Yatinm Plani gergevesinde sebekeli igme
suyu tesisine kavusturulmasi hedeflenmistir.2008 yili sonunda sebekeli igme suyu orani % 100
olacaktir. Bu kapsamda 15 adedi 2006 yili , 11 adedi 2007 yili , 10 adedi de 2008 yilinda olmak
uzere toplam 36 adet (linite Stratejik Yatinm Plani cergevesinde igme suyuna
kavusturulacaktir.Ayrica her yil Ardahan genelinde 30 koéyiin igme suyu sebeksinde bakim
onarim yapilarak igme suyu sebeke hatlari gozden gegirilecektir.

Koy lci insaat:

-2006-2008 Stratejik Yatinm Programi ile; 2007 yilinda 7 Adet , 2008 yilinda da 10 adet
olmak iizere toplam 17 adet daha yerlesim biriminin kanalizasyon ve atiksu tesisine
kavusturulmasi planlanmigtir.Planlamaya dahil edilen kdylerin niifus yogunlugu ile birlikte,havza
bazinda planlamaya gidilmig,onceki yillarda tamamlanan yerlesim birimleri de dikkate alinarak
mimkin oldugunca biiyiik havzalarda yer alan yan derelerin ¢evre kirliligine yol agmalarinin
engellenmesi planlanmigtir.

Tarimsal Sulamalar:

-Koylerden biiyiik sehirlere go¢ edenlerin sayisinin giderek arttigi ilimizde , gerek gogu
onlemek ve gerekse geri donlsu saglayarak giftcileri tiretime yonlendirmek amaciyla hazirlanan
3 yillik stratejik yatinm programi ile mevcut ancak faaliyet gostermeyen sulama tesislerinin
bakim onariminin yapilarak sulanan arazi miktarinin arttirilmasi hedeflenmistir.2006-2008
Stratejik Yatinm Programi hazirlanirken katilimci yerel planlama ile dogal kaynaklar biinyesinde
barindiran arazilerde surdurilebilir bir havza yonetimine dikkat edilmistir.Sosyo — Ekonomik
yonden geri kalmig olmanin yaninda , yeterli niifusu olan ve sulu tarima yerel halkin hevesli
oldugu projelerin segilmesine 6zen gosterilmistir.

Makine Techizat Alimi:

-Her tiirlii kirsal alt yapi hizmetlerinin daha verimli ve etkin gergeklestirilebilmesi i¢in 2006
yilinda 1 adet , 2007 ve 2008 yillarinda 2’ser adet olmak iizere toplam 5 adet is makinasinin
makine parkina kazandiriimasi hedeflenmistir.

Koy icme Suyu Sektoriinde Proje Oncelikleri :

- Su kaynagi olan ancak bugiine kadar su getirilememis koyler ,

- Su kaynagi olmayan bugiine kadar su goétiiriilememis koyler ,

- Su kaynagi ve sistemi olan ancak ¢aligtirlamayan koyler ,

- Koy katkisi % 50 ve iizerinde olan koyler ,

- Grup isale hatlar problemli olan yerlerde gruptan ayrilabilecek durumda olan

koyler ,

Bu kapsamda yeterli ve saglkl icme suyu olmayan koylerin tamami Stratejik Yatirnm

Programi doneminde igme suyuna kavusturulacaktir.

Koy Yollar Sektoriinde Proje Oncelikleri :

- Hi¢ yolu olmayan koyler

- Stabilize kaplama yolu acil onarim isteyen kayler ,

- Standartlara uygun yollarin asfaltlanmasi ,

- Tesviyesi bitmis , sanat yapilar hazirlanmig kéy grup yollarinin stabilize
kaplamasinin yapiimasi ,

- Standardi diisiik stabilize yollarin islahi ,

- En fazla koy ve niifusa hizmet eden,

- lyilestirme , yapim , bakim onarim maliyeti en az olan,

- Trafik yogunlugu fazla olan,

- Tagimali egitim zorunlulugu ve turizm potansiyeli yiiksek olan,
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- Giizergahi boyunca istimlak ve hukuki sorunu olmayan,
- Guizergah boyunca heyelan , sel baskini , bataklik , drenaj vb. sorunu olmayan
koyler.

PLAN VE PROGRAMLAR
(Kisa,Orta ve Uzun Vadeli Perspektif)

Plan ve programin temel amaci,il geligme siirecinde belirlenen énciillerin temel amag ve
hedefleri ile uyumlu,toplumun biitiin kesimlerinin gozetildigi,ekonomik ve sosyal kalkinmasinin
hizlandinldigi bir ortamda,insanimizin yagam kalitesini yiikseltmektir.

Bu amaca hizmet etmek iizere,ilimizin beseri ve iktisadi varliklarinin etkin ve ekonomik
bir sekilde degerlendirilerek,kamu yatirim ve hizmet uygulamalari siirecinde;

*Insan kaynaklarinin gelistiriimesine,

*Sosyal hizmetlerin gl¢lendirilmesine,

*Kir ve kent arasindaki geligmislik farkinin azaltilmasina,(Bu farkin azaltilmasina kamu yatirimlari
etkili bir arag olarak kullanilacaktir.)

*Kamuda iyi yonetim anlayiginin hakim kilinmasina,

*Fiziki alt yapinin iyilestirilmesine ¢aligilacaktir.

Bu baglamda;
*Kamu yatirim teklif ve kararlari,saglikli sorun analizlerini igeren sektor ¢alismalarina ve nitelikli

yapilabilirlik etiit ve analizlerine dayandirilacaktir.

*Plan ve programlar hazirlanirken Ardahan’in gercekleri ve olanaklan dikkate alinacaktir.Bu
nedenle tiim sektorlere iligkin aragtirma calismalan yapilacak,plan ve programlarin dayandig
beseri,dogal ve iktisadi kaynak imkanlar belirlenecektir.

Bu amacla;
Kurumun sorunlarinin ve mevcut durumunun analiz edilmesi;

(llin giiglii ve zayif yonleri,avantajlari ve dezavantajlarinin belirlenmesi)

Kurumun potansiyel varliklarinin ve gelecege iliskin hedeflerinin gergekgi bir sekilde
ortaya konulmasi ve uygun yatirim alanlarinin buna gére belirlenmesi,

Yatinmlarla ilgili diigtince ve tekliflerin,plan veya programlarin ekonomik,mali ve teknik
yonlerden incelenmesi ve degerlendirilmesi saglanacaktir.

*Ana hedef,sosyal ve ekonomik oncelikli yagam kalitesi gostergelerini iyilestirmektir.Bu
Baglamda kaynaklar;ekonomik,etkili ve verimli bir sekilde hizmetlerin ve yatirimlarin hiz ve
kalitesini artiracak sekilde kullanilacaktir.

*Yatinm ve hizmetlerde kaynaklar, bolgesel kalkinma ve boélgelerarasi gelismislik
farklarinin azaltilmasina yonelik olarak kullanilacaktir.

*Yatinm ve hizmetlerin her asamasinda nimet-kiilfet dengesi gozetilecektir.Blitce
imkanlari dikkate alinarak,6nem ve onceligini kaybetmis faaliyet ve projeler tasfiye
edilecektir.harcamalarda azami tasarruf ve butge disiplini saglanacaktir.

*Fazla mesai,ikramiye ve prim gibi 6demelerde kisintiya gidilecek,cari harcamalar kontrol
altina alinacak ve yatirim harcamalari rasyonalize edilecektir.

*Personelin etkin galigmasini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.
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Ilin her alanda kalkinma,biiyiime ve gelismesinde temel ilke,ortak hedefler
dogrultusunda tiim kesimlerin igbirligi ve dayanigmasinin saglanmasidir.

Kirsal kalkinmayi yonlendirici teklif ve kararlarda esneklik saglanmasi,yerinden yonetim
ve bolgesel yerel yetkililerle danigma ve ortakligin saglanmasi,programlarin hazirlanmasinda ve
yonetilmesinde seffaflik,mevzuata kolay ulagim ve basitlik ilkeleri esas alinacaktir.

Bu anlayigin bir geregi olarak;Ardahan’in mevcut durumu,yasanilan sorunlar ve
yapilmasi gereken caligmalar ortaya konulacak ve degisik platform ve mekanlarda dile
getirilecektir.

Stratejik Plan Caligmalarinda;

*II’ in sosyal,ekonomik ve kiiltiirel kimligini belirleyen géstergeleri bir araya toplayan ve
kaynak gorevi iistlenen il Envanterinden ,

*II Brifinglerinden,

*Koy Bilgi Kartlarindan,

*{lin uygun yatirim alanlari raporundan,

*{lin sorunlari ve ¢oziim onerileri raporundan,

*Ve diger aragtirma ve inceleme raporlarindan yararlaniimigtir.

FAALIYET VE PROJELER
(Kisa,Orta ve Uzun Vade)

KISA,ORTA VE UZUN VADELI| HEDEFLER:

*Kirsal kalkinma igin istihdam alanlarinin artinlmasi,gelir yaratici faaliyetlerin
desteklenmesi,dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi ve ¢evre ve kirsal mirasin korunmasinin
saglanmasi,

*Ovadaki taban suyu yiiksekliginden kaynaklanan verim digiikliigii ve c¢ollesmeyi
onleyici tedbirlerin alinarak topragin korunmasi ve iretimin artirilmasi,

*Erozyon tehlikesi altindaki arazilerde erozyonu onleyici,toprak ve su dengesini saglayan
tedbirlerin alinmasi,

*Yeterli ve saglikh icme suyu olmayan koylerin igme suyuna kavusturulmasikirsal
kanalizasyon sebekelerine gevre saghgi agisindan risk tasiyan yorelerde éncelikli olmak iizere
hiz verilmesi,

*Kanalizasyon ve igme suyu ingaatlarinda mahalli katkilara dnem verilerek,Devlet-
Vatandas isbirligi sistemiyle hizmetlerin daha ucuz ve kisa zamanda yapilmasina imkan
taninmasi,

*Kirsal alanda gerek kamu giivenliginin muhafazasi,gerek hizmetlerin etkin bir bicimde
sunumu da g6z oniine alinarak,daha dengeli bir yerlesme dizeninin saglanmasi ve merkezi
nitelikteki koylerin gelismesine oncelikli olarak destek verilmesi,

*Nufus artigi ve diger sosyo-ekonomik degismeler goz oniinde tutularak,mevcut su
kaynaklarinin korunmasi ve kontrol edilmesi,yeni su kaynaklarinin arastiriimasi,su kullaniminda
halkin bilinglendirilmesi igin gerekli tiim ¢caligmalarin yapiimasi,

*Tim koy yollari her mevsim emniyetli bir sekilde ulasilabilen,kdy yolu standardina
uygun bigimde yapilarak,koy ve baghlarinin ulagim sorunlarinin ¢6ziimlenmesi,
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*Koy yollarinin yapiminda yol Kkalitesinin artinlmasina ve yol onarimina o6ncelik
taninacaktir.Galigmalarin Devlet-Vatandas isbirligi usulii ile yapiimasina imkan verilmesi,

*Yatinm  programlarinda  yer alan  hizmetlerin  yerine  getirilebilmesini
saglayacak;arag,gere¢,makine ve ekipmanlarinin temin edilerek bunlarin bakim-onarim ve
ikmallerinin saglanmasi ve etkin,saglikl bir kontrol mekanizmasinin olugturulmasi,

*Toprak tahlil laboratuari kurulmasi,

STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE FAALIYETLER

STRATEJIK ULASIMIN HIZLI VE GUVENLI BIR SEKILDE SAGLANABILMESI IGIN KOY
AMAG 1 YOLLARI GAGDAS STANDARTLARA KAVUSTURULACAKTIR

HEDEF 1.1: Koy yollarindaki I. Kat asfalt miktari 62 km den (% 5.76) 118 km’
ye (% 10,96) ‘ ya cikarilacaktir.

FAALIYET 1.1.1 : 2006 — 2008 yillari arasinda 56 km kdy yolunda I. Kat
asfalt yapilacaktir.

HEDEF 1.2 : Koy yollarindaki stabilize kaplamali yol miktari 886,5 km’ den
(% 82,35) 976,5 km’ ye (% 90,71) ¢ikarilacaktir.

FAALIYET 1.2.1 : 90 km kdy yolunda tesviye iizeri stabilize kaplama
yapilacaktir.

HEDEF 1.3 : KAy yolu agimizin alt yapi (menfez) ihtiyaci tamamlanacaktir.

ULASIM FAALIYET 1.3.1 : Muhtelif kdy yolunda 8 adet menfez yapilacaktir.1500 mt.
Biiz yerlestirilecektir.10 adet kopriiniin bakim onarimi yapilacaktir.

HEDEF 1.4 : Mevcut kdy yollarinin standartlar yiikseltilecektir.

FAALIYET 1.4.1 : |. Kat asfalt kaplama yapilacak kdy yollarinda gerekli
onarim ¢aligmalari yapilacaktir.

FAALIYET 1.4.2 : 39 km kdy yolunda Il. kat asfalt kaplama yapilacaktir.

FAALIYET 1.4.3 : Stabilize kaplamasi yetersiz olan 44 km. kdy yollunun
lizerine stabilize kaplama yapilacaktir.

FAALIYET 1.4.4 : Stabilize kaplama olan kdy yollarinda 58 km. onarim 166
km. malzemeli bakim yapilacaktir.
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HEDEF 1.5 : Asfalt ve stabilize kaph yollarin trafik levhalari tamamlanacak
ve trafik levhasi tamamlanan yollarin bakimlari her yil yapilacaktir.

FAALIYET 1.5.1 : 2006 - 2008 Stratejik Yatinm Programi kapsaminda 2007
yilindan itibaren planlanmak lizere 227 koyuin girig levhasi yerlestirilecektir.

HEDEF 1.6 : Yayla kiltirinin yogun olarak yasandigi ilimizde yaz
sezonunda yaylalara ¢ikista daha rahat ulagim saglanabilmesi igin
akaryakitin hizmetten faydalananlar tarfindan karsilanmak suretiyle arazi
ve yayla yollari idare imkanlar ile yapilacaktir.

FAALIYET 1.6.1 : Yogun sekilde kullanilan arazi ve yayla yollarindan 20 km.
si yapilacaktir.

HEDEF 1.6 : Miktari Ongoriilemeyen her tiirlii bakim ve karla miicadele
tarafimizdan yapilacaktir.

FAALIYET 1.6.1 : Her yil greyderli bakim ,asfalt yollarin yama isleri , tiim
koy yollari aginin ihtiya¢ duyulan kisimlarinda karla miicadele yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG | TUM KIRSAL YERLESIM ALANLARINDA; SAGLIKLI, TEMIZ iGILEBILIR
2 ICME SUYU GOTURMEK iGIN GEREKLI ALT YAPI GALISMALARI
YAPILACAKTIR.

HEDEF 1.1 : igme sular sektoriinde de; 2 adet susuz, 34 adet yetersiz
cesmeli ve 31 adet gesmeli sulu olmak iizere toplam 67 yerlesim yerinden
tamaminin KOYDES ve Stratejik Yatinm Programi sonuna kadar sebekeli
icme suyu tesisine kavusturulmasi igin gerekli caligmalar yapilarak 206 (%
75) olan sebekeli yerlesim yeri sayisi 273 (%100) cikarilacaktir.

FAALIYET 1.1.1.: Stratejik Yatiim Programi cergevesinde Toplam 36 adet
_ proje ile 36 Adet yerlesim yerine sebekeli igme suyu tesisi yapilacaktir.
ICME SUYU

HEDEF 1.2 : igme sulan sektoriinde muhtelif iinitelerde kismen tahrip olan
icme suyu sebeke hatlarinin bakim onarimi yapilarak igmesuyu sebeke
hatlari gozden gegirilecektir.

FAALIYET 1.2.1. : Stratejik Yatinm Programi gergevesinde her yil 30 iinite
olmak lizere 2008 yii sonuna kadar toplam 90 iinitenin igme suyu
sebekesinin bakim onarimi yapilacaktir.
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STRATEJIK
AMAG 3

KOY iCi INSAAT

STRATEJIK AMAG
4

STRATEJIK
AMAG 5

MAKINA TECHIZAT
ALIMI

KOY YERLESIK VE GELISME ALANI IMAR PLANI GALISMALARI ILE
NUFUSU 250 NiN UZERINDE OLAN YERLESIM YERLERINI CAGDAS
STANDARTLARDA  KANALIZASYON VE ATIK SU  TESISINE
KAVUSTURMAK iCiN GEREKLI CALISMALAR YAPILACAKTIR.

HEDEF 1.1: Kanalizasyon tesisine sahip yerlesim birimi sayisi 2’ den (%
0.9) 19’ a (% 7) ‘e ¢ikarnlacaktir.

FAALIYET 1.1.1 : 17 adet yerlesim yerine kanalizasyon ve fosseptik gukuru
yapilacaktir.

TARIMSAL URETIMi ARTIRMAK VE GESITLENDIRMEK AMACIYLA
SULANAN ARAZi MIKTARINI ARTIRMAK iGIN GEREKLI GALISMALAR
YAPILACAKTIR.

HEDEF 1.1: Mevcut ancak faaliyet gostermeyen sulama tesisleri ¢aligir hale
getirilecektir.

FAALIYET 1.1.1 : 5 adet sulama tesisinin 2000 mt lik kisminda bakim
onarim yapilacaktir.

KIRSAL ALT YAPI GALISMALARININ DAHA ETKIN VE VERIMLI
GERGEKLESTIREBILMEK iGIN MAKINA PARKININ GENISLETILEBILMESI
iCIN GEREKLI GALISMALAR YAPILACAKTIR.

HEDEF 1.1: Kirsal alt yapi hizmetlerinde kullanilan makine parki yeterli
duruma getirilecektir.

FAALIYET 1.1.1 : 5 adet is makinesi satin alinacaktr.
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TARIM HiZMETLERI
Mevcut Durum

484.295 hektar alana sahip Ardahan il topraklarinin % 17,4nii tarim, % 59’unu gayir-
mera arazileri olugturmaktadir

Ardahan ilinde isgiiciiniin sektorel dagiimina bakildiginda, tarim ve hayvancihigin
ilde gok biiyiik ekonomik etkinlige sahip oldugu gériilmektedir. ildeki iktisadi faal
niifusun yiizde 77,78'’ini olugturan tarim ve hayvancilik sektoriinde ¢aliganlarin yiizde
54,6’sini kadinlar, yiizde 45,4’linii erkekler olusturmaktadir. Tarim sektoriinde yer
alan faal niifusun ylzde 93,6’sinin kirsal kesimde yasadigi dikkati gekmektedir.

2001 yilinda DIE tarafindan yapilan “VIl. Genel Tarim Sayimi Tarimsal isletmeler
Anketi”ne gore, Ardahan’da yer alan tarimsal isletme bagina diigen ortalama toprak
blyukligiu 48,8 dekar olup, 60 dekar olan Tiirkiye ortalamasindan 11,2 dekar daha
azdir. ildeki tarim igletmeleri daha c¢ok 21-200 dekar arasinda arazi biiyiikliigiine
sahip igletmelerde yogunluk goriilmektedir.

Ardahan’da tarimsal iretimde toprak isleme konusunda ortaya g¢ikan en biiyik
eksikliklerden birisi nadas digeri ise tarima elverigli oldugu halde kullanilmayan tarim
arazisidir. Ardahan’da tarima elverigli oldugu halde kullanilmayan arazi orani yiizde
16,8'i (14.220 hektar) ulagmaktadir.

Kullanim digi tarim arazisi oranin yiksek olmasinda en 6nemli etkenler arasinda
yasanan gogler nedeniyle tarim alanlarinin bos kalmasi, tarimsal altyapinin
saglanamamasi ildeki verim ortalamalarinin diigiik olmasi ve tarimsal maliyetin
yuksek olmasindan dolayl tarimsal iiretime olan ilginin giin gegtikce azalmasi
sayilabilir.

Tarim yapilan araziler igerisinde tarla alanlarindan sonra yer alan gayir-mera arazileri
olup bu alanlar il genelinde ve tiim ilgelerde genis alanlar kaplamaktadir.

ide bitkisel iiretim olarak akla ilk olarak tarla iiriinleri gelmektedir. Tarla iriinleri
icerisinde hububat (Arpa, bugday) ilk sirada yer alirken, yem bitkileri de tarla iiriinleri
icerisinde onemli ikinci sirayl almaktadir. ilde yapilan tarimsal faaliyetlerin %90
hayvancilik amagh oldugundan dolayi agirlikh olarak hayvan yemi olarak kullaniimak
amaciyla arpa, bugday ve yem bitkileri ekilisi yapiimaktadir. Nadasa birakilan veya
bos olan tarim arazileri de dogal cayirlik veya dogal otlakiye olarak kullaniimaktadir.
ilde hiikiim siiren sert iklim kosullari sebebiyle sebze ve meyve iiretimi yalnizca
Posof ilgesinde 6z tiikketime yonelik olarak yapiimaktadir.

Ardahan ilinde bitkisel urtinler uretimi igerisinde en dnemli gelir kaynagi olarak ilk
sirada yer alan tarla Grtnleri hububat, yem bitkileri, olmak uizere iki ana grup altinda
degerlendirildiginde gerek iiretim miktari gerekse ekilis alani agisindan ilk sirada
hububatlar gelmektedir. Uretim miktari agisindan yiizde 83 ile ilk sirada yer alan
hububatlan yiizde 15 ile yem bitkileri izlemektedir.

ilde bitkisel iiretimin yani sira hayvanciliginda en énemli ekonomik faaliyetlerden biri
olmasi yem bitkileri tiretimini dnemli hale getirmektedir. Bu baglamda, ¢ayir ve mera
alanlarinin fazla olmasinin yani sira ekilen tarla alanlarinin yiizde 15’i yem bitkileri
uretimine ayrilmigtir. Hedeflenen amag %25-30 olarak yem bitkileri ekilis alanina
ulagmaktir.
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il tarim alanlarinin binde 1,7 gibi oldukga kiigiik bir béliimiinde gergeklestirilen sebze
iireticiliginin gelismesini engelleyen en biiyiik etken sert iklim kosullardir. il
genelinde 2005 yili itibariyle 120 hektarlik alanda sebze liretimi yapilarak 8.305,3 ton
sebze elde edilmistir

Ardahan’da 84.200 hektarlik tarim arazisinin 4.797 hektari sulanabilir tarim arazisi
olarak degerlendirilmekte olup, toplam tarim arazisinin sadece yiizde 5,7’ini
olusturmaktadir. 2004 yil itibariyle toplam sulanan tarim arazisinin 613 hektari halk
tarafindan sulanmaktadir.

Ardahan ilindeki en onemli ekonomik faaliyetlerden biri hayvanciliktir ve il
ylzélgiimiiniin yiizde 59’unu kaplayan gayir ve mera alanlari hayvancilik igin oldukg¢a
uygun bir ortam olusturmaktadir. ilde hayvancilik faaliyetleri yillardan beri geleneksel
bir sekilde birinci faaliyet olarak yapilip bitkisel tGretimin hayvanciligin yaninda ikinci
bir faaliyet kolu olarak yiiriitilmekte olup, tarimsal igletmelerin olduk¢a diisiik bir
oraninda yalnizca hayvancilik faaliyetlerinin yapildigi, buyiik bir bolimiinde ise
bitkisel tiretim ve hayvanciligin birlikte yurutiildiigu gérulmektedir.

Ardahan ili hayvancihgi biyiikbas, kiigiikbas, , kanath hayvanlar tek tirnakl ve arlar
olarak bes ana grupta incelenecek olursa, biiyiikbag hayvanlarin egemen oldugu ve
bunu kigiikbag hayvanlarin izledigi, tek tirnakh hayvanlarin ise ilde olduk¢a az
sayida yer aldigi goriilmektedir. Kanatli hayvanlarin ise ilde aile tipi igletmelerde kaz
yetistiriciligi olarak yapildigi ve sayi bakimindan kanath hayvan miktari igerisinde kaz
oraninin %75-80 civarinda oldugu goriilmektedir. ildeki hayvan varliginin yillar
itibariyle gelisimine bakildiginda, genel olarak biitin hayvan tiirlerinde diigiis
yasandigi goriilmektedir. 2000-2004 yillari arasinda en fazla diigiis kugiikbas
hayvanlarda meydana gelirken, tek tirnakli hayvanlarda ve buyiikbas hayvanlarda da
diigme gorilmistiir. Bliyiik bas hayvanda sayi olarak diigme goriiliirken irk ozelligi
bakimindan kalite artisi oldugu goriilmektedir. Ari kovanlarinda ise yiizde 46’lik bir
artis oldugu gorilmektedir.

Buyiikbas hayvanlarin genel toplami 2005 yili sonu olarak 260.753 adet biiyiikbas
hayvanin var oldugu kiigiikbag hayvan sayisinin 70.131 kanath sayisinin ise 292.762
adet oldugu goriilmektedir.En fazla gesitliligin yasandigi kanath hayvanlar grubunda
ilk sirayi Kaz alirken, ikinci sirayi tavuk ve sirasiyla 6rdek, hindi gelmektedir..

2005 yilin sonu ile toplam il Miidiirliigiimiize de kayith olan aricilik isletmesi sahipleri
adina kayith koloni sayisi da 30.032 adettir.

2005 yili verilerine gore Ardahan’da 30.032 adet yerli ari igletmelerine ait olmak lzere
ve kayith olmayan aricilarin kolonilerine ek olarak ilimize digardan gelen gezginci
aricilarla birlikte sezon igerisinde ildeki koloni sayisi 40-45 bin koloniyi bulmaktadir.
limizde ilkel kovan adeti dikkate alinmayacak kadar az olup bu kovanlarda
isletmelerde hobi olarak yapilan kolonilerdir.

Ardahan ili hayvansal iiriinler uretiminin geligimi yillar itibariyle incelendiginde, et
uriinlerinde birim basina alinan dretimin 2000-2005 yillan arasinda diigme oldugu
gorilmektedir. Sut iretiminde son li¢ yilda ylizde 26’lara varan artigin oldugu
gorulmektedir.Bal Uretiminde %16 ya varan (381 ton) bir artisin oldugu bu artiginda
teknik ariciligin yayginlagsmasindan kaynaklandigi gériilmektedir.
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e Hayvansal uriinlerden sut uretimi incelendiginde ise; sigir

populasyonundaki

genotip degisimi ve suni tohumlama ¢alismalari sonucunda, siit veren ineklerin
verimlilikleri yillik olarak kultur ineklerinde yiizde 17, melezlerde ylizde 25, yerli irkta
ise yuizde 33 oraninda artmistir.

e Ardahan’da 2003 yili verilerine gore, toplam iretilen 158.667 ton sitiin yiizde 97’i
blyikbas siti, ylizde 3’si ise koyun ve kegi sttiidiir.

e Ardahan ili su uriinleri uretimi bakimindan, Cildir gélinde ve il igcinde buluna
akarsularda dogal olarak yetisen turleri korunmasi ile ve su urtnleri yetistiriciliginin
desteklenmesi sonucunda gelisim saglayacagi goriilmektedir.

TARIM HiZMETLERI GZFT ANALIzZi

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

Hayvancilik potansiyelinin ve yem
bitkileri Uretimi igin elverigli tarim
alanlarinin tarimsal sanayi igin uygun
ortam hazirlamasi,

Turkiye’nin kuzey dogusunda ve
Uluslar arasi sinir kapisinin bulunmasi
Isgiicii maliyetinin diisiikliigi,

Bliyiikbag hayvan sayisinin fazla
olmasidir.

Aricilik

potansiyelini  yiiksek

olmasi ve Kafkas Irki Bal Arisinin gen

merkezi olarak karantina altinda
olmasi,

Organik tarimsal yetistiricilige gok
miisait olmasi (Tarimsal ilacin hig,
kimyasal giibrenin de ¢ok az oranda
kullaniimasi)

Diger bodlgelerden canli hayvana
yogun Pazar talebi mevcut,

Yem bitkilerinde verim ve karlihk

daha yuksek

v

Tarimsal arazilerin ¢ok pargali ve igletme
olgeklerinin kiigiik olmasinin yol actigi etkinlik ve
verim kaybi,

Ortak galigma, orgiitlenme ve katilimcihigin gok
zayif olmasi,

isletmelerin 6z sermaye yetersizligi ve
teknolojiyi tarima aktarici kamu desteklerinin az
olmamasi,

Ciftcilerin egitim duzeyinin dusukligi ve
tanitim yetersizligi,

Bitkisel ve hayvansal iiretim arasinda dengenin
kurulamamasi ve verim diigtiklig,

iklim ve cografi yapinin iretim ve iiriin
cesitliligini kisitlamasi,

Blyuk tuketim merkezlerine uzak olmasi
nedeniyle pazarlama problemi var,

Yetistirilen hayvan irklarinin verim distklugu,

Uretilen hayvansal iiriinleri isleyecek entegre
tesisin olmayisi ev bu tesislere ilin uzak olusu,

Tarnimin is olarak degil bir yasam tarzi olarak
benimsenmesi,

Koy sinirlan tespiti ve kadastro iglemlerinin
tamamlanamamasi,

iklim sartlarinin bitkisel ve hayvansal iiretimi
kisitlamasidir.

FIRSATLAR TEHDITLER
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Tanmsal nifusun yaslanmasi ve yasanan
nifus gogu,

Canl hayvan ve et ithalatindan dolay! yasanan
kayiplar,

Hayvan Hastallk ve zararlilar ile yetersin
miicadele,

Meralarin  iglemeli tannm alam olarak
kullaniimasi,

Surekli arazi pargalanmasi,

Kullanim digi arazilerin kullanima verilmemesi,
(Kiralanmamasi)

Gida (uretim yelerinin standartlarin diginda
olmasi,

Mera alanlarinin kiraya verilmesinden dolayi
meydana gelen yogun baskidan mera alanlarinin
zarar gormesi,

Hayvancilik igin gok uygun cayir
ve mera alanlarinin bulunmasi,

Organik gida tretim potansiyelinin
olmasi

Ekolojik yapinin ariciiga ¢ok
elverigli olmasi,

Mevcut hayvan varliginin bitkisel

tretimi tetiklemesi,

Yem bitkileri tohumu tretimi igin
buyiik potansiyelin olmasi

Uretim faktorlerinin organik tanma
elverigli olmasidir.

Hastalik tan ari patates tohumlugu
uretimi i¢in potansiyelinin olmasi,

Yatirim ihtiyaci ve Gerekcesi

= Ardahan ili'nin sahip oldugu toprak ve su kaynaklarina ragmen tarimsal iiretimde
gerek uriin gesitliligi ve gerekse iiretim miktari agisindan istenen diizeyde olmadig
gorilmektedir.

= Kirsal alanda zamanla nifusun go¢ etmesi, kalan niifusun isgiicii yoninden yeterl
olmamasi, iklim ve cografi kosullar, sosyal ve Kkiiltiirel gelismeler tarimsal
faaliyetlerin gerilemesine ve istenilen diizeyde gelisememesine neden olmustur.

= Ancak var olan tarimsal arazilerin gittikge istenilen diizeyde iglenememesi ve atil
duruma diigmesi hem Ardahan hem de iulke igin onemli bir kayip olarak
degerlendirilmektedir.

=l genelinde tarimsal liretimin artmasi, istihdama katki saglamasi, Ardahan’in bal
uretiminde canli hayvan ve hayvansal urriinlerde (et ve Siit) tarimda marka bir il haline
gelmesi igin yatirimlar devam etmelidir.

= Bugiinkii kosullarda tarimsal hizmetlerin cesitlendirilmesi ve verimliligin artmasi ile
bu sektoriin ¢ok karl ve ekonomik potansiyeli yiiksek bir sektor oldugu tiim ciftgilere
anlatiimahdir.

= Bu nedenle il Ozel idaresi tarafindan saglanan kaynaklar ile ciftcinin bilgi diizeyini
yukseltecek, uriin gesitliligini ve verimini artiracak, ekonomik gelirini yiikselterek
tarimsal igletmelerini gii¢lendirecek yonde egitim ve demonstrasyon calismalari
gerceklestirilecektir.

= Bu yatinmlar yapilirken tiim Ardahan ilinin ekolojik zonlar ayri, ayri degerlendirilerek,
yoreye ve iklim kosullarina gére faaliyetler planlanmistir.

= Bunun yaninda hayvanciligin gelistiriimesi gelistirilmesi, yem bitkileri uretimin
artmasi, sertifikali tohum kullanimin tesviki, tarimsal makine destegi icin gerekli
tarimsal desteklemeler devam edecektir.

= Bunun yaninda cesitli yazili ve gorsel egitim materyaller ile ¢ift¢inin bilgi duzeyi
yukseltilecektir.
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Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

STRATEJIK AMAGC 1 Hayvansal iiretimde verimliligin, damizlik iiretiminin ve gelirin artiriimasi
i¢in, cagin gerektirdigi en son bilgi ve teknolojiler kullanilarak ve kaynaklar en iyi sekilde
degerlendirilerek Ardahan Tiirkiye’'nin yem bitkileri tohumlugu deposu haline getirilecektir.
HEDEF 1.1: il sinirlan igerisinde kayit altina alinmis hayvan sayis yiizde 95 dan yiizde 100’e
cikartilacak, guincellemelerin takibi sistematik hale getirilecektir.

Faaliyet 1.1.1: il sinirlan igerisinde bulunan yaklasik 261.509 biiyilkbas hayvana pasaport
verilecektir.

Proje 1.1.1.1: Hastaliklardan ari igletmelerin tespiti Projesi uygulanacaktir

HEDEF 1.2: Suni tohumlama yiizde 12’den ylizde 50’a ¢ikarilacaktir.

Faaliyet 1.21: Suni tohumlama yetkisi alan sektordeki birimlerin teknik altyapisi
guclendirilecektir.

Proje  1.2.1.1:Hayvanciligi gelistirme projesi kapsaminda Suni tohumlama projesi
uygulanacaktir.

HEDEF 1.3: Yem bitkileri ekilis alanlan tiim ekim alani igerisinde yiizde 14,8’den yiizde 30’a
cikarlacaktir.

Faaliyet 1.3.1: Tesvik uygulamalarinin devam ettirilmesi ve artirilmasi saglanacak, Stratejik amag
2'ye uygun belirlenen yem bitkilerinin yetistiriimesini saglayacak iriin bazinda farkli
tesviklendirme yapilacaktir.

Proje 1.3.1.1: Bitkisel Uretimi Gelistirme projesi kapsaminda Yem bitkileri projesi
uygulanacaktir. Tohumluk dagitilarak tohum iade kosulu ile proje ¢aligmasi yapilacaktir.

Faaliyet 1.3.2: Tanitim ve demonstrasyon g¢aligmalari yapilacaktir.

Proje 1.3.2.1: Egitim Projeleri kapsaminda; Citci Gezileri Projesi, Kitle yayim vasitalan tretimi
Projesi, Tesvik Miisabakalari projesi uygulanacaktir.

HEDEF 1.4: Kaba yem agiginin kapatilmasi igin meralarda islah ve amenajman projeleri
surdirilecektir.

Faaliyet 1.4.1: Meralarda i1slah ve amenajman projeleri ¢caligmalar siirdiiriilecektir.
Proje 1.4.1.1: Bitkisele Uretim Projeleri kapsaminda; Mera Islah Projesi uygulanacaktir

HEDEF 1.5: ilde iretilen toplam siit miktarinin sanayide kullanilan yiizde 10’luk orani yiizde 75’e
cikarilacaktir.

Faaliyet 1.5.1: Yoresel semt pazarlarinda siit ve siit mamullerinin satiginin dniine gegilecektir.

Proje 1.5.1.1: Denetim Projeleri kapsaminda Hayvancilik ve Gida denetim hizmetlerinin
gelistirilmesi Projesi uygulanacaktir

HEDEF 1.6: Su urinleri tretimi kapasitesi artirilarak Gildir golii gevresinde akarsularin gegmis
oldugu yerlesim yerlerinde bu konuda ki Ureticiler desteklenerek gliglenmeleri saglanacaktir.

Faaliyet 1.6.1: Hayvansal Uretim Projeleri kapsaminda su iiriinleri iiretiminin gelistiriimesi
projesi uygulanacaktir
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HEDEF 1.7: Kiiltiir irki adaptasyonunu saglamak amaciyla yerel gen kaynaklari korunarak (Zavot
irki buytik bag ve tuj koyunu) orta ve uzun vadede damizlik uretimi igin 1slah materyali olarak
kullanilacaktir

Faaliyet 1.7.1: Sigirda yerli zavot irkinin gelecekte gen kaynagd olarak kullaniimasi amaciyla pilot
bolgelerde liretiimesine devam edilecektir.

Faaliyet 1.7.2: Su anda Bakanligimizin yiiriitiilmekte oldugu projelere devam edilecektir.

Faaliyet 1.7.3: Tuj koyun irkinin korunmasina yonelik projeler uretilecek, olan projeler devam
ettirilecektir.

Faaliyet 1.7.4: ildeki spesifik balik tiirlerinin korunmasi igin projeler gelistirilecektir.

HEDEF 1.8: Kovan basina bal liretimi 16,5kg’dan 30 kg’a ¢ikarilacak ve ari siitii, polen, ari zehiri,
propolis ve bal mumu riinleri Gretimi yayginlastirilarak, Ardahan Bali marka haline getirilecektir.

Faaliyet 1.8.5: Diger ari urlnleri uretimi tesvik edilerek uygulamali egitim caligmalari
gerceklestirilecektir.

Proje 1.8.5.1: Hayvansal Ureti_r_n Projeleri kapsaminda Polen Tuzakh ari kovani ile aricihigin
gelistiriimesi Projesi ve Ana ari Uretimim Projeleri uygulanacaktir.
HEDEF 1.9: Organik hayvansal tretim igin gerekli altyapi gcalismalari tamamlanacaktir.

Faaliyet 1.9.3: Yapisal olarak organik Uretime uygun olan mevcut lretim alanlan belirlenecek,
organik uretim statiistine kanalize edilecektir.

Proje 1.9.3.1: Bitkisel Uretim Projeleri kapsaminda Organik Tarim Projesi uygulanacaktir.
Ozellikle bugday, ¢avdar iiretiminde organik iiretim projeleri uygulanacaktir

Hedef 1.10; Uretimde verimligin artinimasinda gagdas bilgi ve teknolojiyi takip etmek igin gerekli
bilimsel alt yap1 olusturulacaktir.

Faaliyet 1.10.1: Tarimda uygulanan teknoloji ve yontemleri takip eden, bolge sartlarina uyumunu
saglayan dinamik Tarim bilim kurulunun olusturulmasi saglanacaktir.
Proje 1.10.1.1: Bakim onarim ve satin alma Projeleri kapsaminda tarim binalari yapim ve onarimi

Projesi uygulanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2 Siirdiiriilebilir bir tarim saglamak icin, tarim sektoriinde calisan insanlar
mesleki ve teknik konularda egitilerek toprak, su ve gen kaynaklari etkin sekilde korunarak
kullaniimasi, bélge ekolojisine uygun yiiksek vasifli tohumluk ve damizlik materyal (iretimi
saglanarak tarim kesiminin yagam standartlar ve refah diizeyleri ylkseltilecektir.

Hedef 2.1: Marjinal tarim alanlarinda yem bitkileri ekilis alani yiizde 4,8'den yiizde 10’a ¢ikarilarak
erozyon kontroli yapilacagi gibi tarim alanlarindan marjinal fayda saglanmig olacaktir.

Faaliyet 2.1.1: Halen uygulanmakta olan yem bitkileri uretimini artirma projelerine devam
edilerek, yeni projeler olusturulacaktir. Bu projeler sayesin ilin ihtiyaci olan kaliteli kaba yem
acigi kapatilacaktir.

Proje 2.1.1.1: Bitkisel Uretim Projeleri kapsaminda Yem Bitkileri Projesi uygulanacaktir
Hedef 2.2: Tarimsal yatinmlarin uygun zamanda ve zamaninda yapilabilmesi icin Tarim il

miidiirliigii ve ilge Miidiirliiklerini ihtiyaci olan bina, alet, ekipman ve makine alimlan ve
onarimlari projeleri,

Faaliyet 2.2.1: Tarim Kuruluglarinin  alt yapisi giiclendirilerek ve eksiklikleri giderilerek
ihtiyaglara cevap verecek modernizasyonu saglanacaktir.
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-Stratejik amag 1 hedef 10 bashg altinda bahsedilen Ozel idare kaynakli Bakim onarim ve satin
alma Projeleri bu faaliyet kapsaminda da uygulanacaktir.

Hedef 2.3: Organik tarim projeleri uygulanacaktir.
-Stratejik ama¢ 1 de de bahsedilen Ozel idare kaynakli organik tarim Projesi ile Genel Biitce

kaynakli Ekolojik Tarimin yayginlagtiriimasi ve kontrolii projeleri uygulanacaktir.

Faaliyet 2.3.1: Organik riinlerin tesvik ve destek kapsamina alinmasi igin kamuoyu
olusturulacaktir.

Faaliyet 2.3.2: Organik lrtnlere yonelik i¢ talebin artirlmasina yonelik egitim ¢aligmalari devam
ettirilecektir.

Faaliyet 2.3.3: Organik uriin gegis surecinde kontrol ve sertifikasyon licretlerinin yerel
kaynaklarca kargilanmasina yonelik projeler olusturulacaktir.

Faaliyet 2.3.4: ilkogretim okullarindan baslanarak her kesim igin planh bir yayim calismasi
yapilacaktir.

Faaliyet 2.3.5: Konvansiyonel uriinlerin zararlan konulu aydinlatma amaciyla yazili ve gorsel
medyadan maksimum faydalaniimasi saglanacaktir.

Hedef 2.4: 15.000 adet meyve fidani dagitilacaktir.

- Asagidaki faaliyetleri gergeklestirmek igin;

Ozel idare kaynakli bitkisel iiretim Projeleri kapsaminda meyveciligin yayginlastinimasi projesi
,Genel butge kaynakli Bitkisel Uretimi gelistirme projeleri uygulanacaktir.

Faaliyet 1: ilde yetistirilebilecek meyve tiiriiniin tespiti yapilacaktir.

Faaliyet 2: Kapama meyve bahgesi tesisine 6nem verilecektir.

Faaliyet 3: Kapama meyve bahgesinin olusturulmasinda teknik bilgi destegi verilecektir.

Faaliyet 4: Yerel kaynaklarca desteklenen projelere devam edilecektir.

Hedef 2.5: Lokalize liriin deseni belirlenecek ve artirlmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Faaliyet 2.9.1: Bitkisel tretim Projeleri kapsaminda Tibbi bitkiler projesi, Cilek tesisi projesi
uygulanacaktir.
Hedef 2.6: Ardahan’in ihtiya¢ duydugu yem bitkileri tohumu tiretim potansiyeli belirlenecektir.

Faaliyet 2.11.1: il bazinda yem bitkileri ekilis alanlarinin ihtiyaci olan tohumlugun temini igin
gerekli olan araziler tespit edilecektir.

Proje 2.11.1.1: Odiing tohumluk projesi, tibbi bitkilerin ekilisi projesi uygulanacaktir.
Hedef 2.7: ilde bulunan kooperatiflerin tamaminin stratejik ve ekonomik yapisi belirlenecektir. -

Ozel idare ve genel biitge kaynakli egitim projeleri, genel biitge kaynakl kitle yayim vasitalari
uretimi projeleri, agagidaki faaliyetler kapsaminda uygulamaya konacaktir.

Faaliyet 2.7.1: STK lar ile ortaklagsa yapilacak proje dogrultusunda ilde kurulu kooperatiflerin
verimlilik analizi yapilacaktir.

Faaliyet 2.12.2: il ekonomisine katki saglamadan uzaklasan kooperatifler belirlenerek
faaliyetlerinin durdurulmasi yoniinde girisimlerde bulunulacaktir.

Faaliyet 2.12.3: Verimli veya stratejik 6neme sahip kooperatiflerin entegre galigmasi yoniinde
calismalar yapilacaktir.

Faaliyet 2.12.4: Yeni kooperatiflerin kurulmasi ve var olanlarin iyilestirilmesi yapilandiriimasi
tesvik edilecektir.
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KULTUR VE TURiZM HiZMETLERI

1- Mevcut Durum

*Ardahan Ulkemizin kuzeydogusunda yer alan Serhat sehrimiz 1992 yilinda il statiisiine
kavugsmusg, 3000 yilhik bir gegmise sahip olan Ardahan, Asya ve Avrupa arasinda bir gegis
bolgesi olmasi sebebiyle tarih boyunca cesitli medeniyetlere ugrak yeri olmustur.
*Ardahan bu bélgenin savunmasi agisindan ¢ok onemli bir konumdadir. Kazim Karabekir Paga
“Bogazlar bogazimiz, Kars- Ardahan belkemigimizdir. Orasi elde bulundurulmadikea,
Anadolu’nun miidafaasi zayiflar”
* Osmanli imparatorlugu’nun son donemlerinde Rus, Giircti ve Ermeni iggaline ugrayarak cesitli
zuliimlere maruz kalan yore halki, Kurtulug Savasinda Ulkesi i¢in sadece canini vermekle
kalmamig, yaptigi 2 Kongre ile Kurtulug Savasinin fikri alt yapisinin olusumuna katkida
bulunmustur.
* Ekonomisi agirlikli olarak hayvanciliga dayanan bolgede, halkin gelir seviyesini artirarak daha
cagdas yasam kosullarina kavugmasini saglamak amaciyla bugiin gerek merkezi diizeyde,
gerekse yerel diizeyde yapilan caligmalarla bir yandan tarim ve hayvancilik geleneksel
metotlardan kurtarilip ¢agdas uiretim yontemlerinin benimsenmesi igin projeler tiretiimekte, diger
yandan bélge halki i¢in alternatif gecim kaynaklar olusturulmaktadir.
* Sirasiyla Urartu, Pers, Roma, Sasani, Selguklu, ilhanli, Karakoyunlu, Akkoyunlu, Safavi,ve
Osmanli uygarliklarina ev sahipligi yapan yoremiz bu giin bu uygarliklarin izlerini tagtyan birgok
tarihi eser ve kalinti ile dnemli bir turizm potansiyeline sahiptir.
* Damal ilgemizin daglarina yansiyan doga harikasi “Atatiirk Siliieti”, Gildir Gélii, Bilbilhan ve
Canibek yaylalari ilin diger 6nemli turistik degerleridir.
* Yanlizgam-Ugurludag kis sporlar ve yayla Turizm Merkezi ise hayata ge¢mesi ile birlikte
Ardahan’i Kis Turizmi agisindan 6nemli bir merkez haline getirecektir.
* I genelinde toplam 50.671 hektar tarim arazisinin sulanmasi ve yilda ortalama 1.222 milyon KW
enerji lretimi amaglayan “Kura Projesi” sadece Ardahan’in sosyo-ekonomik yasamini
etkilemekle kalmayacak, ayni zamanda Ulke ekonomisine de onemli katkilar saglayacak biiyiik
bir projedir. Organize sanayiinin kurulmasi ve gelistirilmesi ¢ok biiylik yararlar saglayacaktir.
* Biri acgik digeri agiimak izere olan iki sinir kapisi sayesinde Orta Asya ve Kafkas tlkeleri ile
Ulkemiz arasinda bir kdprii olan Ardahan, bu iilkelerle ekonomik, sosyal ve ticari iligkilerin
gelistiriimesi agisindan 6nemli bir gorev tstlenmektedir.
* Tarih boyunca stratejik bir 6neme sahip olan Ardahan, giinimizde de Hazar petrollerinin
diinya pazarlarina ulagtirmayr amaglayan “Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt’” ,
Tiirkmenistan dogalgazini Avrupa’ya tagimayi amaglayan “Tiirkmenistan Dogalgaz Boru Hatti”
ve “Kars -Tiflis Demiryolu” gibi sinirlarindan gecen Uluslar arasi projeler ile 6nemini devam
ettirmektedir.

e il olusunun 14. yilinda Ardahan’ in kamuoyunda daha iyi taninmasina yardimci

olacagi inancisiyla 2006 yilinda ilimizin tanitim materyallerinin hazirlanmasi igin
calismalar yapiimaktadir.

KULTUR VE TURIZM HIZMETLERI GZFT ANALIZi
GUCLU YONLER
Zengin tarihi, kiltiir ve tabiat varliklar
Dogal degerlerinin var olmasi
( Cildir Golii-Atatiirk Siltieti- Aktas Golii)
Damal Bebeklerinin varligi, yoresel liriinlerimiz
Hali, Bal, Kasar gibi
Kig Turizmine uygun olmasi
Alternatif turizme miisait olmasi

ZAYIF YONLER
Arkeoloji ve Mimarlik Fakiiltesinin bulunmamasi
Egdlence ve Aligveris merkezlerinin olmayisi
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Tanitim ve Pazarlamanin yetersiz olusu

Baz ilelerimizde kiitiiphane olmamasi

Mevcut kitiiphanelerde personel yetersizliginin olmasi
Miize Olmamasi

FIRSATLAR
Kis sporlarina elverisli olmasi
Sinir il olmasi
iki tath su géliine sahip olmasi
Atatiirk Siluetinin olugmasi
Zengin floraya sahip olmasi
Halk kiltiiriiniin zengin olmasi
Unlii halk ozanlarinin yagamis olmasi
( Asik Senlik, Asik Ziilali )
Ulagim sadece karayoluyla olmasi

TEHDITLER
Kig mevsimlerinin soguk ve uzun siirmesi
Tarihi ve kiiltirel varliklar lizerinde olumsuz etki yapmasi,
restorasyon yapiimamasi
Alt yapi yetersizligi
Kiiltiir varliklarimizin tahrip edilmesi
ilimizde Arkeologun olmamasi
Turizm igletmelerinde nitelikli ve kalifiye eleman

bulunmamasi
2- Yatinm Ihtiyaci ve Gerekgesi:
Ardahan lli Kiiltir ve Turizm yoéniinden onemli potansiyeller tasimaktadir. Bu

potansiyellerin degerlendirilmesi, giin 1s1gina ¢ikartiimasi, yerli ve yabanci turistlerin gezip ve
gormesi igin cazip hale getirilmesi amaciyla kaynak saglanmasi gerekmektedir.

limizde Miize kurulmasi calismalan siirdiiriilmektedir. Kiitiiphanesi olmayan
ilgelerimizde kiitiiphane kurulmasi galismalan siirdiiriilmektedir. ilimiz ve ilgelerimizde turizm
amach yatinm yapmak isteyen 6zel yatirnmcilara yardimci olmak.

Kiiltur varliklarimizi korumak, bakim ve onarimini yaptirmak igin projeler hazirlamak.
3- Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler,

Tarihi, kiiltiirel ve tabiat varliklarinin fonksiyonel hale getiriimesi i¢cin bakim, onarim ve
tanitimlari yapilarak tilke turizmine kazandirilacaktir.

HEDEF 1: Tarihi eserlerin onarimi ve c¢evre diizenlemeleri yapilarak turizme
kazandinlacaktir.

(Seytan kalesi, Kinzi kalesi, Kirnav kalesi, Sevimli kalesi Ramazan tabyasi, gibi kalelerimiz)

a) Yaylalarimizin tanitiminin yapilarak turizme kazandiriimasi

b) il ve ilgelerimizde gevre diizenlemesi yapilmasi

c) Afis —brosiir belgesel yayin tablo-fotograf sergisi, fuar gibi etkinliklerle yurt i¢i ve yurt
disinda tanitimini yapmak. Yoresel lirtinlerin markalagmasini saglamak.

d) Yoresel el sanatlarimizi canlandirma projeleri uygulamak.

e) Turizm sektoriine hizmet eden tesislerin ¢esitlendiriimesi ve standartlarinin
yukseltilmesi igin caligmalar yapiimasi

f) El sanati uriinlerimizin hediyelik esya olabilecek sekilde tasarlanarak uretilmesine
yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

g) Her yastan insanin bos vakitlerinde daha fazla okumasini, aragtirma yapmasini
ozendirici galigmalar yapmak , ilimizde miize kurulmasini gerceklestirmektir.

h) Kis turizmi i¢in gerekli alt yapinin olusturulmasi, o6zellikle konaklama ve yeme-igme
gibi ihtiyaglarin kargilanmasi i¢in kayak merkezinde ve Gildir gdliinde bu tir ihtiyaglarimizi
kargilayacak tesislerin kurulmasini saglamak.
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SAGLIK HiZMETLERI

MEVCUT DURUM:

SAGLIK KURUMLARI:

MLI’_I'i’ZUN'Té-TUK DEVLET | AGSAP |VEREMSAGLIKISAGLIK SAGLIK [LOJMAN

BIiNASI HASTANESI| MERKEZi |SAVAS|OCAGI| EVi MERKEZil SAYISI

1 1 1 1 15 36
8 12
4 4
10 22
18 28
11 24

66

e ilimiz merkez ilge ve ilce merkezlerimizde olusturulan gezici asi ekipleri ile her ay diizenli
olarak koy,kdy ve mahalle,mahalle gezilerek gocuklar ve gebe kadinlara asi hizmeti
sunulmaktadir.Ayrica ilimizde her ay hastalik envanteri ¢ikartilarak gerekli gorildigiinde
koy ,mahalle veya okullarda saglik taramasi yapilmaktadir.

e 24/04/2006 tarihinde baslayan neonatal tetanoz kampanyasi

BULASICI HASTALIKLAR SUBESI ASI ORANLARI 2006-2007-2008 HEDEFLERI

HEDEFLENEN
2005 2006
| (Gergeklesen) 2007 2008
DBT KARMA ASI 74 85 90 92
KIZAMIK 76 95 Kaldinildi Kaldinld
BCG (VEREM) 75 85 90 98
POLIO 74 85 90 95
HEPATIT-B 76 85 90 98
2007de
HiB (MENEJIT) baglanacak | ****** 85 90
2007de
MMR (Kizamik,Kizamikgik, baglanacak kR 85 90
Kabakulak)
Gebe Tetanozu 42 65 70 75

* Asi oranlarinin 6nlimiizdeki yillara ait hedefleri ETF niifusuna gore baz
alinmigtir. _

*Tablodada goriildiigii lizere programda Hemofiluz Influenza Tip B (Menenjit)
ve

MMR (Kizamik,Kizamikgik,Kabakulak) asisi yeni eklenmis olup 2007 yili
itibariyle
uygulamaya baglatilarak Kizamik asisi uygulamadan kaldirlacaktir.

e Fuhusgla miicadele konusunda il ve ilge genelinde yapilan ¢aligmalar Bakanlhk temelli
arastirma ve incelemelerini yapmaktadir,
e Supheli kizamik vakasinin tespiti ve Bakanlik temelli aragtirma ve inceleme
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ilimiz genelinde bagh saglik ocag veya il saglk miidiirliigii ekiplerince kaynak ve su
depolar diizenli olarak klorlanmaktadir. Ayrica her ay diizenli olarak bakteriyolojik ve
kimyasal su numuneleri alinmakta olup ve geri bildirimleri yapiimaktadir.

KULLANILAN KLOR TABLET SAYISI ALINAN SU NUMUNE SAYiISI

26000 105

igme ve kullanma sularinin saglik agisindan takibi yapiimakta bu amagla Bakteriyolojik
ve Kimyasal su numuneleri alinarak tahlilleri yapiimaktadir.

Belediye ve Muhtarliklarla is birligi yapilarak igme sularinin Klorlama faaliyetleri
yapilmaktadir.

Piyasa denetimi ve gozetimi usul ve esaslar dogrultusunda (temizlik iriinleri ve
oyuncaklar) denetlenmektedir.

Tiirkiye Ureme Sagligi Programi kapsaminda dzellikle kadinlarin ve geng niifusun cinsel
saglk ve treme saghg (CSUS) durumunun gelistirilmesi igin sektorler arasi isbirligi
yapilip tiim kurumlara yonelik egitimler diizenlenmektedir.ilimizin bebek dostu il olmasi
icin Anne siitiiniin 6nemi, ve Ozendirilmesi i¢in Tum personelimizce ¢aligmalar
yapiimaktadir.

Canli dogan 1488 bebegin 1299’indan Fenilketoniiri kan 6rnekleri alinmigtir.

Anne Siitiiniin Tegviki ve Bebek Dostu Hastaneler Programi galigmalari

Saglik Kuruluglarina Kontraseptif Malzemelerinin Dagitimi.

ilimizin bebek dostu il olmasi icin resmi kurumlar, sivil toplum kuruluslar, saglik
personelimiz, halkimiz okullar ve saglik personelimizin bilgilendirilmesi

Tiirkiye Ureme sagligi Programi kapsaminda kadinlarimiz ile genglerin iireme saglg,
guvenli annelik, cinsel yolla bulagan hastaliklar aile planlamasi danigmanligi konularinda
egitilmeleri

ilimiz Miftiiligingn, il Milli Egitim Midiirligiiniin, Ardahan Toplum Merkezinin agtigi
kurslardaki kitlelere ulagilarak Egitim Programlarinin gergeklestirilesi

Emzirme Danigmanhg kapsaminda halka egitimler verilmektedir.

D Vitamini projesi kapsamin da ilimiz de 2005 yilinda Profilaksi amaciyla Ucretsiz D
Vitamini verilen gocuk sayisi 629 ( 2005’in ikinci 6 ayi)dir. 2006 yili gocuk sayisi 1656
olup, Profilaksi amaciyla D Vitamini Regete edilen ¢ocuk sayisi 142 dir.

limizde toplam 15-49 yas niifusumuz 27549 dur. Bu sayinin 2005 yili olarak yontem
kullanma oranlari agagida sunulmustur.

AILE PLANLAMASI ETKILi YONTEM KULLANIM ORANI

2005-SAYI HEDEFLENEN
2007

——El

DIGER ETKILI YONTEM |:|

[ ETKISiZYONTEM || 6257 |
YONTEM KULLANMAYAN 14322 D
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o ilimizde yapilan saglik egitimi planh ve ihtiyag dogrultusunda yapiimaktadir. Yaptigimiz
egitim calismalarinin baglicalar:
e Saglik Personelinin Egitim ve Denetim Programi

SAGLIKLA iLGILi GUN VE HAFTALAR
Verem Haftasi: Ocak ayinin ilk haftasi

Beyaz Baston Korler Haftasi: 7-14 Ocak
Clizzam Haftas1:25-31 Ocak

Yesilay Haftasi: 1-7 Mart

Tip Bayrami: 14 Mart

Dinya TBC Giinii: 24 Mart

Kanser Haftasi: 1-7 Nisan

Diinya Saglk Giinii: 7 nisan
Saglik Haftasi: 7-14 Nisan
Biiyiimenin Izlenmesi Haftasi: 15 Nisan
Ebeler Haftasi: 21-28 Nisan
ISakatIar Giinii: 5 Mayis
Kizilay Kan Haftasi: 6-12 Mayis

Hemsirelik Haftasi: 12-18 Mayis

Eczacilar Bayrami: 14 Mayis

Diinya Sit Guinu: 21 Mayis

Diinya Sigarasiz Giini: 31 Mayis

Uluslar arasi Fenilketoniiri Giinii: 1 haziran

Diinya Cevre Giinii ve Haftasi: 5 Haziran

Ishalli Hastaliklari Onleme ve Agizdan Sivi Verme Tedavisi Haftasi: Temmuz ayinin ilk

haftasi

Diinya Emzirme Haftasi: 1-7 Agustos
Halk Sagligi Haftasi: 3-9 Eyliil

Ruh Saghigi Giinii: 10 Ekim

Dinya Gida Giinii: 16 Ekim

Hasta Haklari ginii: 26 Ekim

Kizilay Haftasi: 28 Ekim-3 Kasim

Doku organ ve bagis haftasi: Kasim ayinin ilk haftasi

Agiz ve Dis Saghg Haftasi: 17-22 Kasim

Dis Hekimleri Giinii: 22 Kasim
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Ogretmenler Giinii: 24 Kasim

Diinya AIDS giinii : 1 Aralik

Veteriner Hekimler Giinii: 23 Aralik

ilimizin sosyo ekonomik durumu nedeni ile halkimin yaklasik %45'i saglik giderlerinin
kargilanmasi igin Yesil karttan faydalanmaktadir.Bu vatandaglarimizin Saglik
Ocagi,Hastane ve (universite Hastanelerindeki tedavi giderleri devlet tarafindan
karsilanmakta,ilag Giderleri ve sekreter'yasi ise Miidiirliigiimiizce karsilanmakta ve
yapilmaktadir.

YESIL KARTLI KiSi SAYISI

TOPLAM

ilimiz Merkezinde Ardahan devlet hastanesi acil servisi ile entegre B tipi 112 Acil yardim
hizmetleri 24 saat araliksiz hizmet verilmektedir.2006 yili icerisinde 98 hastaya hizmet
verilmistir.

Cildir,Gole ve Posof ilgelerimizde de 112 hizmetleri 24 saat nobetgi personel vasitasiyla
kesintisiz yirutiilmektedir.

B tipi112 istasyonu 1 Komuta Kontrol Merkezi ve § lge merkezinde 112 telefon hatlari
mevcut 112 servisimiz vardir.Ozellikle Saghk Evlerimiz olmak iizere koy Sagh
Ocaklarimiz ve ilge merkezlerindeki Sagh Ocaklarinda yetersiz personel olmasi veya hig
personel olmamasi gibi durumlar nedeniyle bos kalan hizmet binasi lojmanlarimizin
kullanilmaz duruma gelmistir.Bu binalarimizin gogunlugu koylerimize elektrik gelmeden
once inga edildigi i¢in elektrigi yok veya standart olmayan malzemeler kullanilarak gegici
elektrik sistemleri kullaniimigtir.Kdylerimizde igme sebeke suyu bulunmamasi nedeniyle
Saglik Ocaklanimiz ve Lojmanlarimizda su sistemi yoktur .2002 yilindan itibaren ilimize
atanan personel sayisindaki diizenli artig ve soézlesmeli personel atamasi ile Saghk
Ocaklarimizin tamami agik bulunmaktadir.Su sebekesi bulunan kodylerimizin Saghk
Ocaklarinin il Ozel idare Midiirligii biitgesi destegi ile su sebekesi gekilmistir.2006
yilindan itibaren gerek genel biitge ,doner sermaye gerekse il Ozel idaresi Genel

Sekreterliginin destegi, ile Saglik Ocaklarimizin onarim ve sihhi tesisat iglerinin
yapilmasina devam edilecektir.
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SAGLIK OCAKLARI BILGILERI

L VE ILGE SAGLIK OCAGI SAYISI

BELDE SAGLIK OCAGI SAYISI

KOY SAGLIK OCAGI SAYISI

TOPLAM

KENDi BINASINDA

IHALE ASAMASINDA

ATIRIM TOPLAMI

SAGLIK EVi SAYISI

ECZANE BULUNAN YER SAYISI

MERKEZ 8

HANAK

CILDIR

DAMAL

POSOF

GOLE

ilimizdeki Miidiirligiimiize kayith veya miiracaatlan halinde Ruh Saghg ve sosyal
hastaligi olan hastalarin gerekli muayeneleri ve sevk islemleri yaptinlarak gerek
duyuldugunda bélge hastanesi olan Elazig Ruh Sagligi ve sosyal Hastaliklar
Hastanesine tedavileri igin saghk memuru refakatinde Ambulansla sevk iglemleri
yapilmaktadir.

limizde 3 Devlet Hastanesi ve 1 Saglik Merkezi kanali ile yataklh tedavi hizmetleri
verilmektedir.

Gole Devlet Hastanemizde 1Uzman hekim ile orta ve biiyiik dereceli Ameliyatlar
yapiimaktadir.Ayni hastanemizde 2 iiniteli Diyaliz hizmeti verilmesi igin c¢aligmalar
surmektedir.

ilimizin yatakl tedavi hizmeti biiyiik olgiide Ardahan devlet Hastanemizden
karsilanmaktadir.Tomografi cihazi ,Ultrason cihazi,Mamografi cihazi ve 7 Uniteli Diyaliz
merkezi ile 15 dalda 18 uzman hekimle hizmet verilmektedir.

Posof devlet hastanemizde de 1 Aile hekimi bulunmaktadir.Ayrica Rontgen cihazi
alinarak faaliyete gegirilmistir.

limizde uzman hekim sayisi ve cihazlarin artmasi ile il digi hasta sevklerinde diisiis
saglanmigtir.

2006 yil sonuna kadar 5 ilge merkezi ve il merkezinde BBSK(Birinci Basamak Saglk
Kurumlari) da otomasyon sistemine ge¢me ¢alismalari
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IZLEMLER:

Bebek basina diigen ortalama izlem sayisi 5.35
Cocuk basina diigen ortalama izlem sayisi 2.16
Gebe basina diigen ortalama izlem sayisi 3.57
Logusa bagina diigen ortalama izlem sayisi 1.24
Hastanede gergeklesen dogum orani % 82.59
Bebek basina diigen ortalama izlem sayisi 5.35
Cocuk basina diigen ortalama izlem sayisi 2.16
Gebe basina diisen ortalama izlem sayisi 3.57
Logusa basina diigen ortalama izlem sayisi 1.24
Hastanede gergeklesen dogum orani % 82.59

2006 YILI DEMOGRAFiK VERILERI

2006

Bebek oliim hizi

%0 15.51

5 yas alti 6liim hizi

%0 0.58

Kaba oliim hizi

%0 3.32

Olii dogum hizi

%0 4.03

Kaba dogum hizi

%0 13.30

Genel dogurganlik hizi

%0 55.01

Nifus artig hizi

%0 0.08

Prematiire bebek orani

%0 5.37

Dustik hizi

%0 5.34

Ana oliim Hizi

%0.00067

DOGUMLARIN YAPILDIGI YERLERE

GORE DAGILIMI

2006

Hastanede gergeklesen dogum orani

% 82.59

Saglik personeli yardimi ile gerceklesen

dogum orani

% 3.37

Saglik personeli yardimi olmadan
gerceklesen dogum orani

% 14.04
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ARAG DURUMU :

ARDAHAN iL SAGLIK MUDURLUGUNUN PESONEL DURUMU

PERSONELIN UNVANI

SAGLIK MUDURU

SAGLIK MUD.YRD.

SiViL SAVUNMA UZM.

DiSiPL.I-I._UK"UK_.AMiRi

HASTANE MUD.

HASTANE MUD.YRD.

HEMSIRE

EBE

SAG.MEM.TOPL.SAGL.

“ “ RAD.TEKN.

“ “ LAB.TEKN

“ “  ANEST.TEKN.

“« «  CEVRE SAGL.

SAG.TEKNISYENI

SAG.TEKNIKERI

PSIKOLOG

ODIYOMETRIS

DiISPROTEZ

MUHENDIS ( Mak/ing./Cevre veGid)

MIMAR

TEKNISYEN

DIYETISYEN

BILGISAYAR iISLETMENI

PROGRAMCI

ISTATISTIKCI

SOSYAL CALISMACI

COCUK GELISIMCISi

ORTOPEDI TEKN.
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K.KONR.ISL.

AYN.SAYMANI

SAGLIK HiZMETLERI GZTF ANALIZi

Valilik Makaminin saghk hizmetlerine
onem vermesi ve destek olmasi,

il Saglik calisanlarinin geng ve dzverili
bir kadrosunun olmasi,

il Ozel idaresince yatimlarla
desteklenmesi,

Teknolojik geligmelerin hizmetlerimize
yansimasi,

istihdam politikasinda koruyucu saglik
hizmetlerine oncelik tanimasi,

il Niifusunun duragan ya da azalma
egiliminde olmasi,

Anne ve Bebek dliim hizlarinin
oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi,

Arag sayisinin yeterli olmasi.
Bilgisayar agimizin bulunmasi

Saglik birimlerine ulagimin kolay olmasi
BBSK larina ilag temininde guigliik
cekilmemesi.

Saglik personelinin hizmet ici
egitimlerinde personelin ilimizde
konaklama ve egitim yerinin olmasi
ilimizdeki Saglk Miidiirliigi
laboratuarinin ilgelere destek vermesi.
Aile planlamasi kapsaminda yeterli

ZAYIF YONLER

ilimizin tam tesekkiillii yada Universite
hastanelerine uzak olmasi,

ilimize atanan personelin biran evvel tayinle gitme
isteminde olmasi,

Toprak,su ve gida kirliliginin dnlenmesine yonelik
calismalarin, sektorler arasi koordinasyonunun
yetersizligi,

Milli gelirden kisi basina diisen ve saghga ayrilan
payin diisiik olusu.

Saglik personeli kadro doluluk oraninin
kadrolarindaki yetersizligi

Yeterli sayida sofor olmayisi.

Hizmet Binasi ve Lojmanlarin yetersiz olmasi.
Odeneklerin yetersizligi.

Personel sirkiilasyonunun yuksek olmasi ve
binalarimizin bog kalarak tahrip olmasi.
Universite ve tam tesekkiillii hastanelerin uzak
olmasi.

Kar Ambulanslarimizin olmamasi.

ihtiyacimiz olan teknik eleman veya malzemelerin
ilimiz Piyasasindan temin edilememesi.

Biitiin gebe, logusa,bebek ve ¢ocuk izlemlerinin
tam yapilamamasi nedeni ile ilimiz hakkinda kesin
verilere ulagilamamasi

Dogumlarin tamaminin tespit edilememesi
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sayida sertifikali
bulunmas..

Hasta haklari uygulamalarinin HAK
kavramini icermesi ve insanlarin bu
konuda duyarl olmasi,

personelimizin

Saglik Bakanhginin hasta haklari
uygulamalari konusunda destegini alta
birimlerine tam olarak sunmus olmasi.

Alinan her sikayet bagvurusnun
zamaninda degerlendirilip hastaya
sonucunda geri doniiliiyor olmasi ve bu
konuda gerekli denetlemenin yapiliyor
olmasi ve Bagvuru sonucunda alinan
kararlarin tek bir bireyden degil resmi
olarak kurulmus toplam 8 iiyeden
olusan kuruldan ¢ikiyor olmasi ve kurul

kararlarinin denetleniyor olmasi.

Toplumun sagliga olan zorunlu ihtiyaci

Kurumlarimizin geleneksel olarak bir
yonetim ve organizasyon yapisina
sahip olmasi

Doner sermaye sistemi neticesinde
reel kaynak akiginin saglanmasi; Bu
sayede kurumlarimzin ihtiyaglarini
cabuk karsilayabilmeleri ve personele
pay dagitilabilmesi

Geligen teknolojinin  kurumlarimizda
kullaniimasi

Dinyada tehdit olusturan  baz
hastaliklarin (SITMA vb.) Ulkemizde
dolayisiyla ilimizde vaka sayisi ve artis
hizinin diigiik olmasi

Su sanitasyonu ¢aligmalarinda
kullanilan Klor tabletin yeteri kadar
bulunmas..

Halkin Saghigini ve huzurunu boza
bilecek ve gevre kirlenmesine neden
olabilecek sanayii kurulugunun
bulunmamasi (Cimento, lastik fabrikasi
vb.)

Su kaynaklarinin yeterli olmasi

Giiraltu kirliliginin olmamasi.

FIRSATLAR

Kalkinmada oncelikli iller arasinda
bulunmamiz.

BBSK da otomasyona gegildiginde
Niifus durumu, istatistiki verilerde
kacirilan firsatlarin en aza indirilmesi

o6lum olaylarinin bildiriminde imam ve
muhtarlardan yeterli destek alinamamasi nedeni ile
tiim 6ltmlerin tespit edilememesi

Gezici saglik hizmetleri yiiriitiiliirken tespitlere ve
izlemlere daha ¢gok zaman ayrilmamasi

Halkin saglik bilincinin yeterli olmamasi nedeni ile
saglik hizmetleri yurutiliirken yeterli etkinlige
ulagilamamasi

il deki biitin dogumlarin  bir saglk personeli
tarafindan veya bir saghk kurulusunda
gerceklestiriimemesi nedeniyle yeterli tespit ve
izlem yapilamadigi igin yeni dogandan alinan FKU
kan orneklerinin istenilen sayida olmamasi
Periferdeki biitlin saglk birimlerinde personelin
bulunmamasi veya personel sirkiilasyonunun ¢ok
olmasi.

Sosyokiiltiirel ~ ozellikler  nedeni ile  Aile
planlamasina olan talebin azhigi

Halkin aile planlamasini bilimsel degil geleneksel
yontemlerle yapmaya ¢aligmasinda dolayi
istenmeyen gebelik ve buna bagl olarak da ailede
istenmeyen ¢ocuk sayisinin yiiksek olmasi.

Hasta ve hasta yakinlarinin uygulamaya yeni
gecilmesinden dolayi hasta haklari uygulamalari
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Saglik personelinin tayinlerle siirekli yer
degistiriyor olmasi sonucu uygulamalarda yetigmis
personelin bilgisinden mahrum kalinmasi.

Bolgemizin yeni atamalara agik olmasi sebebiyle
tecriibesiz saglk personelin galigiyor olmasi.
Anne ve bebek oliimleri tam tespit edilemedigi igin
bu konuda ki dogru istatistiki verilerin
bulunamamasi ve dolayisiyla bélgede gergeklesen
bu 6liim olaylarinin nedenleri hakkinda bilgi sahibi
olunmamasi ve 6liimleri 6nleyecek gerekli
tedbirlerin yerince alinamamasi

ilimiz Devlet Hastanesinde Uzman Hekim sayisinin
artmasina ragmen ilce Devlet Hastanelerinde
yeterince Uzman ve Pratisyen Hekim sayisinin az
olmasi

Genel butgeden sagliga yeterli pay ayriimamasi
Yasal durumun alacaklarinin borglu kamu
kurumlarindan almaya uygun olmamasi ve kamu
kuruluslarinin 6demelerini zamaninda yapmamalar

TEHDITLER

Toplumsal saglik bilincinin yeterli diizeye
ulagmamig olmasi,

Sosyo ekonomik yapinin yetersizligi
Ozellikle geng niifusun yagam bicimindeki
degisikliklerden dogabilecek sorunlar,
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Geligen teknolojik imkanlarin bilgi
erigimini kolaylagtirmasi.

Demir destek programi gercevesinde
tespit edilen anne ve bebeklere ilag
destegi saglanmasi.

Bebeklerin anne siitlinden daha ¢ok
faydalanmasi  amaciyla  Emzirme
danigmanligi bulunmasi.

Rasitizm ve kemik hastaliklarinin
onlenmesi agisindan bebeklere D
vitamini destegi saglanmasi.

Bilindigi lizere bilgi,egitim ve iletigsim
kampanyalari, aile planlamasi hizmet
programinin  6nemli bir parcasidir.
Boyle kampanyalarin amaci,topluma
hizmetleri duyurmak |kisileri aile
planlamasinin  yararlari  konusunda
egitmek ve hizmet arayanlara bu
hizmeti nerede bulabilecekleri
konusunda bilgi vermektir.Bu
dogrultuda Saghk Bakanhg: ve Avrupa
Birliginin  birlikte yiiriittigii CSUS
programi ilimizde de yiiriitiilmektedir.
Hasta haklari konusunda egitilmis
personel ve toplum hasta haklar
uygulamalarinin anlagilmasi ve saghkh
bir sekilde devam ettiriimesi agisindan
firsat yaratmaktadir.

Zorunlu Hizmet Uygulamasinin Hekim
sayisini artirmasi,

Avrupa Birligi Uyum Sireci saghk
alaninda iyi yonde degisime neden
olabilecedi,

o Doner Sermaye  sisteminin
devam etmesi

Kaybolan yesil receteler.

Cografi ve iklim sartlarinin agir olmasi.

ingaat sezonunun kisa olmasi.

ilimizde Universite veya Fakiilte olmamasi.
Personel hareketliligi nedeni ile saghk
kurumlarinda hizmetin aksamasi ve dolayisiyla veri
akisinin durmasi nedeni ile o bolgede olusabilecek
saglik sorunlarinin zamaninda ¢oziilememesi.

Tiim yeni doganlardan FKU kan ornegi
alinamadigindan tedavi edilebilir bir hastalik olan
ve Fenilketoniirili dogan tedavisi zaman agimina
ugramis ¢ocuklarin olmasi,

Yetersiz beslenme ve yetersiz hijyen toplum
saghgini tehdit edip tedavi siirecini geciktirmesi,
Teknoloji ve malzeme fiyatlarinin artisi ilimizde
temininde guicliik gekilmesi

Belediyelerimizde saglik biriminin bulunmamasi,
442 sayih  koéy kanununun uygulanmamasi
(Guibrelik sorunu, su kaynaklarinin korunamamasi)
Kanalizasyon, ¢6p ve benzeri kati ve sivi atiklarin
islah hizmetlerinin yetersizligi

MiSYONUMUZ:

Saglik dogustan kazanilmis bir hak oldugundan her kesimin bu haktan yararlanmasini saglamak
amaciyla koruyucu saglik hizmetleri igerisinde yer alan saglik egitimi yolu ile toplumun
bilinglendirilmesini saglamak

Mevcut yasal mevzuat gercevesinde list yonetim politikalari dogrultusunda kaliteli, ulasilabilir,
toplumsal ve galisgan memnuniyetinin saglandigi bir saglik hizmeti sunmak.

limizde yasayan insanlarimizin 3 basamak saglik hizmetlerini en iist diizeye ulastirmak igin
saglik personelini ihtiyaci olan 6zliik haklari ile her turlii lojistik destegin saglanmasi ile
hizmet binalarinin ve lojmanlarin onarim ihtiyaci ile teknolojik gelismeler ortaya ¢ikan tibbi
malzeme ve ilag ihtiyaglarinin kargilanmasi

Kurum veya ¢aligan odakli saglik hizmeti sunma yaklagimindan hasta odakli_katilimci saghk
hizmeti sunma yaklagimina gegistir

Teknolojik gelismeleri takip edip en iyi sekilde faydalanmak

Insana ve gevreye saygi
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Ekip anlayisg!
Giileryuizlii hizmet
Bilgi paylagimi
Kurumlararasi igbirligi

ViZYONUMUZ:

Ana ve gocuk o6lumlerinin azaltilmasi, agi ile korunulabilir hastaliklarin dniine gegilmesi
icin saghk personelimiz ile halkimizin egitiminin yapilmasi ile saglhkh bir toplum ve gelismis bir
ulkeye sahip olmak

Butiin binalarimizin giiniimiiz teknolojisi ile donatiimig yeterli sayida personel.arag,tibbi
malzeme ve ekipman ile hizmet verir duruma getirmektir.Asi ile 6nlenebilir biitiin hastaliklarin
onlenmesi hastanelerimize poliklinik igin degil de sadece tedavi amagli hasta yonlendirme ve bu
hastalarin ilimiz hastanelerinde her tiirlii teknik tahlil , tedavi ve ameliyatlarinin yapilabilir hale
gelmesi

Yatakh tedavi kurumlarimizda; Teknolojik gelismelerden tam olarak faydalanip, kalite
yonetim sistemini esas alarak Halkimiza Diinya standartlarinda saglik hizmeti sunmak.
Hasta haklari uygulamalari ile Ardahan ili genelinde ;Hastalarimizin haklarinin ihlal
edilmedigi,Her agamada bilgilendirildigi ,mahremiyetine uyuldugu,

Her tiirlii tibbi tedaviyi glivenli bir ortamda aldigy, inanglarina saygi gosterildigi

Giiler yuzli nazik sefkatli bir saghk hizmeti sunumu gergevesi igerisinde saglik hizmeti veren
her kurumda hasta haklari ve kurullar olugturmak.bu baglamda hasta memnuniyetini maximum
diizeyde saglamak.

iHTIYAGLAR VE GEREKGELERI

IHTIYAC :Ardahan Devlet Hastanemize ek bina;,

GEREKCE:Ardahan Devlet Hastanemiz de Uzaman Hekim sayisinin artmasi ve hemen her dalda
uzman hekim mevcudiyetinin saglanmasi ile birlikte,gelecek yillarda hasta ve personel sayisinin
da artacagi dikkate alinarak yeni servis agmaya dolayisiyla ek bina ihtiyaci duyulmaktadir.

IHTIYAC:Hastane Bahgesine 10 yatakli Prefabrik Diyaliz merkezi ihtiyaci;
GEREKCE:Mevcut Diyaliz merkezimizin yatak iggal orani %261,1’e ulagmigtir.Alan olarak Diyaliz
merkezi yetersiz kalmaktadir.

IHTIYAG:Manyetik Rezonans gériintiileme (MR) cihazi.

GEREKCE:Mevcut tomografi cihazimizin daha islevsel olarak kullanilmasi igin ayrica Ozellikle
acil miidahalelerde 6n tani konulabilmesi i¢in MR cihazi gerekmektedir.

IHTIYAC:Gole Devlet Hastanesinin yatak Kapasitesinin 50’ye gikarilmasi igin ek bina, 2 adet
hasta bagi monitorii,1 adet seyyar rontgen cihazi,1Adet Dis rontgen cihazi,1Adet ultrason cihaz
ve 1 Adet jenerator ihtiyaci vardir;

GEREKCE:30 yatak kapasiteli Gole Devlet hastanemizde Genel Cerrahi Uzmani bulundurulmasi
ile birlikte ameliyat sayisinda dolayisiyla yatan hasta sayisinda olusan artisa gerek miidahalede
kullanilan cihazlar bazinda gerekse yatak kapasitesi bazinda mevcut kapasite ile cevap
verilemektedir.

IHTIYAC:Posof Devlet Hastanemizin Mevcut Ameliyathanesi’nin modernizasyonu ve Uzman
Hekim.

GEREKCE:Posof Devlet hastanemizdeki mevcut ameliyathanede ki ara¢ ve gereglere bakim ve
yenileme ihtiyaci duyulmakla beraber ilgemizde uzman hekim ihtiyaci da bulunmaktadir.
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IHTIYAC:Cildir Saglik Merkezimizin 25 yatakli hastaneye doniistiiriilmesi ihtiyaci

GEREKCE:Cildir ilgemizdeki mevcut saglik merkezinin son yillardaki yogunluga oranla
gelistiriime dolayisiyla hastane haline doniistiiriiime ihtiyaci duyulmaktadir.

IHTIYAC:Damal ilgesi merkez Saglik Ocagina ek bina yapilmasi

GEREKCE:Damal ilgemizde tek Saglik birimi olan Merkez Saglik Ocagi kéylerinde de saglik
birimi olmadigindan dolay1 mevcut kapasitesi ile yeterli degildir.Saglik Ocaginin tedavi hizmetleri
ile birlikte koruyucu saglik hizmetlerini de yiruttugu dikkate alinarak ek bina ihtiyaci
duyulmaktadir.

IHTIYAG:Muhtelif saglik ocaklari ve saglik evlerinin onarim ve tamirati

GEREKCE:Koy saglik ocaklarimiza ve saglik evlerimize ozellikle son 3 yil iginde ¢ogunlugu
sozlesmeli saglik personeli verilmigtir.Bu saglik ocaklarimizin yeni gelen personel ile birlikte
bakim onarim ve tamirat ihtiyaci duyulmaktadir.

IHTIYAC:1.basamak saglik kurumlarina 18 adet Bilgisayar

GEREKCE:1.Basamak saghk kurumlarinin  bu yil iginde otomasyona gegirilmesi
planlanmaktadir.Bu nedenle hem bilgi alig veriginin hizlandirilmasi hem de evrak igleri ve posta
da ki zaman kaybinin da giderilmesi planlanmaktadir.Halen gunimuz teknoloji diinyasinin
gereklerinden biri haline gelen bilgisayarin bulunmadigi, 18 saglhk ocagimiza bilgisayar
gerekmektedir.

IHTIYAC:Kar iistii arag.

GEREKCE:Saglik hizmetlerinin ilimizde en licra koye kadar ulagtinimasi saglanmaktadir ancak
Kis aylarinda kar yagisi ve tipi nedeni ile kapanan koy yollan da dikkate alinarak o6zellikle kig
aylarinda 24 saat koylerde de acil yardim ve saglik hizmetleri sunabilmemiz igin kar ustii arag
gerekmektedir.

IHTIYAG:il Merkezimize 10 Arag kapasiteli Garaj

GEREKCE:Miidiirlugiimiiz ve bagh Saglk birimlerimize ait binek ve Ambulans tipi araglarimizin
korunabilecegi 10 ara¢ kapasiteli garaja ihtiyag duyulmaktadir.

IHTIYAG:ilgelerimiz 112 servislerine 4Adet Ambulans

GEREKCE:ilge merkezlerimizde kurulan 112 acil istasyonlarimizin islevsellik kazanabilmesi igin
Ambulans gerekmektedir.

IHTIYAC:Saglik Ocaklarimiza kati yakitla calisan kat kaloriferi

GEREKCE:Sobali olan saglik Ocaklarimiza,kati yakith kat kaloriferi yaptirilmasi yakitta tasarruf
saglayacak ayrica daha modern bir saglik birimi goriintiisii almasini saglayacaktir.

IHTIYAC:Saglik Ocaklarimiza Jenerator
GEREKCE:ilimizde siirekli olarak asi uygulamasi yapilmaktadir .Asilar sicaga duyarli ve iilkemize
dis tilkelerden ithal edildigi icin maliyetli yiiksek olan asilar buz dolabinda muhafaza edilmektedir

ancak elektirik kesintisine maruz kaldigi durumlarda kisa zamanda bozulabilmektedir. Bu
nedenle saglik ocaklarimiza jenerator gerekmektedir.
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STRATEJIK AMAGLAR

e Agi Ortalamasini Tiirkiye ortalamasinin lizerine ¢ikarmak,

e Personel durumunun artiriimasi,

e 112 Acil Hizmetlerinin tim ilgelerimizde 24 saat faal hizmet verecek sekilde entegre
edilmesi,

 Koyler sebeke suyuna ve kanalizasyona kavusturularak Su ile bulagan hastaliklarla  (
ozellikle Ishalle ) miicadele ederek, bolge halkinin yagam kalitesini arttirmak igin ilgili
kurumlarla igbirligi yapilmasi,

o Siurekli halk egitimlerin yapilmasi,

e Mobil Saglik hizmetlerinin daha gii¢lii ve kapsamli hale getirilmesi.

e Avrupa Birligi kapsaminda Mevzuat Uyumu ve diger konularinda saglik personeline
egitim yapmak

o Halki ilaglar ile yesil ve kirmizi receteler hakkinda bilgilendirmek,

o ildeki saglik personelini eczacilik hizmetleri ile kirmizi ve yesil regeteler hakkinda
bilgilendirmek,

e Biitiin saghk kuruluslarinin ilag yoniinden eksikliklerinin tamamen giderilmesi,

e Ecza depolannin ildeki eczanelere satis yaptigi kirmizi ve yesil receteye tabi ilaglarin
aylik gonderilen gizelgelerle takibinin yapilmasi.

o ildeki eczanelerin denetimlerinin siklastiriimasi.

2006 YILI DEMOGRAFIK VERILERI ve HEDEFLER

2006 % 2007 % 2008 %
HEDEF HEDEF

Bebek o6liim hizi 015.51 015,30 015,20
5 yas alti 6liim hizi 00.58 00,55 00,49
Olii dogum hizi 04.03 03,90 03,50

Prematiire bebek orani 05.37 4,90 04,10
Diisiik hizi 05.34 05,10 04,00
Ana oliim Hizi Yiiz binde 67 Yiizbinde 60 Yiizbinde 50
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DOGUMLARIN YAPILDIGI YERLERE GORE DAGILIMI

2006 2007 2008 HEDEF
HEDEF
Hastanede gergeklesen dogum orani % 82.59 % 88 % 92
Saglik personeli yardimi ile % 3.37 % 8 % 6
gerceklesen dogum orani
Saglik personeli yardimi olmadan % 14.04 % 4 % 2
gerceklesen dogum orani
ARDAHAN iL SAGLIK MUDURLUGUNUN PESONEL DURUMU
2006 |2006/2007| 2008
PERSONELIN UNVANI St.Kad.|Mev. HEDEFLENEN
SAGLIK MUDURU 1 1
“  MUD.YRD. 3 |23 3
SiViL SAVUNMA UZM. 1 1|1 1
DiSIPL.HUKUK AMIRI 1 1 1
SUBE MUDURU 14 | 6 | 10 14
UZMAN HEKIM 82 |20 | 40 60
PRT.HEKIM 176 | 46 | 90 135
DISTABIBI 15 |12 | 15 15
ECZACI 4 |13 4
KIMYAGER 2 1 2
BIYOLOG 2 1 2
SEF 32 [ 1]10 15
HASTANE MUD. 3 |33 3
HASTANE MUD.YRD. 6 | 2| 4 4
HEMSIRE 452 (103|210 300
EBE 314 | 82 180 220
SAG.MEM.TOPL.SAGL. 155 | 44 | 90 130
“« «  RAD.TEKN. 41 | 23|30 35
“« «  LAB.TEKN 74 | 20 | 45 55
“« «  ANEST.TEKN. 18 | 8 | 12 15
“ «  CEVRE SAGL. 43 | 4 |20 30
SAG.TEKNISYENI 0 |7 | 8 9
SAG.TEKNIKERI 10 | 5 | 7 10
PSIKOLOG 8 4 6
ODIYOMETRIS 1 1|1 1
DISPROTEZ 8 |13 5
MUHENDIS ( Mak/ins./Cevre veGid) 10 2 4
MIMAR 1 1 1
EKNISYEN 13 6 8
DIYETISYEN 3 3 3
BILGISAYAR ISLETMENI 1 1 1

45



PROGRAMCI 1 1 1
ISTATISTIKCI 1 1 1
SOSYAL CALISMACI 8 | 1|3 5
COCUK GELISIMCISI 1 1 1
ORTOPEDI TEKN. 3 2 3
IMAM 2 1 2
BAKTERIYOLOG 1 1 1
PARAZITOLOG 1 1 1
IBBi SEKRETER 54 | 13 | 25 35
K.KONR.ISL. 78 | 11|23 40
YN.SAYMANI 17 5 8
NBAR MEMURU 1M1 | 2| 4 8
EZNEDAR 28 15 20
MEMUR 54 | 21|30 40
EKNISYEN YARDIMCISI 2 1 2
SOFOR 5 | 9 | 25 40
HiZMET_Li _ 130 | 63 | 75 90
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EGITIM HiZMETLERI
MiLLi EGiTiM MUDURLUGUMUZDE MEVCUT DURUM

ilimiz genelinde Ozel dgretim okullari bulunmamaktadir.

Orgiin egitim okullarimizda ise okuldncesinde 1.857 ogrenci, ilkdgretim okullarinda
19.492 ogrenci ve ortaogretimde de 4.104 o6grenci olmak lizere il genelinde ogrenci toplami
25.453'tir. Kurumlarimizda 71‘i kadrolu 151’i gegici olmak lizere 222 yonetici, 428 sinif
ogretmeni, 577 brang Ogretmeni ve 41 okul Oncesi ogretmeni olmak iizere Toplam 1046
Ogretmen gorev yapmaktadir. Yine bir bagkan bir bagkan yardimcisi ve 5 ilkagretim mufettisi
olmak iizere toplam 7 ilkogretim miifettisi, 17 illilge yoneticisi ve 217 diger personel olmak
lizere, toplam 1.509 personel gorev yapmaktadir.

iLKOGRETIM OKULLASMA ORANI
94,00%
92,00% A
90,00%
88,00% A
86,00%
84,00%
82,00%
2000- 2001- 2002- 2003- 2004-
2001 2002 2003 2004 2005
EERKEK [93,62% (92,37% |93,20% |93,57% 93.70%
mKIZ 87.,78% |87,04% |88,47% |90,21% | 91.42%
ORTAOGRETIM OKULLASMA ORANI
60,00% -
40,00%
20,00% -
0,00% -
2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005
CERKEK | 43,87% 47,29% 48,07% 50,24% | 91.05%
BKIZ 36,06% 38,77% 39,01% 42.41% 43.39%

Okul Oncesi Egitim:
ilimizde 3 Bagimsiz Anaokulu, ilkogretim okullarimiz biinyesinde toplam 131 anasinifi
subesi bulunmaktadir.
2005-2006 ogretim yilinda okuloncesi kurumlarinda 1857 o6grenci,
ogretmeni ve 90 kadrosuz usta ogretici ile egitim-6gretimini stirdiirmektedir.
ilimizde okul 6ncesi egitime ait 6zel kurum bulunmamaktadir.
Okul 6ncesi okullagma orani 2005-2006 yili sonu itibari ile % 18 civarindadir.

41 Okuloncesi

ilkogretim
ilimiz genelinde 212 resmi ilkogretim okulunda 890 derslikte; 9.331’i kiz, 10.161’i erkek
olmak iizere toplam 19.492 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir. 212 ilkogretim okulundan
41 8 yillik ilkdgretim, 2’ si Yatili ilkégretim Bolge Okulu, 4’ii Pansiyonlu ilkégretim Okulu ve
165’i Birlestirilmis Sinifli ilkogretim Okulu olarak hizmet vermektedir. ilkdgretim okullarinda 412’
sinif 325’si brang 6gretmeni olmak lizere, toplam 737 6gretmen gorev yapmaktadir. Okullagma
ilfilge merkezlerinde yogunlagmakta, buna gére 890 dersligin 252’si illilge merkezlerinde, 638 ‘i

47



koy yerlesim alanlarinda faaliyet gostermektedir. il genelinde hemen hemen tiim okullarda
normal 6gretim yapilmaktadir.

limiz merkezinde 890 derslikte toplam 19.492 ogrenci egitim gormekte olup tiim
ilkogretim okullarinda normal egitim-6gretim yapilmaktadir. Siniflarda ki 6grenci sayisinin
normal standarda inmesi igin 56 derslige ihtiyag vardir.

Her ne kadar aritmetik olarak derslik basina diisen 6drenci sayisi 25 gdriinse de;
dersliklerin yerlesim biriminde ki 6grenci sayilari g6z 6niine alinmadan yapilmis olmasi derslik
ihtiyacina neden olmustur.

2005 yilinda 6 okulda 29 derslik yapilmigtir. 2006 yilinda halen devam eden 13 derslik
ingaati vardir.

ilimizde ozel ilkogretim okulu bulunmamaktadir.

Ortadgretim

ilimizde 19 Ortadgretim Okulu olup, toplam 4104 6grenci egitim - 6gretim gormektedir.
(Bu okullarin 7’si Genel Lise, 4'lii Gok Programli Lise, 2’si Kiz Meslek Lisesi, 1'iEndustri Meslek
ve Anadolu Meslek Lisesi, 1’iTicaret Meslek Lisesi, 1'i Anadolu Lisesi, 1’'i 80. Yil Anadolu
Ogretmen Lisesi, 1’i imam-Hatip ve Anadolu imam-Hatip Lisesi ve 1'i de Saglik Meslek Lisesidir.
Bu okullarimizda gesitli branglarda 207 6gretmen gorev yapmaktadir ve bu okullarimizda gesitli
branglarda 18 6gretmene ihtiyag vardir.

2006 yili itibar ile 45 derslige ihtiyag vardir. ingaati devam etmektedir. ilimiz genelinde 36
derslik yapimi devam etmektedir.

llimizde ozel ortadgretim okulu bulunmamaktadir.

Yaygin Egitim
ilimiz Merkez ve ilgelerinde 6 Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii ile 1 Mesleki Egitim Merkezi

Miidurligu bulunmaktadir. Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligi’nde; halen 12 meslek dalinda, 39
kalfa, 22 usta ogretici adayi ve 14 meslek dalinda 34 ¢irak 6grenci olmak tizere toplam 95 ogrenci
ve kursiyer ile egitim - ogretim devam etmektedir.

ilimiz genelinde Halk Egitim Merkezlerinde gesitli alanlarda 161 kurs agilmis olup; bu
kurslara 1763’ kadin 1066’s1 erkek olmak lizere 2829 kursiyere egitim verilmis / verilmektedir.

Aynica Halk Egitim Merkezi Mudurlugimiz ile Valilik Halcilik Ltd. $ti. arasinda yapilan
protokol kapsaminda agilan 3 kursta toplam 46 kursiyer ve Asli Hali Ltd. $ti. ile yapilan protokol
geregi 4 kursta toplam 65 kursiyer ile yine Stiimer Hali Ltd. $ti. ile yapilan protokolle de 3 kursta
toplam 46 kursiyere s6z konusu sirketlerden aylik ilmek sayisina gore licret ddenmektedir.

Tasimali ilkogretim:

: MERKEZ | TASINAN OGRENCI SAYISI
ILGE ADI OKUL BIRIM
SAYISI SAYISI 1-5 SINIF 6-7-8 SINIF TOPLAM

MERKEZ 3 5 - 123 123
CILDIR 3 29 26 447 473
DAMAL 2 7 100 202 302
GOLE 4 7 41 203 244
HANAK 4 21 25 414 439
POSOF 5 39 110 344 454
TOPLAM 21 108 302 1843 2035

Tagimali ilkogretim kapsamindaki 21 tasima merkezinde égrencilere 6gle yemegi katkisi

olarak; bal, regel, helva, peynir, zeytin, biskivi ¢esitleri ve meyve suyu verilmektedir.



Ayrica Gildir ilce merkezine ve Kurtkale tasima merkezine tasinan dgrencilere sicak
yemek verilmektedir.

1. Donem

Gida Gideri :

12 Eyliil - 31 Aralik 2005 tarihleri arasinda, gida gideri toplami 165.180,00_ YTL olup, bir
ogrencinin gunlik gida maliyeti 1,00 YTL'dir.

Tasima Gideri :
12 Eylul - 31 Aralik 2005 tarihleri arasinda, tagima gideri toplami 443.084,00_ YTL olup,
bir agrencinin giinliik tagima maliyeti 2,69 YTL'dir.

2. Donem

Gida Gideri :

01 Ocak - 09 Haziran 2006 tarihleri arasinda, 227.616,00_ YTL olup, bir 6grencinin giinliik
gida maliyeti 1,11 YTL’dir.

Tasima Gideri :
01 Ocak - 09 Haziran 2006 tarihleri arasinda, 574.512,00_ YTL olup, bir agrencinin giinltk
tagima maliyeti 2,82 YTL'dir.
0SS ve OKS Bilgileri:

ilimizin 0SS ve OKS de elde ettigi neticeler arzu edilen ve ilimize yakisan noktada
degildir.

TURKIYE GENELINDE iL’iN ORTAOGRETiIM KURUMLARI OGRENCi SEGME VE
YERLESTIRME SINAVI (OKS) BASARI SIRALAMASI

Sinav yili Sinava giren aday sayisl Fen agirhkh_
Standart puan ort. Il bagar sirasi
2002 853 559.039 79
2003 910 566.289 80
2004 971 567.582 81
2005 1058 594.599 78
ORTAOGRETIMDE
SON UG YILIN 0SS BASARISI

0SS Yili

Sozel Ortalama

Sayisal Ortalama

Esit Agirlikhi Ortalama

2003

79

80

79

2004

79

80

79

2005

78

79

79

PAYDAS ANALIZI

Paydas so6zcugi, kurulusun kaynaklan veya ciktilari lizerinde hak iddia eden ya da
kurulusun faaliyetlerini etkileyen veya faaliyetlerinden etkilenen kisi, grup ve yahut da kurumlari
ifade etmektedir. Stratejik Planlama galigmalari kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi ile ig-
dis ilgili taraflarin belirlenmesi, bunlarin 6nemlerinin tesbiti ve faaliyetlerin nasil etkiledikleri
analiz edilmektedir.
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Midurligiumiiziin Yapacagi Paydas Hizmetler;
Egitim ve ogretim altyapisini olustururken hayirsever katkilarini da alarak egitim
yatirimlarinin desteklenmesini saglamak,

o Egitimin fiziki kapasitesinin artirlmasi igin yeni okul, ek derslik, pansiyon, ¢gok amagli
salon ve bahge tanzimleri yapmak, lojman yapimina onem vermek (6gretmenleri okulda
tutmak igin) Mevcut okullarin standartlarinin artinlmasi igin onarim ve tadilat yapmak.

o Ikdgretim okulu arsalarinin imara uygun hale getirilmesini saglamak ve gerektiginde
hibe, kamulagtirma vb. iglemleri yapmak,

. Faaliyetlerini siirdiiren okullarin cari harcamalarini diizenlemek,

o Halk egitimi hizmetlerini yayginlagtirmaya yonelik kurs ve yarigmalar agmak,

o Okuldncesi egitimin yayginlagmasini saglamak,

o ilimizde Dershanelerin agiimasini tesvik etmek,

o Mevcut okul mekanlarinda laboratuvar, kiitiiphane, spor alani ve sahalari olugturmak,

o il genelinde okullar arasi gesitli alanlarda yarigsmalar diizenlemek; oturum, panel, tiyatro,
folklor ve sosyal etkinlikler izerinde durmak,

o Anasinifi ve anaokulu 6grencilerinin egitimine velilerle yakin diyaloga girerek, alan
taramalariyla okuloncesi 6grenci grubunu okula gekmek ve egitmek,

o Vekil idarecilerle idare edilen okul ve kurumlarimizi asil hale getirip idari kadrolarimizi

uzun sire kalici hale getirmek,

e Okul ve kurumlarimizin sik stk mevcut idari kadro ve mifettiglerle denetlenip, ziyaret
edilerek gerekli rehberlik yapilarak eksik ve kusurlu iglerin diizeltiimesi ve mevzuata
uygun hale getirilerek egitim ve 6gretimde basari elde edilmesi i¢in gayret gosterilmek,

e Okullarda arag-gere¢ ve laboratuvar imkanlarinin, sira ve masalarin yenilenmesini
saglayarak ogrencilerimizin daha ¢agdas bir mekanda 6grenim gormelerini saglamak.

e Muhtar, imam ve velilerle okul idaresi ve oOgretmen diyaloguna agirlik vererek
ogrencilerimizin sorunlarini yakinen takip etmek

e lin Egitim diizeyini yiikseltmeye yonelik gerekli onlemleri alarak, hazirlanan plan,
program ve projeleri uygulamak, izlemek ve denetlemek.

Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

Miidirligimiiziin GZFT analizinde, giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler oncelik
durumlarina gore asagiya gikariimistir.

Giiglii Yonler;
. Valilik Makaminin Destedgi,

. il Genel Meclisi ve il Enciimeninin Karar alma ve icra destegi,
. il Ozel idare destegi,
. Personel Ozverisi,
o Tagimali egitimin basarisi,
o Hayirsever yurttaglarin katkisi,
Zayif Yonler;

e Yatinmlarin gergeklesmesinde 6denek yetersizligi,

e Okullarin yapiminda mevcut arsalarin yetersizligi ve imar sorunlari,

e Onceden vyapilan okullarin bir kisminin derslik ve yerlesim alani bakimindan
uygunsuzlugu,

e  Okul ve kurumlarin donatim bakimindan giiniimiiz ihtiyaclarini kargilamada yetersizligi,

e lin sartlarinin cazip olmamasi nedeniyle 6gretmenlerin uzun siire kalmamasi, bu nedenle
surekli tecriibe gogu verilmesi

e Kasaba da bulunan liselerin ve birlestirilmis siniflarin ilin genel basari oranini olumsuz
etkilemesi,

e ingaat malzemelerinin temininde ilin konumunun uygun olmayisi (tugla, gimento vb.)
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Firsatlar;

Egitime %100 Destek Kampanyasi vergi indirimi,
Hayirseverlerin olmasi,

Yerel yonetim anlayiginin gelismesi,

Dogal gazin ilimizde kullanilabilir duruma gelecek olmasi,
ilimizde asayis ve giivenlik sorunu olmamasi,

ilimizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda olmasi.

Tehditler;

Okul arsalarinin ihtiyag duyulan alanlarda olmamasi ve yetersiz olusu,
Il merkezinde niifusun ve okul tercihinin belli noktalarda yogunlagmasi,
Ihale siiresinin uzun olmasi nedeniyle mal ve hizmet aliminin gecikmesi,

Stratejik Konular;

Daha once gerceklestirilen Mudurligiimuziin Yapacagi Paydas Hizmetler, Durum Analizi
ve Gigli Yon Zayif Yon Firsat Ve Tehditler Matrisi c¢aligmalar go6zoniinde
bulundurularak, olusturulacak stratejik ama¢ ve hedeflere g¢erceve olusturulmasi
amaciyla “stratejik konular” galigmasi gerceklestirilmelidir.

Egitimde kalitenin artirimasi,

Halkin egitimi ve bilinglendirilmesi,

Hayirsever katkilarinin tesvik edilmesi,

Kurumlar arasi igbirliginin giiglendirilmesi.

il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyonu

Yasalarla belirtilen tim hizmetlerini; katihmcilik, etkinlik, saydamlik, hesap verebilirlik

ilkeleri cergevesinde yiiriitmek; caliskan, Uretken, arastiran, sorusturan ve yorumlayan bireyler
yetistirmek; ihtiya¢ duyulan fiziki mekanlari yeterli hale getirerek ilk ve ortadgretimde egitimin
kalitesini yiikseltmektir.

il Milli Egitim Miidiirligiimiiziin Vizyonu

Cagdas, guivenilir ve hizmet sunumunda kaliteyi esas alan;

Dinamik

insan odakli
Hosgoriilii
ihtiyaglara duyarls
Gelecegi gorebilen

bir kurulus olarak hizmete devam etmek.

STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE FAALIYETLER

Mudurligumizin stratejik amag ve faaliyetlerinin belirlenmesi, daha once yapilan

paydas ve Giiglii Yon Zayif Yon Firsat Ve Tehditler analizlerinden kurumun faaliyetlerinin
toplulastiriimasi ve onceliklendirilmesi ile olusturulan stratejik konulardan yararlanilarak
stratejik amaglar belirlenmistir.

Her bir stratejik amaca yonelik hedefler ve her bir hedefe yonelik faaliyetler

olusturulmustur. Bazi faaliyetler icin, faaliyetlerin gerceklesmesinde izlenecek yolu gésteren
stratejiler olusturulmustur.
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STRATEJIK AMAG:

1-Egitimde firsat esitligi olusturmak, ilk ve ortadgretimde egitimin kalitesini yilikseltmek
icin altyapi yatinmlarini artirmaktir.

|
HEDEF 1:

Okuma-yazma oranini % 100 seviyesine yiikseltmek, ikili 6gretim yapan 1 ilkogretim okulunu da
normal ogretime doniistiirmek, il ve ilge merkezlerinde sinif mevcutlarini 30 6grenci ve daha alt
seviyelere c¢ekmek igin ilkogretim kurumlarinda yeni derslikler yapmak ve mevcut altyapi
standartlarini yiikseltmektir.

Faaliyet 1.1: ilimiz ve ilgelerinde ilkdgretim okullarinda derslik basina diisen dgrenci sayisi
22'dir. Ancak ogrenci sayisi fazla olan birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinin, 8 yillik kesintisiz
zorunlu ilkogretim okuluna donustirulmesi igin 25 ek derslige ihtiyag vardir.

Faaliyet 1.2: Olasi bir depremde inceleme raporlarina gore guglendirme imkani olmayan ve
yikilma tehlikesi arz eden ilkogretim okullarinin bulunmasi sebebiyle 31 derslige ihtiyag
bulunmaktadir.

Faaliyet 1.3: 7 adet ¢ok amagli kapali spor salonu ihtiyacindan, donem sonuna kadar 7 adet
spor salonu yaptirilarak hizmete sunulacaktir.

Faaliyet 1.4: Plan donemi sonuna kadar ihtiya¢ duyulan okullarin biiyiik onarimi ve
tadilatlari yapilacak ve kiigik onarim ihtiyaci duyulan okullara gerekli ingaat malzemeleri
verilerek onarimlari mahalli imkanlarla yaptirilacaktir.

Faaliyet 1.5: Plan donemi sonuna kadar ilkogretim okullarinin tamaminda internet erigimi
saglanacaktir.

Faaliyet 1.6: ilimizde ve disarida bulunan hayirseverlerimiz tesbit edilerek okul yapimi
onarimi igin tesvik edilecektir.

Faaliyet 1.7: YIiBO ve PIiO ’lan onarimla giiglendirmek ve dgrencilere sosyal ve Kkiiltiirel
mekanlar saglamak.

Faaliyet 1.8: Okullarda bilgi ve kiiltiir yarigmalari yapmak.
Faaliyet 1.9: Okullarda seviye tesbit ve deneme sinavlarina agirlik vermek.

Faaliyet 1.10: Okullarda yetistirme kurslari agarak ogrenciye test aliskanligi kazandirmak ve
bilgi kazanimi saglamak.

|
HEDEF 2:
Ortadgretim kurumlarinda egitim diizeyini yiikseltmek, 6grenimde firsat esitligi saglamak amaci ile
yeni derslikler yaptinlacak ve mevcut altyapinin standardi yiikseltilecektir.

Faaliyet 2.1: ilimizde ortadgretim kurumlarinda ek derslik ihtiyaci bulunmamaktadir.



Faaliyet 2.2: Plan donemi sonuna kadar Bakanlik¢a saglanacak 6denek imkanlar dahilinde
en az 78 adet orta6gretim kurumunun (lise ve dengi okul) onarim ve tadilati yapilacaktir.

Faaliyet 2.3: ilimizde Fen Lisesi agmak.

Faaliyet 2.4: Anadolu Ogretmen Lisesini uygun ve modern bir okula kavusturmak. Bu
nedenle, Devlet Yatirim Programinda olan 24 derslikli Anadolu Ogretmen Lisesi ve 300 dogrenci
kapasiteli pansiyon ile kapali spor salonunun ihalesi 2006 yilinda gerceklestiriimek.

Faaliyet 2.5: Okullarda bilgi ve kiiltiir yarigmalari yapmak.

Faaliyet 2.6: Okullarda seviye tesbit ve deneme sinavlarina agirlik vermek.

Faaliyet 2.7: Okullarda OSS kurslari agarak dgrenciye test aliskanligi kazandirmak ve bilgi
kazanimi saglamak.

HEDEF 3:
Cocuklarin egitim sirecine hazirlanabilmesi ve sosyal gelisimlerinin saglanabilmesi amaciyla
okul oncesi egitime yonelik okul yapimina hiz verilecektir.

Faaliyet 3.1: Plan dénemi sonuna kadar 1 ilgede 100 Ogrencilik anaokulu yapilarak hizmete
sunulacaktir.

HEDEF 4 :
llimiz genelinde OKS basgari diizeyini artirmak.

Faaliyet 4.1: il genelinde okullarda dgrencilerin sinavlara hazirlanmasi amaciyla "Yetistirme
ve Sinavlara Hazirlama Yonergesi” kapsaminda kurslar duzenlenecektir.

STRATEJIK AMAG 2:

Halk Egitim Merkezi Miidiirliikleri; okuma-yazma, sosyal ve kiltiirel, meslek edindirme ve
beceri kazandirma kurslan agarak toplumun tiim kesimlerini; yas, ogrenim duzeyi ve
ihtiyaglarina goére uygun bigimde egitim-6gretim, rehberlik ve uygulama faaliyetleri yoluyla
egitmek ve bilinglendirmektir.

HEDEF 1:
Halk Egitim Merkezlerinde gerceklestirilen beceri ve meslek edindirme kurslarinin sayisi
artirllacak ve kurslar gesitlendirilecektir.

Faaliyet 1.1: Halihazirda 161 olan beceri ve meslek edindirme kurs alani, giiniimiiz
teknoloji ve gereksinimlerine gore artirilacaktir.

Faaliyet 1.2: Koylerde geleneksel el sanatlarinin gelistiriimesine yonelik kurslar agilacaktir.
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iLiMiZIN KENDINE HAS SORUNLARI

Ardahan cografik ve stratejik olarak Tiirkiye'nin en talihsiz illerinden birisidir. Giinkii
asagida zikredecegimiz li¢ faktorden yalnizca birisi dahi bir ilin gelismesini ve oradaki yagami
olumsuz olarak etkilemeye yeterlidir.

1-Merkezi yonetime uzaklik,
2-Yiiksek rakim (neticesinde kotii iklim),
3-Ulagim zorlugu,

Dikkat edilirse her ii¢ faktorde Ardahan da fazlasiyla mevcuttur. ilin konumundan dolay
mevcut olan bu faktorlere ilaveten insan kaynakli ve planlama hatasina dayanan bazi faktérler de
eklenince; Ardahan ilinin egitim-6gretim olayinda bir dizi sorunlar yumaginin iginde
boguldugunu goriiyoruz.

insan kaynakli ve planlama hatalarindan kaynaklanan hatalar sunlardir:

1 - i'e siirekli olarak stajyer 6gretmen gelmekte ve ikinci yilin sonunda hepsi gitmekte ya
da gitmek icin ugras vermektedir. Bu da ya siirekli bir tecriilbe gogiine ya da moralsiz,
motivasyonsuz ve mutsuz bir dgretmen profiline yol agmaktadir.

2 - ide gerek barinma gerek beslenme ve gerekse giyinme masraflarinin pahali olmasi,
barinma ve yakacak konusunda o6gretmenlere ilave destek yapilmamasi, II'den bir an 6nce
ayriimay! diigtindiirtmektedir.

3 - i’de her kademedeki idarecilerin oldukca biiyiik bir kisminin vekaleten gérevini
yuriitmesi iglerde devamliligi aksatmaktadir.

4 - Ailelerin egitim-6gretim olayina karsi duyarsiz kalmalari, okul, rehberlik aragtirma ve
Milli Egitim Mudurlukleri’nin veliyi egitim olayina cekememeleri basariy1 engellemektedir.

5 - Hizmet ici kurslara karsi idarecilerimizin olumsuz tavir takinmalari 6gretmenlerin
meslek iginde yetismesini engellemektedir.

6 - Ozellikle kdy ogretmenlerinin gorev mahallinde degil de sehir merkezinde ikamet
etmeleri basariy1 her yonde diisturtmektedir.

7 - ilin sosyal ve kiiltiirel imkanlarinin ve segeneklerinin oldukga kisith olmasi
ogretmenlerin moral ve motivasyonunu olumsuz etkilemektedir.

8 - Her tiirlii olumsuzluga ragmen i'de calismanin dgretmenlere ilave bir katkisinin
olmamasi, 6gretmenleri isteksiz ¢aligmaya ve bir an 6nce il’den ayrilmalarina neden olmaktadir.

MILLi EGITiM MUDURLUGU iINSAAT GDENEKLERININ

BUTGELESTIRILMESI
- o . _ 2006 YILINDA
= ILGESI iSIN ADI 2005 YILINDAN DEVIR BUTGEYLE
VERILEN
' 1.|Hanak Hanak Gok Programhi Lise 514.733.90 [
U 2. | Hanak 200 Ogrenci Kapasiteli Pansiyon ikmal 392.937.96




o | N | 2006 YILINDA
f,. ILCESI ISIN ADI 2005 YILINDAN DEVIR BUTCEYLE
VERILEN
insaati Ve Cevre Diizenleme ingaati
‘I‘ Hanak Hanak Lisesi Spor Salonu Tkmal ‘I‘
3. Ingaat 816.734.00
I 4.|Damal Damal Cok Programli Lise 466.164.12 [ |
Damal 200 Ogrenci Kapasiteli Pansiyon ikmal
S. Ingaatl Ve Cevre Diizenleme Ingaatl 261.116.96
Damal Damal Lisesi Spor Salonu ikmal
6. Ingaati 781.962.30
I 7.]Gole Gole Cok Programli Lise 119.469.10 [
‘I‘ Gile 200 Ogrenci Kapasiteli Pansiyon Tkmal ‘I‘
8. Ingaati Ve Cevre Diizenleme Ingaati 183.266.82 266.82
9.| Géle Goéle Lisesi Spor Salonu ikmal ingaati 739.913.64
Posof 200 Ogrenci Kapasiteli Pansiyon
10. Yapimi 181.511.30
' 11.| Posof Posof Lisesi Spor Salonu ikmal insaati 789.271.50 [
I 12. Merkez Yalnizgam Lisesi Onarim 15.000.00 [
I 13.| Merkez Anadolu Lisesi Yapim 294.652.40 ||
14. | Merkez Anadolu Ogretmen Lisesi 401.000.00
Merkez Endustri Meslek Lisesi Spor Salonu
15. Ikmal Insaati 750.014.64
‘I‘ Tam liceler Okullarin Depreme Dayaniklilik ‘I‘
16. Inceleme ve Tespiti 27.600.00 15.055.00
‘I‘ TOPLAM 6.539.802,78 ‘I‘
LISELER TOPLAM 6.539.802,78
[ | GENEL TOPLAM [
‘I‘ 2006 YILI BUTGESINDEN KONAN 15.321,82 ‘I‘
GENEL TOPLAM 6.539.802,78
U DEVAM EDEN iSLERIN 2006 YILI| ODENEGi 6.393.74830 ||
__________________________________________|

YATIRIMLAR

2005 YILINDA GERGEKLESTIRILEMEYEN
YAPIM VE ONARIMLAR

ilimiz ve ilgelerimizde 2005 yili ilkdgretim kurumlan yapim programlarina dahil edilen 17
is, ek yapim programina alinan 11 is olmak uzere toplam 28 is planlanmigtir. Planlanan
islerimizden 5 Ilkdgretim okuluna 12 ek derslik yapimi, 2 adet 100 dgrenci kapasiteli anaokulu
yapimi ile 21 ilkogretim okulunun onarim ihaleleri yapilmistir.

Ayrica 19 okulumuzun onarimi tamamlanmis olup, Géle Kiigiik Altinbulak ilkdgretim
Okuluna 3 ek derslik yapimi ile Posof 100 ogrencilik Anaokulunun igleri, heniiz
tamamlanmamigtir. Bu igler 2006 yil igerisinde tamamlanacaktir.

Yine olasi bir depremde yikilma tehlikesine maruz kalacak Merkez 23 Subat ilkogretim
Okulu, Merkez YiBO erkek ogrenci yurdu ile Gole Gayirbasi Sehit Er Kemal izci ilkdgretim
Okullarinin etiit proje isleri 2005 yilinda ihale edilmis, ancak istekli ¢cikmadigindan ihale, 2006
yilinda gerceklestirilebilmigtir.

Mistakil is olarak Bakanhgimiza teklif edilen Merkez Yalnizgam Lisesi, Posof Lisesi ve
Cildir Lisesi ¢ok amagl salonlari Devlet Yatinm Programina alinmadigindan 6denek
gelmediginden ihale edilememistir.
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2006-2010 YILLARI ARASI .
PROGRAMA ALINMASI BAKANLIGA TEKLIF EDILEN

ORTAOGRETIM YATIRIMLARI

ILGESI

ACIKLAMALAR

Merkez Yalnizgam Lisesi Cok Amagli Salon Yapimi | Programa alinacak

Posof Posof Lisesi Cok Amach Salon Yapimi

Programa alinacak

Cildir Cildir Lisesi Cok Amagh Salon Yapimi

Programa alinacak

2006 YILINDA YAPILMASI PLANLANAN

ILKOGRETIM YATIRIM PROGRAMI

. . MEVCUT | MEVCUT |
SN ILCESI ISIN ADI DERSLIK | OGRENCI |YAPILMASI GERKEN I$
SAYISI SAYISI
1 Merkez Tekel 75. Yl PiO 21 655 Genel Onarim
2 |Merkez  |Tungoluk Seh. Er Giiven Yilmaz i60 10 304 (E)Sk' Okul Binasinin
narimi
3 Merkez He.Haskdy Atatiirk 100 12 351 Genel Onarim
Il Merkez Y Kurdoglu i00 3 13 £SOkl Leliei I
Onarimi
5 Merkez Cimenkaya 100 1 23 Lojman Genel Onarimi
Ogretim Binasinin
6 Merkez 23 Subat 100 23 695 Onarimi ve
Guclendirme
. Pansiyon Binasinin
7 Merkez YIBO 26 838 Onarimi ve
Guclendirme
8 |Merkez  |Cobanii 0O 2 23 ol el
Onarimi ve WC Yapimi
9 |Merkez Omeraga 00 1 26 8KUI 0 LT LIS
narimi
B Okul ve Lojman
10  |Merkez Dedegiil [00 3 44 Onarimi ve WC
Yapimi
N Okul Lojmani ve 4
11 [Merkez Dagei 100 5 125 Gézlil WC Yapimi
. Lojman Onarimi ve 3
I12 Merkez A.Kurdoglu 2 37 Gozli WC Yapimi I
13 |Merkez  |Halitpasa 00 12 pog | | EEEN
Guglendirilmesi
14 |Merkez Olgek i00 9 139 3 Ek Derslik Yapimi
Eski Okul Binasinin
15  [Merkez Lehimli |00 7 149 Onarimi 1 lojman ile
WC Yapimi
16 |Merkez  [Binbasar160 8 197 | [ESKive YeniBinanin
Genel Onarimi
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Kalorifer Tesisatl

17 |Merkez indnii i00 10 269
Onarimi
I18 Géle Kiicik Altunbulak [0 5 g | [P EhEET O”a”ml
ve Lojman Yapimi
I19 Gole Mesedibi i00 2 85 2 Ek Derslik Yapimi I
I20 Gole Yenikdy i00 5 152 3 Ek Derslik Yapimi I
21 |Goéle Yagmurlu i00 2 106 2 Ek Derslik Yapimi
22 |Gole Gedik 100 2 125 2 Ek Derslik Yapimi
o in Genel Onarim ve
23 |Gole Samandoken (00 10 243 | |Kalorifer Tesisats
Yapimi
B Genel Onarim ve
24 |Gole Balcesme Sehit Er Cevdet Celenk 100, 8 172 Kalorifer Tesisati
Yapimi
25 |Gole Ksprili 100 6 198 | [oxu Cletendime
apllmasi
Okul Onarimi ve
26 |Gole Koyunlu 100 8 132 Kalorifer Tesisati
Yapimi
Eski Okul Binasinin
27 |Gole 100. Yil 160 8 P || | L
Yapimi
) : i Bina Onarimi ve
28 |Gole Cayirbagi Sehit Er Kemal Izci |00 8 62 Giiglendirme
) Okul Lojmani Genel
29 |Goéle Dedegen [00 3 107 Onarnimi WC Yapimi
30 |Gl Tellioglu 160 2 # 2 e AT T
narimi
31 |Damal C.Baskani Sileyman Demirel I00 21 40 e Gen"e : Onar|m|l
ve Cevre Diizenlemesi
32 |Damal Burmadere i00 8 244 DIl () St
Genel Onarimi
33  |Damal ikizdere 100 3 17 Okulun Genel Onarimi
34 |Damal Otagl 100 8 133 Genel Onarim
35 |Damal Eskikilic i00 2 52 Okul Lojman Onarimi
I36 Damal Y.Giindes S. Senay ilan i00 10 295 Okul Lojman Yapimi I
37 |Damal Seyitdren 100 3 153 Genel Onarim
38  |Damal Oburcak iG0 3 56 Jlvelamen Eare
Onarimi
39 [Hanak Atatiirk 100 14 351 | |z Pansiyonunun
Onarimi
0 |Hanak Sazlicayir i00 4 67 Okulun Genel Onarimi
1 |Hanak Arikonak i00 2 17 Okulun Kiigiik Onarimi
2 |Hanak incedere 100 2 58 Lojman Onarimi
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3  |Hanak Bork i00 1 17 Okulun Onarimi
4 |Hanak Giinesgdren I00 2 22 Ok.”' FIEEY DT
Lojman Onarimi
< Okulun Sinif
5 |Hanak Oguzyolu 100 2 34 Kapilarinin Degjsimi
I46 Hanak Sulakgayir i0O 2 20 Okulun Onarimi I
7 |Hanak Sehir Er E. Demirci 100 2 14 Okul Onarimi
8 |Hanak Yukari Aydere i00 3 21 Okul Onarimi
9 |Hanak Yiinbiiken i00 2 15 Okul Onarimi
50 |Hanak Binbasak I00 2 40 Okul Onarimi
51 |Hanak Ciceklidag i00 7 255 Ek Derslik Yapimi
52 |Posof Asik Zillali [00 16 | [PuEsLae:
Onarimi
53 |Posof Kol Kéyii 160 3 49 - U
narimi
54 |Posof Siingilii 160 8 128 | |ocaAltLomen
narimi
55  |Posof Génillagan 100 8 73 o A L
Onarimi
56 |Posof Asa Gilnliice 00 8 83 o it
narimi
57 |Posof Kalednii [00 2 16 Ut
narimi
I58 Posof Baykent 00 3 32 8k”'a ARl I
narimi
o Okula Ait Lojman
59  [Cildir Meryem |00 2 17 Onarim
. _ . x Okula Ait Lojman
60 [Cildir Koggtiden — Semiha Sakir [00 1 18 Onarm
61 |Cildr Gélebakan 00 3 64 e s Laren
Onarimi
62 |Cildir Y.Cambaz 00 2 18 Otk glhren
Onarimi
i Okula Ait Lojman
63 [Cildir Baskdy 100 2 15 Onarim
64  |Cildir Yildinmtepe i00 1 20 gk“'a A L
narimi
I65 Cildir Baltali 00 1 22 Okul Catisinin Yapimi I
66 |Cildir Sabaholdu i00 2 42 Okul Catisinin Yapimi
67 |Cidir Kiz PIO 16 572 FETEO (20
Duzenlemesi
Jandarma Karakolunu
68 |Cildir Kurtkale |00 7 176 BlOiya dontstiralmesi
TOPLAM 421 9856
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NOT : il Ozel idaresince; 2006 Yilinda 600.000,00 YTL 6denek verilmis olup, bu 6denegin
409.000,00 YTL si yapim ve onarim igin ayrilmigtir.

EGITIME %100 DESTEK KAMPANYASI KAPSAMINDA 2005 YILINDA BITIRILEN iSLER

2005 Yih
Revizeli)
HARCAMA

DERSLIK
SAYISI

ILGESI iSiN ADI

BASLAMATARI
Hi
BITi$ TARIHi
FiziKi GERG.
AGIKLAMA

Nurettin Carmikli
Lisesi

Coban Koy Atessan
Naim Ates i00
Cildir '\P"aer:t?yzomo Bitirildi

TOPLAM

Gole Bitirildi

N DN
o | O
o | O
S B SN

Gole Bitirildi

=_| Z &
M o DERSLK | == | < o)
SN | ILGES iSiN ADI SAVS | B | L | MARCAWA | S| vAPMI | AGKLAWA
o = N
om [T
1 |Merkez | Anaokulu 1000grenci | o555 | 9005 | 252.999.47| 100 | x Bitirldi
— kapasiteli
2 | Gole E)%?él\i(k" I00BK | 5 |bes | 2004 | 2005 | 246:868.70| 100 |  x Bitirildi
3 |Merkez | Kopricik 100 1 |br | 2005 | 2005 T Bitiridi
4 |Merkez |Y.Kurdogui®O | 2 |iki 2005 | 2005 | 55540.70| 100 |  x Bitirildi
5 | Gole Dedeklicii00 | 1 |bir | 2005 | 2005 | 20360.00| 100 |  x Bitirildi
6 | Gole K Altinbulak 00 | 3 | iig 2005 | 2006 | 37.817.20| 40 | x | Devam Ediyor
7 |Posof | Anaokulu 1000grenci | o505 | 2006 | 102750.00| 35 | x | Devam Ediyon
kapasiteli
TOPLAM 12 716.336,07

EGITIME %100 DESTEK KAMPANYASI KAPSAMINDA

2005 YILINDA DEVAM EDEN iSLER

DERSLIK
SAYISI

iLGESi | iSiN ADI YAPIMI A‘?I\'II’X'-A

BITi$ TARIHi
FiZiKi GERG

Eyip Sabri
Carmikli

N
o
o
o
—_
o

Bitirildi

Gole Lise Yapimi On iki

) Cobankdy 100
el Yapimi
Gildir Pansiyon 755.000 T.Y.Sev. Der. | Bitirildi

TOPLAM Sl
Pansiyon

Sekiz 322.000 Atessan Bitirildi
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Ozet olarak : 2005 Yili Sonunda
iIkogretimde;

Devlet Yapimi Olarak : 12 Derslik ve 2 Adet 100 Ogrencilik Anaokulu,

Halk Katkisi Olarak : 8 Derslik ve 1 Adet 100 Ogrenci Kapasiteli Pansiyon
Ortadgretimde; : 12 Derslikli Lise
TOPLAM : 20 Derslik ilkogretimde, 2 Adet 100 Ogrencilik Anaokulu, 1 Adet 100

Ogrenci Kapasiteli Pansiyon ve 12 Derslikli Lise
tamamlanmigtir.

2005 YILINDA BAKANLIGIMIZDAN GONDERILEN ODENEKLE ONARIMI YAPILAN ORTAOGRETIM

KURUMLARI
SN ILGESI OKULUN ADI GELEN ODENEK

1 | MERKEZ Enduistri Meslek Lisesi ve Anadolu Meslek Lisesi 80.000,00
2 MERKEZ IHL ve Anadolu iHL 50.000,00
3 CILDIR Cildir Lisesi 90.000,00
4 CILDIR Yakinsu S. Er Taner Karadeniz CPL 25.000,00
5 DAMAL Halitpasa Lisesi 36.000,00
6 HANAK Hanak Lisesi 80.000,00
7 HANAK Ortakent CPL 30.000,00
8 POSOF Posof Lisesi 50.000,00

TOPLAM 441.000,00

2005 YILI BiRiM FIYATLARIYLA BUGUNE KADAR
SAGLANAN TOPLAM HALK KATKILARI

S.NO iSIN ADI HAYIRSEVER OKUL DERSLIK | HAYIRSEVER KATKISI
SAYISI SAYASI SAYISI
1 Arsa Bagis! 1 10.000 m?
2 Okul Onarimi
3 Derslik Yapimi
4 Okul Yapimi 2 2 20
5 Lojman Yapimi
6 Pansiyon Yapimi 1 1
TOPLAM 4 3 20 10.000 m2
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1978 ve 2005 YILLARI ARASINDA EGITIME SAGLANAN HALK KATKILARI
(DETAYLI OLARAK)

- 2005 YILI
OKULUN ADI KARAKTERISTiGi TOPLAM
MALIYETI (YTL)

HAYIRSEVER Kigi
VEYA KURULUS

Nurol Holding Gole — Eyip Sabri Carmikli Lisesi

Alaattin ATES Gole Cobankdy Naim ATES i00 322.000.00

Tarkiye Yardim
Sevenler Dernegi
istanbul

Cildir — 100 Ogrenci Kap. Kiz

. 755.000.00
Pansiyonu

TOPLAM 1.077.000.00

| 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006

91,86% 91,58% 88,82% 86,46% 90,56% 91,89%
88,64% 88,89% 89,15% 88,16% 89,91% 92,60%

BILGISAYAR TEKNOLOJi SINIFLARI

“Cagi Yakalama 2000 Projesi” kapsaminda ilkogretim okullarimizda, bilgisayar
siniflarinin olugturulmasina calisilmigtir. Bu kapsamda Ilk etapta 13 ilkogretim okulunda 13
derslikte “Bilgisayar Teknoloji Sinifi” hizmete hazir hale getirilmigtir.

BIRINCi FAZDA 13 iLKOGRETIM OKULUNDA KURULAN
BILGISAYAR TEKNOLOJI SINIFLARI

SIRA _ BILGI
NO | ILGESI OKULUN ADI LA AR TEKNOLOJiSi
SAYISI
SINIFI
1 |CILDIR Merkez Kiz P.1.0. ) 16 1
DAMAL C.Siileyman Demirel .0.0 16 1
3 | DAMAL Yukari Giindes 1.0.0. 11 1
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BiLGI

NO | ILGESi OKULUN ADI B"'g'SAYAR TEKNOLOJiSi
AYISI
SINIFI

4 |GOLE 30 Eylil P.i.O. 21 1
5 |GOLE Senemoglu 1.0.0. 11 1
6 |GOLE S. ErKemal izci 1.0.0. 11 1
7 |HANAK Atatiirk 1.0.0. 16 1
8 |[HANAK S. Abdullah Tan 1.0.0. 11 1
9 [MERKEZ |23 Subat i.0.0. 21 1
10 |MERKEZ | Yatili ilkégretim Bdlge Okulu 21 1
11 |POSOF | Asikziilali ilkdgretim Okulu 11 1
12 | POSOF Halitpasa P.I.0. 16 1
13 | POSOF Siingiilii 1.0.0. 11 1

TOPLAM 193 13

IKINCi FAZDA 13 ILKOGRETIM OKULUNDA KURULACAK

BILGISAYAR TEKNOLOJi SINIFLARI

SIRA o BILGI
NO | ILGESi OKULUN ADI A TEKNOLOJISi
SAYISI

SINIFI
1 [CILDIR Asiksenlik 1.0.0. 15 1
9 Tagdegirmen $. Kurban Orhan 15 1

CILDIR .0.0.
3 |DAMAL Burmadere 1.0.0. 10 1
4 |GOLE Hiiseyin Gedik 1.0.0. 21 1
5 |GOLE 75. Yil IMKB Y.i.B.O. 21 1
6 |HANAK Ortakent Kasabas! 1.0.0. 15 1
7 |MERKEZ Atatiirk 1.0.0. 15 1
8 |MERKEZ S. Er Gékhan Ozdemir .0.0. 15 1
9 |MERKEZ S. Er inan Akcam 1.0.0. 10 1
10 | MERKEZ Tuncoluk S. Er Giiven Yilmaz I.0.0. 10 1
11 | MERKEZ Yalnizgam FSM 1.0.0. 15 1
12 |MERKEZ 100. Yil Sulakyurt I.0.0. 15 1
13 |POSOF Binbas! Eminbey 1.0.0. 15 1
TOPLAM 192 13

NOT :Bakanligimizca ihalesi yapildi, okullara dagitimi yapilacaktir
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EGITIME % 100 DESTEK KAMAPANYASI KAPSAMINDA KURULACAK

ILGESI

BiLGI TEKNOLOJISi SINIFLARI

OKULUN ADI

BiLGI. TEK.
SINIFI

BILGISAYAR
SAYISI

ARDAHAN

CILDIR

Kurtkale llkdgretim
Okulu

10+1

ARDAHAN

DAMAL

Otagh ilkégretim Okulu

10+1

ARDAHAN

DAMAL

Damal C.P.L.

15+1

ARDAHAN

GOLE

Kiz Meslek Lisesi

15+1

ARDAHAN

GOLE

.0.0.

S. Er ibrahim Oztirk

10+1

ARDAHAN

HANAK

Hanak C.P.L.

15+1

ARDAHAN

MERKEZ

Olgek ilkégretim Okulu

10+1

TOPLAM

92

iLiMiZ GENELI ADSL BAGLANTI DURUMU

Bakanhgimizin Ulagtirma Bakanligi ile yaptigi anlasma gergevesinde ilimiz genelinde
toplam 124 okul ve kuruma ADSL hizli ve genis bant lizerinde internet hatti baglanmig, 137 okul
ve kurumumuza da yil sonuna kadar baglanti yapilacaktir.

KIRSAL KESIM BILGISAYAR DURUMU

Bakanligimiz ile Diinya Bankasi arasinda imzalanan “Temel Egitim Programi ikraz
Antlasmas!” kapsaminda; Projeler Koordinasyon Merkezi Baskanligi ve ilkdgretim Genel
Miidirligu’niin igbirligi ile ilimiz merkez ve ilgelerinde toplam 195 kirsal kesim ilkogretim
okuluna 302 bilgisayar, yazici, aksesuar, tarayici ve gii¢ kaynagi dagitilmistir.

KIRSAL KESiM ILKOGRETIM OKULLARI BILGISAYAR DAGILIMI

SIRA iLCE ADI DAGITILAN BILGISAYAR 2. PLANDA DAGITILACAK
NO SAYIs BILGISAYAR SAYIS|
1 | MERKEZ 81
2 | CILDIR 41
3 | DAMAL 14
4 | GOLE 63
5 | HANAK 37
6 | POSOF 66
I TOPLAM 302 |

Bakanligimiz tarafindan 2003 yili igerisinde, Bilgisayar Formator Ogretmenlerinin
kullanimi igin Il Egitim Hizmetleri Merkezi (ASO) Mudiirlugiine 2 adet ve llkogretim Mufettiglerinin
kullanimina 6 adet olmak iizere, toplam 8 adet diz ustii bilgisayar gonderilmis ve kullanima

sunulmustur.
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SOSYAL HiZMETLER

MEVCUT DURUM :

Sosyal Hizmetler; Kisi ve ailelerin kendi biinye ve ¢evre sartlarindan dogan veya
kontrolleri disinda olugan maddi, manevi ve sosyal yoksunluklarinin giderilmesine ve
ihtiyaglarinin kargilanmasina, sosyal sorunlarinin dnlenmesine ve ¢oziilmesine yardimci
olunmasina ve hayat standartlarinin iyilestirilmesi ve yiikseltilmesini amaglayan sistemli ve
programli hizmetler biitiintidur.

Sosyal Hizmetler ve Gocuk Esirgeme Kurumu 81 ilde il Miidiirliikleri ve kuruluslari
ile ulkemizde Korunmaya muhtag gocuk, yasli, geng, oziirlii kisi ve ailelere hizmet veren en
biiyiik sosyal hizmet kurulusudur. il Miidiirliiklerine bagli Cocuk Yuvasi, Yetistirme Yurdu,
Huzurevi Oziirlii Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi, Kres ve Giindiiz Bakimevi, Toplum
Merkezleri, Genclik Evleri, Sokak Cocuklari Merkezi, Kadin Misafirhaneleri olmak iizere
gundiizlii ve yatili, ayrica koruyucu Aile, Evlat Edinme, Ayni-Nakdi Yardim Hizmeti ile pek ¢ok
kisi ve aileye hizmet gaturiilmektedir.

ilimizde kurumumuza bagli Toplum Merkezi, Subat 2006 tarihinde hizmete agiimistir.
“Toplum Merkezleri” hizli toplumsal degisme, kentlesme ve gogiin yarattigi sorunlar
dogrultusunda bireylerin, gruplarin ailelerin ve toplumun sorunlarla bas edebilmeleri ve
bireylerin katiimel, tiretken ve kendine yeterli hale gelmesi amaciyla; koruyucu-onleyici , egitici-
gelistirici, rehberlik ve rehabilite edici iglevlerini, bir arada ve en kolay ulagilabilir bigimde, kama
kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, tiniversiteler, sivil toplum drgitleri ve gonulliler ile
igbirligi ve esgiidiim iginde sunmakla gorevli ve ylkiimlii bulunan giindiizlii sosyal hizmet
kuruluglandir.

SOSYAL HiZMETLERIN MiSYONU, ViZYONU, TEMEL ILKE VE DEGERLERI
ViZYON:

Sosyal yardim ve hizmete muhtag dezavantajl gruplara ihsan haklarina yarasir, gagdas,
kaliteli, suratli, ulagilabilir, etkin ve verimli sosyal hizmetlerin sunulabildigi bir kurumsal yapi
olusturma.

MISYON:

Dezavantajli gruplarin sosyal hizmetlere kolaylikla ulagimini saglayacak dizenlemeler
yapmak, mevzuatla dezavantajli gruplara saglanan kolayliklarin bir an 6nce pratige gegmesini
saglamak, sosyal hizmetlerin etkinligin arttirmak, surekliligin saglamak, hizmetle ilgili arastirma
ve planlama yapmak.

SOSYAL HiZMETLER GZFT ANALIzi

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

o ilin ekonomik kalkinmighginin ilin ekonomik yapisinin zayiflig
geri olmasi, yagam istihdam olanaklarini kisitlilig
kosullarinin zor olmasina Sosyal hizmetlere yonelik kurulusglarin(
ragmen okullagma oraninin yuva, yurt, rehabilitasyon merkezi vb)
yuksek olmasi. olmayisl,

Geleneksel dayanigma ve Uzman personel yetersizligi,

degerlerinin gli¢lii olmasi. Agir kis kosullari ve arazi yapisi nedeniyle
Nifusunun az olmasi nedeni hizmet ihtiyaci olan kiginin kuruma,

ile tespit, hizmet ve kurumun hizmet ihtiyaci olan kisiye
koordinasyon kosullarinin ulagiminin gugligu,

hizli yapilabilmesi.

64



FIRSATLAR TEHDITLER

o Ardahan Valiliginin ve Sosyal ilde hizli bir gég olmasi,
Hizmetler Cocuk Esirgeme Kisi basina duigen gelir oraninin dustik,
Kurumunun Sosyal Hizmetlere igsizlik oraninin yiiksem olmasi,
onem vermesi. Sosyal hizmetlere yonelik destekleyici

« Universitenin bulunmasi unsur olan STK larin az olmasi ve
ekonomik yénden zayif olmalari, gerek
duyulacak hallerde hayirsever ve sponsor
bulunmasinin gugligi.

STRATEJIK AMAG ,HEDEF ve FAALIYETLER

Maddi, manevi ve sosyal yoksunluk i¢erisinde bulunan tiim birey, aile ve gruplarin
kendi bunyeleri veya gevre sartlarindan kaynaklanan sorunlarinin ¢g6ziimlenmesi suretiyle
kendi kendilerine yeterli, bagimsiz ve sosyal haklarini kullanabilir konuma getirmek,
gerektiginde bakim veya rehabilitasyon hizmetlerini saglamaktir.

o Maddi, manevi ve sosyal yoksunluk igerisinde bulunan tiim birey, aile ve
gruplar kendi kendilerine yeterli bagimsiz ve sosyal haklarini kullanabilir
konuma getirilecek, gerektiginde bakim veya rehabilitasyon hizmetleri
saglanacaktir.

o Dezavantajli kisi ve gruplara yonelik bilgilerin kayit altina alinmasi,

o Dezavantajli kisi, aile , grup ve topluluklarin ihtiyaglarinin kargilanmasina
yonelik kaynaklarin ve kriterlerin belirlenmesi.

o Ayni ve nakdi yardimlarin gereksinim sahiplerine etkili ve etkin bir sekilde
ulagtiriimasi.

o Ekonomik yoksunluk igerisinde bulunan kisi ve ailelerin gocuklarinin gocuk

yuvasi ve yetistirme yurtlarina yerlestirilmesi yerine aileleri ile birlikte uygun
kosullarda yasayabilmelerinin saglanmasina yonelik koruyucu- oOnleyici
tedbirlerin alinmasi,

o Ailelere aile danigmanligi ve rehabilitasyon hizmetleri verilmesinin saglanarak
cocuklarin saglikli ve mutlu ortamlarda yetigmelerinin desteklenmesi ve bu
dogrultuda aile i¢i siddetin onlenmesi,

o Sokakta yasayan ve galigsan ¢ocuklara yonelik kurumlar arasi igbirligi saglayan
koordinasyon merkezi olusturulmasi , varsa madde bagimlisi ¢gocuklarin tespit
ve rehabilitasyonunun saglanmasi,

o il genelinde yapilacak tarama ile tiim engelli bireylerin ve bu bireylerin ihtiyag
ve sorunlarinin saptanmasi,

o Engellilere yonelik hizmetlerin etkili ve daha iglevsel hale getirilmesi, toplumsal
entegrasyonu saglayici tedbirlerin alinmasi,

o Engellilerin  gehir icerisinde yasamlarimi  kolaylagtirici  diizenlemeler
yapilmasinin saglanmasi,

o il genelinde mevcut maddi, manevi ve sosyal yoksunluk igerisinde bulunan
tim birey, aile ve gruplarnn belirlenmesine yonelik bir tarama galismasina
baslaniimasi,

o il genelinde mutlak yoksulluk sinin altinda yasayanlara éncelik verilmek
suretiyle yoksullugun azaltilmasina yonelik politikalarin gelistiriimesi,

o Mutlak yoksulluk sinin altinda yasayan gruplara Toplum Merkezimizde beceri
kazandirma ve meslek edindirme kurslari verilmesinin saglanmasi,

o Mutlak yoksulluk sinirlan altinda bulunan ailelere yonelik ayni nakdi yardim

hizmetlerinin siirdiiriilmesi,
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Yaghlara, kadin ve ¢ocuklara, ozurliillere, yoksul ve diigkiinlere yonelik
hizmetlerin yapilmasinda goniillii kisi ve kurumlarinin katki ve katiimlarinin
saglanmasi,

Korunma ve bakima muhtag, yoksul kesimlerin egitim, saglik ve sosyal
hizmetlere ulagmasi ve yararlanabilmesi imkanlarinin artiriimasi,

Korunmaya muhtag olduklan tespit edilen kurum bakimina alinmamig
cocuklarin Yatili ilkdgretim Boélge Okullarinda veya ayni nakdi yardim
destegiyle aile yaninda kalmalarinin saglanmasi,

Cesitli iletisim ve tanitim araglari kullanilarak koruyucu aile uygulamalarinin
baglatiimasinin saglanmasi,

Suga itilmig, madde bagimlisi, vb. ¢ocuklarin yeniden topluma kazandiriimasi
yonunde caligmalarin baglatiimasi,

lhmal ve istismar edilen cocuklarin, oncelikle kurum bakimina alinmasi
uygulamasinin sirdirtlmesi,

Bakima muhtag yashlara yonelik tespit calismalarinin yapilmasi, yaglinin sosyo
ekonomik kosullarinin desteklenmesi ve gerekli goruldiigii durumlarda yakin
illerdeki huzurevlerine tertiplerinin yapilmasi,

Aile ici siddete maruz kalan bireyleri korumaya, bilingclendirmeye ve
sorunlarinin ¢oziimiine yonelik ¢caligmalar yapilmasi, aile igi siddet uygulayan
bireylere yonelik egitim ve danigmanlik hizmetleri verilmesine yo6nelik
uygulamalar hedeflerimiz arasindadir.

il genelinde sosyal yardma ve bakima muhta¢ kisi sayisinin niifus
icerisindeki yiiksek  oranina ragmen il genelinde hizmet altyapisinin
olusamadigi goriilmektedir. Bu nedenle;

2007 yili igerisinde ilimizde oziirliilere yonelik bakim ve rehabilitasyon hizmeti
verecek yatili Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi agilmasi saglanacaktir.

2007 Yoksulluk igerisinde bulunan ya da iginde bulundugu sosyal durum
nedeniyle gegici barinma ihtiyaci hisseden yetigkinler igin barinma merkezi
kurulmasi saglanacaktir.

2008 yili igerisinde ilimizde yashlara yonelik huzurevi agilmasi saglanacaktir.
Toplum Merkezimizde, Genglere yonelik bilgi, beceri ve meslek edindirme
kurslari, kadinlara yonelik “ yetiskin okur yazarlik kurslari, meslek edindirme
kurslari, anne- baba egitimi kurslari, kadin haklari egitimi” konularinda kurs ve
egitim caligmalari devam ettirilecektir.

Toplum Merkezimiz, gocuk ve yetigkinlere yonelik, bilgisayar egitimi, sinema
gosterimi, kiitiiphane ve okuloncesi egitim konularinda etkinliklerini
surdirecektir.

Ailelere yonelik “ Aile Danigma” hizmetleri devam ettirilecektir.
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SiViL SAVUNMA HiZMETLERI
Mevcut Durum

= Sivil Savunma Miidiirliigii 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu ile 3152 sayili igisleri
Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a gére gorevini surdiirmektedir. Sivil
Savunma: diigman taarruzlarina tabii afetlere ve biiylik yanginlar karsi halkin can ve mal
kaybinin asgari hadde indirilmesi, hayati ehemmiyeti haiz her tiirlii resmi ve hususi tesis
ve tesekkiillerin korunmasi ve faaliyetlerinin idamesi i¢in acil tamir ve islahi, savunma
gayretlerinin sivil halk tarafindan azami surette desteklenmesi ve cephe gerisi
maneviyatinin muhafazasi maksadiyla alinacak her tiirlii silahsiz koruyucu ve kurtarici
tedbir ve faaliyetleri ihtiva eder.
. ilimiz ~ Sivil Savunma  Miidiirliigii; 1 il Sivil Savunma Miidiirii, 3 Arama ve

Kurtarma Teknisyeni, 1 Sofor ve 1 Hizmetli personelle hizmet vermektedir il Sivil

Savunma Miidiirliigiinde 1 adet Mercedes marka Arama ve Kurtarma Araci ile 1 adet

Pikap ara¢ ve muhtelif cins ve sayida arama -kurtarma malzemeleriyle hizmet

vermektedir.

" Ardahan ili bulundugu cografi konum, yeryiizii sekilleri, iklim yapisi ve diger

kosullar dikkate alindiginda gok cesitli dogal afet riski ile karsi karsiyadir.ilimiz Merkez,

Gole, Hanak, Cildir, Damal ilgeleri 2.deprem kusaginda Posof ilgesi ise 3. deprem

kusagindadir..

. ilimiz dogal afetler yoniinden Merkez ve her ilgeye gore farklilik gostermekle
birlikte, yerlesim alanlan su baskini, Posof ve Goéle ilgemiz Ci§, Posof ilgemiz ise
heyelan ve kaya diigmesi gibi dogal afet tehdidi altindadir.

SiVIL SAVUNMA HiZMETLERI GZFT ANALIZi

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

Arazinin biiylk olmasi,
Bazi llgelerimizin  Topografik  ozellikleri
i Ozel idare Kaynaklarindan nedeniyle heyelan ve ¢ig riskinin olmasi ,
destek saglanmasi, Agir kis sartlar nedeniyle kis aylarinda olaylara
Gerekli ara¢ ve arama-kurtarma miidahalede zorluklar yagsanmasi,
malzemelerine sahip olunmasi ilimizin deprem kusaginda bulunmasi,
Personelin egitimleri bilgi ilimiz Merkezde yerlesim yerinin Kura nehri ve
diizeyleri ve halkin 1999 Marmara Alabalik deresi kenarinda bulunmasi,
depreminden sonra daha Ozellikle kdylerimizdeki evlerin dayaniksiz ve
bilinglenmesi, toprak ortulii olmasi,
Botag Ham Petrol ve Dogal Gaz Boru hatlarinin
ilimiz sinirlan igerisinden gegmesi

FIRSATLAR TEHDITLER

ilimizin arazisinin biiyiikliigii, konumu ve agir
iklim sartlar,

Miilki idarenin sivil savunma
hizmetlerine verdigi 6nem,
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Yatinim ihtiyaci ve Gerekgeleri
= Dogal afetler insan hayatinda siirekli yer alan, gerceklesmesi halinde toplumsal

yagsami Onemli olglide tahribata ugratan olaylardir. Dogal fetlerin bugin yada
gelecekte gergeklesmesi kaginilmazdir. Onemli olan dogal afetler olmadan 6nce
gerekli hazirliklan yapmak, dogal afet sonrasinda can ve mal kaybini en aza indirecek
miidahaleleri kisa zamanda ve etkin bir sekilde gerceklestirmektir. Bu nedenle Sivil
Savunma Miidiirliigu afet oncesi hazirlik galigmalarini tamamlamak, afet sonrasi etkin
midahale edebilecek konumda olmak ve halkin bilinglendirilmesini saglamak
yonunden yatirimlari yapacaktir.

= Olas! afetlerden sonra etkin miicadele ve haberlegsme igin ilimizde kurulu bulunan
telsizle  haberlesme sistemin ilgelerimize de kurularak kesintisiz haberlesme
saglanacaktir.

= Midirliigimiz biinyesinde bulunan 200 cadinn daha onceden planlarda yerleri
belirlenmis olan ¢adir kentin alt yapi ¢aligmalan bitirilecektir.

= il Ozel idaresi Genel Sekreterligi tarafindan aktarilacak kaynakla makine ve teghizat
alimi, Makine ve araglarin bakim onarimi ile halkin ve personelin egitimlerinin
gelistirilmesi i¢in kullanilacaktir.

= Botas Ham Petrol ve Dogal Gaz Boru hattinin ilimiz sinirlan igerisinden gegmesi olasi
patlama ve yanginlara karsi il ve iige Belediyelerimizle koordineli bir sekilde is birligi
yapilarak egitim ve gerekli teknik malzemeler temin edilerek olasi yanginlara
midahale edilecektir

Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler
STRATEJIKAMACG 1 Dogal afetlere hazirlik kapsaminda gerekli tedbirler alinacaktir.

HEDEF 1.1: Risklere gore arama-kurtarma, ilkyardim ve egitim

organizasyonlari yeniden belirlenecektir

Faaliyet 1.1: Arama ve Kurtarma Ekiplerinin, gorevli kamu personelinin, géndlliilerin ve
halkin siirekli egitimi saglanacaktir.

HEDEF 1.2: Sivil Savunma Mudiirligii hizmet alt yapisi guiglendirilecektir.

Faaliyet 1.2 Arama Ekiplerinin Egitim Merkezi, Egitimler igin konferans salonu ve Kriz
Merkezi uygun mekanlara kavusturulacaktir.

HEDEF 1.3: ilimizde kurulu bulunan ve egitimleri tamamlanmis olan ekiplerin afetlere
hizli miidahale edebilmesi igin teknik malzemeyle donatilacaktir.
Faaliyet 1.3: 2006 yilinda arama-kurtarma ekiplerimiz teknik malzemeyle donatilacaktir.

HEDEF 1.4: Olasi afetlerde Mudiirliigiimiiz biinyesinde bulunan 200 adet ¢cadir igin
altyapi caligmalari tamamlanacaktir.

Faaliyet 1.4: Cadir kentin alt yapi gcalismalari bitirilerek afetlerde hazir hale getirilecektir.
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CEVRE VE ORMAN HiZMETLERI
Mevcut Durum

Arazi Siniflar:

Genel manada toprak yapisi; kullanma kabiliyet siniflari 8 adet olup, toprak zarar ve
sinirlandirmalani I. sinif dan VIII. sinifa dogru giderek artmaktadir. Islemeli tarim i¢in uygun olan
arazi l. ve IV. sinif arazilerdir.

Ardahan’da sulu tarim yapilan arazi I. ve Il. Sinif araziden olugsmaktadir. Posof alt bolgesi
harig, tarim alanlari biiyiik oranda I-lll. sinif araziler lizerinde yapilmaktadir. Posof alt bolgesinde;
mevcut genel arazi yapisi geregi sulu tarim lll. ve IV. sinif arazide, kuru tarim biiyiik oranda lIl.-V.
sinif arazilerde ve yaklasik % 18’i ise VI. sinif arazide yapilmaktadir.

ilimizde cayir alanlarinin (70.127 ha.) bilyiik bir kismi ovalarda bulunup, I. ve IV. sinif arazi
yapisindadir. Meralar biiytk bir alana (228.114 ha.) sahip olup, lll. ve VII. sinif araziler lizerinde
bulunmaktadir. ilde orman ve fundalik alanlar (30.752,5 ha) genellikle dik ve sarp egilimli olup,
IV.-VIL. sinif araziler lizerinde oldugu goriilmektedir. Topraklarin % 19,63’ derin, % 52,70’ orta
derin ve % 27,67’si ise sigdur. ilde gorak arazi, giplak kayalik veya moloz, irmak tagkin
yataklar yok denecek kadar az bulunmaktadir. Ayrica il geneli alan igerisinde yaklasik olarak
9972 ha. su yuzeyi bulunmaktadir.

il geneli alanlarin % 15'inde hafif, % 60’inda orta ve % 25'inde ise siddetli yiizey erozyonu
oldugu tespit edilmistir. Ardahan’da yagis ve topografik yapi olumlu olup, araziler uygun
kullanildig: takdirde erozyon onlenebilecek durumdadir. Erozyonun onlenmesinde ise; gayir-
mera alanlarinin kapasitesine uygun olarak, otlatma donem ve seklinin de (kiigiikbas ve
bliyiikbas degisikligi-miinavebeli otlatma) g6z oniinde bulundurularak kullaniimasi ve de
agaglandirma galigmalarinda siirekliligin saglanmasi biiyiik dnem tagimaktadir.

Arazi Problemleri:

Bugiin igin Ardahan ili sinirlari igerisindeki alanlarin % 15 inde hafif, % 60 inda orta ve % 25’inde
ise siddetli yiizey erozyonu tespit edilmistir. Gergekte Ardahan’da yagis, toprak ve topografik
yapi olumlu oldugundan, araziler uygun kullanildigi takdirde erozyon 6nlenebilecek durumdadir.
Zaten Turkiye genelinde % 80 alanda siddetli erozyon oldugu bilinmektedir. Bu durum Ardahan
ili ile kiyaslandiginda erozyonun énlenebilir oldugu gériilmektedir. Bu yiizden bugiine kadar
erozyon programi ilde uygulanmamistir.

Flora-Fauna ve Hassas Yoreler:
Dogal gevre kosullarinin ortak etkisi nedeniyle Kura Nehri Yukari Havzasinda farkl 6zellikte bitki
topluluklari yaygindir. Gergekten, havzada yiikselti bakimindan farkli alanlarin bulunusu,
¢okiintii cukurlarinin (Gole, Ardahan, Gildir, Haskoy ve Aktag Ovalari) yani baginda yiiksek plato
ve daglarin yer aligi bitki topluluklari bakimindan bir cesitliligin varligini ortaya koyar. Ote
yandan, bu havza genis anlamda Kuzeydogu Anadolu karasal ikliminin etkisinde bulunmaktadir.
Ancak, kuzeyde ¢ok dar bir alanda, ozellikle Posof gevresinde kismen Karadeniz'in etkileri
gorulur. Bununla birlikte, bitki ortisiinin buginki durumunu almasinda yuzyillardan beri
suregelen orman tahriplerinin ve asiri hayvan otlatmanin etkileri bilinmektedir. Nitekim, bugiin
step bitkileri ile kaph olan yiiksek plato alanlarinin biiylik bir bolimii dnceleri ormanla ortiili
bulunuyordu. Ornegin, Mese Ardahan (Hanak), Gamligatak, Ulugam gibi eski ve yeni yerel adlar,
onceleri buralarda orman varliginin fazla oldugunu gosteren kanitlar niteligindedir.

Ozetle; basta iklim kosullan olmak iizere, morfolojik ve edafik faktorler Kura Nehri Yukari
Havzasinda belirgin olarak bir takim bitki topluluklarinin ortaya ¢ikmasina neden olmus ve algak
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kesimlerden (¢okiintii ovalarindan) daha yiiksek kesimlere dogru birbirinden farkli 6zellikte bitki
kusaklari meydan gelmistir.

Ormanlar:

Kura Nehri Yukar Havzasinda, dogal bitki ortiistiniin bugtinkii gériinlimiinii ortaya koyan ve bu
bitki ortlisti iginde farkli topluluklarin yer almasina neden olan ana faktor iklim olmustur.
Kuzeydogu Anadolu karasal ikliminin genis etkisinde bulunan Kura Nehri Yukari Havzasinin
hakim vejetasyon formasyonu genel anlamda “uzun ve siddetli kis mevsimine ve kisa vejetasyon
devresine uymus bulunan igneli ormanlar” meydana getirmis olmasi gerekir.

Orman Alanlar::

Kura Nehri Yukar Havzasinda orman alanlari Gole, Ardahan, Hanak ve Posof gevresinde dar
sinirlar  igerisinde dagilis gostermektedir. Onceleri daha genis alanlar kaplayan ormanlarin,
yuzyillardan beri siire gelen hayvan otlatma ve siddetli tahriplerle, bugiin sinirlari gok
daralmigtir. Orman, yalniz belirtilen yerlerin ¢evresinde kiigiik pargalar halinde kalmigtir.

il genelinde iklim kosullari dogal ormanin yayilisini ve yetisme sinirini alttan ve iistten
belirler. Cuinkii, ormanin kolayca yetigmesi i¢in gerekli olan sicakligin vejetasyon devresinde
yetersiz ve bu donemin kisa olmasi, karli ve siddetli soguk kiglarin hiikiim siirmesi ormanin
yetisme sinirini Ustten ve yine vejetasyon doneminde yagis ve bagil (nisbi) nem oraninin diisiik
olmasi ise bu kez ormani alttan sinirlandirmaktadir. iklim kosullarinin etkisi goz éniinde tutularak
yapilan gozlemlere gore, Kura Nehri Yukari Havzasinda ormanin dogal alt siniri ortalama olarak
1800 m’den gegmektedir. Ust sinir ise, 2500-2600 m arasindadir.

Havzada orman topluluguna dahil edilebilecek mese, kavak ve hus birliklerine de
rastlanir. ok simirl bir alanda dagilis gosteren bu topluluklar daha ¢ok Posof Havzasinda,
Derindere Vadisinin yamaglarinda mese (Quercus armeniaca), titrek kavak (populus trematula),
Kurtyuvasi Tepe ve Mermerler Dere vadisi kenarinda ise Hus (Betula pendula) olarak
belirlenmistir.

Ardahan’da orman topluluklarinin altinda, lokal bir yayilisi olmayan, tiirce zengin otsu bitkiler de
bulunmaktadir. Bunlarin ayni kusakta yayilis gosteren yiiksek yayla step bitkilerini olusturan
tiirler oldugu anlasiimaktadir.

ilin Orman Envanteri:

Ardahan yiizélgiimiiniin % 6,11’i (30.752,5 ha) orman ve fundalik alanlar olugturmaktadir.
ilde genel alan igerisinde ormanlik alan, Tiirkiye (% 26) ve Diinya (% 30) ortalamasinin gok
altinda kalmaktadir. ildeki ormanlar biiyiik oranda saf sarigamdan olugmaktadir. il geneli 503.551
ha’lik alan igerisinde ormanlik alan 30.752,5 ha. olup, il orman varli§i agisindan fakir oldugu
soOylenebilir.

lde ormanlik alanin yayiim gosterdigi yerler; Ardahan ili merkez ilgeye bagli Bagdesen,
Haskoy, Catalkoprii, Yalnizcam Koylerinin kuzeyindeki Ugurlu Dagi, Kura Nehri’'nin sag ve sol
yamaglari boyunca Goéle ilgesi Yenikdy Koyii cevresine kadar uzanmaktadir. Ormanlar Gole
ilgesinde; Ugurtag, Kopruli, Durangam, Kalecik, Okgu, GCalivere, Cakiriizim, Yenikoy,
Samandoken Koyleri miilki sinirlari iginde, Merkez iige de Gamligatak, Olgek ve Altas Koylerinin
miilki sinirlani iginde kalmaktadir. Hanak ilgesi, Bastoklu, Alagam kuzeyinde Sahin Tepesine
kadar yayiim gostermektedir. Posof ilcesinde de; agirliki Alkdyii, Yenikoy olmak iizere hemen
hemen tim koylerin milki sinirlarinda orman bulunmaktadir.

Ardahan ve Géle Orman isletme Miidiirliiklerine bagl isletme Seflikleri itibariyle
ormanlik saha miktari mevcut Amenajman planlari verilerine gore asagidaki gibidir.
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Koru

Ardahan ili Ormanlik Alan Miktarlari

Baltalik

isletme

Toplam

Sefligi | Verimli| Bozuk | Verimli | Bozuk | Prodiiktif

(Ha.) | (Ha.)

(Ha) | (Ha) | Orman
(Ha.)

Toplam | ackiik

Ormanlik Toplam
Alan
Alan (Ha) Alan (Ha.)
(Ha.)

lArdahan | 3705 | 422

818 3.705

4.945 | 298615 | 303560

2451 | 3835

1.781,5| 2.451

8.067,5 |52.093,5| 60.161

5.433 | 452

5.433

5.885 [38.395,5| 44.280,5

11.391 | 425

11.391

11.855 | 127.814 | 139.669

TOPLAM | 22.980 | 5.135

22.980

* Toplam Alan isletme Miidiirliigiiniin caligma alanidir

Midurlugi 2004

30.752,5 | 516.918 547.650,5*|

Kaynak: Géle Orman Isletme

Orman alanlarinin servet ve yillik artim miktarlari Amenajman Plan verilene gore tablodaki
gibidir. Bu yillik artim mevcut orman agaglarinin her yil yapmig olduklari biiyiime miktaridir.

ildeki Orman Alanlarinin Servet ve Yillik Artim Miktarlari

isletme Sefligi

Toplam Servet (m?)

Yillik Artim (m?)

411.109

9.290

334.932

12.409

1.042.255

19.124

2.270.809

38.032

TOPLAM

Kaynak: Ardahan Orman i§letme Miidurlugu, 2004

v

Orman isletme Miidiirlii

1998 ve

Yillar .
Oncesi

4.059.105

78.855

lince Ardahan’da Tesis Edilen Genclestirme Alanlan

Suni Tesis 540

(Ha)

Tabii Tesis
(Ha)

892

TOPLAM (Ha) 1.432

Kaynak: Gole Orman Isletme Miidiirliigii, 2004
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Orman Sayilan Alanlarin Daraltiimasi:

iIdeki ormanlar yiizyillar boyunca tahribe ugramis ve bilyiik oranlarda yok edilmistir. Ozellikle
iklim sartlarinin olumsuzlugu sebebiyle, mera hayvanciliginin asiri ve bilingsiz yapilmasi ve
yaylacilik faaliyetleriyle ormanlar daraltilmigtir. Ormanlara soguk iklimden dolay1 yakacak
ihtiyaci olarak, bina, ahir ve samanlik ingaasi i¢in yapacak tomruk ihtiyaci olarak (Bu ingaatlarin
dam ortulugii olarak soguktan korunmak igin sadece kalin toprak tabakasi kullaniimigtir.
Rutubetli iklim 6zelligi de tagiyan llde, binadaki orti alti yapacak tomruklar sik sik ¢lrimus ve
yeniden inga igin ormanlara baski sirmustiir.) yayla yerlesim yerlerinde ormanlar tist
rakimlardan otlatma ihtiyaci gibi nedenler ve 6zellikle siit tirtinleri tiretimi igin gerekli olan i1sitma
ihtiyaci ormanlara baskiyi artirarak ormanlarin daraltilmasina neden olmustur. Ayrica koy
yerlesim yerlerinde de ormanlarin otlatma ve tarimsal faaliyet ihtiyaci igin (6zellikle Posof ilgesi),
son yiizyillarda da iggal, savas ve gog¢ gibi nedenlerle yukarida anlatilan yanls faaliyetlerin
birlikte bulunmasi tahrip strecini hizlandirmigtir.

Netice olarak; ilde anlatilan Tekcam ve U§uz Tasi Efsanelerinin, yoresel isimlerin
(Tekgam, Ulugam, Doruk, Topgam, Mese Ardahan vb.), toprak analiz sonuglarinin, yorede yapilan
ekosistem arastirmalarinin, topografik faktorler ile iklim faktorlerinin ve yagh yore insanlarin
anlatimlarinin sentezinden bugiinkii orman varhiginin, il alaninin % 50 si civarinda oldugu
anlasilmaktadir. Ancak tahrip edilen yerlerde toprak faktorleri bozulmadigindan eski orman
alanlarinin yerini genellikle kaliteli mera bitkileri almigtir. Son yillarda kéylerde yasayan
insanlarin bakig agilarinda orman lehine degisim olusmus idarecilerin de tesvik ve destegi ile
agaclandirma talepleri artan bir siiregte devam etmektedir.

il genelinde agaglandirma programlan artarak devam etmekte ve bunun sonucunda toprak ve
iklim faktorlerinin orman kurulusuna uygun olmasindan dolay! tesis edilen geligimi iyi olan
agaclandirma alanlan dikkat cekmektedir. Asagidaki tablo ve grafiklerde ildeki agaglandirma
caligmalari ifade edilmigtir.
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ARDAHAN ILINDE 1990 YILI ONCESINDEN 2006 YILINA KADAR GERGEKLESEN AGAGLANDIRMA CALISMALARI

YILLAR ITIBARIYLE YAPIILAN TESIS CALISMALARI

ILMUDUR | ISLETME 1 oeouE ADIve YERI | PROE —oo5 TOPLA
LUGU MUDUR LUGU ALANI (Ha) éncesi 1990| 19911 1992 1993 | 1994 | 1995] 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 M

Ur 255 398| 185] 250 45 70| 25| 105] 200| 85| 386| 450/ 260 60| 150| 560| 810 | 550 4589

Dizpinar 10 10 10

Yalnizgam 271 271 25-M 271

Ugurlu 566 312 15 40-M] 20 347

ARDAHAN GOLE Posof+Asikzilali 1261 1250 70 55 65 200 30 70 1740

Cildir 700 245 29 55 30 140 499

Okguyayla 1044 331 331

Muzarat 470 70 70

Ziyaret Sr.Maliye 220 220 150 370

ISLETME TOPLAMI 4797| 2642] 200] 250 45| 160] 80| 105] 200| 330| 480| 450] 535| 260| 210| 710] 1020 | 550 8227

NOT : M= Miikerrer calisma alani, Toplam 8227 Ha agaglandirma yapilmis olup yaklasik 16 817 000 fidan dikilmigtir.
ARDAHAN ILINDE 1990 YILI ONCESINDEN 2006 YILINA KADAR GERCEKLESEN MERA ISLAH GALISMALARI
iL MUPUR "|$|:ETM.!5V | srouE ADI ve vERI PROJE — YILLAR ITIBARIYLE YAPIILAN TESIS CALISMALARI —
LuGU MUDUR LUGU ALANI éncesi 1990| 19911 1992 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 M

Ardahan 50| 50 50 375 525

Ardahan (Camligatak) 80 30 50 160

Ardahan (Cataldere) 120 20 140

Ardahan (Degirmenli) 70 125 | 120 315

Ardahan (Ovapinar) 100 100

ARDAHAN GOLE Ardahan (Tepeler) 130 130
Ardahan (Gole)

Posof + Asikzilali 50 80 130

Ardahan (Cildir ) 50 50 100

Ardahan (Yigitkonag1) 120 120

iISLETME TOPLAMI 50| 50 50 70 200 50 50 600| 600 1720
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BASLANGIGTAN 2004 YILI SONU TIBARIYLE OR-KOY KOOPERATIF HiZMETLERI CETVELI

1000 TL
iLi iLGESI | KOOPERATIF ADI PROJENIN UYGULANDIGI YER UYGULANAN PROJE KONUSU ORTAK ADEDI PROJETUTARI | VERILEN KERDI isLETMEXEiﬁC'LD'é'

ARDAHAN Merkez Y.Haskdy Koop. Yalnizgam Haskdy Halicilik 59 9.619 1.570 1975
ARDAHAN Gole Ugurtagi Koop. Ugurtasi Koyii Mandra 299 22.598 16.949 1980
ARDAHAN Posof | Giinliice Ozbagi Koop. Giinliice Koop. Un Degirmeni 93 337.483 100.000 1990
ARDAHAN Gole Durangam Koop. Durangam Koyii Mandra 140 1.308.000 8.175.125 1993
ARDAHAN Gole Kalecik Koop. Kalecik Kdyii Mandra 229 215.178.468 277.635.623 2002

TOPLAM 216.856.168 285.929.267

BASLANGICTAN 2004 YILI SONU iTIBARIYLE FERDi KERDI HiZMETLERINE iLISKIN UYGULAMALAR CETVELI
1000 TL
Hizmet Tirleri sitSgrehg | oot sii Simai | FenniAncic | oSERE | pam Ortsin |05 52800 Be K 0 | avime varann | Kilm ve Halicili | TOPLAM
Koyunculugu
Meveut Un Un. Un Un Un Un Un Un Un Un Un
ligesi Orman Koy Tutari Tutari Tutan Tutan Tutan Tutan Tutan | Ad | Tutan | Ad Tutan Tutan | Ad Tutan
Adedi Ad Ad. Ad Ad Ad Ad Ad Ad
Cildir 3 3 27.378.000 3 21.977 21.977
Gole 29 176 | 160.036.434 75 | 351.324 59 8.806 42 |2.310.000 4 1.000.000 81.572.564,
Hanak 5 6 | 26.153.000 16 | 9.013.500 4 10.178 9.049.831
Merkez 12 71 | 82.926.000 | 20 | 6.775 | 58 | 151.559 | 20 | 6.775 | 23 | 20.700.000 134 | 69.270 | 35 |2.030.000 22.992.549
Posof 24 5 95 | 45.216 45.216|
Damal 2 - 0
il Toplami 75 261 | 296.493.434 | 20 | 6.775 | 136 | 524.860 | 20 | 6.775 | 39 | 29.713.500 | 0 0 329 | 133.470 | 77 | 4.340.000| 0 0 4 1.000.000 1.003.426.934
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Habitat ve Topluluklar:

Ardahan ili, yaban hayati yasama ortami igin son derece uygun bakir bir bolgedir. ilde yaban hayat igin uygun
yerler olugturan orman, ¢alilik, sulak alan ve kanyon gibi dogal barinak alanlari bulunmaktadir.

Asagi Kafkasya Ormanlarinda yagayan Dag Horozu (Hus Tavugu), ulkemizde de yalnizca Posof Ormanlarinda
yasamaktadir. Hus Tavugu’nun yasam alani buldugu Posof Ormanlari; Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Midurligu tarafindan Yaban Hayati Koruma Sahasi olarak aynlmigtir. Esas rengi metalik siyah olan hus
tavugunun erkek bireyinin bag, boyun ve sirti metalik yesildir. Kuyruk tiiyleri uzun ve disa dogru kivriktir. Disi
birey ise kahve ve siyah lekelidir.Alt kismi gridir ve koyu lekeler tasir. Gaga, siyah ayaklar ve iris koyu kahvedir.
Erkek bireyin baginda kirmizi bir leke vardir.

Tepeli Pelikan, Tiirkiye’de sadece 5 sulak alanda kulugkaya yatmaktadir. Ardahan ilindeki Aktas Golii de,
Tepeli Pelikanlarin kulugkaya yattigi 5 sulak alandan biridir. Cildir ve Aktas Gollerinde g6zlemlenen Tepeli Pelikan
ve Ak Pelikanlar 6zellikle yore halki tarafindan korunmaktadir.

Kura Nehri’nin il Merkezinden Giircistan sinirina kadar olusturdugu kanyon ildeki yaban hayati ve yok
olma tehlikesi altinda bulunan bitkiler i¢in son derece dnemli bir alani olugturmaktadir. Bu kanyonda yagam alani
bulan en 6nemli tiirler; Kizil Akbaba, Kaya Kartali, Sakalli Akbaba, Kii¢iik Orman Kartali, Kizil Sahin, Ur Keklik ve
Puhudur.

il havzasinda onemli kaynak degeri olan ozellikle orman ici tatli su ve gaylarda bulunan dag alabaligi (
Salmo trutta macrostigma) populasyonu hizla azalmaktadir. Bu nedenle bazi dereler yil boyu avlanmaya kapalidir.

Ayrica ilde yaban hayati ve zengin bir flora gesitliligine sahip 6nemli bir alan olan ligar Dag ve gevresinin
korunma altina alinmasi gereklidir. ilde llgar Dagi ve gevresinde, diger ormanlik ve sulak alanlarda yagayan
baslica tiirler; Yaban Domuzu, Tilki, Tavsan, Kurt, Karaca, Ordek, Dogan, Sahin, Kartal, Baykus, Keklik, Orman
Cullugu, Su Samuru, Kirpi, Telli Turna, Kirlangig¢, Siirmeli Kizkusu, Cayir Delicesi ve diger gogmen kuslardir.

Atiklar:

ildeki ¢op toplama islemi Belediye Temizlik isleri tarafindan yuritilmektedir. Gunlik yaklasik olarak kig
mevsiminde 20 ton, yaz mevsiminde ise 15 ton kati atik toplanan llde, tibbi atiklar evsel atiklarla birlikte
toplanmakta ve bu durum ciddi bir risk olugturmaktadir.

ildeki tibbi atiklar patalojik, kesiciler ve ecza atiklarindan olugmaktadir. Bu atiklar; tibbi atik tireten saghk
kuruluglar tarafindan tibbi atik posetlerinde (kirmizi posetler) biriktirilerek, diger kati atiklarla birlikte Belediye
tarafindan toplanarak kati atik sahasina taginarak depolanmaktadir.

Coplerin toplanmasi veya bertaraf edilmesine kadar tiim hizmetlerin bir plan gergevesinde ele alinmasi ve
oncelikle bu atiklarin degerlendirilmesi veya geri kazanilmasina atik yonetimi denilmektedir. ilde kati atiklar
Belediye tarafindan il merkezindeki kati atiklar, il merkezine 4 km uzaklikta Kartalpinar mevkiinde yaklasik 4.500
m2 lik bir alani kaplayan vahsi depolama merkezinde (kati atik sahasi) depolanmakta ancak s6z konusu alanin
diizenli kati atik bertaraf tesisine donuistiiriiimesi amaciyla yer tespiti yapiimis olup projelendirme agamasindadir.

Kati atik depolama sahasi tarim arazilerine oldukga yakindir. Genis bir alana dokiilen atiklar ruzgar,
yagmur sulari, yaban hayvanlari (6zellikle kuglar) ve gesitli amaglarla atiklardan yararlanmaya caligan vatandaglar
tarafindan cevreye yayilmakta ve 6zellikle tarim arazileri lizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Biitiin atiklarin
(evsel, tibbi ve tehlikeli) bir arada bulundugu kati atik sahasinda bazi vatandaslar, sahadaki atiklardan
yararlanmak amaciyla bu atiklari karigtirarak ayiklamaktadir. Bu durum basta bu isle ugrasanlar olmak lizere insan
saghgi Uzerinde biiyiik risk olugturmaktadir.

ilde bulunan sanayi sitesinde arag bakimi sonucu ortaya gikan atik yaglar, isletme sahipleri tarafindan
iIsinma amagh yakit olarak kullaniimaktadir.

ilde; ihtiva ettikleri agir metallerden dolay: toprak ve su kirliligine sebep olan piller ile akii, elektrik ve
elektronik atiklarinin ayri toplanmasi, geri kazamimi ile ilgili ayrintili bir galigma yapilmamaktadir.
Ancak ekonomik degeri olan akii ve elektronik atiklar, hurdacilikla ugrasan vatandaslarca toplanarak bu
atiklarin geri kazanimi saglanmaktadir. Pillerde ise ayni durum s6z konusu olmayip evsel atiklarla birlikte
atilmaktadir
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DURUM ANALIZi:

Ardahan ilinde gevre sorunlari agisindan biiyiik sanayi sehirlerine nazaran, 6nemli bir sorun yasanmamakla
birlikte mevcut sorunlar kiigiik 6lgekli yatirrm ve projelerle ¢oziilebilecek durumdadir. Son yilizyillarda orman
alanlarinda yapilan tahripler sonucu ilde orman varligi % 6 diizeyine inmistir. Ormanlarin gevreye olan énemli
katkilari g6z 6niine alindiginda orman varliginin artirilmasi i¢in agaglandirma ve erozyon kontrolii galigmalarina
agirhk verilerek siirdiriilmesi gerekmektedir.

Bolgelerarasi sosyo-ekonomik geligmislik fakliliklar Ulkemizin en 6nemli sorunlarindan biridir. Geligmiglik
agisindan ortaya ¢ikan bu fakhliklar, sadece geri kalmig bélgeler acisindan degil gelismis bolgeler acisindan da
diizeltilmesi gereken 6nemli sorunlara neden olmaktadir. Bu sorun, az gelismis bolgelerden gelismis bolgelere
dogru niifus hareketlerine (go¢) yol agmaktadir. Biiylk bir stratejik oneme sahip, tarih boyunca bir gok
miicadelelere sahne olmus, doganin tarihi degerle biitiinlestigi Serhat Sehri Ardahan; bozulmamis gevresi, dogal
kaynaklari, ormanlari, akarsulari, yaylalari ve hayvancilik gibi 6nemli diger ekonomik degerlerindeki artiglarla
surekli niifus kaybeden bir yer olmaktan kurtulmaldir.

Ardahan’in tarihi ekosisteminde il alaninin %50 den fazlasinin Sarigcam ormani ekosistemi iginde kaldigi
gorilmektedir. Glinimiizde ise bu orman varliligi oraninin %6 lara diigmiis olmasindan, orman varliginin insan
eliyle (Antopojen) yiizyillar boyunca biiyiik bir tahrip ve yok edilmeye ugradigi anlagiimaktadir. Yore isimleri (Mese
Ardahan, Doruk, Tekcam, Topgam gibi), ¢esitli efsaneler, yagh insanlarimizin anlattiklari, toprak ve iklim faktorleri,
degerli hocalarimizin caligmalarini teyit etmektedir. Bugiin ormanlarimizin korunmasi, agaglandirma
calismalarinin artarak devam etmesi bu tahribi unutturarak, umutlan yesertecek diizeydedir.Topraksiz daglar,
verimsiz topraklar olusmadan guiniimuzde bu olumlu siirecin baglamis olmasi oldukga sevindiricidir.

Il ve ligelerde (Gole, Hanak, Damal, Posof) mevcut kanalizasyon sularinin tamami higbir aritmaya tabi
tutulmadan habitati, tarihi dokusu ve gortntu guzelligi ile onemli bir kaynak deger ifade eden Kura Nehrine
dogrudan yada dolayli desarj edilmektedir. Bunun yaninda lide onemli bir ge¢im kaynagi olan hayvancilik
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan hayvan giibreleri gesitli kanallarla akar sular ve su kaynaklarina tasinmaktadir.
Bu durum ozellikle sehrin sembolii olan Kura Nehrini onemli dlciide kirletmekte; balik populasyonunu olumsuz
yonde etkilemekte, ayrica bu sularin, tarm alanlarinin sulanmasi ve hayvan siiriilerinin su ihtiyacinin
kargilanmasinda kullaniimasi nedeniyle dolayli olarak hayvan ve insan saghgini da tehdit etmektedir.

GEVRE VE ORMAN HiZMETLERI GZFT ANALIZi:

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

Halkin agaclandirma faaliyetlerine Orman varhiginin yetersizligi,
destek vermesi,

Belediyelerin kati ve tibbi atik
Toprak yapisinin ve iklim kosullarinin yonetimi konusunda yetersizligi,

agaglandirmaya elverigli olmasi, Evsel atiksularin aritilmadan alici

Agaglandirmaya elverigli alanlarin ortama desarj edilmesi,

bulunmast, Kis sezonunun uzun ve agir olmasi

ilimizin bitki ve diger canl tiirler nedeniyle isinmadan kaynakli hava
bakimindan zengin olmasi, kirliligi olugmasi,

Cevre kirliligi yaratacak sanayi Kentin ve kdylerin siirekli go¢
tesislerinin bulunmamasi, vermesi, koylerde yasli niifus artigi ,

Topografyanin, genel olarak yerlegim
yerlerine ulagima firsat vermesi

ilde yamag araziden olusan toprak
erozyonunun minimum diizeyde
olmasi

ilin bitki yetisme doneminde (ilkbahar-
yaz) diizenli yagis almasi,
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Bolgenin yaban hayati ve ekoturizm
potansiyelinin bulunmasi,

Bolgede organik tarim ve aricilik
potansiyelinin bulunmasi,

Guiglii bir hayvancilik sektoru
potansiyeli igermesi hayvancilik
sektoriintin yaygin ekonomik gelir
ifade etmesi,

Halkin yenilige iletisime agik, okuma-
yazma oraninin yiiksek olmasi,

Il merkezinde, ilgelerde ve kdylerde
ortaya gikan evsel atiksularin yeristii
sularina desarj edilmesi sonucu su
kirliligi meydana gelmesi,

Kiglarin uzun ve agir olmasi nedeniyle
vatandaslarin yakacak ihtiyacini
ormanlardan kargilamaya galigmasi,

Orman alanlarinda hayvan otlatiimasi,
¢ira alinmasi,

Geleneksel hayvancilik sonucu ortaya

¢ikan giibrelerin kirlilik olugturmasi,

MiSYON VE iLKELER:

Misyon:

Gevrenin korunmasi ve iyilestirilmesi, her tiirlii cevre kirliliginin onlenmesi, kentsel ve kirsal alanda arazinin ve
dogal kaynaklarin en uygun ve verimli sekilde kullaniimasi ve korunmasini saglamaktir. Siirdiiriilebilir katiimci
dogal kaynaklarin yonetilmesi. Gevreye olumlu katki yapacak insanlarin yagam kalitesini yukseltecek her tiirlii
faaliyeti ve projeyi desteklemek ve uygulamak.

ilkeler:

e Ekonomik faaliyetlerin ¢evre ve dogal kaynaklar izerindeki etkilerinin izlenmesi ve olumsuz etkilerinin
gorilmesi durumunda gerekli 6nlemlerin alinmasi,

e Kamu hizmetlerinin ilgili kamu kuruluglari ile koordinasyon i¢inde sunulmasi,

o Gergeklestirilecek faaliyetlerde vatandaglarin ihtiyag ve iilke ¢ikarlarinin yaninda gevresel etkilerinin de
g6z oniinde tutulmasi,

e Uygulamalarin diizenli olarak izlenmesi, degerlendiriimesi ve degerlendirme sonuglarindan hareketle
stratejik miidahalelerin zamaninda yapilmasi,

e (limizdeki gevre, agaclandirma, mera islahi, dogal hayati koruma, orman kdylerinin ve kirsal havzalarin
kalkinmasi igin, uluslararasi formata uygun katilimei, siirdiiriilebilir ve ilgili kurumlarin entegrasyonu ile
tanzim edilecek projelerin uygulanmasi,

o Gergeklestirilecek yatinmlarin yoresel ihtiyaglara cevap verecek ve potansiyelleri harekete gegirecek
nitelikte olmasina 6zen gosterilmesi,

VIiZYON:

ilimizde biitiin vatandaslarin ortak varligi olan gevrenin korunmasi, iyilestirilmesi; kirsal ve kentsel alanda arazinin

ve dogal kaynaklarin en uygun sekilde kullaniimasi ve korunmasi; su, toprak ve hava kirliliginin 6nlenmesi, bitki

ve hayvan varhligi ile dogal ve tarihsel zenginlikleri korumak igin tiim vatandaslar ve ilgili kurumlarla igbirligi i¢inde

calismalar yapmak.
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STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER:

KISA VADELI HEDEFLER 2006-2008

Stratejik Amacg 1 :

Halkin saglikh bir gevrede yasayabilmesi ve dogal varliklarin surdiirtlebilir kullaniminin saglanabilmesi igin halka
cevresel duyarlihgin arttirilmasini, bilingli titketim aligkanlklarinin kazandiriimasini ve gevrenin etkin bir sekilde
kullanilmasini saglamak amaciyla, her tiirlti gevre kirliliginin 6ntine gegilmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

Hedef.1.1 Su kirliligine neden olan sehir kanalizasyon sularinin desarji sonucu Kura Nehri’nde meydana gelen su
kirliliginin dnlenmesi amaciyla Belediye tarafindan kurtulacak atik su aritma tesisinin hayata gegirilerek meydana
gelen su kirliliginin 6nlenmesi,

Faaliyet.1.1.1 Kura Nehrinde meydana gelen su kirliligi diizeyini belirlemek igin numune ornekleri alinarak analiz
caligsmalari yapilacaktir.

Ardahan Belediyesinin ve diger ilge ve belde belediyelerinin Bakanligimiza sunmus oldugu is Termin Plani
dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirip gergeklestirmedigi kontrol edilecektir.

Hedef.1.2. ilimizde mevcut vahsi atik sahasinin diizenli kati atik bertaraf tesisine doniistiiriilmesi,

Faaliyet.1.2.1. Diizenli kati atik bertaraf tesisi yapilmak tizere yer tespiti yapiimis olup projenin hayata gegirilmesi
surecinde (GED, kamulastirma ve yatinim siiregleri) proje ile ilgili gerekli kontrol ve gozlemler yapilacaktir.

Hedef.1.3. Tibbi atiklarin gevre ve halk saghgina zarar vermeden kaynaginda ayri toplanmasi ve bertaraf edilmesi
icin galigmalar yapilmasi,

Faaliyet.1.3.1. il genelinde tibbi atik envanter galismasi yapilacaktir.

Faaliyet.1.3.2. Tibbi atik lreticilerince tibbi atiklarin kaynaginda siniflandiriimasi, inite i¢inde diger atiklardan ayn
toplanmasi, taginmasi ve gegici depolanmasi i¢in mevzuatta belirtilen standartlara uygun gegici depolar
yaptiriimasi saglanacaktir.

Faaliyet.1.3.3. Tibbi atiklarin Belediyece ayri toplanarak bertaraf edilmesi saglanacaktir.

Hedef.1.4. Isinmadan kaynakh hava Kkirliligini onlemek amaciyla yiiksek kalorili komiir kullaniminin
yayginlastiriimasinin saglanmasi ve tiiketicilerin bu yonde bilinglendirilmesi,

Faaliyet.1.4.1. iide kullanilacak komiirlerin standartlarinin belirlenerek standart disi kullanilan kdmiirlerin kullanimi
yasaklanacak.

Faaliyet.1.4.2. Tiiketicilerin yakit kullanimi konusunda bilinglendirilerek yakitin gevreye zarar vermeden daha
ekonomik kullanimi saglanacaktir.

Faaliyet.1.4.3. ilde agik komiir kullanimi ve satisi, iireticilere uygunluk belgesi, saticilara satis izin belgesi
verilmesi ve denetim yapilmasi suretiyle onlenecektir.

Hedef.1.5. ilin su havzalarinin tarimsal faaliyetler, evsel ve endiistriyel atik sular nedeniyle kirlenmesini nlemek
icin gerekli calismalar yapilmasi,

Faaliyet.1.5.1. Icme suyu kaynaklan cevresinde hayvansal gubrelerden kaynaklanan kirliligi onlemek amaciyla
ornek giibre havuzlar yapilacaktir.

Hedef.1.6. CED Mevzuati kapsaminda faaliyet gosteren igletmelerin denetlenmesi,
Faaliyet.1.6.1. CED Olumlu ve CED Gerekli Degildir karari verilen igletmeler denetlenerek izleme kontrol formlar
diizenlenecektir.

Hedef.1.7. Toplumda gevre bilincinin olugmasini saglamak amaciyla egitim ¢aligmalari yapilmasi,

Faaliyet.1.7.1. Bireylerde cevre bilinci gelistirmek; kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasimi saglamak, cevre
kirliligini 6nlemek amaciyla egitim ¢caligmalari yapilacaktir.
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Hedef.1.8. Her tiirlii cevre kirliligini onlemeye yonelik yazili ve gorsel iletisim araglari kullanilarak egitim amagh
etkinlikler (gevre yuriyusu,tiyatro,sergi,tv programlari,kampanya vb) yapilmasi,

Faaliyet.1.8.1. Anaokulu ve ilkogretim ogrencilerine yonelik olarak Uygulamali Cevre Egitimi Pilot Projesi
gergeklestirilecektir.

Hedef.1.9.Ekonomik kararla ekolojik kararlarin bir arada diigiiniilmesine imkan veren rasyonel dogal kaynak
kullaniminin saglanmasi ve gevre degerlerinin nitelik ve niceliklerinin tespit edilmesi,

Faaliyet.1.9.1. ilin gevre diizeni plani hazirlanacaktir.

Faaliyet.1.9.2. ilin cevre envanteri giincellenecektir.

Faaliyet.1.9.3. llin cevre durum raporu giincellenecektir.

Stratejik Amac 2 :

Orman icinde ve orman bitisiginde yasayan orman koyliisiiniin ekonomik gelir diizeyini ferdi kredi imkanlari ile
(sut sigircilig, sut koyunculugu, aricilik) arttirarak koyden kente go¢ 6nlenecektir.

Hedef.2.1.0rman koyliisiiniin ormanin faydalari ve dnemi konusunda bilgilendirilmesi,
Faaliyet.2.1.1 Kredi ¢aligmalan sirasinda koylerde egitici bilgi ve brosurler verilecektir.

Hedef.2.2.0rman koyliisiiniin gelir seviyesini yukseltmek amaciyla ¢aligmalar yapilmasi,
Faaliyet.2.2.1.0rman koyii tespit galismalari yapilacaktir.

Faaliyet.2.2.2. iice Kalkinma Planlarinin revizyonu yapilacaktir.

Faaliyet.2.2.3. Ferdi kredi (siit sigircihigi, siit koyunculugu,aricilik vb) uygulamalar hayat gegirilecektir.

Stratejik Amag 3:
Orman iginde ve orman bitisiginde yasayan orman koyliisiiniin sosyal yagsam bigimini uygun alternatif konut
projeleri, sosyal kredilerle (dam ortiiliigii vb) ve egitimle desteklemek.

Hedef.3.1. Orman koylerindeki toprak evlere sagtan dam ortiiliigii kredisi verilerek evlerin akmasinin 6nlenmesi,
Faaliyet.3.1.1. Orman koylusi bilinglendirilecektir. Kati yakit tiiketimine aligtiriimasi i¢in proje uygulamak egitim
vermek.

Faaliyet.3.1.2. Koylerde tespit ¢aligmalari yaparak ekonomik durumu iyi olmayan orman koylusiine sagtan dam
ortiiliigu kredisi verilecektir.

Faaliyet.3.1.3. Orman koylilerinin ormana baskisini azaltmak yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla hayvan
barinagi ve konut projeleri egitimi verilecektir.

Stratejik Amac 4 :
Surdurdlebilir bir gevre icin dogal hayati ve yaban hayatini koruyacak onlemler almak. Ekolojik ve av turizmi
potansiyelini ilgili kurumlarla entegre bir gekilde planlamak.

Hedef.4.1. il genelinde dogal hayat ve yaban hayatinin korunmasi,

Faaliyet.4.1.1. Yaban hayati gelistirme sahalarinin tespiti ve tesis edilmesi saglanacaktir.

Faaliyet.4.1.2. Sulak alanlarin tespiti ve kazanimi ¢aligmalari yapilacaktir.

Faaliyet.4.1.3. Cildir, Aktas ve Putka Golleri Yaban Hayati Gelistirme Sahasi olarak tesis edilecektir.

Faaliyet.4.1.4. Ardahan Merkez Olgek Koyu Karaca tirli igin Yaban Hayati Gelistirme Sahasi olarak tesis
edilecektir.

Faaliyet.4.1.5. Av kontrol-koruma galigmalari yapilacaktir.

Faaliyet.4.1.6. Sokak hayvanlarini koruma c¢aligmalari yapilacaktir.
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Stratejik Amag 5:

Ormanlara yapilan baskilar sonucu bugiine kadar azalan orman varliginin yeniden kazanilmasi, erozyonun
onlenmesini saglamak ve biyolojik gesitliligi artirmak amaciyla il ekelojisine uygun agag tiirleriyle agaglandirarak
orman varliginin artiriimasi.

Hedef.5.1. %6 oraninda olan orman varliginin %10’seviyesinin lizerine ¢ikabilecek diizenli siirdiiriilebilir yillik
agaclandirma programlari uygulanmasi,

Faaliyet.5.1.1 Yilda iki milyonun uzerinde fidan dikilebilecek potansiyel alanlari belirleyip tahsisini ve projesini
yaparak uygulamayi gerceklestirmek.

Faaliyet.5.1.2. Ozel alanlarda yol ve sulak alan kenarlarinda aga¢ varhiginin arttiriimasi projeleri ve egitim
uygulamalari yapmak.

Stratejik amag 6:

Orman ici ve orman kenari meralarin i1slahi ve yonetimi ile 6zellikle yiiksek rakimlardaki su problemi olan
alanlarda bu problemin ¢6ziimu igin projeler uygulamak.

ORTA VE UZUN VADELI HEDEFLER 2009-2023

Hedef.6.1. Atiklarin kaynaginda ayn toplanarak geri kazanim ve doniigiimlerinin saglanmasi,

Hedef.6.2. Atik su aritma tesisinin igletmeye alinmasi sonucu atik sularin %80 oraninda aritiimasinin saglanmasi,
Hedef.6.3.Tibbi atiklarin sterilizasyon sistemi ile evsel atiga donusturiilerek nihai bertarafinin saglanmasi,
Hedef.6.4.Tehlikeli atiklarin ilgili mevzuat dogrultusunda toplanmasi, tasinmasi ve depolanmasinin saglanmasi,
Hedef.6.5.Butiin kurumlarda atik yonetimi birimlerinin olugturulmasi,

Hedef.6.6. Onemli bitki ve kus alani olan sulak alanlarin ve yaban hayati gelistirme sahalarinin biyolojik
zenginliginin korunarak ekoturizme kazandiriimasi,

Hedef.6.7. Onemli yaban hayati gelistirme sahalarinin ekoturizme kazandiriimasi,

Hedef.6.8. ill_deki orman varhiginin %6 oranindan %12’lere gikariimasi,

Hedef.6.9. Ozel alanlarda, dere ve sulak alan kenarlarinda agag¢ varliginin arttinimasi,

Hedef.6.10. Ekstrem iklim kosullarini iyilestirmeye katki yapacak(kiragiriizgar,rutubet ekonomisi agisindan)
riizgar perdeli amagli agaglandirma yapiimasi,

Hedef.6.11. Her koyde koy tuzel kisiligine veya kamuya ait orman olugturulmasi,

Hedef.6.12. Tum kirsal alanda, mera ve yaylalarda hayvanlarin yemiz su igebilmeleri igin sivat,gélet vb. kaynaklar
olusturulmasi,

Hedef.6.13. ildeki biyolojik cesitliligin incelenmesi ve envanterinin gikariimasi amaciyla ilgili Gniversitelerle
igbirligi icerisinde g¢aligmalar yapilmasi,

Hedef.6.14. Sokak hayvanlarinin barinabilecekleri, tedavi ve kisirlagtirma ¢aligmalarinin yapilabilecegi hayvan
barinagi olugturulmasi,

Hedef.6.15. ilimizdeki mandira sahiplerinin yonlendirilerek mandiralardan agiga ¢ikan peyniralti sularinin
islenebilecegi ortak bir tesis kurulmasinin saglanmasi,

80




GENGLIK VE SPOR HiZMETLERI

1- Mevcut Durum

Genglik ve Spor il Miidiirliigii il ve ilgelerde kdylerde ve beldelerde biitiin ili kapsayacak sekilde
Genglik ve Spor alaninda hizmetler yuritmektedir. Tiirkiye Cumhuriyetinin Anayasasinin 58.ve 59
maddelerinden gii¢ alarak 3289 sayili Teskilat kanunumuz ve bu Kanuna dayali olarak yayimlanan tiiziik
ve yonetmenliklere gore calismalarini yiiriitmektedir. il Teskilati biinyesinde il Miidiirii dahil 3 Sube
Miidiirii 5 ilce Miidiir Vekili , 9 kadrolu personel 16 hizmet alimi personeli olmak iizere toplam 30
personelle galismalar siirdiiriilmektedir.

. iIi_miz genelinde toplam 20 Spor Kuliibii ile iilke genelinde % 1.01 paya sahiptir. Ardahan Genglik
ve Spor Il Midiirliigiine bagh kuliiplerin 6 tanesi Okul Spor Kulubii , 1 tanesi Genglik Spor Kuliibii, 1
Dagcilik Arama Kurtarma Spor Kuliibii,

1 izcilik ve Doga Sporlan Kuliibii, 11 Spor Kuliibii olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

il Genelinde 3.164 lisansli sporcu mevcut olup, bu sayinin faal sporcu 204 ‘ii bayan, 740’ii erkek
tir.llimiz Genelinde Amator Lig misabakalari, Ferdi miisabakalar, dostluk misabakalari, Okul Spor
Faaliyetleri, Gurup miisabakalar, Tiirkiye $ampiyonalari Ulusal ve Uluslararasi Genglik Degisim
Faaliyetleri, organize edilmekte olup, yilda ferdi misabakalar diginda 700 takim miisabakalari
yapiimaktadir.

Ardahan Genglik ve Spor il Miidiirligiinde 20 fahri antrendr gorev yapmaktadir. Ardahan
Bolgesine bagli toplam 169 hakem mevcuttur. Bu hakemlerin 104 tanesi aday,42 tanesi Il hakemi, 3 tanesi
Ulusal hakemdir.

Anilan Faaliyetler il Merkezinde bulunan Kazim Karabekir Paga Spor Salonu, 80. Yil Cumhuriyet
Sehir Stadyumu, Yalnizgam Ugurludag Kig Sporlari ve Yayla Turizm Alani, Ardahan Genglik Merkezi, Cildir
Genglik Merkezi, semt sahalari, Tekel 75. Yil Pansiyonlu ilkdgretim Bélge Okulu Spor Salonu, Yatili
iIkdgretim Bolge Okulu Spor Salonu, Gole IMKB Yatili Bolge Okulu Spor Salonunda yapilmaktadir.

Genglik ve Spor il Miidiirliigiine ait tesislerin disinda Ardahan Valiligi, il Emniyet Miidiirliigii hal
sahasi, il Genelinde mevcut olan Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri olan 5 Bilardo Salonlar
bulunmaktadir. Ayrica; 25 Mekanize Piyade Tugay Komutanligina ait 1 Adet Spor Salonu, Tedas Aras
Muessese Mudirlugiine ait 1 Adet Mini Spor alani, Jandarma Alay Komutanlgina ait 1 Adet Tenis Kortu
alani bulunmaktadir. il Milli Egitim Miidiirliigiince Hanak, Posof, Gole, Cildir ilge Merkezlerinde 2006
yilinda teslim alinmak lizere 500 kisi seyirci kapasiteli gok amach Spor Salonlari ihale edilmistir.
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ARDAHAN GENGLIK VE SPOR iL MUDURLUGUNE BAGLI SPOR TESISLERI

Futbol Futbol Semt Sahalari | Atletizm Karakucak | Spor Salonu | Genglik Baby- Lift | Yiiriiyiis
Gim Toprak Pisti Giires Merkezi Parkuru
Sahasi Sahasi sahasi

1 1 1 1 1 1 2 1

1 1

Not : 1992 yilinda itibaren ilimiz genelinde yapilmis spor tesisleri

ILGE VE BELDE SEMT SAHALARI

Gole

Damal

Cildir

Hanak

Posof

Cildir Asiksenlik
Hanak Ortakent
Gole Kopril
Ardahan Merkez
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SEMT SAHALARI

Kurtkale
Koyunpinar
Burmadere
Siingiilii Koyii
Samandoken
Sulakyurt Koyl
Ovapinar Kayii
Agzipek
Camligatak
Tepeler Koy

Ardahan Genglik ve Spor il Miidiirliigii 2006-2008 Stratejik Yatirim Plani
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GENGLIK VE SPOR HiZMETLERI GZFT ANALIZi

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER
Turkiye Genelinde Niifus agisinda ¢ok kiigiik | Kulliplerin maddi imkansizliklar igerisinde
bir il olmamiza ragmen il hizmet binasi , Spor | bulunmalari ve Salon Sporlarina yonelmemeleri
Salonlarinin merkezde fazla bulunmasi bir|.
avantajdr.

Kis Sporlarina yonelik tesislerin yetersizligi ve
ilimizin rakiminin yiiksekligi ferdi sporlarda ve | Sporun  degisik  branslarinda  deneyimli
Kayak tesisleri kurulmasi agisindan buyiik bir | antrenor eksikligi .

avantajdir.
Gen¢ nufusun silrekli go¢ etmesi ve
Sponsorluk  diiglincesinin  yeteri  kadar
gelismemis olmasi.

FIRSATLAR TEHDITLER

llimizde yeni acilan Yiiksek Okulun ogrenci|Ardahan ‘da kisi bagina diisen Milli gelirin cok
potansiyeli spor yapacak gen¢ sayisinin |diigik seviyede olmasi ve spor yapmak
artmasi. isteyen  genglerin kisith imkanlara sahip
olmasi.

Ogrenci sayisinin fazla olmasi ve 8 yillik temel
egitim avantajinin mevcudiyeti ile hedef Spor  Kuliiplerinin  maddi  imkansizliklar
kitlenin uzun siire elde tutulabilmesi. icerisinde  bulunmalari, yetigmis antrenor
istihdam edememeleri ve Sponsor
bulamamalari.

ilin Sosyal , Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlere

katihm gostermeleri. . .
Uzun ve cetin gegen ki mevsiminin olumsuz

etkileri ve Ortaogretim mezunu olan genglerin
surekli gog etmeleri.

ARDAHAN GENGLIK VE SPOR iL MUDURLUGU 2006-2008 STRATEJIK YATIRIM PLANI

2. Yatinm ihtiyaci ve Gerekgeleri
Genglik ve Spor il Miidiirliigii ve Ozel sektore ait tesislerin sayilari ve dagilimi incelendiginde;
Tesislerin 6nemli bir béliimiiniin il Merkezinde yogunlastig;
Tesislerin yeterli gesitlilikte bulunmadigi, 6nemli spor aktivitelerine ait tesislerin il Merkezinde
yogunlastigi ve bunlarin sayisal olarak yeterli olmadigi,
Cim yiizeyli futbol sahasinin sadece il Merkezinde oldugu, ilgelerde yeterli derecede antrenman ve
semt sahalarinin olmadigi  Gole, Gildir, Hanak, Damal ilgeleri ile Hanak Ortakent ve Gildir Asik
Senlik beldelerinde semt sahalarinin oldugu ancak soyunma odalari, hakem odalar ve
tuvaletlerinin olmadigi bilinmekte Posof ilgemizde toprak saha haricinde semt sahasinin bile
olmadig,
5 ficede Genglik ve Spor il Miidiirliigiine ait Spor Salonu olmadigi, sadece il merkezinde 500 kisilik
seyirci kapasiteli Spor salonu oldugu, ancak; il Milli Egitim Miidiirliigiince ilgelerde 500 kisi seyirci
kapasiteli spor salonlarinin 2006 yili Agustos ayinda teslim alinmak tizere ihale edildigi ve sadece
Gole llgemizde Okul Spor Salonu ve merkez ilgede 2 Adet Okul Spor Salonu oldugu,
Il Genelinde niifus yogunlugu dikkate alindiginda, 35-40 bine yakin niifusun Il ve lige merkezlerinde
yasadigi, 100.000 den fazla niifusun koylerde yasadigi ama bu yerlesim birimlerinde hi¢ spor
alanlarinin olmadig,

Yukaridaki degerlendirmelerin isiginda;
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il merkezi ve ilgelerde bulunan niifus yogunlugu ve niifus yapisi dikkate alinarak
yeni semt sahalarinin yapilmasi ve buyiik yerlesim sayisina sahip koylere toprak yiizeyli sahalarin
yapilmasi.

Spor Salonu olmayan llgelerde il Milli Egitim Miidiirliigiine ait Spor Salonlarinda ilge

Teskilatinin galigmalarini ylritmek iizere olugturulmasi.

5 -6 aydan uzun siiren kis mevsimlerinin degerlendirilerek, Ardahan Yalnizgam Ugurludag Kis
Sporlari Merkezinin konaklama tesis kapasitesinin artiriimasi, mekanik sisteminin hat boyunun
uzatilarak Kig Turizminde soz sahibi olunmasi, ilin tanitimina ve Turizm potansiyeline katki
saglanmasi
Yeni ve modern Spor Salonlarinin yapilmasi ve tesis gesitliginin artirlimasi,
Amator Spor Kuliiplerine malzeme desteginin devam ettirilmesi,
iigelerde spor tesislerinin artiriimasi, Genglik Merkezleri araciligiyla genclerin spora kanalize
edilmesi,
2006-2008 doneminde il Ozel idaresi ve merkezi idare tarafindan saglanan kaynaklar ile niifusu ve
yerlesim yeri fazla olan ilgelere, beldelere ve kdylere oncelik verilerek hizmetlerde etkinligin
saglanmasi amaglanmigtir. Bunun yaninda yogun go¢ veren ve Sosyo ekonomik durumlari diger
yerlesim birimlerine goére geri olan yerlere yatinnm yapilarak bu alanlarin yagsam standartlarinin
yiikseltilmesi hedeflenmistir.

Cildir Genglik Merkezi tesisleri yaz mevsiminde su sporlarn konaklama ve dinlenme, genclik
kamplari organizasyonlari, tur gezileri, Sosyal ve Kiltiirel aktiviteler yapmak tizere donatilacak kig
mevsiminde ayni faaliyetlerle beraber kar ve buz sporlarina yonelik aktiviteler i¢erisinde Ulusal ve
Uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapacaktr.

Il Merkezine 1 Adet semt sahasi yapilacaktir.

80. YiIl Cumhuriyet sehir stadyumunun Atletizm pisti, soyunma odalar, kale direkleri, yedek
kuliibeleri ve triblinlerinin bakim ve onarimi yapilacaktir.

Gole ilgemize ilgenin semt sahalari, tribiinleri ve ihtiyaca cevap verebilecek spor komplekslerinin
yapilmasi.

Hanak Ortakent ve Cildir Asik senlik beldelerinin semt sahalarinin bakim ve onariminin yapilmasi
saglanacak.

ilimize bagh ilgelerimizin en biiyiigiiniin 10.000 civarinda niifusa sahip olmasi, diger ilgelerimizin
ise niifuslarinin 2.000- 4.000 arasinda olmasi ve il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan bu ilgelerde
1er adet Spor Salonu yapilmasi nedeniyle; Genglik ve Spor il Miidiirliigimizce Spor Salonu
yapimi igin teklifte bulunulmayacak sadece; altyapisini tamamlayan lice merkezlerine 1’ er adet
Genglik Merkezi agilmasi i¢in galigmalar yapilacaktir.

Posof ve Hanak ilgemizde Belediye Baskanliklarinca uygun alanlarin Kurumumuza tahsisi
yapildigi siirece bu ilgelerimize 1’ er adet semt sahalar yapilacaktir.

Il merkezinde bulunan Genglik Merkezinin is ve islemlerini artirarak daha fazla gence hizmet
vermesi saglanacaktir. Bu kapsam icerisinde 8 adet Bilgisayar alinmasi saglanacaktir.

Ata Sporu olan Ath Cirit, Ath Kizak Spor dallarinin farkli bir spor dali olarak kazandirilmasi, bunun
yaninda yeni ve farkl bir sosyal alanin olusturulmasi i¢in binicilik egitim merkezinin kurulmasi.
Sporun ve sporcunun desteklenmesi ve halkin sportif faaliyetlere katilimini artirlimasi igin malzeme
destedinin surdiriilmesi.

Komsu Ulke Giircistan Devletinin Ahiska sehri ile karsilikl spor dostlugu miisabakalari yapilacak,
ozellikle ferdi sporlarda deneyimli antrenérlerin ilimizde galismalar saglanacaktir.

2008 Yil sonunda toplam lisansli sporcu sayisinin 10.000 Uzerine gikartiimasi , kuliip sayisinin 30
uzerine gikartiimasi,

3. Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Her yastaki cinsiyet ve sosyal- ekonomik diizeydeki vatandaglari alkol diigkiinliigiinden, uyusturucu

STRATEJIK | maddelerden kumar ve benzeri kotii aliskanliklardan korumak, beden ve ruh saghgini gelistirmek igin sporun
her gesidi yayginlastirilacaktir.
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HEDEF 1.1: Sporcular sadece basarili olduklarindan degil, yetenek se¢iminden, olimpiyat yarismalarina kadar
maddi ve manevi olarak desteklenecektir.

FAALIYET 1.1.1 : Elit Sporculan tespit ederek motivasyonunu artirmak igin ihtiyaglari olan spor malzemeleri
alinacaktir.

STRATEJIK

AMAG 2

Vatandaslarimizin yetenekleri dogrultusunda Genglik ve Sportif etkinliklere katilabilmesi igin fiziki ortamlarin
hazirlanarak halkimizin hizmetine sunulmasi saglanacaktir.

HEDEF 2.1: Su sporlarn faaliyetlerin daha etkin yapilmasi i¢in 2008 yii sonuna kadar malzeme alinmasi
saglanacaktir.

FAALIYET 2.1.1 : Gildir Genglik Merkezi tesislerine su sporlari ekipmani alimi yapilacaktir.

HEDEF 2.2 : Her yastan halkin sportif etkinliklere katiliminin saglamak i¢in 2008 yili sonuna kadar merkez.
iigeler, beldeler ve kdylere semt sahalari yapilacaktir.

FAALIYET 2.2.1: Merkez, Sulakyurt, Agzipek, Gamligatak, Tepeler ve Ovapinar kdylerine semt sahasi
yapilacaktir.

FAALIYET 2.2.2: Cildir Merkez, Hanak Merkez, Posof Merkez, Géle Kopriilii, Hanak Ortakent, Cildir Asiksenlik,
Damal Merkez semt sahalarinin bakim onarim ve inga edilmesi

FAALIYET 2.2.3: Géle ilgesinin samanddken kdyii, Hanak ilgesinin koyunpinar kéyii, Cildir ilgesinin Kurtkale
koyii, Posof ilgesinin Siinguilii koyi, Damal ilgesinin Burmadere koyiine semt sahasi yapilacaktir.

HEDEF 2.3 : ligelerimizdeki spor salonlari miisterek kullanilarak 2008 yili sonuna kadar % 80 arttirilacak,
genglerimizin salon sporlarinda da faaliyet gostermeleri saglanacaktir.

Diger Kurumlara ait Spor Salonlari Kullanilacak:

FAALIYET 2.3.1: Géle ilgesi Spor Salonlarinda salon sporlari yapiimasi

FAALIYET 2.3.2: Hanak ligesi Spor Salonlarinda salon sporlari yapilmasi

FAALIYET 2.3.3: Cildir ilgesi Spor Salonlarinda salon sporlari yapiimasi

FAALIYET 2.3.4: Posof Ilgesi Spor Salonlarinda salon sporlari yapilmasi

FAALIYET 2.3.5: Damal llgesi Spor Salonlarinda salon sporlari yapilmasi

FAALIYET 2.3.6 Yapilacak olan salon sporlarinin giderlerinin kargilanmasi

HEDEF 2.4 : Halkimizin ve sporcularinizin istifade ettigi tesislerimizin 2008 yili sonuna kadar modernizasyon
islemi tamamlanacaktir.

FAALIYET 2.4.1: Kazim Karabekir Pasa Spor Salonunun bakim ve onarimi

FAALIYET 2.4.2 : il Hizmet Binasi, Kazim Karabekir Paga Spor Salonu ve Gildir Genglik Merkezi binasi ile 80.
Yil Sehir Stadyumunun kalorifer sisteminin kati yakita ¢evrilmesi.

FAALIYET 2.4.3 : Géle ilgesinin semt sahasina soyunma odalari yapimi

HEDEF 2.5 : Geleneksel Spor Dallarimiza gereken 6nem verilerek bu sporlarin yapilacagi fiziki mekanlarin
olusturuimasi
FAALIYET 2.5.1: Merkezde Binicilik ve Cirit Oyun alaninin kurulmasi

HEDEF 2.6 : llimizde Atletizm, Boks, Giires gibi ferdi sporlarda biiyiik basarilar elde edildiginden basarili
sporcularin yetistiriimesine olanak saglanacaktir.

FAALIYET 2.6.1 : Il Merkezinde atletizm parkuru yapimi

FAALIYET 2.6.2: il Merkezine 1 adet karakucak giires parkuru yapimi

HEDEF 2.7: Basarili olan sporcu ve kultipler desteklenecektir.
FAALIYET 2.7.1: Spor malzemeleri alimi

STRATEJIK
AMAG 2

HEDEF 2.8 : Mevcut futbol sahalarinin ikmal ingaatlari modernizasyonunun yapilarak ekipman alimi
gerceklestirilecektir. Doga sporlarina dnem verilecektir.

FAALIYET 2.8.1: Gole Futbol sahasina tribiin yapilmasi

FAALIYET 2.8.2 : Gole ilgesinde Atletizm parkuru yapimi

FAALIYET 2.8.3: Posof ilgesinde Karakucak giires sahasi yapimi

FAALIYET 2.8.4: Hanak iigesinde yiiriiyiis parkuru yapimi

FAALIYET 2.8.5: Camligatak Kayak evinin Dagcilik, izcilik, Triking ve doga sporlari egitim ve dinlenme
tesisine doniistiiriilmesi
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