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“Yolunda yiirtiyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi kafi degildir.
Muhakkak ufkun 6tesini de gormesi ve bilmesi lazimdir.” (1930)

M. Kemal ATATURK
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BASKAN SUNUSU

Baskan Sunusu

iiksek mahkemenin kendi yarg: sistemine liderlik etmesi, sadece
ontine gelen dosyalar hakkinda karar vermenin oldukga otesinde

ilave sorumluluklar tasidig: anlamina gelir. Bunlar arasinda, tilkede

ictihat birligini saglama, hukuk sistemine liderlik etme ve egitici
olma gibi adalet sistemiyle ilgili politikalarin ve stratejilerin gelistirilmesi de yer
almaktadir. Bu nedenle Yargitay basta yarg: etigi ve yargida seffaflik olmak tizere

adalet sistemimizin daha ileri gitmesi i¢in gerekli olan reformlar1 hayata gegirmistir.

Gilintimiizde bilginin ve dijitallesmenin biiyiik 6nem kazandig1 alanlardan bir
tanesi de adalet sistemidir. Misyonumuzu modern ¢agin gereklerine gore yeniden
tanimlama ihtiyacini duydugumuz giinleri yasiyoruz. Avukatlarin yargilama
siireclerine katkisi, medya mensuplarinin ¢alisma sekilleri, ilk derece mahkemeleri
ve istinaf mahkemelerinin verdigi kararlarin kalitesi gibi bir¢cok faktor Yargitay'in
performansini ve toplumda yargiya duyulan giiveni dogrudan etkilemektedir.
Tiim bu faktorlerin islevlerinin ve 6neminin farkinda olarak reform g¢alismalarimizi

biitiinsel bir bakis agisiyla yiirtitiiyoruz.

Yargida dijitallesme, Yargitay ile ilgili mevzuatin ve insan kaynaklari

yonetiminin ¢agin gereklerine uygun hale getirilmesi, 2024-2028 Stratejik Planini
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karakterize eden ii¢ ana reformdur. Sistemsel bir yaklasimla hazirlik ¢alismalar:
yapilan bu reformlar, uzun siiren g¢alismalar sonucunda her ayrintisina kadar

Stratejik Planda detaylandirilmistir.

Yargitay kararlari, sadece uyusmazligin taraflaria yonelik subjektif bir isleve
sahip olmayip, ayni zamanda hukukun nasil uygulandigini gostermesi bakimin-
dan herkese yonelik objektif bir isleve de sahiptir. Yargitay’m en énemli gorevi ve
topluma kars: en biiyiik sorumlulugu adli yargida hukukun herkese esit sekilde
uygulanmasidir. Yargitay kararlarinin objektif islevini korumak ve giiglendirmek
hukuk devleti olmanin en karakteristik 6zelligidir. Hukukun objektif, belirli ve
ongortilebilir olmasy, esitlik ve hukuki giivenligin ve 6zellikle de adil yargilanma
hakkinin teminati olup, bu anlayis reform c¢alismalarimizin temel motivasyonunu

olusturmaktadir.

Yaptigimiz gorevin, icinde yasadiginiz toplum bakimindan yasamsal 6nemi-
nin farkinda olarak biiyiik bir azim ve kararlilikla ¢alismanin heyecan i¢indeyiz.
Adli kaliteyi daha ¢ok yiikseltecegine inandigim yapisal reformlara odaklanan

2024-2028 Stratejik Planinin basariyla uygulanmasini dilerim.

Mehmet AKARCA
Yargitay Bagkan



GENEL SEKRETER SUNUSU

Genel Sekreter Sunusu

¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginda toplumdaki degisim hizinin artmasi
nedeniyle yeniliklere kars1 daha duyarli olmamiz gereken bir donemdeyiz.
Toplumun dinamizminden kaynaklanan ihtiyaglara gecikmeksizin cevap
vermek icin stirekli olarak verimliligimizi, tiretkenligimizi ve hatta kurumsal
organizasyonumuzu gozden gecirmemiz, gerekli gelistirmeleri ve iyilestirmeleri

yapmamiz gerekir.

Gegmis stratejik planlarimizda Ongoriildiigti sekilde yargr etigi, yargida
seffaflik ve adli kalite alanlarinda onemli yapisal reformlar gerceklestirilmistir.
2024-2028 Yargitay Stratejik Planinda ise gergeklestirilen bu yapisal reformlar esas
alinarak yargmin dijitallesmesi, insan kaynaklar1 yonetimi ve adli kalitenin daha
cok yiikseltilmesine yonelik amag ve hedefler belirlenmis, bunlar detaylandirilmis

ve gerekli mali kaynaklar ayrilmigtir.

Yargitay Ictihat Merkezinin kurulmasi ile deneyimledigimiz yapay zeka

bilesenlerinin diger calismalarimizda da yaygmnlastirilmas: bu alandaki oncii
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roliimiizii pekistirecektir. Modern yargi yonetimi, farkl: disiplinlerden uzmanlarin
birbiri ile uyumlu sekilde ¢alismasini gerektirir. Belirlenen uzmanlik alanlarinda
yetkin personeli istihdam edebilecek bir hukuki alt yapi ve yOnetim anlayis

Stratejik Plana yansitilmistir.

Karsilagtirmali hukukta yiiksek mahkemeleri karakterize eden, kabul
edilemezlik karar1 verilmesi, atlamali temyiz, filtraj sistemleri gibi bir dizi yapisal
reformlar1 da Yargitay’in mevzuati gercevesinde degerlendirmemiz gerekir.
Ozellikle bolge adliye mahkemelerinin faaliyete gecmesinden sonra bu tiir yapisal
reformlarin gergeklestirilmesi konusunda daha ¢ok ¢aba gostermemiz gereken bir

surece giriyoruz.

Bu anlayisla ve biiyiik bir 6zenle hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planinin
verimli ve basarili sekilde uygulanmasini temenni eder, hazirlik calismalarinda ¢ok
degerli bilgi ve deneyimleriyle bizlere katkida bulunan i¢ ve dis paydaslarimiza

tesekkiir ederim.

Fevzi YILDIRIM
Yargitay Genel Sekreteri
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KISALTMALAR

: Yargitay Birinci Baskani

: Hukuk Muhakemeleri Kanunu

: Ceza Muhakemesi Kanunu

: Birlesmis Milletler

: Yargitay Ictihat Merkezi

: Ulusal Yargt Ag1 Projesi

: Cumhuriyet Bagsavciligi

: Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
: Yargitay Kanunu

: Anayasa

: Orta Vadeli Program

: Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
: Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi

: Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYONUMUZ

Adli uyusmazliklary; insan haklari, etik ilkeler ile evrensel hukuk degerleri ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasmin temel ilkeleri 1s18inda, toplumun giivenini ve hukuki
glvenligi saglayacak sekilde seffaf, topluma kars: hesap verebilir, bagimsiz ve insan
onuruna uygun bir yaklasimla; makul siirede sonucglandirarak, iilke genelinde ictihat

birligini gerceklestirmektir.

VIZYONUMUZ

Adli yarg: teskilatinin lideri olarak; yargilama faaliyetinin, hukuk devleti gereklerine
uygun bicimde gergeklestirilmesini saglayan, ulusal ve uluslararasi alanda Ornek,

giivenilir ve saygin bir yiiksek mahkeme olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

v Insan onuruna ve insan haklarina saygi v" Evrensel hukuk ilkelerine baglilik
V' Atatiirk ilkelerine baglilik v’ Adalet ve 6zgiirliik

v Bagimsizlik ve tarafsizlik v" Giivenilirlik ve tutarhilik

v' Seffaflik ve topluma kars: hesap verebilirlik v' Etik ilkelere uygunluk

v Geligimcilik v" Ehliyet ve liyakat

v Kurum ¢alisanina sayg ve giiven v/ Zamana uygunluk

v Ozgiirliikcii yaklagim v" Esitlik ve hakkaniyet

v" Erisilebilirlik v" Etkinlik

v" Yetkinlik



AMAC 1:

AMAC 2:

AMAC 3:

BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

AMACLAR VE HEDEFLER

Yargitayin Seffafligini Artirmak

Hedef 1.1: Kisisel verilerin korunmasi kaydiyla tiim Yargitay kararlarina

erisimin saglanmasi.

Hedef 1.2: Yargitay’in emsal ve giincel kararlarmin yayginlastirilmasi
icin kurulan Yargitay Ictihat Merkezi'nin faaliyetlerinin

desteklenmesi.

Hedef 1.3: Dosyalarin dngoriilen kanun yolu inceleme siireleri konusunda

taraflarin bilgilendirilmesi.

Hedef 1.4: Yargitay’'in seffaflik ve iletisim stratejisinin gii¢lendirilmesi.

Yarg: Etiginin Giiglendirilmesi

Hedef 2.1: Yargitay Etik Ilkeleri Hukuk Klinikleri yoluyla 6grencilerin,

hukukgularin ve halkin bilgilendirilmesi.

Hedef 2.2: Yargitay Yargi Etigi Damisma Kurulunun faaliyetlerinin

desteklenmesi.

Hedef 2.3: Yargitay tiyeleri, tetkik hakimleri, Yargitay Cumhuriyet savcilar:
ve Yargitay personelinin diizenli etik egitimi almasi ve etik

kolaylastirict sayisinin artirilmasi.

Yargitayin Hukuki Cercevesinin Cagin fhtiyaglarma Gore Yeniden Diizenlenmesi

Hedef 3.1: Bilisim, proje yOneticisi, is analisti ve uzmanligi, programcilik,
uluslararasi iligkiler, arastirma ve gelistirme, egitim uzmanlig:
ve yoneticiligi, alan uzmanligi, 6l¢me ve degerlendirme, biitce
ve halkla iligkiler gibi mahkeme yoOnetiminin gerektirdigi

“uzmanlik” kadrolarinin ihdas edilmesi.

Hedef 3.2: Yargitay Kanunu ve ikincil mevzuatin yeniden diizenlenmesi.
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Hedef 3.3:

Hedef 3.4:

PLANI

Adli mahkemelere iliskin kanun yolu sisteminin daha etkin

hale getirilmesi.

Yargitay’da gorevli olanlarin yurt diginda egitim alma, mesleki
inceleme ve c¢alisma ziyaretinde bulunma olanaklarinin

gelistirilmesi.

AMACGC 4: Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Hedef 4.1:

Hedef 4.2:

Hedef 4.3:

Hedef 4.4:

Hedef 4.5:

Hedef 4.6:

Yargitay’in elektronik posta altyapisinin giiclendirilmesi.

Yargitay'm kurumsal Kkapasitesinin gli¢lendirilmesi igin

uluslararas: projeler ve ¢alismalar yapilmas:.
Bilisim altyapisinin gelistirilmesi.

Yargitay hizmet binasinin fiziksel altyapisinin bakiminin

yapilmasi.

Yargitay’da gorev yapanlarile stajicin gelenlere yonelik egitimler

ve bilimsel toplantilar diizenlenmesi, yayinlar yapilmasi.

Hizmet araci kapasitesinin artirilmasi.

AMAC 5: Adli Kalitenin Daha Cok Yiikseltilmesi

Hedef 5.1:

Hedef 5.2:

Hedef 5.3:

Hedef 5.4:

Hedef 5.5:

Yapay zeka destekli rapor hazirlama ve gerekgeli karar yazma

usullerinin uygulanmasi.

Temyiz dilekgelerine belli standartlar getirilmesi ve kullanici

dostu formlar olusturulmasi.

Yargitay kararlarmin ve Yargitay Cumhuriyet Bagsavcilig

teblignamelerinin kalitesinin daha ¢ok ytikseltilmesi.

Yargitay’daki adli kalite siireclerinin takip, denetim ve

degerlendirme mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi.

Yargitay i¢inde ictihat tutarliliginin giiclendirilmesi.



BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Sonu
Hedeflenen Degeri
(2028)

Plan Dénemi
Baslangic Degeri  Temel Performans Gostergeleri

(2023)

100 PG 1.1.1: Kamunun erisimine agilan yeni kararlarin orani (%)
PG 1.2.3: Yargitay gtihat Merkezine yapilan bakim sayisi 5
PG 1.3.1: Ortalama goriime stiresini agiklayan daire sayisinin tlim daire sayisina orani (%) 100
PG 2.1.1: Etik ilkeleri hukuk klinigi siciline kayith 6grencilere verilen egitim sayisi 5
PG 3.2.1: Yapilan mevzuat ¢alismasi 5
PG 4.3.1: Yapilan yapay zeka galismasi sayisl 5
PG 5.2.1: Yapilan mevzuat galismasi ve toplanti sayisi 25
PG 5.3.1: Yapilan galisma sayisi 25




T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

2024-2028

BIRINCI BOLUM
STRATE]iK PLAN HAZIRLIK SUREC]

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 1’inci maddesine gore,
“Bu kanunun amaci, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edil-
mesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve igleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulan-
masini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontrolii
diizenlemektir.” Yargitay da biitceden kaynak kullanan bir kurum olarak, kanunla
tanimlanan adalet hizmetlerinin nitelikli ve verimli yiiriitiilmesinden sorumludur. Bu
nedenle diger kamu idareleri gibi kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olustur-
malk, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler saptamak, performansimi 6nceden belir-
lenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirme-
sini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir. Kanunen
kendisine ytiklenen smurlar igerisinde adalet hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalite-
de sunabilmesi icin biitgesi ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik

planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmaktadir.

5018 Sayili Kanun’a gore ¢ikarilan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iis-
kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik
planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar

belirlenmistir.

Yukarida agiklanan 5018 sayili kanun ve bu kanun uyarinca ¢ikarilan yonetmelik
hiikiimlerine gore, 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 Yargitay Birinci Bagkani'min

talimati ile baglatilmis ve tamamlanmuistir.



BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlik Program

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI Haziran 2022 - Mart 2023

Stratejik Plan surecine iliskin Bagkanlik Makam Oluru alinmasi

Stratejik Plan Genelgesinin yayimlanmasi
Hazirlik programinin olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin gérevlendirilmesi

2. DURUM ANALIZI Nisan - Ekim 2023

Kurumsal tarihgenin hazirlanmasi

Uygulanmakta olan Stratejik Planin dederlendirilmesi

Mevzuat analizinin yapilmasi / Ust politika belgelerinin analiz edilmesi

Faaliyet alanlari ile (rlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizinin yapilmasi (Avukatlarla anket calismasi, kurum Ust diizey yetkilileri ile bireysel gorlismeler,

ic ve dis paydaslarla anket ¢alismasi, istanbul'da Avrupa Konseyi Projesi kapsaminda yuvarlak masa toplantisi)
Kurulus igi analizin yapiimasi

PESTLE analizinin yapiimasi

GZFT analizinin yapilmasi

Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS Mayis - Haziran 2023

Misyon, vizyon ve temel deg@erlerin belirlenmesi

4. AMAG, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI Mayis - Eyliil 2023

Amaglarin, hedeflerin ve performans géstergelerinin belirlenmesi
Stratejilerin belirlenmesi
Hedef risklerinin belirlenmesi

Amag ve hedeflere iliskin maliyetiendirmenin yapilmasi

5. STRATEJIK PLAN RAPOR VE SUNUM Aralik 2023
Stratejik Plan Taslaginin Birinci Bagkanlik Birimleri ile paylagilarak gértslerinin alinmasi
Stratejik Plan Taslaginin Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulmasi
Stratejik Planin yazilmasi

Hazirlanan taslagin Strateji ve Biitce Baskanligr'na onaya génderilmesi.
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STRATEJi GELISTIRME KURULU VE

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI UYE LISTESI

STRATEJi GELISTIRME KURULU

iSiM-SOYiSim

Mehmet Akarca Yargitay Birinci Bagkani

Bekir Sahin Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisi
Eyup Yesil Birinci Bagkanvekili

Adem Albayrak Birinci Bagkanvekili

Ridvan Gindogdu Cumhuriyet Bagsavcivekili
Fevzi Yildirm Yargitay Genel Sekreteri

Huseyin Canan

1.Ceza Dairesi Bagkani

Mehmet Faik Ates 10.Ceza Dairesi Bagkani
Yasar Simsek 5.Ceza Dairesi Bagkani
Mustafa Tas 10.Hukuk Dairesi Bagkani

Umran Gérmez

5.Hukuk Dairesi Bagkani

Hikmet Onat

7.Hukuk Dairesi Bagkani

Kadri Ozerdogan

4 Hukuk Dairesi Bagkani

Mehmet Camur

12.Hukuk Dairesi Uyesi

Sevil Kartal

2.Hukuk Dairesi Uyesi

Dudu Irem Toros

11.Hukuk Dairesi Uyesi

Battal Yilmaz

3.Hukuk Dairesi Uyesi

Zeki Goziitok

6.Hukuk Dairesi Uyesi

Fevzi Argig 8.Ceza Dairesi Uyesi
Umiit Ceyhan 2.Ceza Dairesi Uyesi
Mustafa Dogru 3.Ceza Dairesi Uyesi
Berrin Aksoyak 7.Ceza Dairesi Uyesi
Necip Topuz 4.Ceza Dairesi Uyesi
Faris Karak 11.Ceza Dairesi Uyesi
Mustafa Yapici 12.Ceza Dairesi Uyesi

Hiseyin Sarikamig

9.Hukuk Dairesi Uyesi

Metin Tepe

1.Hukuk Dairesi Uyesi

Ahmet Kar

8.Hukuk Dairesi Uyesi

Velihattin Eldemir

6.Ceza Dairesi Uyesi
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Dr. Mustafa Saldirm Genel Sekreter Yardimeisi
Omrii Yilmaz Genel Sekreter Yardimcisi
Hakan Oncel Genel Sekreter Yardimcisi
ibrahim Acarli Genel Sekreter Yardimcisi
Mehmet Dogan Genel Sekreter Yardimcisi
Gulsah Sibel Akbulut Birinci Bagkanlik Tetkik Hakimi
Merve irem Sahin Yayin Igleri Tetkik Hakimi
Esra Ulutas Celik Yayin Isleri Tetkik Hakimi
Buket Giilden Kaya Yayin Igleri Tetkik Hakimi
Ramazan inan HGK Tetkik Hakimi

Hatice Perktas Yavuz CGK Tetkik Hakimi

Ozlem Has 2.Hukuk Dairesi Tetkik Hakimi
Yildiray Ogiit 3.Hukuk Dairesi Tetkik Hakimi

Pinar Armagan Yildirm

7.Hukuk Dairesi Tetkik Hakimi

Fadime Yiicesoy

9.Hukuk Dairesi Tetkik Hakimi

Adalet Bulguroglu 2.Ceza Dairesi Tetkik Hakimi
Huseyin Bakay 4.Ceza Dairesi Tetkik Hakimi
Handan Saray Ocak 6.Ceza Dairesi Tetkik Hakimi
Efe Ozkan 7.Ceza Dairesi Tetkik Hakimi
Elif Bulduk Karakus 9.Ceza Dairesi Tetkik Hakimi
Savas Yigen 11.Ceza Dairesi Tetkik Hakimi
Hayreddin Akgell Cumhuriyet Savcisi

Mehmet Yurtseven Cumhuriyet Savcisi

Cevat iglek Cumhuriyet Savcisi
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2.1. KURUMSAL TARIHCE

Yargitay, Tirk hukuk sisteminin en kokli ve en biiylik kurumudur.
Kurulusundan bugiine kadar Tirk hukukuna yon vermis, hukuk diizeninin

yerlesmesinde ve adaletin gerceklestirilmesinde etkin rol oynayarak onctiliik etmistir.

Osmanli Imparatorlugu doneminde, adli yargi mercilerince verilen kararlari
temyiz yolu ile son ve en {iist mercii olarak inceleyen Divan-1 Ahkam-1 Adliye,
Yargitay'in tarihsel temelini olusturur. Divan-1 Ahkam-1 Adliye’nin kurulmasina

degin, Tiirk hukuk sisteminde bir yiiksek mahkeme bulunmamaktaydi.

6 Mart 1868 (12 Zilkade 1284) tarihinde donemin Padisahi Sultan Abdiilaziz’in
iradesiyle “Divan-1 Ahkim-1 Adliye” adiyla giiniimiiz Yargitay'imin temeli atilmigtir.
Divan-1 Ahkam-1 Adliye'nin kurulus amaci iradede su sekilde agiklanmstir: “Kisilerin
haklar: ve giivenlikleri acisindan ¢ok énemli olan hukuk islerinin miilki iglerden ve yiiriitme
ile gorevli hiikiimetten ayri bir diizene kavusturulmasi, adalete deger veren padisahin biiyiik
arzusudur.” Divan-1 Ahkam-1 Adliye Nizamnamesi Esasinde (01.04.1868-8 Zilhicce
1284) Divan-1 Ahkam-1 Adliye'nin kurulus amaci, kurulusundaki iradeden daha genis
sekilde agiklanmustir. Buna gore, “Halkin haklarimin giiven altina almmmas: konusunda
padisahin her zaman ve araliksiz gosterdigi cabalar sonucunda adalet islerinin, yiiriitmeden
ayrilarak yargilamanin giivenlie ve bagimsizli§a kavusturulmasi, padisah katinda dogru ve
uygun goriilmiis bulundugundan onun izni ile kanuni davalar icin en biiyiik mahkeme olarak
Divan-1 Ahkdmi Adliye kurulmustur.” Divan-1 Ahkam-1 Adliye’nin basina, kurulusunda
biiyiik emegi gecen Halep Valisi Ahmet Cevdet Pasa getirilmistir. Dolayisiyla Ahmet
Cevdet Pasa, Yargitay'in ilk baskan olarak kabul edilmektedir.
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Yargitay'in ilk kurulus sekliyle Divan-1 Ahkam-1 Adliye'nin ¢alisma seklini
diizenleyen ictiiziikte (Fransiz Ihtilalinden sonra kurulan Fransiz Yiiksek
Mahkemesinin isleyisine benzer sekilde), temyiz edilmemis veya temyiz siiresi gegmis
bazi kararlar1 dahi hukuka uygunluk bakimindan incelemekle de gorevlendirilmis
olmasi, yiiksek mahkemelere duyulan en onemli ihtiyacin, “hukukun iilkede esit sekilde
uygulanmas1” oldugunu gostermektedir. Bu tarihsel miras; hukuk adalet sistemimizde
“kanun yararia temyiz (HMK m.363)”, ceza adalet sistemimizde ise “kanun yararina
bozma (CMK m.309, 310)” olarak varligini halen stirdiirmektedir.

Divan-1 Ahkam-1 Adliye, 18.06.1879 tarihli Nizami1 Mahkemeler Kurulus Kanunu
ile “Mahkeme-i Temyiz” admi almis, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi hiikiimetince
Sivas’ta kurulan yiiksek mahkemeye “Muvakkat Temyiz Heyeti” denilmis, Sivas’taki
bu mahkemenin Eskisehir’e nakli ile “Temyiz Mahkemesi”, 20.04.1340 (1924) tarih ve
491 sayili Tegkilat1 Esasiye Kanununun adi 10.01.1945 giin ve 4695 sayili1 kanun ile

“Anayasa” olurken, temyiz mahkemesinin ad1 da “Yargitay” olmustur.

1879 tarihli Teskilat ve Hukuk Usulleri Kanununun 40’'mc1 maddesine gore,
Mahkeme-i Temyiz hukuk ve ceza dairelerine ayrilmistir. Bir Reisi Evvel (Birinci
Bagkan), bir de Reisi Sani (Ikinci Bagkan) bulunmaktadir. Birinci bagkan; bulundugu
daire ile her iki dairenin beraberce toplandig1 zamanlarda kurula baskanlik ederdi.
Ceza dairelerinde on, hukuk dairelerinde alt1 tiye yer alirdi. Bu dairelerden her birinde

bir bagsmiimeyyiz ile geregi kadar miimeyyiz ve zabit katibi bulunurdu.

7 Haziran 1920 tarihinde TBMM Hiikiimeti tarafindan kabul edilmis ilk
yasalardan olan 4 sayili yasa ile merkezi Sivas ilinde olmak {tizere biri Hukuk, biri
Ceza, biri Ser’iye ve biri de Dilekce Dairesi olmak tizere 4 daireden kurulu Temyiz
Heyeti (Yargitay) olusturulmustur. Ancak Istanbul’da bulunan Yargitay da bu sirada
varhigmi siirdiirmiistiir. 04.11.1922 tarihinde Istanbul’'un Milli Hiikiimet buyrugu
altina girmesi sonucu her iki Yargitay'in birlestigi hususu Istanbul’daki Yargitay’da

bulunan dosyalarin Sivas’taki Yargitay’a gonderilmis olmasindan anlagilmaktadir.

Cumbhuriyet doneminin ilk Yargitay’i olan ve Sivas Temyiz Heyeti adiyla kurulan

bu Yiiksek Mahkeme Istanbul’da bulunan Temyiz Mahkemesi ile birlestikten sonra,



T.C. YARGITAY BASKANLIGH
STRATEJIK PLANI — E

=
2024-2028 7

s

14.11.1923 tarihli ve 371 sayili yasa ile Anadolu ve Rumeli’de bulunan illerin (6zellikle
Istanbul ve Izmir’in) kurtuluslarini miiteakip dava dosyalarinin ve temyiz edilen dosya
sayilarmin artmasi, bu dosyalarin Sivas'a ulasmasinin giigliikleri gibi gerekgelerle

Sivas’tan Eskisehir’e tasinarak Mahkeme-i Temyiz adin1 almistir.

Yargitay’in Eskisehir’de faaliyete baslamasindan sonra, 08.04.1924 tarih ve 469
sayil1 yasa ile mevcut olan Ser’iye Dairesi kaldirilarak Hukuk Dairesi sayis1 ve Dilekce

Dairesi sayist ikiye ¢ikarilmistir.

11.04.1928 tarihinde c¢ikarilan 1221 sayili yasa ile Yargitay'in yapisi ve igleyisi
ile ilgili yeni diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler dairelerin sayisina ve gorev

alanlarina da etkili olmustur.

1961 Anayasasimin gecici 7. maddesiyle Yargitay Kurulus Yasasinin en ge¢ 6 ay
icinde ¢ikarilmasi ongoriilmiistiir. 1730 sayili Yargitay Yasasi 12 yil aradan sonra 16

Mayis 1973 tarihinde ¢ikarilabilmis ve 01.06.1973 giinii de ytirtirliige girmistir.

Daha sonra 1983 yilinda yiiriirliige giren ve bugiin yiirtirliikte olan 2797 sayili

Yargitay Yasasinin kabul ettigi pek ¢ok hiikiim 1730 sayili yasadan alinmaistir.

Dairelerin sonuclandirmay1 hedefledikleri dosya sayilar1 her yilbasinda
belirlenmis olup takipleri yapilmaktadir. Ayrica, gecikmis dosyalara iliskin olarak da

ayri raporlama sistemi gelistirilmis ve uygulanmaya baglanmstr.

Yargitay’da gorev yapan daire baskanlari, iiyeler, tetkik hakimleri, Cumhuriyet
savcilar1 ve personelin gorev tamimlarit ve is analizleri yapilarak kitap seklinde

basilmistir.

2.2. YARGITAY 2019-2023 STRATEJiK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

Baskanligimiz tarafindan hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planinda, gok isabetli
sekilde amag ve hedefler belirlenmis ve tam olarak basariyla uygulanmistir. Yargitay

disindaki etkenler, bolge adliye mahkemelerinin 20 Temmuz 2016 tarihinde faaliyete
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gecmesine iliskin siirecin dinamik sekilde devam etmesi, adli yargi bakimindan ihtiyag
duyulan yeniden yapilandirma ¢alismalarinin diger adalet kurumlar: tarafindan da
tarkli platformlarda siirdiirtilmesi Yargitay'in stratejik karar alma ve sorun ¢ozme
mekanizmalarinda zaman zaman belirsizliklere neden olmustur. Bu agiklamalar
kapsaminda 2019-2023 Stratejik Planinin uygulanmasina iligkin bilgiler her bir “Amac”

i¢cin asagida madde madde agiklanmaistir.

AMAC-I: YARGITAY'IN SEFFAFLIGINI ARTIRMAK

Yargida seffafliga iliskin calismalar kiiresel bir vizyonla siirdiiriilmektedir.
Yargitay Etik, Seffaflik ve Giiven Projesi kapsaminda ulusal ve uluslararas: alanda
¢ok onemli ilerlemeler saglanmistir. Yargitay’in liderliginde diinyanin farkli hukuk
geleneklerini ve hukuk sistemlerini temsil eden yiiksek mahkeme bagkanlarinin
katilimlariyla gelistirilen, yargida seffaflig1 ve hesap verebilirligi ilk kez ve kapsamh
olarak ele alan Yargida Seffafliga Iliskin Istanbul Bildirgesi, Birlesmis Milletler Sugun
Onlenmesi ve Ceza Adaleti Komisyonunda (24 May1s 2019'da) ve daha sonra Birlesmis
Milletler Ekonomik ve Sosyal Konsey'de (23 Temmuz 2019'da) kabul edilmisti.
Istanbul Bildirgesinin en énemli &zelligi daha 6nce hiikiimetler aras1 griigsmelerde ele
alinmadan, tamamen hakimler tarafindan gelistirilen ilk insan haklar1 metni olmasidir.
2015-2019 Stratejik Planin son doneminde gergeklestirilen bu kiiresel basaridan sonra
Istanbul Bildirgesi'nin diinyada yayginlastirilmasina iliskin ¢alismalar 2019-2023

Stratejik Plan1 doneminde de stirdiiriilmiistiir.

Istanbul Bildirgesi, yargl bagimsizli§1 ve yargida diiriistlitk kavramlar: tizerine
temellendirilen Birlesmis Milletler standartlarina, “yargida seffaflik” boyutunu
eklemigtir. Istanbul Bildirgesinin giicli ve onemi kisa siirede tiim diinyada fark
edilmistir. 2021 yilinin Mart ayinda Japonya'da diizenlenen Birlesmis Milletler
Sugun Onlenmesi ve Ceza Adaleti 14’iincii Kongresinin Siyasi Deklarasyonunda BM
Yarg: Bagimsizlig1 Temel Ilkeleri ve Bangalor Yarg: Etigi ilkeleri ile birlikte Istanbul
Bildirgesine de atif yapilmistir. Kyoto Deklarasyonu olarak da ifade edilen bu metinde;
bagimsiz, tarafsiz, adil, etkili, seffaf ve hesap verebilir bir yarginin 6nemi vurgulanmas,

reform cabalarinda bu temel insan haklar1 metinlerinin géz 6niinde bulundurulmasi
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gerektigi tiim iiye devletler tarafindan bir kez daha teyit edilmistir. Bu sekilde Istanbul
Bildirgesi, BM metinlerde uzlasilan dil (agreed language) olarak kabul gormiis olup

kiiresel adalet politikalarina iliskin BM metinlerde referans olarak gosterilmektedir.

Yargitay Etik Seffaflik ve Giiven Projesi kapsaminda Istanbul Bildirgesi'nin
“Kaynak Kilavuzu” ile “Degerlendirme Cergevesi” farkli hukuk sistemlerini ve
geleneklerini temsil eden uluslararasi uzmanlar tarafindan hazirlanmistir. Kaynak
Kilavuz, yargida seffafliga iliskin diinyadaki en iyi uygulama orneklerini igeren
ve yargida seffaflik konusunda ilerlemek isteyen adalet kurumlar1 i¢in bir rehber
niteligindedir. Degerlendirme Cergevesi ise mahkemelerin seffaflik konusunda kendi
6z degerlendirmelerini yapmalarma imkan vermektedir. Istanbul Bildirgesi'nin

rehberliginde Stratejik Plan doneminde yapilan ¢alismalar asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

1) Yargitay Ictihatlarinin Yayginlastirilmasi

Hedef 1.1"de ongoriildiigli sekilde tiim Yargitay kararlarmin kisisel verilerden
armndirilarak Yargitay'in internet sitesinde yayimlanmasina devam edilmis ve bu
hedefte yer alan ilk stratejiye uygun sekilde “Veri Ayiklama Komisyonu” ¢alismalarina
devam etmistir. Ayrica, Komisyon, personel ve donanim yoniinden desteklenmeye

devam edilmistir.

Hedef 1.1'de yer alan ikinci strateji, Yargitay kararlarina erisimi kolaylagtirmak
amaciyla kullanic1 dostu elektronik hizmet saglanmasiydi. Bu amagla Avrupa Konseyi
ile birlikte ytritiilen “Yargitay’in Kurumsal Kapasitesinin Gtiglendirilmesi Projesi”
kapsaminda yapay zeka destekli sekilde calisan Yargitay Ictihat Merkezi (YIM)
kurulmustur. Karsilastirmali hukukta basta yiliksek mahkemeler olmak tizere adalet
aktorleri, mahkeme kararlarinin yayginlastirilmasina 6zel bir 6nem vermis, bu konuya
nitelikli is giicii ve yiiksek mali kaynak &zgiilemistir. Fransa, Ispanya, Avusturya ve
Hirvatistan orneklerinde oldugu gibi bircok {ilke, yarg: sistemlerindeki farkliliklara
ragmen, bilisim sistemi iizerinden igtihatlarin yayginlastirilmas: konusunda benzer
mekanizmalar gelistirmistir. Yargitay da ¢agin geregi olan bu yeniliklere kars: gerekli
duyarlilig1 gostererek giintimiiziin en yiiksek teknolojik standartlarina sahip Yargitay

Ictihat Merkezi'ni, kisa adiyla YIM'i gelistirmistir. YIM’de islenen ve yaygimlastirilan
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kararlar, sayisal ve gesitlilik olarak belli bir zenginlige ulastiginda Yargitay'in tilke
capinda ictihat birligini saglama gorevine iliskin temel eksikliklerden bir tanesi daha
tamamlanmis olacaktir. Yapay zeka destekli bu Merkez, biiyiik ol¢lide 2023 yilinda
uygulanmaya baglanan “Gerekgeli Karar Yazim Rehberine” gore tasarlanmistir.
Yargitay Ictihat Merkezinde karar aranirken Rehberde yer alan ana basliklara ve yazim

bicimlerine gore indeksleme ve sorgu yapilmaktadir.

2) Dosyalarin Ongoriilen Kanun Yolu Inceleme Siireleri Konusunda Taraflarin

Bilgilendirilmesi

Hedef 1.2’de yer alan birinci strateji uyarinca, Yargitay’da ortalama yargilama
siireleri kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica, ortalama yargilama siireleri her yil

Adalet Bakanlig1 tarafindan yayimlanan adalet istatistiklerinde yer almaktadar.

Ikinci strateji bakimindan ise bu Hedef'in altinda yer alan “Yargitay daire ve
iiye sayilarinda, kanunla yapilan degisiklikler sebebiyle meydana gelen ve ongoriilmeyen
degisiklikler” seklinde tanimli risk gerceklesmistir. Yargitay’daki daire sayisinin 2021
yilina kadar 46’dan 24’e indirilmesi nedeniyle dosyalarin daireler arasinda dengeli
sekilde paylastirilmasina iliskin siirecin oynakligi, her bir dosya bazinda taraflara

ortalama yargilama siirelerinin 6nceden bildirilmesine engel olmustur.

Uciincii strateji bakimindan ise her yilbasinda daireler arasinda yapilan isboliimii
diizenlenirken, ortalama yargilama siireleri dikkate alinmaktadir. Ancak, dairelerin
uzmanlik alanlarimin da gozetilmesi nedeniyle sadece ortalama goriilme siirelerine
gore dosyalarin dagitilmas: Yargitay’'in calisma usullerine uygun diismemektedir.
Bununla birlikte daireler arasindaki is yiikiiniin adil dagitimi amaciyla Yargitay'da
gorev yapan daire bagkanlari, iiyeler, tetkik hakimler ve adli personelin gorev tanimlari
ve ig analizleri yapilmis, iki ayr1 kitap olarak basilmistir. Is yiikiiniin adil dagitimima
iliskin siirecin ilerletilmesi suretiyle daireler arasinda ortalama goriilme siirelerinin de

birbirleriyle uyumlastirilmas: miimkiin hale gelecektir.
3) Yargitay'in Seffaflik Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi

Yargitay Etik Seffaflik ve Giiven Projesi kapsaminda olusturulan Yargitay'in

seffaflik stratejisinin uygulanmasina devam edilmektedir.
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Hedef 1.3’teki birinci stratejide yer aldig: {izere, tiniversitelerin ziyaret talepleri
karsilanmakta ve 6grencilere Yargitay’i taniticr igerikte bilgiler verilmektedir. Ancak,
“Yargitay Seffaflik Hukuk Klinigi” ¢alismalar1 Covid 19°’dan da kaynaklanan nedenlerle
zamaninda baslatilamamuis, salginin sona ermesinden sonra birikmis ve siireye baglh

faaliyetler nedeniyle bu konuya gerekli zaman ve kaynak ayrilamamaistir.

Ikinci strateji gercevesinde avukatlar UYAP ortaminda vekil olduklari dosyalarla
ilgili her tiirlii bilgiye ulasabilmektedir. 2023 yi1linda avukatlara ve Yargitay’dan hizmet
alanlara iliskin anket uygulanmis ve 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari
kapsaminda degerlendirilmistir. Bu ankete 1041 avukat, 16 vatandas, 288 Yargitay

tiyesi ile tetkik hakimi ve Cumhuriyet savcisi, 740 personel katilmistir.

Ugiincii stratejiye iliskin olarak da her yilbaginda Yargitay’in faaliyet raporu

yayinlanmaya devam edilmektedir.

4) Yargitay’in Iletisim Stratejisinin Belirlenmesi

Hedef 1.4’teki birinci stratejiye uygun sekilde 50 sayfalik ve “Yargitay Iletisim
Stratejisi” gelistirilmistir. Ayrica, Yargitay Birinci Baskanlik Kurulu'nun 14.11.2018 tarih ve

327 sayili karariyla kurulan Basin ve Halkla Tligkiler Biirosu faaliyetlerine devam etmistir.

Yargitay'in tanitim filmi diizenli olarak giincellenmektedir. Yargitay Etik Seffaflik
ve Giliven Projesi ile Yargitay'in Kurumsal Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi

kapsaminda iki adet 7 dakikalik tanitim videosu ¢ekilmistir.

Ikinci strateji uyarinca Yargitay daire bagkanlari, iiyeler, tetkik hakimleri ve
Cumhuriyet savcalarimin kurum digi sempozyum, seminer, panel gibi etkinliklere

katilimlar1 desteklenmektedir.

Uclincii strateji uyarinca, Yargitay'm internet sitesi giincellenmektedir. Her
yilbaginda canli olarak da yayimlanan basin toplantis1 diizenlenmekte, gerektiginde
yazili bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica, dnemli etkinliklere medya temsilcileri
de davet edilerek toplumun Yargitay’in ¢alismalar1 konusunda bilgi sahibi olmasi

saglanmaktadir.



IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZI

AMAC-II: YARGI ETiGININ GUCLENDIiRiLMESI

1) Yargitay Etik {lkeleri Hukuk Klinikleri Yoluyla Ogrencilerin, Hukukcularin

ve Halkin Bilgilendirilmesi

Hedef 2.1’de yer alan birinci strateji uyarinca her yil diizenli sekilde “Yargitay
Etik Ilkeleri Hukuk Klinikleri” diizenlenmis, bu kapsamda kolaylastirict hukuk
takiiltesi 6grencileri yarim donem etik dersinin yani sira egitim teknikleri bakimimdan
da egitim almus, katilimcr hukuk fakiiltesi 6grencilerine de 2 giinliik yargi etigi egitimi
verilmistir. Ayrica, 2023 yilinda meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremden
etkilenen hukuk fakiilteleri ile hukuk fakiiltesi 6grencilerine 6zel olarak “Yargitay Etik

Ilkeleri Hukuk Klinigi” diizenlenmistir.

Ikinci stratejiye uygun sekilde, barolarin yargi etigi egitimi talepleri karsilanmaya

devam edilmektedir.

Ugiincii  strateji kapsaminda Yargitay iiyeleri tarafindan Tiirkiye Adalet
Akademisinde etik dersleri verilirken Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri hakkinda da bilgiler
verilmektedir. Bu stratejiye iliskin olarak Hedef 2.1’de “Ttirkiye Barolar Birligi, barolar
ve diger adalet aktorlerinin etik ilkelerin yaygmlastirilmasi konusunda isbirligi
yapmaya istekli olmamasi.” seklinde taniml risk kismen gerceklesmis, barolar yarg:
etigi konusunda istisnalar disinda egitim talebinde bulunmamistir. Bu nedenle

avukatlar ve stajyer avukatlar bakimindan yayginlastirma faaliyetleri sinirli kalmstir.

2) Yargitay Yarg Etigi Danisma Kurulu ve Yargitay Personeli Etik Komisyonun

Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Hedef 2.2'de yer alan birinci stratejiye uygun olarak Yargi Etigi Danisma
Kurulu'nun faaliyetlerinin desteklenmesi ve kararlarin yayginlastirilmas: konusunda
calismalar stirdiirtilmiistiir. Bunlarin bir kismi yargi etigi konusunda yapilan seminer
ve diger bilimsel etkinliklere katilma yoluyla gergeklesmistir. Diger yandan Yargitay
Yarg Etigi Damisma Kurulu'nun kararlari kitap olarak basilmakta, kararlar Ingilizceye
cevrilmekte ve Birlesmis Milletler ¢atis1 altinda yer alan Yargida Diirtistliik Kiiresel Ag1

da dahil olmak tizere gesitli uluslararasi platformlarda yayginlastirilmaktadir. Ayrica,
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Cumhurbagkanhig1 Egitim Kapisi ¢alismalar1 kapsaminda Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri
hakkinda e-devlet iizerinden tiim kamu personeline yonelik sekilde 40 dakikalik bir

egitim videosu da yayimlanmustir.

Ikinci strateji cergevesinde, hukuk klinigi calismalari kapsaminda Yargitay’da
gorevli etik kolaylastiricilarinin yenileme egitimi verilmistir. Ayrica, goreve yeni

baglayan personele de baglangi¢ egitimi sirasinda etik egitimi verilmektedir.

3) Yargitay Uyeleri, Tetkik Hakimleri, Yargitay Cumhuriyet Savcilar1 ve

Yargitay Personeli icin Etik Egitimleri ve Yenileme Egitimleri Diizenlenmesi

Hedef 2.3'te yer alan birinci stratejiye uygun olarak, Yargitay’in Kurumsal
Kapasitesinin Giiclendirilmesi Projesi kapsaminda hazirlanan hizmet igi egitim

planinda etik egitimlerine yer verilmistir.

Ikinci strateji kapsaminda Yargitay etik kolaylastiricilarma hukuk klinikleri
vesilesiyle en az yilda bir kez teorik ve pratik yenileme egitimleri diizenlenmistir.
Yargitay'in Kurumsal Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda Yargitay
daire bagkanlari, tiyeler, tetkik hakimleri, Cumhuriyet savcilar1 ve personele yonelik
olarak ayri ayri hazirlanan oryantasyon programlarinda “Yargitay Etik Ilkeleri”

egitimine de yer verilmistir.

AMAC-III: FIZIKSEL VE TEKNIK ALT YAPIYI GELISTIRMEK
1) Yapimina Baslanan Yargitay'in Yeni Hizmet Binasinin Tamamlanmasi

Yargitay’in yeni hizmet binasi 2021 yilinda tamamlanmais, 1 Eyliil 2021 tarihinde
“adli y1l agilis1” ile birlikte de agilis1 yapilmistir. Yeni hizmet binasmin gegici kabulii
yapilmis olup 2023 yilsonuna kadar kesin kabulii yapilacaktir. Yeni hizmet binasi ve
eklentilerinde makine ve techizat olarak noksanlik bulunmayip; bina ve eklentilerindeki
eksikler tamamlatilacak, olusan arizalar giderilecek yapilan bu islemler sonucunda

kesin kabul yapilacaktir.
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2-Hizmet Arac1 Kapasitesinin Arttirilmasi

Hedef 3.2’de yer alan stratejilere uygun sekilde yapilacak ara¢ alimlari,
Cumhurbagskanlig1 Karar1 uyarinca yiiriirliige konulan tasarruf tedbirleri uygulamasi
nedeni ile istenilen diizeyde arag¢ alim1 olmamais ancak buna ragmen 5 yillik donemde

toplam 6 adet binek otomobil, 1 adet traktor ve 1 adet karla miicadele arac1 alinmustir.

3) Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi

Yargitay’in yeni hizmet binasi, bilisim altyapis1 yedekli calisma mantigina gore iki
veri merkezi tizerinden ¢alisacak sekilde tasarlanmistir. Binanin 1 Eyliil 2021 tarihinde
acgilmasiyla birlikte, yeni teknolojiye uygun cihazlarla donatilan binanin ag sistemi
asama asama devreye alinmistir. Ardindan 6nceki yerleskede bulunan sunuculardaki

verilerin transferi gerceklestirilmistir. *

Onceki yerleskedeki uygulamadan farkli olarak yeni binada kat yazicisi sistemine
gecilmistir. Bu sekilde yargilamaya ayrilan kaynaklarin daha tasarruflu kullanilmas:
amaclanmaktadir. Iki farkli saglayicidan hizmet alinarak binanin internet cikislar
yedekli hale getirilmistir. Ayrica, UYAP sisteminin giivenli bir sekilde ¢alisabilmesi
icin yeni binayla Adalet Bakanlig1 arasinda noktadan noktaya baglanti kurulmustur.
Adalet Bakanlig: tarafindan, Yargitay’a ait bazi baglantilar ve sunucular da yeni veri
merkezine tasinmis ve bu kaynaklar tizerinde dogrudan kontrol saglanmistir. Bunlara
ek olarak, sistemin giivenliginin saglanmasi bakimindan giivenlik duvari cihaz1 ve
giivenlik yazilimlari temin edilmistir. Kablosuz agin kapsama alaninin genisletilmesiyle

ilgili de calisma yuirtitiilmiistiir.

Yazilim gelistirme faaliyetleri kapsaminda, UYAP 3 olarak bilinen ana projenin
bir ayag1 olan “Yargitay UYAP Projesi'nin web tabanli ortamda gelistirilmesine 2021
yilinda analiz asamasiyla baglanmis ve 2022 yilinda kodlama ¢alismalarina gegilmistir.
Bu proje, UYAP 2" den sonra Yargitay’in is siireglerini olumlu yonde etkileyecek en

onemli adimlardan biri olarak goriilmektedir.

Basta avukatlar olmak tizere kamunun cesitli kesimleri arasinda Yargitay

kararlarina erisiminde uzun zamandir vazgecilmez hale gelen “Yargitay Karar Arama



T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

2024-2028

Projesi’nin iyilestirilmesi amaciyla 2022-2023 yillarinda calisma yiriitilmiistiir.
Bu cercevede proje, servis mantigiyla (spring boot) calisan daha giivenli yapiya
gecirilmigtir. Bir diger konu da “Yargitay’in Kurumsal Kapasitesinin Giiclendirilmesi
Projesi” kapsaminda gelistirilmekte olan “Yargitay Ictihat Merkezi (YIM)” uygulamasiyla

ilgilidir. YIM uygulamasinin siireglerine dogrudan destek verilmektedir.

Yukarida belirtilen yazilim ve projelere ek olarak yargilamayla ilgili kurum
disina hizmet veren yazilim ve web sayfalar1 sunlardir: Yargitay Web Sitesi, Yargitay
CB Web Sitesi, Yargitay Kiittiphanesi Web Sitesi, Yargitay Dergisi Web Sitesi, Yargitay
Dosya Sorgu ve Yargitay Cumhuriyet Bassavciligi Dosya Sorgu. Hata giderme ve
iyilestirme kapsaminda s6z konusu yazilim ve web sayfalariyla ilgili de calismalar

yuritiilmektedir.

4) Mevcut Hizmet Binalarinin Fiziksel Altyap1 Imkanlarinin Tyilestirilmesi

Hedef 3.4’te yer alan stratejilere uygun sekilde hizmet binasinmin bakimlar1 ve

(gerekirse) onarimlar: diizenli olarak yapilmaktadir.

AMAC-IV: KURUMSAL KAPASITEYI GUCLENDIRMEK
1) Mevzuat Altyapisinin Yenilenmesi

Mevzuat altyapisinin yenilenmesi igin karsilastirmali hukuk bakimindan
uluslararasi uzmanlarin destegi ile masabagi incelemeleri yapilmais, raporlar alinmgtir.
Ayrica, Yargitay'in Kurumsal Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda
Fransa, Italya, Ispanya ve Finlandiya'ya calisma ziyaretleri gergeklestirilerek bu

tilkelerin bilgi ve deneyimlerinden yararlanilmistir.

Yargitay icinde mevzuat calismalarimi da igerecek sekilde calisma gruplari
olusturulmus, yiliksek mahkemelerin hukuki c¢ergevesine iliskin uluslararas: bir
sempozyum diizenlenerek Yargitay’in hukuki gercevesine iliskin yol haritas: taslag:

aciklanmuistir.
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Belirtilen nedenlerle, 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirlanirken mevcut olan
“Yargitay Kanunu Taslag1” kadiik kalmis, bolge adliye mahkemelerinin kurulmasmdan
kaynaklanan ihtiyaclar, yeni mahkeme araclar1 ve ¢alisma usullerinin de yeni Yargitay
Kanununda diizenlenmesi gerekmistir. Bu nedenle, Hedef 4.1’deki stratejiler yerine,
yukaridabelirtilen hazirlik calismalar ytirtitiilmiistiir. Yapilan calismalarin sonuglarina

2024-2028 Stratejik Planinda yer verilmistir.

2) Yargitay Tetkik Hakimlerinin ve Cumhuriyet Savcilarinin Statiilerinin

Uygun Sekilde Belirlenmesi icin Mevzuat Calismas1 Yapilmasi

Hedef 4.2’de yer alan birinci strateji cergevesinde oryantasyon egitim programlar:
hazirlanmistir. Yargitay tarafindan diizenlenen cesitli etkinliklere Cumhuriyet savcilar:
ile tetkik hakimleri de davet edilmektedir. Yargitay’'in yeni hizmet binasinin sagladig:
imkanlar sayesinde her tetkik hakimine ve Cumhuriyet savcisina miistakil bir oda
tahsis edilerek aidiyet duygusunu gelistirecek ve konumlarina uygun fiziki kosullar

saglanmustir.

Ikinci ve iiciincii stratejiler cercevesinde c¢alismalar yiriitilmiis ve kanun
teklifleri hazirlanarak Adalet Bakanhigina gonderilmistir. Ancak, bu hedefte “Kanun
degisikligi ihtiyacindan kaynaklanan zorluklar.” seklinde tanimlanan risk gerceklesmis ve

hedeflenen kanun degisiklikleri yasalasmamaistir.

3) Yargitay Egitim Programlarinin Gii¢lendirilmesi, Yargitay Daire Baskanlari,
Uyeler, Tetkik Hakimleri, Cumhuriyet Savcilar1 ve Yargitay Personelinin Mali

Haklarinin Artirilmasi

Hedef 4.3’te yer alan birinci strateji uyarinca, Yargitay’in Kurumsal Kapasitesinin
Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda 11 adet egitim programi gelistirilmis, kitap
olarak basilmis ve bu egitimleri vermek {izere gesitli unvanlarda 100 kisiye egitici
egitimleri verilerek, egitimciler yetistirilmistir. Egitim programlar1 sunlardir: Yetigkin
Egitimi, Dosya Inceleme ile Rapor Hazirlama ve Gerekgeli Karar Yazimi (Hukuk
Boliimii), Miizakere Yontem ve Teknikleri (Hukuk Boliimii), Genel Oryantasyon

(Hukuk Boliimii), Genel Oryantasyon (Ceza Boliimii), Genel Oryantasyon (Yargitay
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Cumbhuriyet Savcilar1), Genel Oryantasyon (Yargitay Personeli), Genel Oryantasyon
(Yargitay Daire Bagkanlari), Dosya Inceleme ile Rapor Hazirlama ve Gerekgeli Karar
Yazimi (Ceza Boliimii), Miizakere Yontem ve Teknikleri (Ceza Boliimii), Dosya On

Incelemesi ile Tebligname ve Itirazname Yazimi (Yargitay Cumhuriyet Savcilar).

Birinci strateji cercevesinde gelistirilen tiim egitim programlarimin (egitim
siiresinin uygunlugu cercevesinde) stajyer hakim ve savcilara da uygulanmasi

miimkiin oldugundan ikinci stratejideki faaliyet de tamamlanmistir.

Uclincii strateji cercevesinde yukarida belirtilen egitim programlarmdan

yararlanilabilecektir.

Dordiincii strateji cercevesinde, asagidaki dokuz uluslararasi sempozyum

diizenlenmistir:
1) 30 Mart 2021: Yiiksek Temyiz Mahkemelerinde Gerekgeli Karar Uluslararas:
Sempozyumu- I
2) 9 Nisan 2021: Yiiksek Temyiz Mahkemelerinde Gerekgeli Karar Uluslararasi

Sempozyumu- II

3) 28 Mayis 2021: Hakimlerin Tarafsizligt ve Sosyal Medya Kullanmasi

Uluslararasi Sempozyumu

4) 4Haziran 2021: Yiiksek Temyiz Mahkemelerinde Miitkemmeliyet Uluslararas:

Sempozyumu

5) 2 Eyliil 2021: Uluslararas: Yiiksek Temyiz Mahkemelerinde Miikemmeliyet
Tkeleri

6) 6 Aralik 2021: Temyiz Mahkemelerinin Uluslararas1 Hukuki Cergevesi
Sunum Calistay1

7) 7 Aralik 2021: Temyiz Mahkemelerinin Uluslararast1 Hukuki Cergevesi

Uzmanlar Grubu Toplantis:

8) 15 Aralik 2021: Mahkeme Miikemmeliyeti Cercevesinde Insan Kaynaklari ve
Stratejik Mahkeme
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9) 19 Haziran 2023: Uluslararast Temyiz Mahkemelerinde Miikemmeliyet
Tlkeleri ile Karsilastirmali Hukuk Agisindan Yargitay’m Hukuki Cergevesi
Sempozyumu beginci strateji cercevesinde, yapilan faaliyetlere basin
mensuplar1 davet edilmis ve Yargitay'in internet sitesi ile sosyal medya

hesaplarindan haberler paylasilmistir.

Odenek kisiti nedeniyle Yargitay'da gorev yapanlarin sosyal tesislerden
yararlanma haklarinin genisletilmesine yonelik altinc  stratejideki calismalar

yapilamamustir.

Yedinci strateji cercevesinde, Yargitay personelinin anket c¢alismalar: ile
goriislerine bagvurulmak suretiyle uygun sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar: tespit edilerek

68 kurum ile anlagsma yapilmastir.

Yargitay’da gorevli personelin vefat etmesi ya da maluliyet nedeniyle gorevinden
ayrilmas: halinde ongoriilen yardimlara yonelik sekizinci stratejideki calismalar

kurumsal olarak yapilmamustir.

4) Yargitay’da Gorevli Olanlarin Yurt Dis1 ve Yurt I¢i Egitim Imkanlarinin

Genigsletilmesi

Hedef4.4kapsaminda, Yargitay’dagorevyapanlariyurtdisinagonderilebilmeleri
icin mevzuat altyapisinin degistirilmesi gerekmektedir. Bu hedef altindaki
“Mevzuat altyapisinin degistirilmesine iliskin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinden
kaynaklanabilecek gecikmeler” seklinde tanimlanan risk gerceklesmistir. Bununla
birlikte Yargitay’in Kurumsal Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda
Yargitay'da gorev yapan 61 kisi Ispanya, Italya, Fransa ve Finlandiya’ya birer haftalik

calisma ziyareti yapmis ve mesleki incelemelerde bulunmustur.

Universitelerle birlikte diizenlenen ortak programlara Yargitay’da gérev yapanlar

katilmakta olup iki numarali faaliyet diizenli sekilde yapilmaktadir.

Ugiincii stratejide yer alan mesleki inceleme ve ziyaret raporlar1 diizenlenmekte

ve gerektigi sekilde bu raporlardan yararlanilmaktadir.
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5) Yargitay’in Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi Amaciyla Uluslararasi

Projeler Yapilmasi

Hedef 4.5'teki stratejilere uygun sekilde Avrupa Konseyi ve Avrupa Birligi
isbirliginde Yargitay’in Kurumsal Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi 2018-2023
tarihlerinde yiiriitiilmiis ve tamamlanmistir. Bu Proje kapsaminda, Yargitay Gerekgeli
Karar Yazim Rehberi, 11 egitim modiilii, yapay zeka destekli Yargitay Ictihat Merkezi,
4 yurt dis1 ¢alisma ziyareti, 9 adet uluslararasi sempozyum, ikisi ulusal ve dordi
bolgesel olmak tizere 6 bolgesel ictihat forumu, Yargitay’in hukuki gergevesine iliskin
kanun onerileri gibi kurumsal kapasiteyi gelistiren calismalar yapilmis, adli kalite ve

yarg1 yonetimi konusunda onemli yabanci eserler Tiirkgeye cevrilmistir.

2016-2023 tarihleri arasinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programa igbirliginde
“Yargitay Etik Seffaflik ve Giiven Projesi” yiritilmiistiir. Bu Proje kapsaminda,
Yargitay Etik Ilkeleri belirlenmis, Yarg: Etigi Danisma Kurulu olusturulmus, hukuk
fakiiltelerinde etik dersleri yayginlagtirilmis, Yargida Seffafliga Iliskin Istanbul
Bildirgesi Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konsey’de kabul edilmistir. Yukarida
belirtilen projeler gercevesinde Tiirkge ve ingilizce olarak ¢ok sayida yayin yapilmas,

egitim faaliyetleri organize edilmistir.

2021 yilinda adli yil agilisi ve Yargitay'in yeni hizmet binasimin faaliyete
gecmesi vesilesiyle “Temyiz Mahkemelerinde Miikemmeliyet Projesi” yiiriitiilmiis
olup, bu kapsamda 3 kitadan ve 13 iilkeden gelen yiiksek mahkeme baskanlar1 ve
{ilke bagsavcilarinin katilimlariyla Temyiz Mahkemelerinde Miikemmeliyet Ilkeleri
belirlenmistir. Belirlenen bu ilkeler cercevesinde miikemmeliyet sisteminin diger

bilesenlerine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Fikri ve smai haklar konusunda gorev yapan ilk derece mahkemesi hakimleri ile

Cumbhuriyet savalarimin egitimi amaciyla TAIEX Projesi yiiriitiilmistiir.
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AMAC-V: ADLI KALITENIN DAHA COK YUKSELTILMESI

1) Yargitay Kararlarinin ve Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligi Teblignamelerinin

Kalitesinin Daha Cok Yiikseltilmesi

Hedef 5.1 cercevesinde 564 sayfalik Yargitay Gerekgeli Karar Yazim Rehberi
hazirlanmis olup 2023 yilindan itibaren Yargitay'n tamaminda uygulanmaya
baglamistir. Ayrica, Rehber'in uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla “Dosya
Inceleme, Rapor Hazirlama ve Gerekgeli Karar Yazimi” egitim programi gelistirilmis,
2424 Yargitay calisani bu egitimi almistir. Yeni gerekgeli karar yazim formatina gore

UYAP alt yapisinda gerekli diizenlemeler yapilmistir.

2) i¢tihat Tutarliliginin Artirilmasi

Hedet5.2 cercevesinde UYAP ortaminda Emsal Karar Aramaekrani gelistirilmistir.
Ayrica, yapay zeka destekli Yargitay Ictihat Merkezi araciligiyla Yargitay'da gorev
yapan daire baskanlari, iiyeler, tetkik hakimleri ve Cumhuriyet savcilar1 emsal

kararlara kisisel verileri ayiklanmadan orijinal halleriyle erisebilecektir.

46 daireli Yargitay’dan 24 daireli Yargitay’a gecis siirecinin 2021 yilinda
tamamlanmis olmasi ve is ylikiindeki azalmaya bagh olarak ayni ise farkli dairelerin
bakmasi uygulamasi terk edilmistir. Bu sekilde maddi hukuk kurallarina iligkin ictihat

tarkliliklarinin 6nlenmesi bakimindan bir engel kaldirilmistir.

3) Yargitay'daki Is Siireclerinin Adalet Yonetiminin Gereklerine Gore

Yonetilmesi

Yargitay’'daki is siireclerinin takip ve denetimi bakimindan 2019-2023 yillar
arasinda Dosya Izleme Sistemi gelistirilmis ve zaman iginde detaylandirilarak
uygulanmstir. Bu kapsamda is stireclerine iliskin siire standartlar1 belirlenmis ve

aylik raporlamalar yapilarak standartlara uygunluk takip edilmistir.
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2.3. MEVZUAT ANALIZi

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yikimlulik

Yargitay Birinci Bagkani, birinci
baskanvekilleri ve daire bagkanlari
kendi tiyeleri arasindan Yargitay
Genel Kurulunca iiye tamsayisinin
salt cogunlugu ve gizli oyla dort yil
icin segilirler; siiresi bitenler yeniden
secilebilirler.

Adliye mahkemelerince verilen ve
kanunun bagka bir adli yargi merciine

birakmadigi karar ve hiikiimleri ilk ve son
merci olarak inceleyip karara baglamak.

Yargitay Baskan ve Uyeleri ile Yargitay

Cumbhuriyet Bagsavcisi, Yargitay
Cumhuriyet Bagsavcivekili ve 6zel
kanunlarinda belirtilen kimseler
aleyhindeki gorevden dogan tazminat
davalarina, bunlarin kigisel suglarina
ait ceza davalarina ve kanunlarda

gosterilen diger davalara ilk ve son derece

mahkemesi olarak bakmak.

Kanunlarla verilen diger isleri gormek.

Yargitay iiyeleri on iki yil i¢in segilir. Bir
kimse iki defa Yargitay iiyesi secilemez.

DEVENELS Tespitler ihtiyaglar
2709 Sayili Yargitay Birinci Bagkani, birinci Yargitay Birinci Baskani,
Trkiye baskanvekilleri ve daire bagkanlari birinci bagkanvekilleri ve daire
Cumhuriyeti segimlerinin s6z konusu madde baskanlari se¢iminin daha
Anayasasl geregince yapilmasi demokratik kisa stlirede sonuglanmasina
m.154 mesruiyet bakimindan faydali gibi imkan veren ve Turkiye
gozukse de bazi hallerde segimlerin | Buyuk Millet Meclisi baskanlik
aylarca stirmesi ilgili dairenin segimi yontemine benzer bir
verimliligini olumsuz etkilemektedir. usul belirlenmeli ve yasal
diizenleme de anayasada
degil Yargitay Kanununda yer
almalidir.
2797 Sayili Hukukun ttim tlkede esit sekilde Bolge adliye mahkemelerinin
Yargitay uygulanmasini saglamak amaciyla kurulmasi nedeniyle
Kanunum.13 | ictihat birligini gerceklestirmek. Yargitay'in tam anlamiyla
Adli yargida mahkeme kararlarinin ictihat mahkemesine
hukuka uygunlugunu denetlemek. donlsmesi igin yasal
Adalet politikalarina aktif katki duizenlemelere ihtiyag
saglamak. bulunmaktadir.
2797 Sayili Bu sekilde ylksek diizeydeki Herhangi bir yasal diizenleme
Yargitay kisilere yonelik hukuki bir teminat ihtiyaci yoktur.
Kanunum.13 | saglanmaktadir.
2797 Sayili Ozel hikkimler geregi bazi istisnai Yargitay'in galisma usullerinin
Yargitay nitelikteki is ve islemlerin yapiimasi. | yeniden dlizenlenmesi
Kanunu m.13 ve idari kapasitesinin
yeniden yapilandiriimasi
gerekmektedir.
2797 Sayili Yargitay Uyelerinin gorev surelerine | Yargitay Kanununun yeniden
Yargitay iliskin on iki yil sinirinin kaldinimasi. | diizenlenerek Yargitay Uyeligi
Kanunu m.29 gorevinin herhangi bir stire

sinirina tabi olmaksizin
yapilmasi, hakim teminatinin
guclii bir sekilde yansitiimasi
acisindan gereklidir.




Adli ve idari yargi hakim ve savcilarinin
niteliklerini, atanmalarini, hak ve
odevlerini, aylik ve deneklerini, meslekte
ilerlemelerini, gorevlerinin ve gorev
yerlerinin gegici veya siirekli olarak
degistirilmesini, haklarinda disiplin
kovusturmasi agiimasini ve disiplin

cezasl verilmesini, gorevleriyle ilgili veya
gorevleri sirasinda isledikleri veya kisisel
suglarindan dolayi sorugturma yapilmasini
ve yargilamalarina karar verilmesini,
meslekten gikariimayi gerektiren sugluluk
veya yetersizlik hallerini, meslek igi
egitimlerini ve diger ozliik iglerini, Yargitay
ve Danigtay baskan ve iiyelerinin aylik ve
odenekleri ile diger mali, sosyal hak ve
yardimlarini, diizenlemektir.

Genel ve Katma Biitgeli Kurumlar,

il Gzel idareleri, Belediyeler, il Ozel
idareleri ve Belediyelerin kurduklari
birlikler ile bunlara bagl doner sermayeli
kuruluglarda, kanunlarla kurulan fonlarda,
kefalet sandiklarinda veya Beden Terbiyesi
Bolge Miidiirliiklerinde ¢aligan memurlar
hakkinda uygulanir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile
gorevlendirilmis, adli ve idari yargi
mercileri arasindaki gorev ve hiikiim
uyusmazliklarini kesin olarak ¢ozmeye
yetkili ve bu kanunla kurulup gorev yapan
bagimsiz bir yiiksek mahkemedir.

Tiirkiye Adalet Akademisinin kurulug ve
gorevleriyle ilgili esaslan diizenlemektir.

Kamu hukukuna tabi olan veya kamunun
denetimi altinda bulunan veyahut

kamu kaynag kullanan kamu kurum ve
kuruluglarinin yapacaklar ihalelerde
uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir.

Kalkinma planlari ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik

ve verimli bir gekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve ileyisini,
kamu biitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrolii diizenlemektir.
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2802 Sayili
Hakimler

ve Savcilar
Kanunu md.1

Anayasamiza gore yiksek
mahkemeler esit oldugundan;
Anayasa Mahkemesi Bagkani,
Uyeleri ve personeli ile Yargitay
Baskani, Yargitay Uyeleri ve Yargitay
personelinin mali, sosyal ve 6zlik
haklarinin esitlenmesi gerekir.

Yargitay tetkik hakimleri ve
Yargitay Cumhuriyet savcilarinin
atanmalarinda Yargitay'in
muvafakatinin alinmasi.

Ylksek mahkemeler arasinda
mali, sosyal ve 6zliik haklari
bakimindan esitlik saglanmasi
icin mevzuat degisikligi
yapilmasi.

Yargitay tetkik hakimleri
ve Cumhuriyet savcilarinin
atanmalarinda Yargitay'in
muvafakatinin alinmasi
icin mevzuat degisikligi
yapiimalidir.

657 Sayih
Devlet
Memurlari
Kanunu md.1

Bilisim, proje yoneticisi, is analisti ve
uzmanligi, programcilik, uluslararasi
iliskiler, arastirma ve gelistirme,
egitim uzmanhgi ve yoneticiligi, alan
uzmanligi, dlgme ve degerlendirme,
biitge ve halkla iliskiler uzmani
kadrolari, Yargitay Baskanliginin
idari kapasitesinin yeniden
yapilandiriimasinin temelinde yer
almaktadr.

S0z konusu kadrolarin
Yargitay Baskanligrna
tahsis edilmesi ile Yargitay
Baskanligrnin kurumsal
kapasitesi ve calisma
kosullarinin iyilestiriimesi
gerekmektedir. Bu amagla
ihtiyag duyulan kadrolarin
Yargitay'a tahsisi gereklidir.

2247 Sayih
Uyusmazlik
Mahkemesinin
Kurulug

ve [sleyisi
Hakkinda
Kanun md.1

Bireysel bagvuru konusunda verilen
bazi kararlarin igtihat birligini ve
hukuki 6ngérilebilirligi saglamada
sorunlara neden olmasi.

Bireysel bagvuru nedeniyle
ortaya gikan hikim
uyusmazliklarinin giderilmesi
veya dnlenmesi icin mevzuat
degisikligi ihtiyaci vardir.

4954 Sayih
Tiirkiye Adalet
Akademisi
Kanunu md.1

Yargitay'da verilen hizmet igi
egitimlerin hukuki sonuglarinin
diizenlenmemesi.

Yargitay'daki hizmet igi

egitim programlarinin tetkik
hakimlerinin ve Yargitay
savcilarinin terfilerinde dikkate
alinmasi.

4734 Sayil
Kamu ihale
Kanunu md.1

Parasal limitler dogrultusunda alim
yonteminin belirlenmesi.

E-ihale stireglerinin tam olarak
uygulamaya konulamamasi.
Kirtasiyeciligin azaltiimasi.

5018 Sayili
Kamu Mali
Yonetimi

ve Kontrol
Kanunu md.1

Kurumun iglemlerini mevzuata
uygun olarak yurtttugtnu

gosteren her turll bilgi ve belgenin
hazirlanmasini yénlendiren bir
kanun olarak karsimiza gikmaktadir.

Ozellikle kurumsal risk
analizinin tamamlanmasi
suretiyle stratejik yonetimin
yerlesmesinde guglu bir
temele sahip olunacagi
degderlendirimektedir.
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

30 Ekim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan On Ikinci Kalkinma Planinda

(2024-2028) yer alan Yargitay’in kurumsal sorumlulugundaki politika ve tedbirler

planda yer alan paragraf numaralariyla gosterilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

3.5. ADALETi ESAS ALAN
DEMOKRATIK iYi YONETISIM

3.5.1. Adalet Hizmetleri

b. Politika ve Tedbirler

Onikinci
Kalkinma
Plani

ilgili Boliim/ Referans

913.1. Katiimci bir hazirlik
stireciyle yeni bir “Yargi
Reformu Stratejisi” ve
“insan Haklari Eylem Plans’
hazirlanacaktir.

915.1. Yarginin bagimsiziigi
ve tarafsizligi bakimindan
sorun olusturan unsurlarin
tespiti igin durum analizi
yapilacak, bu husustaki

iyi uygulama érnekleri ile
uluslararasi standartlar
incelenerek rapor
hazirlanacaktir.

916.4. Adalet hizmetlerine
erisimin kolaylastiriimasi
icin dijital teknolojiler daha
fazla kullanilacaktir.

917.7. Makul strede
yargilanma hakkinin daha
etkin korunmasina ydnelik
mahkemeler teskilati
guglendirilecektir.

920.1. Yapay zekéanin
getirdigi imkanlarin
dikkate alinmasi suretiyle
karar destek sistemleri
guglendirilecektir.

920.2. Yapay zeka
uygulamalarinin etik
ve hukuki gergevesi
olusturulacaktir.

Verilen Gorevlihtiyaglar

“Yargi Reformu Stratejisi” ve
“Insan Haklari Eylem Plan”
hakkinda gorus bildirilmistir.

Yarginin bagimsizligi ve tarafsizligi
bakimindan hem hukuk profesyonelleri
hem de toplumun farkindali§ginin
yUkseltilmesi igin yarg etigi ilkelerinin
ve Yargitay Yargi Etigi Danigma Kurulu
kararlarinin yayginlastiriimasi.

Gerekgeli karar kalitesinin yikseltilerek
halkin yargi bagimsizligi ve tarafsizligi
konusunda duydugu glvenin
artiriimasi.

Yapay zeka destekli Yargitay Igtihat
Merkezi araciligiyla gerekgeli kararlarin
yayginlastiriimasi.

Dosya Eksiklik Tamamlama
Sisteminin uygulanmasinin daha gok
yayginlastirimasi.

Yargitay igtihat Merkezi'nin faaliyete
gegmesiyle edinilen deneyim ve
bilgiden yararlanilarak rapor hazirlama
ve gerekgeli karar yazma teknikleri
bakimindan yapay zeka teknolojilerinin
kullaniimas.

Yarg! etigi alaninda yapilan galimalar
ile Yargitay ictihat Merkezi'nin faaliyete
ge¢mesi sonucunda Turk yargisinda
ilk kez yapay zekanin uygulamaya
gecmesi, yapay zekanin etik ve hukuki
cergevesi bakimindan da saglam bir
temel olusturmaktadir. Bu temelden
yararlanilarak yapay zekanin etik ve
hukuki gergevesine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi.
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2.5. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIiZi

Tablo 5: Program-Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaglar
Program Adi: Alt Program: + lctihat birliginin + lctihadi Birlestirme karari
Hukuk ve Adalet Programi Yargitay saglanabilmesi igin gerekli yerine ictihat farkliligini

mekanizma, galisma usulli onleyici mekanizmalar

Program Amaci: Alt Program Hedefi: ve mahkeme araglarindaki gelistirilmesi, kabul
Hukukun iistiinliigii, yargi Adli uyusmazliklarda bagimsiz, eksiklikler. edilemezlik sistemine
L[ Mk ey Al | tarafsiz, adil bir yargilama gegis, danisma goriisii gibi
insan haklarini esas alarak yaparak ictihat birligini * Yarginin dijital dondgtmd yeni milesseselere ihtiyac
adalet hizmetlerinin adil, saglamak. icin Bilgi Islem duyulmasi.

Miidrligunde bilisim,

proje yoneticisi, is analisti
ve uzmanligi, programcilik
kadrolarinin tamamlanmasi.

makul siirede, erigebilir ve
etkili bir sekilde sunulmasini
saglayacak politikalarin
gelistirilmesi ve uygulanmasi.

+ Kurumun hizmetlerini + Her yil biitgeye konulan
o Alt Program: Ust Yénetim, Idari saglikli sekilde verebilmesi 6deneklerin yeterli olmasi.
Yonetim ve Destek Programi e -
ve Mali Hizmetler amaciyla calisanlarin 6zlik

haklarinin saglanmasi.

2.6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

Mevzuat analizi cercevesinde Yargitay Bagkanligmin gorevi kapsamindaki

faaliyetler ile sunulan {iriin ve hizmetlere iliskin tabloya yer verilmistir.

Tablo 6: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

Faaliyet Alan Uriin/Hizmetler

A-Yargi Faaliyetleri Adliye mahkemelerinden gelen kararlarin T.C.Anayasasil
incelenmesi (Temyiz) . 5018 sayill KMYKK

«  Bitge Kanunu

« 2797 sayil Yargitay Kanunu

=Rl RS EUEL P I Yargitay Baskanliginin ana faaliyetlerini * 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
yuritebilmesi igin gereken her tiirli destek « 4734 Sayil Kamu ihale Kanunu
hizmetleri (idari ve mali isler, personel, teknik

hizmetler, egtim gibi) « 4735 Sayil Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

« 2797 sayll Yargitay Kanunu
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2.7. PAYDAS ANALIZI

Yargitay Baskanligi tarafindan sunulan adalet hizmetlerinin, yararlanicilarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi, oncelikle bu konudaki talep ve
beklentilerinin bilinmesine baglidir. Stiphesiz Stratejik Planin temel unsurlarindan
olan katilimcilik, kurumun etkilesim igcinde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasini

ve planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama imkanlarmi artiracaktir.

Paydaslar, kurumun sundugu hizmetler ile ilgili olan, kurumun faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayli yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya
kurumlar oldugundan, adliuyusmazliklarin soninceleme yeriolan Yargitay acisindan
genis ve kapsamli bir paydas listesi olusturulmus; planin hazirlanmasi bakimindan
paydaslarin goriis, Oneri ve beklentileri ile etki diizeylerinin belirlenmesi biiyiik 6nem

tasidigindan durum analizine temel olusturacak paydas analizi gerceklestirilmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i¢ Paydas Etki

Paydas Adi Dig Paydas  Derecesi

DEVENELS

izle Bilgilendir

Daire bagkan, iiye, tetkik hakimi, Cumhuriyet savcisi ve personel ic Paydas Yiksek «  Cikarlarini Gozet
+  Galigmalara Dahil Et

Anayasa Mahkemesi Dis Paydas Yiksek +  Birlikte Galig

Danigtay Baskanlgi Dis Paydas Yiksek «  Birlikte Calis

Sayistay Bagkanligi Dis Paydas Yiiksek «  Bilgilendir

Hakimler ve Savcilar Kurulu Bagkanligi Dis Paydas Yiksek «  Birlikte Galis

Uyusmazlik Mahkemesi Bagkanligi Dis Paydas Yiksek +  Birlikte Galig

Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitge Bagkanligi Dis Paydas Yiksek «  Birlikte Calis
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Adalet Bakanhgi Dis Paydas Yiksek «  Birlikte Calis

Yiiksek Se¢im Kurulu Bagkanhgi Dis Paydas Yiksek +  Birlikte Galig

Ankara Bolge Adliye Mahkemesi Bagkanlig Dis Paydas Yiksek +  Birlikte Galig

Ankara Adli Yargi ilk Derece Mahkemesi Komisyon Bagkanligi Dis Paydas Yiksek «  Birlikte Calis

Ankara Bati Adli Yargi ilk Derece Mahkemesi Komisyon Bagkanligi Dis Paydas Yiksek «  Birlikte Calig

Tiirkiye Adalet Akademisi Dis Paydas Yiksek +  Birlikte Galig

Avukatlar Dis Paydas Yiksek +  Birlikte Galig

+  Caligmalara Danhil Et

HUKUK FAKULTESi BULUNAN UNIVERSITELER

Tiim Hukuk Fakiilteleri Dis Paydas Orta

ILETiSIM KURUMLARI

o I 0 - +  lzle Bilgilendir
Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu Bagkanhg: Dis Paydas Dustk .
«  Cikarlarini Gozet

. o o *  izle Bilgilendir
Posta ve Telgraf Tegkilati Anonim Sirketi Dis Paydas Dusik .
«  Cikarlarini Gozet

MEMUR / i$Gi SENDIKALARI

. o +  lzle Bilgilendir
Adalet Sendikasi Dis Paydas Dustk .
«  Cikarlarini Gozet

. . L +  izle Bilgilendir
Biiro Memurlar Sendikasi Dis Paydas Disuk .
«  Cikarlarini Gozet

L . o +  izle Bilgilendir
Tiirkiye Biiro Galigsanlan Sendikasi Dis Paydas Dustk .
«  Cikarlarini Gozet

. o . o + lzle Bilgilendir
Biiro Emekgileri Sendikasi Dis Paydas Dustk .
«  Cikarlarini Gozet
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Tablo 8: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
Yarg: Faaliyetleri

Ust diizey kamu Siyasi

personellerinin partilerin

sorusturmasini  faaliyetlerini
yapmak denetlemek

Adalet Hukuki
politikalarina  denetim
katki yapmak

Ictihat ictihat
birligi  yayginlagtirma

Daire bagkani, liye, tetkik hakimi,
Cumhuriyet savcisi ve personel

Anayasa Mahkemesi

Danigtay Bagkanhg

Sayistay Bagkanlg

Hakimler ve Savcilar Kurulu Bagkanlig

Uyusmazlik Mahkemesi Bagkanligi

Cumhurbagkanlg Strateji ve Biitge
Baskanlig

Adalet Bakanlig

Yiiksek Sec¢im Kurulu Bagkanligi

Ankara Bolge Adliye Mahkemesi
Bagkanhig

Ankara Adli Yargi ilk Derece Mahkemesi
Komisyon Bagkanligi

Ankara Bati Adli Yargi ilk Derece
Mahkemesi Komisyon Bagkanligi

Tiirkiye Adalet Akademisi

Avukatlar

Tiim Hukuk Fakiilteleri

Bilgi Teknolojileri ve iletigim Kurumu
Baskanlig

Posta ve Telgraf Tegkilati Anonim Sirketi

Adalet Sendikasi

Biiro Memurlari Sendikasi

Tiirkiye Biiro Galiganlan Sendikasi

Biiro Emekgileri Sendikasi
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PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE
DEGERLENDIRILMESI

I. IC PAYDASLAR

Ic paydaslarin kurumda gorev yapan her diizeydeki calisanlar oldugundan
hareketle daire baskany, iiye, tetkik hakimi, Cumhuriyet savcisi ve personel ile anket

ve miilakatlar gerceklestirilerek sonuclar1 analiz edilmistir.

Daire basgkani, iiye, tetkik hakimi ve Cumhuriyet savcis1 anketleri

sonucunda;

Toplam 288 katilimcinin yaslarina bakildiginda, en biiyiik boliimiinti 116 kisi ile
35-44 yas aralig1 olusturmaktadir. En az 25 yas alt1 47 kisidir. Katihlmcilarin %47’sini

erkekler, %53"tinti kadinlar olusturmaktadir.

Katilimcilarin egitim diizeylerine bakildiginda %64 ile en biiyiik boliimii lisans

mezunlariyken, en diisiik %3 ile doktora mezunlaridir.

288 katilimcinin unvanlarina bakildiginda, ankete en fazla katihm gosteren 181

tetkik hakimi olurken 7’sini daire bagkan1 olusturmaktadir.

Yargitay’daki hizmet siiresi grafigine bakildiginda; 4-9 yil arasinda 198 katilimc
gozlenirken, 16-20 y1l gorev yapan 3 kisidir.

Yarg1i Etigi bolimiinde katihmcilara sorulan yargilara katilma diizeyleri
incelendiginde, en az katildiklar1 3,37 ortalama ile “Yargitay Yarg: Etigi ﬂkeleri, kurum
calisanlar1 tarafindan bilinmektedir.” kavrami olurken; en fazla katildiklar1 ise, 3,94
ortalama ile “Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri, Yargi Etigi Danisma Kurulu kararlar1 ve
yargi etigi ile ilgili bilgi kaynaklarina intranet ve internet sitesi tizerinden kolay erisim

saglanmaktadir.” kavrami olmustur.



T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

2024-2028

Yargida Seffaflik boliimiinde grafikteki kavramlar incelendiginde; 162 katilimci
“seffaflik ilkesi geregi, daire baskanlari, tiyeler, hakimler, savcilar ve bireyler ihtiyag
duyduklar: Yargitay’in kurumsal bilgilerine intranet ve internet sitesinden ulasabilir.”
konusunda katildiklarini belirtmigstir. “Seffaflik ilkesi geregi, avukatlar ihtiyac
duyduklar1 Yargitay’mn kurumsal bilgilerine resmi internet sitesinden ulagilabilir.”
kavramina 398 kisi katildigini belirtmistir. “Davalarin zamaninda sonuglandirilmasina
yonelik standartlar belirlenmis olup adil, pratik ve esnek uygulamalar gelistirilmistir.”

kavramina en fazla katilmiyorum/kesinlikle katilmiyorum demislerdir.

I¢tihatBirligini Saglama ve Igtihatlarin Yayginlastirilmasi bliimiinde katilimcilara
sorulan yargilara katilma diizeyleri incelendiginde, en az katildiklar1 “Yargitay’in her
bir dairesinin kendi iginde ayn1 konudaki ictihatlar: tutarlhidir.” 6nermesi olurken; en
tazla katildiklari ise, “Yargitay kararlarinin gerekgeleri tatmin edici ve yol gostericidir.”

kavrami olmustur.

Yargitay'in Egitici Rolii ve Liderligi boliimiinde katilimcilara sorulan yargilar
degerlendirildiginde “Yargitay etik, seffaflik, adli kalite gibi adalet sorunlarinin
¢oztimii konusunda adalet politikalarina katki saglar.” 4 ortalama ile katihmcilarin en
fazla katildig1 kavram olurken, “Yargitay adalet hizmetlerinin kalitesini artirmak igin
yliksek standartlar, mahkeme araglari ve yontemleri gelistirir.” 3.83 ortalama ile en az

katildiklar1 6nerme olmustur.

Stratejik Yonetim boliimiinde katilimcilara sorulan yargilara katilma diizeyleri
incelendiginde, en az katildiklar1 “Yargitay'dakiis akisi seffaf ve cagdas adalet yonetimi
gereklerine uygun sekilde belirlenen ve izlenen standartlara gore ytirttiiltir.” ifadesi
olurken; en fazla katildiklar: ise, “Yargitay'in zengin ve kokli bir kurum kiiltiirti

vardir.” olmustur.

Insan Kaynaklar1 béliimii degerlendirildiginde, “Yargitay calisanlari arasinda
cinsiyet esitligine (kadin-erkek sayisinda esitlik) dikkat edilmektedir. Kadin ¢alisanlar
da erkek calisanlar ile esit calisma kosullarina sahiptir.” ifadesine dair toplam 227
katilimc kesinlikle katiliyorum/katiliyorum derken, toplam 30 katilimci katilmiyorum/

kesinlikle katilmiyorum demistir. “Yargitay {iiyeligi seciminde liyakat ve ehliyet
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kriterlerine uyulmaktadir.” ifadesine de toplam 92 katilimci kesinlikle katiliyorum/
katiliyorum derken 114 katilimci kesinlikle katilmiyorum/katilmiyorum seklinde

cevap vermistir.

Fiziki ve Teknik Altyapi ile Etkin Is Siirecleri béliimiinde katilimcilara sorulan
yargilara katilma diizeyleri incelendiginde, katihmcilarin en fazla katildig1 kavramlar
“Yargitay’'in giivenli, temiz, uygun ve kullanic1 dostu binasi vardir” ve “Yargi hizmetinin
etkin ve giivenli sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in Yargitay’da yeterli durusma ve miizakere
salonlari, giivenlikli alanlar, dava dosyalar1 icin arsiv ve calisanlar i¢in verimli fiziki
kosullar mevcuttur.” iken; en az katildiklari, “Durusmadaki taraf vekillerinin beyanlar:

dosyalarin daha iyi anlasilmasini saglamaktadir.” olmustur.

Dis Paydaslarin Gortisleri ile Thtiyac ve Beklentilerinin Karsilanmasi boliimiinde,
“Yargitay'in medya ile iligkileri basarilidir.” ©nermesi katilimcilarin en fazla
katildiklar1 kavram olurken, en az katildiklar1 ise, “Yargitay’da dava taraflarina yonelik

memnuniyet anketi uygulanir.” olmustur.

Adalete Erisim boliimiinde, katilimcilarin en fazla katildig ifade, “Dava taraflari
ve vekilleri dosyalari ile ilgili bilgilere elektronik ortamda ulasabilir.” iken “Yargitay

binasina erisim kolaydir.” kavrami katihmcilarin en az katildiklar: 6nerme olmustur.

Dosya Yonetim Sistemi, Filtraj On Inceleme ve Her Dosyaya Bireysel Ilgi
Gosterilmesi boliimiinde grafikteki kavramlar incelendiginde; katilimcilarin en fazla
katildiklar1 kavram; “Yargitay'in etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla etkili

bir 6n inceleme mekanizmasi gelistirilmistir ve uygulanmaktadir.”

Katilimcilar Yargitay’daki gelismeleri en ¢ok “internet, intranet” araciligiyla
takip ettiklerini belirtirken, bunu “cep telefonu mesajlar1”, “Yargitay etkinlikleri” ve

“Yargitay yaymnlar1” takip etmektedir.



T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

2024-2028

Sizce Yargitay’'in sundugu en 6nemli ii¢ (3) hizmet nedir sorusunu katilimcilar

cogunlukla;

Ictihat birligini saglama,
Etkili ve verimli yarg: denetimi,

Hukuki yol gostericilik.

Yargitay'in basarili/giicliic.  buldugunuz yo6nlerini belirtiniz sorusunu

katilimcilar asagidaki gibi yanitlamislardir;

e Tarihi kurumsal bir kiiltiire sahip olmasi,

e Iictihat birligini saglamasi,

e Siirekli dinamik bir yapiya sahip olmasi sebebiyle giincel gelismeleri takip

etmesi ve bu giincel gelismeler dogrultusunda kararlarini giincellemesi.

Yargitay'in basarisiz/zayif/gelistirilmesi gereken yonlerini belirtiniz sorusuna

katilimcilarin verdigi yanitlar;

Kamuoyu ile iletigim,

Calisan tetkik hakimlerine is giictiniin tistiinde dosya verilmesi,

Yogun is temposu,

Sosyal programlar ile tetkik hakimi ve Cumhuriyet savcilari igin saghk
hizmetleri ile ilgili 6zel hastanelerle yapilan anlagsmalarin yetersiz olusu,

Kurum i¢i calisma adaleti.

Yargitay’'in gelecekte daha fazla 6nem vermesi gerektigine inandiginiz 5

hizmeti yaziniz sorusuna katilimcilarin cevaplary;

e Adil is bolimii, tetkik hakimleri arasinda adil bir is paylasimi, etkin dosya

dagitim mekanizmasi, makul siireler,

e Her yil is boliimii degisikligi ile dairelerin baktig: sug tipleri degistirilmemeli.

Dosyalar farkli dairelere gidip zamanasimina ugramamali. Tetkik hakimi

sayisi en az %30 artirilmals,
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e [s yiikiiniin her daire icin esit oranlarda belirlenerek, yeterli personel ile

calisma saglanmasi,
e Hukukgularin nitelik ve nicelik gelisimi,

e Tetkik hakimlerinin Yargitay biinyesine kadrolarinin da alinmasu. Ornegin

Anayasa Mahkemesi Raportorliigii gibi Yargitay Raportorliigiine gegis.

Katilimcilar Yargitay’dan genel memnuniyet diizeylerini 1 en diisiik olmak {izere
1’den 5’e kadar puanladiklarinda, 140 katilimci 2 puan, 75 katilimci 1 puan, 3 katilimei

5 puan vermistir.

Personele yapilan anket sonucunda;

Toplam 740 katilmcinin yaglarina bakildiginda, en biiyiik boliimiinii 255 kisi ile
25-34 yas aralig1 olusturmaktadir. En az 25 yas alt1 46 kisidir. Katihlmcilarin %56’sm1

erkekler, %44’tinti kadinlar olusturmaktadir.

Katilimcilarin egitim diizeylerine bakildiginda %91 ile en biiyiik boliimii lisans

mezunlariyken, en diisiik %3 ile doktora mezunlaridir.

740 katilimcinin gorev yaptig: birime bakildiginda; %5311 daire personeli, %42’si

birinci bagkanlik personeli, %51 de savcilik personelidir.

740 katilimcinin unvanlarina bakildiginda, ankete en fazla katilim gosteren diger
kalem personeli (VHKI, zabit katibi gibi) olurken yaz1 isleri miidiirii %4 ile en azim

olusturmaktadir.

Yargitay’daki hizmet stiresi grafigine bakildiginda; 4-9 yil arasinda gorev yapan
233 katilimcr gozlenirken, 16-20 yil gorev yapan 52 kisidir.

Yargi Etigi bolimiinde katiimcilara sorulan yargilara katilma diizeyleri
incelendiginde, en az katildiklar1 3,53 ortalama ile “Yargitay’da gorev yapan herkes
hem yargi gorevini yerine getirirken hem de 6zel hayatinda Yargitay Etik Ilkelerine
uyar” kavrami olurken; en fazla katildiklari ise, 4,00 ortalama ile “Yargitay Yarg: Etigi
Ilkeleri, Yarg1 Etigi Danigsma Kurulu kararlar1 ve yarg: etigi ile ilgili bilgi kaynaklarina

intranet ve internet sitesi tizerinden kolay erisim saglanmaktadir.” dnermesi olmustur.
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Yargida Seffaflik boliimiinde grafikteki ifadeler incelendiginde; 405 katilimci
“Seffaflik ilkesi geregi, personel Yargitay’in kurumsal bilgilerine intranet ve internet
sitesinden ulasabilir.” konusunda katildiklarin1 belirtmistir. “Yargitay ulusal ve
uluslararasi gostergelere uygun olarak dosya temizleme orani, dosya islem siiresi,
dosyalarin ortalama goriilme siiresi gibi bilgileri kurum iginde ve kurum disinda
paylasir.” kavramina 315 katilimar bilgim/fikrim yok derken, 21 katilimc kesinlikle

katilmiyorum demistir.

IctihatBirligini Saglama ve Ictihatlarin Yaygilastirilmasiboliimiinde katilimcilara
sorulan yargilara katilma diizeyleri incelendiinde, en az katildiklar1 “Yargitay
daireleri ile Yargitay Hukuk Genel Kurulu ve Yargitay Ceza Genel Kurulu'nun
birbirleri arasinda ayni konudaki igtihatlar1 tutarlidir.” onermesi olurken; en fazla
katildiklar1 ise, “Yargitay kararlarinin gerekgeleri tatmin edici ve yol gostericidir.”

kavrami olmustur.

Yargitay’in Egitici Rolii ve Liderligi boliimiinde katilimcilara sorulan yargilar
degerlendirildiginde “Yargitay, adalet alaninda yenilik¢i ¢oziimler sunarak diger yargi
kurumlarina ve mahkemelere liderlik eder.” 4,02 ortalama ile katilimcilarin en fazla
katildig1 onerme olurken, “Yargitay kararlar1 dava tarafi olmayan tiglincii kisilerin de
anlayacag sekilde agik ve yol gostericidir.” 3,86 ortalama ile en az katildiklar1 kavram

olmustur.

Stratejik Yonetim boliimiinde katilimcilara sorulan yargilara katilma diizeyleri
incelendiginde, en az katildiklar1 “Yargitay’in halka acgik bir stratejik plan1 mevcut
olup izlenebilirdir.” kavrami olurken; en fazla katildiklar1 ise, “Yargitay’in zengin ve

koklii bir kurum kiltiri vardir.” olmustur.

Insan Kaynaklar1 boliimii degerlendirildiginde, “Yargitay’da calisan kisilerin agik,
seffaf ve ongoriilebilir usullerle performansinin 6l¢tilmesi ve kurum ici seffaflik geregi
kurum icinde paylasilmasi, Yargitay’in sundugu hizmetin kalitesini ve etkinligini
artirir.” Onermesine dair toplam 515 katilimci kesinlikle katiliyorum/katiliyorum
derken, toplam 90 katilimci katilmiyorum/kesinlikle katilmiyorum demistir. “Yargitay
calisanlari igin firsat esitligi vardir. Ayrimcilik yapilmamasina iliskin gegerli tedbirler
uygulanmaktadir.” kavramina 216 katihmc kesinlikle katilmiyorum/katilmiyorum

seklinde cevap vermistir.
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Fiziki ve Teknik Altyapi ile Etkin Is Siireleri boliimiinde katilimcilara sorulan
yargilara katilma diizeyleri incelendiginde, katilimcilarin en fazla katildig1 dnermeler
“Yarg1 hizmetinin etkin ve giivenli sekilde ytiriitiilebilmesi icin Yargitay’da yeterli
durusma ve miizakere salonlari, giivenliklialanlar, dava dosyalariiginarsiv ve ¢alisanlar
icin verimli fiziki kosullar mevcuttur.” iken; en az katildiklari, “Durusmadaki taraf

vekillerinin beyanlar1 dosyalarin daha iyi anlasilmasini saglamaktadir.” olmustur.

Dis Paydaslarin Goriisleri ile Thtiyac ve Beklentilerinin Karsilanmasi boliimiinde,
“Yargitay’in medyaileiliskileri basarilidir.” onermesi katilimcilarin en fazla katildiklar:
ifade olurken, en az katildiklar1 ise, “Yargitay’da dava taraflarina yonelik memnuniyet

anketi uygulanir.” olmustur.

Adalete Erisim boliimiinde, katilimcilarin en fazla katildigi 6nerme, “Dava
taraflar1 ve vekilleri dosyalar ile ilgili bilgilere elektronik ortamda ulagabilir.” iken
“Yargitay binasma erisim kolaydir.” ifadesi 2,69 ortalama ile katiimcilarin en az

katildiklar1 kavram olmustur.

Dosya Yonetim Sistemi, Filtraj On Inceleme ve Her Dosyaya Bireysel Ilgi
Gosterilmesi boliimiinde grafikteki onermeler incelendiginde; katihmcilarin en fazla
katildiklar1 ifadeler; “Yargitay’da temyizen gelen dosyalara iliskin etkili bir filtreleme
mekanizmasi vardir.” ve “Dosyalarin kaybolmasini, unutulmasmi ve sirasmin
karismasini 6nleyecek ve her bir dosyaya gerektigi kadar zaman ayrilmasini igerecek
bir yaklasimla dosyalara bireysel ilgi gosterilmesine iliskin bir yaklasim Yargitay'da
vardir.” iken; en az katildiklar1 6nermeler, “Yargitay’da temyizen gelen dosyalara
iliskin etkili bir filtreleme mekanizmasi vardir.” ve “Temyiz edilen dosyalar, 6nceden

ongoriilebilen standart siirelerde incelenir.” olmustur.

Katihmalar Yargitay’daki gelismeleri en ¢ok “internet, intranet” araciligiyla
takip ettiklerini belirtirken, bunu “cep telefonu mesajlar1”, “birim ici calismalar” ve

“Yargitay etkinlikleri” takip etmektedir.
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Sizce Yargitay’'in sundugu en 6nemli ii¢ (3) hizmet nedir sorusunu katilimcilar

cogunlukla asagidaki sekilde cevaplamislardir;

Diger yargi kurumlarina liderlik etme,
igtihat birligi, hukuki denetim, kanun yolu incelemesi,

Adaletin saglanmasi.

Yargitay'in basarili/giiclii.  buldugunuz yo6nlerini belirtiniz sorusunu

katilimcilar asagidaki gibi yanitlamislardir;

I¢tihat birligini saglamasi,
Seffaflik, bagimsizlik, tarafsizlik,
Etik ilkeleri,

Koklii bir kurum yapisinin olmasi.

Yargitay’in basarisiz/zayif/gelistirilmesi gereken yonlerini belirtiniz sorusuna

katilimcilarin verdigi yanitlar1 sunlardir;

Insan kaynaklar1 yonetiminde daha profesyonel ve seffaf bir yaklasima sahip

olunmas;,

Nitelikli personel aciginin kapatilmasi,

Personel agisindan sosyal olanaklarin yetersizliginin giderilmesi,

Bir kurumun isletilebilmesi ic¢in gerekli diger uzmanlik alanlarinin da
gelistirilmesi,

Teknik hizmetler kadrosunda ¢alisanlara da yiikselme imkani taninmasi.

Yargitay’'in gelecekte daha fazla 6nem vermesi gerektigine inandiginiz 5

hizmeti yaziniz sorusuna katilimcilarin cevaplar1 asagidaki sekilde olmustur;

Ictihat birligi,

Teknolojik gelismeler,
Liyakat,

Insan kaynaklari ydnetimi,

Personel reformu.
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Katilimcilar Yargitay’'dan genel memnuniyet diizeylerini 1 en diisiik olmak
tizere 1'den 5’e kadar puanladiklarinda, 269 katilimei 4 puan, 242 katilimc 3 puan, 20

katilimci 1 puan vermistir.

II. DIS PAYDASLAR

DisPaydas olarak karsilikli etkilesimde bulunulan avukatlar, kurum ve kuruluslar

ile anketler gerceklestirilmesi ve sonuglarin analiz edilmesi kararlastirilmistir.

Avukatlara yapilan anket sonucunda;

Toplam 1041 katilimcinin yaslaria bakildiginda, en biiyiik boliimiinii 489 kisi ile
25-34 yas aralig1 olusturmaktadir. En az 25 yas alt1 16 kisidir. Katihmcilarin %79 unu

erkekler, %21’ini kadinlar olusturmaktadir.

Katilmailarin egitim diizeylerine bakildiginda %82 ile en biiyiik boliimii lisans

mezunlariyken, en diisiik %2 ile doktora mezunlaridir.

Ankete katilan avukatlarin meslekteki kidemi en fazla %41 ile 4-10 y1llik ¢alisanlar
iken, en diisiik %13 ile 0-3 y1l ¢calisanlardir. 21 yil ve tizeri galisanlar katilimeilar %

21"ini olusturmaktadir.

Ankete katilan avukatlardan %68'inin hukuk dairelerinde dosyas: bulunurken,

%32’sinin ceza dairelerinde dosyas: bulunmaktadar.

Ankete katilan 1041 avukattan 317’sinin Yargitay’da 11-50 arasinda davasi

gortiliirken, 41 avukatin hi¢ davasi gortilmemistir.

Yarg:r Etigi bolimiinde katihmcilara sorulan yargilara katilma diizeyleri
incelendiginde, en az katildiklar1 1,43 ortalama ile “Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri halk
arasinda bilinmektedir.” ifadesi olurken; en fazla katildiklar: ise, 3,21 ortalama ile
“Yargitay Yargi Etigi Danisma Kurulunun verdigi kararlar yol gostericidir.” 6nermesi

olmustur.
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Yargida Seffaflik boliimiinde grafikteki kavramlar incelendiginde; 587 katilimci
“Yargitay, yil icinde yapmis oldugu calismalari, biitge harcamalarmi, istatistiki
verileri, yillik stratejik plan raporunu ve Onemli etkinlikleri internet sitesinde

7

yayinlar.” konusunda bilgisinin/fikrinin olmadigini belirtmistir. “Seffaflik ilkesi
geregi, avukatlar ihtiya¢ duyduklar1 Yargitay’m kurumsal bilgilerine resmi internet

sitesinden ulasilabilir.” 6nermesine 398 kisi katildigin1 belirtmistir.

Ictihat Birligini Saglama ve Igtihatlarin Yaygmlastirilmas:  boliimiinde
katillmcilara sorulan yargilara katilma diizeyleri incelendiginde, en az katildiklar:
“Yargitay’in her bir dairesinin kendi icinde ayn1 konudaki igtihatlar: tutarlidir.” ifadesi
olurken; en fazla katildiklar ise, “Yargitay kararlarinin gerekgeleri tatmin edici ve yol

gostericidir.” onermesi olmustur.

Yargitay’in Egitici Rolii ve Liderligi boliimiinde katilimcilara sorulan yargilar
degerlendirildiginde “Yargitay kararlar1 dava tarafi olmayan tigiincii kisilerin de
anlayacag1 sekilde acik ve yol gostericidir.” kavramina 375 avukat katilirken, 164
avukat kesinlikle katilmadigini belirtmistir. Katilimcilardan “Yargitay etik, seffaflik,
adli kalite gibi adalet sorunlarmin ¢oziimii konusunda adalet politikalarina katk:
saglar.” seklindeki bir diger onermeye 337’si kesinlikle katiliyorum/katiliyorum

derken, 491’1 katilmiyorum/kesinlikle katilmiyorum demistir.

Stratejik Yonetim boliimiinde katilimcilara sorulan yargilara katilma diizeyleri
incelendiginde, en az katildiklar1 “Yargitay’dakiis akisi seffaf ve cagdas adalet yonetimi
gereklerine uygun sekilde belirlenen ve izlenen standartlara gore ytirttiiltir.” ifadesi
olurken; en fazla katildiklar1 ise, “Yargitay’in zengin ve kokli bir kurum kiiltiirii

vardir.” olmustur.

Insan Kaynaklari boliimii degerlendirildiginde, “Yargitay’da calisan kalem
personelinin egitimi yeterlidir.” kavramina dair 508 katilima: bilgilerinin/fikirlerinin
olmadigimi belirtmis; “Yargitay {iyeligi seciminde liyakat ve ehliyet kriterlerine
uyulmaktadir.” onermesine de 461 katilimci kesinlikle katilmiyorum seklinde cevap

vermisgtir.
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Fiziki ve Teknik Altyapi ile Etkin Is Siirecleri boliimiinde katilimcilara sorulan
yargilara katilma diizeyleri incelendiginde, katilimcilarin en fazla katildig1 6nermeler
“Yargitay’mn giivenli, temiz, uygun ve kullanica dostu binasi vardir” ve “Yarg:
hizmetinin etkin ve giivenli sekilde ytirtitiilebilmesi icin Yargitay’da yeterli durusma
salonlari, gtivenlikli alanlar mevcuttur.” iken; en az katildiklari, “Yargitay'daki
is stiregleri 6nceden belirlenen standartlara uygun ve etkin sekilde yiirttiiliir.”

olmustur.

Di1s Paydaslarin Gortigleriile ihtiyag ve Beklentilerinin Karsilanmasibéliimiinde,
“Yargitay’da avukatlar da dahil olmak tizere hukuk uygulayicilarina periyodik olarak
memnuniyet anketi uygulanmaktadir.” onermesine 549 avukat bilgim/fikrim yok
derken, 119 avukat katildigini belirtmistir. Bu boliimde avukatlarin en az katildiklar1

yarg: “Yargitay’in medya ile iligkileri basarilidir.” olmustur.

Adalete Erisim boliimiinde, katilimcilarin en fazla katildigr 6nerme, “Dava
taraflar1 ve vekilleri dosyalari ile ilgili bilgilere elektronik ortamda ulasabilir.” iken
“Engelliler, emziren anneler gibi dezavantajli gruplarin adalete kolay erisimi igin
gerekli fiziki kosullar vardir.” konusunda 1041 avukatin 727’si bilgisinin/fikrinin

olmadigini belirtmistir.

Dosya Yonetim Sistemi, Filtraj, On Inceleme ve Her Dosyaya Bireysel Ilgi
Gosterilmesi boliimiinde grafikteki kavramlar incelendiginde; 1041 katilimcinin
674t “Temyiz edilen dosyalar, bana gore makul siirede sonuglandirilmaktadir.”
kavramina kesinlikle katilmiyorum, 269" u da katilmiyorum yanitin1 vermistir. En
fazla katildiklarini belirttikleri kavram ise, “Yargitay’da temyizen gelen dosyalara

iliskin etkili bir filtreleme mekanizmasi vardir.” olmustur.

Katilimcilar Yargitay’daki gelismeleri en ¢ok “Yargitay web sayfas1” araciligiyla

takip ettiklerini belirtirken, bunu “sosyal medya” ve “yazili medya” takip etmektedir.
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Sizce Yargitay’'in sundugu en 6nemli ii¢ (3) hizmet nedir sorusunu katilimcilar

cogunlukla asagidaki sekilde cevap vermistir;

e Ictihat birligini saglamak, ictihat olusturmak, ictihatlarin tutarliliginin

saglanmasi,
e Temyiz mahkemesi olmasi, adaleti saglamasi,

e Gerekgeli kararlarin yayginlagtirilmas:.

Yargitay’in basarili/giiclii.  buldugunuz yoénlerini Dbelirtiniz sorusunu

katilimcilar asagidaki gibi yanitlamislardir;
e Tarihsel bir yapiya ve koklii bir gegmise sahip olmas,
e Yiiksek bilgi birikimine sahip olmas,
e UYAP sisteminin bulunmasi,
e Yiiksek yargi mahkemesi olmasi, son karar mercii olmasi,

e Liyakatli yargiclarin bulunmasi.

Yargitay'in basarisiz/zayif/gelistirilmesi gereken yonlerini belirtiniz sorusuna

katilimcilarin verdigi yanitlar;
e Bagimsizlik, tarafsizlik ve etkinlik,
e Yetersiz gerekcelendirme, gerekceli karar yazma konusunda gelistirme
ihtiyaci,
e Uzun siiren temyiz siiresi, dosyalar1 makul slirede sonuclanmamasi, bir

dairede uzun siiredir incelenen dosyanin baska bir daireye gorevsizlik

nedeniyle gonderildiginde sifirdan baslanmasi,
o Seffaflik, tutarlilik,

e Liyakate dayali iye se¢imlerinin yapilmamasi.

Yargitay’in gelecekte daha fazla 6nem vermesi gerektigine inandiginiz 5

hizmeti yaziniz sorusuna katilimcilarin cevaplary;
e Bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve etkinlik,

e Durusmada taraflarin dinlenmesi,
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e Dosya inceleme siirelerinin hizlanmasi,

e Insan hayatina dogrudan etki ettigi bilinciyle formel gerekgeler yerine daha

fazla bireysellestirilmis gerekgeler yazilmasi,

e Iictihatlarin yayinlanmasi, gizli karar kalmamasi.

Katilimcilar Yargitay’dan genel memnuniyet diizeyinizi 1 en diisiik olmak {izere
1’den 5’e kadar puanladiklarinda, 162 avukat 1 puan, 305 avukat 2 puan, 434 avukat 3

puan, 122 avukat 4 puan, 18 avukat 5 puan vermistir.

Diger kurumlarin anket sonucunda;

Toplam 820 katilimcinin yaslarina bakildiginda, en biiyiik boliimiinii 297 kisi ile
35-44 yas aralig1 olusturmaktadir. En az 25 yas alt1 17 kisidir. Katihlmcilarin %62’sini

erkekler, %38’ini kadinlar olusturmaktadir.

Katilimcilarin egitim diizeylerine bakildiginda %58 ile en biiyiik boliimii lisans

mezunlariyken, en diisiik %2 ile ilkokul mezunlaridir.

Ankete katilan 820 kisinin %2’si yiiksek yargi kurumu calisan1 oldugunu

belirtirken, %7’si hukuk fakiiltesinden oldugunu belirtmistir.

Yarg:r Etigi bolimiinde katiimcilara sorulan yargilara katilma diizeyleri
incelendiginde, en az katildiklar1 2,90 ortalama ile “Yargitay Yargi Etigi Ilkeleri
kurumumuz ¢alisanlari arasinda bilinmektedir.” 6nermesi olurken; en fazla katildiklar1
ise, 3,60 ortalama ile “Yargitay Yarg: Etigi Danisma Kurulunun verdigi kararlar yol

gostericidir.” kavrami olmustur.

Yargida Seffaflik boliimiinde grafikteki onermeler incelendiginde; 399 katilimci
“Seffaflik ilkesi geregi, kurumlar ve bireyler ihtiya¢ duyduklar1 Yargitay’in kurumsal
bilgilerine resmi internet sitesinden ulasabilir.” konusunda bilgisinin/fikrinin
olmadigini belirtirken, 259 katihmci ‘katiliyorum’” demistir. “Yargitay ulusal ve
uluslararasi gostergelere uygun olarak dosya temizleme orani, dosya islem siiresi,
dosyalarin ortalama goriilme siiresi gibi bilgileri kurum disinda paylasir.” ifadesine

556 kisi bilgim yok/fikrim yok derken, 27 kisi kesinlikle katilmiyorum demistir.
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IctihatBirligini Saglama ve Ictihatlarin Yayginlastirilmasiboliimiinde katilimcilara
sorulan yargilara katilma diizeyleri incelendiginde, en az katildiklar1 “Yargitay
Daireleri ile Yargitay Hukuk Genel Kurulu ve Yargitay Ceza Genel Kurulu'nun
birbirleri arasinda ayni konudaki ictihatlari tutarlidir.” 6nermesi olurken; en fazla
katildiklar1 ise, “Yargitay kararlarinin gerekgeleri tatmin edici ve yol gostericidir.”

kavrami olmustur.

Yargitay’in Egitici Rolii ve Liderligi boliimiinde katilimcilara sorulan yargilar
degerlendirildiginde “Yargitay etik, seffaflik, adli kalite gibi adalet sorunlarinin ¢6ziimii
konusunda adalet politikalarina katki saglar.” 3,45 ortalama ile katilimcilarin en fazla
katildig1 onerme olurken, “Yargitay, adalet alaninda yenilikg¢i ¢oziimler sunarak diger
yargt kurumlari ve mahkemelerle bu yenilik¢i ¢oziimleri paylasir.” 3,31 ortalama ile en

az katildiklar1 kavram olmustur.

Stratejik Yonetim boliimiinde katilimcilara sorulan yargilara katilma diizeyleri
incelendiginde, en az katildiklar1 “Yargitay’'daki is akisi seffaf ve cagdas adalet
yonetimi gereklerine uygun sekilde belirlenen ve izlenen standartlara gore ytirtitiiliir.”
onermesi olurken; en fazla katildiklar: ise, “Yargitay’mn zengin ve kokli bir kurum

kaltira vardir.” olmustur.

Insan Kaynaklari boliimii degerlendirildiginde, “Yargitay ¢alisanlari genel olarak
yaptig1 iste bilgili ve yetkindir.” ifadesine toplam 274 katilimci kesinlikle katiliyorum/
katihyorum derken, toplam 75 katihmc katilmiyorum/kesinlikle katilmiyorum
demistir. “Yargitay tiyeligi seciminde liyakat ve ehliyet kriterlerine uyulmaktadir.”
ifadesine de toplam 214 katihmci kesinlikle katiliyorum/katiliyorum derken, 441
katilimcr bilgim yok/fikrim yok, 165 katilimci da kesinlikle katilmiyorum/katilmiyorum

seklinde cevap vermistir.

Fiziki ve Teknik Altyapi ile Etkin Is Siiregleri béliimiinde katilimcilara sorulan
yargilara katilma diizeyleri incelendiginde, katilimcilarin en fazla katildigi onerme
“Yargitay’m, mahkeme isleyisini nicel ve nitel acidan degerlendirmesi (performans
programi), kamu kaynaklarinin uygun ve verimli kullanilmasini saglar.” iken; en az
katildiklari, “Yargitay’daki is stirecleri onceden belirlenen standartlara uygun ve etkin

sekilde ytirtitiliir.” olmustur.
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Dis Paydaslarin Goriigleri ile Thtiyac ve Beklentilerinin Karsilanmasi boliimiinde,
“Yargitay seminer, sempozyum, calistay gibi gesitli toplantilarla dis paydaslarin
gortislerini degerlendirir.” ifadesi, katilimcilarin en fazla katildiklar1 yargi olurken, en

az katildiklari ise, “Yargitay’in medya ile iliskileri basarilidir.” olmustur.

Adalete Erisim boliimiinde, katihmcilarin en fazla katildigi 6nerme, “Dava
taraflar1 ve vekilleri dosyalari ile ilgili bilgilere elektronik ortamda ulasabilir.” iken
“Yargitay’da sunulan yarg: hizmeti uygun maliyetlidir.” kavrami katilimcilarin en az

katildiklar1 ifade olmustur.

Dosya Yénetim Sistemi, Filtraj On Inceleme ve Her Dosyaya Bireysel Ilgi
Gosterilmesi boliimiinde grafikteki onermeler incelendiginde; katilimcilarin en fazla
katildiklar1 ifadeler; “Yargitay’da temyizen gelen dosyalara iliskin etkili bir filtreleme
mekanizmasi vardir.” ve “Yargitay'in etkinliini ve verimliligini artirmak amaciyla
etkili bir 6n inceleme mekanizmas: gelistirilmistir ve uygulanmaktadir.” iken en az
katildiklar1 6nerme, “Temyiz edilen dosyalar, makul siirede sonuglandirilmaktadir.”

olmustur.

Katihmalar Yargitay’daki gelismeleri en ¢ok “gorsel medya” aracihigiyla takip

/AT

ettiklerini belirtirken, bunu “sosyal medya”, “yazili medya” ve “Yargitay web sayfas1”

takip etmektedir.

Sizce Yargitay’'in sundugu en 6nemli ii¢ (3) hizmet nedir sorusunu katilimcilar

cogunlukla asagidaki sekilde cevap vermistir;
e Yiiksek yargi mahkemesi olmasi,
e Ictihat olusturmasi, ictihat birliginin saglanmas,

e Temyiz incelemesi yapmasi.

Yargitay’in basarili/giicliic.  buldugunuz yoénlerini Dbelirtiniz sorusunu

katilimcilar asagidaki gibi yanitlamislardir;
e KOoklii yenilikgi ve isbirligini destekleyici bir kurum,

e Ictihat birlestirme kararlari,
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Toplum nezdinde giivenilir olmasi, sayginligi olmasi,
Kurumun iletisim giicii ve kararlarin hizli olmas,

Temyiz incelemesi yapmasi.

“Yargitay’in basarisiz/zayif/gelistirilmesi gereken yonlerini belirtiniz.”

sorusuna katilimcilarin verdigi yanitlar sunlardur:

Davalarin makul siirede sonu¢glanmamasi, ¢cok uzun siirmesi,

Karar gerekcelerinin ~ bilimsel = yontemlere  uygun, detaylica

gerekcelendirilmemesi, kalip ctimlelerin tekrar edilmesi,

Adalete erisim, makul siirede yargilama, yeknesaklik, gerekcenin tatmin

ediciligi konusunda gelistirme ihtiyaci,
Daireler arasindaki farkli uygulamalar, ictihat farkliligs,

Yargitay’in verdigi kararlara olan gilivenin ve adalete iliskin imajin

gliclendirilmesi ihtiyaci.

Yargitay’'in gelecekte daha fazla 6nem vermesi gerektigine inandiginiz 5

hizmeti yaziniz sorusuna katilimcilarin cevaplary;

Biitiin kararlarin detayl olarak Yargitay sitesinde erisime agilmasi,
Dosya inceleme (temyiz) siirecinin kisaltilmasi,

I¢tihatlar arasinda birlik saglanmasi,

Kanunlastirma siireclerine aktif katilim saglanmasi,

Kararlarda doyurucu gerekgelere yer verilmesi.

Katilmailar Yargitay’dan genel memnuniyet diizeylerini 1 en diisiik olmak

tizere 1'den 5’e kadar puanladiklarinda, 97 katilimci 5 puan, 245 katilimci 4 puan, 336

katilimc1 3 puan, 96 katihma 2 puan, 46 katilimci 1 puan vermistir.
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2.8. KURUM ICi ANALIZ

2.8.1. Genel Bilgi

Yargitay; Birinci Bagkanlik, Daireler, Cumhuriyet Bagsavciligi, biirolar ve idari

birimlerden olugsmaktadir.

Yargitay’mn karar organlar1 sunlardir:
Daireler,

Yargitay Hukuk Genel Kurulu,
Yargitay Ceza Genel Kurulu,
Yargitay Biiyiik Genel Kurulu,
Baskanlar Kurullari,

Birinci Bagkanlik Kuruly,
Yiiksek Disiplin Kurulu,

YoOnetim Kuruly,

Y *® N o Ok LW b=

Yargi Etigi Danisma Kurulu,

10. Yargitay Personel Etik Komisyonu.

Yargitay Baskanlig1; Baskan, iki Baskanvekili ve Bagkan'in Yargitay tiyeleri arasindan

sececegi Genel Sekreter'den olusur.

Birinci Baskanin gorevleri sunlardir (YK m.21):

1. Yargitay’i temsil etmek,

2. Hukuk ve Ceza Genel Kurullarina katilmasi zorunlu olan daire bagkanlarini
belli etmek,

3. Kurullara bagkanlik etmek; baskanlik yaptig1 kurullarda kendi yazmayacagi
kararlarin hangi iiye tarafindan yazilacagini belli etmek ve yazilan kararlardan

ilgili dairelere 6rnekler gondermek,

4. Yargitay’'m verimli ve diizenli caligmasimi saglamak ve bu amacla uygun
gorecegi tedbirleri almak, daire ve kurullara katilmamak veya ge¢ katilmak

suretiyle, kurul calismalarini aksatan bagkan ve tiyelerin dikkatini ¢ekmek,
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Dairelerin ¢alisma durumlari ile ilgili olarak gerekli gordiigti bilgileri yazi ile

istemek,
Kurullarca verilen yonetime iliskin kararlar1 yerine getirmek,

Zorunlu hallerde Yargitay’a ait gecici islerde veya bagkanlik ettigi kurullarda
dosya takrir etmek tizere Yargitay daire bagkan ve iiyelerini ve tetkik hakimlerini
gorevlendirmek,

Bir dairede ani olarak meydana gelen bir boslugu doldurmak tizere ¢ok kisa bir

stire igin baska bir daire iiyesini, o dairede gorevlendirmek,

Yargitay memurlarini denetlemek ve denetletmek,

10. Yargitay tiyeleri arasindan Genel Sekreteri segmek,

11. Kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Hukuk Genel Kurulu, bir birinci baskanvekili bagskanliginda hukuk dairelerinin

baskan ve iiyelerinden; Ceza Genel Kurulu, bir birinci bagskanvekili baskanliginda ceza

dairelerinin bagkan ve tiyelerinden; Yargitay Biiyiik Genel Kurulu; birinci bagkan, birinci

baskanvekilleri, daire baskanlars, {iyeler ile Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisi ve Yargitay

Cumbhuriyet Bassavcivekilinden olusur.

Yargitay Baskanlar Kurullar1 sunlardir;

1.

Baskan ile baskanvekillerinden ve daire baskanlarindan olusan Baskanlar
Kurulu,

Baskan ile hukuk dairelerinden secilen Birinci Baskanvekili ve hukuk daireleri
baskanlarindan olusan Hukuk Daireleri Baskanlar1 Kurulu,

Baskan ile ceza dairelerinden segilen Birinci Baskanvekili ve ceza daireleri

baskanlarindan olusan Ceza Daireleri Baskanlar Kurulu bulunur.

Birinci Bagkanlik Kurulu; Yargitay Bagskani'nin bagkanliginda dordii daire bagkant,

dordii Yargitay tiyesi olmak iizere sekiz asil ve ikisi daire bagkani ve ikisi Yargitay tiyesi

olmak tizere dort yedek iiyeden olusur.

Yiiksek Disiplin Kurulu; Yargitay Bagkani, baskanvekillerinden kidemli olani,

Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisiile altithukuk ve i ceza dairesi baskanlari vebaskanlarinin

katilmadig dairelerin bes iiyesinden olusur. Yiiksek Disiplin Kurulunda ayrica, kurula
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asil iye olarak katilmayan daire bagkanlari ile bunlarin disindaki dairelerin birer iiyesi
yedek iiye olarak bulunur.

Hakimlik ve Savalik sinifindan olmayan Yargitay personelinin atama ve nakil,
yiikselme, disiplin ve sair Ozliik islerini yiirtitmek ve bunlarla ilgili karar ve tedbirleri
almak ve yonetmelikleri yapmakla gorevli Yonetim Kurulu; Yargitay Baskani, Yargitay
Cumbhuriyet Bagsavcisi, Genel Sekreter ile Baskanlar Kurulu tarafindan iki yil icin segilen
bir as1l ve bir yedek daire baskany, i¢ asil ve iki yedek Yargitay tiyesinden olusur.

Yukarida sayilan tiim bu karar organlarinin gorevleri 2797 Sayili Yargitay Kanunu ile
diizenlenmistir.

Yargitay Cumhuriyet Bassavcilify;, Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisy, Yargitay
Cumhuriyet Bagsavcivekili ile Yargitay Cumhuriyet savcilarindan olusur. Yargitay
Cumhuriyet Bagsavcisi, Anayasa Mahkemesinde Cumhuriyet Savciligi gorevini yiirtitmekte
ve kanunla kendisine verilen diger gorevleri bizzat kendisi, Cumhuriyet Bassavcivekili

veya Cumhuriyet savcilari eliyle yiirtitiilmesini saglamaktadir.

2.8.2. Organizasyon $emasi

BIRINCI BASKAN

Birinci Bagkan Vekili

Genel Sekreter Birinci Bagkan Vekili
Hukuk Genel Kurulu

Biiyiik Genel Kurul Genel Sekreter HUKUK DAIRELERI
Yardimcilan

Bagkanlar Kurulu T
Tetkik Hakimleri 1. Hukuk Dairesi ) 7. Hukuk Dairesi
Cumhuriyet Savcilari e
Birinci Bagkanlik Kurulu
) O
Yiiksek Disiplin Kurulu o o e o
3. Hukuk Dairesi J 9.Hukuk Dairesi
LS 4. Hukuk Dairesi [ 10. Hukuk Dairesi 10. Ceza Dairesi
Yarg: Etigi Danisma Kurulu 5. Hukuk Dairesi J 11. Hukuk Dairesi 11. Ceza Dairesi
Tasnif Kurulu 6. Hukuk Dairesi [ 12. Hukuk Dairesi 12. Ceza Dairesi

Cumhuriyet Bagsavcisi

Ceza Genel Kurulu

CEZA DAIRELERI

Cumuriyet Bagsavci Vekili
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2.8.3. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Yargitay mensuplarini, atama, nakil, disiplin ve 6zliik haklar1 agisindan farkh
usul ve esaslara tabi olmalar1 sebebiyle; Yargitay baskan ve tiyeleri, tetkik hakimleri

ve Yargitay Cumhuriyet savcilari ile Yargitay personeli seklinde gruplandirmak

mimkiindir.
346
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1
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36-45 46-55 56-65 Toplam

Grafik 1: Yargitay Uyelerinin "Yas Gruplarina Gore Dagilim1"
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Grafik 2: Yargitay Uyelerinin "Cinsiyet Gruplarina Gére Dagilim1"

Yargitay tetkik hakimleri ve Yargitay Cumhuriyet savcilar: hakimlik ve savcilik
mesleginde bes yilin1 tamamlayan hakim ve Cumhuriyet savcilar: arasindan Hakimler
ve Savcilar Kurulunca atanirlar. Tetkik hakimleri ve Yargitay Cumhuriyet savcilarinin

ozliik isleri, kadrolarinin bulundugu Adalet Bakanlig: tarafindan ytirtitiilmektedir.
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Grafik 3: Tetkik Hakimlerinin "Yas Gruplarima Gore Dagilim1"
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Grafik 4: Tetkik Hakimlerinin "Cinsiyet Gruplarina Gore Dagilim1"
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Grafik 5: Cumhuriyet Savcilarinin "Cinsiyet Gruplarina Gore Dagilimi1"
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Yargitay biirolarinda bir yazi isleri miidiirii ile yeteri kadar memur, miibasir ve

hizmetli bulunmaktadar.
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Grafik 6: Yargitay Personelinin "Cinsiyet Gruplarina Gore Dagilim1'
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Grafik 7: Yargitay Personelinin "Yas Gruplarina Gore Dagilimi"

2.8.4. Kurum Kiiltiiriit Analizi

Kurum kiiltiirti, degerlere dayali ozelliklerin her birinin bilesimi sonucunda
ortaya c¢ikar. Bu degerler; ¢alisanlarin kurum hakkindaki ortak duygularini, kurumsal
faaliyetlerin yapilis bi¢cimini ve ¢alisanlarin kurumlarinda nasil davranmasi gerektigini
belirleyerek kurumsal davranis konusunda bir temel olusturur. Bu temel tizerinde
ylikselen kurumsal kiiltiir, kurumda amag birligi olusturmak suretiyle kurumu

basariya gotiiren en 6nemli unsurlardandir.
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Yargitay’in normlari ile degerlerinin yansimasi ve yorumlanmas: olarak ifade
edilebilecek olan “Yargitay Kiiltiirii” ise her bagimsiz kurum gibi kendine 6zgiidiir.
Yargitay'in kurum kiiltiirii; kurumun amaglars, stratejileri ve basarilarinin olusumunda

onemli bir etkiye sahiptir.

Her diizeydeki ¢calisanlarin birbirleriile uyumlu olmalari, onyargili davranmaktan
kaginmalari, gorgii ve nezaket kurallari, hosgoriilii davranmalari, emege ve liyakate
saygl duyulmasi, yardimlasma ve dayanisma duygusunun gelismis olmas: Yargitay
Kiiltiirii'nti karakterize eden unsurlardir. Bu 6zellikleri tagiyan kurumsal kiiltiir; ayn1
zamanda sevgi, saygl ve hosgorii gibi demokratik degerleri yiikseltmekte ve kurum

icinde iyi isleyen demokratik yonetim anlayisinin temelini olusturmaktadar.

Yargitay'in kurum kiltiiriinii olusturan unsurlarin belki de en 6nemlisi, ulusal
ve evrensel hukukun gelisimine {ist diizeyde katkida bulunarak adli yarg: teskilatina
onderlik etmesi ve Yargitay'in bu o6zelligine paralel olarak; kurum mensuplarinin,
hukuk alanindaki calismalari, bilgi birikimleri ve giiglii kisisel o6zellikleriyle 6ne
cikan kigilerden olusmasidir. Bu nitelik sayesinde, kuruma yeni katilan mensuplar
modelleme yoluyla ayni 6zellikleri benimseyerek kiiltiiriin stirekliligine énemli katk:
saglayacak, sahasinda uzman kisilerin davrang kaliplarmin ve bilgi birikimlerinin
kolektif 6grenme yoluyla paylasilmas: da zamanla stireklilik arz eden kiiltiirel kaliplara

dontisecektir.

Kurum kiltiirtinti etkileyen bazi1 unsurlar; Yargitay’in normatif dayanaklari,
kurum i¢i demokrasi, karar alma stireclerine katilim olanaklarinin bulunmasi, faaliyet
gosterilen binalarin tasarimy, fiziksel gortintimleri, kullanilan egyalar, giysiler, torenler
ve gelenekler, a¢is konusmalari, kurum igi giiglii iletisim, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler

olarak sayilabilir.

Kurum igerisindeki bireylerin iligkilerini diizenleyerek davraniglarinin
sekillenmesinde etkili olan normatif kaynaklar, degerlerin yansimasi seklinde ortaya
cikarak tiim tyeler tarafindan paylagilir. Normlar, ayn1 zamanda kurumsal kiiltiir
icerisinde davranislar1 etkileyerek kurumsallasmanin olusmasma da biiytik katk:
saglar. Yargitayin normatif dayanaklari; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 154’tincii

maddesi, 2797 sayih Yargitay Kanunu ve Yargitay I¢ Yonetmeligidir.
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Yargitay’da yapilan torenler, kurum icin ¢ok 0zel faaliyetlerdir. Kuruma yeni
katilan mensuplar i¢in diizenlenen kabul ve kutlama torenleri, kurumdan ayrilanlara

diizenlenen veda torenleri ve cenaze torenleriile adetler bu kiiltiiriin birer yansimasidir.

Yargitay’da bilgiye ve kideme biiyiik 6nem verilmesi kurum calisanlar icin ayr
bir motivasyon kaynagidir. Yargitay iiyelerinin ve baskanlarinin yargisal faaliyetleri

sirasinda giydikleri clibbeler de kurum kiiltiirtiniin ayr1 bir rengini olusturur.

Yargitay Bagskanlar1 her yil Yargitay’da diizenlenen bir torenle adli yili agarlar.
Kamuoyunda 6nemli bir etki doguran bu torene en tist diizeyde katilim olur. Torenin
ardindan verilen resepsiyonlar da koklii bir gelenek olarak kurumsal kiiltiir iginde

onemli yer tutar.

Yargitay’da kurumun niteligi ve faaliyet alaninin bir geregi olarak, karar alma
siirecine Yargitay tiyelerinin etkin katilimi s6z konusudur. Bu anlamda dairelerde
ve genel kurullardaki kararlar, demokratik bir anlayisla her tiirlii goriis ve diisiince,
ozglirce gorusiiliip tartisilarak verilir. Bu yon Yargitay kiiltlirtiniin 6nemli bir

parcasidir.

Bunun gibi bir¢cok yonetim ve temsil makamina secilebilmek igin Yargitay Biiytik

Genel Kurulunun yarisindan fazlasinin onayini almak gerekir (AY m.154/4, 5).

Kurumsal iletisim, kurum mensuplarina kurumsal kiiltiir hakkinda bilgi
verilmesi ve onlarin kurumsal kiiltiir ile uyum saglamasinda etkili oldugu gibi kurum

mensuplar: arasindaki iletisim agisindan da énemlidir.

“Yargitayli olma” kiiltiirii olusurken; mensuplarinin ge¢misi, bugilinii ve
gelecegi yorumlayip kurumsal yasamla ilgili hususlar1 kavrayabilmeleri iletisim
ile miimkiin olmaktadir. Kurumsal iletisim, yeni katilan mensuplarin kurum
kiiltiiriinii benimsemelerinde 6nemli bir yere sahiptir. Kurumsal kimlik de kurumsal
kiltiirin benimsenmesi ve yasanmasiyla kazanilir. Yargitay igerisinde kavram
birliginin saglanmasi, kurum mensuplarinin birbirleri ile iyi iletisim kurmalar1 ve
biitiinlesmelerinin 6nde gelen kosuludur. Bu anlamda Yargitay’in ortak bir yarg: dili

olusumundaki belirleyici rolii ¢ok 6nemlidir.
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Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler ve UYAP Yargitay Bilgi Sisteminin

getirdigi kolayliklar sonucu kurum ici iletisim olanaklar1 daha da artmistr.

Yargitay’da, hukukun ve yarginin gelisimi, sorunlarmin ¢o6ziimii, yeni
¢ikan yasalarin uygulamaya gegirilmesinin saglanmasi gibi amaglarla ulusal ve
uluslararas: toplantilar diizenlenerek diger tilkelerdeki yiiksek mahkemelerle isbirligi

olanaklarindan yararlanma yoniinde gesitli calismalar yapilmaktadir.

Ayrica kurum iginden kararlara erisim olanag1 oldukga gelistirilmigtir. Kurum
kiiltiiriiniin olusumunda ve yayginlasmasinda, Yargitay tarafindan ayda bir yayinlanan
Yargitay Kararlar1 Dergisinin ve ii¢ ayda bir yayimnlanan Yargitay Dergisi ile diger

yayinlarin da énemli rolleri vardir.

Yargitay’in {tilkede ictihat birligini saglamasinin en etkili araci gerekgeli
kararlarlardir. “Kaliteli gerekgeli karar, kaliteli adalettir.” Tutarli ve istikrarh gerekgeli
kararlar, uyusmazliklarin nasil ¢oziilecegi konusunda somut ve detayl bir rehberlik
sunarak kanun oniinde esitligi saglar ve yurt capinda igtihat birligini giiclendirir.
Ayrica, halkin yargiya duydugu giiveni daha da artirir. Bu nedenle, gerekgeli kararlarin
kalitesinin ytikseltilmesi i¢in kapsamli ve sistematik bir calisma yiirtitiilerek “Yargitay
Gerekgeli Karar Yazim Rehberi” gelistirilmis ve 2023’ten itibaren uygulanmaya
baglanmustir. Yargitay’'in hizmetlerine ve 6zellikle de kararlarina standartlar getirilmesi,
kamunun giivenini sarsan farkl igtihatlarin ¢ikmasina engel olacag: gibi teknolojinin

daha etkin sekilde kullanilmasina da imkan vermektedir.

Rehbere uygun sekilde yazilan gerekgeli kararlar, 2023 yilinda faaliyete gegen
yapay zeka tabanli “Yargitay Ictihat Merkezi” araciligiyla yayginlastirilmaktadir.
Yargitay Ictihat Merkezinin faaliyete girmesi, hukukgularin ve halkin Yargitay'in
glincel ve yol gostericilik 0zelligi yiiksek kararlarina erisimini Onemli Olctide
kolaylastirmigtir. Yapay zeka teknolojisi bakimindan Yargitay’da olusturulan bilgi
birikimi ve kapasite, yakin gelecekte rapor kagidi hazirlanmasi, gerekgeli karar yazimi
ve diger is siireclerinde de uygulanabilecektir. Ictihat yayginlastirma hizmetinin

Yargitay tarafindan yuritiilmesi, yapay zeka teknolojileri kullamilarak vyarg:
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kararlarinin anlam ve igeriklerinin saptirilmasina yonelik kotiiniyetli girisimleri de
onleyecektir. Cagimizda ictihatlarin dogru sekilde yayginlastirilmasi, yargi organinin
asli gorevlerinden biri haline gelmistir. Bu gercek, “adaletin dogru iletisiminin olmadig1

yerde adalet de yoktur” 6zdeyisiyle ifade edilmektedir.

Yargitay mensuplariin yararlandig: Yargitay evleri, egitim ve dinlenme tesisleri
ile kres gibi sosyal tesisler ortak faaliyet alanlar1 olarak kurum kiiltiirtiniin olusmasinda

ve gelismesinde rol oynamaktadir.

Yargitay yeni hizmet binasinin hizmete agilarak; bagkanlik birimleri, Cumhuriyet
bassavciligl ile hukuk ve ceza dairelerinin birlesmesi neticesinde ortak bir kurumsal

kiltiiriin gelismesine katki saglanmistir.

Kurulusu 1868 yilina kadar uzanan Yargitay’da kurumsal yapilanma biiyiik
olctide oturmustur. Calisanlarin yetki ve sorumluluklar: belli olup gerekli denetim
mekanizmalar1 olusturulmustur. Bunlar olgunluk diizeyine ulagmis bir kurumun

gostergesidir.

Yargitay kiiltiirtinde kurum mensuplar1 ¢ok calismakta, hata yapmamaya
ozen gostermektedir. Bu sekilde biiyiik bir 6zveri ile yapilan ¢alismalar, anket ve
miilakatlardan ¢ikan sonuglarla da dogrulanmakta, bunun neticesi kurum mensuplari

biiytik bir onurla bu gorevde bulunmanin hazzini yasamaktadirlar.

“Yargitayli olma kiiltiirii”, kurumda tiim kurumsal unsurlar1 harekete gegiren,
kurum c¢alisanlarmi birbirleriyle ve kurumlariyla biitiinlestiren bir "sosyal enerji"
kaynagidir. Bu yoniiyle ¢alisanlarin degerlerini yasayacaklar: bir ortam saglar ve bu
sayede kurumsal amagclarin gerceklestirilmesi konusunda ¢alisanlar isteklendirerek,
onlara bir anlam katarak farkli degerlerle kuruma gelen c¢alisanlarin s6z konusu
farkliliklarin1 da ortak degerler diizleminde birlestirir. Bu birlestirici etki kurumsal

sinerjinin en 6nemli kaynagidir.

Icsellestirilmis bir Yargitayli olma kiiltiirii ¢alisanlarinin "6z yonetim"
yeteneklerini giiclendirir. Calisanlar kurumsal norm ve kurallarin otesine gecerek

ilave rol davranislar: gosterirler.
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Tiim bunlarin yaninda, Yargitayli olma kiiltiirii, kurumda davranislarin sinirlarini
belirleyerek kurumsal tatmin saglamasi yaninda calisanlarin her tiirlii tutum ve
davranislarina uygun standartlar getirmesi ile de davranigsal tutarlilif1 artirici role

sahiptir.

2.8.5. Fiziki Kaynak Analizi

Yargitay Bagkanligi'nin; Cankaya ilgesi Ahlatlibel Mahallesi Incek Sehit Savci
Mehmet Selim Kiraz Bulvari tizerinde bulunan, Yargitay Birinci Baskanligi, Yargitay
Cumbhuriyet Bagsavcilig:, Hukuk ve Ceza Daireleri, 6n biiro-poliklinikler, yemekhane,
sosyal tesis-kres ve teshin merkezi olarak 10 bloktan olusan yeni hizmet binas1 1
Eyliil 2021 tarihi itibariyla agilmistir. Birinci Bagkanlik Blogu olan A blokta, Birinci
Baskanlik Makami, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilart makamlari, Hukuk
Genel Kurulu Baskani ve Ceza Genel Kurulu Bagkani makamlari, Yargitay iiye
ve tetkik hakimi odalari, konferans salonu, fuaye alani, Birinci Bagkanlik birimleri,
Yarg1 miizesi, kule toplant1 salonlari, basin salonu, konuk bekleme salonu, Bagkanlar
Kurulu toplant1 salonu, egitim salonlari, kabul salonu, kalem odalari, arsiv ve depolar
yer almaktadir. Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligi’'min bulundugu E Blokta Yargitay
Cumhuriyet Bagsavcist makami, Yargitay Cumhuriyet Bagsavcivekili makami ve Idari
Cumhuriyet Savcist makamlari ile idari birimler, Yargitay Cumhuriyet Bassavcilig
Boliimleri, ¢cok amaclh salon, toplanti ve egitim salonu, fuaye alani, PTT subesi ve
arsivler bulunmaktadir. Hukuk Binasi olarak kullanilan B Blokta her katta 2 daire
olmak tizere 12 hukuk dairesi bagkanlig1 ile Ceza Binasi olarak kullanilan C Blokta
yine her katta 2 daire olmak {izere 12 ceza dairesi bagkanlig1 yer almaktadir. On biiro
ve poliklinik binasi olan D Blokta 6n biiro ve dosya inceleme boliimleri, siyasi partiler
biirosu, baro odasi, kafeterya, bashekimlik ve poliklinikler, basin odas, idari birimler,
112 acil, laboratuvar, egitim salonu bulunmaktadir. Yargitay tiyeleri, tetkik hakimi ve
Cumbhuriyet savcilari ile personel yemek salonlarmin yer aldig1 F Blok ile sosyal tesis
ve kres olarak kullanilan G Blokta da kiitiiphane, kadin-erkek spor salonlari, hakim-
savcl lokali ile onursal Yargitay tiyeleri i¢in oda, banka subesi, isyurtlar1 magazasi,

restoran ve kafe alanlar1 ile kadin-erkek kuaforleri, terzi, kuru temizleme, lostra



T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

2024-2028

salonu gibi hizmet merkezleri yer almaktadir. Ayrica 13 adet kres sinifi ve bu siniflara
ait uyku boliimleri de ayni blokta hizmet vermektedir. Toplam 1.567 araclik kapali
ve acik otopark alami ile kurum servis tasitlar: i¢in 6n biiro ve teshin merkezi agik

otoparklarinda toplam 60 araglik park alan1 mevcuttur.

Mensuplarmin kullanimu igin iki adet 6zel tahsisli olmak tizere 230 adet lojman

bulunmaktadir.

Yargitayin Arag, Bina Envanteri ve Diger Varliklan

Telefon hatti sayisi 6.000
Faks sayisi 2
Cep telefonu hatti sayisi 6
Benzinli tasit sayisi 36
Dizel tasit sayisi 93
Elektrikli tagit sayisi 2
Timlesik Bilgisayar 1309
Masaustu Bilgisayar 180
Dizisti Bilgisayar 2740
Yazici sayIs| 184
Fotokopi makinesi sayisi 1"
Yangin séndiirme cihazi sayisi 284
Hizmet binalarinin toplam mekan alani (m2) 420.000

2.8.6. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yargitay’daki bilgi sistemini ilk derece mahkemeleri bilgi sistemleriyle koordineli
olarak kurmak, isletmek, bakim ve onarimlarmi yapmak veya yaptirmak; bilgi
islem sistemleri ile ilgili teknolojileri ve gelismeleri takip ederek ihtiyaglara gore
gerekli giincellemeleri yapmak; Yargitay Baskanliginin ihtiyaglarina gore projeler
tireterek yazilim gelistirmek ve giincellemek; diger kamu kurum ve kuruluslarinin
gelistirmis oldugu yazilimlarla entegrasyonu saglamak; bilgi sistemlerinde giivenlik

politikalarinin usul ve esaslarmi belirlemek ve uygulamak amaciyla kurulan Bilgi Islem
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Merkezi Mudiirliigii etkin, verimli, hizli, seffaf, giivenilir ve adil yargilama faaliyeti
icin bilgi teknolojilerini en tist diizeyde kullanmay1 hedeflemistir. Bu birim tarafindan

ylritiilen faaliyetler yazilim ve donanim faaliyetleri olarak ikiye ayrilmaktadir.
1. Yazilim

Basta yargilama faaliyetleri olmak tizere, Yargitay’'da yiiriitiilen ¢alismalarin
elektronik imza alt yapisiyla ytiriitiilmesi ve elektronik arsivin olusturulmasi amaciyla
gelistirilen UYAP Yargitay Bilgi Sistemi ¢ok kapsamli ve birbirinden farkl faaliyetleri

iceren biiytik bir bilgi otomasyon projesidir.

Projenin amac:: Yargitay’in yargilama faaliyetleri, ilk derece mahkemelerinin
elektronik ortamda ytirtitmekte olduklar: faaliyetler ve bilgi otomasyon sistemlerini
kurmus olan diger kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda entegrasyonun saglanmasi
suretiyle yargi ve yargi destek faaliyetlerinin giintimiiz teknolojileri kullanilarak hizl,

etkin, verimli ve kaliteli bir sekilde ytirtitiilmesi olup bu amaca ulasilmstir.

Bu sistem, ayn1 zamanda siyasi partilerin tiye kayitlarinin tutuldugu, miikerrer
kayitlarin denetlendigi, kongre islemlerinin takip edildigi ve raporlanabildigi bilgi

otomasyonu sistemidir.

Internet sayfasindan sunulan elektronik hizmetler asagidaki sekildedir:

a) Temyiz edilerek Yargitay’a gelen dosyalarin kisisel veri olusturmayan kapak

bilgilerine ulasiminin saglandig1 "Dosya Sorgulama" hizmeti,

b) Sorgulanan dosya kapanmis ise dosyanin tarafina ozel kisisel bilgiler
girildigi takdirde ilgili dairenin verdigi ilaminin (ceza dosyalarinda dosya

kapanmadan once teblignamenin) goriintiilenmesi,

c) Yargitay'im ictihat niteligindeki kararlarina ulagimin saglandig1 "Emsal Karar

Arama" hizmeti,

d) Mahkeme Dosyalarini Yargitay’in On Biiro biriminde elektronik ya da fiziksel

olarak incelemek, fotokopi veya suret almak i¢in randevu alma hizmeti,

e) Dosyanin bulundugu Yargitay dairesinde verilmis olan durusma tarihinin ve

saatinin goriintiilenebilecegi “Durusma Sorgu” hizmeti,
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f) Ceza dairesinde bulunan dosyanin Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligi'nda
yazilmis teblignamesinin goriintiilenebilecegi “Tebligname Sorgulama”

hizmeti,
g) Yargitay kararlarinin goriintiilenebilecegi “Karar Arama” hizmeti,

h) Yargitay kiitiiphanesinde bulunan kitaplarin sorgulanabilecegi “Kiitiiphane”

hizmeti,

i) Yargitay dergisine ve {icretli abonelik ile Yargitay kararlar1 dergisine

ulasilabilecek “Yargitay Dergisi” hizmeti,

j) Emekli veya aktif gorevde olan Yargitay daire bagkanlar ve iiyelerinin tedavi

yardimlarini sorgulayabildigi “Hak Sahipligi Sorgulama” hizmeti.

2. Donanim

UYAP Yargitay Bilgi Sisteminin kullanilmas igin gerekli olan teknolojik altyap:
tamamlanarak biitiin kullanicilara mesleki faaliyetlerinde kullanilmak tizere masaiistii

ve diziistii bilgisayarlar, yazicilar tahsis edilmis, internete erisimleri saglanmistur.
3. Yargitay Ictihat Merkezi

Giincel ve emsal Yargitay kararlarmin yaygmlastirllmasi amaciyla yapay
zekd destekli Yargitay Ictihat Merkezi “Yargitay’n Kurumsal Kapasitesinin
Giiglendirilmesi Projesi” kapsaminda kurulmus ve 2023 yilinda faaliyete gegmistir.

2.8.7. Mali Kaynak Analizi

Tablo 9: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak

Genel Biitge | 2.910.537.000 | 3.614.096.000 | 4.144.933.000 | 4.642.325.000 | 5.106.558.000 | 20.418.449.000

TOPLAM 2.910.537.000 3.614.096.000 4.144.933.000 4.642.325.000 5.106.558.000 20.418.449.000

* 2024-2026 yil1 biitge rakamlar1 OVP (2024-2026); 2027,2028 yil1 biitge rakamlari ise %12 ve %10Tuk artislar temel
alinarak olugturulmustur.
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2.9. PESTLE ANALIZIi
2.9.1. Politik Etkenler

Yarginin, siyasal giicli elinde bulunduran yasama ve yiirlitme organi da dahil
olmak {izere, tiim gii¢ odaklar1 karsisinda bagimsiz olmas1 hukuk devletinin degismez
ilkesidir. Kisi hak ve Ozgiirliiklerinin temel giivencesi olan bagimsiz yargi yoksa
hukuk devletinin varligindan s6z edilemez. Adalet arayan herkesin siginacagi en son
merciin bagimsiz, tarafsiz ve adil isleyen yargi sistemi oldugu daima hatirlanmalidir.
Ne kadar soyut algilansa da diistincesi ne kadar az dile getirilse de tiim insanlarin
ideali, hukuk devleti ilkesinin miikemmel olarak uygulandig1 bir devlet diizeninde
yasamaktir. Bu ideal, hukukun bagimsiz yargi organi tarafindan adil ve tarafsiz sekilde

uygulanmasina dayanur.

Diinyanin tiim cografi bolgelerinde ve hukuk geleneklerinde ytliksek mahkemeler
yarg1 yonetiminde etkili veya belirleyici olup adli teskilata yon verir. Hukuki denetimin
yani sira etkinlik ve verimlilik agisindan da mahkemelere rehberlik edilmesi yiiksek

mahkemelerin gorevleri arasinda sayilir.

16 Nisan 2017 tarihinde yapilan referandum ile gergeklestirilen anayasa
degisikliginin ardindan 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan Cumhurbaskanlig1 ve
Milletvekili Genel Segimleri sonucunda Tiirkiye'de hem yasal hem de fiili olarak
“Cumhurbagkanligr Hiitkiimet Sistemi” olarak adlandirilan yeni hiikiimet sistemine
gecilmistir. Cumhurbagkanligr Hitkiimet Sistemine gecilmesiyle birlikte, parlamenter
sistemden farkli bir kuvvetler ayriligi da giindeme gelmistir. Ornegin, yiiriitme
organinin da basi konumunda olan Cumhurbaskaninin halk tarafindan secilmesi
Cumhurbagskanma giiclii bir demokratik mesruiyet kazandirmis, segimlerin
yenilenmesine karar verme yetkisi de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine kars: yiiriitme
organinin konumunu gli¢clendirmistir. Bu nedenle, yarginin bagimsizliginin
gliclendirilmesi ve anayasa degisikliginden onceki modele gore yargmin denge ve
denetleme gorevini etkili sekilde yerine getirmesi, demokratik diizen, hukuk devleti

ilkesi ve insan haklarinin korunmasi bakimindan daha ¢ok 6nem kazanmustir.
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Yargitay Yargi Etigi Ilkelerinde de benimsendigi iizere, yargi bagimsizliginin
hem gercek hem de goriiniir olmasi temel ve evrensel diizeyde kabul goren bir hukuk
ilkesidir. Bu noktada, yargi organinin yiriitmenin etkisinden uzak olmasi ve aym
zamanda herkes tarafindan bu sekilde algilanabilmesi, halkin yargimin bagimsizligina
giiveninin saglanmasi bakimindan zorunludur. Ozgiir bir toplum, hukukun tistiinliigii
ile yonetilmesi halinde var olabilir. Bu nedenle, hukuk devleti olmanin bir geregi olan
“kuvvetler ayrilig1” ilkesi {izerine insa edilen yargi bagimsizligi, 6zgiir bir toplum

olmanin 6n kosuludur.

Nitelikli, bagimsiz ve tarafsiz bir yarg: igin anayasal gilivencelerin bulunmasi
gerektigi aciktir. Yargi organi da yetkisini anayasadan dogrudan almakta olup diger
devlet organlarinin baskisindan uzak ve korunakh sekilde bu yetkiyi kullanmalidir.
Bu ¢ercevede, Hakimler ve Savcilar Kurulu, Adalet Bakanlig1 ve yiiksek mahkemeler
arasindaki gorev ve yetki paylasimi yeniden planlanmali, kurul {iyelerinin bir kismi

dogrudan yiiksek mahkemeler tarafindan segilmelidir.

Karsilagtirmali hukukta genellikle tilke bagsavcilig: sistemi mevcut olup 6zellikle
Cumhurbaskanlig1 hiikiimet sistemi geregi adli makamlar arasindaki denkligin de
tesisi gerekir. Tiim bu ihtiyaclara cevap verebilmek amaciyla Yargitay Cumhuriyet

Bassavciligy, “Tiirkiye Cumhuriyeti Bagsavciligr” olarak yeniden yapilandirilmalidir.

Yargi pratigini yakindan ilgilendiren konularda Yargitay'in Tiirkiye Biiytik Millet
Meclisinin ¢alismalarma kurumsal destek saglamasina yonelik usuller 6ngoriilmesi

gerekir.

Yukaridaki Oneriler cercevesinde yargi bagimsizliginin giiclendirilmesi olas:
politik riskleri azaltacaktir. Tiirkiye'deki demokrasi kiiltiiriiniin ve yerlesmis hukuk
devleti anlayisinin daha da giiglendirilmesi amaciyla Yargitay tarafindan hem ulusal

hem de uluslararas: alanda yogun bir ¢aba gosterilmektedir.
2.9.2. Ekonomik Etkenler

Anayasal bir kurum olarak Yargitay’in gorevini etkili gsekilde yerine

getirebilmesinin 6n kosullarindan biri hi¢ siiphe yok ki ihtiya¢ duyulan biitgenin
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tahsis edilmesidir. Yargitay’in yeni hizmet binasinin faaliyete ge¢mesi, bir¢ok bilimsel
ve yargisal etkinligin Yargitay yerleskesinde yapilmasi nedeniyle egitim ve bilimsel
toplantt maliyetlerini énemli Olglide azaltmistir. Bununla birlikte Yargitay'in etik,
seffaflik ve adli kalite alanlarinda kiiresel vizyonla ytiriittiigli uluslararasi ¢alismalarin
sirdiiriilmesi, yayginlastirilmas: ve desteklenmesi icin yeterli mali kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir. Diger taraftan 2 Eyliil 2021 tarihinde ti¢ kitadan 13 iilkenin yiiksek
mahkeme bagkanlar1 ve iilke bagsavcilarmin katiimlariyla Temyiz Mahkemelerine
iliskin 10 maddelik Miikemmeliyet Cergevesi gelistirilmistir. Belirlenen uluslararasi
miikemmeliyet ilkelerinin detaylandirilmasi, kilavuzlariin ve egitim programlarinin
uluslararas: destekle gelistirilmesi i¢in de mali kaynak gerekecektir. Bu ¢alismalarin
mali agidan desteklenmesi Yargitay'in kiiresel olgekte liderlik ettigi calismalarin

devamlili1 agisindan 6nem tasimaktadir.

Hukuk diizeni genel itibariyla ekonomik degisikliklerden etkilenmektedir.
Ekonomik dalgalanmalar, kotiiniyetli borglulari borglarini ifa etmemeye tegvik ederek,
icra takibi ve dava sayilarini artirmak suretiyle yargidais yiikiiniin agirlasmasima neden
olmaktadir. Borglularin bu tiir kétiiniyetli davranislarinin yaptirirmsiz kalmamasi
icin ekonomik sartlardaki degisikliklere gecikmeksizin cevap verebilecek daha esnek

hukuki diizenlemelerin uygulanmas: diistintilmelidir.
2.9.3. Sosyokiiltiirel Etkenler

Tiirkiye’deki gen¢ ve ayni zamanda egitimli, yenilige agik, modern iletisim
araglarmni etkili sekilde kullanabilen insan sayisi artma egilimindedir. Bu degisime
uygun olarak bilisim sistemleri yoluyla mahkeme kullanicilarinin ihtiyaclarina
cevap verebilecek nitelikte hizmet araclarinin devreye sokulmasi ve adalete erisimin
kolaylastirilmasi bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Ozellikle Yargida Seffafliga
fliskin Istanbul Bildirgesi de dahil olmak iizere uluslararasi insan haklari belgeleri ve
standartlar goz ontinde bulundurulmalidir. Bu kapsamda adli bilgiye erisim, yarg:
sistemine erisim, davalarin seffaf bir sekilde tevzii, adaletin seffaf sekilde yerine
getirilmesi, tiim Yargitay kararlarina vatandaslarin kolaylikla erismesi, 6grencilerin

ve halkin biling diizeyinin yiikseltilmesine iliskin programlar diizenlenmesi,
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basinin bilgiye erisimi ve halkin memnuniyetinin siirekli 6l¢iilmesi gibi konularda
gerekli reformlarm kararlilikla yapilmas: gelecek doneme iliskin 6ncelikler arasinda
degerlendirilmelidir. Bu amagcla yapay zeka teknolojilerinden de yararlanilmasinin

calismalara dinamizm, hiz ve esneklik kazandiracagi unutulmamalidir.

Artan geng¢ niifusa bagl olarak yasanmasi ongoriilen demografik degisim,
daha etkili ve ekonomik sekilde hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik firsatlar: da
icerebilir. Yargitay bu firsatlardan yararlanarak, birey odakli bir hizmet anlayisiyla
mahkeme kullanicilarinin memnuniyet diizeylerini artirabilecegi gibi halkin yargiya
olan giiveninin daha ¢ok yiikselmesini temin edebilir. Gegmis Stratejik Plan doneminde
gelistirilen yapay zeka destekli Yargitay Ictihat Merkezi bu anlayisin somut bir 6rnegi

olmustur.
2.9.4. Teknolojik Etkenler

Bilgi, insanlik tarihinin gelisim ve degisim siirecinde 6teden beri onemli bir etken
olmustur. Ustiin ve 6ncii bilgilere sahip olan, bu bilgileri uygulayabilen toplumlar
daha hizl ilerlemeler kaydetmistir. Ancak, yirminci yiizyilin sonuna gelindiginde

insanlik tarihi yeni ve ¢ok hizli bir degisim siirecine girmistir.

Temel kaynagin ve itici glictinii bilgiden alan, bilgi odakli kurumlarin temel
dinamik oldugu “bilgi toplumu”na gecis siirecini hep birlikte yagiyoruz. Bilgi
teknolojilerinde yasanan bas dondiiriicii gelismeler, bilginin kullanilmasina iligkin
faaliyetlerdeki olaganiistii artis, toplumun her katmanini ya da 6gesini bilgi odakli hale
getirmistir. Yeni teknolojilerin gelisme hizi ve insanlarin bu teknolojilere uyum becerisi
sayesinde sanayi toplumundan bilgi toplumuna dontiisiim siireci, tarim toplumundan
sanayi toplumuna doniisiim siirecine gore cok daha kisa siirede gerceklesmistir. Oyle

ki giintimtizde bilgi pek ¢ok seyi ikame edebilmektedir.

Yargitay halen gii¢lii bir bilisim alt yapisina sahip olup, ge¢miste bu alanda yapilan
yatirimlar, hizmet kalitesinin artirilmasi bakimindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Teknolojik yeniliklerin takip edilmesi ve mevcut potansiyelin gelistirilmesi hi¢ stiphe

yok ki Yargitay’in etkinligini ve verimliligini daha gok artiracaktir. Ozellikle yapay
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zeka bilesenlerinin yayginlastirilmas: Oniimiizdeki siirecte deneyimleyecegimiz
ana konular arasinda yer alacaktir. Yapay zeka destekli Yargitay Ictihat Merkezi'nin
kurulmasi ile kazanilan deneyim ve uzmanlik cercevesinde yapay zekaya dayali
sistemlerin daha cok gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla Stratejik Planda bu

konuda gerekli tedbirler alinmistir.
2.9.5. Yasal Etkenler

Yargitay Kanununun yani sira hakimlere, Cumhuriyet savcilarina, adalet
sistemine ve genel itibariyla adalet yonetimine iliskin konular da Yargitay’in ¢alisma
diizenini ve verimliligini etkileyebilmektedir. Ilk bakista sadece vatandaslara
yonelik olarak nitelendirilebilecek temel kanun metinleri basta olmak tizere diger
kanunlardaki degisiklikler, dolayl1 olarak da olsa bu kanunlar1 uygulamakla gorevli
olan Yargitay’i yakindan ilgilendirmektedir. Ozellikle temel kanun metinlerinde
¢ok sik yapilan degisiklikler, basta kanun ontinde esitlik olmak tizere temel hukuk
ilkelerini ihlal edebilmekte, hukuki istikrar1 bozabilmekte ve sonug olarak halkin
hukuk sistemine giiveni {izerinde olumsuz etkiler dogurabilmektedir. Ayrica, yarg:
tizerindeki halen agir olan ig ytikiinii daha da artirmaktadir. Bu tiir risklerin kontrol
edilebilmesi bakimindan, kanun degisikliklerinin seffaf bir sekilde ve detaylar ile
kamuoyu Oniinde tartisilmasinn faydali olacagr ve hesap verebilirlik ilkesine daha

uygun diisecegi stiphesizdir.

Anayasa'nin m.154/1’e gore, “Yargitay, adliye mahkemelerince verilen ve
kanunun bagka bir adli yargi merciine birakmadig karar ve hiikiimlerin son inceleme
merciidir.” Anayasa’nin 154’iincii ve Yargitay Kanunu'nun 13’iincii maddesine gore,
Yargitay'in adli yarg: alaninda hukukun {ilkede esit sekilde uygulanmasini saglama
gorevi bulunmaktadir. Yargitay kararlari, sadece bir uyusmazligin taraflarina yonelik
subjektif bir isleve sahip olmayip, ayni zamanda hukukun nasil uygulandigini
gostermesi bakimindan herkese yonelik objektif bir isleve de sahiptir. Hukukun
objektif, belirli ve ongoriilebilir olmasi, esitlik ve hukuki giivenligin ve 6zellikle de

adil yargilanma hakkinin teminatidir.
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Adli yarginin en {ist yargl mercii olan Yargitay'in anayasal gorevlerini daha etkili
sekilde yerine getirebilmesi igin Yargitay ile ilgili mevzuata iliskin asagidaki bashklar
altinda degerlendirilen eksikliklerin giderilmesi, kanunlardan kaynaklanan onemli

riskleri azaltacaktir.

a) Bireysel Basvuru Sisteminin Anayasa ve Uluslararas1 Standartlara Uygun

Sekilde Detayl1 Diizenlenmesi

Anayasamizin 146, 154 ve 155 inci maddelerinde yiiksek mahkemeler Anayasa
Mahkemesi, Yargitay ve Danistay olarak diizenlenmis olup, birbirlerine {stiinliik
siralamasi ongoriilmemistir. Yargitay hem bir yiiksek mahkeme hem de bir uzmanhk
mahkemesidir. Yargitay’in yapisi ve 6zellikle tiyelerinin segilme kriterleri ve segildikleri

kaynaklar, anayasa ve kanunlarda buna gore belirlenmistir.

Bireysel basvuru sistemi anayasada diizenlenirken karsilastirmali hukukta
ornekleri goriildugii lizere yiliksek mahkemeler arasinda bir ¢atisma yasanmamasi
amaciyla Anayasanin 148’inci maddesinin 5'inci fikrasina, “Bireysel basvuruda, kanun
yolunda gozetilmesi gereken hususlarda inceleme yapilamaz.” seklinde 6zel bir diizenleme
getirilmis ve bireysel bagvurunun smir ¢izilmistir. Bu maddenin gerekgesi ise ”
yiiksek yargi organlar1 ile Anayasa Mahkemesi arasindaki olasi gorev uyusmazliklarimin ortaya

ctkmasinin onlenmesi amaclanmaktadir.” seklinde ifade edilmistir.

Anayasa’nin tiim kurallar1 birbiriyle esdegerdir. Bu kurallarin birbiriyle ¢atismasi
halinde 6zel hiikiim, genel hiikme gore; yeni kural da eski kurala gore oncelikle
uygulanir. Bunlar en temel yorum kurallaridir. Anayasanin 148’inci maddesinin 5'inci
fikrasi1 hem yeni hiikiim hem de bireysel basvuruya 6zgii 6zel hitkiim olmasi nedeniyle

oncelikle uygulanmalidir.

Anayasa Mahkemesi, kamu yetkisini kullanan her kurum gibi anayasa ve
kanunlarla kendisine cizilen sinirlar icinde kalmalidair. iptal kararlarina iligkin olarak
Anayasanin 153’ incii maddesinin son fikrasinda ongoriilen “Anayasa Mahkemesi
kararlari Resmi Gazetede hemen yayimlanir ve yasama, yiiriitme ve yargi organlarini,

idare makamlarini, gercek ve tiizelkisileri baglar.” hitkmii, bireysel bagvuru yoluyla
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Anayasa Mahkemesinin ytiriitme, yasama ve yargi organlarinin anayasa ve kanunlarla
sinirlar1 ¢izilen gorevlerine Olgiisiiz sekilde ve higbir sinir tanimadan miidahale
etmesine imkan veren mesru bir gerekce teskil etmez. Mahkemelerin kanunlara uygun
hiiktimleri hakkinda ihlal kararlar1 verilerek olmasi gereken kanunun ne olduguna
iliskin Yasama Organina talimat verilmesi sonucunu doguracak sekilde, yasama
yetkisine Ol¢iistiz ve keyfi sekilde miidahale edilmesi kuvvetler ayrilig ilkesine de

aykirilik olusturmaktadr.

Her hukuk sisteminde, oneminden dolay1 toplumsal baris ve giivenligin
saglanmas! agisindan bazi mekanizmalar ongoriilmiistiir. Bunlardan en Onemlisi
“kesin hiikiim” miiessesesidir. Kesin hiikmiin varlik nedenini olusturan anlayisa
gore bir uyusmazlik, belirli bir iist asamadaki yarg1 organinca da incelenip karara
baglandiktan sonra kesin sonuca ulagsmalidir. Uyusmazliklarin siiresiz olarak devam
adalet duygusunu incitir ve kamu diizenini bozar. Nitekim AIHM'nin ihlal karar1 da
i¢ hukukta dogrudan sonu¢ dogurmamakta, milli mahkemenin kararmi iptal ederek
veya degistirerek onun yerine ge¢memektedir. Tiirk Anayasa Koyucusu Anayasa
Mahkemesinin yetkisinin smirlarini belirlerken (AIHM'nin yetkisinin sinirlarma
paralel bir hukuki diizen 6ngorerek) diger mahkemelerin kararlarini iptal etme veya
degistirme yetkisi bahsetmemistir. Bu nedenle“kesin hiikiim” miiessesesi, bireysel
basvuru karsisinda 6nemini veya giincelligini yitirmis ya da modasi ge¢mis bir kavram

degildir.

Yargitay hem bir yiiksek mahkeme hem de bir uzmanlik mahkemesidir. Yillarca
hakim olarak gorev yapan hukuk fakiiltesi mezunlarinin gelistirdigi yerlesik igtihatlarin
bireysel basvuru mekanizmasinin sinirlari asilarak degistirilmeye kalkisilmas: hukuk
sistemini kaosa stiriiklemektedir. Son zamanlarda bu sekilde isleyen bireysel bagvuru
mekanizmasinin bizatihi kendisi yarg: sistemini zayiflatan sistemsel bir sorun haline

gelmistir.

Yargitay’in anayasada giivence altina almmmis temel hak ve ozgiirliiklerden,
Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi ve sozlesmeye ek yapilan Tiirkiye'nin taraf oldugu

protokoller kapsamindaki herhangi birinin ihlali halinde, kanun yolu asamasinda sz
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konusu haklar1 koruyucu sekilde gerekli hukuki denetim yapmasi, kendisine verilen
anayasal gorevin ve esyanin tabiatinin bir geregidir. Bu nedenle Yargitay’in kanun yolu
denetimi kapsaminda verdigi kararlarin, sadece bu kararlarda uygulanan kanunun
veya Cumhurbaskanligi kararnamesinin Anayasa’ya aykir1 oldugu gerekgesiyle

yapilacak bireysel bagvurularla sinirli olarak incelenmesi uygun olacaktr.

Bireysel bagvuru araciligiyla Anayasa Mahkemesinin hi¢bir sinirlama olmaksizin
her tiirlii karar1 verebilecegi seklindeki alginin degismesi i¢in kanunda konuya iliskin
sinirlar net bir sekilde ¢izilmelidir. Bu sekilde hukuki giivenlik ve dngoriilebilirlik ile

kanun ontinde esitlik agisindan adalet sistemimiz daha gtiglii hale gelecektir.
b) Yargitay’'in Yasama Calismalarina Katkisinin Artirilmasi

Yargi pratigini yakindan ilgilendiren konularda Yargitay’in Tiirkiye Biiytik Millet
Meclisinin ilgili komisyonlarina temsilci gondermesinin yam sira kurumsal goriis de
bildirmesi kanunlarin kalitesine katki saglayabilir. Ayrica, karsilastirmali hukukta
ornekleri goriildiigii tizere Yargitay'in her yilbasinda hukukun gelismesi bakimindan
gerekli gordiigii kanun Onerilerini Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine sunmas: da yararh
olabilir. Buiki konudaFransa ve Hirvatistan orneklerine benzer sekilde yasal diizenleme
yapilarak mevcut uygulamanin degistirilmesi, yasama ve yargi organlarinin adalet ve
hukuk alanlarinda isbirligini artirarak toplumun ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayan

kaliteli kanunlar yapilmasin saglayacaktir.

“Hukuk yasama, yargi ve Ogretinin ortak eseridir.” lyi gerekgelendirilmemis,
uygulamada belirsizliklere yol acan ve siklikla degisen kanunlara gore tutarli ve
istikrarliigtihatlar gelistirilemez, kanun ontinde esitlik ve hukuki giivenlik saglanamaz.
Bu nedenle, kanunlarin kalitesini daha ¢ok artiracak usuller ve calisma yontemleri

diistintilmelidir.

) Yargitay Tetkik Hakimleriile Yargitay Cumhuriyet Savcilarinin Tayinlerinde

Yargitay’in Muvafakatinin Olmasi

Diinyanin her yerinde yiiksek mahkemeler birlikte calisacaklari hakimleri

ve savcilari belirleme hakkina sahiptir. Bu temel prensibe uygun sekilde, Anayasa
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Mahkemesinin Kurulusu ve Yargilama Usulleri Hakkinda Kanun'un 25’inci maddesi ile
Uyusmazlik Mahkemesinin Kurulus ve i§leyi§i Hakkinda Kanun’un 31’inci maddesine
gore Anayasa Mahkemesi ve Uyusmazlik Mahkemesi de raportdrlerini se¢me yetkisine
sahiptir. Ancak, boyle bir yetki Yargitay’a verilmemistir. Yargitay tetkik hakimleri ile
Cumhuriyet savcilarinin tayinlerinde Yargitay’a kanuni bir yetki taninmamasi, yiiksek
mahkeme fikriyle bagdasmadigi gibi bizatihi yiiksek mahkemenin bagimsizlig

bakimindan da onemli bir eksikliktir.

Birlikte calisacagi hakimlerin se¢iminde veya atanmasinda goriisii alinmayan
Yargitay’in topluma kars1 hesap verebilirligi de zayiflatilmis olmaktadir. Yargitay'in
toplum ve devlethayatibakimindan anayasaile tanimlanmigskritik rol ve sorumluluklar:
gboz oniinde bulundurularak, bu sorumluluklari yerine getirebilmesi igin gerekli
yetismis liyakatli insan kaynag1 konusunda inisiyatif sahibi olmasi yapilan yargisal

gorevin dogal sonucu olarak kabul edilmelidir.
d) Yargitay Uyelerinin Gorev Siirelerine Iliskin 12 Y1l Sinirinin Kaldirilmasi

Temyiz incelemesi gorevi, uzmanlik gerektiren bir konu olup, ancak engin bilgi
birikimi ve zengin deneyime dayal1 olarak yiiriitiilebilir. Bu gorevin layikiyla yerine
getirilmesi ve yargi bagimsizliginin korunmas: bakimindan 12 yillik gorev siiresi
simir1 kaldirilmalidir. Yasal durumun devami halinde, Yargitay tiyelerinin 6nemli bir
kisminin bir anda degismesi, kurumsal hafizay1 ve kurumsal kiiltiirii zayiflatacag:
ve lilkede hukuk birligini saglayan igtihatlardan sapmalara neden olacag: gibi belli
bir siire ve deneyim isteyen unvanli gorevlere liyakatli aday bulunmasinda sorunlar

yasanabilecektir.
e) Yargitay'in Calisma Usullerinin Yeniden Diizenlenmesi

Ictihad: Birlestirme Karari miiessesesi, daireler arasinda derinlesen ictihat
farkliliklarina izin veren, hukukun gelismesine engel olan ve uzun siiren
karmagik usulleri nedeniyle mahkemelerin rehberlik ihtiyacina zamaninda cevap
verememektedir. Ictihad: Birlestirme Karar1 asamasina gelinmeden, daireler arasinda
veya daireler ile genel kurullar arasinda igtihat farkliliklarini dnleyici nitelikte calisma

usulleri belirlenmelidir.
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Avrupa iilkelerinin ¢ogunda uygulanan ve ayni zamanda Avrupa Konseyinin
bir standardi haline gelen uygulamaya gore; bir daire, genel kurulun veya diger bir
dairenin karari ile celisen bir karar vermemelidir. Farkli bir karar verilmesi ihtimali
dogarsa, ilgili dairelerin katilimlariyla karma kurul veya genel kurulda uyusmazlik ele

alinmali ve verilen karar iilke capinda benzer davalarda da uygulanmalidur.
f) Yargitay'in Idari Kapasitesinin Yeniden Yapilandirilmasi

Geleneksel olarak Yargitay yonetimi, Yargitay’'in gorevinin sadece temyiz edilen
dosyalarin daireler ve genel kurullar tarafindan yapilacak hukuki denetim ile sinirl
oldugu varsayimina gore yapilandirilmistir. Halbuki yiiksek mahkemeler yalnizca

temyiz edilen dosyalar hakkinda karar verilen yerler degildir.
Yargitay icinde ve iilkede ictihat birliginin saglanmasi,
Ictihatlarin etkili sekilde yayginlastiriimas,
Uluslararasi projeler ile kiiresel yargida tilkemizin en iyi sekilde temsil edilmesi,
Adalet politikalarina katki saglanmasi,
Adalet kurumlar1 ve yiiksek mahkemeler ile koordinasyon,
Yargimin dijital doniisiimiine onctiliik edilmesi,
Yarg1 yonetimi ve adli kalite alanindaki ¢alismalara liderlik edilmesi,

gibi bircok yenilikgi ve stratejik galismanin da Yargitay yonetimi tarafindan yapilmasi,
bu islere uygun sayida ve nitelikte insan kaynag: tahsis edilmesi gerekir. Modern
yarg1 yonetimi, farkli disiplinlerden uzmanlarin birbiri ile uyumlu sekilde ¢alismasini

gerektirir.

Bilisim, proje yonetimi ve uzmanligl, programcilik, uluslararas: iliskiler,
arastirma ve gelistirme, egitim, dl¢gme ve degerlendirme, biitge ve halkla iligkiler gibi
birgok alanda uzman personele ihtiya¢ bulunmaktadir. Istihdam edilecek uzmanlarin
egitimlerine ve uzmanliklarina uygun mali haklara ve gorevde yiikselme olanaklarina

sahip olmasi da gereklidir.
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g) Danigsma Goriisii

Yiiksek mahkemenin “Danigma Goriisii” vermesi, hem Fransiz Yargitay’inda hem

de Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesinde uygulanan bir mekanizmadir.

Goriigistenen uyusmazlikla ilgili bir ictihat veya temyiz bagvurusu bulunmamasi,
talep edilen goriisiin tilke geneli bakimindan uygulanabilir olmas1 da dahil olmak

tizere danisma goriisii istenebilmesinin siki sartlar1 vardir.

Ornegin, 2023 yilinda meydana gelen Kahramanmaras merkezli deprem ile
2019-2022 yillarinda goriilen Kovid-19 salgmi gibi olaylardan kaynaklanan binlerce
yeni uyusmazlik hakkinda Yargitay tarafindan verilecek danisma gortisleri, geliskili
ictihatlar ¢ikmasini Onleyerek isabetli karar oranlarimi artirabilir ve davalarin daha

kisa stirede sonuglandirilmasin saglayabilir.

Danigma goriisii, kanunla diizenlendiginden ihsasi rey yasagina aykir1 degildir.
Thsasi rey, kanunen gerekmedikge hakimin goriisiinii belirtmesi anlamina geldiginden

kanunen ongoriilen hallerde goriis bildirilmesi ihsasi rey sayilmaz.

h) Kabul Edilemezlik Karar1 ve Diger Karar Tiirleri

Kabul edilemezlik karar1 Yargitay benzeri yliksek mahkemelerin ortak 6zelligidir.
s yiikiiniin kontrol edilebilmesi bakimindan Yargitay'in “Daha az ve daha kaliteli karar
ver.” prensibini hayata gegirmesi gerekir. Istikrar kazanmus ictihatlar ile acikca celisen
temyiz basvurularinin 5 kisilik heyetler tarafindan incelenmesi yerine, daha basit bir

usulle halledilebilmesi zaman ve emek kaybin1 6nleyecektir.

Bu baglamda, karsilagtirmali hukukta uygulandigy {izere, uyusmazliklarin
tiirtine, davanin karmagikligina ve diger ozelliklerine gore farkli karar tiirleri veya

karar alma usulleri de degerlendirilmelidir.

1) Yargitay Daire Baskanlarinin Se¢im Usulii

Anayasa’nin 154'tincii maddesine gore daire bagkani se¢ilmek igin Yargitay Genel

Kurulunun tiye tam sayisinin salt cogunlugu gerekmektedir. Bu hiikiim, demokratik
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mesruiyet bakimindan faydali gibi goziikse de bazi hallerde secimlerin aylarca siirmesi
ilgili dairenin verimliligini olumsuz etkilemektedir. Ayrica, tiyelerinin oy kullanmak
icin miizakereleri birakarak her giin bir¢ok kez sandiga gitmesi de Yargitay’in geneli

bakimindan bir motivasyon ve verimlilik kaybina yol agmaktadir.

Yiiksek mahkemelerin bagimsizligina iliskin anayasal hiikiimlere uygun sekilde,
daire bagkanligy, Yargitay birinci baskanvekilligi ve Yargitay baskanlig1 seciminin daha
kisa siirede sonug¢lanmasina imkan veren ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi bagskanlik
se¢imi yontemine benzer bir usul belirlenmeli, yasal diizenleme de anayasada degil,

Yargitay Kanununda yer almalidir.

i) Sinirasan Suglar ile Organize ve Terdér Suclariyla Miicadelenin

Giiclendirilmesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Bagsavcilig:

Uluslararas: alanda, hiikiimetler arasi toplantilarda, kiiresel diizeyde sug
politikalarina iligkin cesitli bildirgeler yayimlanmaktadir. Bu bildirgelerde yeni sug
tipleri, sucu 6nlemek icin uygulanabilecek yontemler ve gelistirilecek mekanizmalar
da dahil olmak iizere rehber ilkeler ile tavsiyelere yer verilmektedir. Ozellikle dijital
ortamda islenen sinirasan suglar, bagska bir ifadeyle sinirasan siber suglar, diinyamizin
gelecegi, insan haklarinin korunmasi, ceza adaleti sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi

icin goz ard1 edilemeyecek kadar biiyiik bir sorun haline gelmistir.

Diger yandan ekonomik suglar, yasa dis1 ticaret, insan kagakgilig1, yapay zekanin
sug islemek icin kullamilmasi, kripto para araciligiyla kara para aklamak, yolsuzluk

gibi bir dizi sugun da tilke sinirlarini asacak sekilde islendigi goriilmektedir.

Bulundugumuz bolge agisindan en 6nemli ve giincel sinirasan sug tipi ise hig
siiphe yok ki uluslararas: kaynaklardan desteklenen terorizmdir. Tiirkiye, diinyada
teror suglarindan dolay1 en ¢ok zarar goren iilkelerin baginda gelmektedir. Tiirkiye'nin
sinir komsulari olan Irak ve Suriye’de yasanan i¢ karisikliklardan dolay1 kendine uygun
bir ortam bulan teror orgiitleri (DEAS, ISID, PYD/YPG, PKK/KCK) ile bu orgiitlerle
paralel hareket eden ve ortak bir kaynaktan beslenen diger orgiitlerin “kiiresel terorizm”

kapsamindaki faaliyetleri de Tiirkiye’yi tehdit etmektedir.
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Son olarak, 160'a yakin {iilkede orgiitlenen ve Tiirkiye Cumhuriyeti'ne sizarak
devleti iceriden ¢okertmeyi ve kirillgan hale getirmeyi hedefleyen FETO-PDY teror
orgiitiiniin, 15 Temmuz 2016 tarihindeki hain darbe tesebbiisiiniin gerceklesmesinden
sonra baslatilan adli sorusturmalara ragmen halen bir tehdit olarak varligin1 devam

ettirdigi gortilmektedir.

Smirdtesi suglar ile organize ve terdr suclariyla miicadele edebilmek igin
sorusturmalarin tek elden, uzmanlasmig Cumhuriyet savcilar1 ve gerekli teknik
donanima sahip adli kolluk personeli tarafindan gecikmeksizin ytirtitiilmesi gerekir.
Yapilacak sorusturmalarda devletin ilgili kurumlariyla isbirligi yapilmasi onemli
oldugu gibi yabana {ilkelerin adli makamlariyla da tist diizey bir koordinasyon ve
adli yardim saglanmalidir. Karsilastirmali hukukta genellikle tilke bagsavcilig: sistemi
mevcut olup Ozellikle Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemi geregi adli makamlar

arasindaki denkligin de tesisi gerekir.

Tiim bu ihtiyaclara cevap verebilmek amaciyla Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligy,

“Tiirkiye Cumhuriyeti Bagsavcili1” olarak yeniden yapilandirilmalidir.

j) Bolge Adliye Mahkemelerine iliskin Oneriler

Bolge adliye mahkemelerinin 20 Temmuz 2016 tarihinde faaliyete ge¢mesi, sadece
reform olmayip bunun otesinde, yargidaki bir yeniden yapilandirma calismasidir.
Dolayisiyla bu yeniden yapilandirma galismasinin yargmin her alanina sirayet etmesi
beklenir. Ancak, bolge adliye mahkemeleri kurulurken ayni yerdeki veya farkli yerlerdeki
bolge adliye mahkemeleri arasinda igtihat farkliliklarini giderecek islevsel mekanizmalar
olmamasi kanun Oniinde esitlik, hukuki giivenlik ve ongoriilebilirlik ilkelerini

zayiflatmaktadir.
Bu baglamda;

a) 5235 Sayili Kanunun 35’inci maddesi islevsel olmayip, istinaf mahkemeleri

arasindaigctihat tutarliligini saglamaya yonelik yeni stratejiler gelistirilmelidir.

b) Sug ve dava tiirii, ceza miktar1 veya davanin degeri gibi kriterlere gore temyiz
hakkinin sinirlandigi hallerde magduriyetleri onlemek amactyla “temyizde izin
sistemi” gibi mekanizmalarla adalete erisim hakki giiclendirilmeli, kanunlara
uygun olmayan ve Yargitay'in ictihatlar1 ile celisen istinaf mahkemesi

kararlari denetlenebilmelidir.
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Belirtilen sorunlar kanun 6niinde esitlik, tilke capinda ictihat tutarliligi ve hukuki

guvenlik bakimindan 6nemli riskler dogurmaktadir.
k) Ilk Derece Mahkemelerine iliskin Oneriler

Hakime taninan yetkilerin kapsami ve kullandiklar1 kamu giicii dikkate
alindiginda, meslege alimdan baslayarak tayin ve terfilerine kadar tiim islemlerin

seffaf ve hesap verebilir sekilde yapilmas: gerekir.

Yarg: sistemini olusturan her zincirin gii¢lii olmasi, Ozellikle de ilk derece

mahkemelerinin giiclii olmasi, adli kaliteyi artiracak en 6nemli bilesenlerden biridir.

[k derece mahkemelerinde yapilan bazi agir hatalarin yillar sonra istinaf ve
Yargitay tarafindan diizeltilmesi de zor olmakta ve ortalama yargilama siiresini

uzatmaktadar.
1) Avukatlarin Katkisinin Artirilmasi

Avukatlik, yarginin kurucu unsurlarindan biridir. Gorev ve islevlerinde farklilik
olsa da hakimin de savcinin da avukatin da yaptig is adalete hizmettir. Bu nedenle,
tim yargisal faaliyetlerde avukatlarin katkisinin artirilmasi ve temyiz incelemesinin

daha etkili sekilde yapilmas: icin desteklerinin alinmasi 6nemlidir.

Bu kapsamda;

a) Ozellikle hukuk davalar1 bakimindan kademeli olarak avukat tutma
zorunluluguna gegilebilir. Ornegin ticari davalarda avukatla temyiz talebinde

bulunulmasi zorunlu kilinabilir.

b) Yargitay’daki davalarda vekillik yapan avukatlar icin belirli bir kidem siiresi

ve egitim programlar1 ongoriilebilir.

c) Temyiz dilekgelerinde 6zet yapilmas: ve gerekge yazilmasi tesvik edilebilir,

zorunlu olarak doldurulmasi gereken alanlari iceren formlar hazirlanabilir.

Yargilama stireclerinde avukatlarin katkisinin alinmasi, adli kaliteyi artiracak

onemli bir unsurdur.
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m) Kotiiniyetli veya Acikca Haksiz Temyiz Istemlerine Karsi Caydirici

Onlemler Alinmasi

Haksiz veya kotii niyetli temyiz taleplerinin is yiikiinti artirdigl, gecikmelere
neden oldugu ve adalete golge diisiirdiigii Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesinin 95/5

Sayil1 Tavsiye Kararinda belirtilmistir.

Bu kapsamda, is yiikiinii gereksiz sekilde artiran kotiiniyetli veya agik¢a haksiz

temyiz taleplerine karsi caydirici 6nlemler alinmalidur.

Ornek olarak;
a) Temyizde gerekge belirtilmesi,

b) Mantiksiz, temelsiz veya kotii niyetli temyiz taleplerinin istinaf mahkemesince

reddedilmesi ve temyiz edene para cezasi uygulanmasi,

c) Kusuruyla gecikmeye neden olan tarafin ilave har¢ 6demesi sayilabilir.

Buna benzer tedbirler, Avrupa Konseyi standard: olup, adalete erisim hakkinin

ihlali seklinde nitelendirilemez.

Ayni konuda tekrar eden haksiz temyiz istemlerinin basit usullerle reddedilmesi

de bu kapsamda degerlendirilebilir.
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Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

2024-2028

PESTLE Matrisi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Cumhurbagkanligi
Hiikiimet Sistemine gore
yargl bagimsizligi ve
kuvvetler ayriligi ilkesinin
guglendirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Yargiya Etkisi

Firsatlar

Yarginin bagimsizli§ginin
guglendirimesi ve anayasa
degisikliginden dnceki

modele gére yarginin denge

ve denetleme gorevini etkili
sekilde yerine getirmesi,
demokratik diizen, hukuk
devleti ilkesi ve insan haklarinin
korunmasi bakimindan firsatlar
sunmaktadir.

Tehditler

Kisi hak ve 6zgiirliklerinin
temel glivencesi olan yargi
bagimsizliginin zayiflamasi,
yarginin yasama ve ytiritme
organi (izerindeki denetim
islevinin azalmasi ve bunun
sonucunda hukuk devleti
ilkesinin zarar gbrmesi gibi
riskler bulunmaktadir.

Ne Yapilmal?

Hakimler ve Savcilar Kurulu,
Adalet Bakanligi ve yiiksek
mahkemeler arasindaki gérev ve
yetki paylagiminin kuvvetler ayriligi
ve yargl bagimsizhigi ilkelerine
gore yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir.

1- Yeni hizmet binasinin
2021 yilinda faaliyete
gegmesi Yargitay'in hem
lilke iginde hem de kiiresel
yargi bakimindan liderlik
roliinG gliglendirmistir.

2- Ekonomik
dalgalanmalar, kotiniyetli
borglulari borglarini

ifa etmemeye tesvik
ederek, icra takibi ve
dava sayilarini artirmak
suretiyle yargida is yukiind
agirlastirmaktadir. Bu
durum ticari yagam basta
olmak iizere toplumun her
kesimini dogrudan ya da
dolayl etkilemektedir.

1- Yargitay'in yeni hizmet
binasinin faaliyete gegmesi,
birgok bilimsel ve yargisal
etkinligin Yargitay yerleskesinde
yaplimas| nedeniyle egitim ve
bilimsel toplanti maliyetlerini
o6nemli dlglde azaltmistir. Bu
durum, Yargitay'in hem Ulke
icinde hem de uluslararasi
alanda liderlik rolii bakimindan
o6nemli bir firsat yaratmaktadir.

2- Hukuk sisteminin ekonomik
dalgalanmalardan kaynaklanan
yeni sartlara uyum gticlinii
artiracak yapisal reformlarin
yapllimas, yarg! sistemimizin
ileride benzer sorunlarla

bas etme kapasitesini
guclendirecektir.

1- Yargitay'in Ulke icinde ve
ozellikle uluslararas alandaki
liderlik rollinii gliglendirecek
calismalarina yeterli mali
kaynak ayrilmamasi halinde
yeni hizmet binasinin sundugu
imkanlardan yeterli diizeyde
istifade edilemeyebilir.

2- Ekonomik dalgalanmalara
iliskin olarak hukuk sistemimizin
yeni sartlara uyum saglayacak
esnekligi kazanamamas|
halinde dava sayilarinin
artmasi ve yargidaki is yikinin
daha da agirlasmasi riski
bulunmaktadir.

1- Yargitay'in Ulke iginde ve kiresel
yargidaki liderlik roltinti pekistirecek
faaliyetlerine yeterli mali kaynak
tahsis edilmesine devam edilmesi
gerekmektedir.

2- Alacaklilarin alacaklarini tam ve
zamaninda alabilmesine ve borg
6dememenin borglular bakimindan
caydirici sonuglar dogurmasina
yonelik 6nlemler alinmas|
gerekmektedir. Ayrica, yargilama
sUrelerinin kisaltiimasi ekonomik
hayatin daha iyi islemesi igin son
derece dnemlidir.

Tiirkiye'deki geng ve ayni
zamanda egitimli, yenilige
aclk, modern iletisim
araglarini etkili sekilde
kullanabilen insan sayisi
artmaktadr.

Artan geng niifusa bagli

olarak yaganmasi dngoriilen
demografik dedisim, modern
teknolojilerin yaygin sekilde
kullaniimasi suretiyle daha etkili,
distk maliyetli ve kaliteli hizmet
sunulmasina firsat vermektedir.

1- Teknolojik ilerlemelerin
gerisinde kalinmasi,

hizmet kalitesini olumsuz
etkileyebilecegi gibi maliyetlerin
de yiksek olmasina sebep
olacaktir.

2- Yapay zeka da dahil olmak
lizere modern teknolojik
imkanlarin kullaniimasinin yol
acacag riskler de g6z 6niinde
bulundurulmalidir.

1- Geng, iyi egitim almis ve
teknolojiyi etkili kullanan nifusun
artmasl, Yargitay Igtihat Merkezi gibi
Tiirk yargisinda ilk kez kullanilan
yapay zekaya dayall hizmetlerden
daha ¢ok kisinin faydalanmasi
saglayacaktir. Bu nedenle yapay
zekaya dayall hizmet alanlarinin
nitelik ve nicelik olarak artiriimasi
gerekmektedir.

2- Birey odakli hizmetler artirilarak,
halkin memnuniyet diizeyi
ylkseltilmelidir.

3- Geng niifusun adalete erisim
bakimindan kendilerine sunulacak
imkanlari kullanma egilimi yiksek
olacagindan bu hedef kitlenin ihtiyag
ve beklentilerine uygun sekilde
calismalar yapiimalidir.

Bilgi toplumuna gegis
stirecinden kaynaklanan
ihtiyaglar hizla artmakta
ve dedismektedir. Bu
nedenle bilgi toplumuna
gegis srecinin dogru
sekilde yonetilmesine
ihtiyag bulunmaktadir.

Yargitay halen guclu bir biligim
altyapisina sahiptir. Yargitay
igtihat Merkezi ile Tiirk yargisinda
ilk kez yapay zeka bilesenlerini
kullanarak bu konuda Ttirk
yargisindaki liderlik gdrevini
basariyla yerine getirmektedir.
Olusturulan bilgi birikimi ve
kazanilan deneyim, gelecekte
yapay zeka bileseni basta olmak
lizere modern biligim sistemlerini
gelistirmekte ve kullanmakta
Ulkemizin yargi sistemi igin
benzersiz firsatlar sunmaktadir.

Modern teknolojik gelismeler,
kisisel verilerin ihlal edilmesi
ve bilisim suclari basta olmak
lizere toplum ve devlet diizeni
bakimindan bazi riskler
dogurmaktadir.

1- Yapay zekaya dayall hizmetler
nitelik ve nicelik olarak artiriimalidir.

2- Modern teknolojiler kullanilarak
hizmet maliyetleri distrilmelidir.
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1- Temel kanunlarda sik
yapilan degisiklikler hukuki
gtivenlik ve dngorilebilirligi
olumsuz etkilemekte

ve hukuki istikrari
zayiflatmaktadir.

2- Hukukun objektif,
belirli ve dngorilebilir
olmasi, esitlik ve hukuki
giivenligin ve ézellikle de
adil yargilanma hakkinin
teminatidir. Yargitay'in
adli yarginin lideri olarak
ictihat birligini saglama
islevini etkili sekilde yerine
getirebilmesi biyik nem
tasimaktadir.

3- Bireysel basvuru yoluyla
yerlesik igtihatlarina
miidahale edilmesi hukuki
gtivenligi, istikrari ve
hukuki 6ngorilebilirligi
zayiflatan sistemsel bir
sorun haline gelmistir.

4- Yargitay tetkik hakimleri
ile Yargitay Cumhuriyet
savcllarinin Yargitay'da
gorevlendirimeleri ya da
Yargitay'dan bagka bir
goreve atanmalarinda
Yargitay'in gorisiiniin
alinmamasi, Yargitay'in
anayasal gorevini layikiyla
yerine getirebilmesi
bakimindan énemli bir
engel olup, birgok soruna
neden olmaktadir.

5- Karsilagtirmali
hukuktaki emsal

yliksek mahkemelerle
kargilastiriidiginda
Yargitay'daki galisma
usullerinin yeniden
yapilandirimasina ihtiyag
duyulmaktadir.

6- Yargitay Uyelerinin
gorev siresinin 12 yilla
sinirlandiriimas, itihat
tutarliigi bakimindan
6nemli sorunlara neden
olacaktrr.

1- Kanun degisiklikleri yapilirken,
karsilastirmali hukuktaki
o6rneklere uygun olarak kamuoyu
oninde tartisilarak seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerine uygun
usuller benimsenmesi, halkin
hukuk sistemine olan gtivenini
artirabilecegi gibi kanunlarin sik
degismesine de engel olacaktr.
Bu yontem, hukuki givenlik,
6ngorllebilirlik ve kanun 6niinde
esitlik bakimindan da 6nemli
firsatlar sunmaktadir.

2- Yargitay'in Ulkede ictihat
birligini saglama gdrevini yerine
getirmesine iligkin yapisal
reformlar bitlinsel bir bakis
acisiyla yapildigi takdirde tim
hukuk sistemi olumlu sekilde
etkilenecektir.

3- Bireysel bagvuru
mekanizmasinin yeniden
yapilandiriimasi, Yargitay'in
ve Danistay'in (ilkede adli/idari
yargida ictihat birligini saglama
islevlerini daha etkili hale
getirecektir.

4- Yargitay tetkik hakimleri

ile Yargitay Cumhuriyet
savcilarinin tayinlerde
Yargitay'in baglayici gériistiniin
alinmasi, Yargitay'daki kolektif
calisma sistemine olumlu katki
saglayacaktr.

5- Yargitay Kanununda degisiklik
yapllarak, karsilastirmali hukukta
genel olarak kabul goren

yiksek mahkemelere iligkin
calisma usullerinin Yargitay'da
da uygulanmasi, Yargitay'in
lilkede igtihat birligini saglama
gorevini daha etkili sekilde yerine
getirmesine imkan verecektir.

6- Yargitay tyelerinin 12

yillik gérev siresine iligkin
sinirlamanin kaldiriimasi
kurumsal hafizayi ve kurumsal
kiiltlirin devamini saglayacaktir.

1- Temel kanunlarin sik
degismesi, uyusmazliklarin
ve yargidaki is yikinin
orantisiz sekilde artmasina ve
adli kalitenin diismesine yol
acmaktadr.

2- Yargitay'in tilkede ictihat
birligini saglama islevinin
zayiflamasi Turk hukuk
sisteminin bittiniiyle
zayiflamasina yonelik riskler
icermektedir.

3- Bireysel bagvuru
mekanizmasi ile Yargitay
kararlarinin objektif islevinin
zayiflatiimas| hukuki gtivenlik,
ongorilebilirlik ve istikrar
bakimindan ciddi sorunlara yol
acmaktadr.

4- Yargitay tetkik hakimleri

ile Yargitay Cumhuriyet
savcllarinin Yargitay'da
gorevlendiriimeleri konusunda
Yargitay'in goriistinin
alinmamasi, Yargitay'daki
kolektif calisma usullinli
olumsuz sekilde etkilemektedir.

5- Yargitay'in calisma
usullerinin gagdas
uygulamalara gére yeniden
yapilandirimamasi basta

ilk derece ve bolge adliye
mahkemeleri olmak tizere tim
adli yarginin islevini olumsuz
etkileyebilecektir.

6- Yargitay Gyelerinin 12 yillik
gorev sinirina iliskin kanuni
diizenlemenin muhafaza
edilmesi belli bir siire

sonra kurumsal hafizanin,
kurumsal kiiltiriin ve hukuki
istikrarin Uzerinde ciddi riskler
doguracaktir.

1- Temel kanunlarin degistirimesine
iliskin olarak Yargitay'in kanun
teklifi hazirlamasi ve kanun
degisikliklerinin kamuoyunda seffaf
sekilde tartisiimasina iligkin usuller
benimsenmelidir.

2- Yargitay'in adli yargi alaninda
ictihat birligini saglama iglevini
guglendirecek galismalar
yapiimalidir.

3- Bireysel bagvuru mekanizmasi,
Yargitay'in dlkede ictihat birligini
sadlama gorevi dikkate alinarak
yeniden yapilandiriimalidir.

4- Yargitay tetkik hakimleri ile
Yargitay Cumhuriyet savcilarinin
Yargitay'da gorevlendiriimeleri
konusunda Yargitay'in gérigtintin
alinmasina iligskin kanun degisikligi
yapiimalidir.

5- Yargitay'in caligma usulleri,

emsal ylksek mahkemelerdeki iyi
uygulamalar dikkate alinarak yeniden
yapilandirimalidir.

6- Yargitay dyelerinin 12 yillik
gorev siniri kaldiriimali ve emekli
olana kadar calismalarina imkan
saglanmalidir.

Yargitay'da gorev
yapanlarin gevre hukuku
ile ilgili konularda
farkindalik duizeylerinin
ylkseltilmesi ihtiyaci.

Yargitay'da gorev yapanlarin
cevre hukuku ile ilgili konularda
farkindalik diizeylerinin
ylikseltimesi, Glkemizde ve
diinyadaki gevre bilincinin
gelismesine ve temel bir insan
hakki olan gevre hakkinin etkili
sekilde korunmasina imkan
verecektir.

Gevre hakkinin yeterli diizeyde
korunmamasi temel bir insan
hakkinin ihlaline yol agabilecegi
gibi gelecek nesillerin de
olumsuz sekilde etkilenmesine
neden olabilecektir.

Yargitay'da gérev yapanlarin gevre
hakkina iliskin uluslararasi alandaki
hukuki gelismeleri takip etmelerine
yonelik egitim, bilimsel arastirma
ve toplantilar yapmalari tegvik
edilmelidir.
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2.10. GZFT ANALIiZi

Kurum ici ve ¢evre analizinde kullanilan temel yontemlerden birisi olan GZFT
(Gl Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) kurumun, kendisinin ve kurumu
etkileyen sartlarin sistematik olarak incelendigi bir yontem olup, planlama yapilirken
kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan
firsat ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olur. GZFT analizi kurulusun kontrol edebilecegi etkenlerle kontrolii disinda olan ve
belirsizlik olusturan etkenlerin analizi ile birlikte plandan etkilenen taraflarin analizi

ve kritik sorunlarmn belirlenmesi gibi konulari igerir.

Yargitay agisindan degerlendirildiginde GZFT analizi; Yargitay’in iginden
kaynaklanan giiglii ve zayif yonler ile Yargitay'in etkinlik alaninin analizi anlamina
gelen firsat ve tehditlerin saptanmasi, i¢ ve dis etkenler de dikkate alinarak, var olan
gliclii yonler ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanmak, zayif yonleri iyilestirmek,
tehditlerin etkisini en aza indirecek sekilde gerekli onlemleri almak ve bu dogrultuda

yeni ve evrensel stratejiler gelistirmek i¢in kullanilmistir.

GZFT analizi yapilirken kurum tarafindan sunulan hizmet, i¢ paydaslar, dis
paydaslar ve yararlanicilar ile i¢ paydas, dis paydas ve yararlanici iligkileri de dikkate
aliarak; gerek ig, gerekse dis paydas-yararlanicilarla yapilan anket, miilakat ve

calistaylardan elde edilen veriler degerlendirilmistir.
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Tablo 11: GZFT Listesi

Giiglii Yonler

i¢ Cevre

Zayif Yonler

1. Adli yargida son karar mercii olarak igtihat
birligini saglayan kurum olmasi.

2. Gigli tarihsel alt yapiya, kurum kiltirline ve
kimligine sahip olmasi.

3. Bagimsiz bir kurum olmasi.

4. Yargitay Cumhuriyet Bagsavciliginin
siyasi partilere iliskin olarak anayasa ve
kanunlardan kaynaklanan gorevlerinin ve
yetkilerinin olmasi.

5. Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisinin Yiice
Divanda iddia makamini temsil etmesi.

6. Bazi ylksek mahkeme ve kurullara ye
secme yetkisinin bulunmasi.

7. Kurumun, ¢alisanlarinca benimsenmis,
gelistiriimeye elverisli teknolojik altyapi
imkanlarinin bulunmasi.

8. Yuksek kurumsal sayginliga sahip olmasi.

9. Kurumun Tarkiye Adalet Akademisi’'nin egitim
kadrosunda yer almasi.

10. Hakim ve Cumhuriyet savcilarinin meslek
dncesi ve meslek ici egitimlerine etkin katkida
bulunmasi.

11. Kurumun sosyal tesislerinin bulunmasi.

12. Onemli unvanlarda gorev yapacak kisilerin
demokratik ydntemlerle secilmesi.

13. Tetkik hakimleri ve personel bakimindan
kadin calisan oraninin ytiksek olmasi.

14. Yargitay kararlarina kurum iginden ve kurum
disindan erisilebilmesi.

15. Ust diizey memur sorusturmalarinin Yargitay
Cumhuriyet Bassavciliginda, yargilamalarinin
da Yargitay ilgili ceza dairesinde yapilmasi.

16. Kurum ici seminer, konferans ve egitimlere
6nem verilmesi.

17. Uluslararasi galismalarin etkin ve verimli
yUrittilmesi.

18. Genel biitge icerisinde kendi blitgesiyle
yonetiimesi. (YK m.54/1)

19. Adalet alaninda liderlik misyonunun olmasi.

1. Tetkik hakimleri, Cumhuriyet savcilari ile personelin yurt iginde ve yurt disinda
ylksek lisans, doktora ve bilimsel galisma yapmalarina imkan saglanmamas.

2. Tetkik hakimleri Cumhuriyet savcilari ve personel yoninden yonetime katilimin
olmamas.

3. Tetkik hakimleri ve Cumhuriyet savcilarinin yapilan isin énemine uygun hukuksal
statliye kavusturulamamasi.

Kidemli tetkik hakimligi yapilanmasinin bulunmamasi.
Motivasyon artirici galisma sartlarinin olmamasi.

Personel hizmet igi editimlerinin nitelik ve nicelik olarak artirimasi ihtiyacl.

S

Yargitay yonetim yapisinin cagin gereklerine gore yeniden yapilandiriimasi
ihtiyacinin varlig.

8. Yargitay calisanlarinin segiminde, aliminda ve gdrev yerlerinin belirlenmesinde is
gereklerinin yeterince gozetilmemesi.

9. Yabanci dil bilen Yargitay tetkik hakimi, Cumhuriyet savcisi ve personel sayisinin
az olmasl.

10. Genel Kurul ve dairelerin karsilastirmali hukuktaki pratik ve teorik gelismeleri takip
etmelerine destek saglayacak bir birimin olmamasi.

11. Personelin gérevde yikselmesinde objektif kriterler ve liyakat ilkesi uygulanirken
seffafli§in olmamasi.

12. Yargitay Uyeleri, tetkik hakimleri ve personelin kendi gorev alanina giren islerinin
adil bicimde dagitiimamasi.

13. s yiikiine iliskin sorunlarin yenilikgi yontemler yerine, geleneksel yontemlerle
coziimeye galisiimasi.

14. Yurticinde ve yurtdisindaki kiitiphanelerle ¢agdin gerektirdigi bilgi ve arastirma
ihtiyacini karsilayacak diizeyde isbirligine ihtiya¢ duyulmasi.

15. Yargitay personelinin asgari yasam ve gecim standartlarina sahip olmasi icin
6zliik haklarinin iyilestiriimesi ihtiyacl.

16. Halkla iligkiler ile kurum dig! iletisimin guclendirilmesi ihtiyaci.
17. Personelin nitelik olarak desteklenmesi ihtiyaci.

18. Sosyal tesislerin yetersiz kalmasi.

19. Yargitay Kanunu’nun giinin ihtiyaglarina cevap vermemesi.

20. Yargitay bitcesinin yetersizligi ve kullanim asamasinda getirilen genel
kisitlamalara tabi olmasi.

21. Yargitay'daki ortalama yargitama siresinin uzun olmasi.
22. Tetkik hakimlerinin gérev yerlerinin kurum igi ve kurum disinda sik degismesi.
23. Tetkik hakimleri ve personelin bir bélimUntn deneyimsiz olmasi.

24. Kamuoyunda Yargitay'in kurumsal yenilikleri kurum disinda yeterince
tanitamamasi.

25. Sikayetler icin “acik kapi” politikasinin benimsenmemesi.

26. Yargitay'in is yikiiniin fazla olmasinin toplumsal algiyi olumsuz etkilemesi.
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Firsatlar

. Yargitay Kanunu degisikligi calismalari.

Bilimsel alismalarda Yargitay ictihatlarinin
referans alinmasi.

. Avrupa Birligi uyum sirecinde ulusal
mevzuatimizin, AB miiktesebati, agdas hukuk
normlari ve uluslararasi alanda genel kabul géren
standartlarla uyumunun saglanacak olmasi.

. Stratejik planlama ve yonetim gereklerinin,
Yargitay'in is yuku ve calisma sartlari gozetilerek
yeniden yapilanmas| yontinde ortaya ¢ikan
zorunluluk.

Bdlge Adliye Mahkemelerinin faaliyette olmasi.
. Yargi reformu calismalari.

. Turkiye'deki demokratik hayatin ve demokrasi
kiilttiriiniin gelisimine bagl olarak, bagimsiz,
demokratik, adil, tarafsiz, hizli, etkin ve verimli
bir yargilama stirecine iligkin, gti¢lli toplumsal
beklenti.

. Adalet aktorlerinin cagdas ve orgutlli toplum
gerekleri dogrultusundaki degisim cabalari.

. Yargitay'in seffaflik ve iletisim stratejisinin
toplumda olumlu etkiler yaratmasi.

0. Olumlu imajindan dolayr profesyonellerin
Yargitay'da calismak istemesi.

11. Yargitay'in adalet politikalarinin olugturuimasinda

aktif rol almas| ve dnciilik yapmasi.

12. Tirkiye'nin Avrupa Birligi Uyelik hedefinin siirtiyor

olmasi.

Dis Gevre

Tehditler

. Is yiikiintn fazlalig1.

. Yargitay yeligi seciminde Yargitay'in kurum olarak akif roliniin bulunmamasinin sebep

oldudu olumsuzluklar ile segim stirecinde uyulmasi gereken objektif kriterlerin yetersizligi.

. Yargitay tetkik hakimi ve Cumhuriyet savcilarinin mesleki gelisimlerine katki kapsaminda,

yurt ici ve disinda, bilimsel ¢alismalarda bulunma ve yabanci dil egitimi almalar igin
gerekli maddi ve kanuni alt yapinin yetersizligi.

. Genel biitgeden Yargitay'a ayrilan payin azlig.

. Personel maaglarinin yetersizligi ve adil bir ticret sisteminin olugturulmasi yéninde

gerekli kanuni diizenlemelerin yapiimamasi.

. Dosya dagitimi, kalem denetimi, tetkik hakimleri arasi esgiidimi saglama, yeni gelen

tetkik hakimleri ve personelin egitimine katkida bulunmak iizere, objektif kriterlere dayali
kidemli tetkik hakimligi kurumunun kanuni altyapisinin olugturulmamasi.

. Yargitay (yesi, tetkik hakimi ve Cumhuriyet savcilarinin agiri is yiki altinda galismalari

sebebiyle, kisisel gelisime yeterli zaman ve imkan bulamamalari.

. Yargitay tetkik hakimi ve Cumhuriyet savcilarinin statilerindeki belirsizlik.

. Kanunlarda yapilan sik ve koklii degisikliklerin, Yargitay'daki dosyalarin inceleme

slirelerini uzatmasi.

10. Dosyalarin mahkemelere intikalinden dnce alternatif uyusmazlik ¢ozim yontemlerinin

yaygin olmasina karsin etkili olmamasi.
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Tablo 12: GZFT Stratejileri

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Kisisel verilerin yapay zeké destekli sekilde ayiklanmasi
konusunda calismalar yapiimasi ve anonimlestirmeye iligkin
mevzuat alt yapisinin hazirlanmasi.

is sahiplerinin, 5ngoriilen yargilama siireleri hakkinda bilisim
sistemi araciligiyla bilgi edinmelerine imké&n saglanmasi.
Gelisen teknolojilere uygun olarak web ve mobil uygulamalar
ile is sahiplerinin bilgisayar ve mobil cihazlar araciligi ile
dosyasl hakkinda aninda detayli ve giivenli bilgi almalarinin
saglanmasi.

Yargitay Cumhuriyet Bagsavciliginin Cumhurbagkanhg
Hukumet Sistemine gegcis, 6rgitlu suclarla ve siniragan
suglarla etkili miicadele gibi ihtiyaglar dikkate alinarak
yeniden yapilandiriimasi, igtihat farkliliklarinin énlenmesi,
filtraj, kabul edilemezlik karari verimesi, bir veya (¢

hékimle karar verilmesine imkan veren yeni karar tlrlerinin
tanimlanmasi gibi konularda Yargitay'in ¢alisma usullerinin ve
mekanizmalarinin olusturulmas igin kanun, i¢ tiizik ve ikincil
mevzuat galismasi yapilmasi.

Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
gibi uluslararasi kuruluglarla isbirligi yapilarak projeler
gelistirimesi.

Uluslararasi Temyiz Mahkemelerinde Miikemmeliyet

ilkeleri ile olugturulan yiiksek mahkemelere iligkin
muikemmeliyet sisteminin gelistirimesi ve uluslararasi alanda
yayginlastiriimasi.

Yargitay Cumhuriyet Bassavciligi teblignamelerinin kalitesinin
daha ¢ok yikseltimesi igin ¢alismalar yapilmasi.

Tehditler

Yargitay'da kullanilan yapay zeka
bilesenlerinin glincellenmesi ve
cesitlendirilmesi.

Yapay zeké destekli rapor
hazirlama ve gerekgeli karar
yazma galismasinin yapilmasi
amaciyla Cumhurbagskanhgi
Dijital Dénlistim Ofisi,
iniversiteler, TUBITAK ve diger
yurt ici ve yurt disi kurumlarla
ishirligi yapilmasi ve projeler
uretiimesi.

Yargitay Igtihat Merkezi'nin etkin sekilde islemesi igin kurum
ici ve kurum digi egitim ve tanitim faaliyetleri yapilmasi,
Yargitay Dergisi ve Yargitay Kararlari Dergisinin daha
kapsamli ve dijital hale getirilerek Yargitay Igtihat Merkezi’nin
sundugu hizmetlerin kapsamina alinmasi.

“Yargitay Seffaflik Hukuk Klinigi”, 6grenci programlari ve diger
uygun yéntemlerle 6grencilerin ve halkin hukuk bilincinin
yukseltilmesi, yargi gorevinin ve hukuk ilkelerinin énemi ile
bireysel haklar konusunda farkindaliklarinin artiriimasi.

Dosya izleme Sistemi'nin bireysel performansin dlgiimiine
de imkén verecek sekilde detaylandiriimasi ve is yikiinin

adil dagitimi amaciyla mahkeme araglari ve mekanizmalar
gelistirimesi

Dosya Eksiklik Tamamlama Sisteminin uygulanmasinin daha
cok yayginlagtiriimasi.

Filtraj, 6n inceleme, gérevli dairelerin belirlenmesi gibi
calismalarin bilisim sistemi destegiyle daha hizli ve isabetli
sekilde yapilmasina yonelik calismalar yuratilmesi.

Gagdas mahkeme yonetiminin
gerektirdigi kadrolarin Yargitay
icin ihdasi, bu kisilerin ise veya
kadroya alimlari, mali haklari ile
yukselme esaslarinin ehliyet ve
liyakat ilkeleri ve nesnel dlgulere
gore belirlenmesi.

Kétuniyetli ve acikca haksiz
temyiz istemlerine karsi
(temyizde gerekge belirtimesi,
kétlniyetli temyiz taleplerinin
istinaf mahkemesince
reddedilmesi ve temyiz edene
para cezas| uygulanmasi,
kusuruyla gecikmeye neden olan
tarafin ilave harg ddemesi gibi)
caydirici énlemler alinmasi.
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2.11. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 13: Tespitler ve Ihtiyaclar

Gugli Yonler

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Program-Alt Program
Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Firsatlar

Yargi Etigi, Yargida Seffaflik, Yargitay'in hukuki
cergevesi, yarginin dijitallesmesi ve insan kaynaklari
alanlarinda baz yetersizlikler devam etmektedir.

Tehditler

Belirtilen alanlarda insan ve mali kaynak tahsis
edilmelidir.

Yapilan analiz ¢alismalarinda kurumun
hizmetlerine yon veren her diizeydeki mevzuat
metinlerinin cogunlukla amaca uygun oldugu
gorilmektedir.

Anayasa ve ilgili mevzuatta gesitli degisiklikler
yapiimas| Stratejik Planin uygulanabilirligini
artiracaktir.

12. Kalkinma Plani ve Cumhurbagkanligi
Programlari, Yillik Programlari ve Orta Vadeli
Program ile getirilen sektérel hedeflere ulasmak
icin gerekenler dikkate alinarak Stratejik Plan
hazirlanmistir.

Alt program hedeflerine uygun olarak Yargitay'in
hukuki gergevesinin guintin ihtiyaglarina gére
yeniden diizenlenmesi gerekir.

Bu konuda mevzuat ¢alismasi yapiimalidir.

Yarginin dijitalizasyon surecinin basariya
yonetilmesi 6nem tagimaktadir. Bu baglamda
yonetim ve insan kaynaklari alanlarinda da
reform yapma ihtiyaci bulunmaktadir.

Dis paydaslar, yargilama surelerinin

kisalmasl, adalete erisimin gliclendiriimesi,
ictihat tutarliiginin ve kanunlarin esit sekilde
uygulanmasinin saglanmasi konularinda dikkat
cekmislerdir. Etik ve seffaflik bakimindan
yapilan reformlara devam edilmesi konusunda
dis paydaslarin beklentileri bulunmaktadir. i
paydaslar ise insan kaynaklari yonetimi ve
denetimi bakimindan reform ihtiyacini dile
getirmislerdir. iZleme ve degerlendirmeye
6nem verilmesi, hukuki gergeve degisikligi ve
yarginin dijitallesmesi sirecinde yapay zeka
bileseninin éncelikli oldugu ifade edilmistir. Ig
ve dis paydaslarin ifade ettikleri ihtiyaci ve
beklentileri karsilamak amaciyla tiim reform
calismalari sistemsel bir yaklagimla ele
alinmaktadir. Stratejik plan ile Yargitay'in diger
politika belgeleri bu anlayisla hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir.

insan kaynaklar agisindan kurumda gorevli her
diizeydeki personelin yetkinliginin artiriimasina
ihtiyag bulunmaktadir. Oncelikle gesitli uzmanlik
kadrolarinin ihdast ile kurumun idari kapasitesi
guclendirilmelidir.

Uzmanlik kadrolarinin Yargitay kadrolar igerisine
dahil edilmesi icin mevzuat degisikligine ihtiyag
duyulmaktadir.




Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Biligim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi
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Yargitay'in 1868 yilindan beri stregelen kokIU
bir kurum olmasi, kurum kdltiriniin de bu
dogrultuda en guglu sekliyle olusmasina yol
acmistr.

Yarginin dijitallesmesi ve teknolojik gelismelere
uygun olarak ¢alisma ydntemlerinin ve
usullerinin de degismesi kaginiimazdir. Bélge
adliye mahkemelerinin faaliyete gegmesinden
sonra Yargitay'daki temyiz incelemesine

iliskin is yapma bigimlerinin de karsilastirmali
hukuktaki egilimlere uygun sekilde degismesi
beklenmektedir.

Kurumun sahip oldugu ttim fiziki kaynaklarin
amag ve hedeflere ulasmada yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

Yeterli olmakla birlikte, fiziki kosullara iligkin
bakim ihtiyaglari dikkate alinmalidir.

Yargitay'in teknolojik ve bilisim altyapisi, amag
ve hedeflere ulasmada tam anlamiyla yeteri
bulunmamaktadir.

Diinyada hizla gelisen teknolojik alanlara

uygun olarak yarginin dijitallesmesi stireci ivme
kazanmistir. Bu gelismelere yetisebilmek icin
bilisim altyapisinin sirekli olarak gliniin sartlarina
uygun sekilde yenilenmesi gerekmektedir.

Genel Yénetim Biitcesi ile tahsis edilen
odeneklerle stratejik planin uygulanabilirligi
mimkin gortinmektedir.

Kurumun dis gevresi ile alakal gesitli sektorel
analizlerde Yargitay'i olumlu etkileyen faktdrler
oldugu gibi olumsuz etkileyen faktérler de vardir.

Olumsuz faktérlerden etkilenmemek icin insan
kaynaklari, hukuki cerceve, halka erisim ve
iletisim politikalari glincellenmeli, yarginin
dijitallesmesine dncelik verilmelidir.
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3.1. MISYONUMUZ

Adli uyusmazliklari; insan haklari, etik ilkeler ile evrensel hukuk degerleri ve

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasmin temel ilkeleri 1s5181nda, toplumun giivenini ve

hukuki giivenligi saglayacak sekilde seffaf, topluma kars1 hesap verebilir, bagimsiz ve

insan onuruna uygun bir yaklasimla; makul siirede sonuglandirarak, tilke genelinde

ictihat birligini gerceklestirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ

Adli yarg: teskilatinin lideri olarak; yargilama faaliyetinin, hukuk devleti

gereklerine uygun bicimde gergeklestirilmesini saglayan, ulusal ve uluslararasi alanda

ornek, giivenilir ve saygin bir yiiksek mahkeme olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

Insan onuruna ve insan haklarina saygi
Atatiirk ilkelerine baglilik

Bagimsizlik ve tarafsizlik

Seffaflik ve topluma karg: hesap verebilirlik
Gelisimcilik

Kurum ¢alisanina sayg1 ve giiven
Ozgﬁrlﬁkgﬁ yaklagim

Erisilebilirlik

Yetkinlik

NS N N N N N N

AN NN Y N N NN

Evrensel hukuk ilkelerine baglhlik
Adalet ve ozgiirliik

Givenilirlik ve tutarlilik

Etik ilkelere uygunluk

Ehliyet ve liyakat

Zamana uygunluk

Esitlik ve hakkaniyet

Etkinlik
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4.1. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler

Ulus-lararasi lliskiler ile
Projeler Birosu
Bagkanliklari
Egjitim Midirligi
Personel ve
Egjtim Mdirligi
Genel Yazi isleri Midrligii
idari ve Mali Isler Miidarligii
Daire Mudirlugu
Yargitay ictihat Merkezi

Yap! ve Teknik isler Miidirligi
Basin ve Halkla lliskiler Biirosu
Cumhuriyet Bagsavciligi

Mevzuat, Yargi Reformu ve
Hukuk ve Ceza Daireleri

e ICAKZARZ  Bilgi islem MerkeziMiidiirliigi

— | —| ||| nlvn|lvn|n|—]—]—

*S: Sorumlu, I: f§birlig“i
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4.2. Hedef Kartlan

Tablo 15: Hedef Kartlar

Amag (A1) Yargitay'in Seffafligini Artirmak

Hedef (H1.1) Kisisel verilerin korunmasi kaydiyla tiim Yargitay kararlarina erigimin saglanmasi.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG.1.1.1: Kamunun erisimine
acilan yeni kararlarin orani

PG.1.1.2: Kamunun erisimine
acllan yeni kararlardan yapay zeka 50
tarafindan temizlenenlerin orani

Sorumlu Birimler Bilgi islem Merkezi Midirligi

Hukuk ve Ceza Daireleri Bagkanliklari

DRI Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararas! iliskiler ile Projeler Biirosu

Kararlarin anonimlestiriimesine iliskin yapilacak mevzuat ¢alismasinin hayata

Riskler . .
gegirilememesi.

m Yargitay internet sitesi (izerinden yayinlanan kararlar bakimindan kisisel verileri
temizleme birosu galismalarinin personel, donanim ve teknolojik agidan desteklenmesi.

m Yargitay internet sitesi izerinden yayinlanan kararlara erisimi kolaylastirmak amaciyla
ekranlarin kullanici dostu olmasi igin calismalar yapilmasi.

m Kisisel verilerin yapay zeka destekli sekilde ayiklanmasi konusunda calismalar
yapllmasi ve anonimlestirmeye iliskin mevzuat alt yapisinin hazirlanmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.350.000 TL

Yargitay'in kamuoyunu bilgilendirerek hukuk kurumlarina olan giiveni artirmaya katki

Tespitler y
saglamasi.

ihtiyaglar Yargitay kararlarinin kisisel verilerden temizlenerek paylasiimasinin gerekliligi.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A1) Yargitay'in Seffafligin1 Artirmak

Yargitay’in emsal ve giincel kararlarinin yayginlagtiriimasi i¢in kurulan

Heceille) Yargitay igtihat Merkezi'nin faaliyetlerinin desteklenmesi.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Ddnemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG.1.2.1: Kurum ici ve diginda

oh o 25 0 1 1 1 1 1
yapilan egitim ve tanitim faaliyeti sayisi

PG.1.2.2: Yapilan proje sayis| 25 0 1 1 1 1 1

PG.1.2.3: Yargtay igtihat

Merkezine yapilan bakim sayisi 50 0 1 ! 1 1 !

Bilgi islem Merkezi Miidiirliigi

Sorumlu Birimler . )
Yargitay Ictihat Merkezi

Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararas! lligkiler ile Projeler Biirosu
Hukuk ve Ceza Daireleri Bagkanliklari

isbirligi Yapilacak Birim

Yapay zekanin gincellenmemesi.

Riskler .
Odenek kisiti

Hukuki giivenlik ve éngériilebilirligin saglanmasi amaciyla Yargitay itihat Merkezi'nin
faaliyetlerinin mali, insan kaynaklari ve teknolojik bakimlardan desteklenerek, dzellikle
yapay zeka destekli bilegenlerinin biriken kaliteli verilerle diizenli sekilde egitimesi ve
zaman iginde yapay zeka bilegenlerinin gesitlendirilmesi.

Yargitay igtihat Merkezi'nin yapay zeka bilesenlerinin hizla gelisen teknolojik gelismelere
bagli olarak gtincel tutulmasi igin yapay zeka alaninda calisan niversitelerle ve diger
kurumlarla igbirligi yapilmasi ve projeler gelistiriimesi.

Stratejiler Yargitay igtihat Merkezi'nin etkin sekilde islemesi igin kurum igi ve kurum digi egitim
ve tanitim faaliyetleri yapilmasi, Yargitay Dergisi ve Yargitay Kararlari Dergisinin daha
kapsamli ve dijital hale getirilerek Yargitay igtihat Merkezi'nin sundugu hizmetlerin
kapsamina alinmasi.

Yargitay Igtihat Merkezi ile Yargitay Karar Arama bilesenlerinin entegrasyonunun
saglanarak, Yargitay ictihat Merkezinde sorgu kriterlerine uygun karar bulunmamasi
halinde, kullanici bilgilendirilmek suretiyle Yargitay Karar Arama bileseninden aranan
sorgu kriterlerine uygun karara erisimin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 13.000.000 TL

Yapay zeka teknolojilerinde gelinen noktanin hukuk sistemine yapacag katkinin
énemli hale gelmesi.

Tespitler

Yargitay kararlarinin emsal olmasi gerekliligi nedeniyle yapay zeké diizenlemelerinin

Intlyaglar bu durumu daha tutarli saglayacak olmasi.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A1)
Hedef (H1.3)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gadstergeleri

PG.1.3.1: Ortalama gorilme siresini
aciklayan daire sayisinin tim daire
saylsina oran!

Sorumlu Birimler

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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STRATEJI GELISTIRME

Yargitay'in Seffafligin1 Artirmak

Dosyalarin 6ngdriilen kanun yolu inceleme siireleri konusunda taraflarin
bilgilendirilmesi.

Hukuk ve Adalet

Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Etkisi ~ Baslangigc Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

Bilgi islem Merkezi Miidiirliigii

Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararasi iligkiler ile Projeler Biirosu
Hukuk ve Ceza Daireleri Bagkanliklari

Agiklanan stirelerin taraflar lizerindeki etkisinin beklenenden farkli sonuglar
dogurmasi.

m Yargitay'da ortalama yargilama surelerinin kamuoyuna her yil duyurulmasi.

m s sahiplerinin, 6ngdrillen yargilama siireleri hakkinda bilisim sistemi araciligiyla bilgi
edinmelerine imkan saglanmasi. Gelisen teknolojilere uygun olarak web ve mobil
uygulamalar ile i sahiplerinin bilgisayar ve mobil cihazlar araciligi ile dosyasi hakkinda
aninda detayli ve giivenli bilgi almalarinin saglanmasi.

m Daireler arasindaki ortalama yargilama sireleri konusundaki farkliliklarin isin mahiyeti
ve dairelerin uzmanlik alanlari da dikkate alinarak en aza indirilmesi.

m isbolimii belirlenirken daireler arasindaki ortalama yargilama siireleri konusundaki
uyumun gozetilmesi.

250.000 TL

Adil yargilanma hakkinin énemli bir bagligini olusturan yargilamalarin makul
stirede bitiriimesi ilkesinin Yargitay Bagkanligrnca da etkin bir sekilde uygulandigini
gostermek amaciyla kamuoyuna ortalama gortiime strelerinin agiklanmasi.

Yargitay'in verdigi kararlarin da adaletin gecikmesine neden oldugu gibi bir olumsuz
alginin ortadan kaldiriimasi.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.



T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

2024-2028

Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.1.4.1: Uygulanan anket sayis|
PG.1.4.2: Yapilan égrenci programlar
PG.1.4.3: Yapilan staj programlari

Sorumlu Birimler

Iisbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Yargitay'in Seffafligini Artirmak

Yargitay’in seffaflik ve iletisim stratejisinin giiglendirilmesi.

Hukuk ve Adalet

Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

50

25 6 1 1 1 1 1

25 18 1 1 1 1 1

Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararas! lligkiler ile Projeler Biirosu

Bilgi Islem Merkezi Miidiirligii
Basin ve Halkla iliskiler Biirosu
Egitim MUdarlugu

Verilen egitimlerin ve yapilan ¢alismalarin kisa strede etki dogurmamasi.

m “Yargitay Seffaflik Hukuk Klinigi", 6grenci programlari ve dider uygun yontemlerle
ogrencilerin ve halkin hukuk bilincinin yikseltilmesi, yargi gorevinin ve hukuk ilkelerinin
onemi ile bireysel haklar konusunda farkindaliklarinin artiriimasi.

m Yargitay'da galisanlar ile taraflara ve avukatlara yilda en az bir kez olmak Uzere
memnuniyet anketleri uygulanmasi.

m Yargitay iletisim Stratejisi ile Seffaflik Stratejisinde yer alan faaliyetlerin diizenli
yaplimasi.

500.000 TL

Seffaflik ve iletisim stratejilerinin gelistiriimesi ile toplumda gértnrlugiin ve
guvenilirligin artiriimasi.

Yargitay'in, kendini topluma dogru bir algi ile anlatabilmesinin 6nemi.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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DORPUNCQ B@LUM
STRATEJI GELISTIRME

Amag (A2) Yarg Etiginin Giiglendirilmesi

Hedef (H2.1) Yargltay. Et.lk IIk.e!erl Hykuk Klinikleri yoluyla 6grencilerin, hukukgularin ve
halkin bilgilendirilmesi.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin lligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini

Alt Program Hedefi saglamak.
Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

% (2023)
PG.2.1.1: Etik ilkeleri hukuk klinigi
siciline kayith 6grencilere verilen egitim 35 1 1 1 1 1 1

sayls|

PG.2.1.2: Barolarla isbirliginde
avukatlara ve stajyer avukatlara verilen 35 1 5 5 5 5 5
yarg! etidi egitimi sayis|

PG.2.1.3: internet sitesi araciligiyla
halkin erisimine agilan etik ile ilgili 30 3 2 2 2 2 2
yayinlarin sayisl

Sorumlu Birimler Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararasi iligkiler ile Projeler Biirosu

isbirligi Yapilacak Birim Egitim Midarlug

Tirkiye Barolar Birligi, barolar ve diger adalet aktorlerinin etik ilkelerin

Riskler A o
yayginlagtirimasi konusunda isbirligi yapmaya istekli olmamasi.

m Hukuk Klinikleri yoluyla hukuk fakiiltesi dgrencilerinin Yargitay Etik ilkeleri konusunda
biling diizeyinin yiikseltiimesi ve Yargitay Etik ilkeleri Hukuk Klinii siciline kayith
ogrencilerin egitimlerinin yenilenmesi ve egitimlerde aktif sekilde gdrevlendirilmesi.

A m Hukuk klinikleri yoluyla stajyer avukatlar, avukatlar ve toplumun bilgilendiriimesi.

m Yargi etigini yayginlagtirmak amaciyla tniversiteler, Turkiye Barolar Birlii, barolar ve
diger adalet aktorleri ile igbirliginin geligtiriimesi.

Maliyet Tahmini 250.000 TL

Etik ilkelerin adalet aktdrleri arasinda bilinirligini ve uygulanabilirligini en Ust seviyeye

Tespitler cikarmak,

Yargitay etik ilkelerinin yargi sistemindeki ¢alisma prensiplerinin kalitesini st diizeye
cikaracak olmasi gergegi.

ihtiyaglar

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.



T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

2024-2028

Amag (A2) Yargi Etiginin Giiglendirilmesi

Hedef (H2.2) Yargitay Yargi Etigi Danigma Kurulunun faaliyetlerinin desteklenmesi.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG.2.2.1: Yarg Etigi Danisma Kurulu
faaliyetlerinin tanitiimasi amaciyla
yapilan toplanti sayisi

Sorumlu Birimler Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararasi iligkiler ile Projeler Biirosu

Iishirligi Yapilacak Birim Hukuk ve Ceza Daireleri Baskanliklar

Yarg! etiginin tanitiimasi i¢in hazirlanan dokiiman yayin ve ¢iktilarin hedef kitle

Riskler
tarafindan anlasilamamasi.

m Yargitay Yargi Etigi Danisma Kurulunun faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla egitim,

arastirma ve yayin imkanlari taninmasi.
Stratejiler
m Yargitay Yargl Etigi Danisma Kurulunun ve kararlarinin kurum iginde ve kurum diginda

tanitimasi.

Maliyet Tahmini 750.000 TL

Yarg! etiginin, diger etik ilkelerden farkli yonleri oldudu igin tanitiimasi 6nem arz

Tespitler etmektedir.

Yargitay Yargi Etigi Danisma Kurulu'nun faaliyetlerinde daha aktif hale gelmesinin
zorunlulugu.

ihtiyaglar

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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DORPUNCQ B@LUM
STRATEJI GELISTIRME

Amag (A2) Yargi Etiginin Giiglendirilmesi

Yargitay lyeleri, tetkik hakimleri, Yargitay Cumhuriyet savcilari ve
Hedef (H2.3) Yargitay personelinin diizenli etik egitimi almasi ve etik kolaylastirici
sayisinin artiriimasi.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG2.3.1: Egitim alan sayisinin egitim
alacaklarin timiine orani

Sorumlu Birimler Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararasi iligkiler ile Projeler Biirosu

Iishirligi Yapilacak Birim Egitim Mudrlagu

m Yargitay'da gérev yapan her unvandaki etik kolaylastirici sayisinin artiriimasi ve meveut
kolaylastiricilara yenileme egitimi verilmesi.

Stratejiler m Yargitay'in yillik editim programlarinda duizenli sekilde etik egitimlerine yer verilmesi.

m Yargitay'da yeni goreve baglayanlarin oryantasyon egitimine etik egitiminin de dahil
edilmesi.

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Yargitay personeli igin etik egitim alinmasinin ve etik kolaylastirici sayisinin artiril-
masinin gerekliligi.

Tespitler

ihtiyaglar Yargitay biinyesinde her yil diizenli etik egitimi verilmesi.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.



T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

2024-2028

Amag (A3) Yargitay'in Hukuki Gergevesinin Gagin ihtiyaglarina Gére Yeniden Diizenlenmesi

Bilisim, proje yoneticisi, i analisti ve uzmanhgi, programcilik, uluslararasi
iligkiler, aragtirma ve gelistirme, egitim uzmanligi ve yoneticiligi, alan uzmanligy,
o6lgme ve degerlendirme, biitce ve halkla iligkiler gibi mahkeme yénetiminin
gerektirdigi “uzmanlik” kadrolarinin ihdas edilmesi.

Hedef (H3.1)

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG3.1.1: Yapilan mevzuat ¢alismasi

Sorumlu Birimler Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararasi iligkiler ile Projeler Biirosu

isbirligi Yapilacak Birim Personel ve Egitim Midurligu

Kanun degisikligi intiyacindan ve Cumhurbagskanligi insan Kaynaklari Ofisi biriminden

Riskler .
kaynaklanabilecek zorluklar.

m (agdas mahkeme ydnetiminin gerektirdigi kadrolarin Yargitay icin ihdasi, bu kisilerin ise
veya kadroya alimlari, mali haklari ile yikselme esaslarinin ehliyet ve liyakat ilkeleri ve
nesnel dlgtilere gore belirlenmesi.

Stratejiler .

m Yargitay Bilgi Islem MUdUrligintn gunlik islere destek veren birimleri ile ileri
teknolojilerin kullanimiyla ilgilenen birimlerinin birbirinden ayriimasi ve ihtiyaglara uygun

sekilde organizasyonunun yeniden yapilandiriimasi.

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL

Tespitler Alaninda uzman kisilerin yapilan islere verimlilik ve etkinlik katmasi.

ihtiyaglar S6z konusu uzmanlarin kurumda istihdam edilmelerinin Yargitay'a katacag giic.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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DORPUNCQ B@LUM
STRATEJI GELISTIRME

Amag (A3) Yargitay'in Hukuki Gergevesinin Gagin ihtiyaglarina Gére Yeniden Diizenlenmesi

Hedef (H3.2) Yargitay Kanunu ve ikincil mevzuatin yeniden diizenlenmesi.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG3.2.1: Yapilan mevzuat calismasl.

Sorumlu Birimler Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararasi iligkiler ile Projeler Biirosu

isbirligi Yapilacak Birim Genel Yazi isleri Midurligu

m Yargitay Cumhuriyet Bagsavciliginin Cumhurbagkanligi Hiikimet Sistemine gegis,
orgutlli suglarla ve sinirasan suglarla etkili miicadele gibi ihtiyaglar dikkate alinarak
yeniden yapilandiriimas, igtihat farkliliklarinin 6nlenmesi, filtraj, kabul edilemezlik
karari verilmesi, bir veya U hakimle karar verimesine imkan veren yeni karar tiirlerinin

. tanimlanmasi gibi konularda Yargitay'in galisma usullerinin ve mekanizmalarinin

Stratejiler olusturulmas! igin kanun, i tiiziik ve ikincil mevzuat calismasi yapilmasi.

m Yargitay tetkik hakimleri ile Yargitay Cumhuriyet savcilarinin statilerinin yaptiklar isin
6nemi, niteligi ve uygulamadaki sorunlar da gzetilerek belirlenmesi.

m Yargitay'daki her dairede “kidemli hakim” unvani olusturulmasi.

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Yapilacak ¢alismalar sonucunda Turk Hukuk Sisteminin esasli bir tabana oturmus
olacag!.

Tespitler

intiyaglar Yargitay kanunu ve mevzuat degisikligine ihtiya¢ duyulmasi.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.



T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

2024-2028

Amag (A3)
Hedef (H3.3)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.3.1: Yapilan mevzuat galismasl.

Sorumlu Birimler

ishirligi Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Yargitay'in Hukuki Gergevesinin Gagin ihtiyaglarina Gére Yeniden Diizenlenmesi

Adli mahkemelere iligkin kanun yolu sisteminin daha etkin hale getirilmesi.

Hukuk ve Adalet

Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Etkisi  Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararasi iligkiler ile Projeler Biirosu

Hukuk ve Ceza Daireleri Baskanliklar

m Atlamali temyiz, temyizde izin sistemi, istinaf mahkemeleri arasindaki igtihat
farkliliklarinin azaltiimasi gibi konularda mevzuat galismasi yapiimasi.

m Kotiiniyetli ve agikga haksiz temyiz istemlerine kars (temyizde gerekge belirtimesi,
kotiiniyetli temyiz taleplerinin istinaf mahkemesince reddedilmesi ve temyiz edene para
cezasl uygulanmasi, kusuruyla gecikmeye neden olan tarafin ilave harg ddemesi gibi)
caydirici dnlemler alinmas|.

500.000 TL

Kanun yolu sistemlerinin etkin hale getirilmesinin adaletin daha uygun zamanda
dagitiimasina iligkin etkisi.

Davalarda temyiz asamasinin cesitli sekillerde etkin kullaniminin gerekliligi.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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DORPUNCQ B@LUM
STRATEJI GELISTIRME

Amag (A3) Yargitay'in Hukuki Gergevesinin Gagin ihtiyaglarina Gére Yeniden Diizenlenmesi

Yargitay’da gorevli olanlarin yurt diginda egitim alma, mesleki inceleme ve

nEE ) caligma ziyaretinde bulunma olanaklarinin gelistirilmesi.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG3.4.1: Yargitay Kanunu ve alt
mevzuat calismas|

Sorumlu Birimler Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararasi iligkiler ile Projeler Biirosu

Iishirligi Yapilacak Birim Egitim Mudrlagu

m Mevcut mevzuat altyapisinin degistirilmesi.

Stratejiler m Mesleki inceleme ve calisma ziyaretleri sonucunda rapor diizenlenmesi ve intranette

yayinlanmas.

Maliyet Tahmini 25.000.000 TL

Yurtdisi egitim firsatlari ve mesleki inceleme ve galisma ziyareti imkanlarinin her

[ESRity duizeydeki galisana verilmesinin kuruma daha ¢ok katki sunacaginin gercekligi.

Yargitay'in yurtdisi egitim ve mesleki inceleme ve galisma ziyaretleri konusunda tim
calisanlarina firsat vermesinin giiniimiiz sartlarina gére kaginilmaz olmasi.

intiyaglar

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.



T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

2024-2028

Amag (A4) Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Hedef (H4.1) Yargitay'in elektronik posta altyapisinin giiglendiriimesi.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG4.1.1: Yapilan elektronik calisma
sayls

Sorumlu Birimler Bilgi islem Merkezi Midurltigii

isbirligi Yapilacak Birim Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararas! lligkiler ile Projeler Biirosu

Riskler Odenek kistti

m Yyargitay.gov.tr uzantili mail hesaplarindan glincel standartlara uygun biyUkliikteki
verilerin gonderilebilmesi ve alinmasini saglayacak bir alt yapi olusturulmasi.

Stratejiler m yargitay.gov.tr uzantili mail ekranlarinin kullanici dostu hale getirilmesi.

m Yargitay ile ilgili tim iglerde galisanlarin sadece yargitay.gov.tr uzantili elektronik posta
adreslerini kullanmalarinin zorunlu tutulmasi.

Maliyet Tahmini 50.000.000 TL

Kurumsal e-posta hesaplarinin kurumsal islemlerde givenligi en Ust diizeyde

Tespitler saglayacak olmasi.

Elektronik posta yoluyla génderilen ve alinan maillerin kurum ile ilgili islerde
kullaniimasi, kotanin artirimasi gerekliligi.

intiyaglar

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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DORPUNCQ B@LUM
STRATEJI GELISTIRME

Amag (A4) Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Yargitay’in kurumsal kapasitesinin giiglendirilmesi i¢in uluslararasi projeler ve

ik caligmalar yapilmasi.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin lligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic Degeri 2024
% (2023)

2025 2026 2027 2028

PG4.2.1: Yiksek mahkemelere yapilan
ziyaret sayisi

PG4.2.2: Yurtdisindaki yiksek
mahkemelerden Yargitay'a yapilan
ziyaret sayis

PG4.2.3: Uluslararasi toplanti sayisi 50 3 2 2 2

Sorumlu Birimler Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararas! lligkiler ile Projeler Biirosu

isbirligi Yapilacak Birim Hukuk ve Ceza Daireleri Bagkanliklari

Riskler Odenek kistt.

m Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi gibi uluslararasi kuruluslarla
ishirligi yapilarak projeler gelistiriimesi.

Stratejler m Yurtdigindaki yiksek mahkemeler ile ighirliginin gelistiriimesi.

m Uluslararas Temyiz Mahkemelerinde Milkemmeliyet ilkeleri ile olusturulan yiiksek
mahkemelere iliskin miikemmeliyet sisteminin gelistiriimesi ve uluslararasi alanda
yayginlastirimasi

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL

Tespitler Kurumsal kapasiteyi gliclendirecek projelerin kuruma verecegi faydanin énemi.

Her bir proje ile Yargitay'in hukuk ve adalet alanindaki etkinligi ve dnciligl
pekisecekdir.

ihtiyaglar

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.



T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

2024-2028

Amag (A4) Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Hedef (H4.3) Bilisim altyapisinin geligtirilmesi.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG4.3.1: Yapilan yapay zeka calismasi
sayls

Sorumlu Birimler Bilgi islem Merkezi Miidiirligi

Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararasi iligkiler ile Projeler Biirosu

L R S Hukuk ve Ceza Daireleri Baskanliklar

Riskler Kadro, ihale ve diger temin stireclerinden kaynaklanan gecikmeler olmasi.

m Yargitay'in donanim ve insan kaynaklari kapasitesinin gli¢lendirilmesi.
Stratejiler m Yeni hizmet binasinin kogullarina uygun bilisim alt yapisinin bakiminin yapilmasi.

m Yargitay'da kullanilan yapay zeka bilesenlerinin glincellenmesi ve gesitlendirilmesi.

Maliyet Tahmini 100.000.000 TL

Bilisim sektdrindeki gelismelerin hukuk sektor icin de elzem olmasi dolayisi ile

[=Bitck bilisim altyapisinin gelistirilmesinin gerekliligi.

Bilisim altyapisinin kurumsal diizeyde gelistiriimesi ve strdiirllebilir olmasinin
zorunlulugu.

ihtiyaglar

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A4)
Hedef (H4.4)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.4.1: Yapilan onarim sayisinin
intiyag duyulan onarim sayisina orani

Sorumlu Birimler

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

DORPUNCQ B@LUM
STRATEJI GELISTIRME

Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Yargitay hizmet binasinin fiziksel altyapisinin bakiminin yapilmasi.

Hukuk ve Adalet

Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Etkisi  Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

Yapi ve Teknik isler Midirltigi

idari ve Mali isler Miidirligti

ihale ve temin siireclerinde yasanabilecek gecikmeler
m Odenek kisiti.

m Hizmet binasinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi.

m Binanin mevcut tesisatlarinin (su, elektrik, bilgisayar vb.) bakim, gliclendirme ve
yenileme islemlerinin yiritilmesi.

m Binanin giris ve cikislarinin hizli ve kontrollii sekilde yapilmasi, kamera sistemlerindeki
kor noktalarin ortadan kaldiriimasi ve binanin fiziki givenliginin artirimasi amaciyla
calismalar yapilmas|.

35.000.000 TL

Kurum binalarinin her an galismaya hazir halde tutulmasi gerekliligi.

Yapilan her tlir bakim onarimin binanin ¢alismasinda en uygun verimi saglayacak
olmasi.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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STRATEJIK PLANI

2024-2028

Amag (Ad) Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Yargitay’da gérev yapanlar ile staj i¢in gelenlere yonelik egitimler ve bilimsel
toplantilar diizenlenmesi, yayinlar yapiimasi.

Hedef (H4.5)

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG4.5.1: Yapilan egitim sayisl 35

PG4.5.2: Yapilan toplanti sayisi 35 0 1 1 1 1 1

PG4.5.3: Hazirlanan yayin sayisi 30 0 1 1 1 1 1

Sorumlu Birimler Egitim Mudurluga

Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararas! lliskiler ile Projeler Biirosu,

isbirligi Yapilacak Birim o
Basin ve Halkla lligkiler Birosu

Riskler Odenek kistt.

m Yargitay tetkik hakimlerinin ve Cumhuriyet savcilarinin yilda en az bir kez meslek ici
egitime tabi tutulmas, ilk kez Yargitay'a atananlarin ise oryantasyon (uyum) egitimlerinin
yaplimasi.

RlatRiler m Adaylik egitimi icin Yargitay'a gelen stajyer h&kim ve savcilarin uyum ve meslek éncesi

editimlerinin yapiimasi.

m 4 yillik hizmet ii egitim planin onaylanmasi.

Maliyet Tahmini 25.000.000 TL

Tespitler Egitimin yalnizca okullarda degil kurumlarda da gok énemli bir ihtiyag oldugu gergedgi.

Tetkik hakimleri ve Cumhuriyet savcilarinin egitimi, hukuk sisteminin kalitesinin Ust
seviyede tutulmasini saglamaktadr.

ihtiyaglar

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A4) Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Hedef (H4.6) Hizmet araci kapasitesinin artiriimasi.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG4.6.1: Yenilenen tasit sayisi

Sorumlu Birimler idari ve Mali isler Miidirliigu

isbirligi Yapilacak Birim Daire MudUrlagu

Riskler Karar alma stireglerinde yasanabilecek hedefe ulasmayi engelleyen adimlar.

m Yargitay hizmetlerinden kullanilan, ekonomik émrinG tamamlamig hizmet araglarin

Stratejiler o . Co
elektrikli araclarla yenilenmesinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 53.500.000 TL

Tespitler Yargitay tasitiarinin hizmete her an hazir halde tutulma gerekliligi.

ihtiyaglar Hurdaya ayrilan tagitlarin yerine yeni tasit ihtiyaci.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.



T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

2024-2028

Amag (A5)

Hedef (H5.1)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.1.1:isbirligi yapilan kurum sayisi

Sorumlu Birimler

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Adli Kalitenin Daha Gok Yiikseltilmesi

Yapay zeka destekli rapor hazirlama ve gerekgeli karar yazma usullerinin
uygulanmasi.

Hukuk ve Adalet

Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Etkisi  Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

Bilgi islem Merkezi Miidiirliigii

Hukuk ve Ceza Daireleri Bagkanliklari,

Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararasi iligkiler ile Projeler Biirosu

Odenek kistt.

m Yapay zeka desteKli rapor hazirlama ve gerekgeli karar yazma calismasinin yapiimasi
amactyla Cumhurbagkanhigi Dijital Dénustim Ofisi, Universiteler, TUBITAK ve dier yurt
ici ve yurt disi kurumlarla isbirligi yapilmasi ve projeler dretilmesi.

5.000.000 TL

Gerekgeli karar yazma ve rapor hazirlamada yapay zekanin faydalarindan
yararlaniimasi.

Adli kalitenin daha ¢ok yUkseltiimesinde yapay zeka destegine olan giincel ihtiyag.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A5) Adli Kalitenin Daha Cok Yiikseltilmesi

Temyiz dilekgelerine belli standartlar getirilmesi ve kullanici dostu formlar
olusturulmasi.

Hedef (H5.2)

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG5.2.1: Yapilan mevzuat galismasi ve
toplanti sayisl

Sorumlu Birimler Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararasi iligkiler ile Projeler Biirosu

Hukuk ve Ceza Daireleri Bagkanliklari

IR I Bilgi Islem Merkezi Midirligi

Barolarin, avukatlarin, halkin bu konuda yanlis anlagilimadan kaynaklanan tepkiler

Riskler .
vermesi.

m Temyiz dilekgelerinin iceriginde yer almasi gereken bagliklar, alanlar ve igerikleri
konusunda mevzuat dizenlemeleri yapilmasi, egitim programlari gelistiriimesi ve

Stratejiler kilavuzlar hazirlanmasi.

m UYAP ortaminda temyiz dilekgelerine iliskin elektronik formlar olusturulmasi, (6zet gibi)
belli alanlarin zorunlu tutulmasi.

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

Temyiz dilekgelerinin belli standartlarla Yargitay'in daha uygun calismasina katkisinin
saglanmasi.

Tespitler

ihtiyaglar Temyiz dilekgelerine getirilen standart ve formlarin galismalara olumlu katkisi.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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2024-2028

Amag (A5) Adli Kalitenin Daha Cok Yiikseltilmesi

Yargitay kararlarinin ve Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligi teblignamelerinin

aLEulla ) kalitesinin daha ¢ok yiikseltiimesi.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG5.3.1:Yapllan calisma sayis

Sorumlu Birimler Cumhuriyet Bassavciligi

Hukuk ve Ceza Daireleri Baskanliklari

R I Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararas! lligkiler ile Projeler Biirosu

Yargitay kararlarinin ve teblignamelerinin belli standartlarda olmasinin ilave is ytki

Riskler o L o
doguracagina dair on yarg!

m Yargitay kararlarinin kalitesinin 6l¢ilmesine ve degerlendiriimesine yonelik alismalar
yaplimasi.

m Kararlarin Yargitay Gerekgeli Karar Yazim Rehberine gore yazilmasi konusunda

sl dairelerin desteklenmesi.

m Yargitay Cumhuriyet Bagsavcilii teblignamelerinin kalitesinin daha ¢ok yiikseltimesi
icin galismalar yapiimas.

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Adli kalitenin daha cok yukseltilebilmesi i¢in Yargitay kararlarinda ve Yargitay Cum-
Tespitler huriyet Bagsavciligi teblignamelerinde kalite dlctitleri gelistiriimesi konusunda olusan
gucll istek.

ihtiyaglar Adli kalite ile ilgili hukuka olan giiveni artiran olgularin toplumda karsilik bulmasi.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A5) Adli Kalitenin Daha Cok Yiikseltilmesi

Yargitay’daki adli kalite siire¢lerinin takip, denetim ve degerlendirme

nEE R mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG5.4.1: Hazirlanan plan sayisi

Sorumlu Birim Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararas! lligkiler ile Projeler Biirosu

isbirligi Yapilacak Birim Hukuk ve Ceza Daireleri Bagkanliklari

m Dosya izleme Sisteminin bireysel performansin dlgiimiine de imkan verecek
sekilde detaylandiriimasi ve is yikinGn adil dagitimi amaciyla mahkeme araglari ve
mekanizmalar gelistirilmesi.

m Dosya Eksiklik Tamamlama Sisteminin uygulanmasinin daha ok yayginlastiriimasi.

Stratejiler m Filtraj, 6n inceleme, gorevli dairelerin belirlenmesi gibi calismalarin bilisim sistemi

destegiyle daha hizli ve isabetli sekilde yapilmasina yonelik ¢alismalar yiritilmesi.

m Yargitay'in her yilbasinda, Ulkede ictihat birligini saglamak amaciyla rutin olarak
yUritmesi gereken iglerin (bdlgesel ictihat forumu, kararlarin yayinlanmasi vb) planli
yaplimas! igin yillik igleyis programi hazirlamasi.

Maliyet Tahmini 1.500.000 TL

Adli streglerin takip, denetim ve degerlendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi ile

Tespitler adli kalitede daha gok artig olmasi kaginilmazdir.

Dosya izleme ve dosya eksiklik tamamlama sistemlerinin gelistirilmesinin adli kaliteye
cok daha fazla katki sunacagi beklentisi.

ihtiyaglar

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.



T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

2024-2028

Amag (A5) Adli Kalitenin Daha Cok Yiikseltilmesi

Hedef (H5.5) Yargitay i¢inde ictihat tutarliginin giiglendirilmesi.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk ve Adalet

Amacin iligkili Oldugu Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birligini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
% (2023)

PG5.5.1: Yapilan toplanti sayisi 100

10

Sorumlu Birimler Mevzuat, Yargi Reformu ve Uluslararas! lligkiler ile Projeler Biirosu

Hukuk ve Ceza Daireleri Bagkanliklari

Isbirligi Yapilacak Birim Yargitay Ictinat Merkezi

Yargitay'da, hukukgularda ve toplumda bu konuda farkindalik eksikliginden

Riskler kaynaklanabilecek sorunlar

m llgili dairelerin gérev alanina giren ve igtihat tutarliiginin giiglendirimesi agisindan bir

anlayis birligine varilmasi gereken konularda diizenli igtihat toplantilari yapiimasi.
Stratejiler .
m Yargitay Igtihat Merkezi tarafindan igtihat farkliliklarinin tespit edilerek Yargitay birinci

baskanligina bildirilmesi.

Maliyet Tahmini 2.500.000 TL

ictihat tutarliiginin giiglendirilmesi igin daireler aras! iletisimin artirilarak ictihat
birligine zemin hazirlanmasi.

Tespitler

. Yargitay itihat Merkezinin calismalari sayesinde daireler arasinda olugan igtihat
Ihtiyaglar farkliliklarinin ortadan kaldiriimasi ile adli kalitenin daha ok yiikseltilmesinin
saglanacak olmasi.

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 16: Performans Gdostergeleri

Stratejik
Hedefler

Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

AMAG-1  YARGITAYIN SEFFAFLIGINI ARTIRMAK

Hedef-1 Kamunun erigimine agilan yeni kararlarin orani

Kamunun erisimine agllan yeni kararlardan yapay zeka

Hedef-1 tarafindan temizlenenlerin orani

Yiizde - 5 10 20 50

Kurum igi ve disinda yapilan egitim ve tanitim faaliyeti

Hedef-2 Adet 1 1 1 1 1

sayisl
LA Yapilan proje sayisi Adet 1 1 1 1 1
LS EE Yargitay ictihat Merkezine yapilan bakim sayisi Adet 1 1 1 1 1

Ortalama gérilme sresini agiklayan daire sayisinin tlim

Hedef-3 .
daire sayisina orani

Yizde | 20 | 20 | 20 | 20 20

GLLEEE Uygulanan anket sayisi Adet 1 1 1 1 1

LELEEEE Yapilan 6grenci programlari Adet 1 1 1 1 1

GELEEE Yapilan staj programlari

AMAG-2  YARGI ETiGININ GUGLENDIRILMESI

Etik ilkeleri hukuk klinigi siciline kayith 6grencilere verilen

Hedef-1 o
egitim sayisi

Barolarla igbirliginde avukatlara ve stajyer avukatlara verilen

Hedef-1 A
yarg etigi egitimi sayisi

Adet 5 5 5 5 5

internet sitesi araciligiyla halkin erigimine agilan etik ile ilgili

yayinlarin sayisl Adet 2 2 2 ) 2

Yarg! Etigi Danisma Kurulu faaliyetlerinin tanitiimasi
amaciyla yapilan toplanti sayisi

Hedef-2

Adet 5 5 5 5 5

LGS EGitim alan sayisinin egitim alacaklarin timine orani Yizde | 20 20 20 20 20

120



T.C. YARGITAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLANI

AMAG-3

Hedef-1

2024-2028

YARGITAY’IN HUKUKI GERGEVESININ GAGIN iHTIYAGLARINA GORE YENIDEN DUZENLENMESI

Yapilan mevzuat ¢alismasi

Hedef-2

Yapilan mevzuat caligmasi

Adet

Hedef-3

Yapilan mevzuat caligmasi

Adet

Hedef-4
AMAG-4

Hedef-1

Yargitay Kanunu ve alt mevzuat calismasi
KURUMSAL KAPASITEYi GUGLENDIRMEK

Yapilan elektronik galisma sayisi

Hedef-2

Hedef-2

Hedef-2

Hedef-3

Hedef-4

Hedef-5

Hedef-5

Hedef-5

Yiksek mahkemelere yapilan ziyaret sayisi Adet 2 2 2 2 2
Yundlglndaki ylksek mahkemelerden Yargitay'a yapilan Adet 9 9 9 9 9
ziyaret sayis|

Uluslararasi toplanti sayisi Adet 2 2 2 2 2
Yapilan yapay zeké galismasi sayis| Adet 1 1 1 1 1
:)(?apr:llan onarim sayisinin ihtiyag duyulan onarim sayisina Viizde | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Yapilan egitim sayisi Adet 1 1 1 1 1
Yapilan toplanti sayisi Adet 1 1 1 1 1
Hazirlanan yayin sayisi Adet 1 1 1 1 1

Hedef-6
AMAC-5

Hedef-1

Yenilenen tasit sayisi

ADLI KALITENIN DAHA GOK YUKSELTILMESI

Hedef-2

Hedef-3

Hedef-4

Hedef-5

isbirligi yapilan kurum sayisi

Yapilan mevzuat caligmasi ve toplanti sayisi Adet 5 5 5 5 5
Yapilan ¢alisma sayisi Adet 5 5 5 5 5
Hazirlanan plan sayisi Adet 1 1 1 1 1
Yapilan toplanti sayisi Adet 2 2 2 2 2
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4.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 17: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef-1.1: Kisisel verilerin korunmasi kaydiyla tiim Yargitay kararlarina erigimin saglanmasi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Mevzuatin yirtrlige girebilmesi igin
Hazirlanan mevzuat metinlerinin yetkili | yetkili kurumlarla igbirligi yapilmali,
organlarca onaylanmamasi. yetkili organlar gelismelerden

bilgilendirilmelidir.

Kararlarin anonimlestiriimesine
iliskin yapilacak mevzuat
galismasinin hayata gegirilememesi.

Hedef -1.2: Yargitay’in emsal ve giincel kararlarinin yayginlastiriimasi igin kurulan Yargitay ictihat Merkezi’nin
faaliyetlerinin desteklenmesi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yapay zeka algoritmalarinin Yapay zeka egitimleri duizenli sekilde
Yapay zekanin glncellenmemesi. cesitlendirilmesi ve guglendirilmesi yapilmalidir. Egitimler kaliteli veri setleri
gerekir. kullanilarak gergeklestirimelidir.

Yetkililerle bu konunun dnemi
konusunda bilgilendirici toplantilar
yapilmalidir.

Biitgceden gerekli 6denek temin

Odenek kisit!. edilemeyebili.

Hedef-1.3: Dosyalarin 6ngoériilen kanun yolu inceleme siireleri konusunda taraflarin bilgilendirilmesi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
6g|k!anan'sur¢lalgrl| n taraflar T?raflalr,ldolsylaflarmm sonuglanmg Kurum icinde ve kurum diginda etkili bir
uzerindeki etkisinin beklenenden streleri ile ilgili yanlis anlama gibi - .

y . iletisim stratejisi uygulanmalidir.
farkli sonuglar dogurmasi. sorunlarla karsilagabilir.

Hedef-1.4: Yargitay’in seffaflik ve iletisim stratejisinin giiglendirilmesi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Uygulanan stratejilerin sonuglarinin
degerlendirilerek uygulamalari buna
gdre yonlendirmek gereklidir. Bu
bakimdan memnuniyet anketleri
yapilmalidir.

Verilen egitimlerin ve yapilan
calismalarin kisa stirede etki
dogurmamasi.

Seffaflik calismalari stirekli sekilde
yaplimalidir.
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2024-2028

Hedef-2.1: Yargitay Etik ilkeleri Hukuk Klinikleri yoluyla 6grencilerin, hukukgularin ve halkin bilgilendirilmesi.

(¢

Ttrkiye Barolar Birligi, barolar ve
diger adalet aktorlerinin etik ilkelerin
yayginlastiriimasi konusunda isbirligi
yapmaya istekli olmamasi.

Aciklama

Etik ilkelerin yayginlastirimasi igin
gereken destegin tim adalet aktérlerince
verilmesine iligkin katilimciligin
saglanamamasi s6z konusu olabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Yargitay etik ilkelerinin uluslararasi
zeminde dahi blytk ilgiyle
karsilanmasinin ne denli dnemli oldugu
hususunda adalet aktérlerine farkindalik
olusturan galismalar yapilmalidir. iletisim
stratejisi etkili sekilde uygulanmalidir.

Hedef-2.2: Yargitay Yargi Etigi Danigma Kurulunun faaliyetlerinin desteklenmesi.

(¢

Yarg! etiginin tanitiimasi igin
hazirlanan dokiman, yayin ve
ciktilarin hedef kitle tarafindan
anlagilamamasi.

Aciklama

Yarg! etigi konusunda kamunun eksik
veya yanlig bilgiye sahip olmasindan
kaynakli bu sorunu agmak icin tanitma
ve bilgilendirme faaliyetleri yapiimalidir.

Kontrol Faaliyetleri

Tanitima iligkin faaliyetlerin tekrarlanarak
ylrGtilmesi gerekmektedir. Seminer,
sempozyum, gorsel ve isitsel araglarla
yarg! etigi konusunda genel olarak
toplum bilgilendiriimelidir.

Hedef-3.1: Bilisim, proje yoneticisi, is analisti ve uzmanhgi, programcilik, uluslararasi iligkiler, aragtirma ve
gelistirme, egitim uzmanhgi ve yoneticiligi, alan uzmanligi, 6lgme ve degerlendirme, biitge ve halkla iligkiler gibi
mahkeme yonetiminin gerektirdigi “uzmanlik” kadrolarinin ihdas edilmesi.

Risk

Kanun degisikligi intiyacindan ve
Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari
Ofisi biriminden kaynaklanabilecek
zorluklar.

Aciklama

ihdasi istenen kadrolar igin yapilacak
calismalarda aksamalar yasanabilir.
Bu kadrolar igin 6zllik haklari yeterli
dlzeyde saglanamayabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Kanun degisikligi gerektiren bu durumla
ilgili olarak kanun koyucuyla ortak
galismalar yurdtilebilir. Yuritme ile bu
konunun 6nemi gorusdlebilir.

Hedef-4.1: Yargitay’in elektronik posta altyapisinin giiglendirilmesi.

Risk

Odenek kistt.

Aciklama

Biitge ¢aligmalari sirasinda gereken
odenegin elde edilememesi sorunu ile
karsilasilabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Konunun énemi yetkililere ayrintili bir
sekilde anlatiimalidir.
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Hedef-4.2: Yargitay’in kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi igin uluslararasi projeler ve ¢alismalar yapilmasi.

Risk

Odenek kistt.

Aciklama

Projelerin hayata gegirilmesinde gereken
6denegin saglanamadigi durumlar
olabilir. Avrupa Konseyi ve Avrupa Birligi
ile yasanabilecek siyasi gerilimler,

bu calismalari sekteye ugratabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Projelerin kuruma katkisi yetkililere
ayrintil bir sekilde anlatiimalidir.

Hedef-4.3: Biligim altyapisinin gelistirilmesi.

Risk

Kadro, ihale ve diger temin
stireclerinden kaynaklanan
gecikmeler.

Aciklama

Donanim ve yazilim ihtiyaglarinin
giderilmesine yonelik temin slreglerinde
aksamalar meydana gelebilir. insan
kaynaklari bakimindan yeterli kadro
tahsis edilmeyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

Bilisim altyapisinin gelistiriimesi ile ilgili
yapilan planlamalarin ihtiyaci giderecek
birimlerle gorisulerek gergeklestiriimesi
saglanmalidir.

Hedef-4.4: Yargitay hizmet binasinin fiziksel altyapisinin bakiminin yapilmasi.

Risk

ihale ve temin siireglerinde
yasanabilecek gecikmeler.

Aciklama

Binalarin bakim ve onarim ihtiyaglarinin
giderilmesine yonelik temin stireclerinde
aksamalar meydana gelebilir.

Kontrol Faaliyetleri

Teknik birimlerin binalara iliskin fiziki
altyapi bakim-onarim planlamalarini
dnceden ihtiyaglari temin edecek

birimlerle g6riismeleri saglanmalidir.

Odenek kistt.

Biitce ¢alismalari sirasinda gereken
odenegin elde edilememesi ile
karsilasilabilir.

Konunun énemi yetkililere ayrintili bir
sekilde anlatiimalidir.

Hedef-4.5: Yargitay’da gorev yapanlar ile staj i¢in gelenlere yonelik egitimler ve bilimsel toplantilar diizenlenmesi,

yayinlar yapilmasi.

Risk

Odenek kistt.

Aciklama

Biitce ¢aligmalari sirasinda gereken
odenegin elde edilememesi ile
karsilasilabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Konunun énemi yetkililere ayrintili bir
sekilde anlatiimalidir.
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Hedef-4.6: Hizmet araci kapasitesinin artirilmasi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Karar alma slireglerinde Mevcut tasitlarin yeterli oldugu Mevcut tasitlardan ekonomik émrlerini
yasanabilecek hedefe ulasmayi duslnulerek yeni tasit alinmamasi dolduranlarin yerine yeni tasitlar
engelleyen adimlar. hususunda karar alinabilir. alinacagi degerlendirilmelidir.

Hedef-5.1: Yapay zeka destekli rapor hazirlama ve gerekgeli karar yazma usullerinin uygulanmasi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Odenek kistt Gerekh msgn kaynag tahsis Ilgili birimlere konunun dnemi
edilmemesi. anlatiimalidir.

Hedef-5.2: Temyiz dilekgelerine belli standartlar getirilmesi ve kullanici dostu formlar olugturulmasi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Temyiz dilekgelerine getirilecek

standartlarin adalete erigimi Reformun dogru sekilde topluma
engelleyecegi yoniinde alg: anlatilmasi.

olusturulabilir.

Barolarin, avukatlarin, halkin
bu konuda yanlis anlagiimadan
kaynaklanan tepkiler vermesi.

Hedef-5.3: Yargitay kararlarinin ve Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligi teblignamelerinin kalitesinin daha gok yiik-
seltilmesi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Yargitay kararlarinin ve Elektronik destek ve egitimlerle belli
teblignamelerinin belli standartlarda | s yiikii gerekgesiyle kalite standartlarina | standartlara uyulmasi konusunda
olmasinin ilave is ylki kars! yakinmalar olabilir. calisanlarin desteklenmesi, egitimesi ve
doguracagina dair 6n yarg!. kontrol edilmesi saglanmalidir.

Hedef-5.4: Yargitay iginde igtihat tutarliiginin giiglendirilmesi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Bilimsel toplantilar, egitim faaliyetleri,
ikincil mevzuat galismalari, elektronik
destek ve kontrol sistemleri yoluyla
ictihat tutarlihginin gliclendirimesine
iliskin mevcut tim imkan ve araglar etkili
sekilde kullaniimalidir.

Yargitay'da, hukukeularda ve
toplumda bu konuda farkindalik
eksikliginden kaynaklanabilecek
sorunlar.

ictihat tutarliliginin Gneminin
anlasilmamasi bu konudaki galismalari
olumsuz etkileyebilir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 18: Tahmini Maliyet Tablosu
Stratejik

Hedefler ol

Amag 1 2.850.000

2025 2026

3.250.000

3.000.000

2027

3.000.000

DORPUNCQ B@LUM
STRATEJI GELISTIRME

2028 | Toplam Maliyet

3.000.000

15.100.000

Hedef 1.1 100.000 500.000 250.000 250.000 250.000 1.350.000
Hedef 1.2 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 13.000.000
Hedef 1.3 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Hedef 1.4 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Amag 2 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 1.500.000
Hedef 2.1 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Hedef 2.2 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000
Hedef 2.3 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Amag 3 6.200.000 6.200.000 6.200.000 6.200.000 6.200.000 31.000.000
Hedef 3.1 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000
Hedef 3.2 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Hedef 3.3 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Hedef 3.4 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 25.000.000
Amag 4 42.500.000 52.000.000 55.000.000 58.000.000 61.000.000 268.500.000
Hedef 4.1 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 50.000.000
Hedef 4.2 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000
Hedef 4.3 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 100.000.000
Hedef 4.4 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 9.000.000 35.000.000
Hedef 4.5 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 25.000.000
Hedef 4.6 1.500.000 10.000.000 12.000.000 14.000.000 16.000.000 53.500.000
Amag 5 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000 10.500.000
Amag 5.1 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000
Amag 5.2 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
Amag 5.3 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Amag 5.4 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 1.500.000
Amag 5.5 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.500.000

Toplam Amag
Maliyetleri

Genel Yonetim

53.950.000

2.856.587.000

Giderleri
TOPLAM

2.910.537.000

63.850.000

3.550.246.000
3.614.096.000

66.600.000

4,078.333.000
4.144.933.000

69.600.000

4.572.725.000
4.642.325.000

72.600.000

5.033.958.000
5.106.558.000

326.600.000

20.091.849.000
20.418.449.000

*2024-2026 yil1 biitce rakamlart OVP (2024-2026); 2027,2028 yil1 biitce rakamlar: ise %12 ve %10'luk artiglar baz alimarak olusturulmustur.
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[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilerek raporlan-
masini; degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyaslanarak 6l-
ciilmesi ile s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizini ifade

etmektedir.

[zleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faa-
liyetlerdeki iyilesmenin siirekliligini saglarken, hesap verme sorumlulugunun olusu-

muna da katkida bulunmaktadir.

Siralanan gereksinimleri karsilamak ve Yargitay stratejik planinin kurumsal dii-
zeyde sahiplenilerek biitiin yonleriyle uygulanmasini saglamak amaciyla, plan uygu-
lamasinin sistematik takibi ve belirli periyotlarla raporlanmasi igin Strateji Gelistirme

Kurulu olusturulmustur.

Yargitay’in Stratejik Plan ve Performans Programlar1 uyarinca yiirtitiilen faaliyet-
lerinin, belirlenmis performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerini ortaya koymak tizere Strateji Gelistirme Kuru-

lu tarafindan her yil diizenlenecek rapor Yargitay Baskanligina sunulacaktr.

Yillik rapora veri saglamak {izere; Yargitay’in tiim birimleri alt1 ayda bir, Stratejik
Plan hedeflerinin gerceklesme oranlarini gosterir raporlarini Strateji Gelistirme Kuru-
luna sunacak; gerektiginde anilan kurul tarafindan anket ve benzeri yontemlerle de

bilgi toplama yoluna gidilebilecektir.

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan sunulan raporlar planin uygulama dénem-
lerini izleyen yilin {i¢ ay1 icerisinde; Yargitay Baskanliginca degerlendirilmek suretiy-
le, planin gergeklestirilebilmesi i¢in almacak tedbirlere ve gerekli durumlarda planda

degisiklik yapilip yapilmayacagina karar verilecektir.
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STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARINDA
UYGULANAN YONTEM VE IZLENEN SUREC

YASAL CERCEVE

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Birinci Bagkanlik Kurulu karari ile “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik
Planlama Ekibi” tiyeleri belirlenmis olup soz konusu kararda gorevlendirilen “Strateji
Gelistirme Birimi” liyelerince “Hazirlik Programi ve Durum Analizi” ile ilgili hususlarin
degerlendirilmesi i¢in toplantilar diizenlenmis ve bu toplantilarda “Durum Analizi”

kapsaminda asagida belirtilen hususlar goriistilmiistiir:

YASAL YUKUMLULUKLER

A) KURUMUN GOREVI VE HUKUKI DAYANAGI

Yargitay, adliye mahkemelerince verilen ve kanunun baska bir adli yargi
merciine birakmadig1 karar ve hiikiimlerin son inceleme merciidir. Kanunla gosterilen
belli davalara da ilk ve son derece mahkemesi olarak bakar. Yargitay tiyeleri, birinci
smifa ayrilmis adli yargi hakim ve Cumhuriyet savcilari ile bu meslekten sayilanlar
arasindan Hakimler ve Savcilar Kurulunca tiye tamsayisinin salt cogunlugu ile ve gizli
oyla segilir. Yargitay birinci baskani, birinci bagskanvekilleri ve daire baskanlar1 kendi
tiyeleri arasindan Yargitay Genel Kurulunca iiye tamsayisinin salt cogunlugu ve gizli
oyla dort yil igin segilirler; siiresi bitenler yeniden segilebilirler. Yargitay Cumhuriyet
bagsavcist ve Cumhuriyet bagsavcivekili, Yargitay Genel Kurulunun kendi tiyeleri
arasindan gizli oyla belirleyecegi beser aday arasindan Cumhurbagkani tarafindan dort
yil icin segilirler. Stiresi bitenler yeniden secilebilirler. Yargitay'in kurulusu, isleyisi,
baskan, baskanvekilleri, daire baskanlar1 ve tiyeleri ile Cumhuriyet bagsavcist ve
Cumbhuriyet bagsavcivekilinin nitelikleri ve se¢im usulleri, mahkemelerin bagimsizlig:

ve hakimlik teminati esaslarina gore kanunla diizenlenir (AY m.154).
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Anayasal bir kurum olarak adalet mekanizmasini, toplumda arzu edilen en tist
diizeyde tesis edebilmek amaciyla calisan Yargitay’'in gorevleri 08.02.1983 tarihli ve
17953 say1li Resmi Gazete'de yayimlanan 2797 sayili Yargitay Kanunu ile belirlenmistir.
Anilan yasanin 1’inci maddesi Yargitay’i, “Adliye mahkemelerince verilen ve kanunun
baska bir adli yargr merciine birakmadigr karar ve hiikiimlerin son inceleme mercii olup,
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile bu kanun ve diger kanunlarin hiikiimlerine gore gorev

yapan bagimsiz bir yiiksek mahkemedir.” seklinde tanimlamustir.

2797 sayili Yargitay Kanunu'nun 13’tincti maddesinde Yargitay’'in gorevleri su

sekilde sayilmistir:

1. Adliye mahkemelerince verilen ve kanunun baska bir adli yargi merciine
birakmadig1 karar ve hiikiimleri ilk ve son merci olarak inceleyip karara

baglamak,

2. Yargitay baskan ve {iyeleri ile Yargitay Cumhuriyet bassavcisi, Yargitay
Cumbhuriyet bagsavaivekili ve 6zel kanunlarinda belirtilen kimseler
aleyhindeki gorevden dogan tazminat davalarina, bunlarin kisisel suglarina
ait ceza davalarina ve kanunlarda gosterilen diger davalara ilk ve son derece

mahkemesi olarak bakmak,
3. Kanunlarla verilen diger isleri gérmek.

Yargitay, hukukun {ilkede esit sekilde uygulanmasini saglar ve adli yargi
mahkemelerince verilen kararlarin hukuka uygunlugunu denetler. Yargitay'in
hukukun iilkede esit sekilde uygulanmasimi saglama Odevi, hukuki denetim
yapmasinin yaninda egitici bir rolii oldugunu da gosterir. Kararlarin bir yiiksek
mahkeme tarafindan hukuka uygunlugunun denetlenmesi; mahkemeler tarafindan
verilen kararlarin dogru ve esit sekilde tiim yurt diizeyinde uygulanmas: suretiyle
hukuki giivenlik ve sosyal barisin saglanmasina ve korunmasina hizmet ettigi olctide
bir anlam ve deger ifade eder. Daha acik bir anlatimla Yargitay'in verdigi kararlar
sadece taraflara yonelik degil, hukukun tilke diizeyinde ne sekilde uygulanacagini
gostermesi bakimindan vatandashk ayirimi gozetilmeksizin herkese yoneliktir.
Tarihsel ve kurumsal olarak Yargitay’in varlik nedenini olusturan bu anlayisin en somut

gostergelerinden biri, miktar itibariyla temyiz sinirmin altinda kalan kararlardaki
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hukuka aykiriliklarin dahi belli sartlar altinda temyizen incelenebilmesi ve verilen
kararlarin da Resmi Gazete’de yayimlanmasini ongoren “kanun yararina temyiz (HMK
m.363)” ve ayn1 anlayisla kabul edilen ceza hukukundaki “kanun yararina bozma (CMK

m.309, 310)” miiesseseleridir.

B) ILGILI NORMLAR

Temel gorevi yargilama faaliyeti olan Yargitay, oniine gelen uyusmazliklarin
¢oztimiinde bagta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi olmak iizere, mevcut tiim yasalar:
uygulamak zorundadir. Bunun yaninda Yargitay’'in yargisal ve idari gorevleri ile
sorumluluklarina iligkin verilen yiikiimliiliik ve yetki kapsaminda iligkili oldugu baz1

ozel yasalar da bulunmaktadir.

Yargitay, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasindan aldig1 yetki ve sorumluluk ile
Cumbhuriyetin temel ilkeleri 1s181nda Tiirk Milleti adina karar vermekte (AY m.9), tim
faaliyetlerinde anayasa ve Tiirkiye'nin taraf oldugu uluslararas: anlasmalar1 temel

norm olarak kabul etmektedir.

Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasinda bir yiliksek mahkeme olarak sayilan,
gorev ve sorumluluklari anayasanin cesitli maddelerinde genel anlamda belirtilen
Yargitay, ayrica Anayasanin 90'inci maddesinde belirtildigi tizere usuliine uygun
yurirliige girmis tiim uluslararas: antlasmalar: da uygulamak durumundadir. Basta
Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi olmak iizere, temel hak ve 6zgiirliiklere iliskin tiim
uluslararas: antlasmalar Yargitay’'in yaptig: faaliyet kapsaminda temel normlardir.
Hukukun tiim tilkede esit sekilde uygulanmas: gibi bir islevi olan Yargitay'in temel
hak ve 6zgitirliiklerinin korunmasi ve gelistirilmesi konusundaki ¢abalarinin, yarginin
Avrupa Birligi miiktesebatini iistlenebilme kapasitesine dnemli katkilar saglayacag:
aciktir. Ancak, Yargitay’t bu konuda 6zenli olmaya yonelten asil unsur; tilkemizin
imzalamis oldugu ve Anayasa’nin 90"inc1 maddesi uyarinca baglayici olan uluslararas:
anlasmalardan kaynaklanan ytiktimliliiklere iliskin sorumlulugunun yerine
getirilmesinin 6tesinde, insan haklarina iliskin evrensel ve 6ncii degerlerin korunmasi
ve gelistirilmesine duydugu samimi inanctir. Bu alandaki antlagsmalarin hepsi ayr1

ayri sayllmamis, ancak planin hazirlanmasinda goz oniinde tutulmustur.
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Yargitay, hukuksal uyusmazliklarin ¢dziimiinde dayanak alinan tiim yasalar ile

bu uyusmazliklarin yargisal ¢oziimiinde uyulacak yontemi belirleyen HMK, CMK

gibi yargilama usuliine iliskin yasalarla yakin ilgi icinde ise de; mevzuat analizinde

Yargitay'in kurulusu, gorevleri, orgiit yapisi, kurul ve calisma usullerini belirleyen

yasast ile diger kamu kurumlari ile olan iligkilerini diizenleyen yiikiimliiliikleri ve

Yargitay’1 ayricalikli kilan yetkilerini belirleyen mevzuatin tespiti ¢alismas: yapilarak

asagidaki liste olusturulmustur:

1. Uluslararas: insan Haklar1 Metinleri

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi

Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi

Yargida Seffafliga iligkin Istanbul Bildirgesi

Istanbul Bildirgesinin Etkili Sekilde Uygulanmasi I¢in Tedbirler
Bangalor Yarg: Etigi lkeleri

Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele S6zlesmesi (m.11)

2. Yonetmelikler

P W

e N oW

Yargitay Ic Yonetmeligi
Yargitay Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Yargitay Personeli Ozliik Isleri Yonetmeligi

Yargitay’dan Verilen Icra ve iflas Islerine Ait Kararlarin Yayimlanmasina

Dair Yonetmelik

Yargitay Kiyafet Yonetmeligi

Yargitay Miibasirleri Uniforma Yonetmeligi

Yargitay Bagkanligi Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmas: Yonergesi
Yargitay Ozel Giivenlik Teskilat Yonergesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari

ile Faaliyet Raporlarina fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

10. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole fligkin Usul ve Esaslar Yonetmeligi

11. Yargitay Yayinlar1 Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi
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