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1.GIRiS

Son yillarda diinyada meydana gelen kiiresel gelismeler sonucunda, lilkeler arasinda
oldugu gibi iilke i¢inde yer alan kurumlar arasinda da rekabet unsurlar1 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Cagdas atilimlar ve rekabet, adeta yasamin her alaninda yogun bir sekilde
kendini gostermeye baslamistir. Universiteler de kuskusuz bu rekabet ortaminda var olmak
icin cagdas yonetim yaklasimlarini benimsemek zorunda kalmislardir. Bu baglamda,
gelismis iilkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan stratejik planlama
calismalari, Tiirk {niversitelerinde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi

zorunlulugundan daha 6nemli hale gelmeye baslamistir.

Bu gercekten hareket eden Universitemiz yonetimi, 2005 yilinda stratejik plan
calismalarini baglatma karar1 almistir. Bu ¢alismalarin baslatilmasinin temelde iki nedeni
vardir: Bunlardan birincisi, diinya tiniversitelerinde oOnceki yillarda yiiriirliige konan
cagdaslasma ve yenilesme calismalari ile uyumlu bir sekilde Universitemizde de bu tip
faaliyetleri baglatmak ve bdylece mali ve fiziki kaynaklarla insan kaynaklarimizdan daha
verimli ve etkin yararlanma yontemlerini olusturmak, kurumsal ve akademik anlamda
gelismeleri hizlandirmaktir. Universitemizin ulusal ve uluslararasi platformlarda énder bir
tiniversite olabilmesi de ancak boyle miimkiindiir. Diger taraftan, Yiiksekogretim
Kurulu’nun 2001 yilinda Tiirkiye adina imzaladig1 ve bir parcasi oldugu Bologna siireci
kapsaminda siirdiiriilen kalite ve akreditasyon ¢aligmalar1 da stratejik plan ¢alismalarinin

gerekliligini gili¢lendiren bir olgudur.

Stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasinin ikinci nedeni ise, iilkemizde performans esasl
blitceleme sistemine gegilmesi sonucunda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili “Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”dur. Yasa, diger kamu kurumlarinda oldugu gibi

Universitemizde de stratejik plan ¢alismalarmin baslatiimasini zorunlu kilmustir.

Kuskusuz, hazirlanan planin basartya ulasmasinda, Universitemizin tiim akademik ve idari
personelinin  biiylik sorumlulugu bulunmaktadir. Plan akademik ve idari personel
tarafindan benimsendik¢e ve igsellestirildikce basariya ulasilacaktir. Zaten, planin
hazirlanmasi siirecinde, farkindalik, agiklik ve katilimcilik ilkelerinden hareket edilmesi de

bu nedenden kaynaklanmaistir.



Yogun calismalar sonucunda ortaya ¢ikan Universitemiz stratejik plam, kurumumuzun
sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklar tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve
etkin bir bicimde kullanilmasini saglamada iiniversite yonetimine ve calisanlarina bir
kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin kullanimimin yam sira, Universitemizdeki tiim
akademik ve idari birimler arasindaki igbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun

akademik gelisiminde de 6nemli bir rol oynayacaktir.



2. GENEL BILGILER

Gazi Universitesinin tarihi Cumbhuriyetin ilk yillarma uzanmaktadir. Universitenin
kurulugsunun temelini, Tirkiye Cumhuriyetinin aydin 68retmenlerini yetistirmek iizere
1926 yilinda kurulan “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitlisii” olusturmustur.
Enstitiiniin ad1 6nce 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” daha
sonra 1976 yilinda “Gazi Egitim Enstitiisii” olarak degistirilmistir. Gazi Universitesi, bu
Enstitii ile 1935 yilinda kurulan “Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen”, “Ankara Kiz Yiiksek
Teknik Ogretmen”, 1952 yilinda kurulan “Ankara Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi”, 1973
yilinda kurulan “Ankara Miihendislik Mimarlik Akademisi” ve bagli birimlerinin 1982
yilinda c¢ikarilan 2809 sayili yasa ile bir araya getirilmeleri sonucunda kurulmustur.

Universitenin kurulusunda 9 fakiilte, 12 yiiksek okul, 4 enstitii yer almistir.

Kurulusu ile birlikte hizla biiyiiyen ve ulusal diizeyde kendini kabul ettirerek uluslararasi
diizeyde iliskiler gelistiren Gazi Universitesi diger taraftan da Cankir1, Corum, Kastamonu
ve Kirsehir illerinde degisik fakiilteler kurup gelistirerek bu illerimize de birer iiniversite
kazandirmustir. Bu boyutlar1 ile 6ncii niteligi gosteren Universitemiz 14 fakiilte, 4 yiiksek
okul, 8 meslek yiiksek okulu ve 6 enstitliiyle egitim-0gretim hizmetini siirdiirmektedir.
Toplam 56.212 &grenciye 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim veren Universitemizde,
ayrica, bilimsel arastirmalar1 organize etmek, toplumla biitiinlesmek gibi gereksinimlere
cevap vermek iizere kurulan 42 arastirma merkezi de hizmet vermektedir. Gazi
Universitesi’nde yer alan fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiilerde bulunan

Ogrenci, 6gretim liyesi ve yardimcilarinin dagilimi asagida Tablo 1’de gosterilmistir.



Tablo 1. Birimler Bazinda Ogretim Uyesi, Ogretim Uyesi Yardimcisi ve
Ogrenci Sayilar1 (2007 Aralik Sonu Itibariyle)

Ogretim | Ogretim Uyesi Ogrenci Ogretim Uyesi
Birimler Uyesi Yardimcilari Basmna Ogrenci
Sayisi Sayisi* Sayist Sayisi
Dis Hekimligi Fakiiltesi 94 85 493 5
Eczacilik Fakiiltesi 67 39 485 7
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 43 34 1417 33
Fen - Edebiyat Fakiiltesi 203 104 4847 24
Gazi Egitim Fakiiltesi 247 139 9418 38
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 10 10 59 6
Hukuk Fakiiltesi 27 19 691 26
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 124 76 6553 53
Tletisim Fakiiltesi 35 28 894 26
Mesleki Egitim Fakiiltesi 95 73 3315 35
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 149 138 4009 27
Teknik Egitim Fakiiltesi 115 93 6272 55
Tip Fakiiltesi 373 633 1124 3
Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi 34 32 1947 57
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 38 20 1309 34
Hemgsirelik Yiiksekokulu 12 12 315 26
Yabanci Diller Yiiksekokulu™ 0 0 0
Dr.Refik Saydam Saglik Yiiksekokulu 0 0 0
Ankara Meslek Yiiksekokulu 13 9 831 64
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu 1 2 2743 2743
Beypazari Teknik Bilimler M.Y.O" 0 0 178
Gazi Meslek Yiiksekokulu 0 8 671
Maliye M.Y.O. 0 0 0
Polatli Teknik Bilimler M.Y.O"". 1 7 0
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 8 363 121
Tapu Kadastro Meslek Yiiksekokulu 3 9 160 53
Bilisim Enstitiisii 0 0 136
Egitim Bilimleri Enstitiisii 0 6 3067
Fen Bilimleri Enstitiisii”~ 2 23 1644 822
Kazalar1 Arastirma ve Onleme Enstitiisii 1 1 0
Saglik Bilimleri Enstitiisii™ 0 20 708
Sosyal Bilimler Enstitiisii 0 11 2563
Rektorlik 1 237
Yiiksekdgretim Kanununun 38. maddesi
kapsaminda goérevlendirilen 6gretim {iyeleri 18 5
TOPLAM | 1709 | 1881  [56.212]

* Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gorevlisi, Uzman ve Okutmanlar
Ogretim iiyesi sayisinin “0” olarak gosterildigi birimlerde, egitim — 6gretim faaliyetleri, kendi
Ogretim liyesi yardimcilarinin yani sira kadrolari ilgili fakiiltede bulunan 6gretim iiyeleri tarafindan

saglanmaktadir.




Egitim, fen-teknik, saglik ve sosyal bilimler odakli egitimin yani sira, sanat ve spor
alanlarinda da ¢esitlilik ve zenginlik iceren Gazi Universitesi, Ankara merkezi ve yakin
cevresinde degisik yerleskelerde faaliyetini siirdiirmektedir. Universite birimlerinin,

yerleskeler itibariyle dagilimi soyledir:

e Merkez Kampus: Rektorliikk, Merkez Kiitliphane, Gazi Egitim Fakiiltesi, Teknik
Egitim Fakiiltesi, Fen — Edebiyat Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Hemsirelik
Yiiksekokulu

e Besevler Bolgesi: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Mesleki Egitim Fakiiltesi,
Ankara Meslek Yiiksekokulu ve Tip Fakiiltesi,

e Maltepe Bolgesi: Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi ile Enstitiiler,

e Emek Kampusii: Dis Hekimligi Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi,

e Tunus Caddesi: Giizel Sanatlar Fakiiltesi,

o Golbast Kampusii: Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi Ekleri,
Teknokent, Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi, Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bazi Arastirma Birim ve

Laboratuarlar,

e Cubuk Kampusii: Atatiirk ve Gazi Meslek Yiiksek Okullart,

Cankaya Bolgesi: Tapu ve Kadastro Meslek Yiiksekokulu

Ankara’nin Akyurt, Polatli ve Beypazan ilgelerinde de meslek yiiksekokullar1 faaliyet

gostermektedir.

Diger taraftan, Gazi Universitesi, heniiz planlama ve yatirnm kararlarinin almmadigi,
Ankara ili merkezinde bulunan So6giitozii bolgesindeki bazi parseller ile Temelli

bolgelerinde yer alan kampus alanlarina da sahiptir.



3. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Universitemizin stratejik planini1 hazirlamak iizere 10 Kasim 2005 tarihinde tiim akademik
ve idari birimleri temsil edebilecek sekilde farkli fakiilte, enstitii, meslek yiiksekokulu
yiiksekokul ve idari personel temsilcilerinden olusan 39 kisilik Stratejik Planlama
Hazirlama Genel Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon daha etkin bir sekilde ¢aligmak
icin alt komisyonlar olusturup, ¢aligmalarini siirdiirmiistiir. 2006 yilinin Aralik ayinda
caligmalarin1 tamamlayan Komisyon hazirlamis oldugu 2007-2010 yili Stratejik Plan
Taslagini  Universitemiz ~ Senatosuna sunmustur. Senato’nun onayini alan Plan
Universitemiz yonetimi tarafindan benimsenmis ve Planin gerekleri yerine getirilmek igin
calisilmaya baslanmistir. Ancak 2006 yilinda Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi
tarafindan yayinlanan ‘Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’ e ekli 1 sayili cetvelde Universitemizin 2009-2013 dénemini
kapsayan Stratejik Planimmin 31.01.2008 tarihine kadar Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligi’'na gonderilmesi gerektigi belirtildiginden yeni bir stratejik planlama
calismas1 zorunlu goriilmiistiir. Mayis 2007°de baskanligin1 Rektor Yardimcimiz Prof. Dr.
Tuba Ongun’un, Bagkan Yardimciligin1 Rektoér Yardimcimiz Prof. Dr. Tiilin Oygiir’ iin
yaptig1 agagida isimleri ve gorevleri belirtilmis olan 12 kisilik Stratejik Planlama Kurulu
olusturulmustur. Kurul, 2008’de de mevcut planin uygulanmaya devam edilmesi, 2009 ve
2010 yillarin1 kapsayan projelerin giincellenerek yeni plana aktarilmasi ve 2009 — 2013
yillar1 i¢in yeni projelendirme ¢alismalarinin yapilmasi kararni alarak c¢alismalarina
baglamistir. Bu kapsamda mevcut projeler gozden gegirilip 2007 yili sonuna kadar
gergeklestirilmis olanlar ve 2008 de uygulamaya koyulacak olanlar belirlenmis ve plandan
cikarilmasina karar verilmistir. Kurul toplantilarinda ayrica 2009-2013 yillar i¢in yeni

projeler iizerinde ¢alisilmis, bunlardan planda yer alacak olanlara karar verilmistir.



Tablo 2. Stratejik Plan Kurulu Uyeleri

ADI SOYADI GOREVI BiRIMi
Kurul Baskani | Prof. Dr. M. Tuba ONGUN Rektor Yrd. Rektorlik
gl Baskan [ prof. pr. Tiilin OYGUR Rektor Yrd. | Rektorik
Uye Prof. Dr. Omer Faruk COLAK | Gen. Sekreter | Rektorlik
Uye Prof. Dr. Ziya UTKUTUG Ogretim Uyesi | Muhendislik- Mimarlik Fak.
Uye Prof. Dr. Hamza GAMGAM | Ogretim Uyesi | Fen Edebiyat Fak.
Uye Dog. Dr. Galip YUKSEL Ogretim Uyesi | Gazi Egitim Fak.
Uye Yrd. Dog. Dr. Duran BULBUL | Ogretim Uyesi | iktisadi idari Bilimler Fak.
Uye Dilaver YAR Baskan Ogrenci igleri Dai. Bsk.
Uye Selguk SAVAS Baskan Saglik Kultir Spor Dai. Bsk.
Uye Orhan DANA Bagkan Strateji Gelistirme Dai. Bsk.
Uye Ali YILMAZ Mudur Vekili | Strateji Gelistirme Dai. Bsk.
Uye Emre CAKIR Memur Strateji Gelistirme Dai. Bsk.
Uye Hatice KESMEZ Memur Strateji Gelistirme Dai. Bsk.
Uye Esin OZDEMIR Memur Strateji Gelistirme Dai. Bsk.
Tablo 3. Stratejik Plan Kurulu Calisma Programi
HAFTALAR KONU
Konu Hakkinda inceleme, Arastirma ve Hazirlik
1.-2. Stratejik Planlama Sirecinin Planlanmasi
Stratejik Planlama Kurulunun Olusturulmasi ve Onayi
Tum Universite Yetkililerinin Bilgilendiriimesi
Stratejik Planlama Calisma Grubunun Olusturulmasi
3.-4. Stratejik Planlama Calisma Grubunun Sure¢ Hakkinda Egitimi
Durum Analizi Hakkinda Egitim
Tim Harcama Birimlerinin Bilgilendirilmesi
5.6 \_/_Veb sayfasina Paydas gorusu sayfasi agilmasi
C Universitemize Bagl Tum Harcama Birimlerinin Paydas Analizi Calismasi
Universitemize Baglh Tim Harcama Birimlerinin GZFT ve PEST Analizi
7 .8 Calismasi
Stratejik Planlama Ekibinin Paydas Analizi, GZFT* ve PEST * Analizi
Degerlendirmesi
9.-10. Stratejik Planlama Ekibinin Onerileri ve Stratejik Konulari Tespiti
11.-12 Birim Calismalarinin Stratejik Planlama Kuruluna Raporlanmasi
13 S.P.C.G.Misyon-Vizyon-Str.Amaclar-Hedef-Faaliyet- Performans Programi
' Konusunda Egitimi
14. - 15. Misyon-Vizyon-ilkeler Calismasi
Stratejik Planlama Ekibinin Misyon-Vizyon-ilkeler Degerlendirmesi
16.-17. | Universitemize Bagli Tim Harcama Birimlerinin Stratejik Amaglar-Hedefler-
Faaliyet-Proje Tespiti
Stratejik Planlama Ekibinin Stratejik Amaglar-Hedefler-Faaliyet ve Projeleri
18.-19.- [Tahlili
20. Maliyetlendirme Caligmalarinin Yapilmasi
Calismalarin Makama ve Str.Planlama Kuruluna Raporlanmasi
Universitemize Bagli Tim Harcama Birimlerinin Performans Programi
21.-22. Calismasi
Performans Programinin Belirlenmesi
23.-24. |Stratejik Planin Gdzden Gegirilmesi ve Ust Yéneticinin Onayina Sunulmasi
25. -26. Kurumsal Stratejik Planin DPT'ye Onaya Génderilmesi

*Kurum analizi yontemleri: GZFT(Giigli-Zay1f, Firsat-Tehdit), PEST(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik)




4. DURUM ANALIZi VE DEGERLENDIRME

Durum analizi, Universitemizin sahip oldugu kaynaklarin niteligi ve niceligi hakkinda bilgi
saglayarak bu kaynaklarin daha verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi agisindan
yonlendirici 6zellige sahiptir. 2007-2010 Stratejik Plani’nda, Universitenin genel fiziki ve
insan kaynaklarinin envanteri ¢ikartildiktan sonra SWOT (GZFT) calismalari da
gergeklestirilerek durum analizi yapilmistir. 2009-2013 Stratejik Plan1 hazirlanirken
durum analizi kismindaki veriler elde edilen son rakamlara gére glincellenmistir. Ancak
SWOT analizi 3 yillik donemler halinde hazirlanacagindan SWOT verilerinde herhangi bir

degisiklik yapilmamistir. Durum analizi sirasinda ele alinan konular sunlardir:

1. Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

2. Egitim - Ogretim Faaliyetleri
3. Insan Kaynaklari

4. Hizmetler

5. Mali Kaynaklar

6. Fiziki Kaynaklar

7. Paydas Analizi

8.

SWOT (GZFT) Uygulamasi ve Paydas Memnuniyet Anketleri

4.1. Arastirma ve Yaymn Faaliyetleri

Universiteler bilginin derlenip fiiretildigi ve genis bir sosyo-kiiltiirel ¢evreyle
biitiinlestirildigi kurumlardir. Arastirma ve yayin faaliyetleri ulusal ve uluslararasi diizeyde
tiniversitenin performansini belirleyen temel bir kriter olarak izlenmektedir. 2002-2007
yillar1 arasinda Universitemiz biinyesinde tamamlanan ve devam eden projelerin sayilari ve
desteklenen miktarlari, destekleyen kurum bazinda yillar itibariyle asagidaki tabloda
gosterilmistir. Tablo incelendiginde belirtilen donemde 81.832.330 YTL’lik destekle 2.463
adet projenin yiiriitiildiigii goriilmektedir. 2007 yili TUBITAK tarafindan desteklenen
projelerden 1 adedinin O6denekleri heniiz serbest birakilmadigindan, tabloda goziiken
1.387.886 YTL lik tutar diger 10 adet projeye aittir. 2002-2007 dénemine iliskin projelerin
% 91,43’1 Universite kaynaklariyla yiiriitiilmiistiir. 2007 itibariyle 1.016 adedi 2002-2006



donemi Bilimsel Arastirma Projelerine ait olmak iizere toplam 1.461 adet proje devam

etmektedir. Bu projelerin desteklenen toplam miktar1 25.336.916 YTL dir.

Tablo 4. Universitemiz Biinyesinde Desteklenen Projeler (2002 — 2007)

YILLAR
PROJELER 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | TOPLAM
PROJE SAYISI | 417 474 378 317 279 387 2.252
BAP
DESTEKLENEN
MIKTAR (YTL) 3.905.721|10.606.942] 9.016.000| 7.104.000| 9.539.000| 8.116.226| 48.287.889
PROJE SAYISI 33 11%* 44
TUBITAK
DESTEKLENEN
MIKTAR (YTL) 1.423.615| 1.387.886| 2.811.501
PROJE SAYISI 27 34 37 34 21 15 167
DPT
DESTEKLENEN
MIKTAR (YTL) 3.735.000| 5.000.000] 6.601.000| 4.221.000| 4.797.000| 6.968.000| 31.322.000
PROJE SAYISI 33 11 18 20 82
AB
DESTEKLENEN
MIKTAR (YTL) 3.735.000| 5.000.000] 2.104.818| 572.056] 1.750.808] 530.744| 13.693.425
PROJE SAYISI | 444 508 415 351 333 401 2.463
TOPLAM
DESTEKLENEN
MIKTAR (YTL) 7.640.721|15.606.942]15.617.000[11.325.000[15.759.615|15.883.052| 81.832.330

* 1 adet projenin TUBITAK tarafindan 6denekleri serbest birakilmamstir.
** Bu say1 daha onceki yillarda baslayan ve 2006 da devam eden projeleri de kapsamaktadir.

Asagidaki grafik yillar itibariyle desteklenen proje sayilarini gostermektedir. 2002-2007
yillar1 arasinda Universitemiz kaynaklariyla yilda ortalama 375 adet proje yiiriitiilmiistiir.
2007 yilinda lisansiistii bilimsel arastirma projelerine 10.000 YTL limit konmas1 suretiyle

desteklenen proje sayis1 bir 6nceki yila gére % 38’lik bir artigla 387 ye ulasmustir.

Sekil 1. Universitemiz Biinyesinde Desteklenen Projeler (2002 — 2007)
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Sekil 2. Universitemiz Biinyesindeki Projelere Saglanan Destek Miktar1
(2002 —2007)
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Universitemizin gelisimini ve ilerlemesini saglayan projelerin desteklenmesi noktasinda
yasanan bazi sikintilar vardir. Hangi projelerin desteklenecegine iligkin kararin mali
yilbasinda alinmayip yil igine sarkmasi dolayisiyla odeneklerini alamayan 6gretim
liyelerimizin calismalarinda aksamalar yasanmaktadir. Bir diger Onemli sorun ise
desteklenen projelerden Ulkemiz ve Universitemiz yararma iiriinler anlaminda ¢ok kisith
bir geri doniis olmasidir. Ilerleyen yillarda bu konular gdz oniinde bulundurularak

caligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Ulusal hakemli dergilerde 2001- 2006 doneminde ortalama 1.538 yayin yer almigtir. So6z
konusu donemin ilk 5 yilinda yayin sayilarinda 6nemli bir degisiklik gézlenmezken, 2006
yilinda bir 6nceki yila gore % 30 oraninda artis gergeklesmis ve donemin en yliksek
seviyesine(1903) ulagmistir. Ayn1 donemde uluslararasi1 diizeydeki yayin faaliyetlerinde
yiikselen bir seyir izlenmistir. Yayin sayilari ve dgretim iiyesi basina diisen yayin sayilari

asagidaki grafiklerde yillar itibariyle yer almaktadir.

Sekil 3. Hakemli Dergilerdeki Yayin Sayisi

2.000

1.750

1.500
1.250
1.000
750
500
250
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O Ulusal Yayinlar B Uluslararasi Yayinlar
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Sekil 4. Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayis

2001 2002

2003

O Ulusal Yayinlar

2004 2005 2006

@ Uluslararasi Yayinlar

Tiirk¢enin bir bilim dili olarak gelistirilmesi ve Gazi Universitesinin bu ¢er¢evede 6ncii rol

oynayabilmesi i¢in bilinyesinde yer alan 6 tanesi alan indekslerince izlenen, toplam 16 adet

stireli yaymin (Bkz. Sekil 4) niteliginin gelistirilmesine 6zen gosterilmelidir. Bu yolla

Tiirk¢e yayinlanan ulusal bilimsel makale sayisinda da ciddi artislar gozlenebilecek ve

dolayzsi ile Universitenin performansinda yiikselis séz konusu olacaktir.

Sekil 5. Fakiilte / Enstitii / Yiiksek Okulun Yilda Cikardig: Siireli Yayin Sayis1

-~

Eczacilik Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Tletisim Fakiiltesi

Mesleki Egitim Fakdiltesi

Ticaret ve Turizm Egitim Fakdiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Endiistriyel Sanatlar Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Fen - Edebiyat Fakiiltesi

Gazi Egitim Fakdiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlk Fakiiltesi
Teknik Egitim Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

~

Yilda Yayin

Adeti

v
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Bir iiniversitenin bilimsel performansi, yayin sayisina bagli oldugu kadar, bunlarin yiiksek
nitelikli ve dolayisiyla atif alan calismalar olmasmna da baglidir. Bu bakimdan
Universitemizde nitelikli ¢alismalarin arttirilmasina gerek vardir. Diger taraftan, su da bir
gergektir ki, Universitemizde yayinlar yiiksek sayida atif alan dgretim iiyesi ve egitim
birimi oldugu kadar, az sayida atif alan ¢ok sayida 6gretim iiyesi ve egitim birimleri de
vardir. Bu ise, dgretim iiyeleri yoniinden Universitemizin asimetrik bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Bu agidan, Tablo 5°de belirtilen atif sayis1 ve oranlarini arttirici
yayinlarin tesvik edilmesi ve mevcut asimetrik yapmin yiiksek nitelikli yayin yapan

Ogretim tliyeleri lehinde degistirilmesi dnem tagimaktadir.

Tablo 5. Web of Science Veri Tabanina Gore Atif Sayisi

Toplam Atif Sayisi 29.320
Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif 18,62

Ogretim Eleman1 Basina Diisen Atif | 8,23

4.2. Egitim Ogretim Faaliyetleri

Gazi Universitesi 14 fakiilte, 4 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 6 enstitii ile 2007-
2008 donemi baslangic verilerine goére 56.212 6grenciye On lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde egitim vermektedir. Ayrica 124 tipta uzmanlik 6grencisi bulunmaktadir.
2007 yilinda mezun 6grenci sayisi ise 10.270’e ulasmistir (Tablo 6 ve 7). Bu boyutlar ile
Gazi Universitesi Tiirkiye’nin en biiyiik iiniversitelerinden birini olusturmaktadir.

Tablo 6. Ogrenci Sayilari

Ogrenci 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007
Onlisans 749 1.780| 3.190| 4.322| 4.796| 4.998| 4.946
Lisans 39.311| 39.734| 40.164| 40.858| 42.796|43.145|43.148
Yiiksek lisans 4.180| 4.831| 6.646| 7.012| 8.315| 6.849| 5.956
Tipta Uzmanhk 19 108 89 80 98 126 124
Doktora 1.326| 1.524| 1.796| 2.084| 2.155| 2.115| 2.162
Toplam 45.585| 47.977| 51.885| 54.356| 58.160|57.233|56.336
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Tablo7. Mezun Ogrenci Sayilar

Ogrenci 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Onlisans 219|195 336 737  380| 1.323| 854
Lisans 7417| 7595 6956 6.765| 7230 7.915| 7.281
Yiiksek lisans 1621 733 1325 1.307| L177| 1.597| 1712
Tipta Uzmanlik 30 52 29 42 540 134|124
Doktora 249|190 154 182|185 182 299
Toplam 9.536| 8.765| 8.800| 9.033| 9.026| 11.151| 10.270

Universitemizde egitim, normal 6rgiin egitim ile baz1 fakiilte ve béliimlerde ikili egitim
biciminde siirdiiriilmektedir. Egitim dili Tiirk¢e olmakla beraber bazi fakiiltelerde derslerin
%30-40"1 Ingilizce dilinde yiiriitiilmektedir. Ogrencilere yabanci dil egitimi Yabanci Dil
Egitim Merkezi (YADEM) Hazirlik Siniflarinda verilmektedir. Uluslararasi bir iiniversite
olma hedefi ¢ercevesinde, yabanci uyruklu 6grencilerin iiniversiteye ve iilkeye uyumlarini
saglamak iizere Gazi Tiirkge Ogrenme Merkezi (TOMER) tarafindan da Tiirk dili dersleri
verilmektedir. Tiirk¢enin bilim dili olarak esas alinmasina karsilik 6grencilerin kiiresel
ortamda bilgiye kolay ulagmalarini ve var olmalarini saglamak iizere Yabanci Dil Hazirlik
Okullarinin ~ gelistirilmesi ve yabanci  dil  egitiminin  Universite  biinyesinde

yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.

Universitemize kayith dgrencilerin yaklasik %50’si Ankara ili disgindan gelmektedir. Bu
olgu 6grencilerin barinma ve burs temin etme gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmasina neden
olmaktadir. Tablo 8’in incelenmesi sonucunda, 6grencilerin ihtiya¢ duydugu bu destegin
biiyiik 6lgiide Kredi Yurtlar Kurumunca karsilandigi goriilmektedir. Ogrencilerin basari
diizeylerinin yiikseltilmesi bu tiir fiziksel ve mali sorunlarin giderilmesiyle de orantilidir.
Sorunun hafifletilmesinde ve dolayisiyla saglikli bir egitim ortamimnin saglanmasinda

Universitenin ve paydaslarinin konu ile ilgili fonlar biiyiitmesi hedeflenmelidir.
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Tablo 8. Ogrenim Kredili ve Burslu Okuyan Ogrenciler
(2006 — 2007 Egitim - Ogretim Yili)

_ Gazi Kamu Azel Sivil
Kredi ve Yurtlar Kurumu Universitesi Toplum
Kuruluglan | Kuruluslar
Kaynakli Kuruluslari
SayI %

e 0, 0, 0, (o]

O. Krd | O.Burs. Kord O.Burs. Say| % | Sayr | % | Sayi] % | Sayr) %

8” 160 | 98 |3 | 2 A A

isans

Lisans | 16.018 | 4.351 | 37 10 183 | 0,42 |1.179(2,73| 10 |0,02| 94 |0,22

4.3. Insan Kaynaklar

Kurum igerisindeki insanin stratejik Oneminin farkina vararak, kuruma deger katan,
kurumun etkinlik ve verimlilie ulagsmasina onemli derecede katkida bulunan insan
kaynaklar1 ydnetimi, calisanlarin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden en {ist diizeyde

yararlanarak kurumun stratejik amaglarina ulagsmasinda etkin bir rol oynar.

Universitemizin biinyesinde gdrev yapan akademik personel sayis1 2001-2007 déneminde
2.600°dan 3.590’a ¢ikmustir. Asagidaki tabloda akademik personelin unvanlara ve yillara

gore dagilimi gosterilmistir.
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Tablo9. Ogretim Elemanlar: Sayisi

Ogretim Elemanlar1 | 2001° | 2002° | 2003" | 2004" | 2005 | 2006 | 2007
Tam g5y | 490 | 552 | s48 | 577 | 632 | 667
N zamanli
Profesor Y
art 44 48 47 | 70 | 92 | 88 94
zamanli
Dogent 261 252 237 244 | 251 241 280
Yardimci Dogent 373 409 402 456 505 573 650
YOK 38. madde
kapsamindaki 6gretim 11 10 12 18 19 41 18
liyesi
Ogretim Uyesi Sayisi 1.142 | 1.209 | 1.250 | 1.336 | 1.444 | 1.575 | 1.709
Ogretim Gorevlisi 240 255 260 272 | 286 349 285
Arastirma Gorevlisi 1122 1173 1208 | 1244 | 1289 | 1329 | 1275
Uzman 55 71 74 83 90 127 132
Okutman 40 40 38 38 41 182 184
YOK 38. madde
kapsamindaki 6gretim - - - - - - 5
liyesi
Ogretim Uyesi
1.458 | 1.539 | 1.580 | 1.637 | 1.706 | 1.987 | 1.881
Yardimcisi Sayisi
Ogretim Elemanlart |, ¢6 | 5748 | 2.830 | 2.973 | 3.150 | 3.562 | 3.590
Toplam

* 2001 — 2005 yillart arasinda Corum Hitit Universitesi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi ve Kastamonu
Universitesi fakiilte ve yiiksek okullarinda gorevli olan dgretim elemanlar {iniversitemize bagli oldugundan
bu dénemler i¢in tiniversitemiz rakamlaria dahil edilmistir.

Sekil 6. Universitemizde Calisan Ogretim Elemanlan Yiizde Dagilini (2007)

OGRETIM ELEMANLARI @ Profesor

8%
1% ® Dogent

o,
18% O Yardimci Dogent

m YOK 38. madde
kapsamindaki
Ogretim tyesi

O Ogretim Gorevlisi

8% .« -
O Arastirma Gorevlisi

@ Uzman

5%

21%

0O Okutman

Universite biinyesinde akademik personelin niceliksel artismnin yani sira niteliksel gelisimi,
bilginin iretilip 6grenciye ve topluma aktarilmasi agisindan son derece dnemlidir. Bu
cercevede akademik personeli tesvik etmek amaci ile bagarili galigmalara verilen ddiiller,

kongre bildirilerinin yurti¢i ve yurt disinda sunulmasi, bilimsel arastirmalara maddi destek
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saglanmas1 gibi tesvik sistemleri uygulanmaktadir. Yine benzer baglamda acik, seffaf ve
adil bir “Atama-Yikseltme” ilke ve kriterleri ile akademik personelin 6zliikk haklari
korunmaktadir. Bununla beraber “Atama ve Yiikseltme” kriterlerinin oncii tiniversite olma

iddiasi ¢ercevesinde stirekli gelistirilmesi de hedeflenmektedir.

Tablo 10°da goriilecegi gibi Gazi Universitesi biinyesinde 2007 yili Aralik ayi itibariyle

3.501 idari personel gorev yapmaktadir.

Tablo10. idari Personel Sayisi

Personel Say1
Memur 2.671
So6zlesmeli 774
Siirekli Isci 56
Toplam 3.501

4.4. Hizmetler

Gazi Universitesi gosterdigi genis faaliyet alani igerisinde;
1. Toplumsal ¢evreye saglik, egitim, kiiltiirel etkinlikler, danismanlik vb. hizmetler ile
2. Biinyesinde yer alan akademik ve idari personel ile 6grenci kesimine saglik, kiiltiir,

spor ve sosyal hizmetler sunmaktadir.

Toplumsal gevreye verilen hizmetler i¢inde Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinin Ankara ili
ve cevresinde Oncelikli tercih edilen saglik kuruluslar olarak teshis ve tedavi amagh saglik
hizmetleri olduk¢a 6nemli yer tutmaktadir. Tip Fakiiltesi ile Dis Hekimligi Fakiiltelerinin

verdigi saglik hizmetlerinin bir 6zeti asagidaki Tablo 11 ve 12’de verilmistir.

Tablo11. Tip Fakiiltesinin Hizmet Verdigi Kisi Sayisi
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

gz;gmlkHaSta 423.268 | 457.858 | 500.168 | 530.028 | 534.202|571.505 | 619.511
g:‘;j‘zHaSta 27.077| 27.361| 28.027| 29.210| 28.869| 31.251 | 36.030

Ameliyat Sayisi 17.600| 23.211| 26.291| 27.550| 32.148( 28.719 [ 27.189
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Tablo12. Dis Hekimligi Fakiiltesinin Hizmet Verdigi Kisi Sayisi

Hizmet Tiirii | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Hasta Sayis1 31.394| 34.455| 34.465| 33.469| 33.024|43.178 | 47.030
Islem Sayis1 | 499.179 | 478.724 | 467.057 | 448.546 | 460.784 | 693.00 | 575.953

Saglik hizmetleri disinda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi i¢inde yiiriitiilen
BELTEK projesi kapsaminda, 1999 — 2006 yillarin1 kapsayan 22 dénem ficer aylik
kurslarda ve 35 donem hizlandirilmis iki aylik kurslarda toplam 75.000 kursiyere egitim

hizmeti verilmistir.

KOBI’ler ile igbirligi iginde gesitli faaliyetler yiiriiten birimler araciligiyla, kitlesel yaygin
egitim amacli hizmetler, 6rnegin sertifikali kurslar, yetigskin egitimi, meslek i¢i egitim ve

uyum, pedagojik formasyon egitimi vb. gibi 54 egitim hizmeti verilmistir.

Bu tiir faaliyetler disinda Universitemiz, 2003 — 2007 yillar1 arasinda Universitenin
toplumsal ¢evreye sundugu 97 sergi, 134 konser ve defile gibi sanat-kiiltiir etkinliklerinin
yani sira biinyesinde siirekli konferans ve kongreler diizenleyerek paydaslari ile yakin
etkilesim igerisinde bulunmustur. Ayrica, Yiiksekdgretim Kanunu 40a ve 40b maddeleri
gorevlendirmeleri diginda kalan ve baslangici 1980’1 yillarin basina kadar giden idari,
miihendislik, alanlarinda danmismanlik, egitmenlik, arastiricilik,

sosyal, saglik vb.

yoneticilik, vb. alanlarda da 372 adet hizmet verilmistir.

Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi Rektorlik Kampusii igindeki 10.000 m?*’lik

binasinda hizmetlerini siirdirmeye devam etmektedir. Gazi Universitesi Merkez
Kiitiiphane binasinda yaklasik 1.500 kisilik oturma yeri, 200 bilgisayar kullanim
kapasitesi, kablolu ve kablosuz internet sistemi, gormeyenler i¢in kiitiiphane boliimii,
miizik dinlenebilen, film izlenebilen, VCD, DVD vb. materyallerden olusan gorsel — isitsel
(multimedia) boliim, 143 oturma yerli konferans salonu, rahat ve giizel bir ortamda
magazin okuma salonu, ¢ok kullanilan ders kitaplarindan olusan rezerv bdliimii, bagvuru
kaynaklarindan olusan ayr1 bir danigma boliimii, online veri tabanlarina erisim ve taramalar

icin Ozel e-kiitiiphane boliimii, sanat kitaplari ve kiymetli eserlerden olusan kapali boliim,
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Ogretim iyeleri i¢in ayrilmis 6zel calisma alanlari, grup c¢alisma salonlari,

(seminer) salonu bulunmaktadir.

Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda Kasim 2007 itibariyle;
e 172.678 adet kitap,

12.097 adet kitap dis1 materyal,

e 66.523 adet ciltli dergi,

e 1.320 adet abonelik,

e 12.342 adet yiiksek lisans ve doktora tezi,

e 42 adet on-line veri tabani bulunmaktadir.

toplanti

2007 yilinda Merkez Kiitiiphane’de gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

Kiitiiphaneye gelen okuyucu sayist : 902.118
Odiing verilen yayn sayisi : 245.242
Koleksiyona eklenen kitap sayisi : 5912
Koleksiyona eklenen lisansiistii tez : 982
Koleksiyona eklenen kitap dis1 materyal : 178
Koleksiyona eklenen ciltli dergi : 2.463
Abone olunan dergi sayis1 : 24
Ciltlenen dergi sayisi : 2433
Kataloglanan kitap sayisi : 10.754
Cekilen fotokopi : 560.500

Abone olunan On-line veri tabani

6

Merkez kiitiiphane disinda, fakiilte, enstitii ve yiiksekokul gibi akademik birimlerin de

kendi kiitliphaneleri var olup bu kiitiiphanelerde yer alan kitap ve siireli yaym miktari

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo14. Akademik Birimlerin Sahip Oldugu Kiitiiphaneler (Adet)”

Tiirkce Yabanci Dilde
Alan Alan dis1 Alan Alan dis1
Kitap Sayisi 30.411 3.197 18.773 40
Siireli Yayin Sayist 98 82 100 0
#2007 yil itibariyle
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Universitemiz, akademik ve idari personele, saglik, sosyal ve kiiltiir gibi cesitli alanlarda
da hizmet vermeye devam etmektedir. Bu baglamda, Gazi Universitesinin cesitli
birimlerinde akademik personel i¢in 2005 — 2006 donemi i¢inde farkli konularda 102 adet
hizmet i¢i egitim yapilmis ve bu egitimlerden 1.177 akademik personel faydalanmistir.
Idari personel i¢in de ayn1 donemde cesitli konularda 70 adet hizmet i¢i egitim yapilmis ve
bu egitimlerden 3.361 idari personel faydalanmigtir. Verilen hizmetlerin yeterliligi ile ilgili
olarak akademik personel ile idari personelin goriiglerine asagidaki Tablo 15 ve 16°de yer

verilmistir.

Tablo15. Akademik Personele Saglanan Saghk, Sosyal

ve Kiiltiirel Hizmetlerin Yeterlilik Diizeyi*

Saghk, Sosyal Yeterlik Diizeyi (%)
ve Kiiltiirel
Hizmetler Yeterli | Gelistirilmeli| Yetersiz Yok Kararsiz
Saglik 48 20 4 4 24
Sosyal 20 32 16 8 24
Kiiltiirel 24 28 12 12 24
* 2006 y1l1 itibariyle
Tablo16. idari Personele Saglanan Saghk, Sosyal
ve Kiiltiirel Hizmetlerin Yeterlilik Diizeyi*
Saghk, Sosyal Yeterlik Diizeyi (%)
ve Kiiltiirel
Hizmetler Yeterli | Gelistirilmeli | Yetersiz Yok Kararsiz
Saglik 44 24 8 4 20
Sosyal 16 36 12 16 20
Kiiltiirel 20 32 8 20 20
* 2006 y1l1 itibariyle

Basartya ulasmanin en &nemli yolunun egitimden gectigini diisiinen Gazi Universitesi

personelinin verimliligini arttirabilmek i¢in 16 Ocak 2007 tarihinde Yonetim Kurulu
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toplantisinda alman kararla Genel Sekreterlige bagl Egitim ve Istatistik Birimi
olusturulmustur. Birim, kurulusundan itibaren idari ve akademik personelin gelisimi i¢in
gerekli egitim hizmetlerini programlamaya devam etmektedir. Bu kapsamda toplam 52
adet hizmet i¢i egitim diizenlenmis, bu egitimlere toplam 8.345 idari ve akademik personel

katilmistir.

Ogrencilere yonelik hizmet faaliyetleri ise olduk¢a genis bir cercevede yiiriitiilmektedir.

Bu faaliyetlere iligkin memnuniyet diizeyi Tablo 17 ve Tablo 18’de yer almustir.

Tablo17. Ogrenciler icin Diizenlenen Kisisel / Mesleki
Gelisim Calismalar1 (2005 — 2006 Egitim - Ogretim Yih)

Kisisel / Mesleki Gelisim Niteligi (%)
Cahsmalari Yeterli | Gelistirilmeli | Yok | Kararsiz
Birimleri Tanima ve Danismanlik 36 36 8 20
Kariyer Planlama Destegi Saglamak 12 40 28 20
Birimlerde Yapilan Arastirmalara 12 36 3 20
Katilim
Konferans ve Seminer Diizenleme 32 48 0 20
Aragtirma Topluluklari 20 28 32 20
Ogrenci Kuliipleri 20 44 16 20
Toplumsal Duyarlhilik Etkinlikleri 24 28 28 20
Tablo18. Ogrenciler icin Diizenlenen Diger Etkinlikler
(2005 — 2006 Egitim - Ogretim Yili)
Niteligi (%)
Diger Etkinlikler
Yeterli | Gelistirilmeli Yok Kararsiz
Rehberlik ve Yonlendirme 36 32 16 16
Kiitiiphane Tanitim1 20 52 12 16
Gezi - Gozlem 28 52 4 16
Spor Etkinlikleri 28 40 16 16
Sanat Etkinlikleri 12 52 20 16
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4.5. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Universite Gelirleri (YTL)

2004(YTL) 2005(YTL) 2006(YTL) 2007(YTL)

GELIRLER TUTAR |YUZDE| TUTAR |YUZDE| TUTAR |YUZDE| TUTAR |YUZDE
Hazine Yardimi 177.760.000 [ 50,75% | 166.005.000 | 49,53% | 212.058.865 | 56,68% | 227.155.000| 57,91%
Orgiin Ogretim
Gelirleri 11.424.541 3,26% | 15.268.546| 4,56% | 15.418.100 | 4,12% | 14.460.423 3,69%
Ikinci Ogretim
Gelirleri 13.656.611 3,90% | 15.374.635| 4,59%| 10.855.900| 2,90%| 9.888.572| 2,52%
Arastirma Proje
Gelirleri 8.120.185 2,32% | 11.073.327 3,30% | 8.744.780 | 2,34%| 6.989.245 1,78%
Yaz Okulu Gelirleri 1.200.000| 0,34% | 1.833.001| 0,55%| 2.199.846| 0,59% | 2.117.104| 0,54%
Tezsiz Yiksek
Lisans Gelirleri 0] 0,00%]| 1072111 0,32% 866.499 | 023%| 1252670 0,32%
Gayrimenkul Satis
ve Kira Gelirleri 77.222 0,02% 571.843 0,17% 719.621 0,19% 918.756 |  0,23%
Diger Gelirler 988.999| 0,28%| 1.284.800| 038%| 1.509.906| 040%| 1.157.082] 0,29%
Doner Sermaye
Gelirleri 137.050.168 | 39,13% | 122.668.626 | 36,60% | 121.791.922| 32,55% | 128.295.657 | 32,71%
Toplam Universite
Geliri 350.277.726 | 100,00% | 335.151.889 | 100,00% | 374.165.439 | 100,00% | 392.234.509 | 100,00%
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Tablo20. Akademik Birimler Bazinda Doner Sermaye Gelirleri (YTL)

BIiRIMLER 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Dis Hekimligi 3.950.328 | 4.920289| 5.071.840| 5.152.048| 6.567.394| 7.253.199
Fakultesi
Eczacilik 220.438 122.403 293.442 337.959 277.908 473.067
Fakultesi
Endiistriyel
Sanatlar Egitim 39.139 28.341 50.131 3.839 13.700 158
Fakiltesi
Fen - Edebiyat 11.598 1.338 6.695 8.547 6.505 12.641
Fakultesi
Gazi Egitim 170.529| 275949 270.853 340.928 326.337|  419.449
Fakiltesi
Hukuk Fakiiltesi 12.799 5519 5.044 678 18.487 910
iktisadi ve idari
Bilimler 47.027 85.323 18.243 23.948 50.201 150.035
Fakiltesi
fletisim Fakiiltesi| 208.373 77.371 91.954 221.234 199.432 440.193
Mesleki Egitim 150.573 85.845 71.970 116.910 211.997 250.410
Fakultesi
Miihendislik ve
Mimarlik 180.124 75.075 123.327 207.139 202.538 449.580
Fakultesi
Teknik Egitim 59.022 51.183 43.588 74.469 80.382 381.688
Fakiltesi
Tip Fakiiltesi 81.009.981 | 108.341.136 | 130.558.000 | 115.519.138 | 112.808.830 | 116.575.945
Ticaret ve
Turizm Egitim 9.625 339 27.210
Fakiltesi
Fen Bilimleri ve
Sosyal Bilimler 14.944 29 -—— 2.236 -—— 4.048
Enstitiisi
TOMER 333.083 433.525 452.689 494,555
YADOM 111.998 216.403 266.907 264.702
Biligim Enstitiisii - - - - 283.799 844.096
Kooperatifcilik — — — — 7.037 6.701
Siirekli Egitim 2718] 120739
Cocuk Geligimi - - - - 14.722 17.967
Lab. Hay.

Arastirma Mrk. T T T o T 38.893

Hasanali Yiicel

Ara. Ml'k o - o o - 325

Non-lyon Rad. L L L L L 14.136

Korunma

Rekiorliik ~-| 55010
TOPLAM: | 86.074.875 | 114.069.801 | 137.050.168 | 122.668.626 | 121.791.922 | 128.295.657
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4.6. Fiziki Kaynaklar

Gazi Universitesi Ankara kent merkezine ve ilgelerine yayilmis ¢oklu yerleskeye sahip bir
{iniversitedir. Universitenin temel yapisini olusturan fakiilteler kentin merkezindeki
Yenimahalle ve Cankaya ilgelerinde Teknik Okullar (Merkez Kampus), Besevler, Emek ve
Maltepe semtlerinde yer almaktadir. Bu yerleskelerin disinda Universitenin Golbasi,
Cubuk, Akyurt yerleskeleri ile Ankara Beypazan ilgelerinde Meslek Yiksekokullari
bulunmaktadir. Bu fiziki varliklarm yam sira Universite ydnetiminin tapusuna sahip
oldugu; Ankara kent merkezi Sogiitozii’'ndeki dort parsel ile Eskigehir yolu kenar1 ve
Ankara — Polath karayolu iizerindeki (35. km) Temelli bolgesinde yerleske alanlari

bulunmaktadir.

Universitenin 1982 yilindaki yapilandirilmas: sirasinda, miilkiyetinde bulunan tasinmaz
varliklarla, anilan yerleskelerde bazi yapilagmalar gerceklestirilmekle birlikte, fiziki
yipranmaya maruz kalan yapilarla mekanlarin, bakim-onarim ve yenileme gibi
sagliklagtirma calismalari heniiz tamamlanamamistir. Bu eksiklik paydas memnuniyeti

anketleri ile SWOT analizlerinde de ortaya ¢ikmaktadir.

Asagida Tablo 21’de dokiimii yapilan veriler, liniversite biitiinii i¢indeki egitim, arastirma
mekanlarinin, Tablo 22°dekiler ise Ogrenci gereksinmelerinin karsilandigi mekansal
olanaklar1 ve kapasiteleri gostermektedir. Tablo 23’de ise, engelli 6grencilerin gesitli
mekanlar igin erisebilirligi belirtilmektedir. Universitenin Stratejik Plan1 kapsaminda
mevcut mekanlarin sagliklilastirilmasi ve birimlerin gereksinimleri dogrultusunda yeni

mekanlarin liretilmesine 6nem verilmesi gerekmektedir.
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Tablo 21. Egitim — Ogretim Arastirma Mekanlari (2006)

Mekén Say1 Kisi Kapasitesi
Anfi 42 4.855
Dershane 389 25.233
Seminer Odast 50 944
Konferans Salonu 19 3.648
Ogrenci 113 3.118
Laboratuar Aragtirma 101 1.435
Hizmet 24 300
Merkez 6 151
Stiidyo / Atolye 103 1.325
Sergi Salonu 5 750
Birime ait kiitiiphane 9 227
Okuma salonu 8 267
Genel kullanima ag1k bilgisayar ve internet salonu 31 580
Ogrenci / arastirma topluluklarina ayrilan mekanlar 42 376

Tablo 22. Ogrencilere Ayrilan Mekanlar (2006)

Shvite Ala2m Toplam (")grzenfi Sayl§1na
(m”) Oram (m”/ 6@renci)
I¢ Kantin 13 1.842 2,209
D1s Kantin 8 1.575 0,160
Spor Salonu 11 3.520 0,06
Sosyal Faaliyet Alanlar1 8 5.250 0,870
Yesil Alan 25 22.850 10,38
Sayisi A132m Toplam (")grencj vSayls.lna
(m”) Oram (adet / 6grenci)
Bayan Tuvaleti 163 - 0,331
Bay Tuvaleti 180 - 1,053
Ankesorlii Telefon 35 - 0,390
Faks 8 - 0,005
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Tablo 23. Engelli (“)grencilerin Mekanlara Erisebilirligi (2006)

Engelli Ogrenciler igin
Erisebilirlik (%)
Evet Hayir
I¢c Kantin 72 28
D1s Kantin 50 50
Spor Salonu 50 50
Soavet | w4 |
Yesil Alan 90 10
Engelli Ogrenciler Icin
Ulasilabilirligi (%)
Evet Hayiwr
Bayan Tuvaleti 58 42
Bay Tuvaleti 58 42
Ankesorli Telefon 50 50
Faks 46 54

Universitenin fiziki yayginlik ve cesitlilik gdsteren yapisi, egitim-6gretim donaniminin
dagiliminda da kendini gostermektedir. Bazi birimlere Diinya Bankasi ve benzeri krediler
ile temin edilen donanim, o birimlerde rahatlik yaratirken, bu tiir olanaklardan
yararlanamayan birimlerin donanimlarinin yetersiz kaldigi goriilmektedir. Diger taraftan
mevcut donanimlarin 6nemli bir kesiminin islevsel igerigi itibariyle egitim siirecinde
yetersiz kaldig1 da gézlemlenmektedir. Bu tiir donanimlarin yenilenmesi gerekliliginin yan1
sira, bilgi toplumuna gegis siirecinde egitim ortaminin ve dolayisi ile bu ortama iliskin

aracglarin stiratle elektronik ortama uyumlasmasi da gerekmektedir.
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4.7. Paydas Analizi

Stratejik planit hazirlarken dikkate alinmasi gereken onemli bir husus da paydas
analizidir. Paydas analizi yapilirken, katilimcilik ilkesi esas alinarak, Oncelikle
Universitenin etkilesim icinde bulundugu paydaslar belirlenmeli, daha sonra da s6z konusu

paydaslarin goriis ve onerileri alinmalidir.

Paydaslar, Universitemizin sagladig1 iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup ve

kurumlardir.

Paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir siiflandirmaya tabi

tutulmustur.

1. I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi,

grup veya kurumlardir.
2. Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlardir. Dig Paydaslar1 temel ortak ve stratejik ortak olarak

ayirmakta fayda vardir.

a. Temel Ortaklar, Universitenin faaliyetlerini yiiriitiirken hicbir zaman

ayrilamayacagyi, isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

b. Stratejik Ortak Universitenin vizyonuna ulasabilmesi igin géniillii olarak

isbirligi yaptig1 paydaslaridir.

Bu tanimlamalar ¢ercevesinde gruplandirilan paydaslar agsagidaki gibi sematize edilmistir.

Ayrica Ek-1 de Universitemiz paydaslarinin tamaminin isim sirali listesi yer almaktadir.
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[ PAYDASLAR ]

1
1 1
[ I¢ Paydaslar ] [ Dis Paydaslar ]
1
1 1
N
Akademik Personel [ Temel Ortak ] [ Stratejik Ortak ]
J
) 4 ) (
Idari Personel = YOK = Saglik Bakanlig
7 N\ J N\
) 4 N\ (
Diger Caliganlar ] 1 Milli Egitim Bakanlig1 Ulagtirma Bakanligi
J N J ~
) 4 N\ (
Arastirma Merkezleri - Maliye Bakanlig1 Sanayi Bakanlig1
J _ J |
) ( ) (
Ogrenciler ] ] Hazine Miistesarlig1 | Denizcilik Mistesarlig
J/ (S J (S
) 4 N\ (
Veliler ] Sayigtay Patent Enstitiisii
J _ J |
( N\ (
] DPT Bl TUBITAK
. J -
( N\ (
=1 Kamu fhale Kurumu Tiirkiye Istatistik Kurumu
\ J -
( ) (
| Sosyal Giivenlik Kurumu 1 D11<ger Birllildln, Kaimy
L ) urum ve Kuruluglari
4 N\ 4
= Basin flan Kurumu KOBILER
. J -
'd Y 'd
Sendikalar Sanayi Kuruluslar
(& J (&
( (
= Diger Sivil Toplum OrgﬂtlerJ = Bankalar
(S (S
( N\ ( |
. _— Tiirkiye Is Kurumu
Yerel Yonetimler
\ J ~
f ) ( Avrupa Birligi Genel
- Tedarikgiler Sekreterligi
\ J ~
4 Y
| Devlet Personel Dairesi
(. J
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Paydas Etki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek calismalarin
niteliginin  belirlenmesi i¢in asagidaki tabloda goriilen Etki/Onem Matrisinden
yararlanilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin Universitemizin faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinli; Onem ise
Universitemizin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi

onceligin belirlenmesinde kullanilmastir.

Tablo24: Paydas Onem/Etki Matrisi

ONEM/ETKI Zayif Giiglii
Onemsiz izle Bilgilendir
. Cikarlarini Gozet, o
Onemli ) Birlikte Calis

Calismalarma Dabhil Et

BIRLIKTE CALIS

YOK
Maliye Bakanligi
Sayistay
DPT
Hazine Miistesarligi
Devlet Personel Dairesi
Sosyal Giivenlik Kurumlar
Kamu ihale Kurumu
Saglik Bakanligi

iZLE CIKARLARINI GOZET,
B QALI§MALAR‘|NA DAHIL ET
Gumrik Mistesarligi TU_BITAK ,
Basin llan Kurumu Sanayi Bakanhglv
| Sendialor PAYDASLARLA ISBIRLIGI b
?lv}l Tgplum Qrgutlen POLITIKALARI - IS-KUR
Tiirkiye Istatistik Kurumu iger Bakanliklar Kamu Kurum ve
Kuruluslari
Ogrenciler
v Bankalar

BILGILENDIR

Tedarikgiler
Yerel Yonetimler
MEB
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4.8. SWOT (GZFT) Uygulamasi ve Paydas Memnuniyet Anketleri

Stratejik planin hazirlanmasi ile ilgili calismalarda gesitli akademik ve idari birimlerden
elde edilen veriler kadar, iiniversitenin degisik birimlerini kapsayan 2006 yilindaki SWOT
uygulamasi ile i¢ paydaslara (6grenci, akademik ve idari personel) yonelik 2006 yilinda
gerceklestirilen genis ¢apli memnuniyet anketlerinden de yararlanilmistir. Gergekten,
liniversitemizin mevcut durumunun analizi ve hedeflerinin belirlenmesine bu ¢aligmalar
cesitli yonlerden dnemli katkilar saglamistir. SWOT analizlerinin 3 yillik donemler halinde
yapilmasma karar verilmis olup bir sonraki SWOT analizi ¢alismalar1 2009 yilinda

yapilacagindan bu planimizda daha 6nce yaymlanmis olan SWOT analizleri baz alinmigtir.

4.8.1. 2006 Y1l SWOT (GZFT) Uygulamasi Sonug¢lari

Gazi Universitesi’nin zayif ve giiclii yanlar ile firsat ve tehditlerini ortaya koymak amaci
ile 13 — 15 Mart 2006 tarihleri arasinda iiniversite biinyesinde yer alan 12 fakiilte, 2 yiiksek
okul, 7 meslek yiiksek okulu, 2 enstitii ve 2 daire baskanligindan gelen katilimcilar ile
SWOT uygulamasi yapilmigtir. Bu uygulama ¢alismasi sonucunda, iiniversitenin giiclii ve

zay1f yonleri ile firsat ve tehditleri agsagida yer aldig1 gibi belirlenmistir.

Tablo23. Gazi Universitesi’nin Zayif Yénleri

Fiziksel kosullarin yetersizligi

Ogretim elemanlarinin nicel yetersizligi

Bazi birimlerde 6grenci giris niteliginin diisiik olmasi

Egitim programlarinin giincellenmemesi

Kurumsal yapilanmanin zay1f olmasi

Ogretim elemanlarinin iiniversite iicret dis1 gelirlerinin diisiik olmas1

Ogrenci merkezli egitimin yetersizligi

Ogrenciye yonelik burs olanaklarm yetersizligi

ORI | NN AW |-

Yabanc1 dil egitiminin yetersiz olmasi

[y
<

Universite - sanayi isbirliginin yetersizligi

[
[

Ders ytikiiniin fazlalig
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Tablo24. Gazi Universitesi’nin Giiclii Yonleri

Geng, dinamik ve yurt dis1 deneyimli 6gretim elemanlarina sahip olmamiz

Proje ve bilimsel etkinliklerin desteklenmesi

Sehir merkezinde bir kent {iniversitesi olmasi

Kokli bir Universite olmasi

Kiitliphane olanaklarinin yeterli olmasi

Teknolojik olanaklarin yeterli olmasi

Bazi lisans programlarinda iilkenin en iyi kurumu olmasi

Farkl1 ve cesitli disiplinlerde egitim verilmesi

O ([0 [ X (NN A W -

Ogrencilere yonelik sosyal, saglik vb. hizmetlerin yeterliligi

[y
<

Egitimin Tiirkge olmasi

[
[

Kalite ve akreditasyon ¢aligmalarinin baglatilmasi

Tablo25. Gazi Universitesi’ne Yonelik Tehdit Algisi

Ogrenci sayisindaki artis ve buna bagli kalite diisiisii

Ekonomik kaynaklarin yetersizligi

Universite dncesi egitimdeki kalite diisiisii

Ogretim iiyesi yetistirmede yasanan sorunlar

Ogrencilerin is bulma kaygisi

Siyasi goriislerin egitim ortamina yansitilmasi

Ozel tiniversitelerin artmasi

Ogrencilerin maddi sikintilart

O |0 [ XN |0 R W N -

Ingilizce egitim yapan iiniversiteler

[y
(—]

Ogrencilerin genel kiiltiir eksikligi

[y
[

Nitelikli egitimin 6neminin toplumca yeterince kavranamamasi
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Tablo26. Gazi Universitesi’nin Oniinde Goriilen Firsatlar

AB projeleri ile uluslararasi igbirligi ve tiiniversitenin uluslararas1 diizeyde
isminin duyulmasi

Teknoloji ve iletisim altyapilarina sahip olma ve gelistirme olanagina sahip
olunmasi

3 | Teknoparkin kurulmus olmast

Universite biinyesinde farkli béliim ve disiplinlerin olmasi, aralarinda iletisim
olanagini bulunmasi

Universitenin Baskent de olmas1

Yeniliklere ve gelismelere acik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi

Aragtirmalara 6nem veriliyor olmast

5
6
7 | Universitenin stratejik planlama ve akreditasyon ¢alismalarina baslanmis olmasi
8
9

Kiitiiphane olanaklarinin gelismis olmasi nedeni ile bilgiye kolay ulagilmasi

Sanayi Kuruluslarinin Universiteye olan taleplerinin (proje, danigmanlik, mezun
vb.) artmig olmasi

SWOT uygulamasi1 sonucunda, {iniversitenin birimleri arasinda ciddi bir asimetrik yapinin
mevcut oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun nedeni ise, Gazi Universitesi’nin, 1982 yilinda
YOK kapsaminda ¢ikarilan bir yasa sonucunda ¢ok farkli kurumlara bagli birimlerden

olusan bir {liniversite halinde kurulmus olmasidir.

4.8.2. 2006 Yih Ogrenci, Ogretim Elemam ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Sonuclan

2005 — 2006 6gretim yil1 bahar doneminde tabakali 6rnekleme teknigi kullanilarak 7.110
Ogrenciye uygulanan bir memnuniyet anketi ¢alismasi yapilmistir. Amaci, liniversitenin /
fakiiltelerin sundugu hizmetler hakkinda 6grenci goriislerini saptamaktir. Elde edilen

sonugclar, asagidaki Tablo 27°de yer almaktadir.
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Tablo27. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin “Ogrenci Memnuniyet Ol¢egi”nde

Yer Alan Maddelere iliskin Gériislerinin Yiizde (%) Dagilimi

Madde K:fﬁ:rillll;i::ﬁm Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum KI:flslill;:)i:{ll::n
Fakiiltem, toplumda iyi anilan bir
urumdur. 8,9 14,5 18,0 39,4 19,2
Fakiiltemden aldigim egitim beklenti
ve ihtiya¢larimi karsilamaktadir. 2,6 22,9 28,1 31,8 =
Fakiiltem egitim programimi siirekli
olarak gelistirmektedir. 8,9 24,3 31,8 26,8 8.3
Fakiiltem  calisanlari,  sunduklar
hizmet karsihginda herhangi bir 6,1 14,2 26,7 36,8 16,3
beklenti i¢inde olmazlar.
Fakiiltemde egitim-6gretim, saglik-
kiltiirel hizmetler tiim 6grencilere egit 12,7 17,0 20,6 35,5 14,1
sunulmaktadir.
F?kultqml ya1'<1n1ar1m.a ve diger 14,8 13.6 23.8 33.8 14
Ogrencilere tavsiye ederim.
Fakiiltemdeki &gretim elemanlarinin
akademik yeterliklerine giiveniyorum. 4,7 10.8 23,7 41,6 19.1
Fakiiltem toplumsal sorunlara
hrrgelighn 9,8 19,3 30,7 30,5 9,7
F akultgmdekl hizmetlere kolaylikla 114 23.4 242 33.0 8.1
ulagabiliyorum.
Fakiiltemin fiziki ortami (dershaneler,
laboratuarlar, kiitiiphaneler, kantinler, 18,0 21,5 16,2 7.3 10,9
yemekhaneler, tuvaletler, vb.)
temizdir.
Fakiiltemizin fiziki ortami yeterlidir. 21,7 28,4 20,0 22,7 7,2
Fakiiltemin internet hizmeti yeterlidir. 21,3 21 13,9 30,5 13,2
Fakiiltemde saglik hizmetleri ve
kiiltiirel hizmetler yeterlidir. 15,2 26,5 27.8 24,4 6.1
Fakiiltemde alacagim hizmetler ve
ogrenci haklarimla ilgili (devam-
devamsizlik, kayit dondurma, basari- 10,8 17,2 19,8 40,4 11,8
basarisizlik, vb.) sorularima cevap
alabiliyorum.
FakulFerpde danismanlik  hizmetleri 16.6 23.6 22.7 27.7 9.5
yeterlidir.
Fakiiltemde 6gretim elemanlari, giiler
Rl 8,6 15,9 26,5 36,2 12,7
Fakiiltemde 6gretim elemanlari, egitim
vermeye isteklidirler. 4,3 10,7 25,7 44,2 15,1
Fakiiltemde  Ogretim  elemanlart,
derslerin  amaglar1  hakkinda beni 5,5 15,9 22,9 435 12,2
bilgilendirirler.
Fakiiltemde 0&gretim elemanlari,
kisisel sorumluluklarim hakkinda 9,8 25,5 25,8 30,9 7,9
beni bilgilendirirler.
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Madde

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Fakiiltemde  Ogretim  elemanlart,
sorumlu olduklar1 derslerle ilgili ders
akig plan1 hazirlaylp dénem basinda
bize dagitmaktadirlar.

24,5

27,1

15,6

21,9

10,9

Fakiiltemde  Ogretim  elemanlari,
derslerle ilgili gilincel kaynaklar
kullanmakta ve bize dnermektedirler.

8,9

18,7

21,9

38,2

12,3

Fakiiltemde  Ogretim  elemanlart,
derslerde  ogretim  teknolojilerini
(tepegbz, projeksiyon cihazi, vb.)
kullanmaktadirlar.

12,5

13,9

12,9

39,8

20,9

Derslerde kuramsal bilginin yaninda
uygulamaya da  yeterince  yer
verilmektedir.

15,6

21,9

22,6

30,2

9,7

Ogretim elemanlarma  gerektiginde
kolayca ulasabiliyorum.

9,9

19,5

21,4

37,5

11,7

Fakiiltemde verilen idari hizmetler
(ders kayit, belge alma, askerlik
islemleri, vb.) yeterlidir.

10,3

12,4

18,0

43,3

15,9

Kaynak: Yiiksel, G ve digetler (2006). Gazi Universitesi Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi. Ankara. GUADEK yayinlari.

Ogretim elemanlarina uygulanan memnuniyet anketi

calismasinin amaci, Gazi

Universitesi’nde c¢alisgan Ogretim elemanlarimin akreditasyon Oncesi goriislerini ve

memnuniyet diizeylerini belirlemektir. Calismaya 2005 — 2006 Ogretim yili bahar

doneminde gorev yapan Ogretim elemanlarindan 1983’1 katilmigtir. Arastirmaya katilan

ogretim elemanlarinin %44’ bayan, %56’s1 erkektir. Arastirmaya katilan Ogretim

elemanlarinin %36°s1 sosyal bilimler alaninda, %32’si fen bilimleri alaninda ve %32’si de

saglik bilimleri alaninda gorevlidir.
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Tablo 28. Arastirmaya Katilan Akademik Personelin Kalite Giivence Sistemi

ve Akreditasyon Oncesi Goriislerinin Yiizde (%) Dagilim

Madde Hig Biraz | Orta | Oldukc¢a Cok
Bilisim ve akademik alt yap1 (laboratuar,
kiitiiphane, vb.) yeterlidir. 6 15 38 33 6
Mali kaynaklar; egitim, 6gretim ve arastirma 3 30 40 17 3
faaliyetleri i¢in etkin kullanilmaktadir.
Her program i¢in 0l¢iilebilir nitelikte hedefler 10 29 37 71 3
bulunmaktadir.
Egitim programlarinin etkililigi konusunda 19 29 30 13 4
arastirma yapilmaktadir.
]j:igltlmTOgreUm s%reglerl ile ilgili kararlara 28 3 25 12 3
ogrenci katilimi saglanmaktadir.
Ya§am boyu egitim faaliyetlerine yer 29 31 24 13 3
verilmektedir.
Fakiilte yonetimi, etkililigi artiric1 ¢caligmalar 15 23 29 75 3
yapmaktadir.
Ig}nde bulundugum egitim biriminin agik bir 9 15 26 35 15
misyonu bulunmaktadir.
Ogretim elemanlar1 i¢in objektif performans
degerlendirme oSlgiitleri kullanilmaktadir. 26 21 30 18 >
Yonetim ile 6gretim elemanlar: arasinda agik,
anlasilir bir iletisim ag1 bulunmaktadir. 12 21 28 27 12
Yonetim, 68renci ihtiyaglarina duyarhidir. 7 22 32 29 10
Ogrencilere Ogretim elemanlarinin
performanslarini  degerlendirecek  dlgme | 18 24 27 22 9
araglar1 uygulanmaktadir.
Mezun Ogrencilerin okula iliskin goriisleri 46 27 13 7 )
arastirilmaktadir.
Arastirma faaliyetleri konusunda Ogretim 15 29 37 19 5
elemanlarina yardime1 olunmaktadir.
Uluslararasi dergilerde taranan makale yazma
konusunda Ogretim elemanlarina destek | 29 25 24 18 4
olunmaktadir.
Mezunlar dernekleri ile iletisimde 37 30 1 10 )
bulunulmaktadir.
Isverenler ile iletisimde bulunulmaktadir. 34 31 22 10 3
Idari hizmetler etkilidir. 10 28 33 23 6
Unwersﬁe—halk biitiinlesmesine  yonelik 31 30 75 1 3
hizmetler sunulmaktadir.
Bir oOnceki egitim-6gretim yilina iliskin
degerlendirmeler yapilarak tyilestirme | 19 29 27 19 6
saglanmaktadir.

Kaynak: Yiiksel, G ve digerler (2006). Kalite Giivencesi Sistemi ve Akreditasyon Oncesi Ogretim Elemanlarimn Goriisleri
Arastirmasi, Ankara. GUADEK yaynlari.
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Tablo29. Arastirmaya Katilan Akademik Personelin is Doyumu

Diizeyine Gore Yiizde (%) Dagilin

Madde Diisiik | Orta | Yiiksek
Akademik personel olarak c¢alismaktan elde
N . ) 26 53 21
ettiginiz ig doyum diizeyiniz nedir?

Tablo30. Arastirmaya Katilan Akademik Personelin Kalite ve Akreditasyon

ile Tlgili Goriislerinin Yiizde (%) Dagilim

Madde Evet | Hayir
Universitede Kalite Giivence Sistemi uygulanmasini 95 5
ister misiniz?
Mezun yonetimi ve izleme sistemi bulunmaktadir. 14 86
Universite stratejik bir plana sahiptir. 42 58
Universitede akreditasyon ¢alismalarinin 9 2
uygulanmasini uygun buluyor musunuz?

Idari personel memnuniyet anketi ¢alismasmin amaci ise, Gazi Universitesinde calisan

idari personelin memnuniyet diizeylerini saptamaktir. Arastirmaya 2005 — 2006 6gretim

yil1 bahar déneminde goérev yapan idari personelin 1.320’si katilmistir (Bkz. Tablo 31 ve

Tablo 32).

Tablo31. Arastirmaya Katilan idari Personelin Gorev Yapilan Birim ile Tlgili

ifadelere iliskin Gériislerinin Yiizde (%) Dagilimi

Madde Kiﬁﬁ:g}:zm Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Klzslslil;:)illflllem
Gorev yaptigim birim
yoneticileri ile ‘ p.ers.or.lel 15 23 14 31 17
arasinda acik bir iletisim
vardir.
Gorev yaptigim birim 6zliik 14 20 24 29 13
haklarimi korur.
Gorev ~ yapugim birim 8 17 18 38 19
calisanlar1 giiler yiizliidiirler.
Gorev yaptigim birim servis
araglarindan yeterince 57 22 6 9 6
faydalanabiliyorum.
Gprey yaptlgiglm birim esit / adil 26 25 18 2 9
bir gérev dagilimi yapar.
g}orev .yaptlglm birim kres 27 71 37 11 4
iicretleri uygundur.
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Madde

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Gorev yaptigim birim kres
hizmetleri kalitelidir.

16

19

44

17

4

Gorev yaptigim birim fiziki
ortamlar1  (¢alisma  ofisleri,
yemekhaneler, tuvaletler, kres,
vb.) temizdir.

12

19

16

41

12

Gorev yaptigim birim iginde
yapilan caligmalar her zaman
takdir goriir.

15

24

26

26

Gorev yaptigim birim yasal
haklarimi (yillik izin, mazeret
izni, rapor, vb.) kullanmama
imkén tanir.

13

11

45

22

Gorev yaptigim birim gorevle
ilgili goriis ve disiincelerimi
dikkate alir.

13

21

20

34

12

Gorev yaptigim birim yeterlik
diizeyime uygun gorevler verir.

13

20

17

36

14

Gorev yaptigim birim sicak ve
giivenilir bir caligma ortami
saglamaktadir.

12

18

21

36

13

Gorev yaptigim birim gorevle
ilgili alinacak bir cihaz ya da
arag-gere¢ icin disiincelerimi
sormaktadir.

22

26

13

28

11

Gorev yaptigim birim
calisanlart ¢aligma saatlerine
uymaktadirlar.

10

11

46

25

Gorev yaptigim birim c¢aligma
saatleri boyunca Dbirbirlerine
saygl duymaktadirlar.

12

18

45

17

birim
zamaninda

Gorev yaptigim
calisanlar1 isleri
yapmaktadirlar.

10

17

46

21

birim
verdikleri
ayrim

Gorev yaptigim
caliganlart1 hizmet
bireyler arasinda
yapmazlar.

17

18

17

31

17

Gorev yaptigim birimi
calisilabilir bir birim olarak
yakinlarima tavsiye ederim.

16

15

24

32

13

Kaynak: Yiiksel, G ve digerler (2007) Idari Personel Memnuniyet Aragtirmasi, Ankara. GUADEK yaynlari.
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Tablo32. Arastirmaya Katilan Idari Personelin Gorev Yapilan Universite (Genel

Olarak Universite) ile Tlgili ifadelere iliskin Goriislerinin Yiizde (%) Dagihm

Madde K;iﬁ::::;::ﬁm Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum KI::ISI:;:::;
Gorev yaptigim
liniversite toplumda iyi 4 8 20 45 23
anilan bir kurumdur.
Gorev yaptigim
iniversitede saglik
(hastane, mediko, saglik
birimi, vb.) hizmetleri 21 23 = 22 e
tim  calisanlara  esit
olarak sunulur.
Gorev yaptigim
iniversitenin saglik 16 23 18 34 9
hizmetleri yeterlidir.
Gorev yaptigim
iiniversitenin saglik
hizmetlerine  kolaylikla = 25 19 26 8
ulagabiliyorum.
Gorev yaptigim
i'mi.vers.itenin sosyal 2 23 25 24 6
tesisleri  (spor,  vb.)
yeterlidir.
Gorev yaptigim
iniversitenin hizmetleri
genel olarak beklenti ve 16 27 29 23 5
ihtiyaclari
karsilamaktadir.
Gorev yaptigim
iiniversite yoneticilerinin
yonetim yeterliliklerine 14 20 29 27 10
giivenirim.
Gorev yaptigim
tiniversite toplumsal
sorunlara kars1 L 17 29 33 10
duyarlidir.
Gorev yaptigim
uiniversitenin internet 8 8 10 51 23
hizmeti yeterlidir.
Gorev yaptigim
iiniversitenin vakif
ilkdgretim ve
ortaggretim kurumlarinin L 9 33 24 g
iyl bir egitim verdigine
inantyorum.
Gorev yaptigim
iiniversitenin vakif
ilkogretim ve 27 16 43 10 4

ortaggretim kurumlarmin
ticretleri uygundur.

Kaynak: Yiiksel, G ve digerler (2007) Idari Personel Memnuniyet Arastirmasi, Ankara. GUADEK yaynlari.
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4.9. Genel Degerlendirme

Yukarida yer alan memnuniyet anketlerinin degerlendirilmeleri sonucunda, 6grencilerin
fakiilteleri ile ilgili memnuniyetlerinin %40 ile %60 arasinda degistigi gézlenmektedir.
Ogrenciler fiziki ortamin yeterliligi ve egitim programlarinin siirekli yenilenmesi

konularinda %35’in altinda memnuniyet duymaktadir.

Diger taraftan, 6gretim elemanlarinin goriislerinin egitim-0gretim siireclerine 6grenci
katiliminin saglanamamasi, yasam boyu egitim hizmetlerine yer verilmemesi, 6gretim
elemanlari icin objektif performans degerlendirme Olciitlerinin kullanilmamasi, uluslararasi
yaym yapma konusunda destek verilmemesi ve paydaslarla iligkilerin olmamas1 / zayif
olmast (mezunlar, isverenler, halk) konularinda olumsuz yo6nde yogunlastig

gozlenmektedir.

Idari personelin memnuniyetsizliginin ise, maddi (servis, anaokulu ve vakif okullari
hizmetlerinin fiyat1) sosyal ve Kkiiltiirel olanaklar ile saglik hizmetleri konularinda

yogunlastig1 goriilmektedir.

Stratejik Planlama Komisyonunun {iniversite biitlinii cer¢evesinde siirdiirdiigii veri toplama
caligmalari, SWOT ve memnuniyet anketleri sonuglari, yer yer {iniversitenin genis bir
yelpazede faaliyet gostermesinden kaynaklanan asimetrik yapilanmayir da gosteren
birbirlerini tamamlar ve dogrular niteliktedir. Stratejik amaglar bu biitiinliik icerisinde ve
vizyon boyutlar1 g¢ergevesinde tanimlanmistir. Planin basariya ulagsmasinin {iniversite

biinyesi icerisinde,

e Kararlilik
o Aciklik / Seffaflik
e Katilimcilik

ilkelerinin siirdiiriilebilirligi oraninda gerceklesecegi agiktir. Basariin ¢evre faktorleri

acisindan siirdiiriilebilir nitelik gostermesi ise;

e Orta 6gretimin kalitesinin artirilmasi
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Universitenin uluslararasi ortamda taninirliligmin artmasi ve akredite olmasi

Merkezi yonetimce arastirmaya ve fiziki yapilanmaya kaynak aktariminin
artirilmast
Merkezi yonetimin stratejik yonetim anlayigini stirdiirmesi ve

Siyasi ve ekonomik istikrarin saglanmasina bagli olacaktir.
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5. MiSYON, ViZYON, DEGERLER VE ViZYON BOYUTLARI

5.1. Misyon

Universitemiz Gazi’nin adini tasimanin ve Cumhuriyetin 6ncii gretmenlerini yetistiren ilk
Ogretim kurumunu biinyesinde barindirmanin onuruyla; arastirici, sorgulayici, ¢oziimleyici
diistince yapisinda, degisen diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, insani
degerlere saygili bireyler yetistirmeyi, bilgiye ulasarak, bilgiyi {ireterek, paylasarak ve
hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmay1

gorev edinmistir.

5.2. Vizyon

Tiirkge egitimi esas alan Gazi Universitesi'nin vizyonu; bilim ve teknolojiden sanat ve
spora kadar uzanan genis bir yelpazede 6zgiin arastirmalari, iist diizey egitimi, yaratici
faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve lider bir

Universite olmaktir.

5.3. Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,

e Bilimin 6nderligine inanmis, yaraticiligl ve 6zgiin diisiinceyi yiicelten,

e Her tirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii i¢inde dile getirilebildigi,
Ozgiir, ¢ok sesli, adil ve seffaf,

e Akademik ve etik degerlere sahip,

e Egitimin toplumsal gelismeye Onciiliik ettigine inanan,

e (Calisanlarinin memnuniyetini saglayan ve mensubu olmakla gurur duyulan,

e (Cevreye saygili ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olan bir kurumdur.
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5.4. Vizyon Boyutlar

Gazi Universitesinin tanimlanan vizyonu gergevesinde stratejik amaglarini belirleyen ve
cerceveleyen sekiz adet vizyon boyutu tanimlanmigtir. Bunlar su sekilde ifade

edilmektedir:

Vizyon Boyutu 1: Bilimsel sayginligi ve yaratici faaliyetleri ile bilim, sanat ve spor

alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmak

Vizyon Boyutu 2: Ozgiin diisince ve c¢alismalar1 ile kendi sahasinda onder birey

yetistirmek ve bu kisileri biinyesinde barindirmak

Vizyon Boyutu 3: Biinyesinde bulunan sosyal bilimler, fen bilimleri, saglik bilimleri ve
sanat dallar1 arasindaki ortak c¢alismalar1 disiplinler distii boyuta

tasimak ve bunun onciiliiglinii yapmak

Vizyon Boyutu 4: Egiticilerin egitiminin siirdiirildigli, bilisimi kullanan, 6grencilerin
kendi potansiyellerini ortaya koydugu ve yaraticiliginin desteklendigi,
ogrenci merkezli, ulusal ¢ikar ve degerlerin biling ve sorumlulugunda

istlin nitelikli egitim vermek

Vizyon Boyutu 5: Toplumun hizli degisim gelisim siirecinde iletisim araclar ile halka

hizmet ve yasam boyu egitim hedeflerini yayarak etkili rol almak
Vizyon Boyutu 6: Tim alanlarda etkin ve iiretime dontk isbirligi yaparak kendi
kaynaklarimi yaratmak ve ulusal kurumlarin en ¢ok bagvurdugu

arastirma-gelistirme ve danismanlik hizmetlerini sunmak

Vizyon Boyutu 7: Paydaslari ile karsilikli etkilesim igerisinde, geri bildirime dayali
istekler dogrultusunda degisime agik bir alt yapiya sahip olmak

Vizyon Boyutu 8: Katilim, seffaflik, olgiilebilirlilik odakli evrensel akademik ve etik

degerlerden 6diin vermeyen bir yonetim anlayisinit benimsemek
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Stratejik Plan Vizyon Boyutu ve Stratejik Amaglar

HEDEF 1

R - . I [P ALT HEDEFLER YILLAR
Arastirma urunlerinin niceliginin ve niteliginin arttirlimasi

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nca belirlenen "Ulusal Oncelikli
*1.1.|Bilim ve Teknoloji Alanlarindaki" arastirmalarin desteklenmelerine 2009-2013
agirlik vermek

Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde 6gretim tiyesi basina
1.2 1-2 yayin/yil 2009-2013
diisen yayin sayisini arttirmak

1.3.| Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayin sayisini arttirmak %5/yil 2009-2013
1.4.| Yayinlara yapilan atif sayisina 6nem vermek 10-12-14 atif/kisi | 2009-2013
1.5.| Arastirma faaliyetlerinde disiplinler arasi sinerjiyi arttirmak %2/y1l 2009-2013
1.6.|Uluslararas: arastirma projelerine katilin arttirmak %2 Kisi/yil 2009-2013
Uluslararasi1 dergilerde editdr olarak gorev alan 6gretim iiyesi L.
1.7. 1 kisi/y1l 2009-2013
sayisini arttirmak
1.8.|Sorgulayici ve yaratici diisiinceye Oncelik vermek ve tesvik etmek 2009-2013
Projeler
Proie 1 isbirligi yapilabilecek yurtigi ve yurtdisi iiniversite, arastirma merkezleri ve bilim insanlarina iliskin
g veri tabani olusturarak ortak ¢aligsma potansiyelini gelistirecek ¢aligmalart yapmak
Proje 2 Ulusal ve Uluslararasi yayinlarda yiiksek sayida atif alan 6gretim elemanlarinin 6diillendirilmesine

yonelik program gelistirmek

Performans Gostergeleri

1|Ogretim Uyesi Basina diisen yayin sayist

Web of Science veri tabanina gére 6gretim liyesi basina atif sayisi

SCI-Expanded dergilerinde taranan GU ¢ikisli makale sayisi

SSCI dergilerinde taranan GU ¢ikisli makale sayisi

Diger uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki GU cikisli makale sayis1

Uluslararasi Projelere katilim Orani

Uluslararasi dergilerde editor olarak gorev alan 6gretim iiyesi sayisi

Ogretim iiyesi basina diisen Ar-Ge gelirleri

O |o|N[ojald[wN

Toplam Ar-Ge gelirlerinin, butge gelirlerine orani

HEDEF 2

Arastirma sonuclarinin uygulamaya aktarilmasi calismalarinin

ALT HEDEFLER YILLAR
arttinnlmasi

2.1.|Patent almaya yOnelik yenilikg¢i faaliyetleri arttirmak Patent Sayisindaki|2009-2013
Artis 5 Adet/y1l

2.1.1. Arastirma projelerinin ve lisansiistii tezlerin {iriin ve siireg
selistirmeye yonelik olmasini desteklemek

20 End'iistr?y'el Ar-Ge faaliyetlerinin ve KOBI destekli arastirma K:;l;:)zlgilt(::kz?tt1$1 2009-2013
projelerinin sayisini arttirmak o
%5/y1l

2.2.1. Teknokentlerin gelisimini desteklemek

2.2.2. Teknoparklarin olusumunu ve gelisimini desteklemek

Projeler

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik lisansiistii tezlerin BAP ¢ergevesinde desteklenerek, ortaya ¢ikan

Proje3 |.. .. . 1 e e . . L. .
) uriinlerin patent almasi amaci ile 6dillendirme sistemini gelistirmek

Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda dncelikli arastirma alanlar1 gergevesinde iiniversitenin
Proje 4 |potansiyel arastirma olanaklarinin belirlenerek bu yénde 6nerilecek BAP projelerinin oncelikle
desteklenmesine iliskin ¢alismalar1 yapmak ve program gelistirmek

Performans Gostergeleri

1|Oncelikli alanlarda yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora tezi sayist

Ogretim iiyelerinin aldig1 ulusal patent sayisi

Bilimsel sayginligi ve yaraticr faaliyetleriyle bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda ulusal ve uluslararas: diizeyde taninmak

Ogretim iiyelerinin aldig1 uluslararasi patent sayisi

Ogretim iiyelerinin aldig1 faydali iiriin belgesi sayis1

Uriin gelistirmeye yonelik lisansiistii tez sayisi

Siire¢ gelistirmeye yonelik lisansiistii tez sayisi

Uriin ve siireg gelistirmeye yonelik BAP ve DPT projeleri sayisi

oo R [0 (S0 BN [N N

Sanayi kuruluslari ile ortak yiiriitiillen tez sayisi

9|Destek ve/veya ddiil alan tez sayisi

10|KOBI Destekli Proje Sayist

11| Teknokent’te yer alan sirket sayist

12| Teknokent’lerde gérev yapan (proje, danismanlik, sirket sahipligi) 6gretim elemani sayisi

13| Teknokent ve Teknoparklara yapilan

Yillik yatirim miktari

Kapal1 alan genisligi

* Tkinci diizeyde belirtilenler hedeflere ulasmak icin belirlenmis stratejilerdir.
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. HEDEF 3
<3
§ 2  |Spor ve sanat alanlarinda yurtigi ve yurtdisi faaliyetlerin artinimasi ALT HEDEFLER YILLAR
v N " g
..i 3 31, Sanz?t alam.nc.la ulusal ve uluslararasi arenada itibar sahibi olacak en 2009-2013
£ 3 az bir derginin ¢ikarilmasi
; _g 3.2.|Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda ev sahipligi yapmak 313151112?;:13@11 2009-2013
= U
é % 3.3.|Uluslararasi platformda saygin galerilerde sergi agmak 2 adet/y1l 2009-2013
o 9
> >
S E E 3.4.| Tesvik ve 6diillendirme sisteminin olusturulmasi 2009-2013
€ 3 g—
5 > S|Projeler
£E3 * 5
g £ Gazi Universitesi biinyesinde ¢ikarilmakta olan ve sanat alaninda ¢ikarilmasi planlanan "Sanat ve
: 2 Proje 5 |Tasarim" dergisi de dahil olmak iizere biitiin siireli yayinlarin énce ulusal sonra da uluslar arasi veri
> %’ tabanlarinda yer almasinin saglanmasi
2 5 |Performans Gdstergeleri
> a 1|Okuyucu sayisi
o 9 .
w > 2|Dergide yayimlanan makale sayist
—_
g g 3|Dergiye yapilan atif sayisi
E “a 4{Okuyucu memnuniyeti

5|Diizenlenen organizasyon ve agilan sergi sayilari

HEDEF 1

Akademik personel planlamasinin yapilmasi ALT HEDEFLER |  YILLAR

1.1.

Birimler diizeyinde egitim, aragtirma ve toplumsal
hizmet gibi fonksiyonlar géz 6niine alinarak
oncelikli gelisme ve akademik personel ihtiyag
alanlarim belirlemek

2009-2013

1.2.

Akademik personel ihtiyaglarini ders yiikii ve
aragtirma verimliligi gibi faktorleri dikkate alarak 2009-2013
planlamak

1.3.

Oncelikli arastirma alanlarinda iistiin nitelikli
aragtirmacilarin yetistirilmesine ve teminine 2009-2013
yonelik planlama yapmak

Projele

r

Proje 6

Birimlerin stratejik planlari ¢ercevesinde oncelikli gelisim alanlarini saptamak
ve/veya gelistirmek iizere proje olusturmak

Proje 7

ve bu kisileri biinyesinde barindirmak

Oncelikli gelisim alanlar1 gozetilerek nitelikli bilim insanlarmin envanterinin
cikartilarak tam zamanli/yar1 zamanli ve konuk 0gretim {iyesi olarak {iniversitemize
kazandirilmasi

Performans Gostergeleri

Oncelikli olarak gelistirilmesi gereken alan sayisi ve “ideal” akademik personel

Ogretim iiyesi bagina diisen haftalik ders yiikii miktar:

Ogretim {iyesi bagina diisen dgrenci sayist

Oncelikli alanlarda aligan gretim iiyesi sayis

1
2
3
4
5

Oncelikli alanlarda yiiriitiilen doktora dgrencisi say1si

Ozgiin disiince ve ¢alismalar: ile kendi sahasinda onder birey yetistirmek

(o)

Oncelikli alanlarda ¢alisan kurum dist dgretim iiyesi ve uzman sayist

* [kinci diizeyde belirtilenler hedeflere ulasmak igin belirlenmis stratejilerdir.
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programlar1 agmak

HEDEF 1
Yerel ve kiiresel ihtiyaglar dogrultusunda yeni e ISAELIILER VILLAR
egitim programlari agmak
31 Disiplinler aras1 baglantiy1 saglayacak egitim 20092013

Projeler

Proje 8

geligtirilmesine yonelik projeler gelistirmek

Universitenin potansiyelini belirleyerek ulusal ve uluslararas1 gereksinimler
dogrultusunda 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde yeni programlarin

Proje 9

Disiplinler aras1 yayim yapacak dergi ¢ikarilmasi

Performans Gostergeleri

N

Hedeflere yonelik olarak agilan yeni egitim programi sayisi

N

Yeni programlari tercih eden dgrenci sayisi

3

Disiplinlerarasi lisansisti program orani

HEDEF 2

Birimler arasinda isbirligini saglamak

ALT
HEDEFLER

YILLAR

21.

Her birimin programinda kendi belirleyecegi
oranda seg¢meli derslere yer vermesini ve alan
derslerini kendi birimlerinden, diger dersleri ilgili
boliim ve fakiiltelerden almasini saglamak

Artis %2/y1l

2009-2013

2.2.

Degisik programlardaki ortak derslerin tek
merkezden diizenlenmesini saglamak

2009-2013

2.3.

Ayn1 amagh programlar birlestirmek

2009-2013

ve bunun énciiligiini yapmak

Projeler

Proje10

Ogretim elemanlar1 arasinda sinerjiyi ve verimliligi arttirmak amaci ile egitim
programlarini biitiinlestirici ve gelistirici projeler olusturmak

* Panel ders modelinin biitiin akademik birimlerde uygulanmasi i¢in gerekli
caligsmalarin 2009 yili sonuna kadar tamamlanmasi
* Se¢meli kredili 6zel ilgi alan derslerinin agilmasi
* Ayn1 veya ¢ok yakin programlar birlestirme ¢aligmalarinin her 6gretim yilinda
diizenli olarak siirdiiriilmesi

Performans Gostergeleri

-

Yeterlilige dayali1 6gretmen yetistirme programlari sayisi

Birlestirilen program sayisi

Ders programlarindaki farkli birimlerden alinan derslerin orani

A lwIN

Ortak kullanilan laboratuar sayisi

se¢meli ders orani

Bir birimin ders programlarindaki, ayni fakiiltenin farkli birimlerden alinacak

nyesinde bulunan sosyal bilimler, fen bilimleri ve sanat dallar arasindaki ortak ¢alismalar: disiplinler lsti boyuta tasimak

6

Bir birimin ders programlarindaki, farkl: fakiiltelerden alinacak se¢gmeli ders

. -
* Tkinci diizeyde belirtilenler hedeflere ulasmak igin belirlenmis stratejilerdir.
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On lisans, lisans ve lisansiistii programlarin geligtirilmesi

ALT HEDEFLER YILLAR

L1 Egltl}n b'1r.1mle'r1?11n }ﬂuslararam tamnirlilik ve 2009-2013

esdegerliliklerini saglamak
1.1.1. Her birimin egitim programlarini ¢agin Akredite Birim

1. et DT CEIHim Progratvaritt gagin | Sayisindaki Artis 1 | 2009-2013
gereklilikleri dogrultusunda yeniden degerlendirmek .

Birim/Yil

1.1.2. Ders kitab1 yayin faaliyetlerini arttirmak 2009-2013
1.1.3. Ders notlarin1 webde yaymlamak 2009-2013
1.1.4. Ogrencilerin st diizeyde yabanci dil 6grenme ve 20092013

onu kullanabilme yeteneklerini geligtirmek

1.1.5. Birimlerdeki egitim programlarina yurt digindan

k. Ny %2/Y1l Artig 2009-2013
6grenci ve 0gretim liyesi katilimini saglamak

L2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi hareketliligini 2009-2013
arttirmak
1.2.1. Ogrencilerin degisim programlari gergevesinde | Programa Katilim
farkli egitim kurumlarindaki programlar takip Oranindaki Artis | 2009-2013
etmelerini saglamak %2/Y1l
1.2.2. Ogrencilerin yaz okulu, calistay, staj vb. .
etkinlikler ¢ercevesinde yurtdigindaki egitim ljil;tmhl(;i%y{l sil 2009-2013
faaliyetlerine katilmlarim desteklemek e
Yiiksek Lisans, doktora tez ¢aligmalarinda Baslatilan Tezleri
1.3.|yurtdigindaki iiniversitelerden danisman destegi aglaran Teziern | 9009-2013
%?2'sine
almak
Projeler

Proje 11

Egitim programlarinin uluslararasi veriler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi amagli
caligmalari planlamak

Tiim programlarda ulusal yeterlilikler ¢ercevesine gore revizyona gidilecektir

Proje 12

Yurtdisi iiniversiteler ile isbirliginin arttirilmasina yonelik faaliyetleri gelistirecek
programlar olusturarak dgretim elemani ve dgrencilerin uluslararasi hareketliligini
arttirmak

*2009-2010 Egitim-6gretim doneminde en az 3 Yurt Dig1 Ortak Lisans Programinin
acilmasi
* Erasmus portfGyiiniin genisletilmesi

Performans Gostergeleri

—_

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite edilen birim sayisi

Erasmus anlagmasi yapilan birim sayist

Canpus Eropae ikili anlagma yapilan {iniversite sayisi

Ogretim iiyeleri tarafindan yazilmis ve katkida bulunulmus ders kitabi sayisi

[0 EN [°8 LS

Dil hazirlik egitiminden gegen 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani

Yurtdiginda staj yapan,calistaylara katilan, ders alan ve uluslararasi programlar(Erasmus
vb.) gergevesinde egitim alan 6grenci sayilari

Uluslararasi topluluklarda gorev alan ve toplantilara katilan 6grenci sayilar

@ |N|D

Programlardaki yabanci 6grenci sayist

Egiticilerin egitiminin sirdirdldigi, bilisimi kullanan, 6grencilerin kendi potansiyellerini ortaya koydugu ve yaraticihginin desteklendi
dgrenci merkezli, ulusal gikar ve degerlerin biling ve sorumlulugunda Gstiin nitelikli egitim vermek

9|Gegici veya siirekli gorev yapan yabanci dgretim iiyesi sayist

* [kinci diizeyde belirtilenler hedeflere ulasmak igin belirlenmis stratejilerdir.
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HEDEF 2

ig’ Ogrenci gelisiminin desteklenmesi ALT HEDEFLER YILLAR
é 21 Ogrencil?ri? bgsarl diiz.e}.llerir.lir% arttirilmasi yoniinde 2009-2013
S destek — odiil sistemlerini geligtirmek
§ 29, Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerini Etkinlik Sayisi 2009-2013
s desteklemek Artis1 %2/Y1l
=5
= ) i
E 5 3, |O@rencilerin akademik gelismelerinin saglanmas1 Anxgz?;l;elyglhk 2009-2013
=] yoniinde 6grenme ortamlarini geligtirmek
£ %5 Artig
; 24, Mezun 6grerv1$:il.ere yér}elik is alanlarini tanitma ve is 2009-2013
- bulma destegini gelistirmek
TS
2.4.1. Fakiiltelerde kariyer ofisleri olusturmak 2 ofis/yil 2009-2013
2.4.2. Kariyer Fuar1 diizenlemek Her Yil 1 Defa 2009-2013
Danigman Bagina
2.5.| Ogrenci — 6gretim eleman etkilesimini gelistirmek Oprenci Sayist: 2009-2013
8-10

Projeler

Proje 13 |Burs kaynak ve olanaklarini gelistirici ve arttirici projeleri ¢esitlendirerek siirdiirmek

Mezunlar Dernegi burslarinin diizenlenmesi
* Vakaf burslarinin her yil %10 artmasini saglamak

Basarili 6grencileri ve 6grenci topluluklarini tegvik edici programlarin siirdiirilmesi ve
¢esitlendirilmesi

lerin kendi potansiyellerini ortaya koydu

Proje 14

* Ogrenci topluluklarinm kurulmasi ve faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in danisma merkezinin
gorevlendirilmesi

, 6grenci

Proje 15 |Ogrenci damismanlik sistemini gelistirici ve etkinlestirici proje olusturmak

* Ogrenci Danigmanlarinin en az 8gretim gorevlisi diizeyinde olmasinin saglanmast

Proje 16 |Ogrenci merkezli egitim ortamlarmin gelistirilmesine yonelik proje olusturmak

Proje 17 [Fakiiltelerde kariyer ofisleri olusturmak

kezli, ulusal gikar ve degerlerin biling ve sorumlulugunda iistiin nitelikli egitim vermek

etsan

Performans Gdstergeleri

1|Her y1l verilen 6diil sayisi

0OSS’de ilk 500’ giren 6grencilerden iiniversitemizi tercih eden 6grencilere verilen &diil
sayisl

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal vb. etkinlik tiirii say1st

-

ogrenci mer!

Siniflardaki ortalama 6grenci sayisi

Boliim 6grenci kontenjani

Ogrenci bagma internet baglantili bilgisayar sayist

Siniflardaki teknik donanim sayisi

[ood N K<20 K& 0 B K%Y

Kiitiiphaneyi kullanan 6grenci sayisi

9|Kiitiiphaneden kullanilan kitap sayis1

Egiticilerin egitiminin siirdirdldigd, bilisimi kullanan

10|l olanaklarmi tamtim etkinliklerinin sayist

11(Igili anket sorusundan elde edilen sonug (ge¢mis yillara gore karsilagtirma)

* [kinci diizeyde belirtilenler hedeflere ulasmak igin belirlenmis stratejilerdir.
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HEDEF 3

Egitimde donanimlarn ¢cagdaslastirmak ve enformasyon

on-line baglantilar1 yayginlastirarak gelistirmek

1 Adet/Y1l

teknolojilerinin kullanimini yayginlastirarak gelistirmek ALT HEDEFLER YILLAR
31 Birimlerin bilgisay:.ir - internet vb. donanimlarini ve 2009-2013
laboratuarlarimi gelistirmek
Yazili ve dijital ortamda bilgiye ulagsmak i¢in _
L L Baglant1 Sayisi1
3.2.|kiitiiphane olanaklarini ve uluslararas: kiitiiphanelerle 2009-2013

Projeler

Proje 18 | Universitenin bilisim altyapisini gelistirmek iizere programlamak

* e-Gazi Projesi ve Kablosuz Internet Uygulamasiin Baslatilmas1

Proje 19

koydugu ve yaraticiliginin desteklendigi,

Diinyadaki 6nemli tiniversitelerinin kiitiiphaneleri ile isbirligini gelistirecek protokoller
olusturmak, mevcut protokollerin kapsamini gelistirmek

Performans Géstergeleri

Ogrenci bagina diisen bilgisayar sayis1 (ortak kullanim)

Uzaktan egitim i¢in diizenlenmis derslik sayisi

Yillik laboratuvar cihaz yatirimi

Internet erisim hizi ve kapasitesi

Ortak kullanima ag¢ik laboratuvar sayisi ve ortak kullanim siiresi

Kiitiiphaneler arasi on-line ddiing alinan yayin sayisi

Erigilebilen yayin sayisi

QN | |D|W [N | =

Tam metnine erisilebilen on-line dergi/kitap sayisi

HEDEF 4

Mekan standartlarinin kalitesini artirmak HEDEFLER YILLAR
4.1.[Universitenin fiziki master planin1 hazirlamak 2009-2013
Onceliklerin belirlenerek birimlerin bina ve egitim
4.2.|mekanlarim yeniden iiretmek ve / veya standartlarini 2009-2013
gelistirmek
Mekan
Ogrencilerin egitim dis1 gereksindigi sosyokiiltiirel Standartlarindaki
4.3, ~ = s 2009-2013
bina ve mekéanlar1 yaratmak ve gelistirmek Iyilestirme Orani
%20

Projeler

Proje 20
planlamanin yapilmasi

Universitenin gelisim projesi ve yerleske olanaklar1 gbz éniine alinarak fiziki

merkezli, ulusal gikar ve degerlerin biling ve sorumlulugunda Gstiin nitelikli egitim vermek

Proje 21 Universitemizin Bilim ve Kiiltiir Alanlarinda Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Gelismesini Saglayacak Birimlerin mekan sikintilarinin giderilmesi

Performans Gostergeleri

ogrenci

Ogrenci basina diisen kapali ve acik alan miktari

Laboratuvar, kiitiiphane, bilgisayar laboratuvari basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal etkinlik alan1

Spor alanlar1 (Yiizme, futbol, atletizm, tenis v.b.) (adet ve alan)

1
2
3
4[Sosyal tesis (yemekhane, kantin, oyun salonu, v.b.) sayisi
5
6

Kiiltiirel etkinlik alanlar (sinema, tiyatro, konser v.b.) (adet ve alan)

Egiticilerin egitiminin siirdirtidigi, bilisimi kullanan, égrencilerin kendi potansiyellerini

7| Alanlarin kullanim oranlar1

* Tkinci diizeyde belirtilenler hedeflere ulasmak igin belirlenmis stratejilerdir.
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HEDEF 5

gu ve

ALT HEDEFLER| YILLAR

-

Lisansiistii programlan gelistirmek

da (stiin

Tezli yiiksek lisans programlarinin kalitesini

gelistirmeye yonelik faaliyetleri desteklemek 2009-2013

5.1.

gun

-

5.1.1. Yiiksek lisans tezlerinin yerel ve kiiresel dlgekteki
sorunlara ¢6ziim bulmak iizere sosyoekonomik ve teknik 2009-2013
igeriginin oncelik tasimasini desteklemek

Desteklenen tez

5.1.2 Yiiksek lisans tezlerinin tiniversitede stirdiiriilen sayssint %2/yl [2009-2013

arastirma projeleri ile iliskilendirilmesini desteklemek

lerin kendi potansiyellerini ortaya koydu
lerin biling ve sorumlulu

artis
Mesleki yeterliligin arttirilmasi amaciyla tezsiz
5 5.2.|ytiksek lisans programlarini yayginlastirarak 2009-2013
:g,‘ gelistirmek
o o |Projeler
= > E
e 5 S . Lisansiistii tezlerin ulusal Ar-Ge ve uluslar arasi arastirma projeleri lizerine
O ~x 2 [Proje22 . . . . .. . . ;
2§, o> g temellenmesini tesvik etmek amaci ile BAP yonergelerini revize etmek
3 § Sy Sanayi ve Ar-Ge ortakli doktora tezlerinin destek miktarlarmnin arttirilmasina yonelik
E = caligmalarin yapilmasi
'T:} E Proje 23 |Ar-Ge igerikli tezlere dayali makale {iretimini tegvik edici program gelistirmek
X 'S

Erasmus Mundus Programinin tanitimi ve 6grenciler tarafindan kullanilmasi i¢in
erekli girisimlerde bulunulmasi

Proje 24 |Lisansiistii programlari bilim insani yetistirmek tizere projelendirmek

Yaygin siirekli egitim anlayist ¢cercevesinde yeniden yapilandirmak amaci ile proje
gelistirmek

s\

Proje 25

gi, dgrenci mer

3o

Performans Gostergeleri

RN

Tezlerden ¢ikan bildiri sayist

N

Tezlerden ¢ikan makale sayisi

W

Tez galigmasi igeren projelere verilen mali destek miktar

Yerel ve kiiresel dl¢ekteki teknik, sosyal, siyasal, ekonomik ve yasam boyu egitim
sorunlarina dncelik veren tez ve proje sayisi?

Aragtirma projeleriyle iligkili bitirilmis tez sayisi

Enerji ve gevre, bilgi ve iletisim, biyoteknoloji ve gen, malzeme, tasarim,
nanoteknoloji, mekatronik teknolojileri alanindaki tez sayisi

yaraticihginin desteklendi

Egiticilerin egitiminin siirdirdldigd, bilisimi kullanan
~ () [$2]

Disiplinlerarasi tez ve proje calismasi sayist

Ogretim iiyesi basina diisen tezsiz dgrenci sayisi

oo}

* Tkinci diizeyde belirtilenler hedeflere ulasmak icin belirlenmis stratejilerdir.
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HEDEF 5

Lisansiistii programlari geligtirmek ALT HEDEFLER YILLAR
Projelerden

53 Doktora pro .gra.mlarmm ulusletraras1 .dl'izeyde iiretilen tez 2009-2013
aragtirici yetistirme amacini gii¢clendirmek sayisinda 5
adet/y1l artig

5.3.1. Doktora programlarinin ¢agin bilimsel

yonelimleri dogrultusundaki alanlarda olusmasini 2009-2013
desteklemek

5.3.2. Bilim alanlar1 arasindaki biitiinlesmeleri Ikinci Danisman|

dikkate alan tez konularmi ve d6gretim elemanlarinin | sayisinda yilda [2009-2013
arasindaki igbirligini desteklemek %?2 artis

Universite Dis1

5.3.3.Doktora tezlerinin {iniversite dis1 fonlardan
destek alan tez

yararlanabilecek sekilde projelendirilmesini o 2009-2013
desteklemek sayisinda %5/y1l
artis
5.3.4. Doktora tezlerini uluslararas1 bilimsel Uluslararasi
projelerle iliskilendirmek ve bu alanlardan bilgi ve  [projelere katilim| 2009-2013
maddi kaynak saglayacak bigimde fonlanmasini oraninda %2/y1l )
desteklemek artig
} Yurtdis1
biitiinlestirilmis

5.3.5. Yurtdis1 biitiinlestirilmis doktora

programlarinin gelistirilmesini desteklemek programlarina 12009-2013

katilim say1s1 2
adet/y1l

Projeler

etsee

Proje 26 |Universite biinyesinde post-doktora programini tesvik edici program gelistirmek

kezli, ulusal gikar ve degerlerin biling ve sorumlulugunda iistiin nitelikli egitim vermek

T1p Fakiiltesi biinyesinde Tip — Bilim Doktoru (MD — PhD) Biitiinlesik

Proje 27
roe Programinin baslatilmasi

Performans Gostergeleri

ogrenci mer!

peey

Doktora derecesine sahip olduktan sonra yurtdisinda doktora sonrasi arastirma
projesine katilan eleman sayisi

Doktora derecesine sahip olduktan sonra yurtdisinda ar-ge birimlerinde ¢alisan
eleman sayisi

Doktora tezlerinden ¢ikan uluslararasi yayin sayist

TUBITAK, DPT, v.b. destekli doktora tezi sayisi

QD] N

Bu kaynaklardan destek alan doktora tezi sayisi

Egiticilerin egitiminin sirdiiriildiigii, bilisimi kullanan, égrencilerin kendi potansiyellerini ortaya koydugu ve yaraticiiginin desteklendigi,

6|Biitiinlestirilmis programa katilan 6grenci sayisi

* [kinci diizeyde belirtilenler hedeflere ulasmak igin belirlenmis stratejilerdir.
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HEDEF 1

1. Yoksulluk, saglik, egitim, kadin haklari, gevre,

orgiitleriyle isbirligini desteklemek

kurulus sayisi

kalkinma, insan haklari vb. sosyoekonomik sorunlara HEDEFLER YILLAR
yonelik faaliyetleri ve arasgtirmalar arttirmak
Yerel gereksinimler dogrultusunda Arastirma ATastirma
1.1.|Merkezlerinin olusumunu ve gelisimini projelerindeki | 2009-2013
desteklemek artis 3 adet/y1l
12, Arastirma merkezlerinin kamusal ve sivil toplum I;:;ﬂ;il 2009-2013

Projeler

te olmak

Proje 28

Yoksulluk, saglik, egitim, c¢evre, insan haklar1 gibi toplum sorunlarina yonelik
aragtirma merkezlerinin etkinligini arttiric1 programlar geligtirmek

Performans Gostergeleri

dniversi

projelerin sayisi ve biitiin projelere orani

Toplumun sosyo-ekonomik ve yasam boyu egitimi sorunlarina 6ncelik veren

N

Topluma faydali projelerin sayisi

Y1l igerisinde kitle iletisim araglariyla gerceklestirilen topluma yonelik
bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetlerinin sayisi

toplantilarin sayist

Toplum sorunlari ile ilgili kongre, kurs, ¢aligtay, sempozyum, panel vb

)]

Yazili ve s6zlii medyada toplum sorunlart ile ilgili yayinlarin sayisi

Toplumun hizla degisim gelisim siirecinde iletisim araglari ile halka
hizmet ve yasam boyu egitim hedeflerini yayarak etkili rol alan bir

uyum v.b. egitim programlarinin sayisi

Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda diizenlenen meslek edindirme, sertifika,

* [kinci diizeyde belirtilenler hedeflere ulasmak igin belirlenmis stratejilerdir.
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C HEDEF 1

Sanayi kuruluslari, KOBF ler ve kamu kurumlari ile

igbirligi icerisinde gereksinilen alanlarda Ar-Ge ve ALT HEDEFLER YILLAR
danigmanlik faaliyetlerinde bulunmak
Sanayi ve kamu kurumlari ile isbirligi igerisinde Progra}I}lara .
. . - katilan 6grenci
1.1.|sanayiye ara eleman yetistirme amacgl egitim 2009-2013
. .. .. sayisinda %2/yi1l
faaliyetlerini gelistirme
artis
Kamu ve sanayi kurulusglarinin Ar-Ge amacgh T daki
1.2.]gereksinimleri dogrultusunda lisansiistii tezleri €z sayIsmdaki | 5549 013
. artis %2/y1l
tesvik etmek
Kobi'lerin sorunlarini ¢é6zmeye ve rakabetgi bir yap1 .
1.3.] . S . 2 Proje/Yil 2009-2013
edinmeleri i¢in ortak proje olusturmak
14, San.ayi kuruluslariyla yeni buluslar i¢in ortak 2009-2013
projeler yapmak
Kobilerin yeni standartlara m saglamasi i¢in
1.5. oy lara uyum sag ¢ Yillik %10 artis | 2009-2013
gerekli danismanlik hizmetini vermek
1.6.]Firmalar i¢in danismanlik merkezi kurmak 5 Firma/Y1l 2009-2013

Projeler

Proje 29

Kamu kurumlar1, KOBI’ler gibi sanayi kuruluslari ile isbirligi protokolleri
olusturmak, mevcut protokollerin igerigini gelistirmek

*Bu protokoller derlenecek ve arsivlenecektir.
protokoliin islerligi izlenecektir.

gegcirilecektir

*[vedik Bolge Sanayii ile yapilan protokoldeki egitim prog-ramlar1 hayata

* {lgili protokollerin Gazi> deki muhataplar1 ile y1lda bir kez toplanti yapilarak

Performans Goéstergeleri

isbirligi yaparak kendi kaynaklarini yaratabilen ve ulusal kurumlarin en gok basvurdugu arastirma gelistirme ve danismanlik hizmetleri sunan

1|Sanayi kuruluslari ile ortak yiiriitiilen proje sayisi
2|Sanayi kuruluslarina verilen danismanliklarin sayisi
3|KOBI destekli arastirma projesi sayisi
4|Merkeze basgvuru yapan firma sayisi
5|Ortak iiretilen patent ve iiriin sayisi
6|Danismanlik verilen firmalarin memnuniyet katsayisi
HEDEF 2
Finansal kaynaklarin gelistiriimesi ALT HEDEFLER YILLAR
Arastirma faaliyetlerinde liniversite dis1 finans
21 kaynaklarinin kullanimini arttirmak 2009-2013
2.2.|Doéner sermaye isletmesi kaynaklarini arttirmak %10/y1l artis 2009-2013
23 Pa}fd%lardan finansal destek saglamak ve Biitgenin % 1'i 2009-2013
gelistirmek kadar artis
24, B“Ali'm d?stekledigi projelerden Universiteye geri k]ijnI;llefl?:IllaZz 2009-2013
doniis saglanmasi
] %5/yil
Projeler

Proje 30 |Universite i¢i ve disindan saglanacak mali kaynaklar arttiric1 projeler gelistirmek

yapilacaktir.

*QGazi mezunlarini parasal destekte bulunmaya 6zendirecek organizasyonlar

Performans Goéstergeleri

orani

Arastirma projelerindeki universite dis1 destek miktarinin toplam proje butcesine

1
2|D1s destekli proje sayisinin toplam proje sayisina orani
3|Doner sermaye gelirlerinin son bes yilin ortalamasina orani

Tum dlanlarda etkin ve iretime

N

Paydaglardan saglanan toplam finansal destegin toplam proje biit¢esine orani

* [kinci diizeyde belirtilenler hedeflere ulasmak igin belirlenmis stratejilerdir.

51




HEDEF 1

Proje 31 |Payda§1arla isbirligini gelistirip koordine edecek programlar gelistirmek

* Paydas Memnuniyet Anketleri GUADEK tarafindan hazirlanacaktir.
* Mezunlar Dernegi faaliyetleri paydas isbirligi amaci da giidecektir

Performans Gostergeleri

—_

Ortak etkinlik sayisinin son bes yil ortalamasina orani

2|Zamaninda terfi ettirilen personel sayisisi ve orani

Q

£ _

5 ;: Paydaslarla iletigim faaliyetlerinin gelistirilmesi ALT HEDEFLER |YILLAR

S >

B = L1 Yurti¢i ve yurtdigi tiniversite ve aragtirma Isbirligi yapilan 50092013

o x "~ lkurumlar ile iletigsim ve isbirligini arttirmak kurum sayisinda )

_g" S artis 2 adet/y1l

£ 2

'g > 12 Kamu ve 6zel sektor ile igbirliginin gelistirilmesine |Isbirligi yapilan 2009-2013
) . . . . =

2 _§' x “'|yonelik her kademedeki faaliyetleri arttirmak kurum sayisinda

E o E artg 2 adet/yil

S8 3

T2 1.3.|Hizmet alanlarin memnuniyetinin artirilmasi

+ 5 3 e

O £ ©

< 2 .

=9 |[Projeler

oo

Cc =

x o

2

R

P 4

&=

w O

o >

° 0o

>~

(=)

a

2

Mezunlar Dernegi’ne iiye olan mezun sayisinin toplam mezun sayisina orant

kurum olmak

HEDEF 1
tAk.ad.em.lk .Ve Idari Birimlerin esnek, dinamik, seffaf ve ALT HEDEFLER | YILLAR
isbirlikci bir yapiya kavusturulmasi
L1 Fak.ulte ve yu.ksek. okul.la.rda a}<adem1k kurullarinin 2009-2013
etkin sekilde isletilmesinin saglanmasi
1 Universite yonetiminin ve senatonun kararlarinin 2009-2013
yayimlanmasi
Akademik ve idari yiikselmelerde etik degerlerin ve
1.3.|0l¢iilebilir performans kritelerinin 6ne ¢ikarilarak 2009-2013
yapilmasi
14 Strgtejik Plana uygun bir yonetim bi¢iminin etkin 20092013
sekilde uygulanmasi

Projele

r

Proje 32

Akademik ve idari personelin performansini 6lgmeye yonelik proje gelistirmek

Proje 33

Katilimu arttiracak yonetim bigimlerini destekleyecek proje gelistirmek

Proje 34

Universitede toplam kalite calismalarina baglamak

Proje 35

Universite birimlerinde randevu sistemine gegilmesi

Katim, seffaflik, dlgilebilirlilik odakli evrensel akademik ve etik

Performans Gostergeleri

degerlerden 6diin vermeyen bir yénetim anlayisinin benimsendigi bir

1

Paydas memnuniyetindeki artig

* Tkinci diizeyde belirtilenler hedeflere ulasmak icin belirlenmis stratejilerdir.
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5.5. Projelerle ilgili Birimler
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6. MALI KAYNAK iHTiYACI

6.1. Birim Bazinda Stratejik Plan Maliyet Tablosu

BIRIMLER 2009 2010 2011 2012 2013
iDARI BIRIMLER 82.047.998 86.671.612 92.738.625 99.230.329 106.176.452
Fakiilteler Toplami 140.325.952|  149.850.073 160.339.578|  171.563.349 183.572.783
Dis Hekimligi Fak. 9.481.516 10.116.140 10.824.270 11.581.969 12.392.706
Eczacilik Fak. 5.170.368 5.525.042 5.911.795 6.325.621 6.768.414
Endistriyel Sanatlar Egitim Fak. 3.644.523 3.898.885 4.171.807 4.463.833 4.776.302
Fen Edebiyat Fak. 14.063.003 15.050.813 16.104.370 17.231.676 18.437.893
Gazi Egitim Fak. 18.717.936 20.020.158 21.421.569 22.921.079 24.525.554
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 340.065 362.562 387.941 415.097 444.154
Hukuk Fak. 2.328.371 2.487.670 2.661.807 2.848.133 3.047.503
iktisadi ve Idari Bilm.Fak. 9.671.048 10.340.305 11.064.126 11.838.615 12.667.318
iletisim Fak. 2.414.564 2.583.857 2.764.727 2.958.258 3.165.336
Mesleki Egitim Fak. 8.343.831 8.912.936 9.536.842 10.204.420 10.918.730
Muhendislik-Mimarlik Fak. 17.670.237 18.711.062 20.020.836 21.422.295 22.921.856
Teknik Egitim Fakiiltesi Fak. 13.048.201 13.943.219 14.919.244 15.963.591 17.081.043
Tip Fak. 32.087.000 34.319.436 36.721.797 39.292.322 42.042.785
Ticaret ve Turizm Egitim Fak. 3.345.289 3.577.988 3.828.447 4.096.438 4.383.189
Yiiksekokullar Toplami 4.419.488 4.724.582 5.055.303 5.409.174 5.787.816
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 3.318.383 3.545.684 3.793.882 4.059.454 4.343.615
Hemsirelik Yiiksekokulu 913.371 978.067 1.046.532 1.119.789 1.198.174
Dr. Refik Saydam Saglik Yiiksekokulu 131.938 140.965 150.833 161.391 172.688
Yabanci Diller Yiiksekokulu 55.796 59.866 64.057 68.541 73.338
Meslek Yiiksekokullari Toplami 3.586.468 3.836.755 4.105.328 4.392.701 4.700.190
Ankara M.Y.O. 494.522 528.246 565.223 604.789 647.124
Atatirk M.Y.O. 885.829 947.209 1.013.514 1.084.460 1.160.372
Beypazari Teknik Bilimler M.Y.O. 354.710 378.450 404.942 433.287 463.618
Gazi M.Y.O. 586.841 627.899 671.852 718.882 769.203
Tapu - Maliye M.Y.O. 429.324 460.232 492.448 526.920 563.804
Polatli Teknik Bilimler M.Y.O 78.277 83.934 89.809 96.096 102.823
Saglik Hizmetleri Meslek Y.O. 756.965 810.785 867.540 928.268 993.246
Enstitiiler Toplami 25.333.220 27.164.222 29.065.718 31.100.318 33.277.340
Bilisim Enstituisi 176.139 186.930 200.015 214.016 228.997
Egitim Bilimleri Enstitisi 8.052.748 8.637.652 9.242.288 9.889.248 10.581.495
Fen Bilimleri Enstitiisi 7.142.004 7.656.202 8.192.136 8.765.586 9.379.177
Kazalari Aragtirma ve Onleme Enstitiisii 335.324 359.248 384.395 411.303 440.094
Saglik Bilimleri Enstitiisii 3.827.401 4.104.558 4.391.877 4.699.308 5.028.260
Sosyal Bilimler Enstitiist 5.799.604 6.219.632 6.655.006 7.120.857 7.619.317
Diger Merkezler 36.400 37.853 40.503 43.338 46.372
Diger Enstitiiler 8.320 8.651 9.257 9.905 10.598
Saglik Uygulama Arastirma Hastanesi 26.369.640 28.154.190 30.124.983 32.233.732 34.490.093
Ozel Kalem 26.680.514 29.707.062 31.786.556 34.011.615 36.392.428
TOPLAM 308.808.000]  330.155.000 353.265.850(  377.994.460|  404.454.072
Ddner Sermaye 144.153.000)  152.802.180 161.970.311 173.308.233 185.439.809
GENEL TOPLAM 452.961.000] 482.957.180 515.236.161] 551.302.693| 589.893.881
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6.2. Gelir Tahminleri

GELIiR GRUPLARI

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Hazine Yardimi

233.161.000,00

244.848.744,00

261.819.638,00

280.147.012,66

299.757.303,55

320.740.314,79

Orgiin Ogretim Gelirleri

22.209.000,00

20.281.336,00

22.910.328,00

24.514.050,96

26.230.034,53

28.066.136,94

ikinci Ogretim Gelirleri

15.188.000,00

15.795.520,00

16.427.340,00

17.577.253,80

18.807.661,57

20.124.197,88

Arastirma Proje Gelirleri

22.650.000,00

23.556.000,00

24.498.240,00

26.213.116,80

28.048.034,98

30.011.397,42

Yaz Okulu Gelirleri 2.396.000,00 2.491.840,00 2.591.513,00 2.772.918,91 2.967.023,23 3.174.714,86
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 1.000.000,00 1.040.000,00 1.081.600,00 1.157.312,00 1.238.323,84 1.325.006,51
Gayrimenkul Satis veKira Gelirleri 390.000,00 405.600,00 421.824,00 451.351,68 482.946,30 516.752,54
Diger Gelirler 374.000,00 388.960,00 404.517,00 432.833,19 463.131,51 495.550,72
Doner Sermaye Gelirler 135.993.396 144.153.000 152.802.180 161.970.311 173.308.233 185.439.809
Universite Geliri 433.361.396 452.961.000 482.957.180 515.236.161 551.302.692 589.893.881
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin onaylanip, ytriirliige girmesinden sonra baglayan izleme ve degerlendirme
stireci, amag ve hedeflere ne dl¢iide ulagildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin

giderilmesi agisindan Onem tagimaktadir.

Izleme, Stratejik Plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve soz

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesidir.

Izleme ve Degerlendirme siirecinde, Planin her asamasinda Ust Yénetim ve Universitemiz
birimlerine geri bildirim saglanarak, sunulan hizmetlerin Toplam Kalite Yonetimi
cergevesinde daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde yerine getirilmeleri saglanacaktir.
Ayrica iki yilin sonunda hedeflerin donemin sartlarina uygun olarak revize edilmesi

saglanacaktir.

Universitemiz biinyesinde Stratejik Planin izleme ve degerlendirme asamasinda GUADEK
yetkilendirilmistir. GUADEK’in yani1 sira Universitemiz birimleri biinyesinde de gerekli
birimlerin kurulmasi ongoriilmektedir. Idari Faaliyet Raporu, Performans Programu,
Ozdegerlendirme Raporu vb. raporlar belirli periyotlarda hazirlanarak Planim izleme siireci
ve soz konusu raporlar ¢ercevesinde yapilacak analizler sonucunda da degerlendirme

stireci yerine getirilecektir.
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EK-1

IC PAYDASLAR

Akademik Personel
Idari Personel
Diger Calisanlar
Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Ogrenciler

Veliler

DIS PAYDASLAR

ABD Isci Birlikleri Kooperatifleri

ABD Kaliforniya Kirsal Kooperatifler
Merkezi

ABD Ulusal Cift¢i Kooperatifleri
Konseyi

Adalet Bakanlig1

Akbank

Alevilik-Bektasilik Uzerine Calismalar
Yapan Yurtigindeki ve Yurtdisindaki
Dernek ve Vakiflar

Amator Spor Kuliipleri ve
Konfederasyonu

Anadolu Aslanlari Isadamlar1 Dernegi

Anadolu Kalkinma Vakfi

Anadolu Kiiltiir A.S.

Anadolu Universitesi Yurtdisinda
Yasayan Tiirklerin Sorunlarin
Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ankara Dis Hekimleri Odas1

Ankara Giyim Sanayiciler Dernegi

ANKOS, OBES; Protokol Kullanicilar1

Askeri Kuruluslar

Avrasya Stratejik Arastirmalar Merkezi

Avrupa Arastirma Alani (European
Research Area-ERA)

Avrupa- Asya Birligi Tiirk Ekonomik,
Sosyal ve Kiiltiirel Arastirmalar Vakfi

Avrupa Birligi

Avrupa Birligi Kooperatif Orgiitleri

Bakanliklar ve Diger Resmi Kurumlar

Bankalar

Barolar

Basin Ilan Kurumu

Basin Yayin Kuruluslari

Bagbakanlik
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Bagbakanlik Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi

Basbakanlik Tanitma Fonu

Basbakanlik Tanitma Fonu Kurulu
Bagkanlig

Basbakanlik Tiirkiye Isbirligi Ve
Kalkinma Dairesi Baskanlig1 (TIKA)

Bayindirlik ve Iskan Bakanlig

Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komisyonu

BM Cocuk Fonu (UNICEF)

BM Enformasyon Merkezi (UNIC)

BM Kalkinma Fonu (UNDP)

BM Niifus Fonu (UNFPA)

British Council

Biiyiikelgilikler

Cumhuriyet Bagsavciligi

Cagdas Gazeteciler Dernegi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Cevre ve Orman Bakanlig1

Danigtay

Devlet Bakanligi (Tiirk Cum. Sor.)

Devlet Malzeme Ofisi

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii

D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)

Dis iliskiler ve Yurtdis1 Is¢i Hizmetleri
Genel Miidiirliigii (DIYIH)

Disisleri Bakanligi - Yasa Dis1 Gog
Kontrolii Dai. Bsk.

Disisleri Bakanligi - Yurtdisinda Yagayan
Tiirkler Gog Iltica ve Emlak Genel
Midiirlugi

Dasisleri Bak.

Diger Bilgi islem Daire Baskanliklari



Diger Devlet Hastaneleri ve Ozel
Hastaneler

Diger Egitim Kuruluslar1 Olan
Universiteler

Diger Kamu Kurulusglari

Diger Resmi Kurumlar Bireyler

Diger Tip Fakiilteleri

Diploma Alanlarimiza Uygun Bazi
Hizmet Sektorleri (Resim Miizik ve
Yabanci Dil ile Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Mezunlarimizin Calistigi
Kurumlar

Dogu Tiirkistan Vakfi

Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT)

Diinya Bankas1 Tiirkiye Ofisi

Diinya Saglik Orgiitii Tiirkiye Ofisi
(WHO)

Eczacilar

Emekli Sandig1

Emniyet Genel Miidiirligii

Enerji Bakanlig

Firmalar- Saglayic1 Kurulusglar

Goethe Enstitlisii

Gorsel ve Yazili Yayin Kuruluslar

Glimriik Miistesarligi

Halk Saglig1 Laboratuarlar

Halkla Iliskiler ve Tamitim Dernegi

Hasta ve Hasta Yakinlar

Hayvan Etik Kurulu

Hazir Giyim Uretim Firmalart

Hazine Miistesarlig1

Hekimler

Icra Miidiirliikleri

Icisleri Bakanlig1

IKB

Il Saglik Miidiirliigii

[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlari

Islam Kalkinma Bankas1

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatgi
Birlikleri

Is ve Is¢i Bulma Kurumu

Isverenler

Jandarma Genel Komutanlig1

Kalibrator Satan Firmalar

Kamu [hale Kurumu

KiK

KiT'ler

KOBI'ler

Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagl
Kooperatif Birlikleri Merkez Birligi
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Kredi ve Yurtlar Kurumu

Kuvvet Komutanliklari

Kuyumculuk Uretim Firmalari
( Beypazari, Istanbul Kuyumcular
Odas1 ve Ankara Kuyumcular ve
Saatciler Odast)

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayiyi
Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanlig

Kiilttir ve Turizm Bakanlig1

Lise ve Dershaneler

Makine Kimya Enstitiisii

Maliye Bakanlig1

Milli Egitim Bakanligi

Meslek Kuruluslari(Endiistriyel
Tasarimcilar Meslek Kurulusu,
Grafikerler Meslek Kurulusu vb.)

Meslek Odalart

Meslek Yiiksekokullar

Mezunlar Dernegi

Mezunlarin Istihdam Edildigi Kamu/Ozel
Sektor Kuruluslar

Milli Egitim Bakanligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi ve
Ozel Okullar

Milli Olimpiyat Komitesi

Milli Savunma Bakanlig1

Milli Istihbarat Teskilati

Moda Tasarimcilar Dernegi

Organizasyon Sirketleri

Ogrenci Se¢gme Ve Yerlestirme Merkezi

Ozel Spor Merkezleri

Polis Akademisi

Profesyonel Spor Kliipleri

Radyo ve Televizyon Yayincilart Dernegi

Reklam Ajanslari

Saglik Bakanlig1

Saglikla flgili Cesitli Kuruluslar

Sanayi Kuruluslari

Sanayi ve Meslek Kuruluslarinin
Temsilcileri

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
Teskilatlandirma Genel Miidiirliigii

Sayistay

Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslar

Sivil Toplum Orgiitleri ( Atatiirkgii
Diisiince Dernegi, Kiz Teknik
Ogretmenler Dernegi, Okul Oncesini



Gelistirme Dernegi, ACEV, Tiiketici
Haklar1 Dernegi)

Sivil Toplum Orgiitleri(Uluslar arasi
Plastik Sanatlar Dernegi, Birlesmis
resamlar ve Heykeltiraglar Dernegi,
Tiirk Seramik Dernegi)

Sosyal Arastima Merkezleri

Sosyal Glivenlik Kurumu

Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma
Tesvik Fonu

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Tabipler Odas1

Tapu Kadastro Genel Mudiirlugii

Tapu Kadastro Meslek Yiiksekokulu
Mudiirliikleri

Tarim K&y Isleri Bakanlig1 Teskilatlanma
ve Destekleme Genel Miidiirligi

Tarimsal Amacl veya Tarim Dis1t Amagh
Tiim Kooperatifler

Tedarikgiler

TEDAS-TEIAS

Tiirk Telekom

Telekomiinikasyon Kurulusglar

TIKA

TOMER

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TUBITAK - ULAKBIM

TUBITAK-TUBA

Tiirk Akreditasyon Kurumu

Tiirk Dis Hekimleri Birligi

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
( TUSIAD)

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

Tiirkiye Arastirmalart Merkezi

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez
Birligi

Tiirkiye Gazeteciler Federasyonu

Tiirkiye Kent Kooperatifleri Merkez
Birligi

Tiirkiye Kooperatif Ve Biiro Iscileri
Sendikas1

Tiirkiye Kooperatif¢ilik Kurumu

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi

Tiirkiye'deki Elgilikler

Tiirkmeneli Kiiltiir Vakfi
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Uluslararas1 Gog Orgiitii(IOM)

Ulusal Cevre ve Radyasyon Giivenligi
Kuruluslar

Ulusal ve Uluslar aras1 Egitim ve
Arastirma Kurumlari

Uluslar aras1 Calisma Orgiitii (ILO)

Uluslar aras1 Kooperatifler Birligi

UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu

Universiteler

Universiteleraras: Kurul

Universitelerin Bilgi-Belge Y&netim
Boliimleri

Universitelerin Hemsirelik ve Saglhk
Yiiksekokullar

Vakiflar Genel Midiirligi

Yabanci Biiyiikel¢ilikler Birimleri

Yayinevleri

Yerel Yonetimler

YOK

Yurtdisina Cikan Ogrencilerin
Goriistiikleri Elgilikler

Yurtici Yurtdis1 Kiitiiphaneler

Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu



