Degerli Buca’lilar

Guntmiizde yasanan hizli degisimler, kamu kurum ve kuruluslarini orta ve uzun vadeli

6nlemler almaya zorlamaktadir.
Stratejik planlama, bu dogrultuda diinyada en ¢ok kullanilan yonetim aracidir.

Etkin bir yonetim aract olan stratejik planlamanin kamu kurumlari ve belediyelerimizde de

zorunlu hale gelmesi daha da 6nemlisi uygulanmasi biytk bir reform olacaktir.
Belediyelerin stratejik planlarini yapmasinin baslica 4 amaca yo6nelik oldugunu biliyoruz.
-Makro dizeyde mali disiplini saglamak.

-Kaynaklari stratejik onceliklere gére dagitmak.

-Kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek.

-Hesap verme sorumlulugunu gelistirmek.

Katilimct anlayisla hazirlanan Buca Belediyesi’nin Stratejik Plan’nda Buca’nin dunt,
bugtinii incelenmis, nasil bir gelecek istiyoruz sorusunun cevabi aranmistir. Amag
Cumbhuriyet’in temel ilkelerine ve evrensel etik degerlere sahip cikilarak belediyecilik adina

ornek bir Buca yaratmaktir.

Buca Belediyesi Stratejik Planint hazirlarken; goriis ve onerileri ile katkida bulunan Buca
halkina, tim kurum ve kuruluslara, 6zellikle Stratejik Planlama Yurtitme Kurulu
Uyelerimize ve olusturdugumuz ¢alisma gruplarina aktif katkilarda bulunan tim calisma

arkadaslarimiza cok tesekkir ederim.
Cemil SEBOY
Mimar

Buca Belediye Bagkant
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BUCA BELEDIYESI
STRATEJIK PLANI (2007-2011)

I. GIRIS: STRATE]JIK PLAN HAZIRLAMA AMACI VE GEREKCESI

1.Stratejik Plan Kavrami

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege dontik bir bakis agist tasir.
Kurulus biitcesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin = 6nceliklere dayandirilmasina  ve hesap verme

sorumluluguna rehberlik eder. !
2.Amag
Stratejik planlama yaklasimu ile:
-Politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin gliclendirilmesi
-Amag ve hedeflere dayali yonetim anlayist ve biitgelemenin gelistirilmesi
-Kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliligin artirilmast
-Hesap verme sorumlulugunun tesis edilmesi amaglanmaktadir.
3.Siireg
Stratejik plan hazirlanmasinda kilit 6nem tastyan baslica sorular sunlardir:

v Strateji NE’dir?

v" Strateji NICIN olusturulmalidir?

v' Strateji NE ZAMAN olusturulacaktir?

v Strateji olusturularak NEREYE ulastlmast hedeflenmektedir?

1 DPT, Kamu Kuruluslan icin Stratejik Planlama Kilavuzu, 2003.
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v' Stratejiler NASIL olusturulacaktir?Stratejiler KIM(ler) tarafindan

olusturulacaktir?

Stratejik yonetim alaninda yukarida belirtilen sorular ele alinmakta ve ayrintih olarak
incelenmektedir. Stratejiler olusturulmasinda Ne, Nicin, Nasil, Ne Zaman, Nereye ve Kim

sorularina uygun cevaplar bulunmast 6nem tagimaktadir. Bu sorularin analizi stratejik

yonetimin temellerini olusturmaktadir.
Stratejik yonetim strecinde esasen ii¢ asama sézkonusudur:

1.Stratejilerin - Gelistirilmesi ve Stratejik Planlama Asamasi: Bu asamada tst yonetim
tarafindan organizasyonda i¢ ve dis durum degerlendirilmesine yonelik SWOT analizi
yapilir. Yine bu asamada organizasyonun vizyon ve misyon bildirileri hazirlanarak
organizasyonda ortak amag, ilke ve degerler ortaya konulur. Stratejik planlamada en

onemli konu stratejik kararlarin alinmasi ve strateji secimlerinin yapilmasidir.

2. Stratejilerin Uygulanmast: Ikinci asamada Gst yonetimin sorumlulugunda ve 6zellikle
orta kadame yoneticiler ile isbirligi yapilarak stratejilerin uygulanmasina gecilir. Bu

asamada daha Once belirlenen strateji ve aksiyon planlarinin uygulamast yapilir.

3. Uygulanan Stratejilerin Goézden Gegirilmesi ve Denetimi: Uclincii asamada yapilan
uygulamalarin sonuglart gézden gecirilerek stratejik planlamada gerekirse degisiklikler

yapilir.

Tablo-1’de stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekli islemler 6zetlenmektedir.



Tablo-1: Stratejik Planlama Siireci

Performans yonetimi

v" Plan ve programlar
v' GZFT Analizi DURUM ANALIZI NEREDEYIZ?
v" Paydaslarin 6nerilerde
bulunmast
v Kurulusun varolus
gerekgesi MISYON VE iLKELER
v’ Temel Tlkeler NEREYE ULASMAK
ISTIYORUZ?
V' Arzu edilen gelecek VIZYON
v" Orta vadede ulasilacak
amaglar STRATEJIK AMACLAR
v' Spesifik, somut ve ve HEDEFLER
Olculebilir hedefler
v Amag ve hedeflere
ulasma y6ntemleri FAALIYETLER ve GITMEK ISTEDIGIMIZ
v" Detayli is planlart PROJELER YERE NASIL
ULASABILIRIZ?
v" Maliyetlendirme
v" Raporlama IZLEME BASARIMIZI NASIL TAKIP
v EDER ve
Kargilagtitma DEGERLENDIRIRIZ?
v’ Geri besleme GERLENDIRME VE
v" Ol¢me yontemlerinin PERFORMANS
cme yor? OLCUMU
belirlenmesi
v Performansin
gostergelert
v

Kaynak: DPT, Kamu Kuruluglart I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, 2003.




4.Belediyelerde Stratejik Plan Hazirlama Zorunlulugu: Hukuki Dayanak

Bilindigi gibi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 5393 sayili yeni
Belediye Kanununa gére ntfusu 50.000 ve tzerindeki belediyelerde stratejik plan
hazirlanmast zorunlu bulunmaktadir. Stratejik plan ve buna uygun olarak hazirlanacak

yillik performans plant belediye biitgesinin hazirlanmasina esas teskil edecektir.

Bu kapsamda Icisleri Bakanligt Mahalli Idareler Genel Mudiirliigii tarafindan 07.06.2005
tarihinde 2005/57 Sayili Genelge yayinlanmis ve genelgede 2006 yili biitcelerinin “Analitik
Bitce Smiflandirmasi”™na gore yapilmast gerektigi belirtilmistir. Analittk butce ise

biitcelemenin stratejik plana gére yapilmasi sartini getirmistir.

Stratejik  Plan, Buca Belediyesi'nin gelecege yonelik faaliyetlerinin = planlanmast,
orgitlenmesi, koordinasyonu, uygulanmasi ve kontrol edilmesi acisindan Onem

tastmaktadir.

Belediyemiz tarafindan hazirlanmis olan stratejik plan; bir yandan kurum kaltira ve
kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve guglendirilmesine destek olurken, diger yandan

kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

5.Buca Belediyesi’nde Stratejik Plan Yol Haritasi1 ve Stratejik Plan Hazirlik

Stuireci

Buca Belediyesi'nde stratejik planlama hazirlik calismalart belirli bir plan ve program
dahilinde siirdiiriilmiigtiir. Oncelikle siire¢ icerisinde yapilmasi gerekli fonksiyonlar

belirlenmistir. Ttm sureg belirli bir takvime bagh kalinarak strdirilmistir.



BUCA BELEDIYESI’NDE STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLLANMASI
SURECINDE YURUTULEN BASLICA FONKSIYONLAR

Stratejik Yonetim Ve Stratejik Planlama Konularinda Bilgilenme

Stratejik Planlama Strecinin Planlanmasi

Stratejik Planlama Yuritme Kurulu’nun Olusturulmast Ve Onay1

Stratejik Amac¢ Ve Hedeflerin Belirlenmesine Katkida Bulunacak Calisma Gruplarinin
Olusturulmast

Baskan Ve Tum Belediye Yetkililerinin Stire¢ Hakkinda Bilgilendirilmesi

Stratejik Planlama Calisma Gruplarinin Sture¢ Hakkinda Bilgilendirilmesi

Stratejik Planlama Calisma Gruplarinin Durum Analizi (GZFT Analizi ) Konularinda
Egitimi

Mudurliklerin Paydas Analizi Calismas
Mudurliklerin GZFT Analizi Calismast

Stratejik Amag¢ Ve Hedeflerin Belirlenmesine Katkida Bulunacak Alt Calisma Gruplarinin
Paydas Analizi Ve GZFT Analizi Degerlendirmesi

Stratejik Amag¢ Ve Hedeflerin Belirlenmesine Katkida Bulunacak Alt Calisma Gruplarinin
Misyon-Vizyon-Stratejik Amaglar-Hedefler-Faaliyet- Performans Programlart Konusunda
Egitimi

Stratejik Ama¢ Ve Hedeflerin Belirlenmesine Katkida Bulunacak Alt Calisma Gruplarinin
Stratejik Ama¢ Ve Hedef Tespiti Calismalart

Calismalarin Stratejik Planlama Yuritme Kuruluna Raporlanmast
Mudurliklerin Performans Programi Calismast
Performans Programinin Belirlenmesi

Stratejik Planin G6ézden Gegirilmesi ve Baskanin Gortsu
Stratejik Planin G6zden Gegirilmesi ve Meclis Uyelerinin Goriis ve Onerileri
Stratejik Planin Enciimence Gortstulmesi Ve Meclise Sevki

Stratejik Planin Mecliste Gortisulmesi Ve Kabulu

Stratejik Planin Icisleri Bakanligina ve Miistesarliga gonderilmesi.




BUCA BELEDIYESI STRATE]JIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIMI

Zaman Planlanmasi(20006)

Calisma Programlar:

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Belediyenin mevcut
durum analizi  (SWOT
Analizi)

Mevcut sorunlarin
nedenlerinin ve ana
kaynaklarinin analizi
(Sorun ¢6zme
tekniklerinin kullanilarak
sorunlarin analiz
edilmesi)

Belediyenin vizyonunun,
misyonunun,
degerlerinin ve ilkelerinin
actk olarak belitlenmesi,

Buca Belediyesi’nin
belirlenen vizyon ve
misyonunu
gerceklestirmeye yonelik
stratejik amag ve
hedeflerin, faaliyet ve
projelerin belirlenmesi,
performans
gostergelerinin
belirlenmesi vs.

Stratejik Plan
(Nihai Metin)




Buca Belediyesi'nde stratejik planlama hazitlik calismalarinin genel koordinasyonu Stratejik

Planlama Yiritme Kurulu Bagkanlig: tarafindan yuratilmustir.

BUCA BELEDIYESI STRATE]JIK PLANLAMA YORUTME KURULU

e-posta adresleri

Cemil SEBOY Belediye Baskani baskanlik@buca.bel.tr
Hatice GURAL Bagkan Yrd. baskanyrd1@buca bel.tr
Durmus AKGUN Baskan Yrd. baskanyrd1@buca bel.tr
Tulin ARNA AYDINALP Stratejik Planlama Birimi stplan@buca.bel.tr

Y Oneticisi

Nuray OMUR

Stratejik Planlama Birimi

nuromut@hotmail.com

Nalan GORELI

Stratejik Planlama Birimi

nalan_goreli@hotmail.com

Nuri CAKIN Fen Isl. Miid.(Elk.Miih.) nuri.cakin@gmail.com
Ozlem OZVARDAR I¢ Kontrol Birimi Yéneticisi ozlemozvardar@gmail.com
Filiz CANBAY Bilgi Islem Midiirt Bilgiislem1(@buca.bel.tr
Cenay BULUT Bilgi Islem Miid.(Bilg.Miih.) Bilgiislem3@buca.bel.tr
Ayse SEPETCIOGLU Imar Durumu Sb.(Sehir Plancist) ayse.sepetcioglu@gmail.com
Oylum KARAGOZ Harita Mid.(Harita Mih.) oylumk@hotmail.com
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Belediye’ye baglt tim idari birimler kendi Durum Analizi raporlarini katilimer perspektifle

hazirlamislardir.

Buca Belediyesi’nin 2007-2011 yillarina yonelik stratejik amag ve hedefleri, faaliyet ve projeleri ve

performans gostergeleri ise bu amaca yoOnelik olusturulan alt calisma gruplar tarafindan

sturdirdlmustir.

Calisma Grubu

Calisma Grubu
Uyeleri

e-mail

BILGI YONETIMI VE E-BELEDIYECILIK
CALISMA GRUBU

Filiz CANBAY
Emin SADE
Ayhan UNUVAR
Cenay BULUT

Bilgiislem1(@buca.bel.tr

Bilgiislem3(@buca.bel.tr

INSAN SAGLIGI CALISMA GRUBU

Orhan
DOSTUGUR
Ertugrul ILHAN
Alaattin CENGIZ
Hiilya CUBUKGIL

ORGANIZASYON VE YONETIM
CALISMA GRUBU

Melekper
DURANOGILU
Durmus AKGUN
Hatice GURAL
Tulin ARNA
AYDINALP

personel@buca.bel.tr

Baskanyrd1@buca.bel.tr
Baskanyrd1@buca.bel.tr

MALI YONETIM VE KONTROL.
CALISMA GRUBU

Hatice GURAL
Semanur DUZOVA
Seyda KIVRATMA
Fadime ALTUN
Veysel SENCAN
Ozlem
OZVARDAR

Seduzova@hotmail.com

ozlemozvardar(@gmail.com

INSAN KAYNAKLARI CALISMA GRUBU

Melekper
DURANOGLU
Caglayan CANBAY
Turgut UZUM
Nuray OMUR
Serpil YOLCU
Ahmet ATIK

nurayomur(@gmail.com

DIS PAYDASLARLA ILISKILER-
MERKEZI IDAREYE BAGLI
KURULUSLARIN BUCA ILE ILGILI
YATIRIM PLANLARI CALISMA GRUBU

Hatice GURAL
Durmus AKGUN
Ramazan SEBOY
Husni RECBER
Tlyaz BASPINAR
Tulin ARNA
AYDINALP

Bagkanyrd1@buca.bel.tr
Baskanyrd1@buca.bel.tr

stplan@buca.bel.tr
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EGITIM,SPOR.SOSYALVE KULTUREL
HIiZMETLER CALISMA GRUBU

Hatice GURAL
Fisun SAGBAS
Emin SADE
Alpaslan EGE
Nuray OMUR
Nalan GORELI

kultursosyal@buca.bel.tr
merkez@buca.bel.tr
basinozel@yaho.com

nalan.goreli@mynet.com

CEVRE KORUMA,CEVRE SAGLIGI VE
DENETIM FAALIYETLERI CALISMA
GRUBU

Ertugrul ILHAN
Etdem OZTUNA
H.Zeki
TOPRAGIN
Ilyaz BASPINAR
Recep GULEC
Hasan MADRAN
Deniz ESKI
Turgut UZUM
Senem
KOSESAGER
Turan OZKAYA
Ozlem
OZVARDAR

zabita@buca.bel.tr

KENTSEL ALTYAPI CALISMA

GRUBU (Kanalizasyon,I¢gmesuyuAritma
Tesisleri,Yesil alan,Rekreasyon,Ulagim, Trafik
v.S.)

Durmus AKGUN
Nuri CAKIN

Banu
KELESBENLI
Ertan PINARLIK
Ramazan SEBOY
Lale SAVRANBASI
Nurhan
DUSENKALKAN

10

IMAR ISLERI VE PLANLAMA CALISMA
GRUBU

Kamil
DEMIRASLAN
Sefa ILHAN

Dilek SUMERKAN
Hakan TUTUNCU
Aydin ISIKSAL
Dilek OKSUZAN
Ayse
SEPETCIOGLU

Ayse.sepetcioglu@gmail.com

11

DOGAL AFETLER CALISMA GRUBU

Nermin SECEN
Girsel KOSE
Kamil
DEMIRASLAN
Turgut DILEK
Nuri CAKIN
Ipek CELIK
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12

KENT EKONOMISININ GELISTIRILMESI
CALISMA GRUBU

Hatice GURAL
Durmus AKGUN
LaleGULER
Tulin ARNA
AYDINALP

13

HARITA ISLERI CALISMA GRUBU

Resat Dogan
TOPUZ

Iskender BILGIN
Oylum KARAGOZ

14

VIZYON PROJELERI CALISMA GRUBU

Durmus AKGUN
Nuri CAKIN

Banu
KELESBENLI
Nurhan
DUSENKALKAN
Sebnem BOZKURT
Ozlem CAKICI
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BUCA BELEDIYESI
STRATEJIK PLANI (2007-2011)

I1. BUCA BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2007-2011)

1. Buca Iigesi Hakkinda Genel Bilgiler

1.1.Cografi Konum

Izmirin 9 kilometre giineydogusunda kurulmus olan Buca, Nif Dagr'nin giiney eteklerine
yerlesmistir. Yizoleimiu 134 kilometrekare olan Buca’nin denizden yuksekligi 38 metre
olup kuzeyinde Bornova, batisinda Konak ve Gaziemir,dogusunda Kemalpasa,giineyinde
Menderes ve Torbalt ilgeleri bulunmaktadir. Yayvan goruntsli arazi ile ¢evrelenmis olup,

cevredeki tepeler, vadiler ve bitki 6rtiisti bakimindan oldukea zengindir.

Buca diz ve verimli topraklara sahiptir. Tingirtepe, Zeytintepe, Kosutepesi ve Karacaagac
gibi tepeleri de wvardir. Nif Dagi’'ndan dogan Melez Cayi, Sirinyer’den geger ve
Halkapinar’da denize dokulur.

1.2.1klim

Buca, Akdeniz ikliminin tipik 6zelligini tasir. Kislart bol yagis alir, yaz aylart ise sicak geger.
Yillik sicaklik ortalamast 26-27 derecedir.

1.3. Tarim

llge sinirlart igerisindeki arazi toplami 10.300 Ha’dir. Toplam tarim alant ise 4.390 Ha’dir
ve genel arazi dagilimi icerisinde % 43’lik bir paya sahiptir. Orman ve Fundalik alan %43,

cayir ve mera alani ise % 5’lik bir orana sahiptir.

Buca’da yeterli diizeyde sulama yapilamamaktadir. Ilce’de 4.390 hektarlik tarim
alaninin ancak 900 hektarlik béliimiinde halk tarafindan sulama yapilabilmektedir. lcede

Devlet tarafindan sulama yapilmamaktadir.
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1.4.Yerlesim

Buca, Izmir’in en eski yerlesim yerlerinden biridir. Kiriklar, Karacaagag,Dogangilar ve
Belenbagst olmak tizere 4 koyu vardir. Bitin yerlesim birimleri ovada kurulmus olup,
daglik arazide kurulu kéy yoktur. Tlce merkezinde 38 adet mahalle muhtarligt ve 4 adet kdy
muhtarligt bulunmaktadir. Tlcenin kuzeyinde Bornova, batisinda Konak ve Gaziemir,

giineyinde Menderes ve torbali, dogusunda da Kemalpasa Ilgesi bulunmaktadir.
1.5.Niifus

Buca, bugiin niifus artist yoniinden Turkiye’nin en hizli gelisen ilgeleri arasinda yer
almaktadir. Son ntifus sayimina gére 1990 yilinda 1980 yilina gbre %97’lik artis orant ile
metropol diizeyde en hizl gelisen ilce olmustur. Ilcenin gé¢ alma orant %97dir. Ilceye go¢
giniimizde de sirmektedir. 1950’1 yillarda dogudan batiya dogru baslayan gé¢ler, Buca’yt
da etkisi altina almistir. Ayrica ilcede Evka, Izkent, Ege-Koop, Buca Koop konutlarinin
bulunmast ve bir¢ok fakiiltenin kurulmast ilgeye gé¢t son yillarda daha da hizlandirmistir.
1990 yilinda 203.383 ,1997 yili itibariyla 285.250 olan niifus 2000 yili niifus sayimina gore
308.000'e ulasmistit.

1.6.Egitim

Egitim ve égretim olarak Buca oldukea zengindir. Tlgedeki okuma yazma orant %99'dur.
Iice niifusu igindeki okuma yazma bilmeyenlerin orani ise % 0.12'dir. Tlkégretim ve lise
duzeyinde egitim veren 72 okul bulunmaktadir. Ayrica son yillarda Gniversite dizeyinde
biiyiik gelismeler gozlenmektedir. Izmir'de bulunan Dokuz Eyliil Universitesi'ne bagli
Egitim Fakiltesi, Iktisat Fakiiltesi, Hukuk Fakltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti ve Adalet
Yiksek Okulu egitim hizmeti veren okullar arasinda yer almaktadir. Bu arada yapimi siiren
Dokuz Eyliil Universitesi'nin kampiislerinin tamamlanmast ile Buca bir anlamda
FAKULTELER ILCESI olacaktir. Bu arada égrencilere bilgi takviyesi amaciyla ilcemizde
6zel dershaneler, strtici kurslari, egitim 6ncesi ve sonrasi i¢in hizmet veren ¢ok sayida

kres, ana okulu vardir.
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1.7.Saghk

Ilcede sadece Buca'lilara degil Tiim Izmir halkina 1958 yilindan bu yana hizmet veren SSK
Hastanesi, Seyfi Demirsoy Hastanesi olarak faaliyetini stirdiirmektedir.  Ayrica 1985
yilinda faaliyete gegen ve Izmir'in en biiyiilk Huzurevi olan Izmir Huzurevi ve biiyiik bir
barinma kapasitesi olan Kiz Yetistirme Yurdu ilcemiz sinirlart icindedir. Yine hemen her
semtte ucretsiz hizmet veren saglik ocagi, ana ¢ocuk saglik merkezlerinin yant sira pek ¢ok

6zel klinik, tip merkezi, doktor muayenehanesi, tip laboratuart ve eczane vardir.
1.8. Tarihge

Iznik Devleti Krali Ioyanis'in 1235 yilinda Kohi denen ve Kral Yolu yakininda bir
yerlesim alanindan bahsettigi yerin Buca olarak degistigi, Kohi adinin daha sonra Gonia,
Bugia ve Buca’ya donustiigl sanilmaktadir. Bizanshlar déneminde ise bugtnkii yerlesim
yerinde Vuza, Uza ya da Vuzas isimli bir toprak sahibinin yasadigi, yerlesim yeri isminin

degiserek zamanla Buca oldugu varsayimi da vardir.

Buca adi ilk kez 1688 yilinda Fransiz Konsoloslugu kayitlarinda gorilmustir. Bu yilda bir
deprem olmus, Fransiz Konsoloslugu Buca’ya taginmistir. M.O 1102‘de Eolyalilarin sehri
almalarina kadar yerli halkin oldukea rahat bir hayat yasadigi kabul edilir. M.O 727 yilina
kadar Iyonlarla cekisen Eolyalilar, bu tarihten sonra sehri Iyonlara birakmustir. Bir siire
sonra giiclenen Lidyalilar, M.O 628 yilinda Izmir’i almistir. Bu tarihlerde Izmir sehri
dagilmis, halk civarda bulunan kugiik yerlesim alanlarina gecmeye baslamistir. Bu degisim,
bugiin gordiigimiiz Izmir dolaylarindaki bir ok yerlesim alaninin ilk temellerini atmistir,

Bunlar arasinda Buca’y: da sayabiliriz.

Buca’da antik ¢agdan bu yana bir yerlesimin oldugu bilinmektedir. 1868 yilinda Buca’nin
kuzeydogusunda antik déneme ait buytk bir kadin bustt ortaya c¢ikarilmis olup, bu biist

halen Londra’daki hlgﬂiz Miizesi’nde sergilenmektedir.

Ayrica Buca ve Kangoli cevresinde Bizans Hagt kabartmalart bulunan sttun basliklar,
antik “Artemis Mabedi’ne ait oldugu sanilan mermer yer doésemeleri, Forbes Koski
cevresinde Bizans sikkeleri, Glircesme (Kancesme) yolu tizerinde Roma Kalesi kalintilar

da antik ¢agda bu yorede gelismis toplumlarin yasadigini ortaya koymaktadir.
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Iyon saldirist sirasinda Buca’ya yonelen halk, Derekdy, Kangéli ve Kozagact yérelerine
yerlesmistir. Yakin tarihimizde Buca’nin bir Rum koéyu oldugu, aynt dénemde Rumlar,
Yahudiler ve Turklerin bir arada yasadigi, Avrupali isadamlart ile ailelerinin de Buca’da
yasadiklary, bunun beldenin gelisme ve zenginlesmesinde Onemli bir etken oldugu

belirtilmektedir.

Buca, Rumlar, Yahudiler ve Turklerin bir arada yasadigi, ingiliz, Fransiz, 1ta1yan ve
Hollanda sirketleri ile daha c¢ok ticari ve sinai iliskiler cercevesinde olusan Levanten
Grubu’nun sayfiye yeri olarak yerlestigi bir belde 6zelligini yakin¢ag dncesinde tagimaya

baslamustir.

Buca M.O 130’ lara uzanan tarihi, bir ¢ok uygarhiga tanikhigi ile bir kiltir ve tarih
beldesidir. Zengin doga ve kultir mirasini, nufus artisina ve ginimuz yasam biciminin
ortaya ¢tkardigl tim etkenlere karst koruyabilmistir. Bu nedenle bugiin Buca’da ge¢misten
gunumiize kadar gelen bir tarihi gorinti sergilenmektedir. Buca’da yasam, her seyden

6nce zengin bir tarih, kiltiir ve doga mirast ile i¢ ice bir yasam olarak nitelendirilmektedir.

Buca, tarihsel ge¢misi ile bulinyesinde ¢ok onemli ve ginimuzde de yasayan esetler
barinagidir. George King Forbes, Gout, Prenses Borghese, Kont Dr.Aliberti, De Jongh,
Dimostanis Baltact Malikaneleri, tarihi 1ngiliz Protestan Kilisesi, Su Kemetleri, Buca’da
yasamis ve Olmis bir ¢ok unli ailelerin mezarlari, dar sokaklari ve bugiin bile bir¢ok

mimara ilham kaynagi olan Rum Evleri, ilceye gelenlerin ilgisini ¢eken yapitlardir.,

9 Eylil 1922’de Izmir dolayisiyla Buca, Yunanlilardan geri alininca buradaki Rumlar
bolgeyi terk etmistir.

1922 yilina kadar Buca’nin niifusu genellikle Ingiliz, Rum ve Hollandalilardan olusmakta
idi.

Buca, Cumhuriyet doneminde ¢ok hizli bir gelisme gostermis ve bu dénemde goé¢men

kitlelerinin ilcede yerlesimi devam etmistir.

Buca’da ilk belediye 1923 yilinda Ismail Aga baskanhiginda Erdem Caddesi’nde bugiinkii
Kiz Yetistirme Yurdunun yan tarafindaki binada acgilmistir. 1952 yilinda belediye binasi
dénemin Belediye Baskant Asim Gumustiz tarafindan Farkoh Késki’ne tasinmistir. 2000

yilindan itibarende Buca Belediye Baskan: Cemil Seboy tarafindan insaa edilen yeni
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Belediye Sarayinda hizmetine devam etmektedir. Buca Belediyesi 1981-1989 yillart
arasinda merkez ilceye baglt sube mudurlikleri tarafindan yonetilmistir. Buca kuruldugu
1923’ten bu yana 19 belediye baskan: gérmiis ve en son 27 Mart 1994 yilinda Sayin Cemil
SEBOY Buca Belediye Baskanligi’na secilmistir.

Buca, 4 temmuz 1987 yilinda yirtrlige giren 3392 sayilt yasa ile ilce olmustur.

2. Buca Belediyesi lle Ilgili Genel Bilgiler ve Istatistiki Veriler
2.1. Belediyenin Organizasyon ve Yonetimi

Buca Belediyesi’nin mevcut organizasyon ve yonetim yapist asagidaki tablo ve semada

gosterilmektedir.

Tablo-2: Buca Belediyesi’nde Yonetim (Say1 Itibariyle)

Belediye Baskani
Belediye Meclisi 37
Belediye Enctimeni 7
Baskan Yardimcist 3
Miudurlikler 25
Belediye Sirketleri 2
1-Buca Imar Ltd. Sti.
2-Buca Gol Tic. Ltd.St.
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Sekil-1: Buca Belediyesi’nin Mevcut Organizasyon Semasi

Hatice GUIRAL
Bagkan Yardimeisi

( Mali Hizmetler Bitimi J

Mubhasebe Kesin Hesap
ve Raporlama Birimi

( Seratejik Planlama

Birimi

Birimi

( Biicge ve Performans

lg Kontrol
( Birimi

( Vazi Igleri Midirlugi

J
( Bilgi Iglem Miidiirligi
J
Personel ve Egieim
Miudinligi )
Kiileiir ve Sosyal
Igler Midiirlugii )

lkeisae Igleri
Madirlngi )

Saghk Igleri
Mudirligi )

Cemil SEBOY
Belediye Baskan

/ Ozel Kalem Midurliugi
Hukuk lgleri Mudirlugii

Tefeis Kurulu Midinligi
Zabiea Miduirligi

Sivil Savunma Umaﬁlléy

Durmus AKGLCIN
Bagkan Yardimeisi

( Satmalma Midirlugii
),

ﬁhrkve Babgeler Mirdirligii
J

@ﬂalwe Kamulagerma Mi:ldi.'lrliléﬂ

( Hariea Miidiirliigi
J
( Fen lgleri Miidirligt
(}’apl Konerol Mirdirliigii
J
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Ali Riza OLMEZTUIRK
Bagkan Yardimeisi

( Imar Mudurlug

J

( Temizlik Igleri Mudirlugi

J

flirlzim Saeiglar Muidirrlugii

S

( Veeeriner Igleri Mudinlug i
J

anﬁl\ﬁ ve Vasiealar Midinligi
v,




2.2.Belediyenin Goérevleri

Ulkemizde Belediyelerin gorev ve fonksiyonlart 5393 Sayili Belediye Kanunu’nda
belirlenmistir. Sézkonusu kanuna gore; Belediyelerin baslica goérev ve sorumluluklart

sunlardir:
MADDE 174.- Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemler;
cevre ve cevre saghgl, temizlik ve katt atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kultir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek
ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
belediyeleri ile niifusu 50.000'1 gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri

agar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati
ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirli arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaglarint karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirld tesisi acabilir ve isletebilir; killtiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tastyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmast
mumkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere,
amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor
karsilasmalart diizenler, yurt ici ve yurt dist miisabakalarda istiin bagart gésteren veya

derece alan sporculara belediye meclisi karartyla 6dil verebilir. Gida bankaciligr yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli misterek

nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptrir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin

ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda 6zirld, yasl, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler

uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarint kapsar.
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Belediye meclisinin karart ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétirtlebilir.
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikimleri saklidir.
MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar: sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalll miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her ttrlt

faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik c¢ikarmak, belediye

yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalart vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati

vermek.

d) Ozel kanunlart geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligr alacaklarin tahsilini yapmak

veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak tzere; igme, kullanma ve endustri suyu saglamak; attk su
ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,

kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobts, deniz ve su ulasim araglari, tinel, raylt sistem

dahil her turlt toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

2) Kat atiklarin toplanmasi, tasinmast, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmast ve

depolanmast ile ilgili buttin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve mucavir
alan smurlarn icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya

vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinurlt ayni hak tesis etmek.
1) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limant ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek

ve tuzel kisilerce acilmasina izin vermek.
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k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla

tasfiyesine karar vermek.

1) Gayristhhi miiesseseler ile umuma actk istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve

denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmast amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezast 6denmeyerek iki glin icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezast 6denmeyerek otuz gin icinde geri alinmayan gida dist

mallar1 yoksullara vermek.
n) Reklam panolari ve tanitict tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belitli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilastirilmis petrol gazt (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komir ve
hurda depolama alanlari ve satis yetlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre

kirliligi olusmamast icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde isletilen her turla servis ve toplu tagima araglart
ile taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak
yetleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yetler tizerinde ara¢ park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi

trafik dizenlemesinin gerektirdigi buttn isleri ytiritmek.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmast
ve denetlenmesi, ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan

yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (2) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve Igisleri
Bakanliginin karariyla stiresi kirkdokuz yili gegmemek tizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek
suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci

maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.
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Il sinirlart icinde belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlart icinde il belediyeleri ile
nifusu 10.000'7 gecen belediyeler, meclis karatriyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yapt calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6édemeli veya
Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir;
saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onayt ile

Ucretsiz veya dusitk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gériis ve diistincelerini tespit etmek

amactyla kamuoyu yoklamast ve arastirmast yapabilir.

Belediye mallarina karst sug isleyenler Devlet malina karst suc islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet hale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da

uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartlt bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallart ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve

harg gelitleri haczedilemez.
2.3. Insan Kaynaklar

Buca Belediyesi’nin istthdam edilen memur ve isci sayist Tablo-3’de g&sterilmistir. Buca
Belediyesi’nde toplam memur sayist 247, isci sayist ise 377 dir. Toplam istthdam edilen

memur ve 15¢i say1st ise 624 tiir.

Tablo-3 : Buca Belediyesi’nde Caligan Personelin Statiilerine Gére Dagilimi

MEMUR ISCI
Genel Idari Hizmetler 171 Kadrolu 113
Yard. Hizmetler 9 Gegici 264
Teknik Hizmetler 50
Saglik Hizmetler 9
Avukatlik Hizmetler 2
Vekil memur
Toplam 247 Toplam 377
GENEL TOPLAM 624
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2.4. Taginmazlar
Buca Belediyesi’nin tum taginmazlari Ek- 1de ayrintili olarak sunulmustur.
2.5. Makina-Arag ve Gereg Altyapisi

Buca Belediyesi’nin sahip oldugu araglar, makinalar ve tesiler asagidaki Ek- 2 de

sunulmaktadir.

2.6. Teknolojik Altyap1

Belediye’nin mevcut teknolojik altyapist ise Ek-3’de ayrintili olarak sunulmustur.
2.7. Mali Yap1

Buca Belediyesi’nin 2003, 2004 ve 2005 yillar1 gelir biitcesi asagida gosterilmektedir.

2003 YILI BUTCESI 26.600.000

Tahakkuk Tahsilat
Vergi Gelirleri 24.796.790.89 21.205.126,81
Vergi Dist Gelitler 8.398.156,12 6.528.240,80
Yardim ve Fonlar 260.000,00 260.000,00
Toplam Tahakkuk 33.194.947,01 Toplam Tah. 27.733.627,61

2004 YILI BUTCESI 32.000.000

Tahakkuk Tahsilat
Vergi Gelitleri 29.365.907,73 25.603.951,55
Vergi Dist Gelirler 9.799.518,45 7.277.300,46
Yardim ve Fonlar 15.190,00 15.190,00
Toplam Tahakkuk 39.165.439,37 Toplam Tah. 32.881.247,2
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2005 YILI BUTCESI 46.000.000

Tahakkuk Tahsilat
Vergi Gelirleri 34.140.943,18 29.761.139,65
Vergi Dist Gelirler 13.226.692,85 8.191.100,21
Yardim ve Fonlar @ oo
Toplam Tahakkuk 47.367.636,03 Toplam Tah. 37.952.239,86
2006 YILI BUTCESI 55.000.000,00
2006 YILI 4 AYLIK HARCAMA 12.258.481,01
28 NISAN 2006 4 AYLIK TAHSILAT 16.701.636,01

Belediyenin 2005 yilt gider ve gelir kesin hesab1 sonuglart ise asagida ayrintili olarak sunulmustur.

2005 YILI GIDER KESIN HESABI
1- CARI HARCAMALAR

2005 Mali yilinda cari harcamalar icin Bitcede 19.822.500.-YTL 6denck ayrilmistir.Yilt
icinde Belediye Biitge ve Muhasebe Usulti Yonetmenligi'nin 40 ve 44. maddesi geregi
7.302.600.-YTL eklenen 181.050.-YTL dustilen yapilarak ve gecen yildan devir olan 450.-
YTL ile 26.944.500.-YTL net 6denek toplamina ulasilmistir. Y1l icinde 25.317.183,80-YTL
6denek kullanilmis olup; 1.619.537,66.-YTL 6denek iptal edilmis,7.778,54.-YTL 6denek

ise 20006 yilina devir etmistir.

HARCAMA NET ODENEK HARCANAN IPTAL DEVIR

KALEMI TOPLAMI

100-Persl Gid. 18.196.600 17.991.635,83 204.964,17

200-Yolluklar 85.100 45.715,82 39.245,18 139
300-Hiz.alimlar1 4.522.350 4.076.768,07 437.942,39 7.639,54
400-Ttk..Mal. Alm. 2.859.000 2.584.639,81 274.360,19

500-Dmirbas Alim. 768.700 136.571,60 632.128,40

800-Diger Odeme 512.750 481.852,67 30.897,33

TOPLAM 26.944.500 25.317.183,80 1.619.537,66 7.778.54
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2- YATIRIM HARCAMALARI

2005 Mali yili bitcesinde 11.462.625.-YTL 6denek ayrimuis,Yili icinde 1.604.600.-YTL
cklenen,1.000.000.-YTL distlen yapilarak, ayrica 2004 Mali yiindan 420,48.-YTL  devirle
birlikte 12.067.645,48.-YTL net Odenek toplamimna ulasiimistur.Bundan 7.169.076,81.-YTL
Odenek kullanilip 3.244.786,19.-YTL 6denek imha edilmis olup 1.653.782,48.-YTL 6denek 2006

Mali yilina devredilmistir.

HARCAMA KALEMiI NET ODENEK HARCANAN

TOPLAMI
600-Mak.Tec. Tas AL 844.100 222.438,81
700-Yap Tes.B.O.G 11.223.545,48 6.946.638
TOPLAM 12.067.645,48 7.169.076,81

3- TRANSFER HARCAMAILARI

IPTAL DEVIR
621.661,19 oo
2.623.125 1.653.782,48

3.244.786,19 1.653.782,48

2005 Mali yili icinde Bitcede 14.714.875.-YTL 0Odenek ayrilmustir.Belediye Bitce
Muhasebe Usuli Yonetmeliginin 40 ve 44.maddesi geregi 811.804.-YTL eklenen,
8.537.954.-YTL dustlen yapilarak ayrica 2004 mali yiindan 219.225.-YTL devir olmak

tzere 7.207.950.-Y'TL net 6denek toplamina ulagilmistir.

Yili i¢inde 3.474.617,59.-YTL 6denek kullanilmis 3.230.520,41.-YTL 6denek iptal edilmis

502.812.-YTL 2006 Mali Yilina devir edilmistir.

HARCAMA NET ODENEK HARCANAN
KALEMI TOPLAMI
KAMULASTIR GID. 3.952.500 1.282.956,96
TRANSFERLER 3.255.450 2.191.660,63
TOPLAM 7.207.950 3.474.617,59
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HARCAMA
KALEMI

Cari Harcama.

Yatirim Harca.

Transferler

TOPLAM :

NET ODENEK
TOPLAMI

26.944.500

12.067.645,48

7.207.950

46.220.095,48

HARCANAN

25.317.183,80

7.169.076,81

3.474.617,59

35.960.878,20

IPTAL

1.619.537,66

3.244.786,19

3.230.520,41

8.094.844,26

DEVIR

7.778,54

1.653.782,48

502.812

2.164.373,02

2005 YILI GELIR KESIN HESABI
1000-VERGI GELIRLERI :
2005 Mali yilinda Biitgeye konulan vergi gelitleri 36.568.200.-YTL dur.

2005 mali yili tahsilati 29.761.139,65.-YTL’dir.Bu rakamdan toplam 3.704.832,26.-Y'TL
fon pay1 ve kanuni pay ayrilarak 26.056.307,39.-Y'TL net gelir elde edilmistir.

GELIR KALEMI BUTCE TOPLAM TAHSILAT 2005 YILI NET GELIiR
1000-VERGIGELIR 36.568.200 29.761.139,65 26.056.307,39
1100GEN.B.V.G 17.000.000 16.570.728,29 16.570.728.29
1200-BELEDIYE V. 18.896.650 10.884.141,01 7.179.308,75
1300-BELEDIYE H. 671.550 2.306.270,35 2.306.270,35
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2000-VERGI DISI GELIRLER

2005 Mali yilinda biitceye konulan Vergi Dist Gelirler 9.181.800-YTL dir. 2005 yilt
tahsilatt 8.191.100,21.-YTL olup; Bu rakamdan toplam 25.407,89-YTL reddiyat ve kanuni
pay ayrilarak 8.165.692,32.-YTL net gelir elde edilmistir.

GELIR KALEMI BUTCE TOPLAM TAHSILAT 2005 YILI NET GELIR
2000-V.D.GELIR 9.181.800 8.191.100,21 8.165.692,32
2100-HARCI K.P 410.050 2.313.997,09 2.313.997,09
2200-B.ODN.B.P 200.000 162.450,16 162.450,16
2300-KUR.TES H. 588.600 857.304 857.304

2400-ISLETME K~ e

2500-BEL.MD.G 1.891.150 1.013.318,65 1.005.022,09
2600-UCRETLER 0,20 0,20
2700CEZALAR 3.050.000 2.163.646,34 2.146.615,48
2800-CESITLI G. 3.042.000 1.680.383,77 1.680.303,30

3000-YARDIM VE FONLAR

2005 Mali yiindan bitceye konulan yardimlar ve fonlar 250.000.-YTL olup, net gelir elde

edilmemistir.
GELIR KALEMIi BUTCE TOPLAM TAHAKKUK 2005 YILI NET GELIR
3000-YRD.VE FON 250.000 e e
3100-YARDIMLAR 250.000 o e

3200-FONLAR et

Genel Toplam : 46.000.000 37.936.528,64 34.206.288,49
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2003 Mali Yilinda

Biitgemiz 26.600.000 YTL’dir.2003 Mali Yili Toplam Gider rakami 23.882.569,62 Y'TL, toplam
gelir tahsilatt 27.993.367.61YTL olarak ger¢eklesmis olup;

Gelirin Bitgeye Orant % 105

Giderin Bitgeye Orant% 90

2004 Mali Yilinda

Biitcemiz 32.000.000 YTL’dir. 2004 Mali Y1ili Toplam Gider rakami 30.075.427.53
YTL, toplam gelir tahsilat1 32.896.442,01 YTL olarak gerceklesmis olup;

Gelirin Biitgeye Orant % 103

Giderin Bitceye Oran1t% 94

2005 Mali Yilinda

Biitcemiz 46.000.000.-YTL’dir.2005 Mali Y1t Toplam Gider rakami 35.960.878,20.-YTL, toplam
gelir tahsilat1 37.952.239,86.-Y'TL olarak gerceklesmis olup;

Gelirin Bitgeye Orant % 83

Giderin Bitgeye Orant% 79
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3. Buca Belediyesi Mevcut Durum Analizi

Stratejik yonetimin en 6nemli konularindan birisi Durum Analizi yapilmasidir. Durum analizi, bir

organizasyonun i¢ ve dis ¢evresinin degerlendirilmesine imkan saglayan bir analiz teknigidir.
Durum analizinde esas olarak su degerlendirmeler yapilir:’

v Kurulusun i¢ yapisinin analizi (kurulusun gorev ve yetkilerinin, performansinin,
sorunlarinin, potansiyellerinin, kurumsal kiltirinin, insan kaynaklarinin, teknolojik

diizeyinin, vb. analizi).
v" Cevre analizi (kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).
v" Kurulusun gelecekte karsilasabilecegi ve etkilenebilecegi gelismelerin analizi.

v llgili taraflarin (kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz

yonde etkilenenlerin; paydaslarin analizi.

Organizasyonlarda durum analizi yapilmasinin baslica iki yarart bulunmaktadir. lk olarak, durum
analizi yapilarak organizasyonun mevcut durumu tesbit edilir. Bu ¢ercevede giicli ve zayif yonler
ile organizasyonun karst karstya bulundugu firsatlar ve tehdit unsurlart ortaya konulmaya galisilir.
Durum analizi aynt zamanda organizasyonun gelecekteki durumunun ne olacagini tesbit ve

tahmin etmeye yarayan bir analiz teknigidir. (Bkz: Sekil-2 )

Sekil-2: Durum Analizi

| Kurulus ici Unsurlar |

Giglii Yonler | | Zayif Yonler |
Firsatlar | | Tehditler |

v’

| Cevresel Unsurlar |
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Buca Belediyesi’nin ayrintilt GZFT Analizi (Durum Analizi) yapilmistir. Oncelikle her idari birim
kendi iginde bir durum analizi yapmis ve daha sonra tim mudurliklerin durum analizi raporlart
dizenlenen seri toplantilarda kurum yonetici ve ¢alisanlar ile tartisdmistir. Buca Belediyesi’nin

mevcut durum analizi sonuclart su sekildedir.
3.1. Ustiin Yonler

1.Bitgesini kendisinin hazirlamast ve kendi meclisinin onayliyor olmast.
2.Ttum birimlerin tek hizmet binasinda toplu halde bulunuyor olmast.
3.Kendini kanitlamis st yonetici.

4.Belediye ¢alisanlarinin saglik hizmetlerinin belediye binasi igerisinde veriliyor olmasi.
5.Belediye biitcesinin ger¢eklesme oranlarinin yitksek olmasi.

6.Belediye ¢alisanlarinin maas ve 6zlik haklarinin zamaninda 6deniyor olmas.
7.Kar amagli bir kurum olmamast.

8.Gug¢lu mali yapr.

9.Konumu itibartyla miicavir alanlara hizmet gétiirme zorunlulugu olmamast.
10.Kdiltirel faaliyetlerin yogun olmast.

11.Belediye baskaninin halkin ve kamuoyunun destegini almis olmast.
12.Belediye sirketlerinin olmasi.

13.Hizmete sunulan mega projeler.
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3.2. Zayif Yonler

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Hizmet araclarinin ve is makinelarinin ekonomik 6mrini tamamlamis olmasi.
Emekli olacak personelin kisa ve orta vadede ¢ok olmast.

Meslek ici egitimin yeterli olmamast.

Birimler arast koordinasyon eksikligi.

Bilgi islem alt yapisinin yetersiz olmast.

Calisanlar arasinda tcret dengesizligi.

ARGE biriminin kurulmamis olmast.

Personel aliminda alan-ihtiyag iliskisinin tam olarak saglanmamis olmasi.
Arsivleme sisteminin yetersiz ve teknolojik olmaysi.

Etkin bir halkla iligkiler biriminin olmayst.

Gorev yetki ve sorumluluklara iliskin belediye yonetmeliklerinin giincellenmemis olmasi.
Yeterli ve giivenli malzeme depo alanlarinin olmamast.

Kent bilgi sistemine gecilememis olmast.

Calisanlarin motivasyon eksikligi.

Santiye binalarinin yetersizligi.(dis birimlerin)

Vasifli elemanlarin yetersizligi.
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3.3. Firsatlar

1. Turkiye’nin 3 biytk ilinden biri olan kiltiir,tabiat ve ticaret yoniinden gelismis bulunan

Izmir ili sinurlart igerisinde metropol ilge olmast.
2. Belediye bagkaninin merkezi idare ile ayn1 siyasi goriisii paylastyor olmast.
3. Tlgenin hava yoluna yakin ve gevre yolu ile baglantisinin olmast.
4. Dokuz Eyliil Universite yerleskesinin ilge sinirlart igerisinde olmast.
5. BEGOS’un il¢e sinirlart icerisinde olmasi.
6. Tahtali Baraj’nin koruma havzasinin miicavir alanimiza girmest.
7. Toplu konut projesinin (TOKI) hayata geciriliyor olmast.
8. Metro ihalesinde 6ncelikli ilgeler arasinda bulunmamiz.
9. Tlcede yeterli sayida hastane bulunuyor olmast.
10. Yedi Goéller,Mevlana ve Golet gibi tesislere sahip olmamuz.
11. Cezaevinin kaldirilma calismalarinin siirdarilmesi.
12. Dogal gazin ilgemize getiriliyor olmasi.
13. Orman alanlarinin bulunmast.
14. AB’ye katilim miizakerelerinin baslamis olmasi.
15. Kamuda degisim ihtiyacinin anlagilmasi.
16. AB projeleri ve hibe programlarinin varlig.
17. STK’larin duyarlihigr ve destegi.
18. Belediye yasast ile diger yasalarin verdigi yetki ve gorevler.

19. Yonetim kadrosunun (baskan yardimcilart) belediyenin i¢inden yetismis olmast ve

belediyeciligi 6zimsemis olmalart.

20. Homeros magaralarinin arkeolojik kazilarinin yapilmas.
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4.4. Tehdit ve Tehlikeler

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Tlgemizde kontrolsiiz demiryolu gegislerinin bulunmast ve koruma duvarlarinin ilgemizi

ikiye bélmesi.
Tlgemiz sinirlarinda bulunan ve biiyiik bir alant kaplayan cezaevleri ve askeri alanlar.

Otoyolun Buca’nin gelisme alanlarint kisitlamasi ve dogal dere yataklarinin kapanmasina

neden olmast.

Asirt gbg alimi.

Birinci derecede deprem kusaginda olmast.

Tahtalt baraji havzasinin mucavir alanimiza girmesi.
Eski Buca yerlesim yerlerinin sit alaninda kalmast.
Hipodrom ve haralarin ilge sinirlari icerisinde kalmasi.
Meclis kararlarinin Biytiksehir Belediyesince onaylantyor olmast.
Halkin yerel yonetimlere duydugu gtivensizlik.
Ulkemizde insana yatirimin énemsenmemesi.

Cevre bilincinin yeterince gelismemis olmas.

Kanun ve baglt mevzuatin stk degismesi.

Cevre kirliligi.

Degisen yasalar ile belediye gelirlerindeki azalmalar.(CTV,Sokak aydinlatmalari,Eglence

vergisi,Hipodromdan gelen)

Belediye gelirleri kanunun ¢tkmamast.

Kamu ihale kanunu.

Tapu kadastro Mudurligintn bilgilerini belediyemizle paylasmiyor olmast.
Yarginin benzer durumlarda farkli ictihatlarda bulunmast.

Belediye hizmetleri ile ilgili tretilen astlsiz iddalar.
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21. Ulkede kriz ekonomisinin giindemden diismemesi,yeni ekonomik kriz beklentileri.
22. Tansas et entegre , balik ve sebze halinin sinirlarimiz i¢cinde bulunmast.
23. Kagak yapilasmayi tesfik eden aflar.

24. 5216 Sayih Biyiiksehir Belediyesi Kanunu.
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4. Buca Belediyesi’nde Paydas Analizi: Paydaglarin Goriig ve Onerileri

4.1. Genel Olarak Paydas Analizi

Paydaslar, kurumun kaynaklari veya ciktilart tizerinde hak iddia eden ya da kurulusun ciktilarindan

etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizi, herhangi bir faaliyeti olumlu veya olumsuz sekilde etkileyecek olan taraflari,
gruplart ve kurumlart belirlemek ve bunlarin etkilerinin olumlu ya da olumsuz olup olmayacagint
saptamak, yuritilecek olan faaliyetten en fazla fayday1 saglayabilmek icin stratejiler gelistirmek ve
faaliyetin basarili bir sekilde uygulanabilmesine engel olusturabilecek unsutlart ortaya koyup

bunlara karst gerekli 6nlemleri almak amactyla yapilir.

Kurum olarak stratejik ama¢ ve hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin belirledigimiz faaliyet ve
projelerin  hayata gecirilmesinde (onaylanmasi, Odenek tahsisi, gerekli izinlerin alinmast,
calismalarin strdirilebilir olmast agisindan) kurumumuzu direkt olarak etkileyen tim taraf, grup

ve kurumlar/kuruluslar “i¢ paydaslar” olarak adlandirilir.

Di1s paydaglar, kurumun driin ve hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kisileri temsil eder. Bir
baska ifadeyle kurum olarak calismalarimiza olumlu ya da olumsuz etkisi olan, yurittigimiz
hizmetlerden direkt olarak etkilenen veya calismalarimiza katki saglayabilecek diger

kurum/kuruluslar, grup ve taraflar “dis paydaslar”dir. (Bkz: Sekil-3 )

Sekil-3: Paydaglar: I¢ Paydaglar ve Dig Paydaglar

PAYDASLAR
iC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR |
Yonetim ve isleyis l l
d . . . .
i:s:;ﬁlaar?an ic Birlikte Katilimecilik Hizmetten Hizmetin
paydaslar calisma ilkesine gore faydalanan kalitesini
yuritualmesi goOris ve Onerileri dis paydaslar ctkileyen dis
gereken dis alinabilecek dis paydaslar
paydaslar paydaslar

Paydas analizinin amagclar;

v Stratejik planin paydaslarin beklentileri dogrultusunda sekillenmesini,

v" Planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini,

v Stratejik planlama siirecinin diger asamalarina girdi olusturmasini saglamaktir.
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4.2. Buca Belediyesi’nde Paydas Analizi: Paydaglarin Gériig ve Onerileri
Buca Belediyesi’nin baslica paydaslart Tablo-6’da gosterilmistir.

Tablo-6 : Buca Belediyesi’nin Baglica Paydaslar1

KAMU KURUM VE KURULUSLARI

1 Alsancak Liman Tsletmesi(TCDD)

2 Ankara Milli Kitiphane

3 Askerlik Dairesi Bagkanligt

4 Bag-Kur Genel Mudirligi

5 Bakanlar Kurulu

6 Baro

7 Bagbakanlik

8 Basbakanlik Basin ve Halkla Tliskiler Md.

9 Basbakanlik Bilgi Edinme Degerlendirme Kurulu

10 Bayindirlik Bakanligt

11 Bayindirlik ve Iskan Bakanlhgt Karayollart Genel Miidiirliigii 2. Bol.Miid.

12 Bayindirlik ve Iskan Bakanligt

13 Bayindirlik ve Iskan Mudurligi

14 Belde Belediyeler

15 Belediyeler (Diger iller)

16 Belediyeler (Tlgeler)

17 Belediyeler (ilk kademe)

18 Belediyemiz Istiraki Sirketler

19 Bogazici Universitesi Kandilli deprem arastirma Enstitiisii

20 Bolge Calisma Midirligi Tzmir

21 Biytiksehir Belediye Bsk.lig1 ve bagl birimleri

22 Cumbhuriyet Bagsavciligt

23 Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
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24

Cevre Bakanligi Cevre Koruma Genel Mudirligi

25 Cevre Bakanligi Ozel Cevre Koruma Kurumu Baskanligs
26 | Cevre ve Orman Bakanlig

27 | Cevre ve Orman Bélge Midirligii

28 Cevre ve Orman Genel Mudurliga

29 Denizcilik Miistesarligt ve Liman Bagkanliklari
30 Devlet Arsivleri Genel Midurligi

31 Devlet Istatistik Enstitiisii

32 | Devlet Malzeme Ofisi

33 | Devlet Personel Baskanligt

34 | Devlet Planlama Mistesarligt

35 Devlet Su Isleri Bolge Miudiirliigi

36 | Devlet Su Isleri Genel Midiirliigii

37 | Devlet Su Isleri ILB6lge Mudirligi

38 Disisleri Bakanligt Protokol Genel Mud.lugi
39 | Diplomatik Misyon Temsilcilikleri KONSOLOSLUK
40 | Doga ve Milli Parklar Midirligi

41 Emekli Sandig1 Genel Midirlagi

42 | Genglik ve Spor Genel Mudurluga

43 | Genglik ve Spor 1l Miidiirliigii

44 Gumrik Bag Mudurliagi

45 | Hava Meydanlari Isletmesi

46 Hazine Mistesarlig

47 | Icisleri Bakanligi

48 | I¢isleri Bakanligt Mahalli Idareler Genel Md.lig
49 |1l Cevre ve Orman Midiirligi

50 |1l Emniyet Midirligi ve Baglt Subeleri

51 |1l Kiiltiir ve Turizm Midirligi
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52 |11 Milli Egitim Midarliga

53 | 1l Saglik Mudarlagi

54 |11 Sosyal Hizmetler Miidiirligii

55 |1l Telekom Midiirliigii

56 |1l Trafik Komisyonu

57 | 1l ve lice Belediyeler Istirakleri

58 |1l ve IlgeJandarma Komutanligt

59 | Ilce Emniyet Midirliikleri

60 Ilce Kadastro Miidirlikleri

61 Tlge Kaymakamliklar

62 | Ilk Ogretim Okullari ve Liseler

63 | Iller Bankast Bolge Miidiirliigii

64 | Iller Bankast Genel Mudiirliigii

65 | Izmir Liman Baskanhgt

66 Izmir Defterdarlig

67 | Izmir Gemi Kurtarma sl Kiyt Emniyet Midiirligi
68 | Izmir I Nolu Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bélge Kurulu Midirliga
69 | Izmir II Nolu Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Bolge Kurulu Midiirligii
70 | Izmir TEIAS Elektrik Dagitim miiessesi Miidiirliigii
71 Izmir Tersanesi Genel Miidiirliigii

72 Izmir Tersanesi Komutanligt

73 | Izmir Valiligi

74 | Izmir Valiligi Bolge Trafik Miid.ligi

75 | Izmir Valiligi Il Mahalli Idareler Midiirliga

76 | Izmir Valiligi Sivil Savunma Miidiirliigi

77 | Kamu Ihale Kurumu

78 Karayollar: 2. Bélge Mudirligu

79 | Karayollar1 Bolge Mudurligi
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80 | Karayollar1 Genel Mudirligi

81 Kiltir ve Turizm Bakanligt

82 Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yatirim ve Isletmeler Genel Midirligi

83 Mahkemeler

84 | Maliye Bakanlig1

85 | Meteoroloji

86 Milli Savunma Bakanhgt

87 Miftulik

88 | Roleve ve Anitlar Mudirligi

89 | Sahil Giivenlik Komutanligt

90 Sanayi ve Ticaret 1l Mudurligi

91 Sayistay

92 | Sosyal Sigortalar Kurumu

93 | T.C Devlet Arsivleri Genel Mudurligi

94 | T.C. Bagkanlik D1s Ticaret Miistesarligt

95 | Tapu llce Midiirliigia

96 Tapu Kadastro Bélge Mudirligi

97 Tapu ve Kadastro Mudurligi

98 | Tarim Bakanligt

99 | Tarm Il Midirliga

100 | TBMM

101 | TCDD 1i5l.Gen.Md.Bélge Miid.ligi

102 | TCK 2. Bolge Mudurligi

103 | TCK Gen.Mud.

104 |'TDIA.S.

105 | TEDAS Genel Mudirlagi

106 |TEIAS Tirkiye Elektrik Iletim A.S.

107 | Tekel Anonim Sirketi
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108 | TELEKOM Bélge Miidiirligi

109 | TOKI

110 | Trafik Denetleme Mudirligi

111 | Turk Standartlart Enstitisu

112 | Tirkiye Denizcilik Tsletmeleri A.S.

113 | Ulastirma Bakanhg:

114 | Ulastirma Bakanligi TCDD ,Limanlar,Hava Meydanlart Iktisat Gen.Md.ligii

115 | Vakaflar Bolge Mudurliga

116 | Vergi Dairesi

DIGER KURUM VE KURULUSLAR

1 112 Acil servis

2 Afet koordinasyon Merkezi

3 Amat6r Spor Kulipleri

4 Amator Tiyatro ve sanat topluluklar

5 Apartman Yoneticileri ve Kapicilar

6 Balikc1 Barinaklart

7 Bankalar

8 Bornova Veteriner Kontrol Arastirma Enstitlisi

9 BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S.

10 Dersaneler

1 Devlet Senfoni Orkestrasi(Izmir)

12 Devlet Tiyatrolar1

13 Dokuz Eylil Senfoni Orkestrast

14 Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuvari

15 EAZA(Avrupa Hayvanat Bahgeleri ve Akvaryumlart Birlig)

16 Egitim ve danigsmanlik sirketleri

17 EPDK(Enerji Petrol Piyasast Denetleme Kurulu)
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18 Fabrikalar

19 Fakiilteler

20 Hifzisihha Enstitiisti

21 Izmir Devlet Opera ve Balesi

22 | Izmir Jeotermal Enerji San. Tic.Ltd.Sti.
23 | Izmir Milli Kiitiiphane

24 | IZMIRGAZ AS.

25 Kardes Kentler (47 ad.)

26 | Kolejler ve 6zel okullar

27 | Kitiphaneler

28 Labaratuvarlar

29 | Mahalle Muhtarliklar

30 Marinalar

31 Marketler

32 Mikellefler

33 Organize Sanayi Bolge Mudurligi
34 | Ozel Anaokullari ve Etiit Merkezleri
35 Ozel Giivenlik Sirketleri

36 | Ozel Sanat ve Organizasyon Firmalari
37 | Ozel Tiyatrolar

38 | Saglik kuruluglan

39 Serbest Avukatlar

40 Serbest Bolge Midirlikleri

41 Ses-Isik Firmalari

42 | Seyahat Acentalart

43 Sigorta Sirketleri Genel Midirlikleri
44 | Siyasi Parti 1l ve Ilce Teskilatlart

45 | Sitketler
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46 | Turk loydu Vakfi Genel Mudurligi

47 | Turkiye'de bulunan hayvanat bahgeleti
48 Universiteler

49 | Vakiflar

50 Vatandas

51 Yabanct Resmi Heyetler(Ziyaretciler)
52 | Yerel Basin (Genel-Yerel)

53 Yurt dist tedarikgiler

54 | Yurt ici tedarikgiler

ODALAR VE DERNEKLER

1 Ankara Sinema Dernegi

2 Cekal

3 Demokratik Kitle Orgiitleri (sendikalar)
4 Deniz Ticaret Odast

5 Ege Bolgesi Sanayi Odast (EBSO)

6 EGEV

7 Engelli Dernekleri

8 Gemi Mihendisleri Odast

9 Izmir Bolgesi Veteriner Hekimleri odast
10 Izmir Esnaf ve sanatkarlar odalart Birligi
11 | izmir Minibiisciiler Odast

12 | Izmir S6forler ve Otomobilciler Odast
13 Izmir Ticaret Odast

14 Izmir Turist Rehberleri Odast

15 Kamyon ve Kamyonetgciler Odast

16 | Izmir Sanayi Odast

17 Makine Mihendisleri Odast
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18

Meslek Odalart

19 Sivil Toplum Orgiitleri

20 | Su Uriinleri Kooperatifleri

21 Tarihi Kentler Birligi

22 | Veremle Savas Dernegi

23 Umum Setvis Araglari Odast
DIGER PAYDASLAR

1 Izmir Kadin Kuruluslar Birligi

2 Tirk Anneler Dernegi Izmir Sub.

3 Tirk Anneler Dernegi Buca Subesi

4 Kadin Kuruluslart Ve Platformu

5 D.E.U. Mediko Saglik Kiiltiir Birimi

6 Tlge Milli Egitim Mudiirliigia

7 Meclis Uyeleri

8 Begos

9 Kuduz Tedavi Merkezi

10 Izmir Foca Cezaevi
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Buca Belediyesi’nin i¢ ve dis paydaslarin belediyenin hizmetleri hakkindaki goriis ve dustinceleri
ise yapilan muhtelif anketler ile tespit edilmeye calistlmistir. Bu konuda yapilan galismalarin

sonuglart asagida ayrintilt olarak sunulmaktadur.
Calisan Memnuniyeti Anketi Sonuglari
Kurumumuzun 624 ¢alisanindan 433 ¢alisanin katildigi anket sonuglarina gore;
Genel Olarak
v “Calistigim kurum vatandas memnuniyeti ilkesini benimser”
sorusuna 424 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%181 bu fikre katilmiyor
%7’si karatsiz

%734 bu fikre katiliyor.

v “Kurumumuz kendi sektériinde bagsarili bir performans sergiler”
sorusuna 423 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%17’si bu fikre katilmiyor
%12’si kararsiz

%069’u bu fikre katiliyor.

v “Kurumumuz ¢alisanlarinin memnuniyetine énem verir”
sorusuna 418 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%421 bu fikre katilmiyor
%17’st karastz

%41’u bu fikre katiliyor.
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v “Kurumumuz ¢alisanlatina deger verit”

sorusuna 417 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%411 bu fikre katilmiyor
%191 kararsiz
%40’1 bu fikre katiliyor
Kurum Yénetimi

v “Etkin ve hizli karar verir”
sorusuna 426 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%206’st bu fikre katilmiyor
%19’u kararsiz

%551 bu fikre katiliyor.

v’ “Genel olarak kurumumuzda uygulanan taktir ve tanimalardan memnunum”
sorusuna 424 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%41’1 bu fikre katilmiyor
%20’s1 kararsiz

%38’1 bu fikre katiliyor.

v’ “Genel olarak kurum ydnetiminden memnunum?®”
sorusuna 431 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%31’1 bu fikre katilmiyor
%17’s1 kararsiz

%52’s1 bu fikre katiliyor.
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Birim Amiri
v’ “Birim amirim iletisime agik ve isteklidir”
sorusuna 424 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%20’s1 bu fikre katilmiyor
%711°1 kararsiz

%069’u bu fikre katiliyor.

v’ “Isimle ilgili yetki ve sorumluluklar: verir”
sorusuna 411 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%19%u bu fikre katilmiyor
%9u kararsiz

%72’si bu fikre katiliyor.

v’ “Yaratici diisiince ve davraniglara firsat verir”
sorusuna 420 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%27’s1 bu fikre katilmiyor
%1470 kararsiz

%59’u bu fikre katiliyor.

v’ “Isimle ilgili konularda beni gerektigi bicimde bilgilendirir”
sorusuna 418 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%251 bu fikre katilmiyor
%107 kararsiz

%0651 bu fikre katiliyor.
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v’ “Kisisel gelisimi tegvik eder”
sorusuna 420 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%281 bu fikre katilmiyor
%19’u kararsiz
%53’ bu fikre katiliyor.

v’ “Yapilan hatalara yapict yaklasir”
sorusuna 422 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%21’1 bu fikre katilmiyor
%16’s1 kararsiz

%063’1 bu fikre katiliyor.

v “Beni motive eder”
sorusuna 415 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%29u bu fikre katilmiyor
%151 kararsiz

%56s1 bu fikre katiliyor.

v’ “Birim amiri isi ile ilgili sorunlart kigisellestirir”
sorusuna 411 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%50’si bu fikre katilmiyor
%1474 kararsiz

%36’s1 bu fikre katiliyor.
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v “Genel olarak birim amirimden memnunum?”

sorusuna 420 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%15’1 bu fikre katilmiyor
%12’si kararsiz

%73t bu fikre katiliyor.

Yapilan ig ve icerigi

v “Yapuigim isten memnunum”
sorusuna 430 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%1374 bu fikre katilmiyor
%12si kararsiz

%751 bu fikre katiliyor.

v “Yapugim is kurumumuz igin énemlidir”
sorusuna 427 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%81 bu fikre katilmiyor
%4t kararsiz

%881 bu fikre katiliyor.
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v “Kurumumuz tarafindan isimdeki performansim degerlendirilmekte ve geri

bildirim yapilmaktadir”
sorusuna 424 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%34’1 bu fikre katilmiyor
%21°1 kararsiz

%43t bu fikre katilliyor.

v’ “Isimle ilgili gérev tanimz iyi yapimistir”
sorusuna 429 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%17’si bu fikre katilmiyor
%181 kararsiz

%0647 bu fikre katiliyor.

v’ “Isimi etkileyecek kararlarda fikrime énem veriliyor.”
sorusuna 430 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%32’si bu fikre katilmryor,
%17’si kararsiz

%50’s1 bu fikre katiliyor.

v’ “Bilgi ve yeteneklerime uygun is yapmaktayim”
sorusuna 420 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%181 bu fikre katilmiyor
%13’1 kararsiz

%069’u bu fikre katiliyor.
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Egitim Sistemi

v “Kurumumuzda yapilan egitim faaliyetlerinden memnunum?
sorusuna 425 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%52’si bu fikre katilmiyor
%181 kararsiz

%30’u bu fikre katiliyor.

v “Egitim programlarinin bilgime katkida bulunduguna ve kendimdi gelistirme

Imkani sagladigina inaniyorum”
sorusuna 421 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%4474 bu fikre katilmiyor
%19™u kararsiz

%37’si bu fikre katiliyor.

v’ “Aldigim egitimler isimi daha kolay ve etkin bigimde yapmami saglyor”
sorusuna 417 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%397u bu fikre katilmiyor
%17’s1 kararsiz

%4474 bu fikre katiiyor.
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v’ “Egitim talepleri kurum tarafindan degerlendiriliyor”
sorusuna 414 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%47’s1 bu fikre katilmiyor
%231 kararsiz

%30’u bu fikre katiliyor.

Kurum Ici Iletisim

v “Kurumumuzda birimler arasi yatay ve dikey bilgi alis verisi etkin bi¢imde

yapimaktadir “
sorusuna 4206 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%42’s1 bu fikre katilmiyor
%20’s1 kararsiz

%381 bu fikre katiliyor.

v “Kurumdaki gelismeleri kolaylikla takip edebiliyorum?
sorusuna 425 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%4474 bu fikre katilmiyor
%17’s1 kararsiz

%39’u bu fikre katiliyor.
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ig Arkadaglariyla ili§kiler

v’ “Is arkadaslarimla uyum iginde ¢alisiyorum”

sorusuna 428 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%9’u bu fikre katilmiyor
%8 u kararsiz

%83’t bu fikre katiliyor.

v “Kurumumuzda takim ¢alismasina énem veriliyor”
sorusuna 424 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%206’st bu fikre katilmiyor
%181 kararsiz

%56’s1 bu fikre katiliyor.

v’ “Herkes iizerine diisen sorumlulukiart yerine getitiyor”
sorusuna 424 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%22’si bu fikre katilmiyor
%17’si kararsiz

%061’s1 bu fikre katiliyor.
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v “Yakin ¢evreme belediyede ¢alismasinit dneritim”
sorusuna 417 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%34 ‘4 bu fikre katilmiyor
%19’u kararsiz

%47’si bu fikre katiliyor.

Sosyal Hizmetler

v “Kurumumuzun sagladigt saglik hizmetlerinden memnunum?
sorusuna 426 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%281 bu fikre katilmiyor
%7107u kararsiz

% 62’si bu fikre katiliyor.

v’ “Personel tasima hizmetlerinden memnunum?
sorusuna 415 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%351 bu fikre katilmiyor
%151 kararsiz
%50’si bu fikre katiliyor.
v “Yemekhanede sunulan yemeklerden memnunum?
sorusuna 413 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%10’si bu fikre katilmiyor
%81 kararsiz

%821 bu fikre katiliyor.
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v’ Isyeri temizligi, tertip ve diizenine énem veriliyor”
sorusuna 423 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%281 bu fikre katilmiyor
%141 kararsiz

%581 bu fikre katiliyor.

v “Kurumumuzda is¢i sagligt ve is giivenligi konularina énem veriliyor”
sorusuna 419 kisi cevap vermis. Bunlarin;
%29 bu fikre katilmiyor
%20’si kararsiz

%51’1 bu fikre katiliyor.

Yorumlar

v “Kurumumuzda iyilestirilmesi gereken hususlar”
97 kisi 1. sirada Egitim Sistemini,
91 kisi 1. sirada Kurum Ici letisimi,
91 kisi 1. sirada Sosyal hizmetleri,
85 kisi 1. sirada Kurum Yonetimi,
63 kisi 1.sirada Yapilan is ve igerigini,
56 kisi 1. sirada Birim Amirini,

53 kisi 1. stirada Isyeri Fiziksel Sartlarini,
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41 kisi 2.
34 kisi 2.
28 kisi 2.
23 kisi 2.
19 kisi 2.
16 kisi 2.

15 kisi 2.

78 kisi 3.
69 kisi 3.
67 kisi 3.
52 kisi 3.
51 kisi 3.
45 kisi 3.

40 kisi 3.

sirada Egitim Sistemini,

strada Kurum Ici Tletisimi,
sirada Yapilan is ve icerigini,
strada Sosyal hizmetleri,
sirada Birim Amirini,

strada Isyeri Fiziksel Sartlarini,

strada Kurum Yonetimi,

strada Isyeri Fiziksel Sartlarini,
strada Sosyal hizmetleri,
strada Yapilan is ve icerigini,
strada Kurum Ici Tletisimi,
sirada Birim Amirini,

strada Egitim Sistemini,

sirada Kurum Yonetimini,
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Dis Paydaslarin Goriig ve Onerileri

Buca Belediyesi’nin dis paydaslarindan muhtarlarla bir anket ¢alismast yapismistir. Buca Ilcesine
baglt 42 muhtarlikla yapilan anket ¢alismasina 39 muhtar katilmis elde edilen sonuglar asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Mubhtarlarin Gelen ve Coziim Istenen Sorunlar
1-Tlaclamanin mart sonunda baslamast.

2-Konteynir dagitimt ve ¢oplerin muntazam toplanmast.
3-Sokaklarin ve yaya kaldirimlarinin yapimi,bakim ve tamiri.
4-Cocuk parki,basket sahalart yapimu.

5-Park yapimi,bakimi ve dizenlenmesi.

6-Sokaklarin temizligi.

7-Kavsaklarin diizenlenmesi ve glivenli bir hale getirtilmesi.
8-Melez gayinin temizlenmesi.

9-Saglik ocagt yapimu.

10-Adatepe Mahallesine Pazar yeri kurulmast.
11-Kanalizasasyon yapimi.

12-Mahalle sokak nolar1 teneke tabele ile belirlenmesi

13-Kat durumu ara sokaklarda 4 kat olarak degisimi
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5. Misyon, Vizyon, Temel Ilkeler ve Degerler

5.1. Buca Belediyesi’nin Misyonu

“T'im belediye calisanlarinin katilimi ve halkin isbirligi ile hizmetlerde

etkinligi ve verimliligi artirarak Bucalilara cagdas belediyecilik hizmeti

sunmaktir.”

5.2. Buca Belediyesi’nin Vizyonu

“Buca’yt; cumhuriyetin temel ilkelerine ve evrensel etik degerlere sahip
ctkarak, her isin merkezine insani koyarak, teknolojinin, yasamimizin her

anina dokundugunu  bilerek, temel belediyecilik sorunlari ¢ozilmiis

ornek bir ilce yapmaktir.”

5.3. Buca Belediyesi’nin Temel Ilkeleri ve Degetleri

v Katihimcilik (Kamu kurum - kuruluslari, meslek kuruluglari, sivil toplum 6rgiitleri, is
dinyasi, medya ve toplumun diger kesimleri ile diyalog ve uzlast i¢inde katilimcr ve

demokratik bir y6netim)
v" Ekip calismast (Calisanlarin isbirligine dayalt sinerjik yonetim),
v' Vatandas memnuniyeti,
v' Kalite yonetim sisteminin sartlarina uymak ve siirekli iyilestirme,
v" Diyalog ve uzlast anlayist ile halkla igice yonetim,
v" Hukuktan, yasalardan ve diiriistlitkten 6diin vermeden herkese adil davranmalk,

V' Gelismeye agcik, siirekli 6grenen — égreten ve ¢oziim iireten bir kurum olmak,
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v’ Tarafsizlik,

v’ Seffaflik,

V" Hesap verilebilirlik,

v' Kaynaklart verimli kullanmak,
v" Ornek bir belediye olmak,

v" Hizmet sunumunda etkinlik

3

6. Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler/Projeler

6.1. Tanim ve Agiklamalar: °

Stratejik amaclar belitli bir zaman diliminde kutulusun ulagsmayi hedefledigi kavramsal

sonuglardir. Stratejik amaglar ve hedefler stratejik planlama surecinde kurulusun “wereye ulasmak

i5tiyornz?” sorusuna cevap verir.

Stratejik amag, kurulusun genel bir ¢ercevede ulasmayt dusiindigi noktanin ne oldugunu gosterir.
Stratejik amaglar, genel ve kurulus islevini daha ileri bir noktaya gétiirecek nitelikte olmali, ama

ayni zamanda gercekei ve ulagilabilir bir 6zellik tagimalidir.

Hedefler, stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi icin ortaya konulan spesifik ve olctilebilir alt

amaclardir. Stratejik amaclarin aksine, hedefler sayisal olarak ifade edilitler ve daha kisa vadeyi

kapsarlar. Bir stratejik amact gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir.

Hedefler, stratejik amaclarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir. Bu nedenle, hedefler ulasimast 6ngoriilen ciktilara donik, olgtlebilir alt amaclardir.

Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.

Onceliklendirilerek siralanan ve sorumlu birimleri tanimlanan hedeflerin agiklamast yapildiktan

sonra, bu hedeflere ulasmak icin gerekli olan faaliyet ve projeler bir 6ncelik sirast dahilinde ele

alinir.

3 DPT, Kamu Kuruluslan icin Stratejik Planlama Kilavuzu, 2003.
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6.2. Buca Belediyesi’nin Stratejik Amag ve Hedefleri, Faaliyet ve Projeleri

I-Bilgi Yonetimi ve E-Belediyecilik

STRATEJIK AMAC 1:

Bilgi ¢cagina giren diinyada kurum olarak sunmus oldugumuz hizmetlerde
islevsel anlamda daha hizli olmak, bilgi iletisim c¢aginin gerekleri
dogrultusunda teknolojiyi etkin, verimli ve giivenli kullanmak, bilgiyi
korumak, sayisal ortamda sunmak dogrultusunda bilgisayar teknolojileri

alt yapisinin teknik gereksinimlere gore yapilandirimasi.

HEDEF11:

Buca Belediyesi hizmet binasinda haberlesme amaclt Veri iletisim sistemlerinin
teknik gereksinimlere uygun yapilabilmesi icin mevcut 410 adet data hatt

kapsaminda Yerel Alan Agt (LAN) kurulumunun 2008 yilina kadar tamamlanmast.
FAALIYET VE PROJELER :

FAALIYET 1.1.1:
Mevcut 410 adet data hatt1 tzerindeki toplam aktif ve pasif kullanict sayilar ve
yerleri tespit edilecektir

FAALIYET 1.1.2:
Zemin kat 66, 1. kat 38, 2. kat 33, 3. kat 48, 5. kat 75, ve 0. kat icin 57 adet data
hattt sayisina bagli kalarak belirtilen katlar icin 10/100 BASE-T ve layer-7
seviyesinde toplam 20 adet kenar anahtari temin edilecek ve kurulumu yapilacaktir.

FAALIYET 1.1.3:
Merkezi sistem adasinin bulundugu 4. kat i¢in mevcut 93 adet data hattt sayisina
bagli kalarak 10/100 BASE-T ve layer-7 seviyesinde 1 adet Merkez anahtatt temin
edilecek ve kurulumu yapilacaktir.

FAALIYET 1.1.4:
Ara toplama merkezlerinden ana toplam merkezine dikey kablolama (Backbone)

kurulumu yapilacaktir.
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FAALIYET 1.1.5:
Network kurulumunda kullanilan aktif ag bilesenlerinin timi kabinet iglerine
yerlestirilecek, tim data prizleri etiketlendirilecek ve kabinetler igindeki patch
panellerde sonlandirilacaktir.

FAALIYET 1.1.6:
Tum birimlerle yuritilecek ortak bir calisma sonucunda aga bagl terminallerin
domain ayarlart yapilacak ve personelin network hizmetlerinden faydalanmast

saglanacaktir.

HEDEF12:

Teknolojik altyapiyr giiclendirmek, veri glivenligini ist seviyeye ¢ikarmak ve hizli
bir bilgi islem hizmeti sunmak icin 2008 yilina kadar Ana makine teknolojisinin

kurulmast.
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1:
Web hizmetlerinin bir merkezden kontrolli ve givenli yonetilebilmesi i¢in 1 adet
ISA SERVER kurulmast.

FAALIYET 1.2.2:
Verilerin daha hizli ve daha givenli kullanimint saglamak i¢in 1 Adet FILE
SERVER kurulmasi.

FAALIYET 1.2.3:
Maillerin kendi sunucularimiz tzerinden kontroliiniin saglanmasi i¢in mail server
kurulmast.

FAALIYET 1.2.4:
Kullanicilarin  merkezi kontroliinii saglayacak ve otomasyon programlarinin

calistirilacagt 1 adet ana sunucu kurulmasi.
FAALIYET 1.2.5:

Miudirliklerin ihtiyaglart dogrultusunda bilgisayar alimlarinin yapilmast ve geri
alinmis olan ag ortaminda calismaz durumdaki eski teknolojili bilgisayarlarin elden

gecirilerek yenilenmesi.
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STRATEJIK AMAC 2

Sunulan kamu hizmetlerinin yer ve zaman swmiri olmadan elektronik
ortamda birimler arast bilgi ve donanim paylasimint miimkiin kilan, planl
liretken ve vatandasa yonelik hizmetler sunmak amaciyla 2011 yilina kadar

e-devlet projeleri kapsaminda e-belediye uygulamalarina geg¢mek.

HEDEF21:

Belediye hizmetlerinin en iyi sekilde planlanmasi, yonetilmesi ve denetlenmesi
bilgisayar kayit ortamlarindaki kente 6zgli grafik ve sozel bilgilerin birlikte

gbzlenebilmesi ve sorgulanabilmest icin Kent Bilgi Sistemine gecilmesi

FAALIYET VE PROJELER :

FAALIYET 2.1.1:
Kent bilgi sistemi kapsaminda, cografi bilgi siteminin temeli olacak harita
verilerinin sayisallastirilarak bilgisayar ortamina kaydedilmesi.
FAALIYET 2.1.2:.
Adres bilgi sistemini olusturan sozel verilerin grafik taban tzerinde sayisal verilerle
cakistirilmast
FAALIYET 2.1.3:
TC. kimlik no esas alinarak Tek sicil calismalarinin baslatilmas.
FAALIYET 2.1.4:
Isci ve memur 6zlitk bilgilerinin bilgisayar ortamina kaydedilerek, is¢i ve memur
maas programlari ile entegrasyonunun saglanmasi.
FAALIYET 2.1.5:
Teknik Mudurliklerin arsivinin bilgisayar ortamina aktarilmasi.
FAALIYET 2.1.6:
Belediyemiz mudurliiklerinin adres bilgi ve tek sicil sistemini kullanarak kurum
icerisinde veri bitinligintin saglanmasi ve tam entegrasyona gecilmesi.
FAALIYET 2.1.7:
Belediye hizmetlerinin vatandaga, internet tzerinden sunulmasint ve kentlilerin

internet tizerinden bilgi girmesini ve sorgulamasint saglamak.
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HEDEF22:

Belediyemiz giinlik is ve hizmetlerinde vatandaslara internet tizerinden hizmet

sunmak.

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 2.2.1:
Web sayfasinin yeniden dizayn edilmesi

FAALIYET 2.2.2:
Belediyemiz tarafindan dizenlenen faaliyet ve calismalarin internet tzerinden
vatandasa duyurulmasi ve katilimin saglanmast.

FAALIYET 2.2.3:

Datalarin internet ortamina agtlarak e-Belediyecilik uygulamalarina gecilmesi.

HEDEF2.3:

Belediye personelinin is verimliligi ve ¢alisma standartlarini yiikseltmek amaci ile

2010 yilina kadar bilgisayar egitimlerinin saglanmast.

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 2.3.1:
Personele isletim sistemleri, Office uygulamalari (word, Excel, power point vb.) ve
internet egitimi verilmesi.

FAALIYET 2.3.2:

Cad programlar ile ilgili egitim saglanmast

II-Insan Sagliga

STRATEJIK AMAC 1

Saghk; Dogumdan oJliime, g¢evresiyle, beslenmesiyle, fiziki ve mental

olusumuyla saglhkl bireyler yetistirmek.

- 63 -



HEDEF11:

Toplumumuzdaki bireylerin saglik alanindaki bilgilerinin arttirilmast

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1:
Obezite, Madde Bagimliligi, Cinsel Saglik, Depresyon, Bulasict Hastaliklar v.b
konularda, Universiteler, Kamu Kurumlari ve Sivil Toplum Orgiitleriyle isbirligi
yapilarak seminerler diizenlenmesi. (Yilda 3 Kez) (Kiltir ve Sosyal Isler
Miidiirliigii ve Saglik Isleri Miidiirliigi isbirligi)

FAALIYET 1.1.2:
Tlkyardim kurslarinin diizenlenmesi. (Yilda 3 Kez) (Sivil Savunma Uzmanligy,

Saglik Tsleri Mudiirliigii, Kiltiir ve Sosyal Isler Mudiirliigii isbirligi)

HEDEF12:

Saglik taramalart yaparak, toplumumuzda sik gorilen saglik sorunlarinin

belirlenmesi ve giderilmesi.

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1:
Mlk6gretim  okullarinda, 6grencilerin  agiz-dis sagligt yoniinden taramalarinin
yapilmast. (Yilda 3 okul) (flce Milli Egitim Midiirliigi isbirligi)

FAALIYET 1.2.2:
Mahalle ve okullarda, hipertansiyon, A.K.S. tahlili, g6z saghig: taramasi, kolesterol
tahlili v.b alanlarda muayene ve tetkiklerin yapilmasi (Yilda 2 kez)

HEDEF13:

Hastalara yonelik muayene ve tedavi edici hizmetlerin artirilmast.

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.3.1:
Sosyal giivencesi olmayan hastalarin tedavilerinin Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan saglanmasina yardimet olmak.

FAALIYET 1.3.2:
Agiz dis saghgi tarama galismalart perspektifinde ekonomik durumu elverisli

olmayan hastalarin tedavilerinin dis poliklinigimizde yapilmasi
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HEDEF14:

Aile planlamasi. Ailelere gebeligi dnleme yontemleri hakkinda bilgi vermek

ve egitim ¢alismalar1 yaparak, toplumun bu konudaki bilgi seviyesini

yiikseltmek.

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.4.1:
Mlgili sivil toplum o6rgiitleri ile isbirligi yaparak,aile planlamast konusunda
seminerler dizenlemek. (yilda 2 kez)

FAALIYET 1.4.2:

Mubhtarlarla isbirligi yaparak mahalle toplantilar diizenlemek ve ihtiyact olan

ailelere koruyucu malzeme dagitmak.

III-Organizasyon ve Yonetim

STRATEJIK AMAC 1:

Kurum g¢alisanlarinin goriis ve katkilarina acik, katilimcit, saydam ve hesap

verilebilir anlayisla kaliteli, ¢cagdags bir yonetim yapist olusturmak

HEDEF11:

Organizasyon yapisinin diizenlenmesi.

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1:

Kurum amaglart dogrultusunda, bu amaglara en etkin ve verimli ulasmasint
saglayacak sekilde teskilat(6rgtit)analizi yapmak.(2007)
FAALIYET 1.1.2:

Birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklarina ait yonetmeligin hazirlanmas1.(2007)

HEDEF12: Katimet yOnetim anlayisinin gelistirilmesi.
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FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1:

Birimlerde ¢6ziilmesi gereken problemler ve 6nerilere iliskin personelin katilimini
saglayan anketler yaparak, anket sonuclarint yoneticilerle degerlendirmek. (yilda 2

kez)

HEDEF13:

Hizlt ve gtivenilir bilgi ulagiminin saglanmast.

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.3.1:
Genel kayit sisteminin yerlestirilmesi ve gelistirilmesi. (2007-2011)
FAALIYET 1.3.2:

Genel arsiv sisteminin yerlestirilmesi ve gelistirilmesi. (2007-2011)

HEDEF 14:

Birimler arasi koordinasyonun gelistirilmesi.

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.4.1:
Birim amirleri toplantis1 dizenlemek.(yilda 6 kez)
FAALIYET 1.4.2:

Kurum calisanlart toplantist diizenlemek.(yilda 2 kez)

HEDEF15:

Kalite yonetim sisteminin kurulmasi.

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.5.1:

Kurumdaki tum stireglerin etkin ve verimli hale getirilerek iyilestirilmesi, tim veri

analizlerinin sayisal ortamlarda takibinin yapilmasi. (2007-2011)
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IV-Mali Yonetim ve Konttol

STRATEJIK AMAC 1:

Halkimiza daha iyi hizmet gdtirebilmek i¢in mali yapinin daha da

giiclendirilerek siirekliligini saglamak.

HEDEF11:

Mali Kaynaklarin Etkinlestirilmesi

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1.
Tahsilatin artirilmast amaciyla vadesi ge¢mis 6denmeyen Belediye alacaklarinin
tahsil edilebilmesi icin Icra Servisinin giiclendirilmesi.

FAALIYET 1.1.2.
Vatandaslarin vergi, resim, har¢ ve hizmet karsiliginda 6demesi gereken bedellerin

Internet aracthgiyla yapilabilmesine iliskin ¢alismalarin 2011 yilina kadar bitirilmesi.

Kaynaklarin Etkin ve Verimli kullanilmasinin Saglanmast

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1.

Kaynaklarin etkin ve verimli kullandmastyla ilgili denetim mekanizmasinin
kurulmast.

FAALIYET 1.2.2.
Iki yilda bir, Orta ve Biiyiik 6lgekli yatirimlarin sosyal ve ekonomik analizlerinin

yapilarak belediye ekonomisine déntisimuntn saglanmast.

HEDEF13:

Yeni Gelir Kaynaklarinin Yaratimasi

-67 -



FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.3.1.
2007 yilt icersinde AR-GE Birimi Tle Isbirliginin saglanmast.
FAALIYET 1.3.2.

Ulusal ve Uluslararasi fonlardan yararlanilmast.

HEDEF 14:

Buca Halkina Ucret Karsiligi Verilmesi Gereken Hizmetlerde Kayit Disinin

Engellenmesi.
FAALIYET VE PROJELER:
FAALIYET 1.4.1.

Vatandaslarin  belediye hizmetlerinden vyararlanirken, Butce ve Performans
biriminden her turli arsa ve bina tzerinden alinan Emlak Vergisine iliskin

borcunun olmadigina dair belgenin aranmast.

V-Insan Kaynaklarn Yénetimi

STRATEJIK AMAC 1:

E'tkin, verimli, kaliteli hizmet iiretimi icin kurumsal yapinin gelistirilmesi,

belediyeyi ilerive doniik amag ve hedeflere tasiyabilecek personel yapist..

HEDEF11:

Ise giris ve yerlestirmede insan kaynaklarinin planlanmast.

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1:

Personel Thtiyaclarinin tiir, sayt ve nitelik bakimindan projelerin ve programlarin

ihtiyaglarina gore saptanmasi.
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FAALIYET 1.1.2:
Norm Kadro duzeninin gergeklestirilmesi i¢in kadro gereklerine uygun niteliklerde
personelin, 657 sayili D.M.K.’nu ve 4857 sayili Is Kanunu geregince ise alimlarin
yapmak.

FAALIYET 1.1.3:
Ise girisi yapilan Memur ve Isci personelin Miidiirliiklerin ihtiyacina isin ve

personelin niteliklerine gére dogru insani, dogru islerde istthdam etmek.

HEDEF12:

Personelin performansint arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalarini gelistirmek.

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1:
Calisanlarin motivasyon diizeyinin yiikseltilmesi igin basarili personele yasalar
cercevesinde 6dil ve ikramiye vermek.
FAALIYET 1.2.2:
Memur ve Isci adi altinda calistirtlan personelin 6zlik, aylik ve tcret haklarinin
iyilestirilmesi suretiyle is verimliligi, calisma ve yasam standartlarint yikseltmek.
FAALIYET 1.2.3:
Kademe ilerlemesi ve derece yikselmesinin liyakat temelleri ve yansizlik ilkesine

gore yaslar cercevesinde isletilmesini saglamak.

HEDEF13:

Calisan personelin motivasyonunun saglanmast.

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.3.1:
Calisan memnuniyeti anketi yapmak.(Y1lda bir kez)
FAALIYET 1.3.2:
Anket sonuglarina gore iyilestirme ¢alismalart yapmak. (yilda 1 kez)
FAALIYET 1.3.3:
Kurum calisanlarinin  Belediyenin Sosyal Tesislerinden etkin ve ekonomik

kosullarda faydalanmasint saglamak.(Strekli)
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FAALIYET 1.3.4:
Kurum calisanlarinin Belediyenin Kultir, Sportif ve Mesleki faaliyetlerinden etkin
ve ekonomik faydalanmalarint saglamak. (Strekli)

FAALIYET 1.3.5:

Kurum Personeline yonelik sosyal ve sportif aktiviteler dizenlemek. (Yilda 2 kez)

HEDEF 14:

Kurum ici iletisim ve egitimin gelistirilmesi, kariyer planlarinin yapilmast.
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.4.1:
Iletisim imkanlarinin arttirilmast ve calisanlarin iletisiminin gliclendirilmesi i¢in
periyodik toplantilar yapmak. (yilda 4 kez)

FAALIYET 1.4.2:
Adaylikta egitim, hizmette egitim, uyarlama egitimi, bilgi tazeleme egitimi gibi
hizmet ici egitim seminerleri dizenlemek. (2007-2011)

FAALIYET 1.4.3:
Calisan personelin yapmakta oldugu isi daha iyi yapmast ve ileride istlenecegi
pozisyonlara yeterlilik kazandirilmast i¢in seminer ve kurslarla bireysel gelisimin
desteklenmesini saglamak.(2007-2011)

FAALIYET 1.4.4:
Personelin bilgi, beceri, davranislarinin gelistirilmesi ve hizmet i¢in performansinin
standartlara eristirilmesini amaglayan etkin bir hizmet ici egitim ¢alismast yapmak.

(2007 — 2011)

VI-D1s Paydaslarla Iliskiler

STRATEJIK AMAC 1:

Yonetisim ilkeleri ¢ercevesinde, paydaslaria birlikte yénetim anlayisinin

gelismesi, etkin ve saghklt iletisimin saglanmasi.
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HEDEF11: -

Kamu hizmetlerinin etkin ve verimli yiritilmesine iliskin olarak kente hizmet

eden kamu kurum ve kuruluslariyla koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesi.
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1:

Paydaslarla altyaptya yonelik toplantilar yapilmast.
FAALIYET 1.1.2:

Paydaslarla sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerle ilgili toplantilar yapilmast.
FAALIYET 1.1.3:

Paydagslarla idari islerle ilgili toplantilar yapilmast.

HEDEF12:

Katilimei yonetim anlayist ile halkla igigeligin saglanmast.
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1:
Kamuoyu yoklamalari yapmak
FAALIYET 1.2.2:

Hizmet masast olusturmak.

HEDEF11:

lletisim kanallarindan daha etkin yararlanilarak Buca halkinin  belediye

faaliyetlerinden haberdar olmasinin saglanmast.
HEDEFLER:
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.3.1.:
Gorsel ve yazili basini daha etkin kullanmak.(bilboard, afis, t.v., radyo yayinlar
V.b.)

FAALIYET 1.3.2:.

Belediye web sayfasinin stirekli giincellenmesi.
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VII-Egitim, Spot, Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

EGITIM

STRATEJIK AMAC 1:

Kentin sosyal ve Kkiiltiirel yasam kalitesinin artturimasinda, kiiltiir-sanat
hobi ve meslek edindirme kurslar1 agarak refah ve bilgi seviyesinin

yiikseltilmesi 1.

HEDEF11:

Hobi ve Meslek edindirme kurslarinin yapilabilecegi mevcut tahsisli yetlerin
kullanilan ~ bolimlerinin ~ sayilarinin — artturilmast.  Yapilan  yeni alanlardan

faydalanmanin saglanmast, mevcut durumlarin gelistirilmesi.
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1.
Egitim alanlarinin gézden gegirilerek eksikliklerinin giderilmesi ve yeni egitim

dénemine hazirlanmast (2007-2011 yillart her egitim dénemi basinda

HEDEF12:

Kiltiir —Sanat ve Hobi alanlarinda yapilacak atdlye calismalariyla kent kiltirantn

gelistirilmesi
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1.
Belediyemiz Kiltir Sanat Merkezinde c¢ocuklara, genclere, kadinlara yonelik
meslek edindirme, hobi amacglt kurslar diizenlemek.(2007-2011 yullart her yil)
FAALIYET 1.2.2.
Kent Yagaminda ve il¢e diizeyinde halkin gereksinim duydugu Tirk Sanat Miizigi,
Turk Halk Mizigi, Resim, Mizik, Dans, Tiyatro, Bayanlara yonelik hobi kurslari
acmak(2006-2011 yillart 3 yillik siire ile 10 Aylik zaman araliginda )
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SPOR

STRATEJIK AMAC 1:

Kentimizde varolan spor alanlari ve spor komplekslerinin arttirilarak

halkimizin en iist seviyede yararlanmasini saglanmak

HEDEF11:

Kentin sportif faaliyetlerine halkin katiliminin arttirilmast alaninda esgidiim

calismasinin yapilmast
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1.
Sportif faaliyetlerin halkimiza duyurulmasi konusunda afis el brosiri ¢alismalart
yapmak (2007-2011 yillar1 i¢in bir kez)
FAALIYET 1.1.2.
Diger kamu kurum ve kuruluslart ve S.T.K ile ortak ¢alismalar yapmak (stirekli)
FAALIYET 1.1.3.
Amator spor kuliiplerine destek vermek(Yilda 1 kez)

HEDEF12:

Yeni kullanim alanlarinin gelistirilmesi yolunda ¢alismalarin yapilmast
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1.
ﬂgﬂi Midirliklerle koordineli galisarak eksik spor alanlarinin tespit edilmesi ve
ilgili mudirliklerimize iletilmesi

FAALIYET 1.2.2.
Buca ilgesinde spora elverisli mevcut alanlarin tespit edilmesi ve calismalarinin

yaptmast (2007 yilt igerisinde 1 kez)

HEDEF13:

Tim kamu kurum ve kuruluslart ile S.T.K ile dizenlenecek ortak calismalarla

halkin spor faaliyetlerine katitliminin arttirilmasi
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FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.3.1.
Kentte mevcut bulunan kapali ve actk alan spor komplekslerinden faydalanmanin
arttirilmasi yolunda kurslar diizenlemek

FAALIYET 1.3.2.
Voleybol, hentbol basketbol, yizme, tenis v.b gibi spor dallarindan isbirligi
calismalart gbzeten musabakalar yapilmast (2006-2011 yillart arasinda her alanda

yilda tg¢ kez )

SOSYAL HIZMETLER

STRATEJIK AMAC 1:

Sosyal refah ve toplumsal dayanismanin gelistirilmesi

HEDEF11:

Kent Konseyinin olusturulmast (2007 yilinda)
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1

Hgi gruplarini toplayarak faaliyet alanlarini belirlemek
FAALIYET 1.1.2.

Kadin Meclisi kurmak
FAALIYET 1.1.3.

Cocuk Meclisi kurmak
FAALIYET 1.1.4.

Genglik Meclisi kurmak
FAALIYET 1.1.5.

Engelli hizmetleri grubu olusturmak
FAALIYET 1.1.6.

Bakima muhta¢ ve kimsesizlerle ilgili ilgi gruplarinin olusturulmast

HEDEF12:

Alile ve yetiskin hizmetlerinin verilmesi
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FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1.

Kres ve Etid Egitim Merkezini a¢ilmast
FAALIYET 1.2.2.

Gegici Siginma Evi’nin a¢ilmast
FAALIYET 1.2.3.

Kadin Aktivite Merkezinin hizmete girmesi

HEDEF13:

Egitim, Bilim, Kultir, Sanat, Edebiyat v.b. alanlarda Kitiphanemizde bulunan

mevcut kitap sayisinin arttirllmasi. Halkin okuma aliskanliginin yayginlastiriimast
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.3.1.
Kituphanemizde bulunan mevcut kitap sayisinin arttirtlmast
FAALIYET 1.3.2.
Kituphaneler Haftasinda yazar, sair v.b. sanatgilarin edebiyat, bilim, v.b. alanlarda
okuyucularla s6ylesi ve imza gunleri diizenlemek. (2007—2011 yillart arasinda yilda
2 kez.)
FAALIYET 1.3.3.
Kituphanemizde giinlik yayinlarin takip edilmesi.
FAALIYET 1.3.4.
Eskiyen kitaplarin ciltlenmesi
FAALIYET 1.3.5.
Engelli vatandaslarimiza uygun(gérme engelli) kiitiphanemizden faydalanmast

alaninda teknik ¢alismanin yapilmast

HEDEF14:

Kiulttrel, sanatsal ve sosyal alanlarda tniversiteler, S.T.K kamu kurum ve

kuruluslar ile isbirligi yapmak
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.4.1.

Universitelerimizin diizenledigi aktivitelere katki saglamak. (Yilda 10 kez).
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FAALIYET 1.4.2.
Universite 6gretim gorevlileri ile bilgi alis verisi yaparak etkinliklerimizi akademik
seviyeye cekmek.

FAALIYET 1.4.3.
STK lar ile ortak projeler gelistirerek ¢alismalar yapmak

HEDEF15:

Dialog ve uzlast anlayist ile halkla icice yonetimin saglanmasi
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.5.1.
Buca Ilgesi sinirlart dahilinde yasayan vatandaslarimizin kendilerine sunulan
hizmetlerin memnuniyetlerini stnamak i¢in anket diizenlemek yapmak yaptirmak.
(2007-2011 yullart arasinda 1 kez)

FAALIYET 1.5.2.
Belediye hizmet binast ve ulasilan hizmetlerin bulundugu yetlerde veya yogun

hizmet verilen bélimlerimizde Halkla iliskiler gérevlerinin gorevlendirilmesi.

HEDEF16:

Buca ilgesinde yasayan ihtiyacl gruplarin ayni ve nakdi yardimlar ile durumlarinin

tyilestirilmesini saglamak
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.6.1.
Buca llcesi smnirlari dahilinde yasayan ihtiyach vatandaslarimizin durumunun
gbzden gecirilerek ihtiyaglarinin belirlenmesi

FAALIYET 1.6.2.
Hizmet verilecek gruplarin bagvurularinin alinmasi tespiti ve incelenmesi

FAALIYET 1.6.3.

Uygun kosullarda yardimlarin yapilmasinin saglanmasi

HEDEF17:

Buca ilgesinde okuyan fakir Ogrencilere egitimlerine katki saglamak icin nakdi

yardim yapmak
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FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.7.1.

Buca Ilgesi sinirlart dahilinde okuyan fakir 6grencilerin tespit edilmesi
FAALIYET 1.7.2.

Fakir 6grencilerin basvurularinin alinmasi tespiti ve incelenmest
FAALIYET 1.7.3.

Uygun kosullara sahip 6grencilere nakdi yardim yapilmast

KULTUREL CALISMALAR

STRATEJIK AMAC 1:

Kent kiiltiirii ve kentlilik bilincinin yayginlastirilmasi, kentin kiiltiir-sanat
ve turizm alanindaki gelisimine katkida bulunulmasi ve cazibe merkezi

haline getirilmesinin saglanmasi

HEDEF11:

Kentimizin diinya standartlarinda bir ortama kavusabilmesi icin kentlilerin

birikimlerini ortaya koyabilecekleri etkinlikler diizenlemek
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1.
Festivaller diizenlemek. (2007-2011 yillart arasinda yilda 3 kez)
FAALIYET 1.1.2.
Yarigmalar diizenlemek. (2007—2011 yillar1 arasinda yilda 4 kez)
FAALIYET 1.1.3.
Sempozyum ve kongreler diizenlemek.(2007-2011 yillart arasinda yilda 2 kez)
FAALIYET 1.1.4.
Panel, konferans, seminerler diizenlemek. (2007-2011 yillart arasinda yida 50
kez)
FAALIYET 1.1.5.
Sergiler diizenlemek. (2007-2011 yillart arasinda yilda 40 kez)
FAALIYET 1.1.6.
Konserler dizenlemek. (2007-2011 yillart arasinda yilda 1 kez)
FAALIYET 1.1.7.
Tanitim amach kitap, cd, harita, brosiir bastirilmasi. (2008 yilinda)
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FAALIYET 1.1.8.
Belediye hizmet ve etkinliklerinin daha iyi duyurulmasi amactyla belediye bilteni
ctkartmak (2007—-2011 yillart arasinda yilda 1 kez)

FAALIYET 1.1.9.
Internet sitesinde Buca ve Izmir iline ait bilgilerin derlenmesi ve tanitima ait
bilgilerin sunumu

FAALIYET 1.1.10.
Yurt ici ve yurt dist kardes sehir iliskilerin kurulmasi

FAALIYET 1.1.11.
Yurt ici ve yurt dist turizm tanitim fuarlarina katithim saglamak. (Yurt dist 2007—
2011 ydlart arasinda yilda 1 kez, yurt ici 2007—2011 yillart arasinda yilda 1 kez.
Izmir ici turizm fuar 2007-2011 yillart arasinda yilda 1 kez.)

HEDEF12:

Kiltirel ve sanatsal alanda kentimizde yagayan vatandaslarimizin etkinliklere

katiliminin arttirilmasint saglamak
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1.
Belediyemiz biinyesinde yuritilen hobi ve sanatsal amach kurslar ile 6zel sanat
kuruluslarinin  faaliyetlerinin yurttilmesine olanak vermek. (2007-2011 yillar
arasinda yilda 2 kez.)

FAALIYET 1.2.2.
Devlet ve 6zel tiyatrolar ile konsetlerin Buca’lilarla bulusmast konusunda olanak

saglamak. (2007—2011 yillart arasinda yilda 2 kez.)
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VIII-Cevre Saglig Koruma ve Denetim

STRATEJIK AMAC 1:

Vatandaglarimizin saghgmi ve huzurunu tehdit eden unsurlari ortadan
kaldirmak ve saghkli, giivenilir, kaliteli, dengeli, temiz bir ¢evrede

yasamalarint saglamak i¢in; gerekli tedbirleri almak ve aldirmak

HEDEF11: -

Personel, esnaf ve tiketiciye; kaliteli Uretim, hizmet, denetim c¢evre bilinci ve

saglig1 vb. konularda egitim verilmesi
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1.
Denetim Ekibine egitim verilecek (2007—2011 yillar1 arasinda yilda bir kez)
FAALIYET 1.1.2.
Egitim icin Universiteler, Ticaret Odast, Esnaf Odast, Sanayi Odasi, TMMOB ve
diger uzman kisilerle ortak ¢alisilacak (2007—2011 yillar)
FAALIYET 1.1.3.
Ttketici, uretici ve personelin bilgilendirilmesi igin kitapcik, brosir, el ilani
bastirilacak (2007-2011 yullart arasinda yillart arasinda yilda bir defa)
FAALIYET 1.1.4.
Cevre etkinlikleri yapilacak( Dinya Cevre Guiniinde 2007-2011 yillart arasinda her
yil)
FAALIYET 1.1.5.
Cevre koruma sagligr konusunda halka bilgilendirmeye yonelik egitim faaliyetleri

duzenlenecek.

HEDEF12:

Gurilta ve gérunti kirliliginden arindirlmis bir cevre yaratilmast.
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FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1.
Hava kirliligi calismalart yapilarak, Cevre 11 Midiirligi’ ne bildirilecek. (2007—2011
yillarr)
FAALIYET 1.2.2.
Stratejik guirtltd haritalart hazirlanacak.(2008 yilt sonuna kadar)
FAALIYET 1.2.3.
Eylem plani olusturulacak.(2008-2011)
FAALIYET 1.2.4.
Gorunti kirliligine neden olan kaynaklar belitflemek icin ekipler olusturulacak.
FAALIYET 1.2.5.
Tlcemiz siirlart icinde yapilan her tirli alt yap1 kazi ¢alismalarinin gérinti kirliligi
yaratmamasi i¢in Biyiiksehir Belediyesi ile birlikte 6nlem alinacak.
FAALIYET 1.2.6.
Mevcut isyeri ve binalardaki ilan reklam panolarinin Biiyiiksehir Belediyesi Ilan
Reklam Yo6netmeligine uygun hale getirilmesi saglanacak.
FAALIYET 1.2.7.
Gelisigtizel moloz dokiilmesini 6nlemek i¢in tedbirler alinacak.
FAALIYET 1.2.8.
Imar kirliligine sebep olan kacak yapilarin denetimleri siirdiiriilecek.
FAALIYET 1.2.9.
Binalarda yapilan goriintu kirliligine neden olabilecek her turli tadilat islerinin
belediyeden izin alarak yapilmasi saglanacak.
FAALIYET 1.2.10.
Gelisigtizel konulmus anten, gines enetjisi, su depolari vb. sistemlerin bina

yoneticileri ile gorustlerek diizenlenmesi saglanacak.

HEDEF13:

Evsel atiklarin hijyenik olarak toplanmasinin saglanmast
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.3.1.

Evsel atitk nakil araclarinin toplama sistemlerini yenilenecek. (2007 yilinda tamami)
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FAALIYET 1.3.2.
Kati atk ve gida atiklarinin ayrt atiip, ayr toplanmasini saglamak tzere
muhtarlarla birlikte ¢alismalar yaparak, evlere ¢op torbast dagitilacak. (Her giin 50
eve 100 adet/ 2007—2008 yillar1 arast)

HEDEF14:

Periyodik olarak etkin denetimlerin yapilmast
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.4.1.
Denetim plant uygulanacak, tim isyetleri icin denetim formlari doldurulacak.
AALIYET 1.4.2.
2007-2011 yillarinda her yil 2000 adet isyeri denetimi yapilacak.
FAALIYET 1.4.3.
Pazarct esnaft oda kaydi-vergilendirme islemi yaptirllacak (2007-2011 yillarinda
her yil 200 adet)
FAALIYET 1.4.4.
Okul kantinlerinin denetimi yapilacak ( 2007-2011 yillarinda Eylal- Ekim- Kasim
aylarr)

HEDEF15:

Bilimin yol gostericiliginde hayvan refahint yiikseltmek.
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.5.1.
Hayvanlardan bulagan hastalilarla mucadele edilecek. (2007-2011 yillar1 arasinda
rutin ¢alisma)
FAALIYET 1.5.2.
Sokak hayvanlar kisirlastirilacak.
(2007- 150 adet,
2008 — 100 adet,
2009 — 75 adet,
2010 — 50 adet,
2011 — 20 adet)

-81 -



HEDEF16:

Ruhsatsiz isyerlerinin tespit edilmesi
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.6.1.

Vergi daireleri ile ortak calisilarak yeni agilan isyerleri tespit edilecek.

FAALIYET 1.6.2.

Ruhsatsiz isyerlerine ruhsat verilecek. (2007—2011 yullart arasinda yilda 400 adet)

HEDEF17:

Denetim sonuglarinin takip edilmesi
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.7.1.
Yonetmelige aykirt isyerlerine cezai islemler uygulanacak. (Say1 — kontrol sonucuna
gore)

FAALIYET 1.7.2.
Yonetmeliklere uygun isyerleri, Basart Belgesi verilmesi igin tespit edilecek,
belgenin diizenlenmesi icin Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirligiine bilgi verilecek. (

2007-2011 yillart arasinda yilda bir kez )

IX-Kentsel Altyapa

STRATEJIK AMAC 1:

Buca Belediyesi miicavir alan smrlari igerisinde, Nazim Imar Plani
cercevesinde olusan ulasim yapisi kapsaminda, kentin yaya ve arag

trafiginin giivenli ve akict olmasini saglamak
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HEDEF11:

Tlgemizde mevcut okul 6nlerinde meydana gelen trafik kazalarnin, her yil %5

oraninda azalmasini saglamak
FAALIYET VE PROJELER

FAALIYET 1.1.1:
Ilcemiz sinirlart dahilindeki okullarin  6nlerine hiz kesici engel yapilacaktir.
(2007~2011 — her yil 10 okul)

FAALIYET 1.1.2:
Okullarin ¢ikis kapilarinin 6ntine korkuluk yapilacaktir. (2007—2011 — her yi 10
okul)

FAALIYET 1.1.3:
Ana arterlere bakan okul ¢ikis kapilarinin tali yollara alinmasinin saglanmast igin,
llge Milli Egitim Midirligi ile koordinasyonun saglanmast. (2007 —
koordinasyonun saglanmasi, 2008~2009 ihtiyaca gore tespiti yapilan okullarda
calisma yapilmast)

FAALIYET 1.1.4:
Izmir Emniyet Midirligii ile koordinasyona gegilerek, (Kiiltiir ve Sosyal Isler
Midirliigiimiiz - gozetiminde) Ilkogretim  okullarinda, trafik konulu egitim

verdirilmesi.

HEDEF12:

Kent ulasiminin giivenli, diizenli ve akict bir hale getirilmesi
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1:
Ana arterlerdeki ara¢ trafigi yogunlugunun azaltilabilmesi i¢in otopark projesi ile
ilgili Buytk Sehir Belediyesi ile koordinasyona gecilmesi

FAALIYET 1.2.2:
Trafigin yogun oldugu ve tehlike arz eden noktalarda geometrik diizenlemeler ve
sinyalizasyon yapimasiyla ilgili Buytk Sehir Belediyesi ile koordinasyon

saglanmasi.
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HEDEF13:

Kentimizde dogalgaz c¢alismalarinin baslayacak olmasi nedeniyle bozulacak

tretuvar ve yollarin dogalgaz programiyla paralel yenilemesinin yapilmast
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.3.1:
Bordur ve tretuvar calismalart (2007-2011- ihtiya¢ kadar)
FAALIYET 1.3.2:

Asfalt ve prefabrik beton parke yenilemesinin yapilmast. (2007-2011- ihtiyag
kadar)

HEDEF 14:

Imar Planlarinda bulunan fakat kamunun kullanimina sunulmayan plan yollarinin

actlmast

STRATEJIK AMAC 2

Mevcut yesil alanlarin korunmasi ve her yil kisi basina diisen yesil alan

miktarinin attirilmasi ile yasanabilit, saglhikli ve planlt bir kent yaratmak

HEDEF2.1:

Mevcut yesil alanlarin rutin bakimlarinin devam ettirilmesi
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 2.1.1:
Agaclandirma ve bitkilendirme yapilmast (Her yil 70.000 mevsimlik, 1.000 agag ve
agaccik dikimi)
FAALIYET 2.1.2:
Kent mobilyalarinin tamir, bakim ve yenilenmesinin yapilmast
FAALIYET 2.1.3:
Yurime yollari, korkuluk ve c¢ocuk oyun alanlarinin tamir, bakim ve

yenilenmesinin yapilmast
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HEDEF22:

Mevcut parklarin her yil %2 oraninda yeniden diizenlenmesi
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 2.2.1:
Bitki dokusunun yenilenmesi (2007-2011)
FAALIYET 2.2.2:
Kent mobilyalarinin ihtiyaca gore tamir, bakim ve yenilemesinin yapilmast (2007—
2011)
FAALIYET 2.2.3:
Insai kistmlarinin ihtiyaca gore tamir, bakim ve yenilemesinin yapilmast (2007—

2011)

HEDEF23:

Her yil mevcut park alaninin %34 kadar yesil alanin kent halkina kazandirilmast
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 2.3.1:
Imar planlarinda yesil alan olarak ayrilan fakat mevcutta gerceklestirilmemis
yetlerin analizinin yapilmasi (2007—6. ay)

FAALIYET 2.3.2:
Analizi yapilan ve yapimina karar verilen yesil alanlarin projelerinin hazirlanmasi

ve yerinde uygulanmasi (2007/6. ay -2011)
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X-Imar Isleri ve Planlama

STRATEJIK AMAC 1:

Belediyemiz miicavir alan simirlari igerisinde bulunan imar planlarina
uygun olarak, saghkli giivenli bir ¢evre olusturmak, sosyal ve Kkiiltiirel
gereksinimleri karsilamak, kentsel yasam kalitesini arttirarak tarihi ve

dogal gevreyle uyumlu bir ilge yaratmaktir.

HEDEF11:

Buca Ilge sinirlarini kapsayan 1/5000 Slcekli nazim imar planlarinda gelecege
yonelik kentsel doniisim ve yenileme revizyon planlarinin gorev  dagilimi

kapsaminda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile koordineli olarak yapilmast.
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1:
Izmir Biiyitksehir Belediyesi ile kentsel doniisim ve yenileme alanlarinin
koordineli olarak nazim imar plani kapsaminda tespitinin yapilmast (2007-2008)
FAALIYET 1.1.2:
Kentsel dontisim ve yenileme alanlatinin tespitinden sonra 1/5000 olgekli nazim
imar planlart kapsaminda kentsel yenileme alanlarinin planlama ¢alismasinin

yapilarak Izmir Biiyiiksehir Belediyesine onaylatilmast. (2008 — 2009)
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HEDEF12:

Buca Tlcesi sinirlari kapsaminda yapilan 1/5000 olcekli kentsel déniisim ve

yenileme planlarina uygun olarak 1/1000 uygulama imar planlarinin hazirlanmast.
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1:
Buca Tlgesi kapsaminda 1/1000 6leekli paftalarda arazi kullanim kriterlerinin
yerinde tespiti yapilarak imar planlarina islenmesi, i¢ paydaslarla (Harita ve Imar
Mudurlugt gibi) ortaklasa 1/1000 6lgekli imar planlarina miilkiyet dokusunun
islenmesi, bu kapsamda gerekirse hizmet alinmasi, kentsel yenileme icin gerekli
altliklarin hazirlanmis olmast. (2009 - 2010)

FAALIYET 1.2.2:
Mevcut uygulama imar planlarinda belitlenen kentsel doniisimin ve yenileme
alanlar ve olugan gerekli plan altliklar ¢ergevesinde kentsel doniisim ve yenileme
imar plan caligmalarinin yapilarak Izmir Biiyiiksehir Belediyesinden onaylatilmast.

(2010 — 2011)

HEDEF13:

Buca Ilcesi miicavir alan kapsaminda mevcut 1/1000 6lgekli uygulama imar
planlarinin - ve plan notlarinin = sehircilik  ilke ve kararlart  dogrultusunda
uygulamasinin hayata gecirilmesi bunu yaparken de diger i¢ paydaslarla koordineli
calistimast.

FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.3.1:
Imar planlarindaki kullanimlarda imar planlarina aykirt yapilasmalarin bulundugu
alanlarin acilen tespiti yapilarak imar mevzuatt kapsaminda gerekli yasal islemlerin
yapilmasi, Imar, Yapt Kontrol ve Zabita Mudirliiklerinin yani sira mahalle
muhtarlar ile yapilacak ortak calismalarla imar planlarina aykirt yapilasmalarda
kontrollerin arttirilarak carpik ve plansiz yapilasmaya engel olunmast. (2007 —
2011)

FAALIYET 1.3.2:
Imar plant uygulamalarinda (parselasyon plant yola terk gibi) i¢ paydaslart ile
koordineli olarak ¢aligilacaktir. (2007 — 2011)
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FAALIYET 1.3.3:
Imar planlarinda belirlenen ve gerekli goriilen alanlarda Belediye biitcesi dahilinde

kamulastirma calismast yapilmast ve i¢ paydaslara koordineli ¢alisiimasi (2007 —
2011)

HEDEF14:

Mevcut 1/1000 imar planlarinin sayisallastirilarak imar plan bilgilerinin stiratli bir
sckilde elde edilmesinin saglanmasi, bilgisayar ortaminda planlama islemleri
yaptlarak vatandasa hizli ve dogru hizmet verilmesi ve kurumlar arasi

bilgilenmenin hizlandirilmasinin saglanmasidir.
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.4.1:
Kadastral ve imar parsellerinin sayisallastirilmasinda i¢ ve dis paydaslarla
koordineli olarak calisilacaktir. (2007 — 2008)

FAALIYET 1.4.2:
Imar planlarinin  yapilmast kadastral ve imar parsellerinin  sayisallastirilmig
verileriyle butinlestirilerek sayisallasma isleminin imar planlariyla bir biitin olarak
ve gerekirse disaridan hizmet satin alinarak sayisallasmis 1/1000 imar planlari elde

edilmesi ve bilgisayar ortaminda hizmet verilebilir konuma getirilmesi (2007 —

2011).

XI-Dogal Afetler

STRATEJIK AMAC 1:

Iigemizde meydana gelebilecek dogal afetlerden korunmak ve sonrasinda
yol agacagt can ve mal kaybin1 azaltmak konum itibariyle degerlendirilerek

afet sonrasi ¢alismalarin planlanmast ve uygulanmasidir.
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HEDEF11:

Belediye acil durum planinin hazirlanmast ve uygulanmast (2007-2011 )
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1:
Acil durum ve destek plant igin Izmir valiligi kriz merkezi ile ilce kaymakamligt
koordinesi ile 6n hazirliklarin yapilmasi.(2007)

FAALIYET 1.1.2:
Ilcemize ait afet bilgileri haritasinin olusumu igin Imar Md.,Yapt Kont. Md. Ve
Harita Md. Tle calismalar yapmak.(2008)

FAALIYET 1.1.3:
Destek planinda Izmir valiligi kriz yonetim merkezi ve ilce kaymakamligi
koordinesi ile c¢adir kent projesinde ekip gorevlendirerek belli araliklarla

gincellemeye gidilmesi.(Her yil)

HEDEF11:

Olast afet zararlarinin azaltimast icin belediye personeli ile buca halkina temel afet

egitimlerinin verilmesi
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1:
Buca Belediyesi Acil Durum Plani kapsaminda ki gérevli personelin egitimlerinin
tamamlanmast ve diger personele bilgilendirme egitimlerinin yilda bir kere
verilmesi

FAALIYET 1.2.2:
Buca halkinin afet bilincinin yerlestirilmesi amactyla Kiiltiir ve Sosyal Isler Md. Tle
isbirligi yapilarak afis brosiir basilmasi

FAALIYET 1.2.3:
28 Subat Sivil Savunma Giuni ve Deprem Haftasinda (Slayt,video gosterimi

fotograf vb.) etkinliklerin Kiiltiir ve Sosyal Isler Md. Isbirligi ile yerine getirilmesi
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HEDEF13:

Deprem  tehlikesine gore yiiksek risk tasiyan bolge ve binalarin  tespitinin

yapilmasi (2007-2011)
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.3.1:
2007 yilinda ilgemizin deprem master planinin 9 Eylil Universitesi deprem
arastirma ve uygulama merkeziyle ortaklasa ¢alismayla hazirlanmasi

FAALIYET 1.3.2:
2008 yilinin ilk 6 ayinda 9 Eyliil Universitesi ile ortaklasa calisma yapilarak riskli
bélgelerin belirlenmesi (Zemin Etidi)

FAALIYET 1.3.3:
Riskli bolgelerdeki 1998 deprem yonetmeliginden 6nce yapilmis konut binalarinin
tespit edilip 2009-2010-2011 yillarinda her yil 1000 konut'un(apartman veya
mistakil) 9 Eylil  Universitesi ile ortak calisma sonucu genel durum

degerlendirmesinin yaptlmast

XTI-Kent Ekonomisinin Geligtirilmesi

STRATEJIK AMAC 1:

Kent ekonomisinin gelistirilmesi yolu ile Buca’nin fiziki, kiiltiirel, sosyal ve
yerel demokrasi agisindan da gelisimini saglayarak, belde halkina en iist

diizeyde kaliteli bir yasam sunmak

HEDEF11:

Ilgemizde bulunan dogal, tarihi ve mesire alanlarinin korunmasi, gelistirilmesi ve

tanitiminin yapilmast
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FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1:
Gorsel ve yazili basindan etkin bir sekilde yararlanilmast (stirekli)
FAALIYET 1.1.2:
Tlgenin tanitimina yénelik olarak web sayfasinin giincellenmesi(siirekli)
FAALIYET 1.1.3:
Tlceyi tanitan KEN'T REHBERT’ nin bastiriimast (2008)
FAALIYET 1.1.4:
Turizm ve ticaret alaninda kardes sehir iliskilerinin gelistirilmesi
FAALIYET 1.1.5:
Ilgenin sahip oldugu degerlerin korunmastyla ilgili halkin bilinglendirilmesi icin
yilda iki kez sivil toplum Orgitleri, diger kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi
yapilarak halka yonelik egitim vermek (Kil. ve sos. Isl. M.d. Biinyesinde

gerceklestirilecektir.)
HEDEF12:

Mevecut yatirim alanlarinin gelistirilmesi, ¢cagdas géruntime kavusturulmast
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.2.1:
Meslek odalartyla gorustilerek halen faaliyet gosteren B.E.G.O.S. Alant igerisinde,
ticaretin daha aktif ve kullanilabilir hale getirilmesini saglamak

FAALIYET 1.2.2:
Tescilli tarihi binalarin turizme kazandirilmast icin ilgili kuruluslar ve sivil toplum
orgutleriyle isbirligi yapmak

FAALIYET 1.2.3:
Mobilya sanayiinin gelistirilmesi ve diizensiz olan bu sanayiinin kentsel déntsim

projelerinin yapilmasinin saglanmast

HEDEF1.3:

Yeni yatirim alanlarinin tespit ve tesvik edilmesi
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FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.3.1:
Universiteler, Odalar, Sivil toplum 6rgiitleri, Kamu kurum ve kuruluslar ile
isbirligi icinde Kentimizin yapisina en uygun yatirim alanlarinin tespit edilmesi
(2007)

FAALIYET 1.3.2:
Altyap1 desteginin saglanmast

FAALIYET 1.3.3:
Belediyemizin Universite kentine yarasir, Universite grencilerinin barinacadt yurt,

pansiyon, v.b. Isletmelerin yapilmasint ve ¢ogaltilmasint tesvik etmek

HEDEF14:

Ulusal ve uluslar arast fonlardan yararlanmak
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.4.1:
Proje ekibinin olusturulmas: (2007)
FAALIYET 1.4.2:
Proje hazirlama ve yonetim egitiminin verilmesi (1 yil)
FAALIYET 1.4.3:
AR-GE birimi ile isbirliginin saglanmasi ( her ay iki toplantr)
FAALIYET 1.4.4:
Diger kurum ve kuruluslarla isbirliginin saglanmast (Thtiya¢ dahili periyodik

toplant)
Istihdam alanlarinda diger kurumlarla isbirligi
FAALIYET VE PROJELER

FAALIYET 1.5.1:

Isgiicii arz ve taleplerinde aracilik yapmalk
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XIII-Harita Isleri

STRATEJIK AMAC 1:

Daha iyi hizmet verebilmek ve Kent Bilgi Sistemine altlik olabilmesi adina
daha dogru,daha giivenilir ve daha hassas sayisal verileri olusturmak ve

kullanmak.

HEDEF11:

Harita Mudurliginde bugine kadar yapilmis ve mevcut olan tim dosyalarin

saysal ortama aktarllmasi(2007,2011)
FAALIYET VE PROJELER:

FAALIYET 1.1.1:
S6z konusu islem dosyalarinin aktarilmasinda kullanilmak tizere 2 adet bilgisayar
alinmast

FAALIYET 1.1.2:
Bir cad programina ihtiya¢ olmast sebebiyle, bu cad programinin alinmasi(2007
yilinda)

FAALIYET 1.1.3:
Almman cad programinin teknik personele egitiminin verilmesi ve tamamen
kullanilirhiginin saglanmasi.(2007 yilr)(Kent Bilgi Sistemini de i¢erecek sekilde)

FAALIYET 1.1.4:
Sayisal verilerle olusturulmus arsivde bulunan parselasyon planlari ve uygulama
dosyalarinin, 1slah planlarinin  egitim alan personel tarafindan bilgisayara
aktarilmas1(2007-2011)

FAALIYET 1.1.5:
Imar isleri ve Planlama grubu ile koordinasyonlu ¢alsilarak imarplanlarinin ve
mudurligimuzdeki uygulama haritalarinin yine sayisal ortama(cad programi ile

uyumlu olacak bigcimde) aktarilmast (2007-2011 yillarinda)
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HEDEF12:

Ilcemiz sinirlart icinde mevcut mahallelerin sokak isim ve numaralarinin biiyiik bir
kismt bilgisayar ortamina aktarilmis olup, geriye kalanlarinin girilip Kent Bilgi

Sisteminin ¢alismalarina altlik olmasi(2007-2009).

HEDEF13:

S6z konusu amaca uygun olarak; sayisal ortamdaki verilerin diizenli olarak

giincellenmesi ve kontroliiniin saglanmast.(2011)

XIV-Vizyon Projeleri

1. Atatiirk Rolyefi (2009 Agilmasi)

Caldiran Mabhallesi tas ocaklart mevkiinde kayalarin sekline uygun yaklastk 40 mt. yuksekliginde
Uluonder Atatirk’in r6lyef calismast yapilacaktir. Uygulamast yapilacak Atatirk resmi
Belediyemiz ve akademisyenler tarafindan olusan bir kurul tarafindan secilmistir. Bu rolyef
calismastyla Uluonder Mustafa Kemal Atatiirk™in adina yakisir bir eser yaratmakla birlikte hem

lgemizin hem de kentimizin tanitimina olanak saglayan bir proje kazandirilmis olacaktir.
(2009 Agilmast)
2. Engelliler Rehabilitasyon ve Egitim Parki (2007 )

Sirinyer Parki, Engelliler rehabilitasyon ve egitim park: olarak yeniden yapidandiridacaktir. Avan
projeleri hazirlanan engelliler rehabilitasyon ve egitim parkinda engellilere yonelik kapalt oyun ve
egitim alani, agik oyun alanlar, yurtyls pisti, kafeterya, wc yer almaktadir. Bu proje sayesinde
engelli vatandaglarimiz hi¢ kimsenin yardimina muhta¢ olmadan parkta eglenceli zaman

gecirmenin tadina varacaklardir.
(2007)
3. Evka-1 Spor Kompleksi (Spor Vadisi) (2009)

Evka-1 ile Egekent arasinda kalan ve daha 6nceleri moloz dokiilen alan Buca halkinin sportif
faaliyetlerini yapabilecegi bir spor vadisine dontsturtlecektir. Alanda 6000 kisilik stadyum, mini
futbol, basketbol, voleybol sahalari, yiriiyiis ve kosu parkuru, ¢ocuk oyun alani, otopark ve

kafeterya yer almakta (2009)
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4. Kadin Aktivite Merkezi (2007 Agilmasi)

Sirinyer'de eskiden Imar midirliigi nikah ve kiiltiir sarayt olarak hizmet veren bina tadilatla
Kadin Aktivite Merkezine dontstirtlecektir. Merkezde Kituphane, kermes ve sergi salonu,
aerobik salonu, gizellik merkezi, sauna, ytizme havuzu, kafeterya yer almaktadir. Merkezin
faaliyete gecmesiyle, Tlcemizde ki kadinlarimizin bilgi gérgii ve becerilerine katki saglayarak

toplumda daha aktif rol Gstlenmelerine yardimet olacaktir. (2007 Agilmast)
5. Kimsesizler Gegici Siginma Evi (2008)

Buca Dogus caddesi iizerinde BEGOS ile Dokuz Eyliil Universitesine bakan Belediyemize ait
arsada bodrum+zemin+3 normal katl 2370 m? kimsesizler gecici siginma evi yapilacaktir.
Hizmete agildiginda evsiz ve bakima muhta¢ vatandaslarimiza gecici olarak siginma imkant

saglanacaktir.(2008)
6. Pazaryerlerinin yeniden yapilandirilmasi (Yilda 3 pazaryeri)

Pazar yerlerinde 6zellikle peynir, balik ve tavuk gibi bozulabilecek gidalarin kapalr yerlerde satisa
sunulmasi i¢in mevcut tim pazarlarda ¢alismalar yapilacak. Bu sayede halkimiza daha saglikli ve

temiz Griinler arz edilebilecek. 11k projelendirme Sirinyer pazaryeri igin yapilmaktadir
(Y1lda 3 pazaryeri)
7. Yiizme Havuzu (2007-2008)

Sirinyer Kadin Aktivite Merkezinin yaninda bulunan alana Buca halkina hizmet verecek yiizme

havuzu yapilacaktir.(2007~2008)
8. Kres (2007 Agilmasi)

Buca Belediyesi ¢alisanlarinin ¢ocuklarina yonelik eskiden Saglik mudurligi ve yemekhane olarak
kullanilan alanda Kres ve etiit merkezi yapilacaktir. Yapilacak alan sit bolgesinde kaldigindan
Anutlar Yiksek Kurulundan izin alinmis ve uygulama projeleri ve ihale dosyast hazirliklart devam

etmektedir. (2007 acilmast)
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9. Safari Park (2007-2011)

Buca Kaynaklar Koyt Uneyt mevkiinde 400 hektarlik alanda Safari park ve hayvanat bahgesi
yapabilmek icin anilan alan 6ncelikle Izmir Orman Isletme Sefliginden alinarak Milli Parklara
devri yapildi. Ancak Milli Parklar Genel Midirliginin mevzuatinda hayvanat bahgesiyle ilgili bir
tanimlama olmamast nedeniyle biirokratik engel meydana gelmistir. Bu konuyla ilgili Orman

Bakanligi ile gérismeler devam etmektedir. (2007~2011)
10. Adnan Kahveci- Yesildere Yolu Baglantis1 (2007-2011)

Buca’nin trafigini rahatlatacak olan proje Buca cezaevi nedeniyle baslatlamamaktadir. Cezaevinin

tasinmast icin Adalet ve Maliye Bakanliklari ile gérismeler devam etmektedir.(2007~2011)
11. Su Kemerleri Arkeolojik Kazis1 (Homeros)(2007-2011)

Sirinyer girisindeki tarihi su kemerleri yaninda Izmirtli antik sair Homeros’un yasadigina inanilan
bolgede Buca Belediyesinin sponsorlugunda Kiltir Bakanliginca desteklenen arkeolojik kazilar
devam etmektedir. Ilgemizin tanitimina katki saglayacak bu projeyle Ilcemiz bir 6ren yeride

kazanmus olacak.( 2007~2011)
7. Performans Gostergeleri

7.1. Tanim ve Agiklamalar:*

Performans gostergeleri, stratejik planin bagarisinin ve 6zellikle uygulama sonuglarinin 6l¢tlmesini
saglayan araglardir. Performans gdstergeleri, kuruluslarin stratejik ama¢ ve hedeflerinin yerine
getirilmesinde ulasdlan sonuglart 6l¢mek ve degerlendirmek igin kullanilirlar ve performans

denetimine baz olustururlar.

Bir performans gostergesi, Olctlebilirligin saglanmast bakimindan miktar, zaman, kalite veya

maliyet cinsinden ifade edilir.
Performans gostergeleri girdi, ¢iktt, verimlilik, sonug ve kalite gostergeleri olarak siniflandirilir.

Burada kisaca Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii biinyesinde siirdiiriilmekte olan Belediyelerde
Perfomans Olgiimii Projesi (BEPER) hakkinda da kisaca bilgi sunmakta yarar gériiyoruz:

Sozkonusu BEPER  projesi ¢ercevesinde performans 6l¢imu bir bireyin ya da grubun veya bir

kurumun amagladigi isi ne kadar gerceklestirebildiginin nicelik ve nitelik olarak tanimlanmaktadir.

4 DPT, Kamu Kuruluslan icin Stratejik Planlama Kilavuzu, 2003.
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Performans yonetimi; belitli ama¢ ve hedefler dogrultusunda, performans Olgitlerinin
belirlenmesi, bilgi toplanmast ve bu bilgilerin performans Olgiitlerine gbre degerlendirilmesi,
performansin iyilestirilmesine yonelik Onlemlerin belitflenmesi ve izlenmesidir. Performansin
Olctlebilmesi i¢in verilen hizmet sonuglarinin sayisal olarak degerlendirilebilmesi ve temel alinan

performans gostergelerine gore bu hizmetin, géreceli olarak yerinin saptanmast gerekmektedir.
Performans 6lciimi girdi ve ¢iktilardan olusan bir siirectir, Ornegin ;

Girdiler;

- Hizmet girdilerinin birim maliyetleri (TL)

- Hizmetin sunulmast i¢in gereken personel (kisi)

- Bir ¢6p toplama aracinin 100 km'de harcadigi yakit miktar (litre)

Ciktilar;

- Sunulan hizmetin birim bedeli ya da tarifesi (TL)

- Hizmet sunulan belediye sakinleri (kisi)

- Toplanan kati atitk miktar (ton)

Bu degerlerin kullanilmast ile katt attk ve ya su hizmetlerine iliskin birimlerin performanst sayisal

olarak Olctlebilir.
BEPER projesinin amaglari ise sunlardir:

v" Belediyelerin sundugu mal ve hizmetler icin temel performans kritetleri olugturarak
performans gostergelerini tespit etmek ve belediyeler arasinda karsilagtirmalar yapmay1

mumkun kilacak bir model gelistirmek,
v" Belediyelerin sunduklart mal ve hizmetlerin kalitesini arttirmak,
v" Etkin ve verimli bir hizmet anlayisint yerlestirmek,

v’ Karar vericilere ve vatandaslara objektif verilere dayanarak degetlendirme yapma

olanag: saglamak,
v" Demokratik katilim ve seffafligs, hesap sorma/verme mekanizmalarini giiclendirmek,

v Bu modeli pilot belediyelerden baslayarak diger yerel yonetim birimleri tarafindan da

benimsenerek uygulanmasini saglamak, olarak 6zetleyebiliriz.
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BEPER Projesi kapsaminda performans 3 temel gosterge grubu itibariyle dl¢tilmektedir;
v' Hizmetgostergeleti
V' Altyap1 gostergeleri
V' Mali gostergeler

Ug baslik altinda toplanan bu géstergelere ilaveten bes adet "Anahtar Basari Gostergesi”

gelistirilmistir.
Bunlar;
v" Sunulan hizmetin biytikliigi,
v" Hizmet maliyetleri,
v Sunulan hizmetin kalitesi,
v Yonetsel etkinlik,
v Cevre Korumadir.

7.2. Buca Belediyesi’nde Performans Denetimine Yonelik Performans Géstergeleri

Buca Belediyesi'nde bir 6nceki baglikta agiklanan tim stratejik amag¢ ve hedefler ve faaliyet ve
projeler icin ayrintili performans kriterleri (gostergeleri) gelistirilecek ve bu kriterler (gostergeler)

Belediye’nin Performans Programi’nda yeralacaktir.
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Ekler

EK-1TASINMAZILAR

CADDE: 2005 ASGARI 2005 ASGARI
10 DUMLUPINAR |89 3 60,61 181,84
13 DUMLUPINAR | OZMEN 48 227,62 10.925,80
8 VALIRAHMI ATADAN 1793 166,69 298.882,03
34 BAHCEKAPI ERDEM 2 136,39 272,77
2 VALIRAHMI 110 1152 53,04 61.105,40
73 HURRIYET 446 22,5 83,35 1.875,38
75 HURRIYET 446 9 83,35 750,15
47 AKINCILAR 536 139 60,61 8.425,40
49 GUVEN 382 3 121,23 363,69
22 HURRIYET 454 278 68,20 18.958,62
36 HURRIYET 454 22 68,20 1.500,32
516 HURRIYET N.KEMAL 180 136,38 24.548,83
517 HURRIYET 489 141 68,20 9.615,70
518 HURRIYET 489 138 68,20 9.411,11
519 HURRIYET 489 31 68,20 2.114,09
522 HURRIYET 489 111 68,20 7.569,81
170 HURRIYET 455 12 121,23 1.454,75
506 HURRIYET 501 85 90,92 7.728,34
17 HURRIYET 468 184 68,20 12.548,15
4 HURRIYET 468 1232 68,20 84.018,06
206 VALIRAHMI MENDRS 35 454,62 15.911,65
456 CAKMAK CAMLIK 32 151,54 4.849,15
68 DUMLUPINAR | OZMEN 275 227,30 62.508,60
69 DUMLUPINAR | OZMEN 278 227,30 63.190,51
196 GUVEN 402 6 113,66 681,94
28 AKINCILAR AKDOGAN | 196 113,66 22.276,83
31 LALELI 399 83 90,92 7.546,49
644 LALELI 421 352 90,92 32.004,40
827 EFELER 326 3 121,23 363,69
829 EFELER 326 1 121,23 121,23

6846,5 771.704,74
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EK-2 Altyap1 Dokiim Listesi ( Araglar, Makinalar, Tesisler.)

CINSIT ADET ACIKLAMA
Cop Aract 4 Daf-2300
Cop Aract 5 1340-Leyland-BMC
Cop Aract 5 Fatih105-08
Cop Aract 3 Fatih110-08
Cop Aract 3 Fatih162-25
Cop Aract 7 Fatih170-25
Cop Konteynir Yikama Aract 1 Fatih170-25
Cop Aract 6 Fatih200-26
Cop Aract (Hurda) 1 Cargo Port
Siipirme Aract 1 Daf 1600
Siipirme Aract 1 Cukurova
Siipirme Aract 1 Traktor Steyr
Cekici Tir 1 Daf 330
Cekici Tir 1 Man

Dorse 1 Husman
Dorse 1 Transfer
Dam. Kam. 2 Fatih(Dev)220-26
Dam. Kam 4 Fatih 162-25
Dam. Kam. 3 Fatih 170-25
Dam. Kam. 1 BMC-140

Su Tankeri 1 BMC-140
Vidanjor 1 BMC-140
Bom 1 Leyland-130
Su Tankeri 1 Fatih 162-25
Dam. Kam. 1 Leylend 1340
Su Tankeri 1 Fatih 162-25
Su Tankeri 1 Ford 1210
Mazot Tankeri 1 Ford 1210
Vidanjor 1 Genato Bedford
Dam. Kam. 1 Inter
Dam.Kam. 1 Bedford
Kamyon 1 Fiat 50NC
Traktor 1 Jhon Der
Traktor 1 Styer

Asfalt Silindir 1 -

Kepge 1 Ford

Otobiis 2 Man
Grayder 1 Jon Der
Kepce 1 Caterp
Kepge828 1 Cukurova
HEskavat 1 Cukurova
Champion. 1 Grayder
Binek 1 Sahin

Station 1 Kartal

Binek 1 Comcorde
Station 4 Toros
Station 1 Mercedes
Binek 1 CJ-5 Jeep
Minibus 3 TM-30
Minibis 1 Levend
Minibis 1 AL.Ford
Minibis 2 Ford-Trst.
Ambulans 1 Dodge
Tekkabin 1 Dodge
Tekkabin 6 TM 30
Cliftkabin 2 Ford Trest
Ciftkabin 17 TM 30
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EK-3 Teknolojik Altyap1 Dékiim Listesi

( Bilgisayar, Yazici, Scanner vs. )

Midirlik Adi Kullanilan
Uniteler
Sunucu Terminal Kigisel Yazici Scanner
Bilgisayar
Bilgi Islem Midiirliigii Windows(1) 10 2 1
Theos(2)
Internet(1)

Ozel Kalem Midirliigii 1 1
Personel ve Egitim Md. 7 3
Yaz1 Isleri Md. 11 4
Gelir Mudirliga 12 36 33
Teftis Kurulu Midarligi 2 2
Hukuk Isleri Midirligii 3 2
At6lye ve Vasitalar Md.
Iktisat Isleri Midiirligi 3 2
Emlak Kamulastirma Md. 2 2
Fen Isleri Mudiirliigii 11 6
Harita Mudirligi 7 6
Imar Midiirligi 8 8
Kiltir ve Sosyal is. Md. 8 3 1
Hesap Isleri Mudrligi 21 10
Park ve Bahgeler Md.
Saglik ilsleri Midiirligi 2 1
Satin Alma Midurliga 2 2
Tanzim Satis Mudurlagi 1 1
Temizlik Isleri Mudiirliigia 2 2
Veterinerlik Isleri Md. 1 1
Yapt Kontrol Midirligi 4 4
Zabita Mudurligi 7 7
Sivil Savunma 1 1

TOPLAM: 4 12 150 103
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