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Stratejik Planlama, kamu kurumlarinin dnceliklerinin belirlenerek uygulamaya gecirilmesinin
onemli araglarindan biri olmasinin yanisira kurumlarin siirekli gelismesi icin onlara uygun araglar
ve ¢ozlimler sunmaktadir. Stratejik planlama siireci, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken
kurumsal kiiltiir ve kurumsal kimligin gelismesine ve giiclenmesine de destek olmaktadir. Ust
politika belgelerinde yer alan amag, hedef, politika ve stratejiler ile uyumlu olarak hazirlanan
stratejik planlar, yine ulusal diizeydeki hedeflerin gerceklestirilmesinde ve toplumsal ihtiya¢larin
giderilmesinde kaynaklarin rasyonel kullanimina katki saglamaktadir.

Anadolu Universitesi, temellerinin atildigi 1958 yilindan itibaren siirdiirdiigii bilimsel,
kiiltiirel ve sanatsal alanlarda yaptig1 faaliyetler ve toplumsal katki saglayan uygulamalar ile
diinyadaki saygin kurumlar arasinda yerini almistir. Anadolu Universitesinin egitim-6gretim ve
arastirma kalitesinin artirllmasi i¢in rasyonel ilkelere gore diizenlenmis stratejik planlama
anlayisinin siirdiiriilmesi, biiyiik 6nem tasimaktadir. Stratejik Planimiz Ulkemizin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan kaynagini karsilayabilmek ve gelecek nesillere deger katabilecek etkinlige ulasabilmek
icin benimsemis oldugu amag ve hedeflerle; egitim-6gretim, aragstirma-gelistirme, toplumsal katki ve
kurumsal altyapisini gelistirecek dontisiimleri baslatacaktir.

Anadolu Universitesi 6rgiin 6gretim programlarinin yani sira yasamboyu 6grenme
felsefesiyle sundugu Acikogretim ve Uzaktan Ogretim programlariyla yiiksekogretim sektorii icinde
onemli bir rolii tistlenmektedir. A¢ik ve uzaktan 6gretimdeki tecriibesini ¢ok sayida farkli egitimin
organize edilmesinde kullanarak hizmet ¢esitliligi ile birey ve kurumlarin ihtiyac¢larina esnek ve hizl
bir sekilde cevap vermektedir. Kendisine farklilagsma alani olarak belirledigi acik ve uzaktan 6gretim,
0zel egitim ve uluslararasilasma alanlarindaki teknoloji ve insan kaynagi arttirilarak rakipler
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karsisindaki liderlik roli ve son donemde Ozellikle wuzaktan egitim faaliyetlerinin
uluslararasilasmasina yonelik olarak yeni boliimler agilmasi g¢alismalar siirdirilmeye devam
edilecektir. Bu ¢ercevede Anadolu Universitesi 2024-2028 yillarim kapsayan 5 yillik “Stratejik
Plan”1n1 kamuoyu ile paylasirken, planin hazirlanmasi asamasinda 6zverili ¢alismalarindan dolay:
emegi gecen Stratejik Planlama EKkibi tliyelerine, Strateji Gelistirme Daire Baskanlifina ve Strateji
Gelistirme Kurulu tliyelerine tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Yusuf ADIGUZEL
Anadolu Universitesi Rektorii
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1. Bir Bakista Stratejik Plan

1.1. Misyon

Universitenin misyonu; “Kent, bolge, tilke ve diinya insaninin yasam kalitesini yikseltmek amaciyla bilim,
teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve kiiltlir birikimine katki
saglamak; her yastaki bireye nitelikli ve 6zglin, uzaktan ve orgiin 6grenme olanaklari sunmak; toplumsal

gereksinimleri 6ngorerek yaratici ve yenilikci coziimler Gretmektir.”
1.2. Vizyon

Universitenin vizyonu; “Yasam boyu 6grenme odakli bir diinya Universitesi olmak”tir.

1.3. Temel Degerler

Universitenin “Temel Degerleri” sunlardir:

o Seffaflik

e Hesap Verebilirlik
e Adillik

e Insan Odaklihk

e Yenilikgilik

e Yaraticilik

e Giuivenilirlik

e Evrensellik

e Etik Degerlere Baglilik

1.4. Amaglar

Amac¢ 1 Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi
Amag 2 Arastirma ve gelistirme amach faaliyetlerin giiclendirilmesi
e Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik ve yasam boyu 6grenme

yaklasimiyla gelistirilmesi

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda ¢agin gereklerine uygun etkili ve etkin

Amag 4 yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi




1.5. Hedefler

Hedef 1.1 Egitim- 6gretim programlarini iyilestirerek gelistirmek.
Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmayi gelistirmek.
Hedef 1.3 Aclk ve uzaktan 8grenme alanlarinda Universitenin lider konumunun devamliligini
saglamak.
Hedef 1.4 Egitim 6gretim altyapisini ve kaynaklarini gelistirmek.
Hedef 2.1 Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve gesitliligini arttirmak.
Hedef 2.2 Arastirma giktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak.
Hedef 2.3 Arastirmacilarin nitelik ve niceligini arttirmak
Hedef 2.4 Arastirma ve gelistirme altyapisini gliclendirmek.
Hedef 3.1 Toplumsal katkinin egitim-6gretim siireglerine sistematik entegrasyonunu saglamak
Hedef 3.2 i¢ paydaslarin diger kurumlarla yirittiigi is birligi tabanli toplumsal katki faaliyetlerini
arttirmak
Hedef 3.3 Dezavantajli gruplara yonelik sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligini arttirmak.
Kampis genelinde surdirilebilirlik uygulamalarini yayginlastirmak ve farkindahgi
Hedef 3.4 arttirmak
Toplumsal katki faaliyetlerinin dis paydaslar ve kamuoyu ile dizenli paylagiimasini
Hedef 3.5 . o L
saglayacak iletisim stratejileri gelistirmek
Hedef 4.1 Dijital donlisim kapsaminda veriye dayali yénetim sistemi gelistirmek.
i¢ ve dis paydaslarla kurumsal iletisimi ve etkilesimi artirarak kalite giivence
Hedef 4.2 . R,
mekanizmalarini strdurilebilir kilmak.
Universitenin fiziki, beseri ve finansal kaynaklarinin verimli ve etkin yénetilmesini
Hedef 4.3 e . o
surdirulebilirlik cercevesinde saglamak.




1.6. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi

Temel Performans Gostergeleri Bagslangi¢ Sonu Hedeflenen

Degeri Deger

PG1.2.1 Uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci 125 2.327

sayis1* )

PG1.2.2 Uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim 33 55

elemani sayis1

PG1.3.3 Acik ve uzaktan 68retim i¢in gelistirilen (ders) 30.000 89.436

malzeme sayisr* '

PG1.3.5 Agik6gretim yurtdis: programlarinda kayith 6grenci 11.247 13.290

sayisl

PG1.4.2 Universite kiitiiphanesinde dgrenci basina diisen 50,53 59 70

yayin sayisl ’

PG3.1.1 Gonilliilik Calismalar: dersi alan 6grenci sayisi* 1.879 8.179

PG3.2.1 Gonitllulik Calismalar: Dersi” kapsaminda 117 717

gerceklestirilen toplumsal katkiya doniisen etkinlik sayisi

PG3.3.1 Dezavantajl gruplara yonelik yiiriitiilen toplumsal

katki hizmetlerinin sayisi (bireysel/grup/kurumsal 1.423 23433

danigsmanlik, egitim, terapi, degerlendirme vb.)*

PG3.3.2 Dezavantajli gruplara yonelik ytiriitiilen sosyal

entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan etkinlik sayisi 59 657

(seminer, calistay, sempozyum kongre vb.)*

PG3.4.3 Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu ders 40 143

sayis1

PG4.1.1 Biitiinlesik Bilgi Sistemi icin gelistirilen, sisteme 58 83

entegre edilen ve/veya iyilestirilen otomasyon sayisi*

PG4.2.2 Mezun sisteminin iyilestirilmesine yonelik 15 201

gerceklestirilen faaliyet sayis1*

PG4.2.4 D1s Paydas Genel Memnuniyet Orani 88,68 92,28

PG4.3.3 Akademik ve idari personelin mesleki gelisimine 5 293

yonelik hizmet i¢i egitim sayis1*
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2. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan; bir kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar1 dogrultusunda temel ilke ve politikalarini,
onceliklerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini diizenleyen plandir. Bu
plan, tiim paydaslar etkileyecektir. Bu tanimlar temel alindiginda, yiiksekdgretim alaninda stratejik planlama
yapmak ve ortaya cikarmak cok zor ve karmasik bir siirectir. Bu durumun temel nedeni, yiiksekdgretimde
stratejik planlamanin, uzun dénemin planlanmasin1 ve gelistirilmesini icermesidir. Bunun yaninda
yluksekogretimde siirekli degisim s6z konusudur ve bu degisim zorunludur. Avrupa Birligi uygulamalar1 da bu
degisimi zorunlu kilmaktadir. Diger yandan yiliksekogretimdeki rekabetin ve kiiresel egilimlere uyum
saglayabilmenin gerektirdigi olgu da “degisimdir”. Bu degisimin en énemli belgesi stratejik planlamadir.

Anadolu Universitesi “Stratejik Plan1”, 5018 sayil “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu
maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve élgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiilkmi ¢ercevesinde ve
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan 2021 yilinda yayimlanan “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi” ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

“Anadolu Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan’'min hazirhk ¢alismalarinin basladig), Rektor
tarafindan 14/12/2021'de Stratejik Plan Genelgesi'nin yayimlanmas: ile tiim birimlere duyurulmustur.
Stratejik Plan Genelgesi'nde stratejik planlama siirecinin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek, harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katihmini saglamak ve tartismali hususlar1 goriisiip karara
baglamak tlizere bir Strateji Gelistirme Kurulu kuruldugu, c¢alismalarin ilgili Rektér Yardimcisinin
koordinasyonunda yiiriitillecegi de belirtilmistir. Stratejik Plan Genelgesi'nde ayrica Universitenin farkl
birimlerinin temsilcilerinden olusturulmus olan Stratejik Planlama Ekibinin gérevlendirildigi duyurulmustur.
Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu toplantilar sonucunda “Stratejik Plan Hazirlhik Programi”
olusturulmus, Rektoér onayindan sonra 11/03/2022’de yayimlanan yazi ile tiim birimlere duyurulmustur. Bu
cercevede “Anadolu Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirhk ¢calismalari, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi ve Stratejik Planlama Ekibinin koordinasyonunda gergeklestirilmistir. Stratejik Planlama EKkibi
tarafindan diizenli olarak yapilan ¢alismalar, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

2019-2023 Donemi Stratejik Planinin gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesiyle baslanan siirecte; 2021’de
gerceklestirilmis olan “Gui¢clit Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT Analizi)” i¢ ve dis
paydaslarla tekrar paylasilmis ve gelen goriis ve Oneriler dogrultusunda taslak “Genel GZFT Analizi-2022”
hazirlanmistir. Bu kapsamda goriis ve Oneriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmis ve
sonrasinda “GZFT Analizi-2022” ve diger “Durum Analizi” ¢alismalari sonuglarindan yararlanilarak tespitler,
ihtiyaclar tablosu olusturulmustur. Elde edilen tespit ve ihtiyaclar; Universitemizin misyon, vizyon, temel deger
ve politikalariyla uyumu da goéz 6niinde bulundurularak stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla,
Rektorliik, Kalite ve Kurumsal Gelisim Koordinatorligii ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
koordinasyonunda bir Arama Toplantisi ile degerlendirilmistir. Anad olu Universitesi i¢ kalite giivencesi sistemi
faaliyetleri ve 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda 18/01/2023 tarihinde gergeklestirilen
bu toplant: ile; Universitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve politikalarin1 hayata gegirmek iizere
sunmus oldugu hizmet alanlari olan; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katkj, liderlik, yonetim ve
kalite siireclerine yoOnelik stratejik amaglarin ve hedeflerin birimlerimizin katkilariyla belirlenebilmesi
amaclanmistir. Arama toplantisina Rektor, Rektor Yardimcilary, akademik birim yoneticileri, idari birim
temsilcileri, Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri, Kalite Komisyonu Uyeleri ile Strateji Gelistirme Kurulu katihm
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saglamistir ve bu arama toplantisi sonrasi taslak stratejik amag ve hedefler belirlenmistir. Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan son sekli verilen amaglar ve hedeflere ne 6lgiide ulasildigini izlemek ve degerlendirmek
amaciyla performans gostergeleri belirlenmis, sonrasinda hedeflere ulasma siirecinde karsilasiimasi muhtemel
riskler ve risklerden kacinmak adina alternatif stratejiler de belirlenerek taslak “Hedef Kartlar1”
olusturulmustur. Taslak “Hedef Kartlar” tiim Universite birimlerine gonderilerek hem "Amaglar, Hedefler ve
Performans Gostergeleri” icin goriis ve onerileri alinmis hem de ilgili ya da sorumlu olarak belirlenmis olduklari
performans gostergelerine yonelik bes yili kapsayacak sekilde hedefledikleri sayisal verilerini gondermeleri
istenmis ve birimlerin belirledikleri sayisal hedef verileri konsolide edilerek Hedef Kartlari’'na islenmistir.
Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan da her bir hedef karti icin performans programindaki
“Program” ve “Alt Program Hedefleri” de gz 6niinde bulundurularak, stratejik hedef bazinda uygulanacak
stratejiler ve sorumlu birimler dikkate alinarak tahmini maliyet tablosu hazirlanmistir. “Taslak 2024-2028
Donemi Stratejik Plan1” metni, Strateji Gelistirme Kurulu'nun onayina sunularak son seklini almistir.

“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” in 15 inci maddesi kapsaminda, Rektér'iin degismesi nedeniyle,
14/01/2025 tarihli ve 838704 sayili olur ile su anda uygulamada olan Universitemiz 2024-2028 Dénemi
Stratejik Planinin 2026-2028 Donemi i¢in gilincellenmesi karar1 alinmistir. Giincelleme karari sonrasi Strateji
Gelistirme Kurulu (Tablo 1a) ve Stratejik Planlama Ekibi (Tablo 1b) olusturularak Stratejik Plan Hazirlama
Programi (Tablo 2) hazirlanmistir. ilgili Rektor Yardimcisi bagkanligindaki Strateji Planlama Ekibi tarafindan
yapilan diizenli toplantilar ile Durum Analizi ¢alismasi gozden gegirilmis, Ayrica i¢ paydaslara yeniden bir anket
calismasi yapilarak, ortaya ¢ikan degerlendirmeler ile Gliglii, Zayif Yonlerimiz ile Firsatlar ve Tehditler yeniden
degerlendirilerek hedeflerimizin belirlenmesi noktasinda dikkate alinmistir. Bu kapsamda goriis ve 6neriler,
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmis ve sonrasinda bu analizler sonucu belirlemis oldugumuz
amaclarimiz altindaki her bir hedef ile hedef kartlarinda yer alan veriler (performans géstergeleri, sorumlu
birim, is birligi yapilacak birim, riskler, stratejiler, maliyet tahmini, tespitler ve ihtiyaclar) sira sira gézden
gecirilerek giincelleme ¢alismasi tamamlanmistir.



Tablo 1a. Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Yusuf ADIGUZEL

Rektor

Prof. Dr. Aras BOZKURT

Acgikogretim Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Sinem ILGIN

Eczacilik Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Fuat GULLUPINAR

Edebiyat Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Erkan DINC

Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Duygu KAHRAMAN

Guzel Sanatlar Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Mesut AYGUN

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Baris KILINC

Iletisim Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Sezgin ACIKALIN

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Aliye MAVILI

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hakan YILMAZ

Turizm Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Betiil DEMIRCI

Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Fatima Betiil UYUMEZ

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Saime ONCE

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Mehmet Siileyman EKSI

Genel Sekreter




Tablo 1b. Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Erkan ERDEMIR

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Deniz TASCI

Kalite Koordinatori

Prof. Dr. Didem PASAOGLU BAS

Ogrenci Kuliipleri Koordinatérii

Prof. Dr. Fikret ER

Kurumsal Veri Yonetimi ve Analitigi Birim Miduri

Prof. Dr. Gokge YUKSEK

Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Harun SONMEZ

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Derya OSMANIYE

Eczacilik Fakiiltesi Dekan Yardimecisi

Dog¢. Dr. Funda AKSOY

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Meltem OZTEN ANAY

Engelliler Entegre Yiiksekokulu Miidiir Yardimcisi

Dog. Dr. Niliifer BORAN GUNEYSU

Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Onur DULGER

Devlet Konservatuvari Ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Dr. Hayriye Hande KAYNAR

Haber ve Medya iliskileri Birimi Yoneticisi

Ogr. Gor. Dr. Emrah YILDIZ

Eskisehir Meslek Yiiksekokul Miidiir Yardimcisi

Ogr. Gor. Dr. Rabia TAS

ARINKOM TTO Yéneticisi

Ogr. Gor. Cigdem OZBEK

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ogr. Gor. Secil YAMAN

Uluslararas Iligkiler Birimi Ogretim Gérevlisi

Mehmet Siileyman EKSI

Genel Sekreter

Hiilya AKBEL DUNDAR

Strateji Gelistirme Dairesi Baskani

Derya Bur¢in BAYRAK

Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemleri Birim
Sorumlusu

Ersin HEDBE

Ogrenci isleri Dairesi Baskanhig1 Sube Miidiirii

Murat BICER

Personel Dairesi Bagkanlig1 Sube Miidiirt

Hatice BULUT

Yapi isleri ve Teknik Dairesi Personeli

Feyza IPEKTEN Kalite ve Kurumsal Gelisim Koordinatdr Yardimcisi

Selda DEMIR Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemleri Birim
Personeli

Nazik ATAMAN Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemleri Birim

Personeli
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Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama Programi

ACIKLAMA

OCAK

SUBAT

MART

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

Planlama Siirecinin
Organizasyonu

ihtiyacglarin Tespiti

Bilgilendirme Toplantisinin
Yapilmasi

Zaman Plani

DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurum igi Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorl Analizi

GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS

3

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJISi

4

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

AM

AGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Hedef Kartlari

iZLEME VE DEGERLENDIRME

STRATEJiK PLAN TASLAGININ
SUNULMASI
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3. DURUM ANALIiZi

“Durum Analizi” bashig1 altinda; “Kurumsal Tarihge’ye, “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi’'ne, “Mevzuat Analizi’ne, “Ust Politika Belgeleri Analizi'ne, “Program-Alt
Program Analizi'ne, “Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi’ne, “Paydas Analizi’ne,
“Kurum I¢i Analiz’e, “Akademik Faaliyetler Analizi’'ne, “Yiiksekogretim Sektorii Analizi'ne, “GZFT

Analizi'ne deginilecektir.

3.1. KURUMSAL TARIHCE

Anadolu Universitesi, yarim asr1 asan koklii gecmisiyle Tiirkiye'nin ve diinyanin saygin
ylksekogretim kurumlar1 arasinda yer almaktadir. Temelleri, 1958 yilinda kurulan Eskisehir
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’ne dayanan iiniversite, 1982 yilinda farkh egitim kurumlarinin
bir araya getirilmesiyle bugiinkii adini almistir. Eskisehir Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi, Eskisehir Yabanci Diller Yiiksekokulu, Tip Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Bilecik,
Kitahya ve Afyonkarahisar'daki meslek yiliksekokullarinin birlesmesiyle dogan Anadolu
Universitesi, modern ve yenilik¢i egitim anlayisiyla yiiksekégretime yeni bir yon vermeye

baslamistir.

Ayni y1l kurulan Acgikégretim Fakiiltesi, Tiirkiye’de uzaktan egitimin onclsii olarak
milyonlarca 6grenciye yliksekdégrenim imkani sunmustur. Zamanla Avrupa, Tiirk Cumhuriyetleri,
Balkanlar, Kuzey Amerika ve Arap Yarimadasi’na uzanan genis bir cografyada uluslararasi
programlarini hayata geciren tiniversite, kiiltiirler arasi bilgi paylasimini tesvik eden bir egitim

ag1 olusturmustur.

Universite, yillar icinde bir¢ok yeni yiiksekdégretim kurumunun olusmasina da énciiliik
etmistir. 1992’de Afyon Kocatepe Universitesi ile Dumlupinar Universitesi, 1993’te Eskisehir
Osmangazi Universitesi, 2007’de Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve 2018’de Eskisehir Teknik

Universitesi, Anadolu Universitesi’nden ayrilarak bagimsiz iniversiteler haline gelmislerdir.

Eskisehir'in merkezinde yer alan Yunus Emre Kampiisii'nde faaliyet gésteren Anadolu
Universitesi, akademik cesitliligi ve gii¢lii egitim kadrosuyla fark yaratmaya eskiden oldugu gibi
bugiin de devam etmektedir. Biinyesinde Acik6gretim, Eczacilik, Edebiyat, Egitim, Giizel Sanatlar,
Hukuk, iletisim Bilimleri, iktisadi ve Idari Bilimler, iktisat Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi Saghk
Bilimleri ve Turizm olmak iizere 12 fakiilte, Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Eskisehir Meslek
Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yunus Emre Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve
Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu olmak tizere bes yiliksekokul; Engelliler Arastirma
Enstitiisii ve Lisanstistii Egitim Enstitiisii olmak tizere iki enstitli, 23 Arastirma ve Uygulama
Merkezi, 12 Arastirma ve Uygulama Birimi ve bir de Devlet Konservatuari ile bilimsel ¢calismalara

onciiliik eden Anadolu Universitesi, disiplinler arasi1 arastirmalara verdigi destekle Tiirkiye’de ve
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diinyada bilimsel liretime 6nemli katkilar sunmaktadir.

Anadolu Universitesi, uluslararasi standartlara uyum saglayarak egitimde kaliteyi siirekli
artirma hedefi dogrultusunda énemli adimlar atmaktadir. 2015 yilinda Avrupa Universiteler
Birligi'nin Kurumsal Degerlendirme Programr’na (EUA-IEP) katilarak kurumsal miikemmellige
yonelik gli¢lii bir vizyon sergileyen iiniversitemiz, 2020 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan gercgeklestirilen dis degerlendirme siirecinden basariyla gecerek egitim kalitesini bir
st seviyeye tasimistir. Akreditasyon siireglerine verdigi énemle, stirekli iyilestirilen stratejik
planlar1 dogrultusunda kaliteyi merkezine alan Anadolu Universitesi, akademik miikemmellik

yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Anadolu Universitesi, yalnizca bir egitim kurumu degil; bilgiyi 6zgiirlestiren, 6grenmeyi
yeniden tanimlayan ve kiiresel egitime yon veren bir bilim ve inovasyon merkezi olarak gelecege
151k tutmaktadir. Egitimin sinirlarini asan vizyonuyla, bireylere her yerde ve her kosulda 6grenme
firsat1 sunan Anadolu Universitesi, bélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yasam boyu 6grenme
streclerine 6nciiliilk etmektedir. Bilginin giiciinii herkes icin erisilebilir kilmay: ilke edinerek,

egitimin bir ayricalik degil, evrensel bir hak oldugu bilinciyle hareket etmektedir.

Anadolu Universitesi, gelece§e yon veren bir egitim modeliyle, bilgiyle diinyalar
bulusturmaya ve sinirlar1 asan bir 6grenme ekosistemi insa etmeye kendini adamis bir egitim
kurumudur. Kokli ge¢cmisinden aldig1 giicle, yliksekogretimde yenilikeiligin ve onciiligiin
sembolli olmaya devam etmekte, yalnizca bugilinii degil, yarinin diinyasin1 da insa eden bir

vizyonla ilerlemektedir.
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3.2. STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Donemi Stratejik Plani ile 6nceki dénem stratejik planlarindan farkl olarak
somut ve o6lciilebilir hedefler olusturulmus hedefler ve stratejiler sayi1 ve igerik bakimindan daha
yalin hale getirilmistir. Ayrica Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan 2016’da
taslak olarak yayimlanan ve 2018’de giincel hale getirilen “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi’nin getirdigi yenilikler dikkate alinarak rehberdeki formata uyacak sekilde gerekli
calismalar yapilmistir.

2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda Universitenin temel islevleri arasinda yer alan
Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Sorumluluk, Agik ve Uzaktan Ogretim,
Girisimcilik ve Yonetisim konularinda GZFT/SWOT Analizine ait bir degerlendirme raporu
olusturulmustur. GZFT analizlerinin sonuglar1 Anadolu Universitesi internet sayfasinda
yayimlanmis ve tim kurum personeliyle paylasilmistir.

Anadolu Universitesinin Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak
katilimer bir anlayis ile hazirladig1 2019-2023 dénemine ait iigiincii Stratejik Planinda; 6 stratejik
amag¢, 17 hedef ve 60 performans gostergesi bulunmaktadir. Egitim-6gretim, arastirma
faaliyetleri, toplumsal katki, acik ve uzaktan 6grenme sistemi ve yonetim sistemiyle ilgili stratejik
hedeflere bu plan déneminde; “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile iiniversitelere
stratejik hedef olarak tavsiye edilen girisimcilik kiiltiirtinliin yayginlastirilmasiyla ilgili amacg,
hedef ve stratejiler de eklenmistir. Yayimlanan bu rehber dogrultusunda; ilk defa Universiteye
ozgu farklilasma stratejileri, bu stratejileri gerceklestirme yollar1 ve hedeflerle ilgili risklerin,

stratejilerin, maliyetlendirmelerin, tespitlerin ve ihtiyacglarin yer aldig1 “Hedef Kartlari"na yer
verilmistir.

Anadolu Universitesi; Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesinde Performans
Ol¢iim ve Yonetim Sistemi olarak SYBS (Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi)’ni kullanmaktadir. Tiim
birimlerde hedef ve gerceklesmeler bazinda performans goéstergelerine ait sayisal ve oransal
gerceklesmelerin yil icinde tlger aylik periyodik dénemler hélinde, toplam 4 kez veri girisi
yapilarak performans takibi yapilmaktadir. izleme ve degerlendirme dénemlerinde, birimlerden
sorumlu olduklar: gostergelere iliskin gerceklesme sonuclarina yonelik degerlendirme yapmalari
istenmektedir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler ve hedeften sapmayla ilgili
nedenler ile alinacak onlemlere, her yilsonu hazirlanan idare Faaliyet Raporunda yer
verilmektedir.

Planin uygulanma asamasinda; stratejik hedeflerin say1 ve icerik olarak daha yalin hale
getirilmis olmasi ve Performans Programinda yiiksek 6gretim kurumu olarak sorumlu oldugumuz
Program ve Alt Programlar bazinda belirlenmis olan performans gostergeleri ile uyumlastirma
calismalarina karsin az sayida da olsa 6l¢iilmesi gii¢ olan performans gostergeleri, stratejik planin
izlenmesi asamasinda gli¢liiklere neden olmustur. Uygulanmakta olan planda yer alan bazi
gostergelerin tiim alt birimlerce ayni1 anlasilabilmesi acisindan ortak bir dili yansitma konusunda
eksik kalmasi nedeniyle sayisal olarak 5 yil sonra ulasilmasi hedeflenen degerlerin, saglikl bir
sekilde belirlenemedigi anlasilmistir. Ayrica Stratejik Planin hazirlandigi dénemde performans
gostergelerine ait sayisal hedeflerin konsolide edilmesi siirecinde bazi hedef ve gostergelerden
sorumlu olarak belirlenmis olan birimlerin hedef degerlerini bildirmemeleri ancak planin
uygulama doéneminde gostergeye ait gerceklesme degerinin olmasi nedeniyle, plan sonu
hedeflenen degerlerde sapma gergeklestigi goriilmiistiir.

COVID-19 Pandemisi nedeniyle alinan kisitlayici énlemlerin ulusal ve uluslararasi
hareketliligi kisitlamasi 6zellikle ulusal/uluslararasi is birlikleri, bilimsel/sanatsal etkinlikler gibi
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karsilikli etkilesimi gerekli kilan hedeflerde sapma gerceklestirmistir. Ayrica COVID-19
Pandemisinin sektor icin yarattigi ekonomik gii¢liikler dikkate alindiginda 1.2.1 Dis paydaslarla
yapilan etkinlik sayisi, 1.2.4 Ogrencilerin tamamladiklar1 istege bagh ulusal/uluslararas: staj
sayisl, 2.2.1 Universite-sektor is birligi kapsamindaki proje sayisi, 2.2.2 Kurum dis1 mali destek
alan proje sayisi, 2.2.3 Sektore yapilan danismanlik/egitim sayisi, 3.1.4 STK ve diger kamu/6zel
kurum ve kuruluslariyla yapilan proje sayisi, 6.2.3 Kulugka hizmetlerinden faydalanan sirket
sayis1 gostergelerinde hedefe ulasilamamistir. Ancak Pandeminin egitim 6gretim siireclerinde
yarattigl olumsuzluklara ragmen tniversite olarak iistiin oldugumuz uzaktan egitim siiregleri,
orglin O6gretim programlarinda c¢evrim i¢i egitim faaliyetleri ile hayata gecirilerek bu
olumsuzluklar en aza indirilmeye ¢alisilmistur.

2019-2023 Donemi Stratejik Plani, egitim-6gretim 6ncelikli bir iliniversite olma odagiyla
hazirlanmistir. Bunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki fonksiyonlari ile
kurumsal yeterlilikler gozden gecirilmis, amaclar, hedefler ve stratejiler bu dogrultuda
belirlenmis; risk analizleri yapilmis ve bu riskleri 6nlemeye ya da risklerden kaginmaya yonelik
kontrol faaliyetleri planlanmistir. Sonug olarak Anadolu Universitesi, stratejik planlama siirecinde
ilk plandan bugiine kadar; hedef sayisinin azaltilmasi, dl¢iilebilir hedefler konulmasi, performans
gostergelerinin farkl raporlarda da yer alan goéstergeler ile uyumlastirilarak sade ve anlasilir
kilinmasi, tiim birimler tarafindan planin sahiplenilmesi, verilerin bir sistem yardimiyla takibinin
ve analizinin yapilabiliyor olmasi bakimindan 6nemli bir yol kat etmistir. Veri takibinin ve
analizinin yapilabildigi SYBS (Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi) veri giris sisteminin gelistirilmesi
ve kullanicilarina verilen egitimler sonrasi verilerin giivenilirliginin ve dogrulugunun artmasi
saglanmistir. Performans gostergelerinin daha anlasilir ve net tanimlarla ortaya konulmasi,
birimlerde yapilan egitimlerin arttirilarak iletisimin kuvvetlendirilmesi gibi iyilestirme
faaliyetleri 2024-2028 Donemi Stratejik Plani cercevesinde devam ettirilecektir.
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3.3. MEVZUAT ANALIZ]
Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130'uncu maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu'yla tlkemizdeki Yiiksekogretim kurumlarinin yetki, gérev ve sorumluluklar1 diizenlenmistir.
Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile de iist yoneticilere harcama yetkisini
kullanmalarina yo6nelik diizenlemeler getirilmistir. Belirtilen kanunlardaki amag ve ana ilkelere uygun
olarak Mevzuat Analizi, asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal
Yiikkiumliluk

Aciklama

Bu kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekégretim kurumlarinin
gorevleri;

“Cagdas uygarlik ve egitim-68retim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaclar1 ve kalkinma planlan ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim
ve danismanlik yapilmas1”

Dayanak

[2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu/md. 12-a]

Tespitler

e Egitim programlarinin yiiksekégretim alaninda en iyi 6rneklere sahip
tilkelerin miufredatlariyla tam uyumlu olmamasi

ihtiyaclar

e Egitim programlarinin glincellenmesi ve ¢agdas en iyi 6rneklerle uyumlu hale
getirilmesi

e Mezuniyet sonrasini hedef alan c¢ikti odakli egitim-6gretim faaliyetlerinin
arttirilmasi

Yasal
Yukimliiluk

Aciklama

“Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milll egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri
ile Yiiksekégretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmesi”

Dayanak

[2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu/md. 12-b]

Tespitler

e Disiplinlerarasi, uluslararasi ve sektdrle is birligi kapsaminda bulunan
program sayilarinin yeterli olmamasi

e Yabanci dilde egitim verilen program ve ders sayisinin yeterli olmamasi

ihtiyaclar

e Egitim programlarinin gézden gecirilerek disiplinlerarasi ve uluslararasilasma
calismalarinin arttirilmasi (6n lisans, lisans ve lisansiistii kapsaminda farkh
disiplinlere ait programlardan se¢meli ders alinabilmesi icin 6grencilere
detayl bilgilendirme yapilmasi)

e Yabanci dilde egitim veren programlarin niteliginin arttirilmasi ve iiniversite
genelinde yabanci dilde verilen ders sayisinin artirilmasi
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=<
E
Tm“ = “Turk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
© E Ac¢iklama lerini 6 o larl 1 »
> i3 verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yayilmasi
=
>~
Dayanak [2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu/md. 12-c]
e Bilimsel yayinlarin yapildigi kurum ve kuruluslarin erisim kisitlarinin,
Tespitler calismalarin toplumsal gériiniirliigiinii azaltmasi
e Bilimsel verilerin daha genis Kkitlelere ulastirilmasi i¢in bilgi ve iletisim
s teknolojilerine erisimin kolaylastirilmasi
Thtiyaclar
e Medya gereclerinin kullaniminin yayginlastirilmasi.
<
E
E = “Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
2 E Aciklama D o ”
= _:-.‘s tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamasi
=
>
Dayanak [2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu/md.12-d]
e Uygulamali ders programlarinin sayisinin yeterli olmamasi
e Uygulamali ders programlarinin sektdr temsilcileri ile bulusma imkanlarinin
Tespitler sinirli olmasi
eToplumun ozellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
ihtiyaclarinin tam olarak karsilanamamasi
eUzmanlik alanlarinda toplumun diger kesimleriyle is birligini arttirmayi
amaglayan program sayilarinin arttirilmasi
. e Uygulama alanlarina ait var olan programlara sektor katiliminin saglanmasi
Thtiyaclar

icin maddi ve ayni desteklerin artirilmasi

e Toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda duyulan
egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesi
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Yasal
Yukimliiluk

Aciklama

“Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 68retim ve arastirma konusu
yapmak; sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak diisiincelerini ve
Onerilerini bildirmesi ”

Dayanak

[2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu/md.12-e]

Tespitler

e Universitenin toplumun diger kesimleriyle is birligi siireglerinin tam olarak
kurulamamasi

ihtiyaclar

e Toplumun ihtiyaglarinin belirlenmesi, belirlenen ihtiyag¢ ve istekler
dogrultusunda ilgili kurumlarla/kuruluslarla is birligi yapilarak ¢6ziim
onerileri gelistirilmesi

Yasal
Yikimliiluk

Aciklama

Universitelerdeki kalite calismalarinin farkli mevzuatlardaki diizenlemelerinin
ortak bir paydada birlestirilmesi

Dayanak

[Yiiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi]

Tespitler

e Kalite Giivence Yonetmeligi ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 i¢ kontrole yonelik
calismalarin birbirinden bagimsiz olarak yiirtutiilmesi

ihtiyaclar

e Hazine ve Maliye Bakanligi ile Yiiksekogretim Kurulunun ilgili mevzuatlarda
birlikte ¢alismasi ve is birliginin arttirilmasina yonelik yapilacak bilimsel
calisma tesviklerinin olusturulmasi

Yasal
Yukimliiluk

Aciklama

Universitelerarasi Kurulun her bir disiplininin 6zelliklerini dikkate alarak
belirtecegi goriis cercevesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ¢ikarilacak
yonetmelikte belirtilen sartlari tasiyan 6zgiin bilimsel yayin ve c¢alismalar
yapilmasi

Dayanak

[2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu]
[Yiiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi]

Tespitler

e Ogretim eleman basina diisen yayin sayisinin diisiik olmasi

e Kurum icindeki farkli alanlar arasindaki disiplinlerarasi ¢alisma ortamlarinin
potansiyelinin tam olarak a¢iga ¢ikartilamamasi

ihtiyaclar

e Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin arttirilarak disiplinlerarasi ortak ¢calisma
kiltlriniin arttirilmasi

e Kurum icerisinde var olan her bir disiplinine ait entegrasyon ve ortak ¢alisma
alanlarinin, firsatlarin ve bulusmalarin tasarlanmasi
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Yiikiimliiliik

e Egitim  teknolojisinin  Uretilmesi,  gelistirilmesi,  kullanilmasi

ve

®
E Agiklama yayginlastirilmasi
Dayanak [2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu md. 12 /h]
e Dijital donlstiimiin hayat boyu 6grenme firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi
Tespitler e Dijital dontsimiin getirdigi alanlar ile ilgili hizli degisiklikler yapilmasi
e Ogrenmeye erisimi artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden
ihtiyaglar yararlanilmasi

e Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastiriimasi
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3.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ust Politika Belgelerinin Analizi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili B6liim/
Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Tedbir 544.4.

Politika ve Tedbirler:-

e Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip

nitelikli insan kaynaginin iiniversite sanayi is birligiyle
yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci
istihdami1 tesvik edilecektir.

Politika 649

Politika ve Tedbirler:

Sirdirtlebilir  kalkinmanin = saglanmasinda  tim
bireylerin firsat esitligi temelinde nitelikli bir egitime
ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak
milletimizin degerlerini 6zliimsemis, topluma yararl
birer vatandas olarak yetismeleri 6nem arz etmektedir.
Insan kaynaginin nitelikli hale getirilebilmesi igin
ihtiyac duyulan becerilerin mesleki egitim ve
yluksekodgretim araciligiyla isgiiciine kazandirilmasi,
degisen teknoloji, liretim yapisi ve hizmet sunum
bicimleri dogrultusunda isglicii piyasalar1 arz ve talep
dengesi goz oniinde bulundurularak mesleki egitimin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

On Ikinci

Kalkinma Plani Tedbir 686.1.

Politika ve Tedbirler:

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakh doktora
programlarinin ilgili sektorle is birligi icerisinde
ylritilmesi saglanacaktir

Politika 664

Politika ve Tedbirler:

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.

Politika 678-678.2-
680-680.2.

Politika ve Tedbirler:

Mesleki ve teknik egitimde o6zel sektorle is birligi
artirilacaktir.

Tedbir 698.2

Politika ve Tedbirler:

Geng girisimcileri yenilik¢i buluslara ve projelere
yonlendiren hibe destekleri artirilacaktir

Tedbir 686.1

Politika ve Tedbirler:

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora
programlarinin ilgili sektorle is birligi icerisinde
ylritilmesi saglanacaktir

Politika 141.-692.1

Politika ve Tedbirler:

Mesleki egitim ve yiiksekogretim basta olmak iizere
egitimin tiim kademelerinde dijital ve yesil doniisiime
uyumlu miifredatin ve programlarin giincellenmesi
ihtiyac1 6nemini korumaktadir.

miifredatlart  Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar

Meslek yiliksekokullarinin

ve yeterlilikler cercevesinde giincellenecektir.
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On Ikinci
Kalkinma Plani

Politika ve Tedbirler:

Politika 686.

e Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi
artirilacaktir.

Politika ve Tedbirler:

Politika 46

o Ar-Ge ve yenilik siire¢lerinde {liniversite-sanayi-kamu
is birliginin artirilmasi, ac¢ik bilim ve yeniligi
destekleyen altyapilar ile yenilik¢i finansman
modellerinin gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina
erisimin gliclendirilmesi.

Politika ve Tedbirler:

Tedbir 684.2.

e Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, liniversite 6grencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve danismanhg faaliyetleri
yayginlastirilarak  bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

Politika ve Tedbirler:

Tedbir 549.1.

e Arastirma Desteklerine iliskin ¢ikt1i ve etki odakl
izleme ve degerlendirme sistemleri etkinlestirilecek ve
Ar-Ge ve yenilik destek programlarina iliskin etki
analizleri yapilacaktir.

Politika ve Tedbirler:

Tedbir 685.3

o Yiksekogretim kurumlar1 arasinda uluslararasi is
birlikleri artirilacaktir.

Politika ve Tedbirler:

Politika 685

¢ Yiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi
ylkseltilecek, tilkemiz nitelikli uluslararas1 6grenciler
ve akademisyenler icin c¢ekim merkezi haline

getirilecektir.

Politika ve Tedbirler:

Tedbir 682.1

e Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi
artirilacaktir.

Politika ve Tedbirler:

Tedbir 746.12

e Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda ¢alismalar
tretmek tzere ilgili kamu kurum ve kuruluslamn,
STK'lar, iiniversite ve 6zel sektor ile gengleri bir araya
getiren yonetisim modelleri gelistirilecektir.

Politika ve Tedbirler:

Tedbir 973.5

o Uluslararasi kamuoyu iizerinde etkili olan ve Tiirkiye

ile ilgili calismalar yapan kurum ve kuruluslar,
tniversiteler, STK’lar ve bireylerle is birligi
gelistirilecek ve Tiurkiye'nin tanitimina yoénelik
calismalar yiiriitiilecektir.

Politika ve Tedbirler:

Tedbir 688.5

e Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim
glivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

Politika ve Tedbirler:

Politika 780

e Yurt ici ve yurt disindaki kiiltiir mirasimiz; toplumun
kilttr, tarih ve estetik bilincinin gelistirilmesi, kultir
turizmine katki saglanmasi1 ve afet riskini dikkate
alacak sekilde korunmasi, tasinmaz vakif Kkiiltir
varliklarina vakfiye sartlar1 dogrultusunda islevsellik
kazandirilmasi
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On Ikinci
Kalkinma Plani

Politika ve Tedbirler:

Tedbir 780.11

e Somut olmayan kiiltiirel miras égelerinin korunmasi ve

kayit altina alinmasi, yasayan insan hazinelerinin
toplumla etkilesim imkanlarinin artirilmasi

Politika ve Tedbirler:

Politika 783

Kiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklarinin
artirilmasi

Politika ve Tedbirler:

Tedbir795.2

Yerel yonetimler basta olmak iizere tiim paydaslarla is
birligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisinin
artirilmasi, saghk icin spor ve rekreasyon temali
projeler ile kampanyalar gelistirilmesi

Politika ve Tedbirler:

Politika 865

Iklim risklerine karsi, uluslararasi iklim degisikligi
miizakereleri, Paris Anlagmasi1 ve Tiirkiye’nin Ulusal
Katki Beyani cercevesinde ulusal kosullar gozetilerek
sera gazl emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine
uyum eylemlerinin gli¢clendirilmesine yonelik ilgili tiim
paydaslarla is birligi icinde yol haritalar1 hazirlanmas;,
mevzuat diizenlemeleri yapilmasi ve kurumlar arasi es
glidiim saglanmasi

Politika ve Tedbirler:

Politika 866

Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak iizere
dongilisel ekonomiye gecis cercevesinde siirdiiriilebilir
tiretim ve tiiketim kaliplarinin hayata gecirilmesi

Politika ve Tedbirler:

Tedbir 882.1

“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve egitimin tim
kademelerinde sifir atik uygulamalar: ytriitiilmesi

Politika ve Tedbirler:

Politika Madde: 732

Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini
destekleyici, anne babalariyla nitelikli zaman
gecirmelerini saglayan kiltiir, sanat, bilim ve spor
faaliyetleri  6zendirilecek, yayginlastirilacak ve
erisilebilir hale getirilecektir.

Politika ve Tedbirler:

Tedbir 746.2

Genclerin yesil ve dijital donlisiimiin etkilerine ve
gelecegin ihtiyaclarina uyum saglayabilmesi ve
tiretkenliklerinin desteklenmesi i¢in gerekli becerileri
kazanmalarina yardimci programlar gelistirilmesi

Politika ve Tedbirler:

Politika 815.

Go¢  yoOnetimine  iliskin  kurumsal

glclendirilecektir.

kapasite

Politika ve Tedbirler:

Tedbir 682.4.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda,
yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak {iniversite 6zel sektor-
yerel yonetim-STK is birligi gliclendirilecektir.

Politika ve Tedbirler:

Politika 684

Universite o6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki
yetkinlikleri artirilacaktir.

Politika ve Tedbirler:

Politika 682.3

Yiiksekogretim kontenjanlarinin tiniversitelerin
kapasiteleri dlciisiinde, sektorel isgiicii arz ve talebinin
mevcut durum ve Ongoriilerle uyumlu olarak ve
bolgesel ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi
saglanacaktir.
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Bursa Eskisehir Bilecik Bolge
Plan1 2024-2028

e Tedbir 1.3.2. Bolgedeki isletmelerin Ar-Ge, yenilikgilik

ve liriin gelistirme alanlarindaki yetkinlikleri
Hedef 1.3.: Bolgenin gelistirilecektir.
Ar-Ge kapasitesi
giiclendirilecektir. | ® Tedbir 1.3.3. Bolgedeki isletmelerde Ar-Ge ve
inovasyon odakli ¢alisma ytriitebilecek nitelikte insan
kaynag yetistirilecektir.
Hedef 1.5. e Tedbir 1.5.4. Universitelerde geng girisimci sayisinin ve
Girisimcilik inovasyon  faaliyetlerinin  artirilmasi  amaciyla
ekosistemi ve yatirim girisimcilik ve Ar-Ge kuliipleri egitim, danismanlik,
ortami hizlandiric programlar gibi faaliyetlerle
lyilestirilecektir. desteklenecektir.

Hedef 1.6.: Sanayi ve
Universite arasinda
geciskenlik
artirilacaktir.

Tedbir 1.6.2. Kamu, liniversite, sanayi ve is insanlari
dernekleri arasinda is birligi amaciyla ¢alisma gruplari
kurulacaktir.

Tedbir 1.6.3. Universiteler ile sanayi kuruluglar
arasinda is birliginin artirilmasi amaciyla, lisans
ogrencilerinin bolgedeki isletmelerde staj yapmasini
tesvik edecek protokoller yapilacaktir.

Hedef 3.2.: Sosyal
hizmet kapasitesi ve
kalitesi artirilacaktir.

Tedbir 3.2.10. Okul 6ncesi egitimi yayginlastirma, kalite
ve erisimin arttirilmasi ile okul 6ncesi egitimde firsat
esitligini saglamak icin ihtiya¢ duyulan yerlerde yeni
okullar, yaz okullar1 agilacak, siniflarin fiziki ortamlari
diizenlenecek, gelisimine ve yasina uygun egitim
hazirlanacak,

programlarinin O6gretmenlerin  ve

velilerin egitimleri saglanacaktir.

Hedef 3.3.: Geng,
Kadin ve Engelli

Tedbir 3.3.4. Genglere, kadinlara ve engellilere yonelik

is glicli piyasasinin istekleri dogrultusunda yeni

2025 Yili Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

A:;trllrllj cirliltlw mesleki beceri ve yeterlilikler kazandirilacaktir.
Stratejik Oncelik e Girisimcilik ~ ekosistemi ve  yatirim ortami
Hedef 1.5 iyilestirilecektir.

Tedbir 662.1

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitimi igin
beseri ve fiziki imkanlar artirilacaktir.

Universite ve okul is birlikleri giiclendirilecek, yerelde
O0gretmenlere yonelik hizmet oncesi ve hizmet igi

Tedbir 668.4. egitimlerde {lniversitelerin egitim fakiilteleri ile
isbirligi yapilacaktir.
e Mesleki ve teknik egitim siireci biitiinciill olarak
Tedbir 680.4. planlanacak, egitim kademeleri arasinda birbirini
tamamlayici programlar gelistirilecektir.
Yiiksekogretimde dijital dontlisiim saglanacaktir.
Tedbir 688.6.

5G ve otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim,
donanim ve altyap1 alanlarinda, nesnelerin interneti,
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2025 Yili Cumhurbaskanligi

yapay zeka, biiylik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli
ulasim, artirlmis gergeklik gibi gelisen teknoloji
nitelikli guci
¢alismalarina agirlik verilecektir.

alanlarinda insan yetistirilmesi

Tedbir 691.2

Universitelerdeki TTO’lar giiclendirilecektir.

e TTO’larda yiritilen faaliyetlerde ilave destekler

saglanacaktir.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik-
Politika ve Tedbirler:
Tedbir 544.1

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in ¢alisma ve
arastirma imkanlan iyilestirilecektir.

Bilim, Teknoloji ve

Yenilik-Politika ve

Tedbirler: Tedbir
544.2

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde
daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin
yer almasi saglanacaktir.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik-Politika ve
Tedbirler: Tedbir

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten
arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali siirecleri
kolaylastirilacaktir.

Yillik Programi 545.3
Nitelikli insan, Gii¢lii | Agikogretim yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme
Aile, Saglikh Toplum- | odakl olarak yeniden yapilandirilacaktir.
Egitim- Politika ve
Tedbirler: Tedbir
682.7
Nitelikli insan, Gii¢lii | Doktora programlar ve 6grenci kabul kosullar1 gozden
Aile, Saghkli Toplum- | gecirilecek, tiniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
Egitim- Politika ve alanina uygun doktora programlart olusturulmasi
Tedbirler: Tedbir saplanacaktir.
686.3
Bagimliligin 6nlenmesi i¢in farkhh niifus gruplarina
yonelik farkindalik artirma calismalar1 kapsaminda iyi
Saglk- Politikave | uygulama 6rnekleri ve miidahale programlar
Tedbirler: Tedbir glclendirilerek stirdiirtiilecek, bagimlilikla miicadele
710.2 kapsaminda uygulanan mekanizmalarin  toplum
tarafindan bilinirligi artirilacaktir.
Basta tip, dis, hekimligi ve eczacilik olmak tizere saghk
meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve
Saglik- Politika ve uzmanlik egitimindeki miifredatlar1 bilisim altyapisiyla
Tedbirler: Tedbir desteklenerek iilke genelinde standart saglanacak, saghk
711.1 alaninda gelecegin ihtiyac ve sartlarina uygun bir sekilde
ve lilke ihtiyaclari g6z 6niinde bulundurularak her alanda
yeterli ve nitelikli isgiicii olusturulacaktir.
e Faaliyet 2. Lisans ve lisansiistili seviyede 68renim goren
Hedef 1'._15 _ yliksek nitelikli uluslararasi 6grencilerin mezuniyet
Uluslararas: 6grenci sonrasi Ulkemizin is glicline entegrasyonuna yo6nelik
Yiiksekogretimde sayismin artirilmas politikalar gelistirilecektir.
Uluslararasilasma Strateji
(ZOBZEZ-gZe(S)IZS) Hedef 1.2: e Faaliyet 2. Uluslararasi akademisyen sayisinin
Uluslararasi artirilmasina yonelik yapilacak c¢alismalarda nitelikli
akademisyen akademisyenlerin yiksekdgretim sistemimize

sayisinin artirilmasi

kazandirilmasina 6zen gosterilecektir.
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Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma Strateji
Belgesi
(2024-2028)

Hedef 1.3:
Uluslararasi 6grenci
ve 0gretim elemani
degisimi alaninda is
birliginin ve degisim

programlarina
katilimci sayisinin
artirilmasi

® Degisim programlarinda 68renci ve 6gretim elemani

degisimi konusunda is birligi yapilan iilke ve kurum
sayis1 artirilarak bu is birliklerinin hem gelen hem de
giden bakimindan aktif olmasi saglanacaktir.

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi ve Eylem Plani
2024-2030

Eylem No: KNT8

Yeni yapilacak olan ve revizyon gerektiren her
diizeydeki planlarin ve plan yapim
streclerinin, yerel iklim degisikligi eylem planlar1 ve
analizleri dogrultusunda goézden gecirilmesi ve revize
edilmesi

mekansal

Eylem No: BEK1

Iklim degisikligine uyum kapsaminda iklim ve doga
okuryazarligl programlar yirttilmesi, okullarda ve
tniversitelerdeki egitim programlarinin biyolojik
cesitlilik ve ekosistemlerin korumasi i¢in gerekli beceri
ve niteliklere odakhi olarak gilincellenmesi, doga
koruma projeleri gelistirilmesi, farkl hedef kitleler icin
ayr1 araglar kullanilarak iletisim kampanyalar
diizenlenmesi

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve II. Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani

Stratejik Amag: 2.1
Eylem D1

Gerek genis halk kitlelerine gerekse de belli yetkinlik
gruplarina yoénelik olarak enerji verimliligi odakli
bilin¢glendirme ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin
yuritilmesi Enerji verimliligi ile ilgili yerli ve yenilikgi
nitelikteki kamu alimlar1  yoluyla
desteklenmesi

drinlerin

Stratejik Amag: 10.1
Eylem B9
Faaliyet 2

Ulusal enerji politikalar1 ¢ercevesinde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin enerji arzi igindeki payinin
artirtlmas1 hedefini enerji verimliligi tedbirleriyle
biitiinlesik bir yaklasimla hayata ge¢irmek Binalarda
yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi

Eylem No: 7.1 Eylem
U4 Faaliyet

Bisiklet ve yaya yollar1 altyapisinin (bisiklet ve yaya
yollar, bisiklet park alanlari, akilli bisiklet/ bisiklet
istasyonlar1) insa edilerek gelistirilmesi

Engelli Haklar1 Ulusal Eylem
Plan1 2023-2025

Engelli bireylerin yasamin her alanina dahil oldugu

Amag 1 erisilebilir bir toplum insa etmek.
Amac 1- Bilgi ve iletisim teknolojileri ile elektronik hizmet
Hedef 6. sistemlerinin erisilebilirliginin artirilmasi
Farkliliklar1 goren ve cesitliligi destekleyen kapsayici
Amag 4 egitimi her seviyede giiclendirmek
Orgiin ya da yaygin mesleki ve teknik egitim
programlarinin isgiicli piyasasindaki ihtiya¢ ve
Amac 5 egilimler gozetilerek gelistirilmesi; programlarin

Hedef 1.1,1.2

uygulanmas1 siirecinde engellilik alaninda faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluslari, meslek kuruluslari,
sosyal taraflar ve 6zel sektor ile is birligi yapilmasi.
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Engelli Haklar1 Ulusal Eylem
Plan1 2023-2025

e Engelli bireyler ve ailelerine yonelik bilgilendirme,

Amag 6 danismanlik, rehberlik ve destek hizmetlerinin
Hedef 1.7 N o .

gli¢lendirilmesi.

e Engelli bireylerin Kkarsilastifi sorunlarin tespit
Amag 6 edilmesine yonelik sektdrel bazda arastirmalar
Hedef 1.4

yapilmasi.

Otizm Spektrum Bozuklugu
olan Bireylere Yonelik II

Amag 1. Toplumsal
Kabulii ve Bilinci

e OSB olan bireylerin hak temelli anlayisla toplumsal

hayata katilimi i¢in toplumsal kabullenme bilincinin

Artirmak gelistirilmesi.
Ulusal Eylem Plani1 2023- Hedef 1
2030 :
e Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Calismalarini
Amag 5. Desteklemek
Beseri Sermaye ve e Basta  meslek  yiiksekokullar1  olmak  izere

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

Istihdam/ Begeri
sermaye ve beceri
uyumu Md.1

yliksekogretim kontenjanlar1 kamu ve 6zel sektoriin
orta vadede ihtiya¢ duydugu isglicli ile uyumlu hale
getirilecektir.

Beseri Sermaye ve
Istihdam/ Begseri
sermaye ve beceri
uyumu Md.2

e Savunma sanayii, yapay zek4, siber giivenlik, temiz ve

stirdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isgiicli yetistirmeye yo6nelik kamu-
Universite 6zel sektor isbirligi programlar1 hayata
gecirilecektir

Biiytime ve Ticaret/
Dijital dontlisiime
gecisin
desteklenmesi Md.6

e Ogretmenlerin ve o6grenciler icin dijital déniisiime

yonelik yetistirilmesi icin miifredatin ve altyapinin
cagin gereklerine uygun olarak gelistirilmesi
saglanacaktir.

Yash Haklar1 Ulusal Eylem

Amag 2.

e Yasl bireylerin deneyimleriyle toplumsal hayata diger

herkesle birlikte katilimlarini giiclendirmek

e Yasli bireylerin deneyimleriyle toplumsal hayata diger

Plani herkesle birlikte katilimlarini giiclendirmek
2023-2025 A 2 7 Hedef 1
mag 2. / Hedef 1. e Hayat boyu 68renme firsatlarinin giliclendirilmesi
e Goniulliligiin tesvik edilmesi
Birlesmis Milletler e Birlesmis Milletlerin 17 adet stirdiiriilebilir kalkinma
Siirdiriilebilir Kalkinma - amacina yonelik egitim, arastirma ve toplumsal katki
Amaglari faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
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3.5. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI
2019-2023 Stratejik Planimizda yer alan alt program hedeflerinin gerceklesme diizeylerinin hedeften sapma nedenleri asagidaki tablo da yer almaktadir (Alt

programda hedeflemis oldugumuz degerlere genel olarak ulasmis olmakla beraber 6zellikle COVID-19 pandemisinden kaynakli gésterge ger¢eklesmelerinin
bazilarinda hedeften sapmalar olmustur). Uygulamada olan 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani’'nin 2024 y1li uygulamasi siirecinde ise son donemde yasanan kamu
tasarruf tedbirleri ve yiiksek enflasyon gerceklesmeleri nedeniyle hedeflenen degerlere ulasilamadigi goriilmektedir.
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Tablo 5. Program-Alt Program Analizi*

Program

Alt Program

TESPITLER

IHTIYACLAR

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulusal Rayh Sistemler Test ve Aragtirma Merkezi (URAYSIM) projesi
kapsaminda yiiriitiilen rayl sistem ve tramvay test yollarinin geri
kalan kamulagtirma ¢alismalar1 mahkeme karari ile durduruldugu
icin gerceklestirilememistir.

Arastirma altyapilar1 projesi kapsaminda yapilmasi
planlanan Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test
Merkezi'nin icerisinde yer alacak idari ve egitim
binalarinin yapimi tamamlanmis olup, yapilmasi
planlanan test ve siiriis yollar1 2023 y1li icerisinde 6550
sayili kanun geregince TUBITAK kapsamina alinmistir
Proje boylece tiizel kisilik kazanmis ve
Universitemizden bagimsiz olarak ilgili kanun
kapsaminda ¢alismalarina devam edecektir. Projenin
toplam yi1l 6denegi de 6zel hesaba aktarilmistir. Bu
nedenle ilgili proje ile ilgili 2024 yilinda bir faaliyette
bulunulmamaistir.

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

COVID-19 Pandemisinden kaynaklanan dis ¢evrede meydana gelen
olaganiistii hal durumu, arastirma kaynaklari i¢in kurum disi1 hibe
destek programlarinin beklenenden az agilmasina ve /veya
programlarin takvimlerinde aksamaya yol agmistir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge
projesi sayis1 gostergeleri icin hedeflenen degerler agilmistir. ilgili
gosterge icin 6niimizdeki donemler i¢in son donemde yasanan
kamu tasarruf tedbirleri ve yiiksek enflasyon ger¢eklesmeleri
hedeflerin gercgeklestirilmesi noktasinda sektoriin ar-ge projelerine
yonelik istekliliginin azalmasina neden olabilecektir.

Sektore yapilan danismanlik/egitim sayis1 gostergesine iliskin
performans degerleri agilmistir. Bunun temel nedenleri sektoriin
Ar-Ge projeleri i¢in biiyiik biitgeli yatirimlar yapmak yerine
danigmanliklar yoluyla kiigiik 6l¢ekli is birliklerine yonelmis olmasi
ve Universitemizde sektorle is birligi icin sunulan imkanlarin ve
tesviklerin Birimler tarafindan daha yaygin sekilde taninmig
olmasidir. Ayrica iyilestirme ¢alismalarinin yapilarak dijital altyap1
cevrim i¢i goriisme ve insan kaynaginin esgiidiimlii olarak
sunulmasi siireglerin daha hizl ilerlemesine neden olmustur.
Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan triinlere iliskin alinan patent,
faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayilarinda
hedefe ulagilamamaistir.

Universite-sektér is birligi kapsamindaki proje sayis1 ve
kurum dis1 hibe desteklerinin arttirilmasi i¢in COVID-19
Pandemisi ve sektor igin yarattign ekonomik giicliikler
dikkate alinarak siireglere agirlik verilmesi gerekmektedir.
Bilim ve teknolojinin iki farkli ucunda g¢alisan iiniversite ve
sanayi arasinda kopri vazifesi goren Arinkom (TTO)
Universite, arastirma altyapilarl, 0zel sektor arasinda;
arastirmacilar ile girisimciler, yatirimcilar ve sanayiciler
arasinda gerekli ve ihtiya¢ duyulan baglantilar1 saglamali ve
devaminin gelmesi yoniinde faaliyetlerini arttirmalidir.
Akademisyenlerin  merkezi  arastirma  laboratuvari
imkanlarindan daha kolay yararlanmasinin saglanmasi ve
burada yapilacak g¢alismalarin bilimsel yayin, patent gibi
ciktilara doniigerek nitelikli bilim yapilmasi imkéaninin
saglanmasi gerekmektedir.

Arastirmaci insan kaynaginin niteligini gelistirecek egitimler
ve etkinlikler diizenlenmesi

Arastirma  ¢iktilarinin  arttirilabilmesi  icin  6gretim
elemanlarina ve 6grencilere girisimcilik, teknoloji yonetimi
ve inovasyon konularinda farkindaligi arttirmak amaciyla
etkinlikler diizenlenmesi
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Tamamlanan sosyal sorumluluk projesinde hedeflenen degerlere
ulasilamamuistir.

“Toplumsal katki siireglerini agik ve uzaktan 6gretim siirecleri ile
destekleyerek yasam boyu o6grenme kapsaminda gelistirmek”
hedefimiz kapsaminda kullanima sunulan Dijital ders platformu ile
Akadema programi gibi uygulamalar son zamanda diinyada yasanan
doniisiim ve degisimler nedeniyle ¢ok fazla kisiye ulagabilmistir. Bu
nedenle hedefler asilmistir.

Toplumsal  Katki  projeleri  dogrultusunda  gerekli
bilgilendirmeler ¢agrilar ve birebir desteklere ragmen, bu
projelerin atama kriterlerinin de puanlarinin diisiik olmasi
nedeniyle ¢ok talep gérmemistir. Planin kalan yilinda tanitim
toplantilari, birebir goriismeler, projeye o6zel destekler
stirdiirilmeye devam edilmeli ve projelerin bagvurularin
artmasl i¢in neler yapilmasi gerektigi ile ilgili bir yol haritas1
cizilmelidir.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilebilmesi i¢in yasamboyu o6grenmeyle ilgili
gelistirilen program ve materyal sayisi arttirilmalidir.

HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM KURUMLARI Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayisinda ilgili hedefe
OGRENME SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
ulasilamamuistir.
Siirdirebilir kalkinma amaglari ¢ergevesinde atiklari
kontrol altina almak i¢in yiiriitiilen Sifir Atik Projesi
kapsaminda tiniversite biinyesinde Sifir Atik Birimi ve Sifir
Atik Yonetim Sistemi kurulmustur. Bu kapsamda
Dezavantajli gruplara yonelik yiriitilen sosyal entegrasyon ve| siirdiiriilebilir, enerji verimli, dogayla uyumlu ve ¢evreye
kapsayiciliga iliskin yapilan etkinlikler Universitemizde 6zellikle| asgari diizeyde zarar veren kampiislerin olusturulmasi,
dezavantajli gruplara yonelik hizmet sunan ¢ok fazla birimin olmasi| iiniversite kampiislerinde enerji verimliligi ve yenilenebilir
ve bu birimlerin alanlarinda 6ncii olmasi nedeniyle ¢ok fazla talep| enerji uygulamalarinin artirilmasi, bu alanda duyarlhilik ve
gormiigtiir. farkindalik olusturulmasina yonelik ¢aligmalarin
ylritilmesi amaclanmalidir.
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde | Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi
0gretim elemani basina diisen yayin sayisi gostergesine iliskin | hedefine ulasilmis olmakla birlikte takip eden donemde
performans degerleri asilmistir. Bunun temel nedenleri ¢esitli | arastirmaci insan kaynaginin niteligini gelistirecek
birimlerde personel sayilarindaki artis ve pandemi sonrasi | egitimler ve etkinlikler diizenlenmesi, Universite de yer
siireclerin hizlanmasi ile yasanan gelismelerdir. alan arastirma merkezlerinin faaliyetleri konusunda
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek o6ncelikli pefformans Slettleri belirlenerek izlenmesi
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci _sagl.an“mah.dl?. .
sayisi hedefine ulagilamamistir. Ilg}ll OIlCE‘}lk]l a-lanlarm kosullarinda belirtilen sartla‘rl
saglayan ytiksek lisans mezunlari, Tez asamasina gegmemis
YUKSEKOGRETIM OGBETIM ELEMANLARINA Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma | ve kosullar kisminda belirtilen sartlar1 saglayan mevcut
HIZMETLERI SAGLANAN BURS VE DESTEKLER desteklerinden yarar]anan]arln sayis1 llglll hedefi a§1]m1$t1r_ doktora 6grencilerinin damsmanlarmm ve llglll enstitiinlin

Ancak ilgili hedef verilerine ge¢mis yillarda ulagilamamistir.

yonlendirmeleri  akademik anlamda  desteklemeleri
saglanacaktir.

Arastirma gorevlisi kadrosunda gorev yapan doktora
égrencileri, aragtirma goérevlisi veya Dr. Ogretim Uyeleri
saglamis olduklar1 destekler kapsaminda Geng Beyinler
Programi (GEP), Doktora Sonrasi Arastirma Programi
(DOSAP) ve Akademik Birikim Programi (AKAP) gibi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan desteklerden

faydalanmalari i¢in yonlendirileceklerdir.




w
-

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMI
VE LISANSUSTU EGITIM

Baz1 programlarin akreditasyon siireclerinde degerlendirmeye
alinan gostergelerin degismesi nedeniyle hedeflenen program
sayisina ulagilamamistir.

Lisanstistii 6grencilerin toplam 6grenciler i¢cindeki pay1 hedefine
kismen ulasilabilmistir.

Degisen olglitler dogrultusunda gerekli ¢alismalar yapilarak
program basvurulari 6ncesi istenilen 6l¢iitler dogrultusunda
gereken iyilestirmeler yapilacaktir.

Hem 6gretim iyesi, hem de lisansiistii 6grenci yetistirilmesi
ve egitim programlarindaki niteligi artirma, yoniine agirlik
verilmelidir. Toplumsal gelismislik diizeyinin 6nemli bir
pargasi olan lisansiistii egitimin niteliginin ve niceliginin
o6nemi arttirilacaktir.

Kitiphaneye tarafindan saglanan kaynaklara yonelik
abonelik maliyetlerinin ve bazi derslerin elektronik ortama
aktarilmasi siirecinde ihtiya¢ duyulacak donanimlar
nedeniyle maliyetlerin yiikselecegi ihtimali hedeflenen
degerlere ulagabilmek kaynaklarin daha etkin kullanimini
gerekli kilmaktadir.

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Ogrenci memnuniyet orani icin hedeflenen degere kismen
ulasilmigtir.

Plan donemi igerisinde birimlere 6grenci memnuniyetleriyle
ilgili bilgilendirmeler yapilarak ilgili birimlerin bu
bilgilendirmeler 15181nda 6grenci memnuniyeti ile ilgili
eylem planlarini hazirlamalari saglanacaktir.

* Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 4




3.6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI
Anadolu Universitesinin faaliyet alanlari; Egitim-Ogretim, Arastirma, Toplumsal katki ve
Girisimcilik uygulamalaridir.

Egitim-Ogretim: Ogrenci odakli egitim-6gretim anlayis1 ile 6n lisans, lisans ve lisans iistii

programlarda cesitlilik sunan Anadolu Universitesi, Acikdgretim Sistemiyle yurt icinde ve yurt
disinda genis kitlelere egitim hizmeti vermekte ve orgiin egitim firsati bulamayan, 6zel
gereksinimli ve dezavantajli bireylere firsat esitligine dayali yiiksekégretim hizmeti sunmaktadir.
Universitede, 2024 y1l Aralik ay1 itibariyla acik ve uzaktan 6gretim hizmeti sunan fakiiltelerde; 42
on lisans, 28 lisans ve 110 e-sertifika programi; 6rgiin egitimde ise 13 6n lisans, 68 lisans programi
olmak lizere 6rgiin ve a¢gik ve uzaktan 6gretimde toplam 151 programda 6n lisans ve lisans egitimi
verilmektedir. Universitede 117 alanda yiiksek lisans programi, 54 alanda doktora programi, 12
alanda sanatta yeterlik programi olmak {izere toplamda 183 programda lisansiistii egitim
verilmektedir. Anadolu Universitesinde 2024-2025 egitim-6gretim yil Aralik ay1 itibariyla 23.306
orgiin 6grenciye, 988.377 acik ve uzaktan 6gretim 6grencisine, 2.165 lisansiistii uzaktan program
tezsiz yiiksek lisans program 6grencisine, toplamda 1.011.683 6grenciye egitim verilmektedir.
Universitenin Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Rusca egitim veren birimleri igin 1 yilhik hazirhk

programlar1 bulunmaktadir.

ikinci Universite Programi, yasam boyu 6grenmenin bir parcasi olarak 2001 yilindan
itibaren Universite tarafindan yiiriitilmektedir. Ayrica kurumlar ile yapilan protokoller
kapsaminda agilan Meslek Egitimi On Lisans ve E-Sertifika programlari gibi projeler aracihgiyla
yasam boyu 6grenme konusunda yaygin ve etkin modeller gelistirmistir. Anadolu Universitesi
Tiirkiye’de alaninda tek ve uluslararasi taninirligi olan Engelliler Arastirma Enstitiisii ve isitme
engelli genglere liniversite egitimi veren Engelliler Entegre Yiiksekokulu gibi 6ncii birimlere
sahiptir.

Universitenin cesitli alanlarda is birlikleri bulunmaktadir. Uluslararasi iliskiler Birimi
biinyesinde Erasmus+ Programi, Mevlana Degisim Programi, Avrupa Dayanisma Programi, Cift
Diploma Programi ve Uluslararasi Is birligi Protokolleri kapsaminda uluslararasi degisim
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Arastirma: Universitenin vizyonu kapsaminda 6ncelikli faaliyetleri arasinda “arastirma” yer
almaktadir. Arastirma Projeleri ulusal kamu kurum destekleri; 6zel sektor ile is birligi anlasmalari
ve Avrupa Birligi programlar1 gibi uluslararasi hibe destek programlarindan faydalanilarak
yliriitilmektedir. Kurum dis1 proje desteklerinin yani sira Universitenin Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan desteklenen kurum i¢i projeleri de bulunmaktadir.
Anadolu Universitesi'nin mevcut durumda destekledigi 6 adet BAP tiirii bulunmaktadir. Bunlar;
Genel Amach Projeler (Kiigiik - Orta - Biiyiik Olgekli olacak sekilde 3 alt tiirii bulunmaktadir),
Altyap1 Projeleri, Lisanststii Tez Projeleri (Yiiksek Lisans ve Doktora olmak tlizere 2 alt tiirii
bulunmaktadir), Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri, Yayin ve Arastirma Tegsvik Projeleri
ve Cagrili Projelerdir.

Anadolu Universitesi’'nin arastirma, gelistirme, yenilikgilik, girisimcilik gibi alanlarda
calismalarin1 destekleyen farkli birimleri bulunmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon
Birimi (ARINKOM) kurum dis1 projeler, iiniversite-sektor is birligi projeleri, fikri haklar ve
ticarilestirme ile girisimcilik alanlarinda hizmet vermektedir. Biitiin bu arastirma siire¢glerinden
¢ikan fikri haklarin korunmaya alinmasi ve ticarilestirme siireglerinin uygunlugunu
degerlendirmek iizere Anadolu Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu
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calismalar yiirtitmektedir.

Anadolu Universitesinde, Tiirk Ulusal Akademik Ag1 ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tarafindan
taranan hakemli; Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sanat ve Tasarim Dergisi, Anadolu
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Dergisi (AJESI), Tiirkce Online Uzaktan Egitim Dergisini
(TOJDE), Acikoégretim Uygulamalar1 ve Arastirmalari Dergisi, Anadolu Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi (AUJEF), Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi (AndHD), Anadolu
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (AUIIBFD), Anadolu Universitesi iktisat
Fakiiltesi Dergisi, Turizm Eglence ve Konaklama Dergisi (TOLEHO), Anadolu Universitesi Iletisim
Bilimleri Fakiiltesi Uluslararas1 Hakemli Dergisi (KURGU), Anadolu Strateji Dergisi (ASD),
Anadolu is Zekas: ve eri Analitigi Dergisi (ANABIDA) , Anadolu Universitesi Mesleki Egitim ve
Uygulama Dergisi (ANAMEUD), Avrupa Yasam Bilimleri Dergisi (EJLS), Dijital Giivenlik ve Medya
(DISEM), Katman: Arkeolojisi Dergisi ve Anadolu Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi
yayinlanmaktadir. Ayrica dniimiizdeki donemde "Anadolu University Press" adi ile uluslararasi
Olgekte bir yayinevi olusturulmasi planlanmaktadir. Bilimsel kitap, akademik dergiler, popiiler
kitap, ceviri kitap, seminer-konferans bildiri kitaplar1 ve tezden yayin gibi kategorilerin olmasi
diisiinlilen yayinevi blinyesinde wulusal ve uluslararasi yazar ve editorlerin katilimi
beklenmektedir. Yayinevinde 6zellikle bilimsel kitap kategorisinde hazirlanan kitaplarin WOS
(BKCI), Scopus, Worldcat gibi uluslararasi seviyedeki veri tabanlarina girebilmesi
hedeflenmektedir. Yayinlarin hem tiim {lilkeye hem de uluslararasi akademik alanlara katki
vermesi beklenmektedir. Bu kapsamda iilkemizde ve 06zellikle kurum biinyesinde faaliyet
gosteren akademik personelin uluslararasi ve gegerli yayin ortami olarak, yayinevinden
yararlanmasi ve yurt disina 6denen yiiksek iicretlerin de dniine gecilmesi planlanmaktadir.

Anadolu Universitesinde gerceklestirilen arastirma faaliyetleri hakemli ulusal ve
uluslararasi dergilerde yayimlanmakta, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel toplantilarda
bildiriler sunulmaktadir. Universite ayrica ulusal/uluslararas: diizeyde bir¢ok toplantiya da ev
sahipligi yapmaktadir.

Toplumsal Katki: Anadolu Universitesi egitim-6gretim, arastirma faaliyetlerinin yaninda
toplumsal katki fonksiyonuna da biiylik 6nem vermektedir. Sadece kampiis yasamina degil, icinde
bulundugu kente, kentliye ve tiim iilkeye katki olusturacak faaliyetler gelistirmektedir.
Kitiiphaneler, miizeler, spor tesisleri, kiiltlir ve sanat merkezleri, konukevleri gibi bircok mekan,
yalnizca liniversite mensuplarina degil, sehir halkina, akademisyenlere ve arastirmacilara da a¢gik
bir sekilde hizmet vermektedir. Cagdas Sanatlar Miizesi, Egitim Karikatiirleri Miizesi ve
Cumbhuriyet Tarihi Miizesi, Yunus Emre Yazi Sanatlar1 Miizesi sanatsal ve bilimsel farkindalig:
artiran etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Sinema Anadolu ve
Yunus Emre Kampiisii Konferans Salonlar1 bilim, sanat ve akademiyi toplumla bulusturmaktadir.
2025 y1l itibariyle Sinema Anadolu’da halka acik film gosterimleri baslatilmistir. Spor tesisleri,
ylzme havuzuy, tenis kortlar1 ve futbol sahalar1 halkin kullanimina ag¢ik olup, saghkli yasami tesvik
etmektedir. Akademik hareketliligi desteklemek amaciyla Eskisehir, Ankara ve Istanbul'daki
konukevleri arastirmacilar ve akademisyenler icin konaklama imkani sunmaktadir. Universite,
tesislerinin erisilebilirligini artirarak topluma daha genis bir yelpazede hizmet vermeyi ve
bilginin, kiiltiiriin ve sosyal yasamin herkes i¢in ulasilabilir olmasini saglamay1 hedeflemektedir.

Anadolu Universitesinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve diger birimler
tarafindan tiim kesimlere yonelik yaygin egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Kitlesel, ¢cevrimici,
acik derslerden olusan AKADEMA platformu ise, iniversitenin bir sosyal sorumluluk projesi
olarak, farkli konularda dileyen herkesin 6grenmesine yardimci olmay1 amaclayan bir 6grenme
portalidir. 11 farkhh kategoride 192 dersin sunuldugu Akadema’da 40.547 kayith katilimc
bulunmaktadir. Agikdgretim Sistemi biinyesinde olusturulan “Cevrimici Ogrenci Topluluklar1” ile
6grenimin yaninda sosyal aktiviteler de sunulmakta ve pek ¢ok farkli ilgi alanina hitap eden sanal
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etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica "KULI95 Géniilliilik Calismalar1” dersleri Universitede;
toplumsal sorumluluk alaninda dikkat ¢eken diger unsurlari olusturmaktadir.

Anadolu Universitesi farkli birimleriyle dezavantajli bireylere yoénelik hizmetler
sunmakta, toplumsal katki uygulamalari, farkindalik faaliyetleri olusturmaktadir. Bu birimler
arasinda Isitme Engelli Cocuklar Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (ICEM), Dil ve Konusma
Bozuklugu Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM), Ustiin Yetenekliler Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP), Engelliler Arastirma Enstitiisii Gelisimsel Destek Birimi,
Ozel Egitim Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Birimi (OZEB-ARGE) ve Engelli Ogrenciler Birimi
bulunmaktadir. Tirkiye Engelsiz Bilisim Platformu tarafindan her yil Tiirkiye’de engellilere
yonelik yiiriitiilen bagarih bilisim hizmetlerine “Engelsiz Bilisim Odiilleri” verilmektedir. 2023
yilinda Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda egitimde sagladigi son teknolojik imkanlarla
Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi “2023 Yili Egitimde Erisilebilirlik Odiili” (Yesil Bayrak)
kategorisinde bayrak almistir. Acik, yar1 acik ve kapali alanlarin engelli bireylere yonelik
diizenlenmesi konusunda gayret gosteren Anadolu Universitesi, “2023 Yili Mekanda Erisebilirlik
Odiilii” (Turuncu Bayrak) kategorisinde Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 ve Ogrenci
Merkezi ile 9 Yesil Bayrak almistir.

Acikdgretim Sistemi; Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Programi, Gérsel iletisim Tasarimi
Programi, Felsefe Programi, Saghk Yonetimi Programi, Egitim Fakiiltesi; Ozel Egitim Ogretmenligi
Programi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programi, Turizm Fakiiltesi; Turizm Isletmeciligi Bolimii,
Engelliler Entegre Yiiksekokulu; Grafik Sanatlar Programi 2024 yilinda Engelsiz Program Nisani
Odiilleri kapsaminda iiniversite 8 nisan ile ikinci sirada yer almistir. Ayrica Engelliler Entegre
Yiiksekokulu, Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik kategorisinde Mavi Bayrak Odiiliine
layik goriilmiistiir. 2018 yilindan beri diizenlenen Engelsiz Universite Odiilleri'nde Anadolu
Universitesi simdiye kadar 29 Yesil Bayrak, 78 Program Nisani ve 1 Odiil alarak basarisina her
sene yeni basarilar katmaktadir.

Universitede, 6grencilerde farkindalik olusturmaya, cesitli kiiltiirel etkinliklere, sanat,
sosyal hizmetler, bilimsel gelismeler ve medyada yer alan olaylara iliskin 6grencilerin ilgisini
arttirmaya yonelik olarak Ogrenci Kuliipleri yer almaktadir. Anadolu Universitesi Kariyer Merkezi
ogrenciler ve mezunlari, sektdr ve 6grencileri gesitli faaliyetlerle bir araya getirmekte, kariyer
planlama ve gelistirme alaninda danismanlik yapmakta, isgiicli piyasasindan gelen talepler
dogrultusunda 6grenci ve mezunlarin tercih ve istihdam edilebilirliklerini arttirmak {izere
calismaktadir. Ayrica Tirkiye Is Kurumu tarafindan c¢ikarllan ISKUR Genglik Programi
kapsaminda o6grenci istihdam edilebilirliginin artirilmasina katki saglanmakta, bilgi, beceri,
calisma aliskanlig1 ve disiplinin kazanmalar1 saglanmaktadir. Program kapsaminda, katilimcilara
bireysel danismanligin yani sira is arama, finansal okuryazarlik, 6z gecmis hazirlama, miilakat
teknikleri gibi konularda egitimler verilerek is giiciine katilmalar1 noktasinda destekleyici
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Girisimcilik: Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM)
Universitemizde Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) olarak gorev yapmaktadir. Girisimcilik faaliyetleri
kapsaminda tanitim, bilgilendirme, egitim, sirket kurulum stire¢leri hakkinda teknik destek gibi
farkindalik yaratma ¢alismalari siirdiirilmektedir. Bunlarin yani sira is plani hazirlama destekleri,
mentor bulusmalari, hizlandiric1 program tasarimi ve uygulamasi, yatirimci goriismeleri gibi 6n
kulugka ve kulugka hizmetleri verilmektedir. Teknoloji tabanl girisimler ve sosyal girisimcilik
konularinda 6n kulugka, kulugka ve hizlandirici faaliyetlerini gosteren ANAC Kulucka Merkezi ise
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ARINKOM’a bagli olarak faaliyet gostermekte olup hem akademik girisimcilik hem de 6grencilerin
girisimciligi konularinda egitim, bilgilendirme, yonlendirme, mentor goriismeleri, yatirimci
bulusmalar1 gibi genis 6lcekli hizmetler sunmaktadir. ARINKOM ve ANAC, cesitli girisimcilik
programlari ile farkl girisimcilik seviyelerine uygun siirecler tasarlamaktadir. Bu programlarin
baslicalar1 Akademik Girisim Yo6nlendirme Programi, Akademik Girisim Gelistirme Programy,
STARTUPUS Ogrenci Programi, TechUP+ Teknoloji Odakh Hizlandiric1 Programidir.

Tablo 6. Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

e Yabanci dil programlar:

e On lisans programlari

e Lisans programlari

e Lisansiistli programlar

e Yasam boyu egitim ve sertifika programlari

Egitim-Ogretim
e Ulusal ve uluslararasi degisim programlari

e Acik ve uzaktan egitim programlari

e Uluslararasi is birligi protokolleri/Cift diploma programlari

e (ift anadal/yan dal

e Yetkinlik gelistirme egitimi ve programlari (staj vb.)

e Arastirma projeleri

e Ar-Ge iriinleri (patent, tasarim, fikri miilkiyet, faydali model)

e Bilimsel yayinlar

e Bilimsel toplantilar

e Universite/sanayi/kamu is birligi faaliyetleri

e Ogretim elemanlar1 ve 6grencilere yonelik fikri ve sinai miilkiyet haklar

Aragtirma konusunda verilen hizmetler

e Ogretim elemanlari ve égrencilere yonelik ticarilesme konusunda verilen
hizmetler

e Arastirma altyapilari (Arastirma ve uygulama merkezleri, arastirma
enstittileri ve laboratuvarlar)

e Test/analiz, danismanlik ve bilirkisilik hizmetleri

e Akademik performans degerlendirme ve siralama hizmetleri

e Danismanlik ve bilirkisilikler

e Bilimsel, kiiltiirel ve sosyal organizasyonlar

e Goniullilik Calismalar: dersi

Toplumsal Katki
e Kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri

e Kismizamanl 6grenci istihdami

e Kariyer ve mezun hizmetleri
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Dezavantajli bireylere yonelik hizmetler

Ozel gereksinimli bireyler ve ailelerine yénelik hizmetler

Sosyal sorumluluk projeleri

Kres hizmeti

Cocuk Universitesi

Kamuya ag¢ik egitim dokiimanlari

Girisimcilik

Girisimcilere sunulan 6n kulugka hizmetleri

Girisimcilere sunulan kulugka hizmetleri

On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde verilen girisimcilik ve inovasyon
konularindaki dersler
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3.7. PAYDAS ANALIZI

Kurumsal gelisimde stratejik amaglarin ve hedeflerin tanimlanmasi ve sistematik olarak
izlenmesi i¢ ve dis kalite giivence sisteminin en 6énemli boyutlarindan birisidir. Universiteler
stratejik planlarini hazirlarken genis paydas katilimi, seffaflik, biitiinciilliik ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri de 6nem kazanur. ilgili kamu mevzuati da bunu destekler nitelikte katihmcilik vurgusuna
yer vermektedir. Ornegin, 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununda “Kamu idareleri
katilmecr yontemlerle stratejik plan hazirlar.” hususu yer alir. Ayrica 30604 sayii
Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Yonetmeligi ile yliksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi amaciyla kurulan i¢ kalite glivencesi sistemi de paydas katilimini tim
degerlendirme 6lgiitlerinde gozetmektedir. Universitenin etkilesim icinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi; kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar:
dogrultusunda sekillendirilmesiyle stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basari diizeyinin arttirilmasini saglar.

Paydas analizi siirecinde, Universitenin sundugu iiriinlerden/hizmetlerden yararlanan i¢ ve
dis paydaslarin kimler oldugu, 6nem ve etki dereceleriyle oncelikleri ve Universitenin sundu gu
triinlerle/hizmetlerle paydaslarin iliskilendirildigi paydas-iirtin/hizmet matrisi asagidaki
tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Tablosu ve Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

b 5 _— Paydas-Uriin/ Hizmet Matrisi
Paydas ad: I;:IS P:)}’,d:: / D:::clesi Derlecesi Onceligi (l)igﬁll-l;tr:ln-l e Toilautlll:lsal Girisimeilik
Akademik Personel i¢ Paydag Onemli Gigli Birlikte Calis v v v v
Idari Personel i¢ Paydag Onemli Gigli Birlikte Calis v v v v
Akademik Birimler i¢ Paydag Onemli Gigli Birlikte Calis v v v v
Idari Birimler i¢ Paydag Onemli Gigli Birlikte Calis v v v v
Emekli Personel Dis Paydas | Onemli Zayif Cikarlarini gozet v
Ogrenciler Dis Paydas Onemli Giiglii Birlikte Calis v v v v
Mezunlar Dis Paydas Onemli Giglii Birlikte Calis v v
UAK Dis Paydas Onemli Giiglii Birlikte Calis v
YOK Dig Paydas | Onemli Giglii Birlikte Calis N N v N
0SsYM Dis Paydas Kismen Onemli | Giigli Birlikte Calis v
gﬁg:lllgl:;fal?]?gligl Strateji ve Dis Paydas Onemli Giiglii Birlikte Calis J J J N
Hazine ve Maliye Bakanlig Dig Paydas | Onemli Gugli Birlikte Calis v v v v
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Dig Paydas | Kismen Onemli | Giigli Birlikte Calis v v
gz‘gsei‘k“g?%}:l:;:ill:gl ve Iklim Dis Paydas Kismen Onemli Giiglii Birlikte Calis v
Emniyet Genel Miidiirligi Dis Paydas Kismen Onemli | Giigli Birlikte Calis v v v v
Eskisehir Bliytliksehir Belediyesi | Dis Paydas Onemli Giiglu Birlikte Calis v N N N
TUBITAK Dig Paydas | Onemli Giglii Birlikte Calis N N v N
Medya Kuruluslari Dis Paydas Onemli Giiglii Birlikte Calis v v v v
Sayistay Dig Paydas | Onemli Giglii Birlikte Calis v v v v
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Universiteler (Eskisehir Teknik

Universitesi_,_ Eskisehir Dis Paydas Onemli Giiglii Birlikte Calis v v v v
Osmangazi Universitesi vb.)

KOSGEB Dis Paydas Kismen Onemli | Giigli Birlikte Calis v v v v
Kamu fhale Kurumu Dis Paydas Kismen Onemli | Giiglii Birlikte Calis v

SGK Dig Paydas | Kismen Onemli | Giigli Birlikte Calis v v v v
Diger Kamu Kuruluslari Dig Paydas | Kismen Onemli | Giigli Birlikte Calis v v v v
Sivil Toplum Kuruluslari Dig Paydas | Kismen Onemli | Giigli Birlikte Calis v v v v
Ulusal Ajans Dig Paydas | Onemli Giglii Birlikte Calis N v v v
Tiirk Standartlar Enstitiisii Dis Paydas Kismen Onemli | Giiglii Birlikte Calig v v v v
Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas Kismen Onemli | Gugli Birlikte Calig v

YOKAK Dig Paydas | Onemli Giglii Birlikte Calis v v v v

Anadolu Universitesi gelistirmekte oldugu i¢ kalite giivencesi sistemi icerisinde, i¢ ve dis
paydaslarinin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi, iyilestirme siireclerine katilim ve katki
vermelerinin artirilmasi i¢in asagida 6zetlenen cesitli faaliyetler ytriitiilmeye devam etmektedir;

e Mevcut paydas anketleri birim ziyaretleri ve Kalite Koordinatdrliigii ¢alismalari

kapsaminda giincellenmektedir.

e Ogrenci Konseyi ve Birim Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcilerinden bir Komisyon

kurulmustur. Ogrenci Konseyi Baskani 6grencilerin vermis olduklar1 geri bildirimleri,

Senato glindemine tasimis ve saglanan iyilestirmeleri 68rencilerle paylasmistir.

e Anadolu Universitesi Dis Danisma Kurulu ve Akademik Birim Dis Damisma Kurullar

olusturularak paydas geri bildirimlerinin sistemli bicimde alinabilmesi ve iyilestirme

siireglerine dahil edilebilmesi saglanmistir. ilgili kurul iiyelerine diizenli olarak anket

¢alismasi yapilmaktadir.

Anadolu Universitesi Kurumsal eri Yonetimi ve Analitigi Birimi tarafindan yapilan paydas
anketleri, Universitemiz paydaslarinin geri doénislerinin alinmasini saglamistir. Akademik

Personel, idari Personel ve Dis Paydas anketleri

gerceklestirilmektedir.

Tablo 8. Yillara Gore Ogrenci Genel Memnuniyet Oranlari

takvim yilinin tamamlanmasi ile

Anket Ad1 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Ogrenci Genel Memnuniyet Orani 58,67 | 59,82 | 60,98 | 55,24 | 59,91 | 61,30 | 81,70 | 79,64
Ogrencilerin Kayith Olduklar: 49,24 | 49,79 | 50,34 | 52,21 | 51,24 | 52,63 | 78,39 | 79,34
Programdan Memnuniyet Orani

Ogrencilerin memnun olduklar ilk {i¢ ana tema Ogretim Elemam Iliskisi (%89,10),
Akademik Danisman (%85,50) ve Personel Davranisi (%85,29) olarak tespit edilmistir.

2024 Yili icin Akademik personel genel memnuniyet oranlari, anket sorularinin ana

temalarina gore asagidaki tablo’da goriildiigii gibi gerceklesmistir.
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Tablo 9. Akademik Personel Genel Memnuniyet Oranlari

Anket Adi Memr(ltl;or; degil Me(rg/lor;un
Akademik Personel Genel Memnuniyet 32,00 68,00
Yonetim ve Organizasyon 31,50 68,50
Egitim ve Ogretim 31,50 68,50
Arastirma 36,10 63,90
Altyap1 ve Hizmetler 30,53 69,47
Kurumsal Alg1 28,13 71,87
Toplumsal Katki 32,25 67,75

Anadolu Universitesi idari personel genel memnuniyet oranlari, anket sorularinin ana

temalarina gore 2024 yili i¢cin asagidaki tabloda goriildiigii gibi gerceklesmistir.

Tablo 10. idari Personel Genel Memnuniyet Oranlari

Anket Adi Memr(l(;or; degil Me(r;/lor;un
Idari Personel Genel Memnuniyet 36,30 63,70
Yonetim ve Organizasyon 49,30 50,70
Egitim ve Kurumsal iliskiler 34,60 65,40
Altyap1 ve Hizmetler 29,20 70,80

Anadolu Universitesi paydas goriislerinin alinmasi ve bu goriislerin siireglerin
iyilestirilmesi faaliyetlerinde kullanilmasi yoniinde etkin bir ¢aba gostermektedir. Bu kapsamda
Dis Damisma Kurullari ile yapilan anket calismasi Universite-sektor is birligi konusundaki

faaliyetler %72,10 orani ile yeterli olarak gérilmiistiir.

e (Girisimci liniversite olma ve bolgesel kalkinma hedeflerine de biiyiik 6nem vermek

Teknoloji gelisiminde 6ncii tiniversite olmasi

Anadolu’da bulunan iiniversiteler ile is birliginin artirilmasi

Geng girisimcilere 6nem verilmesi

Anadolu Universitesi bulundugu konum itibariyle bolgedeki sanayi potansiyeli
degerlendirilerek, miihendislik, teknoloji ve uygulamali bilimler alanlarinda nitelikli is
glicli yetistirebilir.

Anadolu Universitesi Kurumsal eri Yonetimi ve Analitigi Birimi tarafindan yapilan paydas

anketleri, Universitemiz paydaslarinin geri doéniiglerinin alinmasim saglamistir. Akademik
Personel, idari Personel ve Dis Paydas anketleri takvim yilinin tamamlanmas: ile
gerceklestirilmektedir.
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3.8. KURUM iCi ANALIZ

Anadolu Universitesi teskilat yapisini; akademik birimler igin 2547 sayil1 “Yiiksekogretim
Kanunu’nu ve “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi’ni, idari birimler icin ise
“Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiikksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikkmiinde Kararname”yi esas alarak belirlemistir (Sekil 1).

Anadolu Universitesinin mevcut kapasitesinin belirlenmesinde; insan kaynaklari, kurum
kiltiri, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynak analizleri yapilmistir.
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3.8.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak stratejik plan ile belirlenen
amac¢ ve hedeflere ulasma noktasinda insan kaynaklarinin en dogru ve etkin bir sekilde
yonetilmesi gerekir. Bunu yonetmek icin gerekli bilgi, beceri ve yeteneklere sahip ¢alisanlarin
olmasi; niteliklerine uygun alanlarda istihdam edilmesi ve liyakata gore yiikselmelerine firsat
taninmasi 6nemlidir.

Ogretim elemanlar1 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu” ile 2914 sayili “Yiiksekogretim
Personel Kanunu” kapsaminda 5434 ve 5510 sayili Kanunlara gore istihdam edilmektedir.
Universite; akademik personel istihdami i¢in ilgili mevzuatta belirtilen asgari sartlarin saglanmasi
kosuluyla Universite Senatosu tarafindan belirlenen ek kriterler de koyarak ilan yoluyla atama
yapmaktadir. Ogretim elemani temininde de Universite tarafindan kendi kaynaklar1 kullanilarak
elektronik ortamda basvuru sistemi gelistirilmis ve bu sayede kamu hizmetlerinde dijital
doniisiime entegre olarak iilke ekonomisine ve sifir atik hedefine katki saglanmaya
calisilmaktadir.

Idari personel kadrolari, ihtiyaca gore merkezi olarak gercgeklestirilen Kamu Personeli
Se¢me Sinavi (KPSS) temel alinarak temin edilmekte olup, diger kamu kurumlarindan nakil olarak
da personel temin edilebilmektedir. KPSS ile merkezi olarak gerceklestirilen atamalarda
Universite, sadece kadro iinvanini ve pozisyonunu belirlemektedir. Universitenin idari
kadrolarinda calistirilmak iizere istihdam edilen is¢i ve sozlesmeli personelin atamalar1 da
Cumhurbaskanligi Kariyer Kapisi iizerinden yapilmaktadir.

Anadolu Universitesinde 2020-2024 yillar1 arasindaki 5 yillik akademik, idari, s6zlesmeli ve
isci personel sayilarinin degisimi Sekil 2’de gosterilmektedir.
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Akademik Personel idari Personel Sozlesmeli Personel isci Personel

Sekil 2. 2020-2024 Yillar1 Sonu Itibariyla Akademik ve Idari Personel Sayisi Degisimi

Sekil 2’de de goriilebilecegi gibi Anadolu Universitesinin personel sayis1 yillar itibariyla kiigiik
oranlarda azalma yoniinde degisiklikler géstermistir. Universite toplam personeli sayis1 2020
yilinda 5.199 iken 2024 yilinda bu sayinin 4.797’ye distiigi gézlenmistir. Bunun en 6nemli
sebeplerinden biri, Cumhurbaskanhginca her yil Universitemize tahsis edilen agiktan atama
kontenjanlarinda tasarruf tedbirleri uygulanmasi sebebiyle azalmalar olmasi, Universiteden yil
icinde ayrilan personel sayisina karsilik, agiktan atama sayilarinin her yil azalarak verilmesi
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sonucunda Universiteye yeni personel istihdaminin ayn1 oranda saglanamamasidir.

2024 yih sonu itibariyla Universitenin akademik kadrolarinin dagihmi ise Sekil 3’de
gosterilmektedir.
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Profesor Dogent Dr. Ogr. Uyesi Ogretim Gorevlisi ~ Arastirma Gorevlisi
Sekil 3. 2024 Y1l Sonu itibariyla Akademik Personel Dagilimi

Sekil 3'de de goriilebilecegi gibi Anadolu Universitesinin akademik personel sayisi
1.463’tiir. Akademik personel dagiliminda 430 ile 6gretim gorevlileri ilk siray1 almakta, onlar1 390
ile profesorler izlemektedir. Bu siray1 doktor 6gretim iiyesi, dogentler ve arastirma gorevlileri
takip etmektedir.

Universitede idari personelin egitim durumlarina goére dagihmi Sekil 4’te gosterilmektedir.
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Sekil 4. 2024 Y1l Sonu Itibariyla idari Personelin Egitim Durumu

Idari personelin egitim durumlari incelendiginde (Sekil 4); %2,5'unun ilkogretim,
%12,5’unun lise, %13,5’'unun 6n lisans, %58’ inin lisans, %13,5'unun ise yliksek lisans ve doktora
derecesine sahip oldugu goriilmektedir.

Anadolu Universitesi personelinin egitim diizeyi yiikksek olmakla beraber, mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik egitimler Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube
Midiirligi tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda nitelikli insan kaynagini arttirmak
amaciyla hedeflenen amaglar1 gergeklestirebilmek iizere personele yonelik hizmet i¢i egitim
programlarinin ¢esitlendirilmesi planlanmaktadir. Ayrica insan kaynaklarina yo6nelik mesleki
gelisim ve motivasyonu giiclendirmek hedefi dogrultusunda; Universite icinde kalite yonetimi
sistemi farkindaligl yaratacak faaliyetler gercgeklestirilmesi, ¢alisanlarin yetkinliklerinin
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gelistirilmesine yonelik etkinlikler planlanarak verilen egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi
ve calisanlara yonelik 6neri alma ve iyilestirme sisteminin kurulmasi da planlanmaktadir.

3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurulusu 1958’e dayanan ve 2547 sayili “Yiiksek6gretim Kanunu” kapsaminda tiim devlet
Universiteleri icin belirlenen yoénetim yapisina uygun olarak yapilandirilmis olan Anadolu
Universitesi, yarim yiizyil1 agkin bir siiredir ¢alisanlarn ile “Seffaflik, Hesap erebilirlik, Adillik,
Insan Odakhlik, Yenilikgilik, Yaraticilhk, Giivenilirlik ve Evrensellik” gibi temel degerleri
benimsemekte ve paylasmaktadir.

Anadolu Universitesi 2006 yilinda baslattig1 vizyon, misyon, temel degerleri ve stratejik
plan olusturma ¢alismalarini; sahip oldugu kaynaklar, deneyim ile toplumsal beklentileri de g6z
oniine alarak siirekli gelistirmeye devam etmektedir. Universitenin vizyon ve misyonunda ilk
glinden bugiine, hemen hicbir degisikligin olmamasi, tutarliik ve stirdiirilebilirlik agisindan
onem tasimaktadir. izyon belirleme ¢alismalariyla olusturulan ifadeler evrensel diizey de 6rgiin
ve ¢ok ortamli egitim, 6gretim ve arastirmalara odaklanmistir.

Anadolu Universitesi Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) izleme Programi kapsaminda
almis oldugu geri bildirimler dogrultusunda, sahip oldugu birikimi siirekli iyilestirme kiilttiriiniin
kurum genelinde yayginlasmasi i¢in yeniden gozden gecirmis ve bir kalite giivencesi sistemi
eylem planina doniistiirmiistiir. Eylem planinda belirtilen “Universitenin misyon, vizyon ve
farklilasma stratejileri ile konum tercihlerinin goézden gecirilerek giincellenmesi” hedefi,
Universitenin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 hazirliklarinda dikkate alinmistir. Bu ¢alismada
misyon ve vizyon, politika belgeleri ile birlikte degerlendirilmis; yasam boyu 6grenme ile birlikte
“acik ve uzaktan 6grenme, uluslararasilasma ve 6zel egitim” alanlar1 Universitenin farkhlasma
stratejileri olarak belirlenmistir.

Universitenin Agiklik Politikasi, Egitim-Ogretim Politikas, Arastirma-Gelistirme Politikasi,
Toplumsal Katki Politikasi, Yonetim Politikas1 ve Siirdiiriilebilirlik Politikasi hazirlanmis ve
Senatoda kabul edilmistir. Kabul edilen politika taslaklar1 Strateji Gelistirme Kuruluna
gonderilerek, calismalarina baslanan 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani siirecinde de dikkate
alinmistir.

Anadolu Universitesi i¢ kalite giivence sistemi; 2020-2021 donemi kalite eylem planindan
baslayip bugiine kadar; tiim geri bildirimlerin degerlendirildigi, YOKAK olciitleri kapsaminda ig
degerlendirme raporlarinin hazirlandig, gelismeye acgik alanlarin belirlendigi ve kalite eylem
planlarina doniistiiriildiigii, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al déngiisiiniin kapatildig1 bir sistem
olarak yapilandirilmistir. 2024 yili itibariyle birim eylem planlarinin hem stratejik plan
hedeflerini hem de YOKAK hedeflerini izleyerek énlem almalarini saglayacak bir sisteme
gecilmigtir.

Anadolu Universitesi son yillarda kendi biinyesinde yer alan baz fakiiltelerin ayrilarak
ikinci bir Universite kurulmasi siirecini yasamistir. Bu degisimlerin Universite lizerinde énemli
etkileri olmakla birlikte, 2020 yilindan itibaren iist yonetimin stratejik yonetim ve kalite anlayisi,
uygulamalara olumlu sekilde yansimistir. Universitenin kalite giivencesi sisteminde sistematiklik
ve siirdiiriilebilirlik 6zellikle dikkat edilen bir unsur olmustur. Ornegin, YOKAK Izleme Programi
sonrasinda almis oldugu geri bildirimler dogrultusunda, stirekli iyilestirme kiiltiirtiniin kurum
genelinde yayginlasmasi calismalarinda sahip oldugu birikimi kullanarak kalite glivencesi
sistemini yeniden yapilandirmistir.

Anadolu Universitesinin vizyon ve misyonunu gergeklestirmek icin cogu alanda yeterli
nitelikte insan kaynagl mevcut olup, tiim c¢alisanlarin hedefe odaklanarak kurum kiiltiri ve
aidiyet duygusunu gelistirmek, Universite mensuplarim kaynastirmak amaciyla gesitli
organizasyonlar planlamak {ist yonetimin hedefleri arasindadir. Bu baglamda Universite
yonetimi, kurum ¢alisanlar1 arasindaki iletisimin gliclendirilmesi ve bilgi paylasiminin daha da
arttirilmasi ile kurumsal birlikteligin gelistirilecegi inanciyla hareket etmektedir.

Anadolu Universitesi calisanlari; yonetim hiyerarsisi icinde, y®neticileri tarafindan
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kendilerine verilen goérevleri sahip olduklar1 yetkinlikler ¢ercevesinde yerine getirmektedir.
Universitede mevzuata uygun yénetici-calisan yapilanmasi mevcut olup kat1 bir hiyerarsik yapi
bulunmamaktadir. Universite personelinin degisime ve yeniliklere acikligi, kurum kiiltiiriinii ne
kadar benimsedigi ve ne kadar yansittigi; siirekli yapilan degerlendirmelerle izlenmektedir. Bu
degerlendirmeler, list yonetimi kurum kiiltiiriiniin benimsenmesi ile ilgili yiirtitilecek ¢calismalar
konusunda yénlendirmektedir.

Ayrica akademik seffaflig1 ve etkinligi daha da arttirabilmek adina tiim programlara ait
yeterlilikler ve ders 6grenme c¢iktilar1 tamamlanarak web sayfasi araciligiyla tiim paydaslarin
erisimine agilmistir. Universitede yapilan tiim faaliyetlerin kayit altina alinmasi ve saklanmasi
ilkesi gelenek haline gelmistir.

Anadolu Universitesi gelecege hazirhk ve degisim planlarini kalite giivencesi sistemi
organizasyonu icerisinde ve stratejik yonetim yaklasimlariyla yiiriitmektedir. Kalite Komisyonu,
Kalite Koordinatérliigii, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi Universitenin
dontiisiim siireci icerisinde 6nemli rol oynamaktadir.

Universite etkin yonetim yapisin1 saglamak amaciyla pek ¢ok alanda mevzuat
diizenlemeleri ve degisiklikleri gercgeklestirmektedir. Mevzuat Komisyonu ilgili Rektdr
Yardimaisinin bagkanhginda diizenli olarak toplanmakta ve Universite tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin aksamamasi ve iyilestirilmesi i¢in hazirlanan degisiklikler
Senatoya gonderilmektedir.

Universitenin yapi ve isleyisi ile cevresel kosullarini cok 6nemli bir paydas olan 6grencileri
dahil edecek bicimde uyarlamak; bir yandan 6grencileri daha ¢agin sartlarina uygun bir hayata
hazirlarken diger taraftan da Universitenin egitim kalitesinin arttirllmasina yardimci olmaktadr.

Anadolu Universitesi, i¢c ve dis paydaslarin stratejik plan ve kalite giivence sistemine
katilimin1 ve katki vermesini saglamak i¢in farkli yontemler kullanmaktadir. Bunlardan en
Onemlisi uygulanan paydas anketleridir. Paydas anketlerinden alinan geri bildirimler, GZFT
Analizi Raporu, Dis Danisma Kurulu ve Ogrenci Kalite Komisyonu toplantilarindan elde edilen
sonuglar gerceklestirilen st yonetim toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bu slirecte
GZFT/SWOT analizi sonuglari, danisma kurulu toplantilari, birim ziyaretleri, 6grenci bulu smalar1
sonrasinda alinan geri bildirimler ve paydas anketi sonuclarini; politikalar, misyon, vizyon ve
stratejik amac ve hedefler gibi i¢ kalite glivence sisteminin 6énemli bir parcasi olan kurumun
gelecek planlarini belirlemesine yonelik 6nemli veriler olarak kullanmaktadir.

Universite; Internet sayfasi, duyurularin e-posta mesaj sistemiyle iletilmesi ve Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS)'ni kullanarak hizli sonug¢ alinmasini1 amaglayarak kurum igi iletisim
ve haberlesme yontemlerinde siirekli iyilestirmeler yapmaktadir. Anadolu Universitesinin
biitiinlesik yapida bilgi yonetim sistemi ihtiyacini karsilayan ve 6zgiin bir yazilim olan Anadolu
Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) ihtiyaca uygun bir sekilde siirekli gelistirilerek
kullanilmaya devam edilmektedir. Bilgi yonetim sistemine; Acikogretim Sistemi eri Yonetim
Modiilii, Orgiin Ogrenci Sistemi eri Yénetim Modiilii, idare ve Birim Faaliyet Raporlar1 Modiili,
Stratejik Plan Modiilii, ANKA Kalite Yonetim Sistemi Modilii ve Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii
dahil edilerek “Universitede iiretilen verilerin bilgi sistemi ile izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlayarak karar alma siirecine dahil edilmesini saglayacak yeni yapinin tamamlanmas1”
hedefine ulasilmistir. Boylece bilgiye ilgili kullanicilar tarafindan kolay ve dogru bir sekilde
ulasilabilmesi pratigine katki saglanmistir.
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3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Anadolu Universitesi, Eskisehir'de toplam 2.151.112,00 m? alana sahiptir. Universite
Kampiisii; Rektorliik ve Rektorliige baglh Birimleri ile Faktiltelerin, Yiiksekokullarin, Enstitiilerin
ve Arastirma Merkezlerinin toplam kapali kullanim alani 2025 Mart ay1 itibariyla 379.017,876
m2'dir.

Eskisehir'in merkezinde bulunan Yunus Emre Kampiisiinde fakiilteler, yiiksekokullar ve
enstitiiler, kiitiiphane, idari birimler ve sosyal tesisler yer almaktadir. Kampisiin toplam alani
813.152,87 m2 olup bunun 624.275,00 m?’si agik alandir. Ayrica Kampiiste, a¢ik alanda; 6 tenis
kortu, birer adet voleybol, basketbol ve futbol alani, soyunma blogu; kapali alanda ise Spor Salonu,
Anadolu Spor Tesisleri ve Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu bulunmaktadir. Ayrica Universitenin diger
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal merkezleri arasinda Akademik Kuliip, Akademik Kuliip Bahce,
Akademik Yemekhane, Tasbina Restoran, Anadolu Misafirhane, Anadolu Konukevi, Misafirhane,
Kongre Merkezi, Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Sinema Salonu, Cagdas Sanatlar Miizesi,
Cumbhuriyet Tarihi Miizesi, Egitim Karikatiirleri Miizesi, Yunus Emre Yazi Sanatlar1 Miizesi, Sergi
Salonlari, Ogrenci ve Personel Yemekhaneleri ile Lojmanlar bulunmaktadir.
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Tablo 11. Mevcut Fiziki Alanlar*

ANADOLU UNIVERSITESI 2025 YILI MEVCUT FiziKi KAPALI ALANLAR (M2) BIRIM BAZINDA

Yunus Emre Yerleskesi

SOSYAL ALANLAR SPORALANLARI | KyL L ANICI SIRKULASYON ALANLARI +
DIGER (ARSIV, BANYO, DEPO,
iTO U Y EMEKHANE/ KAFETERY A/KANTIN ELEKTRIK ODASI, HAVA
T oo O VE | e[ | vovnfoscuumen| wromwe | AT | LB L | mmisron | s s e | TorLan
L ALANLARI TESISLERI SINIFLANDIRILAMAYAN ALANLAR,
S P e TESISAT ODAS:’,V 'gsil.a)l ALAN, TRAFO,

Acikogretim Fakiiltesi 564,750 - 5.817,716 - - 555,857 1.271,691 - 14.546,890 22.756,904
Akademik Birimler - 195,810 122,880 265,160 - 64,100 - - 551,120 1.199,070
Arastirma Merkezleri 2,619,502 1.047,003 3.196,596 63,950 12,113 478,169 172,198 - 11.704,160 19.293,691
Devlet Konservatuvar Madiirliigii 970,180 - 2.473,856 - - 799,228 214,945 - 5.902,390 10.360,599
Eczacilik Fakiiltesi 1.646,820 2.067,505 1.842,100 10,300 - 394,570 135,000 - 4.013,660 10.109,955
Edebiyat Fakiiltesi 3.671,511 - 2.242,886 - - 269,955 524,760 - 8.255,470 14,964,582
Egitim Fakultesi 6.137,986 - 4.741,811 - - 1.153,918 842,990 846,430 16.078,240 29.801,375
Engelliler Entegre Yiiksekokulu 1.388,190 229,259 1.403,903 20,475 87,500 72,350 145,500 - 5.767,900 9.115,077
Eskisehir Meslek Yiiksekokulu 1.026,961 - 622,510 - - 145,350 100,775 - 2.384,350 4,279,946
Fen Fakiiltesi* 2.825,222 3.240,379 3.152,855 - - 375,580 622,410 - 10.342,140 20.558,586
Genel Sekreterlik - - 1.135,964 32,580 - 118,070 8.283,320 - 18.282,240 27.852,174
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2444280 3,053 1.834,100 - - 353,010 189,726 - 8.375,330 13.199,499
Hukuk Fakiiltesi 1.162,690 - 1.619,442 - - 194,784 91,140 - 2.868,370 5.936,426
idari ve Mali isler Dairesi Bagkanhg: - - 326,914 - - - 164,630 - 9.392,130 9.883,674
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3.323,007 - 2.379,699 - - 243,575 616,730 - 7.669,720 14.232,731
iletigim Bilimleri Fakiiltesi 4.418,105 - 2,967,240 - 560,460 1.028,501 788,240 - 19.859,970 29.622,516
Kiitiphane - - 930,641 - 5.529,930 47,850 116,260 - 4.624,800 11.249,481
Miizeler - - 20,865 - - - 345,508 - 100,310 466,683
Rektorliik 2.836,183 1.149,531 8.979,402 - 22,073 3.850,743 2.379,268 - 51.043,570 70.260,770
Saglk Bilimleri Fakiiltesi 605,075 - 828,268 - - 337,926 145,000 - 1.867,310 3.783,579
Saglk Kiltir ve Spor Dairesi Bagkanligi 170,461 - 929,386 317,561 10,500 160,871 3.126,137 3.895,140 4.781,690 11.700,440 25.092,186
Lisansiistii Egitim Enstitlisii 341,196 - 849,562 - - 741,998 292,350 - 2.847,850 5.072,956
Turizm Fakiiltesi 937,310 - 744174 - - 38,985 138,670 - 2.585,020 4.444,159
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2.457,280 - 550,470 - 36,690 177,820 77,900 - 3.054,850 6.355,010
Yapi isleri ve Teknik Dairesi Bagkanligi - - 158,580 - - - - - 5.786,350 5.944,930
z;:::ki';‘;fusaé"k Hizmetleri Meslek 1.122,106 - 476,844 - - 48,547 143,350 - 1,390,470 381,317

TOPLAM 40.668,815 7.932,540 50.348,664 710,026 6.259,266 11.651,757 20.928,498 3.895,140 5.628,120 230.995,050 379.017,876

*Anadolu Universitesine bagh 5 fakiilte, 3 enstitii ve 2 meslek yiiksekokulu 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7141

sayili Kanun ile Eskisehir Teknik Universitesine baglanmistir, ancak Fen Fakiiltesi egitime hala Kampiisiimiizdeki binalarda devam etmektedir.




3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM); Anadolu Universitesi'nin bilgi
teknolojileri altyapisim1 Bilgi Giivenligi YoOnetim Sistemi kapsaminda yonetmektedir. Bu
kapsamda, merkez bilinyesinde pek c¢ok yazilim ve donanim projesi lizerinde c¢alismalar
yuritilmektedir. Ayn1 zamanda BAUM, sundugu bilisim hizmetlerinin yaninda gerek yurtici
gerekse yurtdisinda (Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Bati Avrupa, Balkanlar, Azerbaycan,
Ortadogu, Orta Asya ve Kuzey Amerika) yapilan Ac¢ikogretim Sistemi ile kurum (Bakanliklar,
bankalar vb.) sinavlarinin organizasyonundan sorumlu olan birimdir.

Anadolu Universitesi yerel internet aginda 2 adet omurga anahtar, 38 adet dagitim anahtari
ve 507 adet kenar anahtar bulunmaktadir. Eskisehir Teknik Universitesi ile iletisim, yedekli 10
Gbps fiber baglanti ile saglanmaktadir.

Internet baglantis;, ULAKNET tarafindan saglanan 3 Gbps ve TTNET tarafindan saglanan 3
Gbps’lik iki ayr hat lizerinden yapilmaktadir. Kritik noktalarda bulunan cihaz ve sunucular is
surekliligini saglamak icin yedekli yapida kullanilmaktadir. Omurga anahtarlar, gilivenlik
duvarlari, yiik dengeleme cihazlar1 ve kablosuz ag kontrol cihazlar1 yedekli olarak kullanilan ag
cihazlaridir. 2 adet kablosuz ag kontrol cihazi ve toplam 1460 adet kablosuz ag erisim cihazi
bulunmaktadir. Agik6gretim Fakiiltesi Biirolar1 ve misafirhanelerden olusan 103 uzak nokta,
ADSL izerinden yapilan VPN baglantisiyla merkez kampiise baglanmaktadir. Yerel agda
kullanimin en yogun oldugu zamanlarda es zamanl kablolu ve kablosuz ag istemci sayis1 ayr1 ayri
11.000’e kadar ¢ikmaktadir.

Universite Kampiisiinde Kapali Devre Televizyon Sistemi ile 45 giinliik kayit kapasiteli,
(CCTV) 1058 adet IP giivenlik kamerasi mevcuttur.

Anadolu Universitesi personeli giindelik is ve arastirmalarin siirdiirebilmek icin ihtiyac
duydugu programlarla veri tabanina giris yapmaktadir. MacOs ve Microsoft isletim sistemleri, ofis
yazilimlari, yazilim gelistirme araglari, SPSS, NVIVO, ve Adobe iirtinleri BAUM tarafindan 6nerilen
ve sunulan belli bash yazilimlardir.

Anadolu Universitesindeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir cogunlugu BAUM "un kendi
biinyesinde gelistirilen otomasyonlar ile yiiriitiilmektedir. Orgiin ve uzaktan 6gretim 6grenci
isleri, personel 6zllk islemleri, idari ve mali isler, doner sermaye islemleri, mobil uygulamalar,
Universite ve birim internet sayfalari, satin alma, muhasebe islemleri, yemekhane, sosyal
hizmetler, 6grenme yonetim sistemleri, sinav siiregleri, ara¢ izleme bilgi sistemleri ile stratejik
plan, faaliyet raporu ve kalite siirecine iliskin faaliyetlerin ytirttildigi Biitiinlesik Bilgi Sistemleri
(BBS) bu otomasyonlar arasinda yer almaktadir.
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3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Universitenin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerinde de yer alan; kamu kaynaklarinin etkin,
ekonomik ve verimli kullanimi 6nceligi g6z 6éniine alinarak 2024-2028 Stratejik Plani, katilimei
bir yéntemle hazirlanmis ve stratejik amag ve hedefler belirlenmistir. Ilgili kurum ve bakanhklar
nezdinde girisimlerde bulunularak mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
hedeflenmektedir. Seffaflik ve hesap verebilirlik kapsaminda Idare Faaliyet Raporu ve Performans
Programi ile hazirlanan Stratejik Planlarin, izleme ve degerlendirmesi gerceklestirilmekte ve
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Anadolu Universitesinin de bu dogrultuda amaglarina
ulasabilmesi icin yillar itibariyla mali kaynak ihtiyaci asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 12. Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
OZEL BUTGE (UNIVERSITE
) i 1.903.512.000,00 TL|2.178.729.000,00 TL |6.447.998.000,00 TL | 7.231.254.000,00 TL | g315.942.000,00 TL
BUTGESI) ’
TUBITAK PROJELERI 4317.280,00 TL | 4.749.000,00 TL | 17.892.000,00 TL 19.682.000,00 TL 21.650.000,00 TL
TTO (1513 TEKNOLO]i TRANSFER
OFISLERI DESTEKLEME 500.000,00 TL 500.000,00 TL — — —
PROGRAMI)
MEVLANA 100.000,00 TL 110.000,00 TL — — —
TUSEB — — 875.000,00 TL — —
AVRUPA BIRLIGI VE DIGER
874.500,00 € 961.950,00 € 1.058.000,00 € 1.164.000,00 € 1.280.000,00 €

ULUSLARARASI PROJELER
ERASMUS +, ORTAK ULKELER VE 2.354.566,00 € 2.590.023,00 € 2.849.000,00 € 3.134.000,00 € 3.448.000,00 €
DiGER PROGRAMLAR
DONER SERMAYE 2.876.667.430 TL [2.990.546.607,14 TL |7.175.483.685,00TL | 7.425.933.71L,00TL | 7.809.028.533,00TL
YOK DESTEKLERI-YABANCI 160.000,00 TL 176.000,00 TL 32.200,00 TL 37.030,00 TL 4258450 TL
YOK DESTEKLERI-LISANS 50.000,00 TL 55.000,00 TL 20.700,00 TL 23.805,00 TL 27.375,75 TL
YOK DESTEKLERI-DOKTORA 1.600.000,00 TL 1.750.000,00 TL 207.000,00 TL 238.050,00 TL 273.757,50 TL
YOK DESTEKLERI-OYP 900.000,00 TL 1.000.000,00 TL 404.676,95 TL 465.378,49 TL 535.185,27 TL

TOPLAM EURO 3.229.066,00 € 3.551.973,00 € 3.907.000,00 € 4.298.000,00 € 4.728.000,00 €

TOPLAM TL |4787.806.710,00 TL|5.177.505.607,14 TL [13.643.355.685,00 TL| 14.678.086.711,00TL | 16 147.959,032,50 TL
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3.9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Anadolu Universitesi Akademik Faaliyet Analizi’'ne asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 13 Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik

Faaliyetler Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlar: Ne Yapilmali?

e Ogretim iiyelerinin ve 6grencilerinin e Ogretim elemani sayisinin 6zellikle - Akademik birimler ve liniversite yonetimi
yurt ici ve yurt dis1 egitim arastirma gorevlisi kadrosunun yetersiz arasindaki is birligi ve iletisim faaliyetleri
olanaklarindan ve degisim olmasi arttirilarak en ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlar
programlarindan (Erasmus+ , Mevlana, basta olmak lizere, arastirma gorevlisi
Farabi ve diger is birlikleri ile) e Mezun iletisim yonetim sisteminin istihdam taleplerinin gerekgeleri ile
yararlaniyor olmast yetersiz olmasi birlikte ilgili kurumlara aktarilmasi

saglanmalidir.

e Akademik birimler ile disiplinlerarasi e Ulusal ve Uluslararasi Akredite olmamis | o {jpiversitemiz aktif ve mezun
is birliklerinin yapilabilmesi egitim programlarinin varhgi ogrencilerinin sektorel iliskilerinin

o Universitede baz egitim e Ogretim elemanlarina yonelik yeterli kurumsal b1r alt'yapl 1.l.e o

Egitim diizeyde hizmet ici egitim olmayisi ve gergeklestirilebilmesi i¢in bir platform

programlarinin akredite olmus olmasi
degisen ihtiyaclara yonelik yetersiz

e Birimlerin fiziksel ve teknolojik alt kalmalari

yapilarinin iyi durumda olmas;, ihtiyag

dahilinde iyilestirilmesi e ikinci 6gretim tezsiz yiiksek lisans

programlarinda; sektor etkilesimlerinin
e Universitenin sahip oldugu kéklii yetersiz kalmasi

Acikégretim altyapisinin tilke

genelinde olusturdugu model ile e Universite ve sektor is birliginin yeterli

Agikogretim sistemindeki olmamasi

programlarin, ihtiyaclar dogrultusunda

olusturulmahdir.

e Mezun iletisim yonetim sistemi
kurulmalidir.

e Akredite olmayan birimler siirecler
hakkinda bilgilendirilerek tesvik
edilmelidir.

e Ogretim elemanlarina yonelik akademik
gelisim destekleri arttirilmalidir.
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adapte edilebilir bir yapiya sahip
olmasi

e Yiiz ylize, uzaktan ve karma (hibrit)
modellerde egitim-6gretim
uygulamalarina ek, staj olanaklari ve
uygulamali derslerde ¢esitlilik olmasi

® Yasam boyu 6grenme imkani sunan ve
o6grenmeyi destekleyen AKADEMA
cevrimici platformunun bulunmasi

o Acikogretim sistemiyle yurt icinde ve
yurt disinda genis kitlelere egitim
hizmeti sunuluyor olmasi

e Engelliler Arastirma Enstitiisii, ICEM ve
DILKOM, UYEP gibi alaninda éncii ve
uzman birimlerin olmasi

e Bilisim Teknolojileri Meslek
Yiiksekokulu'nun kurulmus olmasi

e Sanat dallari ile ilgili faaliyetsel 6l¢me ve
degerlendirme kriterlerinin net olarak
belirlenmemis olmasi

e Ders programi ve ders icerikleri sektor
ihtiyaclar1 dikkate alinarak
giincellenmelidir.

e Dis paydaslar ile yapilan toplantilar
sonrasinda ihtiya¢larin belirlenmesi

e Sanat dallari ile ilgili faaliyetsel 6l¢me ve
degerlendirme kriterlerinin ilgili alan
uzmanlari ile uluslararasi diizeyde
goriismeler yapilarak netlestirilmesi.

o Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu
icin gerekli kadrolarin olusturulmas:.

Arastirma

uretme
akademik

o Nitelikli,
potansiyeline

deneyimli, proje

sahip bir
kadroya sahip olunmasi

e Bilimsel arastirma projelerine (BAP)
mali destek saglanmasi ve lisansiisti
ogrencilerin tez arastirma projelerinin

desteklenmesi

e Ogretim  elemanlarimin  ulusal  ve

uluslararas1 is birliklerinin istenilen
diizeyde olmamasi

e Ogretim eleman1 bagina diisen nitelikli
yayin oraninin yeterli diizeyde olmamasi

o Uluslararasi arastirma projelerinin ve is
birliklerinin sayisinin az olmasi

calistay,

sempozyum  vb.

e Universitemizde seminer,

festival, etkinlik

e Arastirma ciktilarinin arttirilabilmesi icin

O0gretim elemanlarina ve 0dgrencilere
girisimcilik,  teknoloji =~ yonetimi ve
inovasyon konularinda farkindaligi
arttirmak amaciyla etkinlikler
diizenlenmelidir.

e Ar-Ge faaliyetlerinde Oncelikli arastirma
konular1 adreslenmelidir.
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o Universitemizin bélgenin en biiyiik ve
kapsamli kiitiiphanelerinden birine
sahip olmasi

e Bilimsel arastirma konusunda tanitim
etkinlikleri, egitimler veya seminerlerin
diizenlenmesi

e Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin
yapilmasi

o Uzaktan Egitim dahil olmak iizere pek
¢ok alanda yiiksek lisans ve doktora

programlarinin olmasi

planlamalarinin yeterli diizeyde
yapilamamasi

e Fiziki altyapt ve wuygulama salonu,
laboratuvar vb. mekanlarin

kapasitelerinin yetersiz olmasi

® Yapay zeka tabanli otomatik yanit veren
destek sistemlerinin kullanilmamasi

e Universite-sektor is birliginin istenilen
diizeyde olmamasi

o Uluslararasi dis paydaslar ve Agcikogretim
Sistemi arasindaki is birliginin istenilen
diizeyde olmamasi

o Ar-Ge faaliyetlerinde oncelikli arastirma
konularinin adreslenmemesi

e Uzaktan Egitim dahil baz1 yiiksek lisans
ve doktora  programlarina  talep

olmamasi, baz1 programlarin ise yeterli

0grenci sayisina sahip olmamasi

e Uygulama  salonu, laboratuvar vb.

mekanlarin kapasiteleri yeniden
degerlendirilmelidir.

e Universite-sektdr is birliklerini artirmak
icin, is birligi aglar1 olusturulmasi, ortak
projelerin ve  staj programlarinin

arttirilmast ve teknoloji transfer ofisleri

araciligiyla bilginin sanayiye aktarilacagi
danismanlik, egitim hizmetlerinin
sunulmasi saglanmalidir.

e Yiiksek lisans ve doktora programlari
sektorel ve toplumsal ihtiyaclar dikkate

aliarak acilmalidir.

Girisimcilik

e Girisimcilik ve yenilikgilik
faaliyetlerinin desteklenmesi

e ARINKOM TTO varlig1 ve TUBITAK vb.
kurumlarla yeni projelerin
gerceklestirilmesi siireglerinde
destegin siirdiiriilebilir olmasi

e Patent vb. fikri ve sinai miilkiyete konu
olan ¢alismalarin sayisinin az olmasi

destek

teknisyen-tekniker  gibi

e Arastirma laboratuvarlarinda
alinabilecek
nitelikli

yetersiz olmasi

elemanlarin olmamasi veya
e Proje stireglerine iliskin farkindalik ve
projelerin bilinirligi ve
yayginlastirilmasinda eksiklikler olmasi

e Patent, faydali model marka vb. fikri ve
sinai miilkiyete konu olan c¢alismalarin
sayisinl attirabilmek i¢in girisimcilik ve
yenilikcilik faaliyetleri desteklenmeli ve
stirecler ile ilgili kisa bilgilendirici video ve
brostrler hazirlanmalidir.

® Proje siireclerine iliskin farkindalik ve
projelerin bilinirligi ve yayginlastirilmasi
icin calismalar yapilmalhdir.

destek

teknik personel

laboratuvarlarinda
nitelikli
istihdamui arttirilmalidir.

e Arastirma
aliabilecek
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Toplumsal Katki

e Topluma yodnelik ulusal ve uluslararasi
soylesi, konferans, sergi, konser vb.
etkinliklerin diizenlenmesi

e Anadolu senfoni orkestrasi ve tiyatro
Anadolu gibi kamuya agik sanatsal
faalitetlerde bulunan birimlerin varligi,

e Ders programlarinda toplumsal

sorunlara farkindalik olusturacak ve bu

katki

saglayabilecek “Gontlliliilk Hizmetleri”

sorunlarin cozimine
dersinin bulunmasi

e Akademik kadro tarafindan yapilan
arastirma sonug¢larinin ve O6nemli
gelismelerin kamuya duyurulmasi

e Universitemizde dezavantajli bireylere
yonelik toplumsal farkindalig1 artiracak
toplumsal ve fiziksel diizenlemelerin
olmasi

e Kurum disina sunulan egitim-sertifika
programlarinin varligi

e Egitim

programlarinin  toplumsal,

kiiltirel ve  ekonomik  yasamin

gereksinimleri dogrultusunda
giincelleniyor olmasi

e Toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik
hayata katki saglayacak faaliyetlerin
gerceklestirilebilecegi fiziki ve insani

kaynaklarin varhgi

o Sektorel is birliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi

e Toplumsal katk: faaliyetlerinin bilinirlik
diizeyinin istenilen diizeyde olmamasi

e Ozel sektér ve endiistri ile yapilan
danismanlik, hizmet, uzmanlik paylasimi
gibi  konularin istenilen diizeyde
olmamasi

e Toplumsal katki iiretebilecek ¢ok sayida
sanatsal ve Kkiltiirel faaliyet (sergi,

konser, soylesi vb.) gerceklestirilmesi

ancak bu faaliyetlerin biiyiik bir kisminin

kampiis icinde diizenlenmesi nedeniyle,

tiniversite personeli ve 0Ogrencilerinin

disindaki kesimlere ulasamamasi

e Toplumsal sorumluluk  kapsaminda

yapilan etkinliklerin  bilinirligini  ve
etkinliklere katilimi arttirmak icin diizenli
araliklarla tanitim ve  bilgilendirme
faaliyetleri yapilmalidir.

e Anadolu Senfoni Orkestrasi ve Tiyatro
Anadolu

faaliyetlerde bulunan birimlerdeki insan

gibi kamuya acik sanatsal

kaynaginin daha da giiclendirilmesi,
belediyelerle ve yerel insiyatiflerle,
okullarla ortaklasa diizenlenen sergi,

calistay, egitim ve etkinliklerin artmasi igin
desteklerin saglanmasi gerekmektedir.

e Universitenin danisma kurullariyla icerik
tiretilerek is birligi yapilmasi1 konusunda
hizli yol alinmasini saglayacak yontemler
gelistirilmelidir.

e Toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik hayata
katki
sunulan egitim-sertifika programlarinin

saglamak {izere kurum disina
sayisi arttirilmalidir.

e Toplumsal katki iiretebilecek faaliyetlerin
kampiis disinda, erisimi kolay, potansiyel

sekilde

alanlara da

izleyici hareketliligin  yogun

gerceklestigi  kamusal

tasinmasi saglanmalidir.




3.10. YOKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

2024-2028 Stratejik Planlama faaliyeti kapsaminda hazirlanan “Sektorel Egilim Analizi” ile
amaclanan; Anadolu Universitesinin icinde yer aldig1 yiiksekégretim sektériinde tehdit ve firsat
olabilecek egilimleri belirleyerek yiiksekogretim sektoriiniin bu egilimlerden ne sekilde
etkilenecegini ve Universitenin bu degisikliklere uyum saglamak icin ne gibi tedbirler almasi
gerektigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda dis ¢evre analiz unsurlari (PESTLE) olarak ele alinan;
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel etkiler acisindan yiiksekdgretim sektorii ve
bu sektér icinde yer alan Anadolu Universitesi analiz edilmistir.
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Tablo 14. PESTLE Analizi Sonuclar1

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler (Etkenler /Sorunlar Ne Yapilmal1?
tkenle espitler (Etkenler /Sorunlar) Firsatlar Tehditler e Yapilmal
» Yiiksekogretimde uluslararasilasma |° \..(iiksekt.')gret.ini kurum.la'rm . * On ikinci kalkinma plan: e Ogrenci ve 6gretim elemani
strateji belgesi (2024-2028) iistlendikleri gorevler itibariyle kapsaminda yapilacak yasal degisimi programlari
calismalar1 kapsaminda olusabilecek o?emh deg1§1r.nler ve g:ellsrr}eler duztenlemc.eler ile unlyer51ten1n kapsaminda katilimci sayisinin,
degisikliklerin etkileri gostermektedirler. Universitelerde | faaliyetleri ve sundugu niteliginin artinlmasina yénelik
» Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kiiresel rekabet anlayisinin }?IZ hlzvmetlerde dl_]l_téll%men_n? ) calismalar yapilmal, uluslararasi
kampiis olusturulmasi alaninda is k?zatnmasml? .desteklenmesL saglanabilmesi .191n hem ﬁZl}{l is birligi anlagmalari, ortak
birligi protokolii cercevesinde cevre, hukume.t pollltl}(alarlTnn . altyapt hem de 1nsar.1 ka'ynagl egitim-6gretim programlari,
sehircilik ve iklim degisikligi merkezindeki dgelerinden biri anlaminda say1 ve nitelik olarak ortak yiiriitiilen projeler ve
bakanligl, enerji ve tabii kaynaklar haline gelmls‘flr. Bl_l kongda atlacak y?tersu .ka.llma51 dijitallesme bilimsel etkinliklerin artirilmasi
bakanlig1 ile yok koordinasyonunda adimlarimn tak{p ?dIIH}ESl v.e o sur.eglerlr.u olum.suz konusunda politikalar
yiiriitilen cahgmalarin etkileri uygulanmasi tiniversiteleri gelisime | etkileyebilecektir. belirlenmelidir.
» YOk tarafindan yiiriitiilen bolgesel tagtyacaktir. Anadolu @niversitesi o Yiiksekdgretim politikalarinda e Universitemiz faaliyetleri, on
k farkli alanlarda sundugu olusabilecek degisikliklerin N s
kalkinma odakli misyon %er? . larvl A ikinci kalkinma plani temelinde
farklilasmas! ve ihtisaslasma orgiin 6gretim progrz.i.rfl ariyla ongoriler ile uyusmamasi yer alan “yesil ve dijital
programinin etkileri gerekse yasam boyu 6grenme yapilan planlamalarin tekrar doéniisim” ile “nitelikli insan”
POLITIK felsefesiyle sundugu agikogretim ve | gozden gecirilmesi gerekliligini

Yiiksekogretim politikalarinda
olusabilecek degisikliklerin-etkileri

Son zamanlarda teknoloji alaninda
yasanan hizl gelismeler ve bu
teknolojilerin egitim ve 6gretim
siireclerine adapte edilmesinin
etkileri

Ab’de egitimde is birligi cercevesini
ortaya koyan “avrupa egitim alani
kurulmasi ve (2021-2030)
donemine yonelik egitim ve
Ogretimde avrupa is birligi stratejik
cercevesine dair konsey ilke

karar1’ nda vurgulan hedefler ve bu
cercevede 2021-2025 arasindaki ilk

uzaktan dgretim programlariyla
ylksekogretim sektori icinde
onemli bir gorevi yerine
getirmektedir.

Universitemiz koklii gecmisi,
ogrenci odakl egitim-6gretim
anlayisy, nitelikli ve tecriibeli
kadrosu ile dikkat cekmektedir.
Sahip olunan bu 6zellikler ile
degisen kosullarda iistlenilecek
sorumluluklar kolaylikla yerine
getirilebilecektir.

Universitemiz tiirkiye’de alaninda
tek ve uluslararasi taninirligi olan
engelliler arastirma enstitiisii ve

yaratabilecektir.

e Akademik ve idari personelde is
yukiiniin her gegen giin artmasi,
birimlerde personel planlamasi
(norm kadro) calismalarinin
heniiz tamamlanmamis olmasi ve
akademik kadro taleplerinin
karsilanma siiresinin uzun olmasi
liniversite faaliyetlerinde
aksakliga neden olabilecektir.

o Ar-ge kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyecek altyaps, insan
kaynagi, idari ve akademik
birimler mevcut olmasina

ragmen ar-ge potansiyelinin

eksenleri dogrultusunda,
gelecegin ihtiyaclarina uyum
saglayabilecek sekilde
gelistirilmelidir. “sifir atik
projesi” vb. Siirdiiriilebilirlik
calismalar1 kapsaminda egitim
farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilmeli ve egitimin
tlim kademelerinde sifir atik
uygulamalar ytiritilmelidir.

e Universite ydnetimi,
ylksekogretim politikalarindaki
yonetim stireclerini takip etmeli,
ilgili kurumlarla iletisim halinde
olmali ve degisen politikalara
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doéngii sonunda avrupa egitim
alani olusumunun etkisi

2024-2028 donemini kapsayan on
ikinci kalkinma planinda yer alan
“yesil ve dijital dontisim” ile
“nitelikli insan” ekseni altinda
ylksek 6gretimle ilgili olarak
alinacak kararlar kapsaminda
iistlenilecek sorumluluklarin etkileri

Cumhurbagkanligi insan kaynaklari
ofisi tarafindan baglatilan ulusal staj
programinin etkileri

Ulkemizin jeopolitik konumu
dolayisiyla bolgesel catismalar,
siyasi belirsizlikler ve go¢
akimlarindan dogrudan
etkilenmesinin yliksekogretim
sistemi lizerindeki etkileri

Unesco stirdiiriilebilir kalkinma 2030

hedefleri kapsaminda nitelikli egitim
bashiginda (4. Madde) 2030’a kadar
gerceklestirilmek iizere tistlenilen

sorumluluklarin etkileri

isitme engelli genclere iiniversite
egitimi veren engelliler entegre
yliksekokulu gibi dncii birimlere
sahiptir. Diger taraftan acikogretim
sistemiyle yurt icinde ve yurt
disinda genis Kkitlelere egitim
hizmeti sunmaktadir. Ads ile ikinci
iiniversite, yasam boyu 6grenme
kapsaminda ¢esitli egitim
olanaklar1 sunmaya devam
etmektedir. Ads'nin egitimde firsat
esitligi sunmasi, 6zellikle 6rgiin
egitim firsat1 bulamayan veya 6zel
gereksinimli ve dezavantajli
bireylere yiiksekdgretim firsati
sunmasi da liniversitemizin diger
kurumlardan ayrilan en gii¢li
yonlerindendir.

Universitemiz iskur genclik
programi kapsaminda 6grenci
istihdam edilebilirliginin
artirilmasina katki sunarak,
ogrencilerin bilgi, beceri, ¢calisma
aliskanlig ve disiplin
kazanmalarini saglanmaktadir.
Anadolu tniversitesi, kurulusundan
bu yana uluslararasi alanda siirekli
oncii bir rol oynamistur.
Uluslararasi 6grenci ve 6gretim
elemani degisim programlarinin ve
uluslararasi aglarin etkili kullanimi
ile uluslararasilagma stratejisinde
iiniversitemizin taninirhgini
artirmaktadir.

hayata gecirilememesi arastirma
faaliyetleri agisindan biiyiik bir
engel olabilecektir.

Ulkemizin jeopolitik konumu
dolayisiyla bolgesel catismalar,
siyasi belirsizlikler ve go¢
akimlarindan dogrudan
etkilenmesi yliksekogretim
sistemi lizerinde basta
uluslararasilagma faaliyetleri
olmak tizere bir¢ok olumsuz etki
meydana getirebilecektir.

hizli tepki verebilmek i¢in
politika belgeleri ve duyurulari
dtizenli olarak incelemelidir.
Mezunlarin is bulma olanaklarin
artirmak ve istthdam oranindaki
diisme tehdidini minimize etmek
icin sektor is birlikleri ve staj
olanaklari gibi programlar
arttirilmalhidir.

Personel sayisinin
arttirllamadig1 durumlarda var
olan insan kaynaginin etkin
kullanilmas;, is yiikiinii azaltmak
icin verimlilik arttiric
calismalarin yapilmasi
saglanmalidir.

Ar-ge potansiyelinin arttirilmasi
icin ozellikle proje yonetimi,
kaynak saglama ve dis fonlara
erisim konularinda var olan
destek mekanizmalari
konusunda bilgilendirmelerin
yapilmasi saglanmalidir.
Universite ydnetimi, {ilkemizin
kars1 karsiya oldugu jeopolitik
etkileri analiz etmeli ve bu
durumlara kars1 uyum saglamak
icin cesitli senaryolar
gelistirmelidir.
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e Universite-sektor is birligini
destekleyecek mekanizmalarin
anadolu liniversitesinde var olmasi
giiclii bir yan olarak dne ¢ikarken
cumhurbaskanligi insan kaynaklari
ofisi tarafindan yiiritiilen ulusal
staj programi ile de 6grencilerin
istihdami desteklenecektir.

Ab’nin egitim ¢ercevesindeki en
giincel girisimi olan avrupa egitim
alani, egitimde hareketliligin
artirilmasi, genclerin demokratik
stireclere daha fazla katiiminin
saglanmasi ve kiiltiiriin sosyal
gelisim ve ekonomik biiytime i¢in
etkin bir arag¢ olarak kullanilmasi
hedefleri cercevesinde ab
tarafindan 2025 yilina kadar
tamamen isler hale getirilmesi
planlanan bir yaklasimi ifade
etmektedir. Bu stirecte tistlenilecek
sorumluluklarin yerine
getirilmesinin iliniversitemizin
uluslararasilasma stratejisinde
onemli katkilar1 olacaktir.

Tiim sosyal sorumluluk alanlarinda
aktif roller tistlenen anadolu
iiniversitesi, diinyamizin ve
insanligin gelecegi icin
stirdiirilebilir kampiis temasiyla
calismalar da yapmaktadir.
Siirdiriilebilirlik ve yesil gelecek
icin sifir atik kapsaminda bir dizi
uygulamay1 hayata geciren anadolu
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iiniversitesi hem dogaya hem de
insanliga katki saglayan, gelecek
nesillerin daha iyi bir diinyada
yasamasl icin sosyal
sorumluluklarini yerine
getirmektedir.

Unesco stirdiiriilebilir kalkinma 2030
hedefleri kapsaminda nitelikli egitim
bashginda (4. Madde) 2030’a kadar
istihdam, insana yakisir isler ve
girisimcilik icin teknik ve mesleki
yetenekler de dahil olmak lizere
gerekli yeteneklere sahip geng ve
yetiskin sayisinin biiytik oranda
artirilmasi hedefi ve ayni1 kapsamda
2030'a kadar egitimdeki cinsiyet
esitsizliklerine son verilmesi ve
engelli bireyler, yerli insanlar ve
savunmasiz durumdaki ¢ocuklar da
dahil olmak iizere savunmasiz
herkesin her seviyede 6gretime ve
mesleki egitime esit erisiminin
temin edilmesi kapsaminda
tistlenilen sorumluluklar
strdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda 6nemlidir.
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EKONOMIK

» Universitelerin arastirma, egitim ve
fiziksel kaynaklarinin yenilenmesi
icin yurt ici kamu fon kaynaklari ve
yurt disi fon kaynaklarindan
yararlanmasi

» Yiiksek kurlar ve enflasyonun
tiniversite harcamalari iizerinde
olumsuz etkisi

» Enerji maliyetlerinin ytiksekligi

» Ulkemizin icinde bulundugu
jeopolitik konumun, ¢ok ¢esitli kriz
riskleri yaratmasi

» Universitenin kent ekonomisine
sagladig1 katkilarin biytklagi

» Mezunlarin istihdam olanaklar:

e Yurtici ve yurt dis1 fon
kaynaklarinin varligi tiniversitenin
arastirma, egitim ve fiziksel
kaynaklarini yenilemesi icin birer
firsattir.

e Anadolu liniversitesi dogrudan ve

dolayli yollarla eskisehir

ekonomisine dnemli katkilarda
bulunmaktadir.

Son zamanlarda kamu

kurumlarinda enerji verimliliginin
arttirilmasi icin siirdiiriilebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin
desteklenmesi ve 6zendirilmesi hem
cevrenin korunmasi hem de enerji
maliyetlerinin kurum biitcesi
icindeki payinin azaltilmasi i¢in
olumlu olarak
degerlendirilmektedir.

e Her gecen glin artan universite
sayis1 yurt ici ve yurt dis1
fonlardan alinan payin
azalmasina neden olabilmektedir.

Yiiksek kurlar ve enflasyonun
liniversitenin tiikketim ve yatirim
harcamalari tizerinde olumsuz
etkiler meydana getirmesi
ka¢inilmazdir. Bu durum hem
tiniversite calisanlarinin reel
licretlerinde ve ek gelirlerinde
hem de personelin
motivasyonunda azalmaya neden
olabilecektir.

e Biitce kisit1 ve tasarruf
tedbirlerinin yani sira kur
dalgalanmalarinin ar-ge ve egitim
yatirimlarini olumsuz etkilemesi
beklenmektedir.

Acikégretim sisteminin

gelistirilmesi i¢in ihtiyac
duyulacak mali kaynaklarin
yeterince kullanilamamasi sistem
acisindan sorunlar
yaratabilecektir.

Mezun iletisim yonetim
sisteminin yetersiz olmasi,
mezunlar birliginin kariyer
stirecglerine yonelik
¢alismalarinin yetersiz kalmasina
neden olmaktadir.

Ar-ge projeleri i¢in fonlarin ve is
birligi firsatlarinin arttirilmasi,
ads’nin gelistirilmesini
saglayacak mali kaynaklarin
yeterince kullanilmasinin
saglanmasi, farkl tesvik
mekanizmalari planlanmasi,
doner sermaye gelir getirici
faaliyetlerin arttirilmasi
gerekmektedir.

Ogrencilerin istihdamin
desteklenmesi agisindan
program ve ders iceriklerinin
giincellenerek sektor
etkilesimlerinin arttirilmasi ve
mezunlarla etkili iletisimin
saglanmasi gerekmektedir.
Universitemiz aktif ve mezun
ogrencilerinin sektorel
iligkilerinin kurumsal bir altyap:
ile gerceklestirilebilmesi i¢cin
kurulmus olan kariyer ve mezun
merkezinin daha aktif bir rol
almasi saglanmalidir.
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SOSYOKULTUREL

» Ulkemizde iiniversite ¢cag1 niifus
oraninin her yil artis gostermesi

» Ekonomik sorunlar nedeniyle sehir
disindan gelen 6grencilerin
barinma, beslenme ve saglik
sorunlar1 yasamasi

» ikinci tiniversite okuyan égrenci

sayisinin artmasi

» Universitelerin toplumsal katki

faaliyetleri

» Engelsiz kampiis uygulamalari

kapsaminda verilen bayrak ddiilleri

ve nisanlar

e Ulkemizde iiniversite cag1 niifus
oraninin artis gostermesi
iniversitenin siirekliligi agisindan
o6nemlidir.

Yasamboyu 6grenme konusundaki
farkindaligin artisi ile ikinci
iiniversite okuyan 6grenci
sayilarinda 6nemli artislar
olmustur. Aos ile ikinci iiniversite,
yasam boyu 6grenme kapsaminda
cesitli egitim olanaklari sunmaya
devam etmektedir.

Ao6s’nin egitimde firsat esitligi
sunmasi, 0zellikle drgiin egitim
firsat1 bulamayan veya 6zel
gereksinimli ve dezavantajl
bireylere yiiksekdgretim firsati
sunmasi da Universitemizin diger
kurumlardan ayrilan en giiglii
yonlerindendir.

Bulundugu sehir disinda okuma
imkanina sahip olmayan 6grenciler
acisindan ads 6nemli bir katki
saglamaktadir.

» Artan iiniversite talebini
karsilamak i¢in iiniversite altyapi
imkanlar1 desteklenmeden
kontenjan sayilari
arttirilmaktadir. Ogrenci
sayilarindaki artislar 6gretim
iiyesi basina diisen 6grenci
sayisini arttirarak arastirma
faaliyetlerinin azalmasi sorunu
yaratabilecektir.

Ekonomik sorunlar nedeniyle
sehir disindan gelen 6grencilerin
barinma, beslenme ve saglik
sorunlarinin artmasi 6grencilerin
cogunlukla bulunduklari sehirde
okumak istemeleri sonucunu
doguracaktir. Universiteler bu
sorunlarin ¢6ziimii i¢in yeterli alt
yapl1 ve mali kaynaga sahip
degildir.

e Ogrencilerin temel ihtiyaclarinin
karsilanmasi i¢in saglanan cesitli
burs olanaklarinin devam
ettirilmesi ve giincel ekonomik
kosullar cercevesinde
giincellenmesi gerekmektedir.

e Toplumsal sorumluluk
kapsaminda yapilan etkinliklerin
etkili bir sekilde duyurularak
toplumla dogrudan temas edilen
projelerin sayis1 arttirilmalidir.
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TEKNOLOJIK

» Kamu kurumlarinda ulusal dl¢ekte
bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullaniminin artmasi

» Yiiksek 6gretimde dijital doniisiim

» Uzaktan egitim ve acik ders
malzemelerinin tiim diinyada artan
sekilde ytiksekogretimde
kullanilmaya baslanmasi

» Sosyal medya hesaplariyla etkili
iletisimin yayginlagmasi

¢ Teknolojik gelismeler, egitime
bir¢ok alanda pozitif etki yapmis,
cesitli kaynaklardan bilgiye ulasimi
kolaylastirmistir.

e Universitelerin dijital déniisiim
kapasiteleri iiniversiteler arasi
rekabette 6nemli bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

e Universite sosyal medya
hesaplarinin etkili bir sekilde
kullanilmasi tiim paydaslarla
iletisimin arttirilmasini saglayacak
ayn1 zamanda geri bildirimleri
arttiracaktir. Bu durum sorunlarin
¢oziimiine daha hizl bir sekilde
o6nemli katkilar saglayacaktir.

Dijitallesmenin gerektirdigi
teknolojik altyapinin ytiksek
maliyetli olusu 6nemli bir tehdit
unsurudur.

Teknolojik alandaki hizl
gelisimleri takip edebilmek her
akademisyen i¢in kolay
olmamaktadir. Gerek kusak farki
gerekse gelismelere karsi direng
gosteren tutum ve davranislar
sistem i¢inde bir tehdit unsuru
olabilmektir.

Egitim teknolojileri konusunda
uzmanlasmis kadro eksikligi en
onemli tehditlerden biridir.
Siber giivenlik konusu da
teknolojik gelismelerle birlikte
ortaya cikan bir sorun olarak
kurumlar tehdit etmektedir.

Egitim materyallerinin
dijitallesmesi ve bu degisime
ayak uydurulmasi
gerekmektedir.

Egitim teknolojileri ve siber
giivenlik konusunda
uzmanlasmis kadrolarin
arttirilmasi gerekmektedir.
Mobil 6grenme, sosyal medya ve
arttirllmis gergeklik gibi
teknolojik gelismelerin 6rgiin
ogretimde daha yaygin bir
sekilde kullanilmasi i¢in
akademisyenlere teknolojiyi
egitime nasil etkili bir sekilde
tasiyabilecekleri konusunda
verilen hizmet ici egitimlerin
arttirllmasi gerekmektedir. Bu
konuda iyi 6rneklerin de
akademisyenler arasinda
paylasilmasi olumlu sonuglar
doguracaktir.

Teknoloji temelli projelerin
arttirilmasi konusunda
akademisyenler tesvik
edilmelidir.

Teknoloji agirlikli egitim vermek
icin fiziksel altyapi ve insan
kaynaginin siirekli gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi gerekmektedir.
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YASAL

» Yok'iin kalite, ihtisaslasma ve
arastirma gibi konularda yasal
mevzuatta gerceklestirdigi
degisikliklerin liniversiteye etkileri

Yok acgik erisim ve acik bilim
calismalarinin etkileri

Yiiksekogretim sisteminin
uluslararasi rekabet giiclinii
artirmak amaciyla yiiriitiilen
arastirma Universiteleri
programinin etkileri

Devlet yiiksekdgretim kurumlarinda
6gretim elemani norm kadro
uygulamalari

5018 sayili kamu mali ydnetim ve
kontrol kanunu kapsaminda ve
program biitce siirecinde iistlenilen
program ve alt program
sorumluluklarindan dogan
gorevlerin etkileri

Acik 6gretimin yetiskin egitimi ve
hayat boyu 6grenme odakli olarak
yeniden yapilandirilmasinin
yaratacagi etkiler

» YOK yiiksekdgretimin egitim-
Ogretim, arastirma ve toplumsal
katkiy1 kapsayan biitiin siireglerinde
“kalite, cesitlilik, farklilik ve bolgesel
gelisme odakll” bir planlama
anlayisini benimsemekte ve bu
yonde kararlar almaktadir. Boylece
bolgenin ihtiya¢ duydugu insan
kaynaginin yetistirilmesi saglanmis
olacak ve bolgesel gelisme
saglanacaktir.

» 5018 sayili kanun kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak iizere
olusturulmustur. Kanunda belirtilen
sorumluluklarin eksiklik olarak
yerine getirilmesi kamu mali
yonetimi acisindan zorunluluktur.

» Thtiyac duyulan alanlar icin
personel alimlarinda mevzuattan
kaynaklanan sikintilar sebebiyle
akademik kadrolarda islemlerin
yavas ilerlemesi isleyiste
sorunlara sebep olabilmektedir.

e Kalite giivence sisteminin tiim
tiniversitede daha fazla
yayginlastirilmasi icin stratejiler
gelistirilmelidir.

Belirli alanlarda ihtisaslagsma
calismalari ve ar-ge faaliyetleri
arttirilmalhdir.

e Universite insan kaynaklari norm
kadro kriterleri cer¢evesinde
dikkatlice planlanmalidir.

Kurum hedeflerin gergekei
olmasi ve planlarin izleme ve
degerlendirme siireclerinin etkili
bir sekilde yapilmasi icin
stratejik stratejik planin
sahiplenilmesi, gerekmektedir.
Ayrica program biit¢ceye
gecilmesi ile birlikte stratejik
plan ile performans programlari
arasindaki entegrasyonu
saglayabilmek i¢in planlama
calismalar1 program biitcede yer
alan program kapsaminda
degerlendirilmelidir.
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CEVRESEL

» Cevre konusunda yaptirim giicii
ylksek yasal diizenlemeler, ¢cevre
duyarlilig1 ve dogal kaynaklarin
bilin¢li kullanilmasi konusunda
bilincin artmasi

» Eskisehir’in cografi konum avantaji
» Sehir ici ve sehirlerarasi ulasimin
kolaylig

» Cevre bilincini arttirmak ve sagliga
duyarli yasanabilir alanlarin
olusturulmasi i¢in yeni arastirma
olanaklar1 dogacaktir.

» Universitenin dngériileri ve
talepleri disinda artan 6grenci
sayisina bagli olarak fiziksel
olanaklara gereksinim
artmaktadir.

e Insan saghigina duyarli
yasanabilir alanlarin
olusturulmasi i¢in projeler
gelistirilmelidir.

e Topluma 6rnek olmak, cevre
bilincini daha da artirmak icin
sosyal sorumluluk projeleri
tesvik edilmelidir.

¢ Dogal kaynaklarin iiniversite
icinde daha verimli kullanimina
yonelik teknolojik altyapi
giiclendirilmelidir.
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Tablo 15. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel . Universiteye Etkisi
. Tespitler (Etkenler/Sorunlar Ne Yapilmaly?
Giicler P ( / ) Firsatlar Tehditler Y

o Tiirk yliksekdgretiminde giderek ® Gerek kamu gerekse 6zel kurumlarin e- ® Basarili 6grencilerin 6zellikle burs ® Basarili 6grencilerin Universiteyi
artan sayida devlet ve vakif o0grenmeye dayali ihtiya¢ duyduklari egitim | imkani saglayan vakif tiniversitelerini tercih etmesi icin tanitim ¢alismalari
tiniversitesi kurulmasi hizmeti ve merkezi ¢oktan secmeli sinav tercih etmesi arttirilmahdir.

o Acik ve uzaktan 6gretim veren diger .oli"{galilllzaS}llomlinda [;{nadolu U;uversuesmln e Ogrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle |® Basari burslari devam ettirilmelidir.
g . . ilk akla gelen kamu kurumu olmasi PR ]
iiniversitelerin sayisinin artmasi ok a5 1 ) gerek egitim ogre.t.lm gerekse aragtirma | {niversiteyi rakiplerinden ayiran

e Tiim bolimleri yabanci dilde egitim ¢ I o1 V"e u%a tan ogrlenme ? Er_lm a olanaklarimn etkili kullanlamamas alanlarda teknoloji ve insan giicii
veren Universitelerin olmasi Isansustu programiara talebin artmas e Vakif {iniversitelerin sayilarindaki artis | kaynag arttirilarak Universitenin

o Belirli alanlarda farklilik yaratacak * Afll{._ve 1.Jzakta£1 ogretlr.n l_(or.“%lafm_lda ~ |e Universitelerarasi ve Agikdgretim réklpulefl kar.sls'lndakl liderlik rolil
el biiyiik bir tecriibe ve bilgi birikimine sahip fakillteleri daki rekabetin siderek strdirilmelidir.-

Rakipler oncu ve ozgun egitim-ogretim olunmas akulteler1 arasindaki rekabetin gidere
programlarinin azhig1 artmasi, benzer program sayilarinin ® Rakip kamu tlniversiteleri ve vakif

o Vakif iiniversitelerin burs avantajlart e Ogrencilere sunulan burs olanaklarinin artisl tiniversitelerinin farkliliklar

kapsamli ve ¢esitli olmasi incelenmelidir.

e E-0grenmeye ve yasam boyu ] . L L . .
sgrenmeye dayal egitim ® Genis capli kampiis olanaklari e Universiteyi rakiplerinden ayiran 6zel
programlarinin 6neminin artmasi e Acik-uzaktan 6gretim ve 6zel egitim gibi elgltllm,;(;lk ‘lie ulzz?ktan. ogretlr“n, ._glbl

alanlarda kurum ve sahislarin is ortakligi alan al: a teknoloji ve 1.nsan.guc?1

yapma konusunda tercih edilen bir kay.nagl arturilarak I.Jr'11vert51ten1.r.1

Universite olmasi rakipler karsisindaki liderlik rolii
strdirilmelidir.-

e Paydas beklentilerinin tespit edilmesi |® Paydas gruplarinin cesitliligi sayesinde e Paydas gruplar ile liniversite arasinda  |® Yerel yonetimlerle is birligi yapilarak
yoéniinde analizlerin yetersiz olmasi Universitenin ig yapma potansiyelinin fazla | yeterli etkilesim olmamasindan toplumun ihtiya¢ duydugu konularda

o Mezunlarla iletisim konusunda olmasi kaynaklanan sinirli is birlikleri ortak projeler gelistirilmelidir.
yapilan ¢alismalarin yetersiz olmast  |e Mezunlarin kuruma aidiyet duygularinin e Universite mezunu égrencilerin ® Mezunlarin geribildirimde

o ilgili paydas gruplarina yénelik giiclii olmasi istihdam oranlarinin diisiik olmasi bulunabildikleri mezun iletisim

Paydaslar yonetim sisteminden daha aktif bir

Universitenin tanitimi konusunda
yeterli diizeyde calismanin
yapilamamasi

o STK’lerle is birliklerinin yeterli
diizeyde olmamasi

e Toplumsal katkiy1 ve farkindalig arttiracak
cok sayida 6grenci kuliibiiniin bulunmasi

e Toplumsal sorumluluk projelerini
yasama gecirmede mevcut biirokratik
stireclerin ve kaynak yetersizliginin
basvuru motivasyonunu diistirmesi

sekilde yararlanilarak mezunlarin
bilgi, tecriibe ve deneyimini
tiniversitedeki 6grencilere
aktarmalari saglanmalidir.

e Universitenin tanitimi konusunda
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e Paydas sayisinin ve cesitliliginin
yliksek olmasi

yapilan ¢alismalarda sosyal medyanin
giicii daha etkin bir bicimde
kullanilmalidir.

e Universite-sektdr is birligi caligmalari
arttirilmalidir. Sektor destekli BAP
proje tiriiniin daha etkin kullanilmasi
saglanmalidir.

e Universite ici paydaslarla etkilesim
goz ardi edilmemelidir.

e STK’lar ile yiiriitiilen faaliyetler
arttirilmahdir.

e Tedarikcilerin mal ve hizmet alim
ilanlarina nasil ulasacag ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi

e Anadolu Universitesi icin tedarik¢i olmak
isteyen kurum ve kuruluslarin nitelik ve
nicelik olarak uygun olmasi

e Tedarikcilerin beklenen hizmeti
Universiteye sunamamasi

e Tedarikei kurum ve/veya kurulusun
belirlenmesinde teknik ve benzeri
sartnamelerin hazirlanmasinda
ayrintili ve kapsamli ¢alisiimalhdir.

Tedarikgiler ® Teknopark imkanlarindan faydalanilmasi
e Akademisyen ve mezunlarin sirket
kurma faaliyetleri 6zendirilerek
Universitenin tedarikgisi olacak
kuruluslarin sayisi arttirllmalidir.
e Diizenleyici ve denetleyici e Kalite giivence sisteminin gelistiriimesine |®@ Mevzuat degisikliklerinin siklikla e Diizenleyici ve denetleyici
kuruluslarin fazlaligi iliskin mesafe kat edilmis olmasi ve yapilmasi kurumlardan/kuruluslardan daha ¢ok
o Kalite giivencesi faaliyetlerinin gelisimin devam ediyor olmasi » Kalite giivence rehbverli"k }aizmeti almak 1<;1n mimkiin
yayginlastirilmasina yonelik YOK kurumlarimm/kuruluslarinin YOK tescil oldugu dl¢iide karsihkh gorismeler
Kalite Politikasinin olmasi belgesini alamamasi yapilmalidir.
® Baz1 alanlarda ulusal kalite giivence e Universitede i¢ denetim, izleme ve
Diizenleyici/ kurumlarinin/kuruluslarinin olmamas1 | degerlendirme faaliyetleri etkili bir
Denetleyici - sekilde yapilmalidir.
Kuruluslar e Uluslararasi kalite giivence

kuruluslarinin hizmet bedellerinin
yliksek olmasi

o Kalite siireclerinin yogun biirokratik
islemler ve agir is yiikii oldugu algisinin
var olmasi

e Universitenin tiim birimlerinde Kalite
Giivencesi Sisteminin ve stirekli
iyilestirme bilincinin
yayginlastirilmasina yonelik
bilgilendirme ve farkindalik
calismalari yiiriitilmelidir.




3.11. GZFT ANALIZi

Anadolu Universitesi hem kalite giivencesi calismalar1 hem de yeni stratejik plan hazirlama
sirecinde fayda saglayacak olan GZFT Analizi'ni 5 temel bashkta degerlendirmistir Kalite
Komisyonu “SWOT Analizleri Degerlendirme Ekibi” tarafindan hazirlanan raporda kurumun
gliclii ve zayif yonleriyle etkili olabilecek firsat ve tehditler; “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-
Gelistirme”, “Toplumsal Katki1”, “Kalite Glivence Sistemi” ve “Yonetim Sistemi” basliklar1 altinda
ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Bu kapsamda her bashgin kendi icinde GZFT Analizi yapilarak
olusturulacak yeni stratejiler icin detayli bir veri analizi hedeflenmistir. 2022 yilinda
gerceklestirilmis olan GZFT Analizi i¢ ve dis paydaslarla tekrar paylasilmistir. Tim veriler
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan alt ¢alisma gruplari ile konsolide edilmis ve
Universitenin zayif yénleri, yetkinlik olma potansiyeli tasiyan iistiinliikleri, 5nem ve etki derecesi
yiiksek tehditler ve firsatlar tespit edilmistir. Daha sonra Universitenin stratejilerini belirlemede
yararlanilacak olan kritik GZFT faktorlerinden olusan GZFT matrisi tablolar1 olusturulmustur.
Anadolu Universitesinin 2022 Yili GZFT Analizi Sonuglar1 ve GZFT Stratejileri sirasiyla Tablo 16
ve Tablo 17°de verilmektedir.
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Tablo 16. Anadolu Universitesinin 2022 Yili GZFT Analizi Sonuglari

EGITIM-
OGRETIM

¢ Cevre

D1s Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e Akademik birimler ve
disiplinlerarasi is birliklerinin
yapilabilmesi

e Tecriibeli, nitelikli ve gii¢li
akademik kadronun olmasi

e Acikdgretim Sistemiyle yurt icinde
ve yurt disinda genis kitlelere
egitim hizmeti sunuluyor olmasi

e Yiiz ylize, uzaktan ve karma
(hibrit) modellerde egitim-6gretim
uygulamalarina ek, staj olanaklari
ve uygulamali derslerde cesitlilik
olmasi

e Universitede bazi egitim
programlarinin akredite olmus
olmasi

o Acikdgretim Sistemi programlarina
“ikinci liniversite” kapsamindaki
talebin ytliksek olmasi

¢ Yasam boyu 6grenme imkani
sunan ve 0grenmeyi destekleyen
AKADEMA c¢evrimici platformunun
bulunmasi (AOS)

e Universitenin sahip oldugu koklii
Acikogretim gelenegiyle tilke
genelinde model ve lider konumda
olmasi

e Ogretim elemani sayisinin

ozellikle arastirma gorevlisi
kadrosunun yetersiz olmasi

e Ogretim elemanlarina yonelik

yeterli diizeyde hizmet ici
egitim olmayisi ve degisen
ihtiyacglara yonelik yetersiz
kalmasi

e Akredite olmamis egitim

programlarinin var olmasi

e Ogrenci kontenjan

sayilarindaki asir1 artis
nedeniyle 68retim
elemanlarinin is ytikiintin
artmasi ve fiziki alt yapinin
yetersiz kalmasi (Ozellikle
Turizm Fakiiltesi) (AOS haric)

e Mezun iletisim yonetim

sisteminin yetersiz olmasi,
mezunlar birliginin kariyer
stireclerine yonelik
calismalarinin yetersiz olmasi

e kinci 6gretim tezsiz yiiksek

lisans programlarinda sektor
etkilesimlerinin yetersiz
kalmasi

e Ogretim elemanlarinin

yeniliklere ve gelisime acik
ve istekli olmasi

e Acikogretim sistemi

kaynaklarinin
ulusal/uluslararasi 6rgiin
0gretim 6g8rencileri
tarafindan da kullanilma
potansiyeli

ikinci Universite
olanaklarina, ¢ift ana dal
diploma olanaklari, Kitlesel
Acik Cevrimici Derslere
(KACED) ilginin artisi, yasam
boyu 6grenme anlayisinin
toplumda yayginlasmasi

Yiiksekogretim sisteminde e-
6grenme malzemelerine ve
ortamlarina (harmanlanmis
vb.) yonelik talebin artisi
(AOS)

Paydas goriisleriyle derslerin
ve ders iceriklerinin
gelistirilmesi

Universite-sektor is
birliklerine yonelik
mekanizmalarin varligi,

e Universitelerarasi ve
Acikogretim fakiilteleri
arasindaki rekabetin
giderek artmasi, benzer
program sayilarinin artisi
ve vakif liniversitelerinin
burs olanaklari

e Pandemi, ekonomik kriz
gibi olagan sorunlara bagh
motivasyon kaybi

e [5 giicii piyasasindaki
Acikogretime iliskin
olumsuz alg1 (AOS)

e Mezun sayilarinin ve
mezun istihdaminda
yasanan sorunlarin artisi

e Ekonomik krize bagh
maliyet artislar1 ve buna
karsi olusturulan tasarruf
tedbirleri nedeniyle alt
yap1 kaynakl
yetersizliklerin varligi

e Akademik ve idari personel
ile 6grenci sayilari
arasindaki dengesizlik,
personelde artan is yiiki
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e Birimlerin fiziksel ve teknolojik alt
yapilarinin iyi durumda olmasi,
ihtiyac dahilinde iyilestirilmesi

¢ Engelliler Arastirma Enstitiisi,
ICEM ve DILKOM gibi alaninda
6ncii ve uzman birimlerinin olmasi

e Ogretim iiyelerinin ve
ogrencilerinin yurt ici ve yurt dis1
egitim olanaklarindan ve degisim
programlarindan (Erasmus,
Mevlana, Farabi ve diger is
birlikleri ile) yararlaniyor olmasi

e Uzaktan egitim yapan
kurumlarla uluslararasi
degisim kapsaminda 6grenci-
0gretim elemani degisiminin
yeterince gelistirilememesi

belediye ve 6zel kurumlara
ait salon ve sahnelerin
kullanilabilir olmasi

e kinci 6gretim tezsiz
yliksek lisans
programlarina yonelik
ilginin azalmasi

¢ Akademik ve idari
personelin reel
licretlerinde ve ek
gelirlerinde ciddi azalma
yasanmasl
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ARASTIRMA

i¢ Cevre

Di1s Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

o Nitelikli, deneyimli, proje tiretme
potansiyeline sahip bir akademik
kadroya sahip olunmasi

e Bilimsel arastirma projelerine
(BAP) mali destek saglanmasi ve
lisansiistli 6grencilerin tez
arastirma projelerinin
desteklenmesi

e Uzaktan Egitim dahil olmak tizere
pek cok alanda ytiksek lisans ve
doktora programlarinin olmasi

e Kampiis olanaklarinin ve ayrica TV
stiidyo, canli ders ortamlarinin
ulusal, uluslararasi ¢alistay, kongre
vb. etkinlikler yapmak icin uygun
olmasi

¢ Ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin yapilmasi

¢ Bilimsel arastirma konusunda
tanitim etkinlikleri, egitimler veya
seminerlerin diizenlenmesi

e Universitemizin bélgenin en biiyiik
ve kapsamli kiitiiphanelerinden
birine sahip olmasi

o Girisimcilik ve yenilikgilik
faaliyetlerinin desteklenmesi

e Universite-sektor is birliginin
istenilen diizeyde olmamasi

e Universitemizde calistay,
seminer, festival, sempozyum
vb. etkinlik planlamalarinin
yeterli diizeyde yapilamamasi

o Fiziki altyapi yetersizligi ve
uygulama salonu, laboratuvar
vb. mekanlarin kapasitelerinin
yetersizligi

e Uluslararasi dis paydaslar ve
Acikogretim Sistemi
arasindaki is birliginin
istenilen diizeyde olmamasi

¢ Patent vb. fikri ve sinai
miilkiyete konu olan
calismalarin sayisinin az
olmasi

¢ AR-GE faaliyetlerinde dncelikli
arastirma konularinin
adreslenmemesi

¢ TUBITAK, AB vb. kurumlar
tarafindan arastirma
projelerine destek imkanlari
olmasi

e Ulkemizde lisanstisti
(6zellikle doktora) egitimi
almis insan kaynagina
gereksinim duyulmasi

e Lisansiistii programlarina
yonelik talebin ytliksek
olmasi

o Acik ve uzaktan 6grenme
alaninda lisanstistii
programlara talebin artmasi

e Basarili 6grencilerin
tiniversitemizde lisansiisti
O6grenime devam etmesinin
ozendirilmesi

o Ozel sektorle karsilikl is
birligi anlasmalari yapilmasi;
tiniversite-sektor is birligini
destekleyecek
mekanizmanin var olmasi

¢ Pandemi siirecinde uzaktan
egitim ve 68retim
teknolojilerine yonelik yeni

e Arastirma projelerine
ayrilan kaynaklarin
giderek zayiflamasi

e Ar-Ge ¢alismalari icin
birimlere ait bir biitgenin
olmamasi; Laboratuvar ve
Ar-Ge merkezleri gibi
birimlerin kurulumunun
zaman ve maliyet
gerektirmesi

e Ogretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katilimi i¢in
ayrilan Gniversite ve
fakiilte biitcelerinin son
donemde yetersiz kalmasi

e Mezun 6grencilerin
isttihdamindaki sorunlarin
her gecen giin artmasi

e Pandemi déneminde
kazandiklar1 deneyimle
diger iiniversitelerin
uzaktan egitim Ar-Ge
slireclerine yatirim
yapmasl
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¢ Acik ve uzaktan 6grenme alaninda

bilimsel arastirmalar ve Ar-Ge
calismalari yapan ekiplerin varligi

e ARINKOM TTO’nun varhg ve

TUBITAK vb. kurumlarla yeni
projelerin gerceklestirilmesi
stireclerinde destegin
stirdiiriilebilir olmasi

e Ogretim elemani basina diisen
nitelikli yayin oraninin
istenilen diizeyde olmamasi

e Yapay zeka tabanh otomatik
yanit veren destek
sistemlerinin kullanilmamasi

e Arastirma laboratuvarlarinda
destek alinabilecek teknisyen-
tekniker gibi nitelikli
elemanlarin olmamasi veya
yetersiz olmasi

e Proje siire¢lerine iliskin
farkindalik ve projelerin
bilinirligi ve
yayginlastirilmasinda
eksiklikler olmasi

ogrenme ve arastirma
alanlar1 acilmasi nedeniyle
Ogretim elemanlarindaki
bireysel ve mesleki gelisim
cabasi

e AOS’eyonelik AR-GE projeleri
icin fonlarin ve is birligi
firsatlarinin artmasi

e Sempozyum, konferans,
festival vb. etkinlikler i¢in
sponsorluk bulmanin
giderek zorlasmasi

e Pandemi sirecinin ve
ekonomik krizin olumsuz
etkilerinin olmasi
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TOPLUMSAL

KATKI

i¢ Cevre

Di1s Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e Topluma  yonelik ulusal ve

uluslararas1  soylesi, konferans,

sergi, konser vb. etkinliklerin

dizenlenmesi

e Ders programlarinda toplumsal
sorunlara farkindalik olusturacak
ve bu sorunlarin ¢oéziimiine Kkatki
“Gonillaluk

Calismalar1” dersinin bulunmasi

saglayabilecek

e Akademik kadro tarafindan yapilan
arastirma sonugclarinin ve dnemli
gelismelerin kamuya duyurulmasi

e Kurum disina sunulan egitim-

sertifika programlarinin varligi

e Egitim programlarinin toplumsal,
kiiltirel ve ekonomik yasamin
gereksinimleri dogrultusunda

glincelleniyor olmasi

e Universitemizde dezavantajl

bireylere yonelik toplumsal
farkindalig1 artiracak toplumsal ve

fiziksel diizenlemelerin olmasi

e Dezavantajli Ogrenenler icin

egitimde firsat esitligi saglanmasi

e Toplumsal gereksinim

analizinin eksikligi nedeniyle

topluma dogrudan temas
edebilecek proje sayisiin
azligy

e Toplumsal sorumluluk
kapsaminda yapilan
etkinliklerin yeterince

tanitiminin yapilamamasi

e Ozel sektor ve endiistri ile
yapilan danismanlik, hizmet,
uzmanlik  paylasimi  gibi
konularin istenilen diizeyde
olmamasi

o Sektorel is birliklerinin

istenilen diizeyde olmamasi

e Universitenin danisma
kurullariyla icerik iiretilerek is
birligi yapilmasi konusunda

hizli yol alinamamasi

e Eskisehir'de
kiilttrel etkinliklere ilginin

sosyal ve

her gegcen gin artiyor
olmasi

e Eskisehir’in toplumsal
yasama katki  sunmay1
hedefleyen projeler ve

projeleri yasama gecirme
potansiyeli olan kamu, 6zel
sektor ve STK’lar acisindan
avantajli olmasi

e Pandemi suirecinde

yuriitilen egitim-6gretim
faaliyetleri icin gelistirilen
dijital icerigin topluma agik
hale

olanaginin olmasi

getirilebilme

¢ Universitenin

gerceklestirdigi etkinlik
sayilarinin (Pandemi,
tasarruf tedbirleri vb.

nedenlerle) giderek azalmasi
sebebiyle liniversitenin

sehirle olan  toplumsal

baginin zayiflamasi

¢ Geleneksellesmis ve
kurumsallasmis ama farkh
nedenlerle ara verilmis bazi
kamusal etkinliklerin (Palto
Festivali, Sokak
Hukuk Klinikleri
devamliliginin

Film

Festivali,

vb.)

saglanamamasi
e “Gonitlliliik

dersinin akademik kadro ve

Calismalar”

Ogrenciler tarafindan yeteri
kadar 6nemsenmemesi

e Toplumsal sorumluluk

projelerini yasama
gecirmede mevcut biirokratik

siireclerin ve kaynak
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¢ Engelsiz program nisan ddiillerine
sahip olunmasi

e Toplumsal katkiy1 ve farkindalig
arttiracak ¢ok sayida o6grenci
kultibiiniin bulunmasi

yetersizliginin basvuru
motivasyonunu diisirmesi

e Toplumsal katkinin
akademik basari
Olciitlerinden sayilmamasi ve
akademik personelin ders
yukiiniin agirlasmasi
nedeniyle  konuyla ilgili
motivasyonunun azalmasi
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KALITE
GUVENCE
SISTEMi

i¢ Cevre

D1s Cevre

Gii¢li Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

¢ D1s paydaslardan kalite konusunda
iyilestirmeler i¢in destek alinmaya
baslanmasi, Birimler icinde ve
disinda etkili bir iletisim
kurulmasi, karsilasilan yeni
sorunlara alinan doniitler
kapsaminda hizh ¢éziimler
sunulmasi

e AOS kalite calismalar1 kapsaminda
politikalarin belirlenmis olmasi

o Stratejik planlama konusunda bilgi
birikiminin ve kalite yonetimi
konusunda tecriibeli kadronun
bulunmasi

e Web tabanli kalite yonetim
stire¢lerinin gelistirilmesi i¢in
uzman BAUM desteginin olmasi

¢ Kalite stireclerinde katilimci bir
yontemin izleniyor olmasi

e Universitenin farkh Birimlerinin
bagimsiz ve akredite kurumlardan
akreditasyon siirecini gecirmis
olmasi/belgelendirilmis
olmasi/kalite etiketini almis olmasi

¢ D15 paydaslarla iletisimin
sistematik olmasi icin atilan
adimlarin yavashgi

e Kalite giivence sistemi
gelistirme konusuna nispeten
gec odaklanilmis olmasi

e Birimler i¢inde idari personel
icin belirli araliklarla hizmet
ici egitimlerin olmamasi

e Kalite giivence sisteminin
gelistirilmesi ve siirdiirtilmesi
acisindan yeterli veriye
ulasilamamasi (6grenci,
mezun anketleri vb.)

o Stratejik planda belirlenmis
hedeflere ulasilmasi i¢in
yapilmasi gereken
uygulamalarda istenilen
standardizasyonun
operasyonel diizeyde
saglanamamasi

e Tanimli siirecler icin planlama,
uygulama, kontrol etme ve
onlem alma (PUKO)
basamaklar1 dongiisiiniin
yeterince uygulanamamasi

e Acikdg8retim ve uzaktan
Ogretim programlarinda
uluslararasi is birligi
olanaklarinin bulunmasi

¢ Uluslararasilasma
faaliyetlerinin artirilmasi
adina iiniversite yonetiminin
destek vermesi, degisim
programlarindaki kurum
sayisini arttirmaya yonelik
girisimlerin olmasi ve
degisim programlari
kapsaminda dgretim
elemanlar1 ve 6grenci
degisimlerinin
gerceklestirilmesi

¢ D1s paydaslarla is birligi
olanaklarinin bulunmasi

e Kalite giivence sisteminin
gelistirilmesine iliskin mesafe
kat edilmis olmasi ve
gelisimin devam ediyor
olmasi

e Kalite belgesi/sertifikasi
almis Birimler olarak, kalite
giivencesi altinda yasama

e Tasarruf tedbirleri
nedeniyle uluslararasi
etkinliklerin
diizenlenememesi

¢ Pandemi déneminde
kurumsal “yiiz ytize”
iletisimin oldukca
zayiflamasi ve ortak
hedefler cercevesinde bir
arada calisma 6rneklerinin
azalmasi

e Kalite giivence sisteminin ve
degerlendirme olciitlerinin
farkl bicimlerde algilanmasi

o Kalite giivence sistemi
anlayisinin 6ncelikler iginde
yer almadig algisi

e Akreditasyon siire¢lerinin
Oneminin kalite
stireglerinde yeterince
benimsenmemesi

o Kalite siireclerinin yogun
biirokratik islemler ve agir
is yukii oldugu algisinin var
olmasi
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e idari personel, 6gretim elemanlar:
ve 6grenciler arasindaki iletisimin
etkili ve giiclii olmasi, akademik ve
idari personelin erisilebilir ve
ulasilabilir olmasi

¢ Uluslararasilasma stratejisi
geregince uluslararasi 6grenci ve
Ogretim elemani degisim
programlarinin ve uluslararasi
aglarin etkili kullanimi

e Uluslararasi ortak diploma
programlarinin olmamasi

o Nitelikli yabanci uyruklu
akademik
personel/arastirmaci sayisinin
yetersiz olmasi

gecirilen dogru uygulamalar
ve yaklasimlar dogrultusunda
kalite giivence sistemlerini
tiim paydaslara yayarak
kalite kiltiirtinii gelistirme
potansiyeline sahip olunmasi

¢ Genis mezun kitlesiyle
etkilesim, mentor ve 6grenci
koc¢lugu mekanizmalarinin
kurulmasi ve bu
mekanizmalardan
yararlanabilme olasilig1

o Fiziksel ve akademik alt
yapilar dikkate alinmadan
ogrenci kontenjanlarinin
artirilmasi
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YONETIM
SISTEMi

i¢ Cevre

Di1s Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e Gorev ve sorumluluklarin genel
olarak dengeli dagitilmasi, is
paylasiminin esitlik¢i olmasi1 ve
karar alma siireclerinde katilimci

ve ¢ogulcu bir yaklasim olmasi

e Akademik ve idari personel
arasindaki giicli bir iletisim ve

uyum olmasi

o Acikdgretim  Sisteminde  ileri

organizasyon glctu, diger
iiniversite ve kurumlarla birlikte
uyumlu calisabilme yetenegi

e Organizasyon semasli, is akis

stireclerinin ve gorev tanimlarinin

acik/anlasilir olmasi

o Kisisel bilgiler de dahil olmak iizere
personel ve 6grenciye ait bilgilerin
glivenlik ve gizliliginin sifrelerle
saglanmasi; Bilgi glvenligi ve
glivenilirligi

e Ogrenci odakl yénetim anlayisinin
var olmasi

e Kurum ici ve kurum disi iletisim
kanallarinin a¢ik olmasi; seffaflik,
hesap verebilirlik, sikayet-oneri-
memnuniyet iletisim stireclerinin
etkin sekilde islemesi

Gorev dagilimi konusunda

esitsizliklerin olmasi

Akademik ve idari personelde
her gecen giin artan is yiikii

Akademik personelin,
sistemin iyilestirilmesi
siirecine katkilarinin
yeterince alinamamasi

Teknik personelin sayica
yetersiz olmasi (AOS)

Idari personel agisindan
kariyer planlama
uygulamasinin olmamasi

Yonetim siireclerinde bilisim
teknolojilerinin kullaniminin
artmasiyla is yukiiniin
azalacak olmasi

Seffaf yoOnetim anlayisinin
akademik basarilarin 6niinii
acma potansiyeli olmasi

Dijitallesme stireclerinin
hizlanmasini saglayacak
teknik ve yasal cercevelerin

tesvik edici olmasi

Kamu kurumlarinda ulusal

Olcekte bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullaniminin

artmasi

e Kurumsal aidiyetin

giderek zayiflamasi

e Bilisim alanindaki teknik
elemanlar icin cazip dis
firsatlarin varligi

e Kadro taleplerinin
karsilanma siiresinin uzun

olmasi

eSik degisen mevzuata
bagli olarak kurum igi

yapilan diizenlemelerdeki

gecikmenin yarattigi
zaman kaybi
eKurum i¢i mevzuatin

siklikla degistirilmesi
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e EBYS sisteminin  is  takibi
stireclerini hizlandirmasi

e Kurumsal hafizanin gii¢li olmasi




YL

Tablo 17. GZFT Stratejileri

FIRSATLAR

TEHDITLER

GUCLU
YONLER

Eskisehir’de sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ilginin her gegen giin artiyor olmasi(F),Eskisehir’in toplumsal
yasama katki sunmay1 hedefleyen projeler ve projeleri yasama gec¢irme potansiyeli olan kamu, 6zel sektor
ve STK'lar agisindan avantajli olmasi(F) Topluma yonelik ulusal ve uluslararasi sdylesi, konferans, sergi,
konser vb. etkinliklerin diizenlenmesi (G), ders programlarinda toplumsal sorunlara farkindalik
olusturacak ve bu sorunlarin ¢6ziimiine katki saglayabilecek “Gonilliliikk Calismalar dersinin
bulunmasi(G) ile desteklenecektir.

Pandemi siirecinde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri i¢in gelistirilen dijital icerigin topluma agik hale
getirilebilme olanaginin olmasi(F), Yasam boyu 6grenme odakli bir anlayisin liniversitemizde egemen
olmasi, Engelsiz program nisan odiillerine sahip olunmasi, dezavantajli bireylere yonelik toplumsal
farkindalig: artiracak toplumsal ve fiziksel diizenlemelerin olmasi, dezavantajli 6grenenler icin egitimde
firsat esitligi saglanmasi yoniindeki gii¢lii yonlerimiz ile firsata ¢gevrilecektir.

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin artirilmasi adina iniversite yonetiminin destek vermesi, degisim
programlarindaki kurum sayisini arttirmaya yonelik girisimlerin olmasi ve degisim programlar:
kapsaminda O6gretim elemanlar1 ve 6grenci degisimlerinin gergeklestirilmesi(F), Uluslararasilasma
stratejisi geregince uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani degisim programlarinin ve uluslararasi
aglarin etkili kullanimi(G) ile desteklenecektir.

Kalite siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin goriislerine bagsvurulmasi, Dis paydaslarla olan iletisimin gii¢li
olmasi ve is birligi olanaklarinin bulunmasi, (F), Kalite siireclerinde katilimci bir yontemin izleniyor
olmasi, i¢ ve dis paydaslarla etkili bir iletisim halinde kalinmasi, Dis paydaslardan kalite konusunda
iyilestirmeler i¢in destek alinmaya baslanmasi, Birimler i¢inde ve disinda etkili bir iletisim kurulmasi,
karsilagilan yeni sorunlara alinan doniitler kapsaminda hizli ¢éziimler sunulmasi(G) noktasinda fayda
saglayacaktir.

Dijitallesme stireglerinin hizlanmasini saglayacak teknik ve yasal ¢ergevelerin tesvik edici olmasi, kamu
kurumlarinda ulusal 6lgekte bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin artmasi, Yonetim siireglerinde
bilisim teknolojilerinin kullaniminin artmasiyla is yiikiiniin azalacak olmasi(F) firsatlar1 ,Otomasyon
sistemleriyle yonetsel siireclerin ¢evrimigi yiiriitilmesi; organizasyon semasi, gorev tanimlari, is akis
stireglerinin acik ve anlasilir bir sekilde birimlerin web sayfalarinda mevcut olmasi ve siirekli
glincellenmesi ile degerlendirilecektir.
ikinci Universite olanaklarina, ¢ift ana dal diploma olanaklari, Kitlesel Agik Cevrimici Derslere (KACED)
ilginin artis1, yasam boyu 6grenme anlayisinin toplumda yayginlagmasi (F), Yiikksekdgretim sisteminde e -
0grenme malzemelerine ve ortamlarina (harmanlanmis vb.) yonelik talebin artis1 (F), Agikégretim
Sistemi programlarina “ikinci tiniversite” kapsamindaki talebin yiiksek olmasi (G), MERGEN sisteminin
gelistirilmesi ve derslerde uygulama kolaylig1 sunmasi (G) ve yasam boyu 6grenme imkani sunan ve
o0grenmeyi destekleyen AKADEMA ¢evrimigi platformunun bulunmasi (G) ile desteklenecektir.
Agikogretim sistemi kaynaklarinin ulusal/uluslararasi orgiin 6gretim o6grencileri tarafindan da
kullanilma potansiyeli (F) Agikogretim Sistemiyle yurt icinde ve yurt disinda genis kitlelere egitim
hizmeti sunuluyor olmasi (G) ve Universitenin sahip oldugu koklii Agikégretim gelenegiyle iilke genelinde
model ve lider konumda olmasi (G) ile firsata doniistiiriilecektir.

Universitenin BAP aracihgiyla lisansiistii tez, genel amach vb. arastirma projelerini destekliyor olmasi

(F), TUBITAK, AB vb. kurumlar tarafindan arastirma projelerine destek imkanlar1 olmasi (F), Ar-Ge
faaliyetleri icin merkezi yonetim, yerel yonetim ve 6zel sektor kuruluslarindan destek ve kaynak saglama
calismalarinin arttirilmast (F) gibi arastirmaya yonelik firsatlar, Nitelikli, deneyimli, proje iiretme
potansiyeline sahip bir akademik kadroya sahip olunmasi (G), Arastirma desteginin (ge¢mise gore
azalmis olmasina ragmen) devam ediyor olmasi; bilimsel arastirma projelerine (BAP) mali destek
saglanmas ve lisansiistii grencilerin tez arastirma projelerinin desteklenmesi (G), ARINKOM TTO’nun
varlig1 ve TUBITAK vb. kurumlarla yeni projelerin gergeklestirilmesi siireclerinde destegin siirdiiriilebilir
olmasi (G) ile Universitemiz icin daha da olumlu hale déniistiiriilecektir.

Ulkemizde lisansiistii (6zellikle doktora) egitimi almis insan kaynagina gereksinim duyulmasi (F) ve
Lisanstistli programlarina yonelik talebin ytliksek olmasi (F), Uzaktan Egitim dahil olmak tizere pek ¢ok
alanda yiiksek lisans ve doktora programlarinin olmasi (G) ile desteklenecektir.

Universitenin gerceklestirdigi etkinlik sayilarinin (Pandemi, tasarruf tedbirleri vb. nedenlerle)
giderek azalmasi sebebiyle {(niversitenin sehirle olan toplumsal baginin zayiflamasi,
Geleneksellesmis ve kurumsallagsmis ama farkli nedenlerle ara verilmis bazi kamusal etkinliklerin
(Palto film festivali, Sokak Festivali, Hukuk Klinikleri vb.) devamliliginin saglanamamasi(T), Topluma
yonelik ulusal ve uluslararasi soylesi, konferans, sergi, konser vb. etkinliklerin diizenlenmesi (G) ile
giderilecektir.

Ortadgretimden gelen o6grencilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasinin (T) yarattigl eksikligin,
Tecriibeli, nitelikli ve gii¢lii akademik kadronun olusu (G) ile giderilmesi 6ngoriilmektedir.

Universitelerarasi ve Acikdgretim fakiilteleri arasindaki rekabetin giderek artmasi, benzer program
sayllarinin artis1 ve Vakif Universitelerinin burs olanaklar1 (T) ile olusan potansiyel rekabet,
Universitenin sahip oldugu koklii Agikégretim gelenegiyle iilke genelinde model ve lider konumda
olmasi (G) ve tecriibeli, nitelikli ve gii¢lii akademik kadronun olmasi (G) ile asilacaktir.

Pandemi siirecindeki acil uzaktan egitim uygulamalar1 nedeniyle acik ve uzaktan 6grenmede kaliteye
iliskin endisenin artis1 (T) ve Is giicii piyasasindaki Agikégretime iliskin olumsuz alg1 (T), Yiiz yiize,
uzaktan ve karma (hibrit) modellerde egitim-6gretim uygulamalarina ek, staj olanaklar1 ve
uygulamali derslerdeki ¢esitlilik (G) ve liniversitede bazi egitim programlarinin akredite olmus
olmasi (G) ve daha ¢ok programin akreditasyonunun artirilmasi ile azaltilacaktir.

Ekonomik krize bagh maliyet artislari ve buna karsi olusturulan tasarruf tedbirleri nedeniyle alt yap:
kaynakl yetersizliklerin varligi (T) ve birimlerin fiziksel ve teknolojik alt yapilarinin iyi durumda
olmasi, ihtiya¢ dahilinde iyilestirilmesi (G) gibi Akademik birimler ve disiplinleraras is birliklerinin
yapilabilmesi (G) ile gergeklesecek diizenlemelerle giderilecektir.

ikinci 6gretim tezsiz yiiksek lisans programlarina yénelik ilginin azalmasi (T), pandemi, ekonomik
kriz gibi olagan sorunlara bagli motivasyon kaybi (T) ile ortaya ¢ikan genel motivasyon eksikligi
tehditi, Egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenci odakli yaklasim (G) ve Ogretim iiyelerinin ve
Ogrencilerinin yurt i¢i ve yurt dis1 egitim olanaklarindan ve degisim programlarindan (Erasmus,
Mevlana, Farabi ve diger is birlikleri ile) yararlaniyor olmasi (G) gibi motivasyon artirict faktorlerle
engellenmeye calisilacaktir.

Ortadgretimden gelen ogrencilerin egitim seviyelerinin diisik olmasinin (T) ve Kabul edilen
o0grencilerde hazir bulunusluk diizeyinin disiikligi (T) yarattigi eksikligin, Tecriibeli, nitelikli ve
glicli akademik kadronun olusu (G) ile giderilmesi 6ngoriillmektedir.

Arastirma projelerine ayrilan kaynaklarin giderek zayiflamasi (T), Ar-Ge ¢alismalari igin birimlere ait
bir biitgenin olmamasi; Laboratuvar ve Ar-Ge merkezleri gibi birimlerin kurulumunun zaman ve
maliyet gerektirmesi (T) sorunlari, arastirma desteginin (ge¢mise gore azalmis olmasina ragmen)
devam ediyor olmasi; bilimsel arastirma projelerine (BAP) mali destek saglanmasi ve lisansiisti
dgrencilerin tez arastirma projelerinin desteklenmesi (G) ve ARINKOM TTO’nun varhigi ve TUBITAK
vb. Kurumlarla yeni projelerin gerceklestirilmesi siire¢lerinde destegin stirdiiriilebilir olmasi (G) ile
giderilecektir.

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimi igin ayrilan iiniversite ve fakiilte
biitcelerinin son donemde yetersiz kalmasi (T), Sempozyum, konferans, festival vb. etkinlikler i¢in
sponsorluk bulmanin giderek zorlagmasi (T) gibi sorunlar, Kampiis olanaklarinin ve ayrica TV stiidyo,
canli ders ortamlarinin ulusal, uluslararasi ¢alistay, kongre vb. etkinlikler yapmak i¢in uygun olmasi
(G) ve Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin yapilmasi(G), Akademik personelin yurt i¢i ve dis1 degisim
programlarindan faydalanmasi (G) ile giderilebilecektir.
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Sektorel is birliklerinin istenilen diizeyde olmamasi, Ozel sektor ve endiistri ile yapilan danismanlik, hizmet,
uzmanlk paylasimi gibi konularin istenilen diizeyde olmamasi, Universitenin danigma kurullariyla igerik
iiretilerek is birligi yapilmasi konusunda hizli yol alinamamasi(Z)nedeniyle ortaya gikan olumsuzluklar, Ozel
sektorle karsilikli is birligi anlagsmalar1 yapilmasy; tiniversite-sektor is birligini destekleyecek mekanizmanin var
olmasi ile en aza indirgenecektir.

Acgikogretim ve uzaktan 6gretim programlarinda uluslararast is birligi olanaklarinin bulunmasi(F); Uluslararasi
ortak diploma programlarinin olmamasi, Uzaktan egitim yapan kurumlarla uluslararasi degisim kapsaminda
ogrenci- 6gretim elemant degisiminin yeterince gelistirilememesi(Z) konusundaki zayifligimizi giderecektir.

Kalite giivence sisteminin gelistirilmesine iliskin mesafe kat edilmis olmasi ve gelisimin devam ediyor olmasi(F),
Kalite giivence sistemi gelistirme konusuna nispeten ge¢ odaklanilmis olmasi, Taniml siiregler icin planlama,
uygulama, kontrol etme ve onlem alma (PUKO) basamaklari déngiisiiniin yeterince uygulanamamasi(Z)
konusundaki zayifligimizi zamanla giderecektir.

Dis paydaslarla olan iletisimin giiglii olmasi ve is birligi olanaklarinin bulunmasi, Kalite siireglerinde i¢ ve dis
paydaslarin goriislerine bagvurulmasi, Birimlerin orta ve uzun vadede gerekli degisiklikleri planlamasi, anketler
araciligl ile gesitli kalite arastirmalar1 yapmasi (F), Dis paydaslarla iletisimin sistematik olmasi i¢in atilan
adimlarin yavashgi(Z) yoniindeki eksikligi giderecektir.

Kalite giivence sisteminin gelistirilmesi ve stirdiiriilmesi agisindan yeterli veriye ulagilamamasi (6grenci, mezun
anketleri vb.)(Z); Web tabanl kalite yonetim siireglerinin gelistirilmesi i¢cin uzman BAUM desteginin olmasi(G)
ile giderilecektir.

ikinci 6gretim tezsiz yiiksek lisans programlarinda; program ve ders igeriklerinin giincellenerek sektor
etkilesimlerinin artirilmasi sorunu (Z), paydas goriisleriyle derslerin ve ders igeriklerinin gelistirilmesi (F) ile
en aza indirgenecektir.

Ogrenci kontenjan sayilarindaki agir1 artis nedeniyle fiziki alt yapinin yetersiz kalmas1 durumu (Ozellikle Turizm
Fakiiltesi) (AOS harig) (Z), Universite-sektér is birliklerine yonelik mekanizmalarin varligi, belediye ve 6zel
kurumlara ait salon ve sahnelerin kullanilabilir olmasi (F) ile bir nebze asilabilecektir.

Ogretim elemanlarina yénelik yeterli diizeyde hizmet igi egitim olmayis1 ve degisen ihtiyaglara yonelik yetersiz
kalmasi (Z) sorunu, Ogretim elemanlarinin yeniliklere ve gelisime agik ve istekli olmasi (F) sayesinde artirilacak
egitimlerle asilabilecektir.

Uluslararasi arastirma projelerinin ve is birliklerinin sayisinin az olmasi (Z), Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin istenilen diizeyde olmamasi (Z) gibi zayif yénler, Universitemizin BAP araciligiyla
lisansiistil tez, genel amagh vb. arastirma projelerini destekliyor olmasi (F), TUBITAK, AB vb. kurumlar
tarafindan arastirma projelerine destek imkanlari olmasi (F) ve Ar-Ge faaliyetleri icin merkezi yonetim, yerel
yonetim ve 6zel sektor kuruluslarindan destek ve kaynak saglama calismalarinin artirilmasi (F) yoluyla
giderilecektir.

Universite-sektor ig birliginin istenilen diizeyde olmamasi (Z), Uluslararasi dis paydaslar ve Acikégretim Sistemi
arasindaki is birliginin istenilen diizeyde olmamasi (Z) gibi zayif yonler, Ozel sektorle karsilikh is birligi
anlagmalar1 yapilmasi; iiniversite-sektr is birligini destekleyecek mekanizmanin var olmas (F), Universite ve
enstitiilerin tanitimini saglayacak yarismali sergiler ve calistaylarin artmasi (F) ve AOS'eyonelik AR-GE projeleri
icinfonlarinveisbirligi firsatlarinin artmasi (F) ile giderilecektir.

Arastirma laboratuvarlarinda destek alinabilecek teknisyen-tekniker gibi nitelikli elemanlarin olmamasi veya
yetersiz olmasi (Z), Fiziki altyapi yetersizligi ve uygulama salonu, laboratuvar vb. mekanlarin kapasitelerinin
yetersizligi (Z) gibi sorunlar, Eskisehir’deki diger iiniversitelerin farkl fakiilte ve enstitiilerinden de gerekirse
destek alinabilmesi (F) neticesinde kolaylastirilabilecektir.

Kentte, iiniversitede gerceklesen etkinliklerin sadece tiniversite mensuplarina agik oldugu algisinin varligi,
Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin yeterince tanitiminin yapilamamasi(Z) toplumsal
katkiy1 ve farkindalig: arttiracak faaliyetlerde 6grenci kuliipleriyle is birliginin arttirilmasi ile giderilecektir.

Stratejik planda belirlenmis hedeflere ulasilmasi i¢in yapilmasi gereken uygulamalarda istenen
standardizasyonun operasyonel diizeyde saglanamamasi, Yapilan stratejik planlara tam uyulmamasi,
Kurum igindeki tiim siireglerin ilkeler ve gérev tanimlarinin yazili hale getirilmemesi(Z), birimler igindeki
tiim siiregler, ilkeler ve gorev tanimlarin yazili hale getirilmesi ile stratejik planda belirlenmis hedeflere
ulasilmasi i¢in gereken uygulamalarda standardizasyon elde edilecektir.

Ogretim elemani sayisinin ézellikle arastirma gérevlisi kadrosunun yetersiz olmasi (Z), Akademik ve idari
personel ile 6grenci sayilar1 arasindaki dengesizlik, personelde artan is yiiki (T); yeterli sayida arastirma
gorevlisi ve nitelikli personel istihdami ve kontenjanlar Universitenin altyap: ve diger imkanlarina uygun
sekilde artirilmasi ile ¢oziilecektir.

Insan kaynagindaki verimliligin azalmasi (T), 6gretim elemanlarina yénelik hizmet ici egitim olmayisi ve
degisen ihtiyaclara yonelik yetersiz kalmasi (Z), Ogretim elemanlarina yénelik akademik gelisim
desteklerinin artirilmasi ile diizeltilebilecektir.

Mezun iletisim yonetim sisteminin yetersiz olmasi, mezunlar birliginin kariyer siireglerine yonelik
¢alismalarinin yetersiz olmasi(Z) sorunlarini gidermek tizere Mezunlar Birligi sisteminden daha aktif bir
sekilde yararlanilarak mezunlarin geribildirimde bulunabildikleri etkili iletisim ag1 olusturulmalhdir.

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararast is birliklerinin istenilen diizeyde olmamasi (Z) gibi zayif yonler,
Arastirma projelerine ayrilan kaynaklarin giderek zayiflamasi (T), Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi etkinliklere katilimi i¢in ayrilan iiniversite ve fakiilte biitgelerinin son dénemde yetersiz kalmasi
(T) gibi sorunlar ciddi boyuta ulastigindan, Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, ¢alistay, sanatsal
etkinlik, bilimsel arastirma vb. ¢alismalar i¢in ayrilan 6denekler arttirilmalidir.




GZFT Analizi 2022 ve 2025 Yillari Karsilastirmalil Degerlendirmesi;

Stratejik planin glincellenmesi ¢alismalari kapsaminda 2025 Yilinda daha kii¢iik bir grupla
Kurumsal Veri Yonetimi ve Analitigi Birimi tarafindan yeniden bir anket ¢alismas1 yapilmistir. Bu
anket calismasi sonrasi ortaya ¢ikan degerlendirmeler ile Giiclii, Zay1f Yonlerimiz ile Firsatlar ve
Tehditler yeniden degerlendirilerek hedeflerimizin belirlenmesi noktasinda yol gosterici
olmustur. Bu kapsamda, arastirma ve gelistirme alanindaki giiclii yonlerin biiyik o6lciide
korundugu; ancak zayif yonlerin ve tehditlerin yapisal nitelik kazandig1 goriilmektedir.
Arastirmaya odakli akademisyen sayisinin sinirli olmasi, disiplinlerarasi ¢alismalarin yeterince
tesvik edilmemesi ve biirokratik engellerin artmasi, Ar-Ge potansiyelinin tam olarak
gerceklestirilebilmesinin 6niindeki baslica engellerdir. Buna karsin, artan ulusal ve uluslararasi
proje firsatlari, dijitallesme ve disiplinlerarasi ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi gibi firsatlar
Zamaninda atama yiikseltme basvurusu yaparak ilgili kriterleri saglamis personele geriye doniik
haklarinin verilmesi gibi kararlar dogru stratejiler gelistirildigi takdirde iiniversitenin arastirma
kapasitesinin daha ileriye tasinmasini miimkiin kilacaktir.

Egitim-0gretim alanindaki gii¢lii yonlerin, 6zellikle dijitallesme, program cesitliligi ve
ogretim kadrosunun yeniliklere acikligl agisindan biiyiik dlciide korundugu ve gelistirildigi
gorilmektedir. Bazi zayif yonler giderilmis olsa da 6gretim kadrosunun kapasitesi, fiziksel altyap1
eksiklikleri ve mezunlarla siirdiiriilebilir iletisimin saglanmasi gibi alanlarda yapisal gelisime
ihtiyac vardir. Universitenin giiglii imajin1 korumaya yénelik uygulamalari, program cesitligi ve
esnekligi ile dijital yeterlilik imkanlar1 egitim-6gretimde firsatlar1 destekleyici niteliktedir. Ancak
bunlarin daha planh girisimlerle birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir. Yapay zeka gibi
yeniliklere iliskin belirsizlikler ve 6grenci niteligindeki diisiis gibi yeni risklerin ortaya ¢ikmasiyla
tehditler devam etmektedir.

Toplumsal katk: alaninda gli¢lii yonlerin koruyarak gelistirildigi, bazi zayif yonlerde ise
kismi iyilesmeler saglandig1 gériilmektedir. Ozellikle acik ve uzaktan 6gretim sistemleri, sosyal
sorumluluk projeleri ve toplumla gii¢lii baglar gibi alanlarda ilerleme kaydedilmis; erisilebilirlik
ve kapsayicilik konularinda 6nemli mesafeler alinmistir. Bununla birlikte, yerel ve ulusal dliizeyde
kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi, mezun iliskilerinin giiclendirilmesi ve topluma ydnelik
faaliyetlerin gesitlendirilmesi gibi alanlarda yapisal gelisim ihtiyac1 devam etmektedir. Firsatlar
korunmus ve cesitlenmis, ancak stratejik degerlendirme ve firsatlarin daha etkin kullanimi
yonilinde yeni adimlar atilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Tehditler boyutunda ise ekonomik ve
biirokratik sinirlamalar siirerken, 6grenci katilimindaki azalma gibi yeni risk alanlarinin giindeme
geldigi gézlemlenmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, Anadolu Universitesi'nin toplumsal
katki alaninda gili¢lii bir kurumsal temel olusturdugu; ancak etki temelli performans izleme, dis
paydaslarla daha goriiniir iletisim ve belirlenen firsat alanlarinin daha stratejik kullanimi
konularinda ilerleme potansiyelinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Liderlik, Kalite ve Yonetim a¢isindan bakildiginda ise gii¢lii yonlerin korundugu ve belirli
alanlarda onemli iyilesmeler kaydedildigi goriilmektedir. Uluslararasilasma stratejileri
dogrultusunda yapilan is birligi protokolleri, kurumsal iletisimin etkinligi, fiziki ve insan
kaynaklarinin yeterliligi, glicli kurumsal hafiza, dijital déniisiim odakli yonetim sistemleri ve
katilmer karar alma mekanizmalarinin varligi, kurum icinde kalite yonetim sistemi odakl
yonetim anlayisinin yerlestirilmeye calisilmasi, yenilige agik insan kaynagina sahip olunmasi gibi
glclii yonlerin yonetsel siireglerdeki iyilesmelerin oniinti a¢tig1 degerlendirilmistir. Bununla
birlikte baz1 idari faaliyetlerdeki biirokratik siire¢ ve asamalarin karmasikligr ve sik yonetici
degisimlerinin isleri yavaslattifina dair degerlendirmelerde bulunulmustur. Bu nedenle is
streclerin dogru ve tam tanimlanmasi ile islerin siirekliliginin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica
birimlerin kendi aralarinda iletisim ve is birligi eksikligini giderebilmek icin de yapisal
doniisiimlere ihtiya¢c duyulmaktadir. Dis paydaslarin karar alma slireglerine katilimlarinin
saglanmasi ve kalite calismalarinda yeterli veriye ulasilamadig1 yoniindeki eksikliklerin
giderilmesi noktasinda yapilan iyilestirme calismalarinin, PUKO déngiisii icinde siirdiiriilmesi
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gerekliligi ortaya konulmustur. Dijital déniisiim kapsamindaki gelismelerin daha hizli ve etkin
yonetim mekanizmalarinin kurulmasinda saglayabilecegi firsatlarin degerlendirilmesi 6nemli
goriilmektedir. Bu kapsamda yapilmasi planlanan faaliyetlerin tasarruf tedbirleri nedeniyle biitce
surdirtlebilirligini ve kaynak yonetimini zorlastirabilecegi géz 6niinde bulundurularak, is
birlikleri araciigiyla kaynak planlamasi etkinliginin arttirilmasi i¢in stratejik olarak
onceliklendirme yapilmasi gerekliligi sonucuna varilmistir.
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3.12. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

08

Durum Analizi kapsaminda gerceklestirilen bulgular; tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak 6zetlenmistir. Tespitler, ihtiyaclarin
gerekgesini olusturmus; ihtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasi olmustur. ihtiyaclar, tespitlerle uyumlu bir sekild e hedefleri yénlendirebilecek
nitelikte ifade edilmistir.
Durum Analizi calismalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara “Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu” (Tablo 18)‘nda yer verilmistir. Bu tablodan
“Hedef Kartlar1” olusturulurken yararlanilmistir.

Tablo 18. Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum analizi

Tespitler/sorun alanlar:

fhtiyaclar/gelisim alanlari

Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi

Hedeflerin ve ilgili gdstergelerin bazi birimler tarafindan tam anlasilamamasi

Yeni stratejik planda performans gostergelerinin herkes tarafindan dogru
anlasilmasini saglamak tizere bir kilavuz hazirlanmasi

Sybs sistemi stratejik plan modiliine bazi birimler tarafindan hatali veri
girilmesi

Sybs sistemi kullanicilari igin verilerin dogrulugunu ve givenilirligini
arttirabilmek igin egitimler diizenlenmesi.

Sinirli sayida olgiilemeyen hedef ve performans gostergelerinin bulunmasi

Olgiilebilir hedef ve performans géstergeleri belirlenmesi
Birimlerde stratejik planlama sireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesini
yapmak lzere birim stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasi.

Mevzuat analizi

Egitim programlarinin yiksekogretim alaninda en iyi 6rneklere sahip dlkelerin
mifredatlariyla tam uyumlu olmamasi

Egitim programlarinin glincellenmesi ve ¢agdas en iyi rneklerle uyumlu hale
getirilmesi

Mezuniyet sonrasini hedef alan ¢ikti odakh egitim-6gretim faaliyetlerinin
arttirilmasi

Disiplinlerarasi, uluslararasi ve sektorle is birligi kapsaminda bulunan program
saylilarinin yeterli olmamasi

Egitim programlarinin goézden gegirilerek disiplinlerarasi ve uluslararasilasma
galismalarinin arttirilmasi (6n lisans, lisans ve lisansusti kapsaminda farkli
disiplinlere ait programlardan se¢meli ders alinabilmesi icin 6grencilere detayl
bilgilendirme yapilmasi)

Yabanci dilde egitim verilen program ve ders sayisinin yeterli olmamasi

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteliginin arttiriimasi ve tniversite
genelinde yabanci dilde verilen ders sayisinin artirilmasi

Bilimsel yayinlarin yapildigi kurum ve kurulusglarin erisim kisitlarinin,
¢alismalarin toplumsal gériniirligini azaltmasi

Bilimsel verilerin daha genis kitlelere ulastiriimasi igin bilgi ve iletisim
teknolojilerine erigsimin kolaylastirilmasi
Medya gereglerinin kullaniminin yayginlastiriimasi

Uygulamali ders programlarinin sayisinin yeterli olmamasi

Uzmanlk alanlarinda toplumun diger kesimleriyle is birligini arttirmayi
amaglayan program sayilarinin arttiriimasi

Uygulamali ders programlarinin sektor temsilcileri ile bulusma imkanlarinin
sinirli olmasi

Uygulama alanlarina ait var olan programlara sektor katiliminin saglanmasi
icin maddi ve ayni desteklerin artiriimasi

Toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
ihtiyaglarinin tam olarak kargilanamamasi

Toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda duyulan
egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesi

Universitenin toplumun diger kesimleriyle is birligi siireclerinin tam olarak
kurulamamasi

Toplumun ihtiyaglarinin belirlenmesi, belirlenen ihtiyag ve istekler
dogrultusunda ilgili kurumlarla/kuruluslarla is birligi yapilarak ¢6ziim 6nerileri
gelistirilmesi
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Mevzuat analizi

Kalite glivence yonetmeligi ile hazine ve maliye bakanligi i¢ kontrole yonelik
¢alismalarin birbirinden bagimsiz olarak yiritilmesi

Hazine ve maliye bakanhgi ile yiksekdgretim kurulunun ilgili mevzuatlarda
birlikte ¢alismasi ve is birliginin arttirilmasina yonelik yapilacak bilimsel
¢alisma tesviklerinin olusturulmasi.

Ogretim elemani basina diisen yayin sayisinin diisiik olmasi

Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin arttirilarak disiplinlerarasi ortak ¢alisma
kaltGrandn arttirilmasi

Kurum igindeki farkli alanlar arasindaki disiplinlerarasi ¢alisma ortamlarinin
potansiyelinin tam olarak agiga ¢ikartilamamasi.

Kurum igerisinde var olan her bir disiplinine ait entegrasyon ve ortak ¢alisma
alanlarinin, firsatlarin ve bulugsmalarin tasarlanmasi

Dijital dontisimiin hayat boyu 6grenme firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi

Ogrenmeye erisimi artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanilmasi

Dijital dontsimun getirdigi alanlar ile ilgili hizh degisiklikler yapilmasi

Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastiriimasi

Ust politika
Belgeleri analizi

Surdirilebilir kalkinmanin saglanmasinda tim bireylerin firsat esitligi
temelinde nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi
saglanarak milletimizin degerlerini 6ziimsemis, topluma yararli birer vatandas
olarak yetismeleri 6nem arz etmektedir. insan kaynaginin nitelikli hale
getirilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan becerilerin mesleki egitim ve yiksekogretim
araciligiyla isgliciine kazandirilmasi, degisen teknoloji, liretim yapisi ve hizmet
sunum bigimleri dogrultusunda isglicl piyasalari arz ve talep dengesi goz
onlinde bulundurularak mesleki egitimin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Oncelikli sektérler ile gelisme alanlarina odakl doktora programlarinin ilgili
sektorle is birligi icerisinde yurutilmesi saglanacaktir

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakl doktora programlarinin ilgili
sektorle is birligi icerisinde yurutilmesi saglanacaktir

Mesleki egitim ve yliksekogretim basta olmak lzere egitimin tiim
kademelerinde dijital ve yesil dontsiime uyumlu mifredatin ve programlarin
glincellenmesi ihtiyact nemini korumaktadir.

Meslek yiiksekokullarinin miifredatlari mesleki yeterlilik kurumu tarafindan
yayimlanan standartlar ve yeterlilikler cercevesinde gilincellenecektir.
Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda calismalar tiretmek iizere ilgili kamu
kurum ve kuruluslari, stk’lar, tiniversite ve 0zel sektor ile gengleri bir araya
getiren yonetisim modelleri gelistirilecektir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iniversite
ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanhgi
faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.




(8

Ust politika
Belgeleri analizi

Arastirma desteklerine iliskin ¢ikti ve etki odakli izleme ve degerlendirme
sistemleri etkinlestirilecek ve ar-ge ve yenilik destek programlarina iliskin etki
analizleri yapilacaktir.

Uluslararasi kamuoyu uzerinde etkili olan ve tirkiye ile ilgili calismalar yapan
kurum ve kuruluslar, Gniversiteler, stk’lar ve bireylerle is birligi gelistirilecek ve
turkiye'nin tanitimina yoénelik ¢calismalar yuritilecektir.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yénelik
kapasitesi gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birligi artirilacaktir.

Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir
Yiiksekogretimin uluslararasilasma dizeyi ylkseltilecek, Glkemiz nitelikli
uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin ¢gekim merkezi haline
getirilecektir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
Uiniversite sanayi is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktoral arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir.

Yurt igi ve yurt disindaki kiltiir mirasimiz; toplumun kultir, tarih ve estetik
bilincinin gelistirilmesi, kultlr turizmine katki saglanmasi ve afet riskini dikkate
alacak sekilde korunmasi, tasinmaz vakif kalttr varhklarina vakfiye sartlari
dogrultusunda islevsellik kazandiriimasi

Somut olmayan kiltirel miras 6gelerinin korunmasi ve kayit altina alinmasi,
yasayan insan hazinelerinin toplumla etkilesim imkanlarinin artirilmasi

Kultlr ve sanata erisim ve katim olanaklarinin artiriimasi

Yerel yonetimler basta olmak Uzere tiim paydaslarla is birligi yapilarak
vatandaslarin spora olan ilgisinin artiriimasi, saglik icin spor ve rekreasyon
temali projeler ile kampanyalar gelistirilmesi

iklim risklerine karsi, uluslararasi iklim degisikligi miizakereleri, paris anlasmasi
ve tirkiye’nin ulusal katki beyani ¢cercevesinde ulusal kosullar gozetilerek sera
gazi emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum eylemlerinin
glglendirilmesine yonelik ilgili tim paydaslarla is birligi icinde yol haritalari
hazirlanmasi, mevzuat diizenlemeleri yapilmasi ve kurumlar arasi es gtidiim
saglanmasi

Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak tizere déngiisel ekonomiye gegis
cercevesinde sirdurilebilir Gretim ve tiketim kaliplarinin hayata gegirilmesi
“sifir atik projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetlerinin
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Ust politika
Belgeleri analizi

gerceklestirilmesi ve egitimin tim kademelerinde sifir atik uygulamalari
yuratiilmesi

Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne
babalariyla nitelikli zaman gegirmelerini saglayan kiiltir, sanat, bilim ve spor
faaliyetleri 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.
Genglerin yesil ve dijital dontisimiin etkilerine ve gelecegin ihtiyaglarina uyum
saglayabilmesi ve lretkenliklerinin desteklenmesi igin gerekli becerileri
kazanmalarina yardimci programlar gelistirilmesi

Gog¢ yonetimine iliskin kurumsal kapasite glclendirilecektir.

Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tniversite 6zel sektor-
yerel yonetim-stk is birligi giiclendirilecektir.

Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.
Yiiksekogretim kontenjanlarinin tiniversitelerin kapasiteleri 6l¢lisiinde,
sektorel isglict arz ve talebinin mevcut durum ve éngorilerle uyumlu olarak
ve bolgesel ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.
Bolgedeki isletmelerin ar-ge, yenilikgilik ve Griin gelistirme alanlarindaki
yetkinlikleri gelistirilecektir.

Bolgedeki isletmelerde ar-ge ve inovasyon odakli ¢calisma yuritebilecek
nitelikte insan kaynagi yetistirilecektir.

Universitelerde geng girisimci sayisinin ve inovasyon faaliyetlerinin artiriimasi
amaciyla girisimcilik ve ar-ge kultpleri egitim, danismanlik, hizlandirici
programlar gibi faaliyetlerle desteklenecektir.

Kamu, liniversite, sanayi ve is insanlari dernekleri arasinda is birligi amaciyla
¢alisma gruplari kurulacaktir.

Universiteler ile sanayi kuruluglari arasinda is birliginin artirilmasi amaciyla,
lisans 6grencilerinin bolgedeki isletmelerde staj yapmasini tesvik edecek
protokoller yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitimi yayginlastirma, kalite ve erisimin arttirilmasi ile okul dncesi
egitimde firsat esitligini saglamak icin ihtiyag duyulan yerlerde yeni okullar,
yaz okullari agilacak, siniflarin fiziki ortamlari diizenlenecek, gelisimine ve
yasina uygun egitim programlarinin hazirlanacak, 6gretmenlerin ve velilerin
egitimleri saglanacaktir.

Genglere, kadinlara ve engellilere yonelik is glicii piyasasinin istekleri
dogrultusunda yeni mesleki beceri ve yeterlilikler kazandirilacaktir.
Girisimcilik ekosistemi ve yatirim ortami iyilestirilecektir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitimi icin beseri ve fiziki imkanlar
artinlacaktir.

Universite ve okul is birlikleri giiclendirilecek, yerelde 6gretmenlere yénelik
hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimlerde Universitelerin egitim fakilteleri ile is
birligi yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim silireci biitincil olarak planlanacak, egitim
kademeleri arasinda birbirini tamamlayici programlar gelistirilecektir.
Yiiksekogretimde dijital donlsiim saglanacaktir.

5g ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi
alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, blyuk veri, kuantum, siber
glvenlik, akill ulasim, artirilmis gergeklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda
nitelikli insan glicu yetistirilmesi calismalarina agirhik verilecektir.
Universitelerdeki tto’lar giiclendirilecektir.
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Tto’larda yuritllen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar icin ¢alisma ve arastirma imkanlari
iyilestirilecektir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen
kamu destekli ar-ge projelerinde daha fazla lisans, yliksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Universiteler biinyesinde ar-ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki
idari ve mali suregleri kolaylastirilacaktir.

Acikogretim yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme odakli olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gézden gegirilecek,
Universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari
olusturulmasi saglanacaktir.

Bagimliligin 6nlenmesi icin farkh niifus gruplarina yonelik farkindalik artirma
¢alismalari kapsaminda iyi uygulama érnekleri ve miidahale programlari
glglendirilerek stirdurilecek, bagimlilikla micadele kapsaminda uygulanan
mekanizmalarin toplum tarafindan bilinirligi artirilacaktir.

Basta tip, dis, hekimligi ve eczacilik olmak tzere saghk meslek gruplarinda
egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik egitimindeki mufredatlari bilisim
altyapisiyla desteklenerek iilke genelinde standart saglanacak, saglk alaninda
gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve ilke ihtiyaglari gbz dniinde
bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isglic olusturulacaktir.

Lisans ve lisansliistii seviyede 6grenim goren yiksek nitelikli uluslararasi
ogrencilerin mezuniyet sonrasi Glkemizin is giicline entegrasyonuna yonelik
politikalar gelistirilecektir.

Uluslararasi akademisyen sayisinin artirilmasina yonelik yapilacak ¢alismalarda
nitelikli akademisyenlerin ylksekogretim sistemimize kazandiriimasina 6zen
gosterilecektir.

Degisim programlarinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimi konusunda is
birligi yapilan tilke ve kurum sayisi artirilarak bu is birliklerinin hem gelen hem
de giden bakimindan aktif olmasi saglanacaktir.

Yeni yapilacak olan ve revizyon gerektiren her diizeydeki mekansal planlarin
ve plan yapim sireglerinin, yerel iklim degisikligi eylem planlari ve analizleri
dogrultusunda gozden gegirilmesi ve revize edilmesi

iklim degisikligine uyum kapsaminda iklim ve doga okuryazarligi programlari
yuriatiilmesi, okullarda ve UGniversitelerdeki egitim programlarinin biyolojik
cesitlilik ve ekosistemlerin korumasi igin gerekli beceri ve niteliklere odakh
olarak giincellenmesi, doga koruma projeleri gelistirilmesi, farkl hedef kitleler
icin ayri araglar kullanilarak iletisim kampanyalari dizenlenmesi

Gerek genis halk kitlelerine gerekse de belli yetkinlik gruplarina yonelik olarak
enerji verimliligi odakli bilinglendirme ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin
yuratiilmesi enerji verimliligi ile ilgili yerli ve yenilikgi nitelikteki Griinlerin
kamu alimlari yoluyla desteklenmesi

Ulusal eneriji politikalari cergevesinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji
arzi igindeki payinin artirilmasi hedefini enerji verimliligi tedbirleriyle
bltinlesik bir yaklasimla hayata gegirmek binalarda yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlastiriimasi

Bisiklet ve yaya yollari altyapisinin (bisiklet ve yaya yollari, bisiklet park
alanlari, akilli bisiklet/ bisiklet istasyonlari) insa edilerek gelistirilmesi,
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Belgeleri analizi

Engelli bireylerin yasamin her alanina dahil oldugu erisilebilir bir toplum insa
etmek.

Bilgi ve iletisim teknolojileri ile elektronik hizmet sistemlerinin erisilebilirliginin
artirilmasi

Farkliliklari géren ve gesitliligi destekleyen kapsayici egitimi her seviyede
glglendirmek

Orgiin ya da yaygin mesleki ve teknik egitim programlarinin isgiicii
piyasasindaki ihtiyag ve egilimler gozetilerek gelistirilmesi; programlarin
uygulanmasi siirecinde engellilik alaninda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluglari, meslek kuruluslari, sosyal taraflar ve 6zel sektor ile is birligi
yapilmasi.

Engelli bireyler ve ailelerine yonelik bilgilendirme, danismanlik, rehberlik ve
destek hizmetlerinin gliglendirilmesi.

Engelli bireylerin karsilastigi sorunlarin tespit edilmesine yonelik sektorel
bazda arastirmalar yapilmasi.

Osb olan bireylerin hak temelli anlayisla toplumsal hayata katilimi igin
toplumsal kabullenme bilincinin gelistirilmesi.

Bilimsel arastirma ve gelistirme ¢alismalarini desteklemek

Basta meslek yliksekokullari olmak lizere yliksekdgretim kontenjanlari kamu
ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiya¢ duydugu isgiicii ile uyumlu hale
getirilecektir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdirilebilir enerji ile
uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglict yetistirmeye yonelik
kamu-Universite 6zel sektor is birligi programlari hayata gegirilecektir.
Ogretmenlerin ve 6grenciler icin dijital déniisiime yénelik yetistirilmesi icin
mifredatin ve altyapinin ¢agin gereklerine uygun olarak gelistirilmesi
saglanacaktir.

Yash bireylerin deneyimleriyle toplumsal hayata diger herkesle birlikte
katimlarini giiglendirmek

Hayat boyu 6grenme firsatlarinin gliclendirilmesi

Gonullalagan tesvik edilmesi

Birlesmis milletlerin 17 adet siirdUrilebilir kalkinma amacina yonelik egitim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
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Program- alt program analizi

Ulusal rayh sistemler test ve arastirma merkezi (uraysim) projesi kapsaminda
yuritilen rayli sistem ve tramvay test yollarinin geri kalan kamulastirma
¢alismalari mahkeme karari ile durduruldugu igin gergeklestirilememistir.

Arastirma altyapilari projesi kapsaminda yapilmasi planlanan ulusal rayh
sistem arastirma ve test merkezi'nin icerisinde yer alacak idari ve egitim
binalarinin yapimi tamamlanmis olup, yapilmasi planlanan test ve siris yollari
2023 yiliigerisinde 6550 sayili kanun geregince tlbitak kapsamina alinmistir
proje boylece tiizel kisilik kazanmig ve Universitemizden bagimsiz olarak ilgili
kanun kapsaminda galismalarina devam edecektir. Projenin toplam yil 6denegi
de 6zel hesaba aktarilmistir. Bu nedenle ilgili proje ile ilgili 2024 yilinda bir
faaliyette bulunulmamistir.

Covid-19 pandemisinden kaynaklanan dis ¢cevrede meydana gelen olaganisti
hal durumu, arastirma kaynaklari igin kurum disi hibe destek programlarinin
beklenenden az agilmasina ve/veya programlarin takvimlerinde aksamaya yol
acmistir.

Universite-sektér is birligi kapsamindaki proje sayisi ve kurum disi hibe
desteklerinin arttirilmasi icin covid-19 pandemisi ve sektor igin yarattig
ekonomik gtigliikler dikkate alinarak siireglere agirlik verilmesi gerekmektedir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi
gostergeleri icin hedeflenen degerler asiimistir. ilgili gdsterge icin dniimiizdeki
donemler icin son donemde yasanan kamu tasarruf tedbirleri ve yiiksek
enflasyon gerceklesmeleri hedeflerin gergeklestirilmesi noktasinda sektoriin
ar-ge projelerine yonelik istekliliginin azalmasina neden olabilecektir.

Bilim ve teknolojinin iki farkl ucunda ¢alisan tniversite ve sanayi arasinda
kopri vazifesi goren arinkom (tto) tniversite, arastirma altyapilari, 6zel sektor
arasinda; arastirmacilar ile girisimciler, yatirimcilar ve sanayiciler arasinda
gerekli ve ihtiyag duyulan baglantilari saglamali ve devaminin gelmesi
yoninde faaliyetlerini arttirmalidir.

Sektore yapilan danismanlik/egitim sayisi géstergesine iliskin performans
degerleri asilmistir. Bunun temel nedenleri sektoriin ar-ge projeleri igin buyuk
bitgeli yatinmlar yapmak yerine danismanliklar yoluyla kiigik 6lgekli is
birliklerine yonelmis olmasi ve tniversitemizde sektorle is birligi icin sunulan
imkanlarin ve tesviklerin birimler tarafindan daha yaygin sekilde taninmig
olmasidir. Ayrica iyilestirme galismalarinin yapilarak dijital altyapi ¢evrim igi
gorisme ve insan kaynaginin esgidimlii olarak sunulmasi siireglerin daha hizh
ilerlemesine neden olmustur.

Akademisyenlerin merkezi arastirma laboratuvari imkanlarindan daha kolay
yararlanmasinin saglanmasi ve burada yapilacak ¢alismalarin bilimsel yayin,
patent gibi ¢iktilara donlserek nitelikli bilim yapilmasi imkaninin saglanmasi
gerekmektedir.

Arastirmaci insan kaynaginin niteligini gelistirecek egitimler ve etkinlikler
diizenlenmesi

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Uriinlere iliskin alinan patent, faydali model ve
endustriyel tasarim basvuru sayilarinda hedefe ulasilamamistir.

Arastirma ciktilarinin arttirilabilmesi icin 6gretim elemanlarina ve 6grencilere
girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon konularinda farkindaligi arttirmak
amaciyla etkinlikler diizenlenmesi

Tamamlanan sosyal sorumluluk projesinde hedeflenen degerlere
ulasilamamistir.

Toplumsal katki projeleri dogrultusunda gerekli bilgilendirmeler ¢agrilar ve
birebir desteklere ragmen, bu projelerin atama kriterlerinin de puanlarinin
diisik olmasi nedeniyle ¢ok talep gormemistir. Planin kalan yilinda tanitim
toplantilari, birebir gériismeler, projeye 6zel destekler siirdiriilmeye devam
edilmeli ve projelerin basvurularin artmasi igin neler yapilmasi gerektigi ile
ilgili bir yol haritasi gizilmelidir.

Program- alt program analizi

Toplumsal katki siireglerini agik ve uzaktan 6gretim siiregleri ile destekleyerek
yasam boyu 6grenme kapsaminda gelistirmek” hedefimiz kapsaminda
kullanima sunulan dijital ders platformu ile akadema programi gibi
uygulamalar son zamanda diinyada yasanan doniisim ve degisimler nedeniyle
¢ok fazla kisiye ulagabilmistir. Bu nedenle hedefler asiimistir.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilebilmesi
icin yasamboyu 6grenmeyle ilgili gelistirilen program ve materyal sayisi
arttinlmalidir.

Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayisinda ilgili hedefe
ulasilamamistir.

Surdirebilir kalkinma amacglari gergevesinde atiklari kontrol altina almak igin
yurutilen sifir atik projesi kapsaminda Universite blinyesinde sifir atik birimi
ve sifir atik yonetim sistemi kurulmustur. Bu kapsamda siirdirilebilir, enerji
verimli, dogayla uyumlu ve gevreye asgari diizeyde zarar veren kampuslerin
olusturulmasi, tniversite kampdslerinde enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji uygulamalarinin artirilmasi, bu alanda duyarhlik ve farkindalik
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olusturulmasina yonelik ¢alismalarin yuritilmesi amaglanmalidir.

Sci, sci-expanded, ssci ve ahci kapsamindaki dergilerde 6gretim
elemani basina diisen yayin sayisi gostergesine iliskin performans
degerleri asilmistir. Bunun temel nedenleri gesitli birimlerde personel
sayilarindaki artis ve pandemi sonrasi siireglerin hizlanmasi ile yasanan
gelismelerdir.

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi hedefine ulasiimig
olmakla birlikte takip eden dénemde arastirmaci insan kaynaginin niteligini
gelistirecek egitimler ve etkinlikler diizenlenmesi, tniversite de yer alan
arastirma merkezlerinin faaliyetleri konusunda performans oélgutleri
belirlenerek izlenmesi saglanmaldir.

Yiksekogretim kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli alanlarda
saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi hedefine
ulasilamamistir.

ilgili &ncelikli alanlarin kosullarinda belirtilen sartlari saglayan yiiksek lisans
mezunlari, tez agamasina gegmemis ve kosullar kisminda belirtilen sartlar
saglayan mevcut doktora 6grencilerinin danismanlarinin ve ilgili enstitiiniin
yonlendirmeleri akademik anlamda desteklemeleri saglanacaktir.

Yiksekogretim kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi ilgili hedefi asilmistir. Ancak ilgili hedef verilerine
gecmis yillarda ulasilamamistir.

Arastirma gorevlisi kadrosunda gorev yapan doktora 6grencileri, arastirma
gorevlisi veya dr. Ogretim (iyeleri saglamis olduklari destekler kapsaminda
geng beyinler programi (gep), doktora sonrasi arastirma programi (dosap) ve
akademik birikim programi (akap) gibi ytiksekogretim kurulu tarafindan
saglanan desteklerden faydalanmalari igin yonlendirileceklerdir.

Bazi programlarin akreditasyon siireglerinde degerlendirmeye alinan
gostergelerin degismesi nedeniyle hedeflenen program sayisina
ulasilamamistir.

Degisen olgutler dogrultusunda gerekli ¢calismalar yapilarak program
bagvurulari 6ncesi istenilen dlgitler dogrultusunda gereken iyilestirmeler
yapilacaktir.

Lisansistli 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki payi hedefine kismen
ulasilabilmigtir.

Hem 6gretim Uyesi, hem de lisansiisti 6grenci yetistirilmesi ve egitim
programlarindaki niteligi artirma, yoniine agirlik verilmelidir. Toplumsal
gelismislik diizeyinin 6nemli bir pargasi olan lisansisti egitimin niteliginin ve
niceliginin 6nemi arttirilacaktir.

Program- alt program analizi

Ogrenci memnuniyet orani igin hedeflenen degere kismen ulasiimistir.

Plan donemi igerisinde birimlere 6grenci memnuniyetleriyle ilgili
bilgilendirmeler yapilarak ilgili birimlerin bu bilgilendirmeler isiginda 6grenci
memnuniyeti ile ilgili eylem planlarini hazirlamalari saglanacaktir.

Paydas analizi

Bazi alanlardaki akademik personel-sayisinin yetersiz olmasi

Akademik birimler ve UGniversite yonetimi arasindaki is birligi ve iletisim
faaliyetleri arttirilarak en ¢ok ihtiyag duyulan alanlar basta olmak tzere,
arastirma gorevlisi istihdam taleplerinin gerekgeleri ile birlikte ilgili kurumlara
aktariimasi

Akademik kadronun nitelikli, deneyimli ve ylksek ar-ge potansiyeline sahip
olmakla birlikte; uluslararasi is birlikleri ve yayin tretimi konusunda
motivasyonunun eksik olmasi

Ogretim elemanlarinin reel gelirlerinde yasanan ciddi gerileme gibi zayif
yonler ve tehditler karsisinda, yonetsel sliregler diizeyinde bitincil ve
surdurilebilir iyilestirme 6nerilerinin gelistirilmesi

is yiikiiniin yogunlugu nedeniyle arastirmaya ayrilan zamanin daha da
azalmasi ve ylikseltme kriterlerine odakli yayin anlayiginin yenilikgi projelerin
onlind tikamasi

Tematik proje pazarlari, fikir yarismalari ve benzeri is birligini tesvik edici
uygulamalarin hayata gegirilmesi

Ogretim kadrosunun mesleki gelisimini desteklemek icin kurumsallasmis
hizmet i¢i egitim programlarinin olmamasi

Ogretim elemanlarina yénelik akademik gelisim desteklerinin arttirilmasi

Yapay zeka gibi yeniliklere iliskin belirsizlikler,

Yeni programlar agma ve glincelleme, endiistri ile ortakliklar gelistirme ve
dijital okuryazarlikta ilerleme saglama esnekligi korunup gesitlendirilerek bu
alanlardaki firsatlarin daha stratejik bir sekilde degerlendirilmesi

Arastirma projelerine ayrilan kaynaklarin giderek azalmasi,

Fon kaynaklarinin gesitlenmesi ve Universiteler arasi is birliklerinin
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Bltce yetersizlikleri nedeniyle bazi faaliyetlerin hayata gegirilememesi

desteklenmesi

Proje basvuru sistemlerindeki karmasiklik ve basvurulara yonelik ilginin
azalmasi

Proje sireclerine iligskin farkindalik ve projelerin bilinirligi ve yayginlastirilmasi
icin calismalar yapilmasi

Bazi program igerigi ve 6gretim tekniklerinin glincelligini yitirmesi

Ders programi ve ders igeriklerinin sektor ihtiyaglari dikkate alinarak
glncellenmesi

Mezunlarla strdurulebilir iletisim icin etkilesimli bir altyapinin bulunmamasi

Universitemiz aktif ve mezun égrencilerinin sektérel iligkilerinin kurumsal bir
altyapi ile gercgeklestirilebilmesi igin bir platform kurulmasi

Arastirmalar igin uluslararasi destek saglanan olanaklar hakkinda
akademisyenlere bilgi akisinin yetersiz olmasi

Bap biriminin uluslararasi destek saglama konusunda yurittiga tiim
calismalar hakkinda akademisyenlere bilgi verilmesi

Atama ve yikseltme kriterlerindeki degisikliklerin egitim sureglerine etkisi
idari gérevlere secilme/atanma dlciitlerinin uygunlugu hakkinda yeterli bilgi
verilmemesi

Kadro yeterliliklerinin belirlenmesi igin ihtiyag¢ analizinin yapilmasi, norm kadro
¢alismasinin yeniden gergeklestirilmesi

Paydas analizi

On lisans veya lisans programlarina kaydolan nitelikli 6grenci sayisinin az
olmasi

Giris sinavlarina iliskin diizenlemeler yapilmasi ve uygulanmakta olan program
cesitliliginin giincelliginin saglanmasi

Lisansistli programlara 6grenci segme 6lgitlerinin uygunlugu konusunda
eksikliklerin olmasi

Olgiitlerin gdzden gecirilmesi ve giincellenmesi

Nitelikli yabanci uyruklu akademik personel/arastirmaci sayisinin yetersiz
olmasi

Egitim-6gretim programlarinin paydas geri bildirimleri, alandaki
gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda nitelikli uluslararasi 6grenci 6gretim
elemani ¢ekebilecek sekilde giincellenmesi

Veriye dayali karar alma mekanizmalarinda iyilestirme eksiklikleri

Paydas geri bildirim mekanizmalarda kanita dayali siireglerdeki eksikliklerin
giderilerek iyilestirme galismalarinin, pukd dongisi icinde stirdrilmesi

Destek ve teknik personel yetersizligi

Destek ve teknik personel istihdaminin arttirilmasi

idari personelin ingilizce dilini kullanmaktaki yetersizligi

idari personelin yabanci dil gelistirmesine iliskin hizmet ici kurslarin
diizenlenmesi

Sik yonetici degisimlerinin isleri yavaslattigina dair degerlendirmeler

is siireclerinin dogru ve tam tanimlanmasi ile islerin siirekliliginin saglanmasi

idari personel icin hizmet ici egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi

idari personel icin hizmet icin egitimlerin diizenlenmesi

insan kaynaklar:
Yetkinlik analizi

Yeterli sayida arastirma (teknisyen, uzman vb.) Destek personelinin olmamasi

Arastirmalarin nicelik ve niteliginin arttirilmasina destek verecek personelin
yetistirilmesi ve/veya istihdaminin saglanmasi

Cahsanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik etkinliklerin yeterli diizeyde
olmamasi

Galisanlarin kisisel/mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin
planlanmasi, verilen egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi ve galisanlara
yonelik 6neri alma ve iyilestirme sisteminin kurulmasi

Kurum kiiltiirii analizi

Mezunlarla etkilesimin istenilen diizeyde olmamasi

Mezunlarla daha etkin bir etkilesimin kurulmasina yonelik ¢ézimler
gelistirilmesi icin mezunlar birligi sisteminden daha aktif bir sekilde
yararlanilarak mezunlarin geribildirimde bulunabilecekleri etkili bir iletisim agi
haline getirilmesi

Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin yeterince
tanitilamamasi

Toplumsal sorumluluk kapsamindaki ¢alismalarin koordinasyon ve tanitim
calismalarinin iyilestirilerek yeterli seviyeye ulastiriimasi
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Fiziki kaynak analizi

Dezavantajli bireyler i¢in erisilebilirligin arttirilmasi ve gelistirilmesi

Binalarda kapi standartlarinin dezavantajli bireylere uygun olgilere
donistiirilmesi, dezavantajli bireylere uygun tuvaletler, hissedilebilir yiizey,
rampa, tirabzan, korkuluk vb. Calismalarin yapilmasi

Arag park etme ihtiyaglari karsilamada yetersiz kalmasi (otopark sorunu)

Yeni ve daha fazla araglarin kullanilabilecegi yer temini ¢alismalarinin
yapilmasi

Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltiimesine gereksinim duyulmasi

Binalarda deprem analizleri ¢calismasi kapsaminda gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi

Teknoloji ve bilisim
Altyapaisi analizi

Teknolojik alanindaki hizli gelisimleri takip etmedeki zorluklar

Hizmet ici egitimler, teknoloji temelli projelerin arttiriimasi

Teknik personel yetersizligi

Egitim teknolojileri ve siber giivenlik konusunda uzmanlagmis kadrolarin
arttirilmasi

Mali kaynak analizi

Kamu finansmaninda yasanabilecek kisitlamalarin bitge strdurilebilirligini ve
kaynak yonetimini zorlastirabilecek olmasi

Diger kamu/6zel kuruluglar ile ortak projeler ve isbirlikleri gelistirerek
kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi

Ulkemizde éncii olan ve yaygin etkisi yiiksek olan projeler hakkinda ilgili
kurumlara/bakanliklara yapilan bilgilendirmelerin yeterince etki yaratmamasi

Ulkemizde éncii olan ve yaygin etkisi olan projeler hakkinda ilgili
kurumlara/bakanliklara daha ayrintili planlar sunulmasi

Akademik faaliyetler analizi

Ogrenci kontenjan sayilarindaki asiri artis nedeniyle 6gretim elemanlarinin is
yukinin artmasi ve fiziki alt yapinin yetersiz kalmasi

Kontenjanlarin tniversitenin altyapi ve insan kaynaklarina uygun sekilde
arttirilmasi

Patent vb. Fikri ve sinai miilkiyete konu olan ¢alismalarin sayisinin az olmasi

Patent, faydali model marka vb. Fikri ve sinai milkiyete konu olan galismalarin
sayisinin attirabilmek igin girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin
desteklenmesi

Ulusal ve uluslararasi akredite olmamis egitim programlarinin varligi

Akredite olmus programlarin gegirdikleri stiregler paylasilarak akreditasyonun
Uiniversite genelinde yayginlastiriimasi

Ogretim elemanlarina yénelik yeterli diizeyde hizmet ici egitim olmayisi ve
degisen ihtiyaglara yonelik yetersiz kalmalari

Ogretim elemanlarina yénelik akademik gelisim desteklerinin gelistiriimesi ve
arttirilmasi

Sanat dallari ile ilgili faaliyetsel 6lgme ve degerlendirme kriterlerinin net olarak
belirlenmemis olmasi

Sanat dallariile ilgili faaliyetsel 6lgme ve degerlendirme kriterlerinin ilgili alan
uzmanlari ile uluslarasi diizeyde goériismeler yapilarak netlestirilmesi.

Yapay zeka ve veri yonetimi ile ilgili meslek ylksek okulunun kurulmus olmasi

Yapay zeka ve veri yonetimi ile ilgili kurulan meslek yiiksek okulu i¢in gerekli
kadrolarin olusturulmasi.

Akademik faaliyetler analizi

Universitenin sahip oldugu koklii acikdgretim altyapisinin iilke genelinde
olusturdugu model ile agikdgretim sistemindeki programlar sektorel ihtiyaglar
dogrultusunda sektore adapte edilebilir bir yapiya sahip olmasi

Uluslararasi dis paydaslar ve agikdgretim sistemi arasindaki is birliginin
istenilen diizeyde olmamasi

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi is birliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi

Ogretim elemanlarinin uluslararasi is birligi, arastirma projesi ve yayin
sayilarini arttirabilmeleri igin ortak ¢alisma kiltirinin yayginlastiriimasinin
saglanmasi
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Ogretim elemani basina diisen nitelikli yayin oraninin yeterli diizeyde
olmamasi

Arastirma ciktilarinin arttirilabilmesi icin 6gretim elemanlarina ve 6grencilere
girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon konularinda farkindaligi arttirmak
amaciyla etkinlikler diizenlenmesi

Fiziki altyapi ve uygulama salonu, laboratuvar vb. Mekanlarin kapasitelerinin
yetersiz olmasi

Uygulama salonu, laboratuvar vb. Mekanlarin kapasiteleri yeniden
degerlendirilmesi

Universite-sektér is birliginin istenilen diizeyde olmamasi

Universite-sektér is birliklerini artirmak icin, is birligi aglari olusturulmasi,
ortak projelerin ve staj programlarinin arttirilmasi ve teknoloji transfer ofisleri
araciligiyla bilginin sanayiye aktarilacagi danismanlik, egitim hizmetlerinin
sunulmasi

e Ar-ge faaliyetlerinde oncelikli arastirma konularinin adreslenmemesi

e Ar-ge faaliyetlerinde oncelikli arastirma konularinin adreslenmesi
saglanmali

e Uzaktan egitim dahil bazi yiiksek lisans ve doktora programlarina talep
olmamasi, bazi programlarin ise yeterli 6grenci sayisina sahip olmamasi

e  Yiksek lisans ve doktora programlarinin sektorel ve toplumsal ihtiyaglar
dikkate alinarak agilmasi saglanmali

e Patent vb. Fikri ve sinai miilkiyete konu olan ¢alismalarin sayisinin az
olmasi, proje sureglerine iliskin farkindalik ve projelerin bilinirligi ve
yayginlastiriimasinda eksiklikler olmasi

e Patent, faydali model marka vb. Fikri ve sinai milkiyete konu olan
¢alismalarin sayisini attirabilmek igin girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetleri
desteklenmeli ve siregler ile ilgili kisa bilgilendirici video ve brosirler
hazirlanmali

e Sektorel is birliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

e Anadolu senfoni orkestrasi ve tiyatro anadolu gibi kamuya agik sanatsal
faaliyetlerde bulunan birimlerdeki insan kaynaginin daha da
glglendirilmesi, belediyelerle ve yerel insiyatiflerle, okullarla ortaklasa
diizenlenen sergi, ¢alistay, egitim ve etkinliklerin artmasi i¢in desteklerin
saglanmasi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin bilinirlik diizeyinin istenilen dizeyde
olmamasi

e Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin bilinirligini ve
etkinliklere katihmi arttirmak igin diizenli araliklarla tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri yapilmasi

o Ozel sektér ve endiistri ile yapilan danismanlik, hizmet, uzmanlik
paylagimi gibi konularin istenilen diizeyde olmamasi

e Universitenin danisma kurullariyla icerik tretilerek is birligi yapiimasi
konusunda hizli yol alinmasini saglayacak yontemlerin gelistirilmesi

o Toplumsal katki Gretebilecek ¢ok sayida sanatsal ve kiltiirel faaliyet (sergi,
konser, soylesi vb.) Gergeklestirilmesi ancak bu faaliyetlerin biylk bir
kisminin kampds iginde diizenlenmesi nedeniyle, tiniversite personeli ve
ogrencilerinin disindaki kesimlere ulasamamasi

e  Toplumsal katki Gretebilecek faaliyetlerin kampis disinda, erisimi kolay,
potansiyel izleyici hareketliligin yogun sekilde gerceklestigi kamusal
alanlara da taginmasinin saglanmasi

e Toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik hayata katki saglamak tzere kurum
disina sunulan egitim-sertifika programlarinin sayisinin arttirilmasi
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Universitenin misyonu; “Kent, bélge, iilke ve diinya insaninin yasam kalitesini yiikseltmek
amaciyla bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi
ve kiiltiir birikimine katki saglamak; her yastaki bireye nitelikli ve 6zgiin, uzaktan ve orgiin
6grenme olanaklar1 sunmak; toplumsal gereksinimleri 6ngorerek yaratici ve yenilik¢i ¢6ztimler
tretmektir.”

4.2.Vizyon

Universitenin vizyonu; “Yasam boyu égrenme odakl bir diinya Universitesi olmak”tir.

4.3. Temel Degerler

Universitenin “Temel Degerleri” sunlardir:
o Seffafhk
e Hesap Verebilirlik
e Adillik
e Insan Odaklilik
e Yenilikeilik
e Yaraticiik

e Gilivenilirlik
e Evrensellik

e Etik Degerlere Baghlik
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5. FARKLILASMA STRATE]JISi

Anadolu Universitesi; belirlemis oldugu vizyon, misyon ve temel degerler cercevesinde kentin, bélgenin
ve lilkenin kalkinma ve gelisme siirecine destek olacak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerini yerine getirmek iizere stratejilerini belirlemistir. Bu stratejilerin belirlenmesi siirecinde
Universitenin pek ¢cok alanda oynadigi lider rol goz éniinde bulundurulmus ve farklilasma stratejileri bu bakis
acisiyla gelistirilmistir.

5.1. Konum Tercihi

Anadolu Universitesi akademik birimlerinin dagihmu itibariyla sosyal bilim alanlarinin baskin oldugu
bir yapilanmaya sahiptir. Universite sahip oldugu hem nicelik hem de nitelik olarak yeterli, yetkin ve geng
Ogretim liyesi kadrosu, iist diizey arastirma altyapisi, bu altyapinin sektére de destek verecek diizeyde olmasi,
arastirmaya kaynak ayirabilmesi, Eskisehir’in uzun yillardir farkl sektorlere ait kiimelenmelerin oldugu bir
sanayi, kiiltiir ve sanat kenti olmasi, kentte ve bélgede nitelikli-arastirmaci is giiciine talep olmasi, agik ve
uzaktan 6gretim ile dzel egitim konusunda iilkemizde ilkleri gerceklestiren en yetkin ve deneyimli Universite
olmasi sebepleriyle hem egitim hem arastirma hem de girisimcilik faaliyetlerini belli agirliklarda en etkili ve
verimli sekilde yerine getirme ¢abasindadir. Bu baglamda Anadolu Universitesinin konum tercihi Sekil 5'te
gosterilmektedir. Sekil incelendiginde Anadolu Universitesinin kendisini bir “Egitim Universitesi” olarak
konumlandirma (%60) tercihinde bulundugu goriilmektedir. Diger taraftan arastirma (%30) ve girisimcilik

(%10), Universitenin faaliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.
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60%

Sekil 5. Anadolu Universitesinin Konum Tercihi

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Anadolu Universitesinin farkhilasma stratejisinde, Universitenin basar1 bélgesi tercihleri
biiyiik 6éneme sahiptir. Universite; farklilasma stratejilerini, iist politika belgelerindeki ulusal
oncelikler ile dis paydaslarin talepleri dogrultusunda ve Universitenin gii¢lii alanlarin1 da goz
oniinde bulundurarak ¢ok boyutlu olarak belirlemistir. Universite; kendi basar1 bélgesi tercihi
calismalarina onceki yillarda baslamis ve kendini basta egitim olmak tlizere arastirma ve
girisimcilik alanlarinda da ayni veya benzer konum tercihi yapan liniversitelerden farklilastirmak
lizere 0z yeteneklerini, yetkinliklerini ve kaynaklarini dikkate alarak basvurularda/girisimlerde
bulunmustur.

Universitenin basar1 bélgesi tercihleri; Acik ve Uzaktan Ogretim, Uluslararasilasma ve Ozel
Egitim olarak belirlenmistir. Anadolu Universitesi farklilasma stratejisi olarak belirledigi alanlari
tim amaclar icerisinde ele alarak hedeflerine yansitmistir. Anadolu Universitesinin
uluslararasilasma politikas1 kurumun uluslararasi yliksekogretim ve diger arastirma kurumlari
ile is birliginin strdiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi ve iiniversitenin basta egitim-6gretim ve
arastirma olmak {izere biitiin hizmetlerini kapsayacak sekilde diizenlenmistir. YOK’iin
uluslararasilasma konusunda pilot liniversite olarak belirledigi 20 devlet iiniversitesi igerisinde
bulunan Anadolu Universitesi, uluslararasilasma konusunda meydana gelen gelismeleri yakindan
takip etmektedir. Uluslararas1 is birlikleri kapsaminda ortak program gelistirme, baska
kurumlarla uygulama dersleri, 6grenci degisimi ve staj imkani saglamak gibi anlagmalarla
akademik ortaklik modeli olusturmaya yonelik girisimlerde bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi acik ve uzaktan égretim konusunda tilkemizde ilkleri gerceklestiren
en yetkin ve deneyimli Universitedir. Halihazirda acik ve uzaktan 6gretim konusunda kendini agik
ve uzaktan 6gretim yapan veya yapmayan lniversitelerden farklilastirmistir. Universite; bu

konumunu siirdiirmek ve diinyada uzaktan 6gretim ve harmanlanmis (blended) 6gretime olan
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yonelimi bir firsat gorerek, bu alanda farkh egitim-6gretim ydntem ve ortamlarimi siirekli
yenilemekte ve gelistirmektedir. Bu amagla son donemde 6zellikle uzaktan egitim faaliyetlerinin

uluslararasilagmasina yonelik olarak yeni boéliimler agilmasi planlanmaistir.

Anadolu Universitesi 6zel egitim alaninda da uzun yillarin birikimine sahip olup bu alanda
da kendisini diger tiniversitelerden farkhlastirmis durumdadir. Universitenin 6zel gereksinimli
bireylere hizmet sunmaya ve konuya iliskin yiliksek katma degerli arastirmalar yiiriitmeye
yonelik sahip oldugu birimler; Engelliler Arastirma Enstitiisii, Engelliler Entegre Yiiksekokulu,
Engelli Ogrenciler Birimi, isitme Engelli Cocuklar Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ICEM), Dil ve Konusma Bozuklugu Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM), Ustiin
Yetenekliler Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi-UYEP'tir. Universite, 6zel gereksinimli
bireylere yonelik 40 yil1 agkin deneyimiyle faaliyetlerine devam etmektedir. S6z konusu birimler
ilgili alanlarda egitim ve uygulamanin yani sira uluslararasi diizeyde arastirma projeleri ve

yayinlara da imza atmaktadir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Anadolu Universitesi, egitim odaklilk konum tercihi ile yiiksekdgretim sistemi icindeki
yerini belirlemis olup basar1 bélgesi tercihleri ile de kendisini ayn1 veya benzer konumlandirmis
olan diger iiniversitelerden nasil farkhlastiracagini ortaya koymustur. Universitenin basari
bolgesi tercihlerine ulasabilmesi i¢in Stratejik Planda belirlemis oldugu hedeflere ve stratejilere
yer verilmistir. Deger sunumu tercihi baglaminda bu stratejilerin, Universitenin hizmet
sunumuna deger katmasi ve ayni zamanda farklilasmasini saglamasi amag¢lanmistir. Bu
kapsamda;

® Sektorle (kamu/6zel/STK) is birligine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi,

® Toplumsal katki alaninda  gergeklestirilen faaliyetlerin niteliginin  ve

cesitliliginin arttirilmasi,

e Universitenin 6zel egitim faaliyeti yapilan birimlerinde dezavantajli gruplara

yonelik iyilestirmeler artirilacaktir

® Acik ve Uzaktan Ogrenme sisteminin daha esnek ve erisilebilir olmasi,
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® Acikogretim Sisteminde uluslararasilasma hedefleri kapsaminda yurtici ve yurt disi

programlarinda kayith olan uluslararasi 6grenci sayilarinin artirilmasi,
® Yasamboyu 6grenme ve sertifika programlarinin gelistirilmesi

® Teknoloji altyapisi niteliginin arttirilmasi konularinda deger sunumu tercihleri

tanimlanmistir.

Bu sekilde Universitenin konum ve basari bélgesi tercihlerinin dinamik olarak yonetilmesi
hedeflenmektedir. Deger sunumu tercihleri belirlenirken Universitenin vizyon, misyon ve temel

degerleri, mevcut yetkinlikleri ve kaynaklar1 g6z 6niinde bulundurulmustur (Tablo 19).

Tablo 19. Anadolu Universitesi Deger Sunum Tercihler

TERCIHLER
FAKTORLER YOKET | AZALT arTTIR | RN
Sosyal Olanaklar \[
Destekler (Burslar vb.) \/

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari

is Birlikleri

Ulusal is Birlikleri
Uluslararasi Is Birlikleri

<[

Projeler
Bilimsel Yayinlar

<SS

Arastirma ve Gelistirme Merkezleri
Orgiin Egitim Ogrenci Sayilar

On Lisans N
Lisans \/
Lisansiistii

Acik ve Uzaktan Ogretim Ogrenci Sayilar:

On Lisans
Lisans
Lisansiistii

Uluslararasi Ogrenci Sayisi
Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler
Ogretim Elemani Sayisi

idari Personel Sayisi
Paydaslarla iliskilerin Yonetimi
Kurumsal Kimlik, Markalasma ve imaj

NS &=

Yonetisim
Finansal Yap1

<[~
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Anadolu Universitesi, yetkinliklerini en etkili sekilde yoneterek; konum, basar1 bolgesi ve

deger sunum tercihlerini desteklemeyi amac¢lamaktadir. Tim paydaslarin katilimiyla

gerceklestirilmis olan “Durum Analizi’nin bulgularindan da yararlanilarak belirlemis oldugu

tercihleri gerceklestirirken destek alacagi temel yetkinliklerden bazilar1 asagida belirtilmistir:

Universitenin nitelikli, gen¢ ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmas;,

Ust diizey arastirma altyapisina ve laboratuvarlara sahip olmasi, bunlarin hem

Universiteye hem de sektére destek verecek diizeyde olmasi,
Universitenin Acik ve Uzaktan Ogretimde uzmanlasmis ve lider konumda olmas,

Engelliler Arastirma Enstitiisti, I(CEM ve DILKOM gibi 6zel egitim alaninda éncii ve

uzman birimlerinin olmasi,

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarinin ve uluslararasi aglarin

etkili kullanima,

Ozdegerlendirme ve dis degerlendirme siiregleri ile ilgili uzun dénemli

deneyiminin olmas,

Universitede seffaf ve hesap verebilir bir yénetim sisteminin varhgi.
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6. STRATEJi GELISTIRME

Strateji Gelistirme bashgi altinda “Amaglar”, “Hedefler”, “Hedeflerden Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birimler”, “Hedef Kartlar1”, “Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri” ve “Maaliyetlendirme” konularina

deginilecektir.

6.1. Amaclar

Anadolu Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Amaglar1 Tablo 20‘de verilmektedir.
Tablo 20. Anadolu Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Amaglar1

Amag 1 Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestirilmesi
Amag 2 Arastirma ve gelistirme amagl faaliyetlerin glglendirilmesi
Amag 3 Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdtrilebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklasimiyla gelistirilmesi
Amac 4 K.L.Jrumsszl'lasmé ilkeleri dogrultusunda ¢agin gereklerine uygun etkili ve etkin yénetim sisteminin
glclendirilmesi
6.2. Hedefler

Anadolu Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Hedefleri Tablo 21‘de listelenmektedir.
Tablo 21. Anadolu Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Hedefleri

Hedef 1.1 Egitim-0gretim programlarini iyilestirerek gelistirmek
Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmayi gelistirmek
Hedef 1.3 Acik ve uzaktan dgrenme alanlarinda Universitenin lider konumunun devamlihigini saglamak
Hedef 1.4 Egitim 6gretim altyapisini ve kaynaklarini gelistirmek
Hedef 2.1 Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve gesitliligini arttirmak
Hedef 2.2 Arastirma giktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak
Hedef 2.3 Arastirmacilarin nitelik ve niceligini arttirmak
Hedef 2.4 Arastirma ve gelistirme altyapisini gliglendirmek
Hedef 3.1 Toplumsal katkinin egitim-6gretim siireglerine sistematik entegrasyonunu saglamak
i¢ paydaslarin diger kurumlarla yurittiigi is birligi tabanl toplumsal katki faaliyetlerini
Hedef 3.2
arttirmak
Hedef 3.3 Dezavantajli gruplara yonelik sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligini arttirmak
Hedef 3.4 Kamps genelinde surdirilebilirlik uygulamalarini yayginlastirmak ve farkindahgi arttirmak
Hedef 3.5 Toplumsal katki faaliyetlerinin dis paydaslar ve kamuoyu ile dizenli paylasilmasini saglayacak
’ iletisim stratejileri gelistirmek
Hedef 4.1 Dijital donlisim kapsaminda veriye dayal yonetim sistemi gelistirmek
i¢ ve dis paydaslarla kurumsal iletisimi ve etkilesimi artirarak kalite giivence mekanizmalarini
Hedef 4.2 e et
surdurulebilir kilmak
Universitenin fiziki, beseri ve finansal kaynaklarinin verimli ve etkin yénetilmesini
Hedef 4.3 et . o
surdirulebilirlik gergevesinde saglamak
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6.3. Hedeflerden Sorumlu is Birligi Yapilacak Birimler
Hedeflerden Sorumlu s Birligi Yapilacak Birimler Tablo 22’de verilmektedir.

Tablo 22. Hedeflerden Sorumlu Is Birligi Yapilacak Birimler

HEDEFLER

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 3.5

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Egitim-0gretim programlarini iyilestirerek gelistirmek
Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmayi gelistirmek

Acik ve uzaktan 6grenme alanlarinda Universitenin lider
konumunun devamliligini saglamak

Egitim 6gretim altyapisini ve kaynaklarini gelistirmek

Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve gesitliligini arttirmak
Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

Arastirmacilarin nitelik ve niceligini arttirmak

Arastirma ve gelistirme altyapisini gliclendirmek

Toplumsal katkinin egitim-6gretim siireglerine sistematik
entegrasyonunu saglamak.

I¢ paydaslarin diger kurumlarla yiiriittiigii is birligi tabanl
toplumsal katki faaliyetlerini arttirmak

Dezavantajli gruplara yonelik sunulan hizmetlerin nitelik ve
niceligini arttirmak

Kampiis genelinde stirdiiriilebilirlik uygulamalarini
yayginlastirmak ve farkindaligi arttirmak

Toplumsal katki faaliyetlerinin dis paydaslar ve kamuoyu ile
diizenli paylasilmasini saglayacak iletisim stratejileri
gelistirmek

Dijital doniisiim kapsaminda veriye dayali yonetim sistemi
gelistirmek

I¢ ve dis paydaslarla kurumsal iletigimi ve etkilesimi artirarak
kalite glivence mekanizmalarini siirdiirtlebilir kilmak

Universitenin fiziki, beseri ve finansal kaynaklarinin verimli
ve etkin yonetilmesini siirdiiriilebilirlik cercevesinde
saglamak

SORUMLU BIiRIM
Egitim - Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

Egitim - Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

Egitim - Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

Egitim - Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

Arastirma- Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimcisi
Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Ilgili Rektér Yardimecisi

Ilgili Rektér Yardimecisi

Ilgili Rektér Yardimecist

Ilgili Rektér Yardimcist

Ilgili Rektér Yardimecisi

Ilgili Rektér Yardimcist

Ilgili Rektér Yardimecisi

Ilgili Rektér Yardimcisi

Personelden Sorumlu Rektor Yardimcisi

ISBIRLIG] YAPILACAK BIRIMLER
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Akademik Birimler

AOF, Uluslararasi {liskiler Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1

AOF, Lisaniistii Egitim Enstitiisii, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi, Engelliler Entegre Yiiksekokulu,
Engelliler Arastirma Enstitiisii, Engelli Ogrenciler Birimi, Isitme Engelli
Cocuklar Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi Midiirligi, Dil ve
Konusma Bozukluklari Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirligi,
Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligii, Akademik Birimler

Ar-Ge Inovasyon ve Koordinasyon Birimi(ARINKOM), Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, Akademik Birimler, Tiim Birimler

Ar-Ge Inovasyon ve Koordinasyon Birimi (ARINKOM), Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinasyon Birimi(BAP), Akademik Birimler

Enstitiiler, Personel Daire Bagkanlig

Akademik Birimler, Arastirma Merkezleri

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ANADOLUSEM), Ar-Ge Inovasyon ve Koordinasyon
Birimi (ARINKOM), Agikégretim Fakiiltesi, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1,
Tiim Birimler

Tiim Birimler, Ogrenci Kuliipleri, Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi
(ARINKOM)

Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Engelliler Arastirma Enstitiisii, Engelli
Ogrenciler Birimi, Isitme Engelli Gocuklar Egitim, Aragtirma ve Uygulama
Merkezi Miidiirliigi, Dil ve Konusma Bozukluklar: Egitim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi Mudiirligi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Personel Daire Baskanligi, Yashlik Calismalar: Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Acikdgretim Fakiiltesi, Yapi Isleri Teknik Daire
Baskanligi, Akademik Birimler, Tiim Birimler

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi, Bagimlilik Onleme Calismalar1
Birimi, Yashlik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akademik
Birimler, Tiim Birimler

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)

Kariyer ve Mezun Merkezi, Kurumsal Veri Yonetimi ve Analitigi Birimi,
Akademik Birimler, idari Birimler

Rektorliik (Ozel Kalem), Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligl, Yap1
Isleri Daire Baskanlig, i¢ Denetim Birim Bagkanligi, Akademik Birimler



6.4. Hedef Kartlar

Hedef Kartlar1 Tablo 23’de verilmektedir
Tablo 23. Hedef Kartlar:
HEDEF KARTI 1.1%**

Amag (A1) Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestirilmesi
Hedef (H1.1) Egitim- 6gretim programlarini iyilestirerek gelistirmek
s:::g:::r:}illltoP:izf:m Adi Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi - " © o
~N .
" . Hedefe Etkisi Baslangi¢ N o N o N Izleme Raporlama
Perfi Gost | ] ] ] <] <]
erformans Gostergetert (%) Degeri ~ ~ ~ ~ ~ Sikiigi sikiigs
(2023)
PG1.1.1 Akredite olan 3 6
program sayisi* 30 12 15 19 26 33 41 Ayda Ayda
1 1
PG1.1.2 Akredite siirecine 3 6
girmis program/balam sayis: 40 108 118 110 117 124 135 Ayda Ayda
1 1
PG1.1.3 Universite giris
sinavlarinda ilk on bine giren 3 6
10 259 549 889 1.139 1.414 1.714 Ayda Ayda
Ogrenci sayisi* 1 1
PG1.1.4Yan dal programina 3 6
kayit olan 6grenci sayisi 10 35 70 108 138 174 216 Ayda Ayda
1 1
PG1.1.5 Cift anadal
programina kayit olan 3 6
10 109 229 359 509 684 884 Ayda Ayda
6grenci sayisl 1 1
Sorumlu Birim Egitim - Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) | Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Akademik Birimler

@ Birimlerin akreditasyon sireglerine gerekli 6nemi vermemesi
Riskler @ Birimlerin kurumlarin is birligiyle ders agma konusunda ilgisiz olmasi
® Birimlerin intibak vb. sebeplerle program gelistirme konusunda motivasyonlarinin diisiik olmasi

@ Birimlerde akreditasyon ¢alismalarina hiz verilecek, gerekli biitce destegi saglanacaktir.

* Birimlerde program/ders iyilestirme ekipleri olusturulacaktir.

Stratejiler o Stratejik is birlikleri yoluyla farkl hedef kitlelere yonelik disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli 6grenme olanaklari
artirilacaktir.

o Universite tanitim faaliyetleri artirilarak basari burslari cesitlendirilecektir.

Maliyet Tahmini 178.458.300,50 £

@ Ulusal ve Uluslararasi Akredite olmamis egitim programlarinin varligi

o On lisans veya lisans programlarina kaydolan nitelikli 6grenci sayisinin az olmasi

Tespitler @ Lisansistli programlara 6grenci se¢me Olgltlerinin uygunlugu konusunda eksikliklerin olmasi

@ Ulusal politikalarin nitelikli insan kaynagi temini, girisimcilik ve farklilagmalari agisindan Universitelere yeni
sorumluluklar yiklemesi

@ Akredite olmus programlarin gegirdikleri siregler paylasilarak akreditasyonun Universite genelinde
yayginlastiriimasi

ihtiyaglar  Ders programi ve ders iceriklerinin sektor ihtiyaglari dikkate alinarak giincellenmesi

o Ogrencilerin istihdaminin desteklenmesi agisindan program ve ders igeriklerinin giincellenerek sektér
etkilesimlerinin arttirilmasi ve mezunlarla etkili iletisimin saglanmasi

*Performans gostergesi verileri kiimilatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak 6ngérilmustr.
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HEDEF KARTI 1.2%**

Amag (A1)

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin surekli iyilestirilmesi

Hedef (H1.2)

Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmayi gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi
. . . Baslangig 3 i 9 N 2 izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri E(t;u)m Degeri S S S S S sikhgn sikhg1
° (2023)
PG1.2.1 Uluslararasi degisim 3 6
programlarina katilan 6grenci sayisi* 20 125 615 1120 1485 1886 2327 Ayda Ayda
1 1
PG1.2.2 Uluslararasi degisim
e 3 6
programlarina katilan 6gretim 20 33 120 133 a4 50 55 Ayda Ayda
elemani sayisi 1 1
PG1.2.3 Yabanci uyruklu 6grenci 3 6
S 20 1.522 1.922| 2372 | 26867 | 53.662 82757 |  Ayda Ayda
1 1
PG1.2.4 Yabanci dilde egitim verilen 3 6
ders sayisi 20 - - 27 45 50 50 Ayda Ayda
1 1
PG1.2.5 Protokol ve is birligi
saglanmasi amaciyla katilim 3 6
= i 20 — — 4 9 16 26 Ayda Ayda
gosterilen fuar sayisi 1 1

Sorumlu Birim

Egitim - Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

AOF, Uluslararasi iligkiler Koordinatérligi, Ogrenci isleri Dairesi Bagkanligi

e Degisim programlari bitgelerinin kisitlanmasi
Protokoller ve is birliklerinin stirekliliginin saglanamamasi

Riskler o Mifredattaki yabanci dil ders sayisinin ve hazirlik programlarindaki 6grenci sayisinin artmasiyla
olusabilecek fiziki alt yapi yetersizligi
e Egitim-6gretim programlari paydas geri bildirimleri, alandaki gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda
nitelikli uluslararasi 6grenci ile 6gretim elemani gekebilecek bigimde giincellenecektir.
o Uluslararasi 6grenci kabulii, 6gretim elemani ve 6grenci degisimi stirdirilebilir bicimde saglanacaktir.
e Yabanci dilde egitim verilen derslere kayitli 6grenci sayisi artirilarak uluslararasilasma kapasitesi
Stratejiler artirllacaktir.
e Yeni protokol ve is birliklerinin saglanmasi agisindan uluslararasi fuarlara katilimlarin ve kurum
ziyaretlerinin arttiriimasi saglanacaktir.
e Etkin olarak yuritiilen protokol ve is birliklerinin strekliliginin saglanmasi agisindan, bir otomasyon
tasarlanacak, protokoller ve is birliklerinin bu otomasyonda yer almasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 1.023.947.400,00 £+14.375.589,00 €
e Yabanci dilde egitim verilen program ve ders sayisinin yeterli olmamasi
o Nitelikli yabanci uyruklu akademik personel/arastirmaci sayisinin yetersiz olmasi
Tespitler e Kamu finansmaninda yasanabilecek kisitlamalarin bitge siirdirdlebilirligini ve kaynak yodnetimini
zorlastirabilecek olmasi
o Uluslararasi dig paydaglar ve Agikdgretim Sistemi arasindaki is birliginin istenilen diizeyde olmamasi
e Egitim-6gretim programlarinin paydas geri bildirimleri, alandaki gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda
nitelikli uluslararasi 6grenci 6gretim elemani ¢ekebilecek sekilde glincellenmesi
ihtiyaglar e Yabanci dilde egitim veren programlarin niteliginin arttirimasi ve Universite genelinde yabanci dilde

verilen ders sayisinin artiriimasi

*Performans gostergesi verileri kiimilatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak 6ngériilmustir.
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HEDEF KARTI 1.3%**

Amag (A1) Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestirilmesi

Hedef (H1.3) Acik ve uzaktan 6grenme alanlarinda Universitenin lider konumunun devamliligini saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

GUEETIE I F S A L Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi
Plan
Hedefe Dénemi o - o . @ izleme
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig S S S S 8 " Raporlama Sikhig
. N N N N N Sikhigi
(%) Degeri
(2023)

PG1.3.1 AgikOgretim sisteminde 3 6

egitim verilen program sayisi 15 64 64 65 117 171 227 Ayda Ayda
1 1

PG1.3.2 Uzaktan 6gretim ile egitim 3 6

verilen program sayisi 15 126 130 131 133 135 137 Ayda Ayda
1 1

PG1.3.3 Acik ve uzaktan 6gretim

icin gelistirilen ders malzemesi 3 6

20 30.000 32.000 | 34000 | 63.436| 75.436| 89.436 Ayda Ayda

sayisi* 1 1

PG1.3.4 Acik ve uzaktan 6gretim 3 6

icin gelistirilen soru sayisi* 20 — — 164.000| 334.000{ 514.000( 704.000| Ayda Ayda
1 1

PG1.3.5 Agikogretim yurtdisi 3 6

programlarinda kayith 6grenci sayisi 15 11.247 11.247 | 11.497| 11.990| 12.690| 13.290| Ayda Ayda
1 1

PG1.3.6 AgikOgretim sistemi

icerisinde ikinci Universite 3 6

kapsaminda kaydolan &grencinin 15 55,31 60,39 64,73 | 62,00%| 65,00%| 66,00% Ayda Ayda
1 1

orani

Sorumlu Birim Egitim - Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) AOF, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi(BAUM)

o Acik ve uzaktan 6gretimde artan rekabet
Riskler e Yeni programlarin agilmasinda dis gevre engelleriyle karsilasiimasi
o Agikdgretim sisteminde yer alan programlara kayit olacak 6grenci sayisinin dismesi

o Agik 6gretim ve uzaktan 6gretim sisteminin niteligi arttirilacaktir.

e Agik ve uzaktan egitim faaliyetleriyle ilgili tanitim faaliyetleri artirilacaktir.
Stratejiler e Program cesitliligi artinlacaktir.

e Var olan programlarin sirekli iyilestirmesi saglanacaktir.

o Agikdgretim yurtdisi programlarinda kayith 6grenci sayisi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 22.314.563.400,16 &

e Universitenin sahip oldugu koékli Agikdgretim altyapisinin ilke genelinde olusturdugu model ile
Agikogretim sistemindeki programlar sektorel ihtiyaglar dogrultusunda sektore adapte edilebilir bir yapiya
sahip olmasi

e Uzaktan Egitim dahil bazi yiiksek lisans ve doktora programlarina talep olmamasi, bazi programlarin ise
yeterli 6grenci sayisina sahip olmamasi

o Dijital dontsimin hayat boyu 6grenme firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi

Tespitler

e Teknoloji odakli, yenilikgi, agik ve uzaktan egitim sistemleriyle desteklenmis egitim modellerinin
gelistirilmesi ve glincellenmesi

e Toplumsal, kiltirel ve ekonomik hayata katki saglamak lzere kurum disina sunulan egitim-sertifika

ihtiyaclar programlarinin sayisinin arttiriimasi

o Ogrenmeye erisimi artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlaniimasi

e Hayat boyu 6grenme firsatlarinin glclendirilmesi

o Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanmasi

*Performans gostergesi verileri kiimilatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak 6ngérulmustr.
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HEDEF KARTI 1.4%**

Amag (A1)

Egitim—06gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestirilmesi

Hedef (H1.4)

Egitim 6gretim altyapisini ve kaynaklarini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi

Hedefe Etkisi LT i ] N a a N N izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri (%) I{asl?nglg Q Q Q Q Q Sikhig1 Sikhigi
Degeri (2023)
PG1.4.1 Teknoloji temelli sinif sayisi
L L 3 6
Projek , bil , akill taht
(Projeksiyon, bilgisayar, akilli tahta 20 196 211 | 220 | 229 238 244 Ayda Ayda
olan ve hibrit sinif vb.)* 1 1
PG1.4.2 Universite kiitiiphanesinde 3 6
dgrenci basina diisen yayin sayisi 20 50,53 51,49 | 52,37 58,4 59 59,7 Ayda Ayda
1 1
PG1.4.3 Giincellenen-tasarlanan 3 6
el e 30 62 88 111 141 171 201 Ayda Ayda
1 1
PG1.4.4 Ozel egitim birimlerinin
fiziksel altyapisinin ve kaynaklarinin 3 6
S L L 30 5 10 15 41 67 93 Ayda Ayda
gelistirilmesi igin yapilan iyilestirme 1 1
sayisi*

Sorumlu Birim

Egitim - Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Kutiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanhg,
Ogrenci isleri Dairesi Bagkanlig), Agikdgretim Fakiiltesi, Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Engelliler Arastirma
Enstitlisti, Engelli Ogrenciler Birimi, isitme Engelli Cocuklar Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Mudiirlaga, Dil ve Konusma Bozukluklari Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi Midirliigi, Ustiin
Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akademik Birimler

Riskler

o Nitelikli teknik eleman saglanamamasi
e Altyapida teknik sorunlarin ortaya gikmasi

Stratejiler

o Teknoloji temelli sinif sayisi artirilacaktir.

e Kituphanenin basili kaynak ve e-yayin sayisi artirilacaktir.

o Bilgiiletisim teknolojilerinin kullaniimasina yonelik hizmet igi egitim faaliyetleri artirilacaktir.
o (Ozel egitime gereksinim duyan &grenciler icin alt yapi kosullari gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

211.438.305,23 &

Tespitler

e Teknoloji alanindaki hizli gelisimleri takip etmedeki zorluklar

e Fiziki altyapi ve uygulama salonu, laboratuvar vb. mekanlarin kapasitelerinin yetersiz olmasi

e Kamu finansmaninda yasanabilecek kisitlamalarin bitge sirdirilebilirligini ve kaynak yonetimini
zorlastirabilecek olmasi

o Dijital dontsuimin getirdigi alanlar ile ilgili hizli degisiklikler yapiimasi

ihtiyaclar

e Hizmet igi egitimler, teknoloji temelli projelerin arttiriimasi

o Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri igin besert ve fiziki
imkanlarin gliglendirilmesi

e Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastiriimasi

e Uygulama salonu, laboratuvar vb. mekanlarin kapasitelerinin yeniden degerlendirilmesi

*Performans gostergesi verileri kiimilatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak 6ngérulmustr.
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HEDEF KARTI 2.1%**

IAmag (A2)

Arastirma ve gelistirme amagli faaliyetlerin gliglendirilmesi

Hedef (H2.1)

Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve gesitliligini arttirmak

IAmacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

IAmacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

Hedefe = . X
Etkisi P';: Il)a(:\nTml § 5 § 5 g Izlenle Raporl::\ma
Performans Gostergeleri (%) D eéesri (zgogs) o o o o o Sikhgi Sikhg:
PG2.1.1 Ogretim elemanlarinin 3 6
uluslararasi kongrelere (dinleyici haric) 30 137 403 680 956 1.280 1.624 Ayda Ayda
katilim sayisi* 1 1
PG2.1.2 Kamu, Universite, sanayi, STK 3 6
b. arastirma altyapisini gelistirmeye 20 52 111 174 260 349 440 Ayda Ayda
lyonelik is birligi calismalarinin sayisi (Ar 1 1
-Ge projeleri harig)*
Y . . . . cu. 3 6
PG2.1.3 Universitenin dizenledigi 20 26 66 108 198 288 385 Ayda Ayda
kongre ve bilimsel etkinlik sayisi* 1 1
PG2.1.4 BAP ve Ar-Ge ve inovasyon 3 6
Koordinasyon Birimi (ARINKOM) 30 20 50 85 109 135 163 Ayda Ayda
tarafindan gergeklestirilen faaliyet 1 1
sayisi*

Sorumlu Birim

Arastirma- Gelistirmeden Sorumlu Rektér Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ar-Ge inovasyon ve Koordinasyon Birimi(ARINKOM), Tim Birimler

Riskler

Bitge kisiti ve tasarruf tedbirlerinin yani sira kur dalgalanmalarinin Ar-Ge ve egitim yatirimlarini olumsuz
etkilemesi

Stratejiler

Ogretim elemanlarinin uluslararasi kongrelere katilimi arttirilacaktir.

Kamu, Universite, sanayi ve STK vb. is birliklerinin sadece Ar-Ge projeleri ile sinirlandiriimadan arastirma
altyapisinin gelistirilmesi, cesitlendirilmesi ve arttiriimasi saglanacaktir.

Universitenin diizenledigi kongre ve bilimsel etkinliklerin uluslararasi nitelikte olmasi igin bilimsel
etkinliklerin planlanmasi ve tasarimi siiregleri iyilestirilecektir.

BAP ve Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM)’nin Universitemiz akademik birimleri ile
koordinasyonu giglendirilecektir.

Maliyet Tahmini

7.747.135,00 &

Tespitler

Bitge yetersizlikleri nedeniyle bazi faaliyetlerin hayata gegirilememesi

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi is birliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Akademik kadronun nitelikli, deneyimli ve ylksek Ar-Ge potansiyeline sahip olmakla birlikte; uluslararasi
is birlikleri ve yayin iretimi konusunda motivasyonunun eksik olmasi

ihtiyaclar

Arastirmaci insan glici kapasitesinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temal bilimsel
etkinliklerin gergeklestiriimesi

Universite — sanayi is birligini gliglendirmek izere 6zel sektdrle yakin is birligi icinde, ddnemsel teknik
beceri programlari ile is basinda mesleki egitimin yayginlastiriimasi

Ogretim elemanlarinin uluslararasi is birligi, arastirma projesi ve yayin sayilarini arttirabilmeleri igin
ortak galisma kiiltirinin yayginlagtiriimasinin saglanmasi

Universite biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali siireglerinin
kolaylastiriimasi

Universitelerdeki TTO’larin giiglendirilmesi

Universitenin danisma kurullariyla igerik tretilerek is birligi yapilmasi konusunda hizli yol alinmasini
saglayacak yontemlerin gelistirilmesi

*Performans gostergesi verileri kiimilatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak 6ngérulmustir.
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HEDEF KARTI 2.2%**

IAmag (A2)

Arastirma ve gelistirme amagli faaliyetlerin gliglendirilmesi

Hedef (H2.2)

Arastirma giktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

IAmacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

IAmacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

Hedefe - . .
< © )
Etkisi PI;:;I;:::" 8 Q 8 g 8 I;I:Inle Rasp(:(l;lema
Performans Géstergeleri (%) Degeri(2023) o o o o o tilist tilist
PG2.2.1 Web of Science ve 3 6
SCOPUS','da taranan dergilerde 25 0,13 028 | 029 | 026 | 0028 0,30 Ayda Ayda
lyayimlanmis 6gretim elemani 1 1
basina diisen yayin sayisi
PG2.2.2 Bilimsel Arastirma 3 6
Projeleri kapsaminda 25 60 123 | 189 | 263 341 423 Ayda Ayda
[tamamlanan arastirma projesi 1 1
sayisi*
3 6

PG2.2.3 Yeni baglayan ulusal ve 20 6 8 9 10 11 12 Ayda Ayda
uluslararasi proje sayilari* 1 1
PG2.2.4 Universitemiz 6gretim 3 6
lelemani ve 8grencilerinin 10 — 3 5 7 9 11 Ayda Ayda
kurdugu sirket sayisi* 1 1

" 3 6
PG2.2.5. Universite-Sanayi 10 _ _ 5 13 23 35 Ayda Ayda
larasinda yapilan isbirligi sayisi 1 1
PG 2.2.6 Uluslararasi alan 3 6
indekslerinde yayimlanmis kitap 10 — - 5 20 50 85 Ayda Ayda
sayisi 1 1

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

IAr-Ge inovasyon ve Koordinasyon Birimi (ARINKOM), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi(BAP),
Kurumsal Veri Yonetimi ve Analitigi Birimi, Akademik Birimler

Ogretim elemanlari tarafindan yapilan yayinlara iliskin verinin mevcut veri ydnetim sistemlerine islenmemesi ve
buna bagh olarak tam ve giincel bilgiye erisilememesi

Ogretim elemanlari tarafindan yapilan yayinlarda hatali veri girisi ve buna bagli olarak veri izleme siireclerinde
aksaklk yaganmasi

Riskler e Bilimsel Arastirma Projelerine erisimin pratik olmasi nedeniyle 6gretim elemanlarinin kurum disi hibe destek
programlarina basvurma motivasyonunun azalmasi
e Sirket kurmaya yonelik hibe destek programlarinin sayica azalmasi ve/veya bagvuru kosullarinin farklilasmasi
nedeniyle 6gretim elemanlari ve 6grencilerin girisimci olmaya yonelik motivasyonlarinin azalmasi
o Uluslararasi yayinevinin kurulmasi sirecinde gerekli prosedirlerin uygulanmasi sirasinda aksamalar olmasi
o Universitenin sektorle (kamu/6zel/STK) Ar-Ge projeleri odakli is birligine yonelik faaliyetleri arttirilacaktir.
» Web of Science ve SCOPUS’da taranan dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi arttirilacaktir.
Stratejiler o Universite adresli arastirma giktilarinin sayisi arttirilacaktir.
o Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisi (egitim, ¢alistay vb.) arttirilacaktir.
e Uluslararasi 6lgekte bilimsel kitap, popiler kitap, geviri kitap, seminer-konferans, bildiri kitaplari ve tezden yayin
gibi kategorilerin olusturularak uluslararasi indekslerde taranacak kitaplar igin bir yayinevi kurulacaktir.
Maliyet Tahmini 656.951.685,00 £ +5.338.450,00 €
e Tek noloji ve Uriin gelistirme streglerinin tesvik edilmesi, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasinin saglanmasi
. ® Proje basvuru sistemlerindeki karmasiklik ve basvurulara yonelik ilginin azalmasi
[Tespitler o Ogretim yesi basina diisen nitelikli yayin sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
o Yeterli sayida arastirma (teknisyen, uzman vb.) destek personelinin olmamasi
® Arastirma giktilarinin arttirilabilmesi igin 6gretim elemanlarinina ve 6grencilere girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon konularinda farkindaligr arttirmak amaciyla etkinlikler diizenlenmesi
Proje siireglerine iligkin farkindalik ve projelerin bilinirligi ve yayginlastirilmasi igin ¢aligmalar yapiimasi
ihtiyaclar Arastirmalarin nicelik ve niteliginin arttirilmasina destek verecek personelin yetistiriimesi ve/veya istihdaminin

saglanmasi

Ogretim elemanlarinin uluslararasi is birligi, arastirma projesi ve yayin sayilarini arttirabilmeleri igin ortak ¢alisma
kalttrinin yayginlastinimasinin saglanmasi

*Performans gostergesi verileri kiimilatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak 6ngérulmustr.
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HEDEF KARTI 2.3%**

IAmag (A2)

Arastirma ve gelistirme amagli faaliyetlerin gliclendirilmesi

Hedef (H2.3)

IArastirmacilarin nitelik ve niceligini arttirmak

IAmacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

IAmacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H:::(iesfie Plan Dénemi S w Q N Q izleme [Raporlama
) : Balangig S S S S S sikhgi | Sikhg
Performans Gostergeleri (%) Degeri (2023)
3 6
PG2.3.1 Doktora programlarina kayith 60 0,23 0,24 0,24 0,15 0,16 0,17 Ayda Ayda
Ggrencilerin orani 1 1
3 6
PG2.3.2 Lisansustu tezli programlardan 40 _ _ 9 28 57 9 Ayda Ayda
lyapilan yayin sayisi 1 1

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Personel Daire Bagkanligi, Lisansisti Egitim Enstitlsi

Yabanci uyruklu égretim yelerinin Universitemize ydnelik ilgisinin diisiik olmasi

Universitenin doktora programlarinin uygun hedef kitle ile bulusmasinda etkin mekanizmalar

Riskler kullanilmamasi
e Lisansustl 6grencilerle Uretilen yayinlarda enstitinin adinin adreslenmemesi durumunda yayin
sayilarinin gergek degerlerinden agagida gérinmesi
e Universitenin uluslararasilasma ¢alismalarina insan kaynaginin cesitliligi ve hareketliligin arttirilmasi
konulari dahil edilecektir.
Stratejiler
e Akademik personelin gelisimine katki saglayacak etkinliklere yonelik takvim olusturulacak ve sorumlu
Birimler arasi koordinasyon giiglendirilecektir.
Maliyet Tahmini 867.485.545,00 &
e Uzaktan egitim dahil bazi yuksek lisans ve doktora programlarina talep olmamasi, bazi programlarin
. ise yeterli 6grenci sayisina sahip olmamasi
[Tespitler e Yiksekogretim kurulu tarafindan belirlenecek éncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi hedefine ulasilamamistir.
e BAP biriminin konu hakkindaki bilgilendirme toplantilarinin arttiriimasi
e Doktoraliinsan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.
e Sanayide ihtiyag¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin liniversite sanayi is
I birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
Ihtiyaglar

Arastirmalarin nicelik ve niteliginin arttirlmasina destek verecek personelin yetistirilmesi ve/veya
istihdaminin saglanmasi

Ulkemizde 6ncii olan ve yaygin etkisi olan projeler hakkinda ilgili kurumlara/bakanliklara daha ayrintili
planlar sunulmasi

*Performans gostergesi verileri kiimilatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak 6ngériilmustir.
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HEDEF KARTI 2.4%**

IAmag (A2)

Arastirma ve gelistirme amagli faaliyetlerin gliclendirilmesi

Hedef (H2.4)

Arastirma ve gelistirme altyapisini gliglendirmek

IAmacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

IAmacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliclendirilmesi

HEetil(iesfie Plan Dénemi 3 1 ° S Q izleme [Raporlama
. . Balangig Q Q Q Q Q sikhigi | Sikhig

Performans Gostergeleri (%) Degeri (2023)
PG2.4.1 Universitemiz Arastirma 3 6
Merkezlerinin yiriitici oldugu ilgili yil 20 1 3 6 13 21 27 Ayda Ayda
icinde yeni baslayan Ar-Ge proje sayisi* 1 1

. 3 6
PG2.4.2 Universitemiz Arastirma Merkezi 20 9 13 25 60 98 140 Ayda Ayda
projelerinde yer alan akademisyen sayisi* 1 1
PG2.4.3 Universitemiz Arastirma 3 6
Merkezlerinin kamu, tiniversite, sanayi, STK 20 43 119 195 252 301 350 Ayda Ayda
is birligi iceren etkinlik sayisi* 1 1
PG2.4.4 Universitemiz Birim 3 6
Laboratuvarlarinin, Arastirma Merkezlerinin 20 16 33 51 68 84 102 Ayda Ayda
kurdugu ulusal ve uluslararasi is birligi 1 1
sayisi*
PG2.4.5 Arastirma altyapisinin 3 6
gliclendirilmesine katki saglayan kurum digi 20 6 8 8 11 17 24 Ayda Ayda
destek sayisi (proje, mali destek, sponsorluk 1 1
lanlagsmasi vb.)*

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

iAkademik Birimler, Arastirma Merkezleri

Riskler

Universitenin arastirma merkezlerinin kadro ve calisma durumuna iliskin tanimli bilgilerin giincel
olmamasi nedeniyle faaliyetlerinin takibinde zorluklar yaganmasi

Stratejiler

Universitenin arastirma merkezlerinin islevselligi arttirilacaktir.

Universitenin arastirma merkezleri ve birim laboratuvarlarinin alanlarina iliskin ulusal ve uluslararasi is
birliklerini arttirmasi ve ortak Ar-Ge ¢alismalari yiiritmesi icin gerekli adimlar atilacaktir.

Universitenin arastirma altyapisini giiglendirecek kurum disi is birlikleri ve desteklerden faydalanma
orani arttirilacak; kurum digi is birligi ve destekler gesitlendirilecektir.

Disiplinlerarasi ¢alismalarin arttiriimasi igin bir havuz olusturularak iletisim etkinligini arttiriimasi

Maliyet Tahmini

235.101.520,00 &

Tespitler

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi ig birliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Fiziki altyapi ve uygulama salonu, laboratuvar vb. mekanlarin kapasitelerinin yetersiz olmasi
Arastirmalar igin uluslararasi destek saglanan olanaklar hakkinda akademisyenlere bilgi akiginin
yetersiz olmasi

Her gegen gilin artan Universite sayisinin yurt igi ve yurt disi fonlardan alinan payin azalmasina neden

olmasi

ihtiyaclar

e Bolgede yer alan Universiteler arasinda bolgesel kalkinmaya yonelik is birliginin arttirilmasi

Universite-6zel sektér is birliklerinin yiiritilmesinin gelistirilmesi

Akademisyenlerin merkezi arastirma laboratuvari imkanlarindan daha kolay yararlanmasinin
saglanmasi ve burada yapilacak ¢alismalarin bilimsel yayin, patent gibi ¢iktilara déniserek nitelikli
bilim yapilmasi imkaninin saglanmasi

AR-GE projeleriigin fonlarin ve is birligi firsatlarinin arttirilmasi, farkli tegsvik mekanizmalari planlanmasi,
doner sermaye gelir getirici faaliyetlerin arttirilmasi

BAP biriminin uluslararasi destek saglama konusunda yurittigu tim calismalar
akademisyenlere bilgi verilmesi

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artiriimasini teminen kamu destekli Ar-Ge|
projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasinin saglanmasi

hakkinda

*Performans gostergesi verileri kimdlatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak 6ng6rulmistar.
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HEDEF KARTI 3.1%**

Amag (A3)

Toplumsal katki faaliyetlerinin strdirilebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklagimiyla gelistirilmesi

Hedef (H3.1)

Toplumsal katkinin egitim-6gretim sireglerine sistematik entegrasyonunu saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
ozel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe |  Danemi S a ] N 8 izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig| ] = = ] = & s -
. & = = Sikhgi Sikhg
(%) Degeri
(2023)
PG3.1.1 Gonilliluk Galismalar dersi 3 6
. * 5 20 — — 1879 3879 5979 8179 Ayda Ayda
alan 6grenci sayisi 1 1
PG3.1.2 ANADOLUSEM tarafindan agilan 3 6
sertifika programlarina katilan kullanici 20 106.023| 216.020| 326.023| 446.023| 566.023| 686.023 Ayda Ayda
sayisi* 1 1
PG3.1.3 acik.anadolu.edu.tr adresinden 6 6
o L . 20 — — 2.373 5.373 | 10.373 | 18.373 Ayda Ayda
yararlanan kisi sayisi 1 1
PG3.1.4 AKADEMA programlarina 6 6
e . p S 20 134 273 7.644 7.844 8.344 8.844 Ayda Ayda
katilim gosteren kisi sayisi* 1 1
PG3.1.5 Cocuk Universitesi programlari 3 6
- * prog 20 436 836 1.236 1.686 2.186 2.736 Ayda Ayda
katihmci sayisi 1 1

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ANADOLUSEM), Ar-Ge inovasyon ve Koordinasyon Birimi (ARINKOM), Tiim Birimler

« Universitelerin dahil oldugu ulusal ve uluslararasi aglarda baglanti sorunlari yasanmasi

Riskler eFarkh kurumlarin agtigi cevrim igi egitim sayisindaki artistan dolayi Akadema’ya olan ilginin azalmasi
eCocuk Universitesi kapsaminda agilan programlarin sayisinin azalmasi
e Cocuk Universitesinde yiiriitiilen program gesitliligi ve katilimci sayisi artirilacaktir.
. o Ucretsiz ders platformlari ile bilgi paylasimi gelistirilecektir.
Stratejiler L . . L .
® Acik 6gretim sistemi ders materyallerinin dijital ortamda toplumsal paylasima agiimasiyla verilen
hizmetler hakkinda farkindalik yaratilacaktir.
Maliyet Tahmini 454.955.220,00 %
o Universitenin sahip oldugu kékli Acikégretim altyapisinin iilke genelinde olusturdugu model ile
Tespitl Acikogretim sistemindeki programlar sektorel ihtiyaglar dogrultusunda sektoére adapte edilebilir bir
espitler .
Pl yapiya sahip olmasi
o Dijital donlisimiin hayat boyu 6grenme firsatlarinin sunumunu kolaylagtirmasi
e Sirdirdlebilir kalkinmanin saglanmasinda tiim bireylerin firsat esitligi temelinde nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak milletimizin degerlerini 6zimsemis,
_ topluma yararl birer vatandas olarak yetismesi
Ihtiyaglar

Hayat boyu 6grenme firsatlarinin giglendirilmesi

Toplumsal, kltirel ve ekonomik hayata katki saglamak tGizere kurum digina sunulan egitim-sertifika
programlarinin sayisinin arttirilmasi

*Performans gostergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak 6ngorulmustir.
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HEDEF KARTI 3.2%**

Amag (A3)

Toplumsal katki faaliyetlerinin strdirilebilirlik ve yagsam boyu 6grenme yaklasimiyla gelistirilmesi

Hedef (H3.2)

i¢c paydaslarin diger kurumlarla yiriittiigi is birligi tabanli toplumsal katki faaliyetlerini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla ig birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe Donemi :
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig E E § E § Izlenr:e Raporlz:)ma
. N N N N N Sikhg Sikhigi
(%) Degeri
(2023)
PG3.2.1 Gondlliilik Galigmalari
Dersi” kapsaminda 3 6
. 30 — — 117 305 510 717 Ayda Ayda
gergeklestirilen toplumsal katkiya 1 1
donisen etkinlik sayisi
PG3.2.2 idari ve akademik
personelin sosyal sorumluluk 3 6
faaliyetlerinin sayisi (danismanlik, 10 — — 129 288 452 623 Ayda Ayda
komisyon ve bilirkisilik gérevleri 1 1
vb.)*
PG3.2.3 Paydagslarile is birligi 3 6
aglarini gliglendirmek amaciyla 20 — — 72 173 287 404 Ayda Ayda
imzalan protokol sayisi 1 1
PG3.2.4 Ogrenci kuliipleri
tarafindan gergeklestirilen sosyal 3 6
sorumluluk faaliyetlerinin sayisi 30 — — 8 22 42 68 Ayda Ayda
(gondllulik, mentorluk, 1 1
girisimcilik, kariyer vb.)
PG3.2.5 Bilim Toplum Projeleri 3 6
10 — 4 5 6 7 8 Ayda Ayda
sayisi 1 1

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Acikogretim Fakiltesi, BAUM

Riskler ¢ Bilim Toplum projelerine verilen desteklerde degisiklikler olmasi
e STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla toplumsal hizmet amagli ortak ¢alismalar yapilacaktir.
- e Toplumsal katki amagli etkinlikler arttirilacaktir.
Stratejiler

e Danigsma Kurullari araciligiyla yapilan goriigsmeler sonrasi paydas is birlikleri ve protokoller araciligi ile
etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.181.700.100,04 %

o Sektorel ig birliklerinin istenilen diizeyde olmamasi
e Toplumsal gereksinim analizinin eksikligi nedeniyle topluma dogrudan temas edebilecek proje sayisinin

Tespitler azhip
o Toplumun diger kesimleri ile Universitenin is birligi siireglerinin istenen seviyeye ulasmamis olmasi
e Topluma dogrudan temas edebilecek proje sayisini arttirabilmek igin toplumsal gereksinim analizleri
yapilmasi
o Toplumun diger kesimlerinin ihtiyag ve istekleri dogrultusunda ilgili kurumlarla/kuruluglarla is birligi
yapilmasi
ihtiyaglar « Universiteler ile sanayi kuruluslari arasinda is birliginin artirlmasi amaciyla, lisans dgrencilerinin bélgedeki

isletmelerde staj yapmasini tesvik edecek protokollerin yapilmasi

e Anadolu Senfoni Orkestrasi ve Tiyatro Anadolu gibi kamuya agik sanatsal faaliyetlerde bulunan birimlerdeki
insan kaynaginin daha da gliclendiriimesi, belediyelerle ve yerel inisiyatiflerle, okullarla ortaklasa
diizenlenen sergi, ¢alistay, egitim ve etkinliklerin artmasi igin desteklerin saglanmasi

*Performans gostergesi verileri kiimilatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak 6ngérulmustr.
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HEDEF KARTI 3.3%**

Amag (A3)

Toplumsal katki faaliyetlerinin strdirilebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklasimiyla gelistirilmesi

Hedef (H3.3)

Dezavantajl gruplara yonelik sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢g duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
ozel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe Donemi :
< wn (-] ~ -]

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ =l =l S = 8 I;:ih"l? Ra:lc:(::elma

(%) Degeri o o o o o & &

(2023)

PG3.3.1 Dezavantajli gruplara
yonelik yurutilen toplumsal katki 3 6
hizmetlerinin sayisi (tani hizmeti, 30 1.423 3.015 | 4726 | 12.845| 21.084| 29.433| Ayda Ayda
terapi, aile bilgilendirme egitimi, 1 1
danigsmanlik vb)*
PG3.3.2 Dezavantajli gruplara
yonelik yarutilen sosyal 3 6
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 30 59 139 220 364 510 657 Ayda Ayda
yapilan etkinlik sayisi (seminer, 1 1
calistay, sempozyum, kongre vb)*
PG3.3.3 Engelsiz Universite
odilleri; engelsiz bayrak 6duld, 3 6
engelsiz program nigani, 20 20 37 54 68 85 103 | Ayda Ayda
erigilebilirlik vb. engelli dostu 6diili 1 1
sayisi*
PG3.3.4 AcikOgretim sistemi 3 6
kapsaminda hizmet verilen 20 29.000 29.100 | 29.120| 29.600 | 30.100| 30.600| Ayda Ayda
dezavantajli 6grenci sayisi 1 1

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Engelliler Arastirma Enstitiisti, Engelli Ogrenciler Birimi, isitme Engelli
Cocuklar Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi MidurlGga, Dil ve Konusma Bozukluklari Egitim,
Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudurligi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi, Surekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agikogretim Fakultesi, Tum Birimler

o Engelsiz Universite Odilleri sayisinin ve kriterlerinin degistirilmesi

Riskler — - P S
e Dezavantajli 6grencilerin Agikdgretim programlarina olan ilgisinin azalmasi
o Universitenin tim birimlerinde dezavantajl gruplara yénelik iyilestirmeler artirilacaktir
Stratejiler o Acik 6gretim sisteminden yararlanan dezavantajli 6grencilerin kullanimina sunulan 6grenme
malzeme sayisi arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini 357.509.250,00 &
e Dezavantajli bireyler igin erigilebilirligin arttiriimasi ve gelistirilmesi
Tespitler e . - oo
o Dijital dontiglimiin getirdigi alanlar ile ilgili hizl degisiklikler yapiimasi
e Egitimde firsat esitliginin saglanmasi Engelli bireyler ve ailelerine yonelik bilgilendirme, danigmanlik,
rehberlik ve destek hizmetlerinin giglendirilmesi
ihtiyaclar e Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastiriimasi

e Binalarda kapi standartlarinin dezavantajl bireylere uygun olgiilere donustirilmesi, dezavantajh
bireylere uygun tuvaletler, hissedilebilir ylizey, rampa, tirabzan, korkuluk vb. galismalarin yapilmasi

*Performans gostergesi verileri kiimilatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak 6ngérulmustir.
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HEDEF KARTI 3.4%**

Amag (A3)

Toplumsal katki faaliyetlerinin strdirilebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklasimiyla gelistirilmesi

Hedef (H3.4)

Kampis genelinde strdirilebilirlik uygulamalarini yayginlagtirmak ve farkindaligi arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
ozel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan Donemi
G Baslangig S Q & PN a izleme Raporlama
6 i isi o o o o o
Performans Gostergeleri E(t;:)su Degeri S S S S S Sikhgn sikhigi
(2023)
PG3.4.1 Sifir atik uygulamalarini 3 6
. S 20 — — 20 49 82 117 Ayda Ayda
gelistirmeye yonelik etkinlik sayisi 1 1
PG3.4.2 Karbon ayak izinin 3 6
- nee . 20 — — 20 52 84 119 Ayda Ayda
azaltilmasina yonelik faaliyet sayisi 1 1
PG3.4.3 Surdirilebilir Kalkinma 3 6
o 30 — — 40 74 108 143 Ayda Ayda
Amaglariyla uyumlu ders sayisi 1 1
PG3.4.4 Birimlerin dizenledigi
Surdurilebilir Kalkinma Amaglariyla 3 6
: SIEIVAE 30 - - 75 | 200 330 468 Ayda Ayda
uyumlu seminer, galigtay vb. etkinlik 1 1
sayisi
PG3.4.5 Surdurilebilir Kalkinma 3 6
Amaglariyla uyumlu hizmet verilen — — 972 2.596 4.370 6.294 Ayda Ayda
kisi sayisi 1 1

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Kurumsal iletisim Koordinatérliigl, Yapi isleri Daire Bagkanligi -Atik Yénetim Birimi,
TUm Birimler

Riskler e Surdirilebilir kalkinma amaglari ile uyumlu faaliyetlerin yiritilmesi igin gerekli mevzuat
uyumsuzluklarinin ortaya ¢tkmasi
o Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda surdurilebilir, enerji verimli, dogayla uyumlu ve gevreye asgari
stratejiler diizeyde zarar veren bir kampisi olusturabilmesi igin enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
uygulamalarinin artirilmasi, bu alanda duyarllik ve farkindalik olusturulmasina yonelik ¢aligmalarin
yuritilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 179.722.891,00 &
e Toplumsal katki faaliyetlerinin bilinirlik diizeyinin istenilen diizeyde olmamasi
e Kentte, Universitede gergeklesen etkinliklerin sadece Universite mensuplarina agik oldugu algisinin
5 varlig
Tespitler " . _— . ) A
o Toplumsal katki Uretebilecek ¢ok sayida sanatsal ve kilturel faaliyet (sergi, konser, sdylesi vb.)
gergeklestirilmesi ancak bu faaliyetlerin biyik bir kisminin kampus iginde diizenlenmesi nedeniyle,
tiniversite personeli ve 6grencilerinin digindaki kesimlere ulasamamasi
o Toplumsal sorumluluk kapsamindaki ¢alismalarin koordinasyon ve tanitim ¢alismalarinin
iyilestirilerek yeterli seviyeye ulastiriimasi
e Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin bilinirligini ve etkinliklere katilimi arttirmak
ihtiyaglar icin duzenli araliklarla tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapiimasi

Surdirdlebilir kalkinmayi destekleyecek sekilde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi

Toplumsal katki retebilecek faaliyetlerin kampis disinda, erisimi kolay, potansiyel izleyici
hareketliligin yogun sekilde gergeklestigi kamusal alanlara da taginmasinin saglanmasi

*Performans gostergesi verileri kiimilatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak 6ngériilmustr.
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HEDEF KARTI 3.5%**

Amag (A3)

Toplumsal katki faaliyetlerinin strdirilebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklasimiyla gelistirilmesi

Hedef (H3.5)

Toplumsal katki faaliyetlerinin dis paydagslar ve kamuoyu ile diizenli paylasiimasini saglayacak iletisim
stratejileri gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Plan Donemi
G Baslangig S Q & PN a izleme Raporlama
6 i isi =] =] =] =] =]
Performans Gostergeleri E:‘;(;)SI Degeri S S S S S Sikhgn sikhig1
(2023)
PG3.5.1 Universite tarafindan
gerceklestirilen toplumsal katki 3 6
faaliyetleri ile ilgili medyada yer alan 60 1.497 5.997| 10.597| 22.597 | 35.097 | 48.097 Ayda Ayda
haber sayisi* 1 1
PG 3.5.2 Universite biinyesinde
Uretilen bilginin toplumla 3 6
paylasiimasina yénelik hazirlanan 40 — — 371 931 1.496 2.061 Ayda Ayda
podcast, youtube video vb. 1 1
bilgilendirici icerik sayisi

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Kalite Koordinatorluga

Riskler e Medya kuruluglarinin Gniversite faaliyetlerine az yer vermesi
o Medyada gorunirltgu gelistirmeye yonelik faaliyetler artirilacak gesitlendirilecektir.
e Toplumsal katki siirecinin yonetilebilmesi igin Toplumsal Katki Komisyonu vb. yapilarin kurulmasi
Stratejiler saglanacaktir.
e Toplumsal katki etkinlikleri ve projelerinin gértinir olmasi igin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 682.613.447,50 &
e Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin yeterince tanitilamamasi
Tespitler o Toplumsal katki faaliyetlerinin bilinirlik dizeyinin istenilen diizeyde olmamasi, bilimsel yayinlarin
yapildigi kurum ve kuruluglarin erisim kisitlarinin, galismalarin toplumsal gériintrligiini azaltmasi
e Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin bilinirligini ve etkinliklere katilimi arttirmak
icin duizenli araliklarla tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapiimasi
ihtiyaclar e Bilimsel verilerin daha genis kitlelere ulastiriimasi igin bilgi ve iletisim teknolojilerine erigimin

kolaylastiriimasi
Medya gereglerinin kullaniminin yayginlastiriimasi

*Performans gostergesi verileri kiimilatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak 6ngérulmustr.
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HEDEF KARTI 4.1%**

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda c¢agin gereklerine uygun etkili ve etkin yodnetim sisteminin

SAET: (e glgclendirilmesi
Hedef (H4.1) Dijital donuigiim kapsaminda veriye dayal yonetim sistemi gelistirmek
S A @l Pl Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi
Plan Donemi - " © o
~N .
" . Hedefe Baslangig N N N o N Izleme Raporlama
Performans Gostergeler I I I I I
. Etkisi (%) |  Degeri S < < S S Sikiig Sikiig
(2023)
PG4.1.1 Butiunlesik Bilgi Sistemi igin
gelistirilen, sisteme entegre edilen 3 6
L 40 58 63 68 73 78 83 Ayda Ayda
ve/veya iyilestirilen otomasyon 1 1
sayisi*
PG4.1.2. Veri glivenligini saglayan
glincel gereksinimleri karsilayan ve
3 6
kullanici deneyimini artiran yeni bir 40 — — — 25 50 100 Ayda Ayda
bilgi paketi yazim ve devreye alinma 1 1
¢alismalarinin tamamlanma orani
PG4.1.3 Dijital donusim kapsaminda
Uiniversite personelinin ihtiyacina 3 6
20 5 9 13 17 21 25 Ayd Ayd
yonelik diizenlenen egitim, kurs vb. yl @ yl @
sayisi*
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) gﬁrr:: Sekreterlik, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Kurumsal Veri Yonetimi ve Analitigi

e Deneyim sahibi bilisim personelinin istihdaminin saglanmasinda zorluklar yasanmasi

o Bilisim personelinin ayrilmasi sebebiyle entelektiiel sermayede kayiplar yaganmasi

o Agikdgretim ve sinav sistemindeki mevcut kaynak ihtiyacinin artmasi

Riskler o Teknoloji degisiminin ¢ok hizli olmasi ve adapte olabilme siirecinin zaman almasi

e “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu”na uygun olarak kurulmug otomasyon sistemlerinin kullanimi
sirasinda ortaya ¢ikabilecek beklenmedik durum ve risklerin sorumlulugunun birimlere aktarilmasi
sebebiyle yasanabilecek olumsuz etkilerinin bulunmasi

Universite birimlerince kullanilan otomasyon sistemlerinde giincel ve gelecek ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik gelistirme, iyilestirme ¢alismalari ve entegrasyon g¢alismalari yapilacaktir.

Veri glvenligini saglayan, glincel gereksinimleri karsilayan ve kullanici deneyimini artiran yeni bir bilgi
paketinin yazim galismalarina baslanacaktir.

Bilgi islem faaliyetlerinin zamaninda, dogru bir sekilde yapilmasi, raporlanmasi ve analiz edilerek yonetim
Stratejiler bilgisine donustilrilmesi saglanacaktir.

Bilisim teknolojilerindeki kurumsal kapasite insan kaynagi, fiziki ve teknolojik kaynaklar agisindan
gelistirilecektir.

Bilisim teknolojileri ve siber giivenlik konusunda uzmanlasmig kadrolarin arttiriimasi saglanacaktir.
Universitenin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye ulagimda agik erisim ve agik bilim uygulamalarinin
hayata gecirilmesi amaciyla, agik erisim altyapilari ile uyumlu olmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 438.730.939,17 &
Tespit! e Dijital donlslimiin getirdigi alanlar ile ilgili hizh degisiklikler yapiimasi
espitler
- e Bazi program igerigi ve 6gretim tekniklerinin glincelligini yitirmesi
e Hizmet igi egitimler, teknoloji temelli projelerin arttiriimasi
ihtivacl e Kamu personelinin dijital becerilerinin gelistirilerek dijital dontsiim ve teknolojik gelismelere uyum
iyaclar

saglamasi
o Ders programi ve ders igeriklerinin sektor ihtiyaglari dikkate alinarak giincellenmesi

*Performans gostergesi verileri kiimilatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak 6ngérulmustr.
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HEDEF KARTI 4.2%**

Amag (A4)

Kurumsallagsma ilkeleri dogrultusunda ¢agin gereklerine uygun etkili ve etkin yonetim sisteminin
glclendirilmesi

Hedef (H4.2)

ic ve dis paydaslarla kurumsal iletisimi ve etkilesimi artirarak kalite giivence mekanizmalarini
surdirilebilir kilmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
ozel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe ponem N Q I N a izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;leng.lg S 5 2 = = sikhign sikhig1
Degeri
(2023)
PG4.2.1 Birim Kalite Komisyonlarinca PUKO
3 6
Formlariyla izlenen tamamlanmis 30 — — 166 346 536 735 Ayda Ayda
iyilestirme faaliyeti sayisi 1 1
PG4.2.2 Mezun sisteminin iyilestiriimesine 3 6
1 4 12 161 201
yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi* 30 > 8 83 0 6 0 Aylda Aylda
3 6
PG4.2.3 i¢ Paydas Genel Memnuniyet Orani 20 57,31 58,09 58,88 59,69 60,51 61,33 Ayda Ayda
1 1
PG4.2.4. Dis Paydas Genel Memnuniyet 3 6
o GlCh b 20 88,68 89,39 | 90,1 | 90,83| 91,55| 92,28 | Ayda Ayda
1 1

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kariyer ve Mezun Merkezi, Kurumsal Veri Yonetimi ve Analitigi Birimi, Kalite ve Kurumsal Gelisim
Koordinatorltgi, Akademik Birimler, idari Birimler

o Kalite glivence mekanizmalarinin yogun birokratik islemler ve agir is yiki oldugu algisinin var
olmasi

Riskler e Personelden alinan geri bildirimlerin yonetim diizeyinde alinacak kararlarda yeterli diizeyde
degerlendirilmemesi
e Mezun 6grencilerin Mezunlar Sistemine yeterli katimi géstermemesi
e Kalite glivencesi kilturlnin yayginlagmasi igin tim birimlerde mekanizmalar olusturarak etkin
yonetim sistemi stirdirilebilir kilinacaktir.
o idari ve Akademik personelden dogrudan etkilenecegi kararlar hakkinda gériis alinacaktir.
o Universitenin i¢ ve dig paydaglarindan alinan geri bildirimler (anket, toplanti vb.) iyilestirme
» faaliyetleri kapsaminda degerlendirilerek Birim PUKO Formlariyla izlenmesi saglanacaktir.
el e Mezunlarla daha etkin bir etkilesimin kurulmasina yonelik ¢6zlimler gelistirilmesi icin Mezunlar
Sisteminden daha aktif bir sekilde yararlanilarak mezunlarin geribildirimde bulunabilecekleri
etkili bir iletisim agi haline getirilmesi saglanacaktir.
e Kariyer ve Mezun Merkezi ¢alismalari kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik faaliyetler
arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini 9.461.845.710,00 %
e Mezunlarla etkilesimin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler . lYIezunIarIa surdurilebilir iletisim igin etkilesimli bir altyapinin bulunmamasi
e Ozel sektor ve endustri ile yapilan danigmanlik, hizmet, uzmanlik paylasimi gibi konularin istenilen
diizeyde olmamasi
e Mezunlarla daha etkin bir etkilesimin kurulmasina yonelik ¢éztimler gelistirilmesi igin Mezunlar
Sisteminden daha aktif bir sekilde yararlanilarak mezunlarin geribildirimde bulunabilecekleri etkili
bir iletisim agi haline getirilmesi
ihtiyaglar e Kalite Giivence Sisteminin tiim Universitede daha fazla yayginlastiriimasi icin stratejiler

gelistirilmesi
o Universitenin danmisma kurullariyla igerik tretilerek is birligi yapiimasi konusunda hizli yol
alinmasini saglayacak yontemlerin gelistirilmesi

*Performans gostergesi verileri kiimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak 6ngérulmustr.
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HEDEF KARTI 4.3*%**

Amag (A4)

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda c¢agin gereklerine uygun etkili ve etkin yonetim sisteminin
glgclendirilmesi

Hedef (H4.3)

Universitenin fiziki, beseri ve finansal kaynaklarinin verimli ve etkin y&netilmesini sirdirilebilirlik
cercevesinde saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Plan Donemi
GRS Baslangig S Q 8 N & izleme Raporlama
Performans Gostergeleri E(t;i)si Degeri S S ] = = Sikiig1 Sikhigi
° (2023)

PG4.3.1 Bakim ve onarimi yapilan 3 6

. . 30 — — 240 360 480 600 Ayda Ayda
tesis ve binalarin sayisi* 1 1
PG4.3.2 Tamamlanan i¢ denetim
faaliyeti (denetim, danismanlik,
izleme, egitim, inceleme, makale, i¢ 3 6

. . 30 8 18 32 50 82 134 Ayda Ayda
degerlendirme, plan ve program 1 1
hazirlama, komisyona katilim vb.)
sayisi*
PG4.3.3 Akademik ve idari personelin

3 6

mesleki gelisimine yonelik hizmet igi 40 5 10 15 103 197 293 Ayda Ayda
egitim sayisi* 1 1

Sorumlu Birim

Personelden Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligl, Yapi isleri Daire Baskanligi, ic Denetim Birim Baskanlig), Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ANADOLUSEM), Akademik Birimler

e Universitedeki binalarin gogunlugunun eski olmasi nedeniyle, iyilestirme yapilan binalarin deprem riski
tasidiginin tespit edilmesi durumunda yapilmis harcamalarin maliyetin artmasina neden olmasi

e Enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda yapilmasi planlanan projelerin hazirlandigi dénem ile
uygulamaya gegirildigi donem arasindaki zaman farki nedeniyle enerji birim fiyatlarinda artisin ortaya
¢ikabilecek olmasi

e ¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini siirdiirilebilir sekilde yiiriitebilmek icin gereken sayida denetgiye

Riskler sahip olunamamasi durumunun da idare g¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirme, denetleme
ve rehberlik yapma fonksiyonu lzerinde olumsuz etki olusturabilecek olmasi

e Enerji Verimliligi faaliyetleri kapsaminda yapilmasi planlanan projelerin uygulamaya gegmesiyle birlikte
arizalarin ortaya cikabilecek olmasi

e insan kaynaginin kisisel/mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesine yénelik planlanan egitimlere yeterli
katilimin saglanamamasi ve egitimlerden yeterli verimin alinamamasi

e Tesis ve binalarin standartlarinin yikseltiimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

o Universite kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére yénetilip yénetilmediginin ic
denetim faaliyeti kapsaminda degerlendirilmesini saglamak igin i¢ denetim kaynagi ve i¢ denetimin

Stratejiler uygulama etkinligi artirilacaktir.

e insan kaynaginin kisisel/mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin planlanmasi, verilen
egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi ve g¢alisanlara yonelik 6neri alma ve iyilestirme sisteminin
kurulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2.726.835.028,00 &

Tespitl e  Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltilmesine gereksinim duyulmasi

espitier e Gahsanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi

e Binalarda deprem analizleri galismasi kapsaminda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

Ty e Galisanlarin kisisel/mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin planlanmasi, verilen

egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi ve ¢alisanlara yonelik 6neri alma ve iyilestirme sisteminin

kurulmasi

*Performans gostergesi verileri kiimilatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak 6ngorulmustir.
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6.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe yonelik olarak tespit edilen riskler analiz edilmistir. Bu risklerin
onlenmesine iliskin kontrol faaliyetleri Tablo 24 ‘de verilmektedir.

Tablo 24. Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef (H1.1) Egitim-6gretim programlarini iyilestirerek gelistirmek.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

e  Birimlerin akreditasyon siireglerine gerekli
6nemi vermemesi

e  Akademik birimlerin akreditasyon siireclerini
sahiplenmemeleri, birimlerin ve 6grencilere sunulan
egitimin kalitesinin diismesine neden olmasi

e  Birimlerin belirli standartlari karsilamasi ve kalite yonetim
sistemlerini etkin bir sekilde uygulamasi i¢in birimlerde
egitimler/toplantilar dizenlenmesi

e  Universitenin siirecleri siki bir sekilde kontrol etmesi

e  Birimlerinin akreditasyon siirecleriyle ilgili olarak farkindaliklarini
arttirmakla ilgili toplantilar yapilmasi

e  Basvurular sirasinda birimlere destek saglanmasi

e  Birimlerin, kurumlarin is birligiyle ders agma
konusunda ilgisiz olmasi

e  Akademik birimlerin 6zellikle iletisim eksikligi ya da
farkindalik eksiklikleri nedeniyle dis paydaslariyla is
birligi icerisinde olarak ders programlarinda giiniin
ihtiyaclarina cevap verebilecek yeterli diizenlemeleri
yapmamasl

e  Akademik birimler ile sanayi ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
iletisimin arttirilmasi

e  Dis danisma kurulu toplanti sayilarinin arttirilmasi ve toplantilarda
egitim programlariyla ilgili alinan kararlarin ders programlarina
yansitilmasi

e  (Ogretim iiyelerinin, birimlerin bu konulardaki faaliyetlerine destek
vermesinin saglanmasi

e  Birimlerin intibak vb. sebeplerle program
gelistirme konusunda motivasyonlarinin
diisiik olmasi

e  Akademik birimlerin mevcut programlarina geleneksel
bir bakis agisiyla siki sikiya baglh olmasi, giincel
gelismeleri takip etmemesi, yeni fikir ve dnerilere
kapali olmasi ya da paydaslarla etkili iletisim
kuramamasi nedeniyle ders programlarinda
iyilestirme/gilincelleme yapmak konusunda istekli
olmamasl

e  Ogrencilerden ders programlariyla ilgili geribildirimler alinmasi

e  Dis paydaslardan ders programlariyla ilgili geri bildirimler alinmasi

e Birimlerde, ilgili olunan alandaki giincel gelismeleri takip edecek
yapilar olusturulmasi
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Hedef (H1.2) Egitim ve 68retimde uluslararasilasmayi gelistirmek.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

e Degisim programlari biit¢elerinin
kisitlanmasi

e  Ekonomik kosullar veya yetersiz kaynaklar nedeniyle
Ulusal Ajans biitgesinde meydana gelecek kisitlamalar
nedeniyle iiniversitemize ayrilan
kaynakta/kontenjanda kisitlama olmasi nedeniyle
degisim programlarindan yararlanan sayisinda diisme
yagsanmasl

e Ilgili kurumlarla etkili is birligi yapilmasi

e  Ilgili kontenjanlara en yiiksek fayday1 saglayacak sekilde secim
yapilmasinin saglanmasi

e Uluslararasi diger partnerlerle iligkilerin arttirilarak farkl is
birlikleri yoluyla degisimler yapilmasinin saglanmasi

e  Yeni Protokoller ve is birliklerinin
stirekliliginin saglanamamasi

e  Uygulanmakta olan protokol ve is birliklerinin
devamliliginin saglanamamasi

e  Etkin olarak yiiriitiilen protokol ve is birliklerin siirekliliginin
saglanmasi agisindan is birligi yapilan kurumlarla diizenli
goriismeler yapilmasi

e  Kurumlarla yasanan sikintilarin iiniversitemiz ve karsi kurum
acisindan ayr1 ayr1 belirlenmesi ve diizenli olarak raporlar
hazirlanmasi

e  Miifredattaki yabanci dil ders sayisinin ve
hazirlik programlarindaki 6grenci sayisinin
artmasiyla olusabilecek fiziki alt yap1
yetersizligi

e  Uluslararasilagsma kapasitesinin arttirilmasi i¢in
yabanci dil ders sayis1 ve 6grenci sayisinin artmasinin
fiziki alt yap1 yetersizligi olusturmasi

e Ders saatleri ve sinif diizenlemeleri yapilmasi
e  Fiziki alt yapinin gelistirilmesi

Hedef (H1.3) Acik ve uzaktan grenme alanlarinda Universitenin lider konumunun devamhligini saglamak

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

e Acik ve uzaktan 6gretimde artan rekabet

e  Acik ve uzaktan 6gretimde artan rekabet nedeniyle
0grenci sayisinda azalma

e Programlarin etkili tanitimlarinin yapilmasi

e  Ogrenciye daha fazla secenek sunularak, 6grencilerin egitim
deneyimlerinde farklilik yaratilmasi ve 6grenci memnuniyetinin
arttirilmasi

e  Program ¢esitlendirmeleri yapilmasi

e  Teknoloji destekli iyilestirmelerle farklilasmaya gidilmesi

e  Yeni programlarin agilmasinda dis ¢evre
engelleriyle karsilagilmasi

e Mevzuattan kaynaklanan bazi sorunlar, izin/onay
stireclerindeki teknik aksakliklar vb. nedenlerle yeni
programlarin agilamamasi

e  Belirlenen aksaklik ve gecikme nedenleriyle bunlara yonelik olarak
gelistirilen ¢6zlim Onerilerinin raporlanarak ilgili kurumlarla is
birliginin arttirilmasi

e  Program bagvurularinin gerekli diizenleme/gelistirmeler yapilarak
yinelenmesi

e Acikdgretim sisteminde yer alan programlara
kayit olacak 6grenci sayisinin diismesi

e Programlarin gilincelligini yitirmesi nedeniyle
yeterince dgrenci cekememesi

e  Programlarin takibinin yapilabilmesi i¢in ilgili komisyonlarin
kurularak program yapilarinin ve ders kitaplarinin giincel tutulmasi

e  Sistemin iyilestirilmesi (se¢meli ders, uygulama imkanlarinin
arttirilmasi vb.)
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Hedef (H1.4) Egitim 6gretim altyapisini ve kaynaklarini gelistirmek

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

e Nitelikli teknik eleman saglanamamasi

e  Programci ve yazilima gibi teknik elemanlarin yetersiz
olmasi nedeniyle teknoloji/bilisim altyapisinda
aksakliklar yasanmasi

fhtiyac duyulan personelin tiiriiniin tespit edilmesi
Tespit edilen personel alimiyla ilgili calismalarin yapilmasi

e  Altyapida teknik sorunlarin ortaya ¢ikmasi

e  Universite altyapisinda iyilestirmeler yapilirken teknik
sorunlarin ortaya ¢ikmasi

ihtiyaclarin dogru belirlenmesi ve kaynak planlamasinin dogru
yapilmasinin saglanmasi

Planlama yonetim ve kalite kontrol konularinda etkili uygulamalar
benimsenmesinin saglanmasi

Altyapida ortaya ¢ikan ya da ¢ikabilecek kisa, orta ve uzun vadeli
teknik sorunlarin program ve birim yéneticileriyle Universitenin
gorevlendirecegi teknik ekip tarafindan birlikte belirlenmesi ve
raporlanmasi

Raporlanan bu teknik sorunlarin risk ve etki seviyeleri de dikkate
alinarak onceliklendirilmesi

Hedef (H2.1) Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve gesitliligini arttirmak

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

e  Biitce kisit1 ve tasarruf tedbirlerinin yani sira
kur dalgalanmalarinin Ar-Ge ve egitim
yatirimlarini olumsuz etkilemesi

e Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim destegine
yonelik kurum i¢i ve dis1 hibe destek programlarinin
sayica az ve ¢esitlilik bakimindan kisith olmasi

Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim destegi sunan mevcut
programlarin tanitiminin daha etkin yapilmasi

Ogretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katiim destegi sunan
kurum dis1 hibe destek programlarina yonelik farkindaliginin
arttirilmasi

Hedef (H2.2) Arastirma ciktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

e  (Ogretim elemanlari tarafindan yapilan
yayinlara iliskin verinin mevcut veri yonetim
sistemlerine islenmemesi ve buna bagh
olarak tam ve giincel bilgiye erisilememesi

e  (Ogretim elemanlari tarafindan YOKSIS, AVESIS ve
benzeri veri yonetim sistemlerine diizenli veri girisi
yapilmamasi nedeniyle aksakliklar yasanmasi

Universitenin ilgili birimleri tarafindan veri girisi yapilmasina
yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin sayisinin ve
sikliginin arttirilmasi

Universitenin veri yénetiminden sorumlu birimleri tarafindan veri
eksikligi oldugu tespit edilen birimlere 6zel diizeltici faaliyetler
planlanmasi

e  (Ogretim elemanlari tarafindan yapilan
yayinlarda hatali veri girisi ve buna bagh
olarak veri izleme siireclerinde aksaklik
yagsanmasl

e  Web of Science ve SCOPUS’da taranan dergilerde
Universite adresi ve benzeri bilgilerin farkl
formatlarda girilmesi ve /veya hatali girilmesi
nedeniyle veri takibinde sorunlar yasanmasi

Web of Science ve SCOPUS’da taranan dergilerde yayin yapacak
O0gretim elemanlari i¢in standart veri giris rehberi hazirlanmasi

e  Bilimsel Arastirma Projelerine erisimin pratik
olmasi nedeniyle 6gretim elemanlarinin
kurum dis1 hibe destek programlarina
basvurma motivasyonunun azalmasi

e Universitenin fon sagladig1 bilimsel arastirma
projelerine (BAP) basvuru siireclerinin iyilestirilmesi
nedeniyle 6gretim elemanlarinin BAP basvuru
egilimlerinin artmasi ve kurum dis1 hibe destek
programlarina olan ilginin azalmasi

Universitenin kurum dis1 hibe desteklerinden faydalanan égretim
elemanlarina yonelik takdir ve tesvik mekanizmalarinin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi




YA

e  Sirket kurmaya yonelik hibe destek
programlarinin sayica azalmasi ve/veya
basvuru kosullarinin farklilasmasi nedeniyle
O0gretim elemanlar1 ve 6grencilerin girisimci
olmaya yonelik motivasyonlarinin azalmasi

Sirket kurmaya yonelik kurum dis1 destek
mekanizmalarinin hibe destegi yerine risk sermaye
yatirimi formatina déniismesinden kaynakl
motivasyonun azalmasi

Universitenin ilgili birimleri tarafindan girisimcilik programlarinda
yasanan degisimin ve giincellenen kosullarin 6gretim elemanlarina
ve dgrencilere tanitilmasi, hibe destek ile risk sermaye yatirimi
arasindaki farkin agik¢a paylasilmasi

Hedef (H2.3) Arastirmacilarin nitelik ve niceligini arttirmak

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

e  Universitenin doktora programlarinin uygun
hedef kitle ile bulusmasinda etkin
mekanizmalar kullanilmamasi

Universitenin mevcut doktora programlarinin
goriiniirligiinin ve tanitiminin iyilestirmeye agik
olmasi

Universitenin doktora programlarinin sosyal medya ve benzeri
genis kitlelere ulasan iletisim kanallari iizerinden tanitilmasi
Universitenin doktora programlarinin tanitimi icin hedef kitle
degerlendirmesinin yapilmasi ve belirlenen hedef kitleye uygun
tanitim stratejilerinin gelistirilmesi

e Lisansisti 6grencilerle iiretilen yayinlarda
enstitiiniin adinin adreslenmemesi
durumunda yayin sayilarinin gergek
degerlerinden asagida goriinmesi

Enstitl 6grenciler ile liretilmis yayinin Enstitii
adresiyle yayimlanmamasi nedeniyle hedefe
ulasilamamis gibi gériinmesi

Ilgili doktora programlarinda kayith 6grenciler yaptiklar1 yayinlari
adreslerken tez danismanlari tarafindan bilgilendirilmeli ve Fakiilte
adi ile birlikte Enstitli adinin da yazilmasi saglanmalidir.

Hedef (H2.4) Aragtirma ve gelistirme altyapisini giiclendirmek

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

e  Universitenin arastirma merkezlerinin kadro
ve calisma durumuna iliskin taniml bilgilerin
giincel olmamasi nedeniyle faaliyetlerinin
takibinde zorluklar yasanmasi

Universitenin arastirma merkezlerinin aktif olup
olmadig, sorumlu idari kadrosunun bulunup
bulunmadigi, mevzuata yonelik altyapisinin tam olup
olmadig gibi konularda giincel bilgi eksikligi

Universitenin arastirma merkezlerinin giincel durumlarinin
tespitine yonelik ¢calisma yapilmasi

Aktif, ancak atil durumda olan merkezlere yeniden islerlik
kazandirilmasi veya s6z konusu merkezlerin kapatilmasi
Merkezlerde gorevli idari ve akademik personele iliskin bilgilerin
gozden gecirilmesi, ihtiya¢ duyulan yerlerde giincellenmesi ve bu
bilgilerin ulasilabilir olmas1

Merkezlerin web siteleri, sosyal medya hesaplari ve benzeri iletisim
araglarinin taniml ve goriniir hale getirilmesi

Merkezlerin paydaslar ve is birligi kurulabilecek kurumlarla
bulusmasinin saglanmasi i¢cin taniml stratejilerinin olusturulmasi
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Hedef (H3.1) Toplumsal katkinin egitim-6gretim

sureglerine sistematik entegrasyonunu saglamak

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

e  Farkli kurumlarin a¢tig1 ¢cevrim ici egitim
sayisindaki artistan dolay1 Akadema’ya olan
ilginin azalmasi

e  Uzaktan egitim etkinliklerinin bir¢ok kurulus
tarafindan uygulanmasi nedeniyle Akadema’ya ilginin
azalmasi

e  Akadema programlarinin toplumun tiim kesimlerini
kapsayiciliginin izlenmesi ve program cesitliligine 6nem verilmesi

e Cocuk liniversitesi kapsaminda agilan
programlarin sayisinin azalmasi

e  (Ogretim elemanlarin cocuk iiniversitesi kapsaminda
ylriitecegi etkinlik sayisinin azalmasi

e  Ogretim elemanlarinin Cocuk Universitesi programlarini gelistirme
slireclerinin izlenmesi ve tesvik sistemlerinin varliginin tespit
edilmesi

e Universitelerin dahil oldugu ulusal ve
uluslararasi aglarda baglanti sorunlari
yasanmasl

e  Universitenin dahil oldugu ULAKBILIM, TUBITAK vb.
aglarda baglanti sorunlar1 yaganmasi

e Illgili aglarda sorun yasanmasi halinde teknik ekip tarafindan gerekli
kontrol ve diizeltme faaliyetlerinin yapilmasi

Hedef (H3.2) i¢ paydaslarin diger kurumlarla yiir

tittiigii is birligi tabanh toplumsal katki faaliyetlerini arttirmak.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

e  Bilim Toplum projelerine verilen desteklerde
degisiklikler olmasi

e  Bilim Toplum projelerine olan desteklerin azalmasi ya
da zamanla kaldirilmas:

e  Bilim Toplum proje ¢alismalarina destek veren kuruluslar ile
iletisime gecilip gelecege doniik planlari ile bilgi alinarak kendi
kararlarimizin gézden gecirilmesi

Hedef (H3.3) Dezavantajli gruplara yonelik sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligini arttirmak

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

e Engelsiz Universite Odiilleri sayisinin ve
kriterlerinin degistirilmesi

e Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda verilecek
odillerin ve 6diil kriterlerinin degistirilmesi

e Yeni kriterlere uyum saglanmasi icin gerekli calismalarin yapilmasi

e Dezavantajli 6grencilerin A¢ikdgretim
programlarina olan ilgisinin azalmasi

e Dezavantajli 6grencilerin, bir¢ok kurulus tarafindan
uygulanmaya baslanan ac¢ikdgretim uygulamalari
nedeniyle Universitemiz programlarina olan ilgisinin

e Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetlerin siirekliliginin
saglanmasi icin agikdgretim programlarina yonelik tanitim
faaliyetlerinin artirilmasi

azalmasi
Hedef (H3.4)Kampiis genelinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarini yayginlastirmak ve farkindahigi arttirmak
RiSK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETI

e  Sirdiiriilebilir kalkinma amaglari ile uyumlu
faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli mevzuat
uyumsuzluklarinin ortaya ¢ikmasi

e  Sirdiiriilebilir kalkinma amaglari faaliyetlerinin
ylriitilmesi icin uygulanmasi gereken farkl
mevzuatlarda uyumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi

e  Uyum siirecine yonelik eksiklikler tespit edilmeli
e llgili mevzuatlar ve siirdiiriilebilir kalkinma ¢abalarinin uyumu
incelenmeli

Hedef (H3.5) Toplumsal katki faaliyetlerinin dis paydaslar ve kamuoyu ile diizenli paylasilmasini saglayacak iletisim stratejileri gelistir mek

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

e  Medya kuruluslarinin iiniversite
faaliyetlerine az yer vermesi

e  Yogun giindem icerisinde tniversite haberlerinin ¢ok
ilgi gbrmemesi

e  Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen
calismalarin medyanin ilgisini cekecek ydnlerinin 6n plana
cikarilmasi
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Hedef (H4.1) Dijital déniisiim kapsaminda veriye dayali yénetim sistemi gelistirmek

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

Deneyim sahibi bilisim personelinin
istihdaminin saglanmasinda zorluklar
yagsanmasl

Deneyim sahibi bilisim personelinin kurum disinda
mali getirisi yiiksek is olanaklar1 nedeniyle
istihdaminin saglanmasinda zorluklar yasanmasi

Var olan kaynaklarin etkin kullanilmasi i¢in gerekli planlamalarin
yapilmasi

Bilisim personelinin ayrilmasi sebebiyle
entelektiiel sermayede kayiplar yasanmasi

Yetistirilmis ve deneyim sahibi personelin daha iyi
calisma kosullari olanaklari olan sektdrlere kaymasi

ihtiyac duyulan alanlarda yeterli diizeye bilisim personelinin
istihdaminin arttirilmasi ve deneyimli personelin devamliliginin
saglanabilmesi icin tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

Acikdgretim ve sinav sistemindeki mevcut
kaynak ihtiyacinin artmasi

Acikdgretim ve sinav sistemindeki mevcut kaynak
ihtiyacinin is yogunlugu nedeniyle artmasi

Personel istihdaminin arttirilmasi

Teknoloji degisiminin ¢ok hizli olmasi ve
adapte olabilme siirecinin zaman almasi

Teknoloji degisiminin ¢ok hizli olmasi ve adapte
olabilme siirecinin zaman almasi sebebiyle istenilen
diizeyde verim elde edilememesi

Egitim, kongre vb. olanaklar ile adaptasyon siirecinin
hizlandirilmasi

“Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu”na
uygun olarak kurulmus otomasyon
sistemlerinin kullanimi sirasinda ortaya
cikabilecek beklenmedik durum ve risklerin
sorumlulugunun birimlere aktarilmasi
sebebiyle yasanabilecek olumsuz etkiler

“Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” kapsaminda
uygun materyaller ile giivenligini saglayabilmek i¢in
gerekli olacak yeni sistemlerin, Universitenin Bilisim
Sistemlerinde ek yiik olusturarak sistemlerin isleyisini
yavaslatabilecek olmasi ve ilgili sistemlerde verilerden
sorumlu olan birimlerin uyulmasi gereken kurallari
uygulamamasi

Bilisim Sistemlerinde ihtiya¢ duyuldukea gereken iyilestirme
calismalarinin yapilmasi ve verilerden sorumlu birimlerin
bilgilendirilerek Kanun kapsaminda yetkileri dahilindeki verilerin
giivenligini noktasinda hassas davranmalarinin saglanmasi

Hedef (H4.2) i¢ ve dis paydaslarla kurumsal iletisimi ve etkilesimi artirarak kalite giivence mekanizmalarini

stirdiirtlebilir kilmak

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

Kalite giivence mekanizmalarinin yogun
biirokratik islemler ve agir is yiikii oldugu
algisinin var olmasi

Kalite giivence mekanizmalarinin personel tarafindan
icsellestirilmesinde, yogun biirokratik islemler ve agir
is yiikii olarak algilanmasi nedeniyle zorluklar ile
karsilagilmasi

Kalite giivence mekanizmalarinin i¢sellestirilmesi i¢in birimler
diizeyinde bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi

Personelden alinan geri bildirimlerin yonetim
diizeyinde alinacak kararlarda yeterli
diizeyde degerlendirilmemesi

Yonetim diizeyinde alinacak kararlar ile ilgili olarak
istenilen goriis taleplerinin, personel tarafindan
dikkate alinmadigi icin yeterli diizeyde olmamasi

Alinmis olan yonetsel kararlarin karardan dogrudan etkilenecek
personel ile paylasiminin artirilmasi

Mezun 6grencilerin Mezunlar Sistemine
yeterli katilimi gdstermemesi

¢ Mezunlarin geri bildirimde bulunabilecekleri etkili
bir iletisim ag1 haline getirilecek Mezunlar Birligi
sisteminin mezun dgrenciler tarafindan yeterli ilgiyi
gormemesi

Mezunlar Birligi sisteminin mezunlarca daha aktif kullanilmasini
saglayabilmek i¢cin mezunlarin talep ve ihtiyaglarina cevap
verebilecek interaktif bir yapiya doniistiiriilmesi
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Hedef (H4.3) Universitenin fiziki, beseri ve finansal kaynaklarinin verimli ve etkin yonetilmesini siirdiiriilebilirlik cercevesinde saglamak

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

Universitedeki binalarin ¢ogunlugunun eski
olmasi nedeniyle, iyilestirme yapilan
binalarin deprem riski tasidiginin tespit
edilmesi durumunda, iyilestirme ¢alismalar1
icin yapilmis harcamalarin maliyetin
artmasina neden olmasi

Tesis ve binalarin iyilestirilmesi faaliyetleri sirasinda,
iyilestirilmesi ihtiyaci olan binalarda yapilacak
calismalarin daha sonrasinda binalarda yapilacak
deprem risk analizinde riskli bina olarak tespit
edilmesi durumunda, bu siirece kadar yapilmis olan
calismalar icin yapilan harcamalarin maliyetlerin
artmasina neden olmasi

Deprem Risk Analiz ¢alismalari sonrasinda riskli olarak tespit
edilen binalarin iyilestirilmesi siire¢lerinde bir 6nceliklendirme
yapilmasi ve yapilmasi planlanan faaliyetlerin de yillara sari olarak
yapilmasi ile maliyetlerin makul diizeye ¢ekilmesi

Enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda
yapilmasi planlanan projelerin hazirlandigi
donem ile uygulamaya gecirildigi donem
arasindaki zaman farki nedeniyle enerji birim
fiyatlarinda artisin ortaya ¢ikabilecek olmasi

Enerji verimliligi faaliyetleri (Giines Enerji Panelleri
kullanimi vb.) kapsaminda yapilmasi planlanan
projelerin hazirlandig1 dénem ile uygulamaya
gecirildigi donem arasindaki zaman farki nedeniyle
enerji birim fiyatlarinda artisin ortaya ¢ikabilecek
olmasi

EPDK (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu) tarafindan belirlenen
enerji birim fiyatlarina miidahale edilememesi nedeniyle enerji
verimliligi faaliyetlerinin yayginlastirilip enerji tiiketimlerinin
azaltilmasi ile birlikte enerji birim fiyat degisiminden daha az
etkilenilmesinin saglanmasi

Enerji Verimliligi faaliyetleri kapsaminda
yapilmasi planlanan projelerin uygulamaya
gecmesiyle birlikte arizalarin ortaya
¢ikabilecek olmasi

Enerji Verimliligi kapsaminda yapilan projelerin
uygulamaya gecmesiyle birlikte cesitli teknik arizalar
meydana gelebileceginden verimliligin azalmasi ve
bakim onarim ¢alismalari ihtiyacinin ortaya
cikabilecek olmasi

Meydana gelebilecek arizalarin dniine gecebilmek ve verimliligin
diismemesini saglamak i¢in periyodik olarak yillik bakim onarim
anlagmalarinin yapilmasi

ic denetim faaliyetlerinin etkinligini
stirdiiriilebilir sekilde yiiriitebilmek i¢in
gereken sayida denetgiye sahip olunamamasi
durumunun idare ¢alismalarina deger katmak
ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirme, denetleme ve
rehberlik yapma fonksiyonu iizerinde
olumsuz etki olusturabilecek olmasi

ic denetim faaliyetlerinin etkinligini siirdiiriilebilir
sekilde yiirtitebilmek icin gereken sayida denetciye
sahip olunamamasi

ic denetci kadro ve istihdam sayisinin artirilmasi ve béylece, ic
denetim kapasitesinin gili¢lendirilerek, denetlenen alan sayisinin
arttirilmasi

Insan kaynaginin kisisel/mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
planlanan egitimlere yeterli katilimin
saglanamamasi ve egitimlerden yeterli
verimin alinamamasi

Insan kaynaginin kisisel/mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik planlanan egitimlere yeterli
katilim saglanmamasi vb. nedenlerle planlanan
egitimlerden istenilen diizeyde verim alinamamasi

Insan kaynaginin kisisel/mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik egitimlerin, birim yoneticileri ve personelden éneriler
alinarak talep ve ihtiyaclara gore planlanmasi
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6.6. Maaliyetlendirme

Tahmini maliyet tablosu Tablo 25’de verilmektedir

Tablo 25.Tahmini Maliyet Tablosu

Amaclar/Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028
AMAC 1 2.352.351.891,00 % 2.456.421.647,89 ¢ 6.031.059.500,00 & 6.274.513.058,00 1 6.614.061.309,00 &
¢ 2.354.566,00 € 2.590.023,00 € 2.849.000,00 € 3.134.000,00 € 3.448.000,00 €
Hedef 1.1 14.287.550,00 & 15.401.856,50 & 46.501.600,00 & 49.412.335,00 & 52.854.959,00 &
Hedef1.2 75.021.000,00 & 86.294.000,00 £ 257.774.000,00 & 288.418.400,00 & 316.440.000,00 &
eaet - 2.354.566,00 € 2.590.023,00 € 2.849.000,00 € 3.134.000,00 € 3.448.000,00 €
Hedef 1.3 2.234.212.000,00 & 2.322.320.500,16 & 5.674.907.000,00 & 5.883.197.000,00 & 6.199.926.900,00 &
Hedef 1.4 28.831.341,00 & 32.405.291,23 % 51.876.900,00 & 53.485.323,00 1 44.839.450,00 &
AMAC 2 196.896.460,00 £ 243.640.975,00 & 402.463.250,00 1 452.471.700,00 & 471.813.500,00 &
¢ 874.500,00 € 961.950,00 € 1.058.000,00 € 1.164.000,00 € 1.280.000,00 €
Hedef2.1 1.383.500,00 & 1.489.635,00 & 1.707.000,00 & 1.508.000,00 & 1.659.000,00 &

14.288.140,00 & 19.920.045,00 &

Hedef2.2 874.500,00 € 961950,00 € | 192:145500,00 & 1.058.000,00 € | 217.307.000,00  1.164.000,00 € | 213.291.000,00 & 1.280.000,00 €
Hedef2.3 90.032.500,00 & 119.251.045,00 & 195.679.000,00 & 220.249.000,00 & 242.274.000,00 &
Hedef 2.4 91.192.320,00 & 102.980.250,00 & 12.931.750,00 & 13.407.700,00 & 14.589.500,00 &
AMAC 3 576.906.520,00 & 598.119.555,04 & 1.777.257.950,00 & 1.891.929.491,00 & 2.012.287.392,50 &
Hedef 3.1 17.559.320,00 & 18.161.650,00 & 113.841.750,00 & 145.425.000,00 & 159.967.500,00 &
Hedef 3.2 518.306.000,00 & 534.110.500,04 & 1.326.658.000,00 & 1.366.916.000,00 & 1.435.709.600,00 &
Hedef 3.3 26.881.400,00 & 30.746.005,00 & 87.904.500,00 & 100.941.450,00 & 111.035.895,00 &
Hedef 3.4 10.908.800,00 & 11.827.400,00 & 48.335.700,00 & 52.046.291,00 & 56.604.700,00 &
Hedef 3.5 3.251.000,00 & 3.274.000,00 & 200.518.000,00 & 226.600.750,00 b 248.969.697,50 b
AMAC 4 244.916.339,00 & 271.327.341,17% 3.633.366.585,00 1 4.038.272.172,00 & 4.439.529.240,00 &
Hedef 4.1 74.073.739,00 & 78.496.431,17 & 86.927.100,00 & 95.293.485,00 & 103.940.184,00 &
Hedef 4.2 52.681.300,00 & 60.636.410,00 & 2.791.132.000,00 & 3.122.569.000,00 & 3.434.827.000,00 &
Hedef 4.3 118.161.300,00 & 132.194.500,00 & 755.307.485,00 & 820.409.687,00 b 900.762.056,00 &
GENEL YONETIM 1.414.085.500,00 & 1.577.611.934,14 & 1.799.208.400,00 £ 2.020.900.290,00 £ 2.610.267.591,00 &
TOPLAM 4.785.156.710,00 & 5.147.121.453,24 ¢ 13.643.355.685,00 & 14.678.086.711,00 & 16.147.959.032,50 &
3.229.066,00 € 3.551.973,00 € 3.907.000,00 € 4.298.000,00 € 4.728.000,00
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7.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Anadolu  Universitesinin = 2024-2028 Dénemi  Stratejik  Planlani  ¢aligmalari,
Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanlig1 tarafindan 2018 yilinda taslak olarak yayimlanan
ve 2021’de giincel hale getirilen “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”’ne uygun olarak
yapilmistir. Yayimlanan bu rehber dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 Doénemi Stratejik
Planinda; Universitemize 6zgii farklilasma stratejileri, bu stratejileri gerceklestirme yollar1 ve
hedeflerle ilgili risk, strateji, maliyetlendirme ve tespitler ile ihtiyaclarin belirtildigi “Hedef

Kartlari”na yer verilmistir.

2024-2028 Donemi Stratejik Planinda, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve kurumsallasma basliklarinda 4 stratejik amac, 16 hedef ve 68 performans gostergesi

bulunmaktadir.

Stratejik planlama ve yo6netim siirecinin daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin
uygulamanin ve donemsel olarak sonuclarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bundan sonraki
asamalarda izleme ve degerlendirmeler birim ydneticileri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
is birligiyle gerceklestirilecektir. Birimlerde var olan bilgilerin diizenlenmesi, dogrulanmasi,
performans gdstergelerinin ve istatistiklerin olusturulmasi, hazirlanan verilerin giincellenmesi
“Hedef Kartlar1” dogrultusunda Birim Kalite Komisyonlar tarafindan yapilacaktir. Anadolu
Universitesi Stratejik Plan Performans Olgiim ve Yoénetim Sistemi olarak Universitemiz Bilgisayar
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan gelistirilmis olan Stratejik Yonetim ve Bilgi Sistemi

kullanilacaktir.

2024-2028 Donemi Stratejik Plani sisteme aktarildiktan sonra, Universitenin Stratejik
Plan'nda yer alan amag, hedef ve gostergelerin gerceklesmesinden sorumlu olan birimler,
donemsel izleme raporlarini hazirlayacaktir. Donemsel izleme raporlar, bir sonraki yilin basinda

hazirlanacak idare faaliyet raporunun temelini olusturacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektdérdedir. Bununla birlikte
slrecin yiiritilmesinden ve verilerin konsolide edilerek Rektdére sunulmasindan Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi sorumludur. Hedeflerin, performans gostergelerinin ve risklerin

takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir.

Stratejik Plan hedeflerinden sorumlu birimler tarafindan, izleme ve denetim saglanacaktir.
Izleme raporlarinda hedeflere ne olciide ulasildigl, ulasilamamigsa soz konusu eksikligin
nedenleri ayrintili bir sekilde rapor edilecektir. Boylece hedeflere ulasmadaki basar1 diizeyi iist

yOnetim tarafindan izlenecek, degerlendirilecek ve gerekli tedbirler alinabilecektir.

Universitenin vizyonu, misyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda,
ylksekogretim alanindaki degisimler goéz oOniinde bulundurularak katilimci bir yaklasimla

hazirlanan 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani, tiim Universite calisanlarinin destegiyle
132



uygulanacaktir. Stratejik Planin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde alt1 aylik
izleme tablolar1 ile yilsonu degerlendirme tablolar1 hazirlanacaktir. Yilsonu degerlendirme

raporlarina ilgili yilin idare faaliyet raporunda yer verilecektir.
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Tablo 26 Hedef Kart1 Giincelleme Tablosu

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
H1.1 Egitim- 68retim programlarini iyilestirerek gelistirmek. H1.1 Egitim- 68retim programlarini iyilestirerek gelistirmek.
Performans PG1.1.1 Akredite olan program sayisi Performans _ _
Gostergeleri — — Gostergeleri - — — —

PG1.1.5 lyilestirme yapilan program/bolim sayisi PG1.1.2 Akredite stirecine girmis program/bélim sayisi

PG1.1.2 Universite giris sinavlarinda ilk on bine giren 6grenci sayisi PG1.1.3 Universite giris sinavlarinda ilk on bine giren 6grenci sayisi

PG1.1.3 Yan dal programina kayit olan 6grenci sayisi PG1.1.4 Yan dal programina kayit olan 6grenci sayisi

PG1.1.4 Cift anadal programina kayit olan 6grenci sayisi PG1.1.5 Cift anadal programina kayit olan 6grenci sayisi

Baslangig Yil
2026 2027 2028 (2025) 2026 2027 2028

Performans PG1.1.1 23 30 36 Performans PG1.1.1 19 26 33 41
Gostergesi PG1.1.5 116 116 116 R PG1.1.2 110 117 124 135
Degeri PG1.1.2 1.279 1.719 2.219 Degeri PG1.1.3 889 1.139 1.414 1.714

PG1.1.3 148 191 236 PG1.1.4 108 138 174 216

PG1.1.4 499 649 809 PG1.1.5 359 509 684 884
Hedefe Etkisi PG1.1.5 40 Hedefe Etkisi PG1.1.2 40

Stratejiler

Stratejiler

3 Stratejik is birlikleri yoluyla farkli hedef kitlelere yonelik disiplinlerarasi ve gok
disiplinli 6grenme olanaklari artirilacaktir.

Toplam Maliyet

106.838.274,33 &

Toplam Maliyet

178.458.300,50 £

Tespitler Tespitler
3 Akredite olmamis egitim programlarinin varhgi . Ulusal ve Uluslararasi Akredite olmamis egitim programlarinin varligi
. Lisansustu programlarin nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilme diizeyinde . Lisansusti programlara 6grenci segme 6lgitlerinin uygunlugu konusunda eksikliklerin
eksiklikler yasanmasi olmasi
ihtiyaclar ihtiyaclar

3 Ogrencilerin istihdaminin desteklenmesi acisindan program ve ders
iceriklerinin glincellenerek sektor etkilesimlerinin arttirilmasi ve mezunlarla
etkili iletisimin saglanmasi

. Ders programi ve ders igeriklerinin sektor ihtiyaglari dikkate alinarak glincellenmesi
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

H1.2 Egitim ve dgretimde uluslararasilasmanin gelistirilmesi H1.2 Egitim ve dgretimde uluslararasilasmanin gelistirilmesi
PG1.2.1 Uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci
sayisl — —
Performans PG1.2.2 Uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim Performans
Gostergeleri elemani sayis1 Gostergeleri - B
PG1.2.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi — —
PG1.2.4 Yabanci dilde egitim verilen program sayisi PG1.2.4 Yabanci dilde egitim verilen ders sayisi
PG1.2.5 Uluslararasi ¢ift diploma program sayisi PG1.2.5 Protokol ve is birligi saglanmasi amaciyla katilim gdsterilen fuar sayisi
Baslangi¢ Yili
2026 2027 2028 (2025)*** 2026 2027 2028
PG1.2.1 1.640 2.175 2.725 PG1.2.1 1120 1485 1886 2327
Performans PG1.2.2 146 159 172 PG1.2.2 133 44 50 55
Gostergesi P?rformar}s
Degeri PG1.2.3 1.900 2.000 2.100 g‘;;er‘;ge“ PG1.2.3 2372 26867 53662 82757
PG1.2.4 34 36 38 PG1.2.4 27 45 50 50
PG1.2.5 34 36 38 PG1.2.5 4 9 16 26
Hedefe Etkisi PG1.2.1 25 Hedefe Etkisi PG1.2.1 20
PG1.2.2 25 PG1.2.2 20
PG1.2.5 10 PG1.2.5 20
PG1.2.4 20
Isbirligi Yapilacak Dis Iliskiler Birimi, FARABI Koordinatérliigii, Ogrenci isleri Dairesi | Isbirligi Yapilacak AOF, Uluslararasi {liskiler Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1
Birim Bagskanlig1 Birim
Stratejiler — Stratejiler o Yeni protokol ve is birliklerinin saglanmasi agisindan uluslararasi fuarlara
katilimlarin ve kurum ziyaretlerinin arttirilmasi saglanacaktir.
Toplam Maliyet 518.274.773,23:+14.374.863,00 € Toplam Maliyet 1.023.947.400,00 £+14.375.589,00 €
Tespitler . Kiiresellesen diinyada akademik diizeyde yabanci dil bilme Tespitler . Yabanc dilde egitim verilen program ve ders sayisinin yeterli olmamasi
gerekliligi, yabanci dilde egitim veren programlarda 6grenci . Nitelikli yabanci uyruklu akademik personel/arastirmaci sayisinin yetersiz
sayisinin hedeflenen degerin iizerinde artisina neden olma olmasi
. Uluslararasi etkinliklere katilim i¢in verilen maddi destegin . Kamu finansmaninda yasanabilecek kisitlamalarin biitge stirdiirilebilirligini ve
giderek azalmasi ve yeterli diizeyde olmamasi kaynak yonetimini zorlastirabilecek olmasi
. Uluslararasi dis paydaslar ve A¢ikogretim Sistemi arasindaki is birliginin
istenilen diizeyde olmamasi
Ihtiyaglar . Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci Ihtiyaglar . Egitim-0gretim programlarinin paydas geri bildirimleri, alandaki gelismeler ve

sayisinin artirilmasi

. Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi,
yliksekdgretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik
barinma imkanlarinin gelistirilmesi ve uluslararasilagsmada
kurumsal kapasitenin artirilmasi

ihtiyaglar dogrultusunda nitelikli uluslararasi 6grenci 6gretim elemani
cekebilecek sekilde giincellenmesi

. Yabanci dilde egitim veren programlarin niteliginin arttirilmasi ve tiniversite
genelinde yabanci dilde verilen ders sayisinin artirilmasi
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

H1.3 Agik ve uzaktan dgrenme alanlarinda Universitenin lider konumunu H1.3 Agik ve uzaktan dgrenme alanlarinda Universitenin lider konumunun devamhiligini
gliclendirerek devamliligini saglamak saglamak
PG1.3.1 Acikogretim sisteminde egitim verilen program sayisi —
PG1.3.2 Uzaktan 6gretim ile egitim verilen program sayisi —
PG13.3 Acik ve uzaktan 6gretim igin gelistirilen (ders) malzeme _
Performans o sayisl
Gostergeleri Acikogretim yurtdisi programlarinda kayitl 6grenci Il
8 PG1.3.4 s:y|5|g v 3! prog v & Gostergeleri PG1.3.4 Acik ve uzaktan 6gretim igin gelistirilen soru sayisi
Acikogretim sistemi igerisinde ikinci Gniversite e . .
PG1.3.5 kapsaminda kaydolan &grencinin orani PG1.3.5 Agikogretim yurtdisi programlarinda kayith 6grenci sayisi
_ _ PG136 Acikogretim sistemi icerisinde ikinci Gniversite kapsaminda kaydolan
o dgrencinin orani
Baslangig Yili
2026 2027 2028 (2025) 2026 2027 2028
PG1.3.1 66 66 67 Performans PG1.3.1 65 117 171 227
Retfoims=is PG1.3.2 132 132 132 (ST PG1.3.2 131 133 135 137
gOftefges' PG1.3.3 36.000 38.000 40.000 Degeri PG1.3.3 34.000 63.436 75.436 89.436
egeri
— PG1.3.4 164.000 334.000 514.000 704.000
PG1.3.4 11.747 11997 12247 PG1.3.5 11497 11.990 12.690 13.290
PG1.3.5 69,06 73,4 77,73 PG1.3.6 64,73 62 65 66
Hedefe Etkisi PG1.3.3 40 Hedefe Etkisi PG1.3.3 20
PG1.3.4 20
PG1.3.4 15 PG1.3.5 15
PG1.3.5 15 PG1.3.6 15

isbirligi Yapilacak Birim

AOF-Ogrenme Teknolojileri Arastirma Gelistirme Birimi(OTAG), isletme
Fakdiltesi, iktisat Fakiiltesi, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama

isbirligi Yapilacak
Birim

AOF, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi(BAUM)

Riskler

Merkezi(BAUM)

Riskler

3 Acikogretim sisteminde yer alan programlara kayit olacak 6grenci sayisinin dismesi

Stratejiler

3 ikinci Universite kapsaminda bireylerin yeni yetenekler
kazanmasina katki saglayan calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

. Acik 6gretim ve uzaktan 6gretim sisteminin niteligi arttirilacaktir.
. Acikogretim yurtdigi programlarinda kayith 6grenci sayisi arttirilacaktir.

Toplam Maliyet

12.380.709.277,38 &

Toplam Maliyet

22.314.563.400,16 &£

Tespitler

3 Yiiksekogretimde teknoloji odakli, yenilikgi, agik ve uzaktan
egitim sistemleriyle desteklenmis egitim 6gretime talebin ve bu
konuda girisimde bulunan Universite sayinin artmasi

3 Tlm diinyada uzaktan egitim ve acik ders malzemelerinin artan
sekilde yiiksekgretimde kullanilmaya baslanmasi

Tespitler

3 Universitenin sahip oldugu kokli Agikdgretim altyapisinin Gilke genelinde
olusturdugu model ile Agik6gretim sistemindeki programlar sektorel ihtiyaglar
dogrultusunda sektére adapte edilebilir bir yapiya sahip olmasi

3 Uzaktan Egitim dahil bazi yuksek lisans ve doktora programlarina talep olmamasi,
bazi programlarin ise yeterli 6grenci sayisina sahip olmamasi

3 Dijital donugiimiin hayat boyu 6grenme firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi




LET

Acik erisim ve agik bilim uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Toplumsal, kultiirel ve ekonomik hayata katki saglamak tizere kurum disina sunulan
egitim-sertifika programlarinin sayisinin arttiriimasi

Ogrenmeye erisimi artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanilmasi
Hayat boyu 6grenme firsatlarinin giiglendirilmesi

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanmasi
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

H1.4 Egitim 6gretim altyapisini ve kaynaklarini gelistirmek. H1.4 -
YILLAR Baslangig Yili
2026 2027 2028 (2025)%** 2026 2027 2028
Performans
.. . PG1.4.1 226 233 244 Performans PG1.4.1 220 229 238 244
Gostergesi Gostergesi
. PG1.4.2 53,46 54,56 55,43 PG1.4.2 52,37 58,40 59 59,70
Degeri Degeri
PG1.4.3 137 161 186 PG1.4.3 111 141 171 201
PG1.4.4 20 25 31 PG1.4.4 15 41 67 93
Stratejiler — Stratejiler

3 Teknoloji temelli sinif sayisi artirilacaktir.

Toplam Maliyet

181.502.611,17 &

Toplam Maliyet

211.438.305,23 ¢

Tespitler Tespitler
3 Fiziki altyapi ve uygulama salonu, laboratuvar vb. mekanlarin kapasitelerinin yetersiz
olmasi
3 Mevcut kamu kaynaklarinin kullanilmasi slirecinde, mevzuattan
kaynaklanan nedenlerden dolayi planlarin uygulanamamasi 3 Kamu finansmaninda yasanabilecek kisitlamalarin bitge strdirulebilirligini ve
kaynak yonetimini zorlastirabilecek olmasi
. Dijital donlsumn getirdigi alanlar ile ilgili hizl degisiklikler yapilmasi
ihtiyaclar ihtiyaclar

3 Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden
istifade edebilmeleri icin beserf ve fiziki imkanlarin
glclendirilmesi

3 Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastiriimasi

3 Uygulama salonu, laboratuvar vb. mekanlarin kapasitelerinin yeniden
degerlendirilmesi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
H2.1 Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve gesitliligini arttirmak. H2.1 -
Performans PG2.1.4 Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM) tarafindan Performans PG2.1.4 BAP ve Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM) tarafindan
Gostergesi gergeklestirilen faaliyet sayisi* Gostergesi gergeklestirilen faaliyet sayisi*
Baslangig Yili
2026 2027 2028 (2025) 2026 2027 2028
Performans PG2.1.1 969 1263 1566 Performans PG2.1.1 680 956 1280 1624
Gostergesi Géstergesi
I PG2.1.2 236 303 369 PG2.1.2 174 260 349 440
Degeri Degeri
PG2.1.3 146 189 235 PG2.1.3 108 198 288 385
PG2.1.4 125 170 220 PG2.1.4 85 109 135 163

isbirligi Yapilacak
Birim

Ar-Ge inovasyon ve Koordinasyon Birimi(ARINKOM), Veri Analitigi ve Yapay
Zeka Arastirma Birimi (ANAZEKA), Tiim Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim

Ar-Ge inovasyon ve Koordinasyon Birimi(ARINKOM), Tiim Birimler

Riskler _ Riskler . Bltge kisiti ve tasarruf tedbirlerinin yani sira kur dalgalanmalarinin Ar-Ge ve
egitim yatinmlarini olumsuz etkilemesi
Stratejiler e Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi(ARINKOM)’nin Universitemiz Stratejiler e BAP ile Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM)’nin Universitemiz

akademik birimleri ile koordinasyonu giiglendirilecektir.

akademik birimleri ile koordinasyonu giiglendirilecektir.

Toplam Maliyet

8.415.064,68 £

Toplam Maliyet

7.747.135,00 &

Tespitler Tespitler
3 Cesitli butge kisitlamalarinin varligina ragmen tniversitelerdeki arastirma, 3 Butge yetersizlikleri nedeniyle bazi faaliyetlerin hayata gegirilememesi
egitim ve fiziksel iyilestirmeleri destekleyecek ulusal/uluslararasi fon ve B
kaynaklarin bulunmasi 3 Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi is birliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi
3 Uluslararasi etkinliklere katilim igin verilen maddi destegin giderek
azalmasi ve yeterli diizeyde olmamasi . Akademik kadronun nitelikli, deneyimli ve yliksek Ar-Ge potansiyeline sahip
olmakla birlikte; uluslararasi is birlikleri ve yayin tretimi konusunda
. Ogretim elemanlarinda uluslararasi is birligi ve yayin konusunda motivasyonunun eksik olmasi
motivasyon eksikligi olmasi
. Uluslararasi arastirma projelerinin ve is birliklerinin sayisinin az olmasi
ihtiyaclar ihtiyaclar

3 Universite biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari
ve mali stireglerinin kolaylastirilmasi

3 Universitelerdeki TTO’larin giiclendirilmesi

3 Universitenin danisma kurullariyla icerik tiretilerek is birligi yapilmasi konusunda
hizli yol alinmasini saglayacak yontemlerin gelistirilmesi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
H2.2 Aragtirma giktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak. H2.2 -
Performans — Performans PG2.2.5. Universite-Sanayi arasinda yapilan isbirligi sayis
Gostergesi — Gostergesi PG 2.2.6 Uluslararasi alan indekslerinde yayimlanmis kitap sayisi
Baslangig Yili
2026 2027 2028 (2025) 2026 2027 2028

PG2.2.1 0,31 0,32 0,35 PG2.2.1 0,29 0,26 0,28 0,30
Il PG2.2.2 257 327 399 Il PG2.2.2 189 263 341 423
(ST PG2.2.3 10 11 12 (ST PG2.2.3 9 10 11 12
Degeri Degeri

PG2.2.4 7 9 11 PG2.2.4 5 7 9 11

PG2.2.5 — — — PG2.2.5 — 13 23 35

PG2.2.6 — — — PG2.2.6 — 20 50 85
Hedefe Etkisi PG2.2.1 30 Hedefe Etkisi PG2.2.1 25

PG2.2.2 30 PG 2.2.2 25

PG2.2.3 30 PG2.2.3 20

PG2.2.4 10 PG2.2.4 10

— — PG 2.2.5 10

— — PG 2.2.6 10
Riskler Riskler

3 Sirket kurmaya yonelik hibe destek programlarinin sayica azalmasi 3 Uluslararasi yayinevinin kurulmasi stirecinde gerekli prosedirlerin uygulanmasi

ve/veya bagvuru kosullarinin farklilasmasi nedeniyle 6gretim elemanlari sirasinda aksamalar olmasi
ve 6grencilerin girisimci olmaya yonelik motivasyonlarinin azalmasi

Stratejiler Stratejiler

3 Universite adresli arastirma giktilarinin sayisi arttirilacaktir.

3 Uluslararasi dlgekte bilimsel kitap, poptler kitap, geviri kitap, seminer-
konferans, bildiri kitaplari ve tezden yayin gibi kategorilerin olusturularak
uluslararasi indekslerde taranacak kitaplar igin bir yayinevi kurulacaktir.

Toplam Maliyet

112.784.110,27 % + 5.338.909,00 €

Toplam Maliyet

656.951.685,00 £ + 5.338.450,00 €

Tespitler 3 Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan drlinlere iliskin alinan patent, faydali model ve Tespitler 3 Teknoloji ve Uriin gelistirme siireglerinin tegvik edilmesi, patentli teknolojilerin
endustriyel tasarim basvuru sayilarinda hedeflenen degerlere sanayiye aktarilmasinin saglanmasi
ulasilamamasi 3 Proje basvuru sistemlerindeki karmasiklik ve basvurulara yonelik ilginin azalmasi
3 Proje surreglerine iliskin farkindalik ve projelerin bilinirligi ve
yayginlastirilmasinda eksiklikler olmasi
ihtiyaclar . Proje surreglerine iliskin farkindalik ve projelerin bilinirligi ve ihtiyaclar . Proje sireglerine iligkin farkindalik ve projelerin bilinirligi ve yayginlastiriimasi

yayginlastirilmasi
3 Ogretim Uyesi basina diisen nitelikli yayin sayisinin arttirilmasi

icin calismalar yapilmasi

3 Arastirmalarin nicelik ve niteliginin arttirilmasina destek verecek personelin
yetistirilmesi ve/veya istihdaminin saglanmasi

3 Ogretim elemanlarinin uluslararasi is birligi, arastirma projesi ve yayin sayilarini
arttirabilmeleri igin ortak galisma kiltirtintn yayginlastiriimasinin saglanmasi
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

H2.3 Arastirmacilarin nitelik ve niceligini arttirmak. H2.3 -
Performans PG2.3.1 istihdam edilen yabanci uyruklu égretim Gyesi sayisi* Performans —
Gostergesi Gostergesi PG2.3.2 Lisansisti tezli programlardan yapilan yayin sayisi

PG2.3.3 Akademik personele yonelik tanitim, bilgilendirme, egitim —

faaliyetlerinin sayisi
Baslangig Yili

Performans 2026 2027 2028 Performans (2025) 2026 2027 2028
Gostergesi PG2.3.1 — — — Gostergesi PG2.3.1 0,24 0,15 0,16 0,17
Degeri PG 2.3.2 0.25 0,26 0,26 Degeri PG 2.3.2 9 28 57 96

PG2.3.3 — — — — — — — —
Hedefe Etkisi PG23.1 20 Hedefe Etkisi PG23.1 60

PG 2.3.2 30 PG 2.3.2 40

PG2.3.3 50

Sorumlu Birim

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim

Personel Daire Bagkanligi, Enstitller, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi, Ar-Ge inovasyon ve Koordinasyon Birimi (ARINKOM)

isbirligi Yapilacak
Birim

Personel Daire Bagkanligi, Lisansiisti Egitim Enstitlist

Riskler

Riskler

Lisansistl 6grencilerle Gretilen yayinlarda enstitiiniin adinin adreslenmemesi
durumunda yayin sayilarinin gercek degerlerinden asagida gorinmesi

Toplam Maliyet

621.845.043,83 ¢

Toplam Maliyet

867.485.545,00 £

Tespitler
P 3 Dis kaynakli projelerin uygulanmasindaki kolayliklar/destekler hakkinda Tespitler 3 Uzaktan egitim dahil bazi ylksek lisans ve doktora programlarina talep
bilgilendirme eksikligi olmasi olmamasi, bazi programlarin ise yeterli 6grenci sayisina sahip olmamasi
. Yiiksekogretim kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi hedefine ulagilamamistir.
ihtiyaclar ihtiyaclar

3 Doktora mezun sayisinin artirilmasi

3 Arastirmalarin nicelik ve niteliginin arttirilmasina destek verecek
personelin yetistirilmesi ve/veya istihdaminin saglanmasi

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
Universite sanayi is birligiyle yetistiriimesi saglanacak ve doktorali aragtirmaci
istihdami tesvik edilecektir.

Ulkemizde &ncii olan ve yaygin etkisi olan projeler hakkinda ilgili
kurumlara/bakanliklara daha ayrintili planlar sunulmasi
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

H2.4 Arastirma ve gelistirme altyapisini giiglendirmek. H2.4 -
Baslangig Yili
2026 2027 2028 (2025) 2026 2027 2028
Performans PG2.4.1 8 11 13 Performans PG2.4.1 6 13 21 27
Gostergesi PG2.4.2 32 46 57 Gostergesi PG2.4.2 25 60 98 140
Degeri PG2.4.3 271 347 423 Degeri PG2.4.3 195 252 301 350
PG2.4.4 68 86 103 PG2.4.4 51 68 84 102
PG2.4.5 10 10 12 PG2.4.5 8 11 17 24

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak
Birim

Ar-Ge inovasyon ve Koordinasyon Birimi (ARINKOM), Akademik Birimler,
Arastirma Merkezleri

isbirligi Yapilacak
Birim

Akademik Birimler, Arastirma Merkezleri

Stratejiler

3 Universitenin arastirma merkezlerinin kadro, ¢alisma durumu ve gérev
alanlarina iliskin tanimli bilgiler gtincellenerek aktif hale gelmesi
saglanacaktir.

3 Universitenin arastirma merkezleri ve birim laboratuvarlarinin, alanlarina
iliskin ortak Ar-Ge galismalari yuriitmesi icin ulusal ve uluslararasi is
birliklerini arttirilacak ve gesitlendirilecektir.

3 Universitenin arastirma altyapisini giiclendirecek kurum disi is birlikleri ve
desteklerden faydalanma orani arttirilacak; kurum disi is birligi ve
destekler gesitlendirilecektir.

Stratejiler

3 Universitenin arastirma merkezlerinin islevselligi arttirilacaktir.

3 Universitenin arastirma merkezleri ve birim laboratuvarlarinin alanlarina iliskin
ulusal ve uluslararasi is birliklerini arttirmasi ve ortak Ar-Ge g¢alismalari
ylrutmesi igin gerekli adimlar atilacaktir.

3 Disiplinlerarasi galismalarin arttirilmasi igin bir havuz olusturularak iletisim
etkinligini arttirilmasi

Toplam Maliyet

610.681.946,69 £

Toplam Maliyet

235.101.520,00 £

Tespitler .

3 Uluslararasi arastirma projelerinin ve is birliklerinin sayisinin az olmasi Tespitler 3 Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi is birliklerinin istenilen diizeyde

L . olmamasi
3 Mevcut laboratuvar bilgisinin yetersiz olmasi
. . . . disi fonlard . Fiziki altyapi ve uygulama salonu, laboratuvar vb. mekanlarin kapasitelerinin
. Her gegen glin artan Universite sayisinin yurt igi ve yurt digi fonlardan yetersiz olmas
alinan payin azalmasina neden olmasi
3 Arastirmalar igin uluslararasi destek saglanan olanaklar hakkinda
akademisyenlere bilgi akisinin yetersiz olmasi

ihtiyaglar o _ ) ) ) A

3 Arastirma laboratuvari kurma kurallari ve ihtiyag duyulan alanlarin Ihtiyaglar 3 Akademisyenlerin merkezi arastirma laboratuvari imkanlarindan daha kolay

belirlenmesi, mevcut laboratuvar bilgilendirmelerinin ulasilabilirliginin
artirilmasi

yararlanmasinin saglanmasi ve burada yapilacak galismalarin bilimsel yayin,
patent gibi ¢iktilara donuserek nitelikli bilim yapilmasi imkaninin saglanmasi

3 BAP biriminin uluslararasi destek saglama konusunda yurattGga tim galismalar
hakkinda akademisyenlere bilgi verilmesi

3 Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artinlmasini teminen kamu
destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, ytiksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almasinin saglanmasi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
H3.1 Universite faaliyetlerinin yasam boyu 6grenme anlayisiyla toplumsal katki ile H3.1 Toplumsal katkinin egitim-6gretim siireglerine sistematik entegrasyonunu saglamak
biitlinlestirerek nitelik ve niceligini arttirmak
PG3.1.1 Toplumsal katki amagli etkinlik sayisi PG3.1.1 Gonulluluk Calismalari dersi alan 6grenci sayisi
— PG3.1.3 acik.anadolu.edu.tr adresinden yararlanan kisi sayisi
— PG3.1.4 AKADEMA programlarina katilim gdsteren kisi sayisi
Performans Gostergeleri | PG3.1.3 Yasam boyu 6grenme kapsaminda ANADOLUSEM Performans PG3.1.2 ANADOLUSEM tarafindan agilan sertifika programlarina katilan kullanici
tarafindan agilan programlara katilan kullanici sayisi Gostergeleri sayisi
PG3.1.4 Gocuk Universitesi katilimci sayisi PG3.1.5 Gocuk Universitesi katilimci sayisi
Baslangig Yili
2026 2027 2028 (2025) 2026 2027 2028
Performans 3.1.1 4.167 5.858 7.771 Performans 3.1.1 1879 3879 5979 8179
Géstergesi — — — — Géstergesi 3.1.3 2373 5373 10373 18373
Degeri — — — — Degeri 3.14 6000 6200 6700 7200
3.1.3 436.023 546.023 656.023 3.1.2 326.023 446.023 566.023 686.023
314 1.636 2.036 2.436 3.15 1236 1686 2186 2736
Hedefe Etkisi 3.1.1 40 Hedefe Etkisi 3.1.1 20
3.1.2 10 3.1.3 20
3.1.3 20 3.14 20
314 30 3.1.2 20
— 3.1.5 20
Riskler Riskler . Universitelerin dahil oldugu ulusal ve uluslararasi aglarda baglanti sorunlari
_ yasanmasi
. Farkh kurumlarin agtigi gevrim ici egitim sayisindaki artistan dolayi Akadema’ya olan
ilginin azalmasi
Stratejiler Stratejiler . Acikogretim sistemi ders materyallerinin dijital ortamda toplumsal paylasima

acllmasiyla verilen hizmetler hakkinda farkindalik yaratilacaktir

Toplam Maliyet

97.706.057,18 £

Toplam Maliyet

454.955.220,00 £

Tespitler . Toplumun diger kesimleri ile Universitenin is birligi siireclerinin istenen Tespitler .
seviyeye ulasmamis olmasi . Universitenin sahip oldugu kokli Agikégretim altyapisinin tlke genelinde olusturdugu
. Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin yeterince model ile Agikdgretim sistemindeki programlar sektorel ihtiyaglar dogrultusunda
tanitilamamasi sektore adapte edilebilir bir yapiya sahip olmasi
3 Toplumsal gereksinim analizinin eksikligi nedeniyle topluma dogrudan
temas edebilecek proje sayisinin azligi
ihtiyaglar . Toplumun diger kesimlerinin ihtiyag ve istekleri dogrultusunda ilgili ihtiyaclar . Surdurdlebilir kalkinmanin saglanmasinda tiim bireylerin firsat esitligi temelinde

kurumlarla/kuruluslarla is birligi yapilmasi

3 Toplumsal sorumluluk kapsamindaki ¢alismalarin koordinasyon ve tanitim
calismalarinin iyilestirilerek yeterli seviyeye ulastiriimasi

3 Topluma dogrudan temas edebilecek proje sayisini arttirabilmek igin
toplumsal gereksinim analizleri yapilmasi

nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak
milletimizin degerlerini 6ziimsemis, topluma yararl birer vatandas olarak
yetistirilmesi

. Toplumsal, kiltirel ve ekonomik hayata katki saglamak tizere kurum disina sunulan
egitim-sertifika programlarinin sayisinin arttiriimasi
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

H3.2 Toplumsal katki siireglerini agik ve uzaktan 6gretim siiregleri ile destekleyerek | H3.2 i¢ paydaglarin diger kurumlarla yiiriittiigii is birligi tabanli toplumsal katki faaliyetlerini
yasam boyu 6grenme kapsaminda gelistirmek. arttirmak.
Gonulluluk Cal lari Dersi” k d klestirilen topl |
PG3.2.1 Dijital Ders Platformundan yararlanan kisi sayisi * PG3.2.1 onuti u ?a sma a.mv ersi” kapsaminca gergeitestiriien toplumsa
katkiya donlisen etkinlik sayisi
PG3.2.2 AKADEMA programlarina katihm gosteren kisi sayisi* PG3.2.2 Idar,' ve ak'aQemlk personelin sosyal sorumluluk e .
faaliyetlerinin sayisi (danismanlik, komisyon ve bilirkisilik gérevleri vb.)*
Performans Performans Pavdasiar ile is birligi agl Gclendi K ai I kol
Géstergeleri _ _ Géstergeleri PG3.2.3 aydaslar ile ig birligi aglarini gtiglendirmek amaciyla imzalan protoko
sayisi
Ogrenci kulipleri tarafindan gerceklestirilen sosyal sorumluluk
— — PG3.2.4 . L — AN X
faaliyetlerinin sayisi (génalltlik, mentorluk, girisimcilik, kariyer vb.)
— — PG3.2.5 Bilim Toplum Projeleri sayisi
Baslangig Yili
2026 2027 2028 (2025) 2026 2027 2028
Performans PG3.2.1 76.000 78.000 80.000 Performans PG3.2.1 117 305 510 717
Gostergesi PG3.2.2 6200 6400 6600 Gostergesi PG3.2.2 129 288 452 623
Degeri — — — — Degeri PG3.2.3 72 173 287 404
— — — — PG3.2.4 8 22 42 68
— — — — PG3.2.5 5 6 7 8
Hedefe Etkisi PG3.2.1 60 Hedefe Etkisi PG3.2.1 30
PG3.2.2 40 PG3.2.2 10
PG3.2.3 20
PG3.2.4 30
PG3.2.5 10

isbirligi Yapilacak Birim

Acikogretim Fakultesi

isbirligi Yapilacak
Birim

Acikogretim Fakiltesi, BAUM

Riskler

Riskler

. Bilim Toplum projelerine verilen desteklerde degisiklikler olmasi

Stratejiler

Stratejiler

. STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla toplumsal hizmet amagh ortak
calismalar yapilacaktir.

. Toplumsal katki amagli etkinlikler arttirilacaktir.

. Danigsma Kurullari aracilhigiyla yapilan goriismeler sonrasi paydas is birlikleri ve
protokoller araciligi ile etkinlikler yapilacaktir.

Toplam Maliyet

2.822.890.055,60 £

Toplam Maliyet

5.181.700.100,04 £

Tespitler

Tespitler

. Sektorel is birliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

. Toplumsal gereksinim analizinin eksikligi nedeniyle topluma dogrudan temas
edebilecek proje sayisinin azhigi

. Toplumun diger kesimleri ile Universitenin is birligi siireclerinin istenen seviyeye
ulasmamis olmasi
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ihtiyaclar

ihtiyaclar

Topluma dogrudan temas edebilecek proje sayisini arttirabilmek igin toplumsal
gereksinim analizleri yapilmasi

Toplumun diger kesimlerinin ihtiyag ve istekleri dogrultusunda ilgili
kurumlarla/kuruluslarla is birligi yapilmasi

Universiteler ile sanayi kuruluslari arasinda is birliginin artirilmasi amaciyla, lisans
6grencilerinin bolgedeki isletmelerde staj yapmasini tesvik edecek protokoller
yapilacaktir.

Anadolu Senfoni Orkestrasi ve Tiyatro Anadolu gibi kamuya agik sanatsal
faaliyetlerde bulunan birimlerdeki insan kaynaginin daha da glglendirilmesi,
belediyelerle ve yerel insiyatiflerle, okullarla ortaklasa diizenlenen sergi, ¢alistay,
egitim ve etkinliklerin artmasi icin desteklerin saglanmasi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
H3.3 Dezavantajh gruplara yonelik sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligini H3.3 -

arttirmak.

Baslangig Yili
2026 2027 2028 (2025) 2026 2027 2028

Performans Gostergesi PG3.3.1 6558 8504 10566 Performans Gostergesi | PG3.3.1 4726 12.845 21.084 29.433
Degeri** PG3.3.2 301 381 464 Degeri** PG3.3.2 220 364 510 657

PG3.3.3 71 89 108 PG3.3.3 54 68 85 103

PG3.2.4 29.140 29.170 29.200 PG3.2.4 29.120 29.600 30.100 30.600

Stratejiler

. Universitenin tiim birimlerinde dezavantajli gruplara yénelik iyilestirmeler

artirilacaktir

. Acik 6gretim sisteminden yararlanan dezavantajli 6grencilerin kullanimina

sunulan 6grenme malzeme sayisi arttirilacaktir

Stratejiler

. Engelsiz Universite Odiilleri sayisinin ve kriterlerinin degistiriimesi

. Dezavantajli 6grencilerin Agikogretim programlarina olan ilgisinin azalmasi

Toplam Maliyet

179.356.685,82 £

Toplam Maliyet

357.509.250,00 £

Tespitler Tespitler . Dijital donlsumn getirdigi alanlar ile ilgili hizl degisiklikler yapilmasi
. Egitimde firsat esitliginin saglanmasi Engelli bireyler ve ailelerine yonelik
ihtiyaclar ihtiyaclar bilgilendirme, danismanlik, rehberlik ve destek hizmetlerinin giglendirilmesi

. Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

. Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastiriimasi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
H3.4 Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirtlebilir kalkinma amaglari H3.4 Kampiis genelinde surdiriilebilirlik uygulamalarini yayginlastirmak ve farkindalig
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirligini ve erisilebilirligini arttirmak.
arttirmak.
PG3.4.1 Universite tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri PG3.4.1 Sifir atik uygulamalarini gelistirmeye ydnelik etkinlik sayisi
o ile ilgili medyada yer alan haber sayisi PG3.4.2 Karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik faaliyet sayisi
PG3.4.2 S?rdu.ruflebl.llr kalkinma amaglar kapsaminda gevre duyarliligina PG3.4.2 Surdurilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu ders sayisi
Performans Gostergesi yonelik faaliyet sayisi Performans Gostergesi
PG3.4.3 Toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili tanitici etkinlik sayisi PG3.4.4 B|rm.1Ier|n duzenledigi SL.er.uruIeblllr Kalkinma Amaglaryla uyumlu
seminer, ¢alistay vb. etkinlik sayisi
- - PG3.4.5 Sirdarilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu hizmet verilen kisi sayis
Baslangig Yili
2026 2027 2028 (2025) 2026 2027 2028
Performans PG3.4.1 15.097 19.697 24.297 Performans PG3.4.1 20 49 82 117
Gostergesi Gostergesi PG3.4.2 20 52 84 119
ey PG3.4.2 126 167 210 ey PG3.4.2 40 74 108 143
PG3.4.3 14.535 18.973 23.513 PG3.4.4 75 200 330 468
- - - - PG3.45 972 2596 4370 6294
Hedefe Etkisi PG3.4.1 30 Hedefe Etkisi PG3.4.1 20
PG3.4.2 20
PG3.4.2 30 PG3.4.2 20
PG3.4.3 40 PG3.4.4 20
PG3.4.5 20
Riskler . Cevre duyarliligi faaliyetlerinin yuratilmesi igin gerekli mevzuat Riskler . Surdurdlebilir kalkinma amaglari ile uyumlu faaliyetlerin yurGtilmesi igin gerekli
uyumsuzluklarinin ortaya ¢ikmasi mevzuat uyumsuzluklarinin ortaya ¢ikmasi
Stratejiler . Surdurlebilir kalkinma amaglari kapsaminda gevre duyarliligina yonelik Stratejiler . Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda strdurulebilir, enerji verimli, dogayla uyumlu

faaliyetler artirilacaktir.

ve gevreye asgari diizeyde zarar veren bir kamplsi olusturabilmesi igin enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin artiriimasi, bu alanda duyarllik ve
farkindalik olusturulmasina yonelik galismalarin yuritilmesi saglanacaktir.

Toplam Maliyet

68.994.321,43 ¢

Toplam Maliyet

179.722.891,00 &

Tespitler

e  Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin yeterince
tanitilamamasi

Tespitler

Toplumsal katki faaliyetlerinin bilinirlik dizeyinin istenilen diizeyde olmamasi
Toplumsal katki Gretebilecek ¢ok sayida sanatsal ve kiiltirel faaliyet (sergi, konser,
soylesi vb.) gergeklestirilmesi ancak bu faaliyetlerin blyuk bir kisminin kamps
icinde diizenlenmesi nedeniyle, Universite personeli ve 6grencilerinin disindaki
kesimlere ulasamamasi

ihtiyaclar

ihtiyaclar

Toplumsal katki Uretebilecek faaliyetlerin kampis disinda, erisimi kolay, potansiyel
izleyici hareketliligin yogun sekilde gercgeklestigi kamusal alanlara da taginmasinin
saglanmasi
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

H3.5 Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve siirekliligini saglamak. H3.4 Toplumsal katki faaliyetlerinin dis paydaslar ve kamuoyu ile diizenli
paylasilmasini saglayacak iletisim stratejileri gelistirmek
Performans Gostergesi | PG3.5.1 Toplumsal katki siireglerinin koordinasyonu ve yonetimine Performans PG3.5.1 Universite tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri ile
dair bir yapinin olusturulmasi amaciyla gergeklestirilen Gostergesi ilgili medyada yer alan haber sayisi*
faaliyet sayisi
PG3.5.2 Toplumsal katki siireclerinin yénetimi ve siirekliligi PG3.5.2 Universite bunye:smd.e tiretilen bilginin toplumla .
< . paylasilmasina yonelik hazirlanan podcast, youtube video vb.
saglamak i¢in olusturulacak yapinin tamamlanma orani g e
bilgilendirici icerik sayis1
Performans 2026 2027 2028 Performans Ba‘i(l;g%’g)“h 2026 2027 2028
Gostergesi PG3.5.1 6 6 6 Gostergesi PG3.5.1 10.597 22.597 35.097 48.097
et PG3.5.2 100 100 100 et PG3.5.2 371 931 1496 2061
LRI — Riskler
. Medya kuruluslarinin iiniversite faaliyetlerine az yer vermesi
Stratejiler
— Stratejiler . Medyada goriiniirliigii gelistirmeye yonelik faaliyetler artirilacak
cesitlendirilecektir.
Toplam Maliyet 20.323.196,36 & Toplam Maliyet 682.613.447,50 &
Tespitler Tespitler
. Toplumsal katki faaliyetlerinin bilinirlik diizeyinin istenilen diizeyde olmamasi,
- bilimsel yayinlarin yapildigi kurum ve kuruluslarin erisim kisitlarinin,
calismalarin toplumsal gériniirligiinii azaltmasi
Ihtiyaglar Ihtiyaglar

. Toplumsal sorumluluk kapsamindaki ¢alismalarin koordinasyon ve

tanitim ¢alismalarinin iyilestirilerek yeterli seviyeye ulastirilmasi

. Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin bilinirligini ve
etkinliklere katilimi arttirmak icin diizenli araliklarla tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri yapilmasi

. Bilimsel verilerin daha genis kitlelere ulastirilmasi i¢in bilgi ve iletisim
teknolojilerine erisiminn kolaylastirilmasi

. Medya gereclerinin kullaniminin yayginlastirilmasi
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

H4.1 Dijital doniisiim kapsaminda veriye dayali yonetim sistemi H4.1 —
gelistirmek.
Performans Gostergesi | PG4.1.2 Ogrenciler icin dijital biitiinlesik bilgi Platformunun Performans PG4.1.2 Veri glivenligini saglayan giincel gereksinimleri karsilayan ve kullanici
tamamlanma orani Gostergesi deneyimini artiran yeni bir
bilgi paketi yazim ve devreye alinma ¢alismalarinin tamamlanma orani
PG4.1.4 Universite adresli bilimsel yayinlara acik erisim orani — —
Baslangi¢ Yili
2026 2027 2028 (2025) 2026 2027 2028
Performans PG4.1.1 73 78 83 Performans PG4.1.1 68 73 78 83
Gﬁstergesi PG4.1.2 —_ —_ —_ Gﬁstergesi PG4.1.2 —_ %25 %50 %100
Degeri PG4.1.3 17 21 25 Degeri PG4.1.3 13 17 21 25
PG4.1.4 10,08 10,88 11,75
Hedefe Etkisi 411 40 Hedefe Etkisi PG4.1.1 40
4.1.2 20 PG4.1.2 40
4.1.3 20 PG4.1.3 20
4.1.4 20 — —
Sorumlu Birim Rektorlik Sorumlu Birim flgili Rektér Yardimcisi

Riskler

. Bilimsel yayinlara ag¢ik erisimin artirilmasiyla birlikte “Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu”na uygun materyal liretiminde beklenmedik
durumlarin ortaya ¢ikabilecek olmasi ve bu durumun da Universitenin
Bilisim Sistemlerinde ek yiik olusturarak uzun dénemde normal
isleyisi yavaslatabilecek olmasi

Riskler

. “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu”na uygun olarak kurulmus otomasyon
sistemlerinin kullanimi sirasinda ortaya ¢ikabilecek beklenmedik durum ve
risklerin sorumlulugunun birimlere aktarilmasi sebebiyle yasanabilecek olumsuz
etkiler

Stratejiler — Stratejiler . Veri glivenligini saglayan, giincel gereksinimleri karsilayan ve kullanici
deneyimini artiran yeni bir bilgi paketinin yazim ¢alismalarina baslanacaktir.
Toplam Maliyet 426.689.516,94 Toplam Maliyet 438.730.939,17 &
Tespitler Tespitler
. Teknolojik alanindaki hizli gelisimleri takip etmedeki zorluklar . Dijital doniisiimiin getirdigi alanlar ile ilgili hizli degisiklikler yapilmasi
. Bazi program icerigi ve 6gretim tekniklerinin giincelligini yitirmesi
Ihtiyaglar Ihtiyaglar

. Egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin verilerinin diizenli olarak
takip edilmesi ve raporlanmasi

. Ders programi ve ders igeriklerinin sektor ihtiyaglari dikkate alinarak
giincellenmesi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
H4.2 i¢ ve dis paydaslarla kurumsal iletisimi ve etkilesimi artirarak kalite H4.2 —
giivence mekanizmalarini siirdiiriilebilir kilmak
Performans Gostergesi | PG4.2.1 Kalite glivence kiiltiiriini yayginlastirmaya yonelik etkinlik Performans PG4.2.1 Birim Kalite Komisyonlarinca PUKO Formlariyla izlenen tamamlanmis
sayisl (toplanty, egitim, calistay, seminer vb.)* Gostergesi iyilestirme faaliyeti sayis1
PG4.2.2 Paydas geri bildirimine dayal yapilan iyilestirme sayisi* — —
PG4.2.3 Mezun sisteminin iyilestirilmesine yonelik gerceklestirilen PG4.2.2 Mezun sisteminin iyilestirilmesin yonelik gerceklestirilen faaliyet
faaliyet sayis1* sayisr*
Baslangi¢ Yili
2026 2027 2028 (2025) 2026 2027 2028

Performans Performans
Gostergesi PG4.2.1 360 450 543 Gostergesi PG4.2.1 166 346 536 735
Degeri PG4.2.2 166 208 251 Deperi**

PG4.2.3 116 150 183 PG4.2.2 83 120 161 201
Hedefe Etkisi PG4.2.1 25 Hedefe Etkisi PG4.2.1 30

PG4.2.2 25

PG4.2.2 20 PG4.2.2 30

PG4.2.3 20 PG4.2.3 20

PG4.2.5 10 PG4.2.4 20

Riskler Riskler

. Yonetim diizeyinde alinacak kararlar ile ilgili personelden gelecek . Personelden alinan geri bildirimlerin yonetim diizeyinde alinacak kararlarda
gorislerin yeterli diizeyde olmamasi yeterli diizeyde degerlendirilmemesi

. Mezun dgrencilerin mezunlar birligi sisteminden geri bildirimde . Mezun 6grencilerin Mezunlar Sistemine yeterli katilimi gostermemesi
bulunmak konusunda yeterli ilgiyi gostermemesi

Stratejiler Stratejiler

. Kalite glivence kiiltliriinii yayginlagtirmaya yonelik birim kalite . Kalite glivencesi kiiltiiriiniin yayginlasmasi i¢in tiim birimlerde mekanizmalar
komisyonlarinca egitimler, toplantilar vb. diizenlenecektir. olusturarak etkin yonetim sistemi stirduriilebilir kilinacaktir.

. Universite i¢ ve dis paydas kurullariyla yapilan toplantilarda gériisleri . Universitenin i¢ ve dis paydaslarindan alinan geri bildirimler (anket, toplanti vb.)
alinarak, geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme faaliyetlerinin iyilestirme faaliyetleri kapsaminda degerlendirilerek Birim PUKO Formlariyla
yapimasi saglanacaktir. izlenmesi saglanacaktir.

Toplam Maliyet 355.461.633,79¢ Toplam Maliyet 9.461.845.710,00 &
Tespitler Tespitler
— . Mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim i¢in etkilesimli bir altyapinin bulunmamasi
. Ozel sektor ve endiistri ile yapilan danigmanlik, hizmet, uzmanlik paylasimi gibi
konularin istenilen diizeyde olmamasi
Ihtiyaglar Ihtiyaglar

. Toplumun diger kesimlerinin ihtiyag ve istekleri dogrultusunda ilgili
kurumlarla/kuruluslarla is birligi yapilmasi

Universitenin danisma kurullariyla igerik iiretilerek is birligi yapilmasi
konusunda hizli yol alinmasini saglayacak yontemlerin gelistirilmesi
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

H4.3 Universitenin fiziki, beseri ve finansal kaynaklarinin verimli ve etkin H4.3 —
yonetilmesini siirdiiriilebilirlik cercevesinde saglamak.
Performans Gostergesi | PG4.3.1 Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik Performans PG4.3.1 Bakim ve onarimi yapilan tesis ve binalarin sayisi*
alanlarinda aldig 6diil sayis1* Gostergesi
PG4.3.2 Tesis ve binalarda yapilan bakim ve onarim sayisi* PG4.3.2 Tamamlanan i¢ denetim faaliyeti (denetim, danigmanlik, izleme, egitim,
inceleme, makale, i¢ degerlendirme, plan ve program hazirlama,
komisyona katilim vb.) sayis1*
PG4.3.3 Tamamlanan i¢ denetim faaliyeti (denetim, danismanlik vb.) PG4.3.3 Akademik ve idari personelin mesleki gelisimine yonelik hizmet ici
sayis1* egitim sayis1*
PG4.3.4 Akademik ve idari personelin mesleki gelisimine yonelik — —
hizmet ici egitim sayis1*
Baslangi¢ Yili
2026 2027 2028 (2025) 2026 2027 2028
Performans PG4.3.1 8 10 12 Performans PG4.3.1 240 360 480 600
Gﬁstergesi PG4.3.2 807 1.047 1.287 Gﬁstergesi PG4.3.2 32 50 82 134
Degeri PG4.3.3 52 78 112 Degeri PG4.3.3 15 103 197 293
PG4.3.4 20 25 30 — — — — —
Hedefe Etkisi PG4.3.1 10 Hedefe Etkisi PG4.3.1 30
PG4.3.2 30 PG4.3.2 30
PG4.3.3 20 PG4.3.3 40
PG4.3.4 40 — —
Isbirligi Yapilacak Isbirligi Yapilacak _ '
Birim — Birim . Genel Sekreterlik, Personel Daire Bagkanligl, Yapi Isleri Daire Baskanligy, I¢
Denetim Birim Baskanlig, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ANADOLUSEM), Akademik Birimler
Riskler . Riskler . I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini siirdiiriilebilir sekilde yiiriitebilmek icin
® I¢ denetim uygulamalarini yapabilecek yetkinlige sahip i¢ denetim gereken sayida denetgiye sahip olunamamasi durumunun idare ¢alismalarina
kaynagina ulagilamamasi ve i¢ denetim uygulama etkinligini etkileyen deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
durum ve degerlendirmelerin ortaya ¢ikabilecek olmasi esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirme, denetleme ve rehberlik
yapma fonksiyonu iizerinde olumsuz etki olusturabilecek olmasi
. Insan kaynaginin kisisel/mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesine yénelik
planlanan egitimlere yeterli katilimin saglanamamasi ve egitimlerden yeterli
verimin alilnamamasi
Toplam Maliyet 915.827.036,24% Toplam Maliyet 2.726.835.028,00 &
Tespitler . Kampiisteki sosyal tesis ve faaliyet alanlarinin ihtiyaglar1 karsilamada Tespitler —
yetersiz kalmasi
Thtiyaglar . Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltilmesine yonelik Ihtiyaglar . Binalarda deprem analizleri ¢alismasi kapsaminda gerekli iyilestirmelerin
calismalarinin yapilmasi yapilmasi
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