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BASKANIN SUNUMU

2005 tarihli 5393 Sayili Belediye Kanunu ve 2003 tarihli 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine dayanilarak, 2010- 2014 yillar1 arasin1 kapsayan
Kemalpasa Belediyesi Stratejik Plan taslagi 3 aylik bir hazirlik siirecinin sonucunda
tamamlanmustir.

5393 Sayili Kanun’un 41. maddesi Belediyelere Stratejik Plan ve yillik performans
programi hazirlama ve bu dokiimanlarda belirlenen hedeflerin biitceye dayanak olusturulmasi
gbrevini vermistir. Yine bu kanun ile Belediye Meclisi, Belediye Baskani ve Belediye
Enclimeni’nin konuya iliskin gorev, yetki ve sorumluluklart tanimlanmistir. 5018 sayili
Kanun’un 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamak durumundadirlar. Mevzuat
geregi stratejik planlar bizzat kurumun calisanlarinin katilimi ile hazirlanmakta, hazirlik
stirecinde yalnizca egitim ve danigmanlik hizmeti alinabilmektedir.

Belediyemiz stratejik planlama ile ilgili olarak {i¢ agamal1 bir hazirlik donemi sonunda
plan taslagina son seklini vermistir. Planlama caligsmalar1 baslamadan 6nce Dokuz Eyliil
Universitesi Izmir Ili Stratejik Planlama Yonetisim ve Arastirma Merkezi (1IZISYOM)
uzmanlarinca kent konseylerinin islevlerine yonelik gergeklestirilen seminere idari birimler ve
kentteki kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri katilmistir. 2009 yilinda
yenilenerek yiiriirliige giren “Kent Konseyi Yonetmeligine” uygun olarak tarafimdan kisi,
kurum ve kuruluslara Kent Konseyine katilim davetiyesi gonderilmistir. Gergeklestirilen
genis katilimli bir toplantt sonucunda Belediyemizde kent konseyi kurulmus ve organlar
olusturulmugtur. Ilgili yasalarin amir hiikmii uyarinca Kemalpasa Belediyesi yoneticileri,
calisanlar1 ve diger sosyal paydaslarin katilimi ile IZISYOM uzmanlarinca stratejik plan
caligmalarina baslanmistir. Belediyemizde stratejik planlamaya esas teskil eden konular
ozelinde birer giinliik toplantilar ile Misyonumuz ,Vizyonumuz ve Paydas analizimiz
belirlenmis, GZFT Analizi yapilarak giiclii yanlar ile firsatlar kullanilarak zayif yanlar ve
tehditleri ortadan kaldiracak veya azaltacak senaryolar gelistirilmistir. Birimlerin
hazirladiklart stratejik amag¢ ve hedeflerin, faaliyet ve performans olgiitlerinin tartisildigi,
gbzden gecirildigi genis katilimli bir dizi toplantilar sonucu taslaga son sekli verilmistir.
Hazirlanan taslak belediye meclisimizin iiyelerine, Kemalpasa Belediyesi’nin paydaslar
arasindan belirlenen kisi ve kuruluslara goriis ve 6nerilerini almak tizere iletilmistir.

Amacimiz Kemalpasa Belediyesi’nin kentte yasayanlara sundugu hizmetlerin
etkinligini gelecek yillarda daha da artirarak, kentin yasam kalitesinin gelismesine katkida
bulunmaktir. Stratejik Planlama ile basta Baskanlik olmak {izere tiim birimlerimizin,
meclisimizin yatirimlar ve sunulan hizmetlerle ilgili daha saglikli bir biitge ve performans
programi ile hareket edebilmesi saglanacaktir. Birlikte miizakereci demokratik ortamlarda
gelistirdigimiz s6z konusu bu c¢ok degerli caligmalarimizin Kemalpasa’da yasayan
hemsehrilerimiz ve Kemalpasa beldemiz i¢in hayirli olmasini diliyor, plana emegi gecenlere
icin tesekkiir ediyorum.

Ridvan KARAKAYALI
Kemalpasa Belediye Baskani



KEMALPASA BELEDIYESI IDARi KONUMU

Yiizol¢iimii 68.240
Niifus: 91.276
Mahalle Sayisi: 19
Koy Sayisi: 29

COGRAFIi KONUM:

Batisinda Izmir, Kuzeyinden Manisa, Dogusundan Turgutlu, giineyinden Bayindir’in
cevreledigi, 38 derece 26 dakika kuzey enlemi, 25 derece 8 dakika dogu boylaminda, Izmir’i
Sart’a baglayan antik yol iizerinde kuruludur. Kemalpasa ilgesi Izmir’e 30 km uzaklikta olup,
[zmir’in dogusundadir. Ulasim biitiin yil yapilmaktadir. Kemalpasa Ovasi 100-200m
yiikseklikte olup, ti¢ tarafi daglarla ¢evrilidir. Kuzeyinde Mamali1 Dag1 (729m), Mahmut Dag1
(619m), batisinda Nif Dag1 (1467m), giineyinde Kesme Dag1 (715m) ve Cal Dagt (1407m)
bulunmaktadir. Kemalpasa’nin Bati-Dogu yoniinde Nif Cayr uzanir. Nif Cayin1 daglardan
inen ve yazin ¢ok azalan kiiclik akarsular besler. Kemalpasa il¢esinin jeolojik durumu kivriml
- kiriklt yapiya sahiptir. Topraklar killi ve kumludur. Yazin hi¢ yagis almamaktadir. Ege
Bolgesinin ¢ok verimli tarim alanlarindan olan Kemalpasa ovasi, Gediz Vadisinin {iriinlerini
Belkahve esigi iizerinden Izmir’e, Izmir Limanina gelen mallarin da ayn1 yoldan i¢ bolgelere
taginmasi i¢in dogal bir gegit lizerinde bulunmaktadir.

TARIHCE:

Nif Rumlarindan Baburakis’in anlatimina gore; Kasabanin girisinde sol tarafta hakim
konumda bulunan bir saray vardi. Burasi etrafindan pinarlarin fiskirdigi, bizim Kulas
dedigimiz riiya gibi bir yerdi. Dedelerimizden duydugumuza gére bu saray1 Iyonya prensi ile
nisanlanmis olan Sard prensi yaptirtmisti. Evlenmek {izere diigiin alayiyla birlikte Iyonya’ya
dogru hareket eden prensese sarayin bulundugu yere gelindiginde prensin 6ldiigi haberi
ulagmig, bunun iizerine prenses hicbir yere kimildayamayacagini sdyleyerek, babasindan
buraya maiyetiyle birlikte yasayacag bir saray insa ettirmesini rica etmisti. Nif’e adin1 veren
bu gelindir.” denilmektedir.

Atatiirk 1922 yilindan itibaren Izmir’e yaptig1 12 gezide toplam 124 giiniinii yani tam dort
ayini burada gecirmistir. Izmir havalisinde ise Nif’in sonraki adiyla Kemalpasa’nin da
mistesna bir yer isgal ettigini belirtmek gerekir. Milli Miicadele’deki askeri zaferin en son
duraginda karargahini buraya kurmus ve belki de ilk rahat nefesini burada almistir. 9 Eyliil
1922’ye kadar adi1 Nif olan kasabanin adi iste bu tarihten sonra Kemalpasa olmustur. Gazi, bu
giinii Kemalpasa’ya ikinci gelisinde yani 12 Ekim 1925 tarihinde Tiirk Ocaginda yaptigi
konusmada su ciimlelerle ifade etmistir. “Muhterem kaza ahalisinin hissiyatin1 terciime eden
sozlerden ¢cok memnunum. Arkadaslar, biitiin hayatimda sevingle gec¢irdigim bir gece vardir.
O gece ordumuzun Izmir’e girdigi giiniin burada gecirdigim gecesidir. O vakit buradan
gecerken bu muhterem halkin gordiigli zulim ve teaddiye(haksizliga) ragmen resmimi
koyunlarindan ¢ikararak beni tanidiklarini ve otomobilime atilarak kucakladiklarini unutmam.
Bugiin o hatiray1 yagiyorum bahtiyarim.”

Bu hatira gergekten de biitiin Tiirk milleti igin en giizide anlardan birisiydi. Ozellikle
Kemalpasalilar i¢in, yaklasik dort yil isgal acis1 ¢ekmis insanlar i¢in kurtulusun gerceklestigi



ana, bu kurtulusun mimarlariyla birlikte tanik olmak mutluluklarin en giizeli olmaliydi. Bunun
bir anis1 olarak da sehirlerine O’nun ismini vermislerdi.

IKLIM-YER SEKILLERI:

Kis doneminde kuzeyin soguk hava kiitleleri ile, giineyin sicak hava kiitleleri arasindaki
karsilasma kusagi boyunca olusan hava dongiileri, batidan ve iki koldan Anadolu’ya nemli
hava Kkiitleleri tasir ve ya@islara neden olur. Akdeniz iizerinden gelen hava kiitleleri izmir
Kemalpasa ¢evresinde daha ¢ok etkilidir.

Yaz aylarinda ise sicak ve kuru Basra algak basincinin etkisine girer. Bu nedenle aylarca
sliren yagissiz, kurak ve sicak bir yaz mevsimi yasanir. Yaz yagislari ¢ok nadirdir. Kemalpasa
ovasi Tiirkiye’nin son zamanlarda en hizli gelisen bdlgelerinden biri olan izmir ili ¢evresinin,
bu gelismeyle zenginlesen, fakat bunun yaninda hizla ve diizeltilemez bicimde bozulan
yorelerinden biridir.  Kemalpasa’da arazi kullanimi ve arazide faydalanma bakimindan 3
farkli mekan ayrilabilir. Bunlar ova tabani, etekler ve yiiksek (daglik-tepelik) alanlardir. Yer
sekilleri jeolojik yapimin kontroliinde gelismis, zaman iginde iklim Ozelliklerine gore
islenmis, bunlara uygun toprak ve bitki Ortiisiiyle kaplanmistir. Bati Anadolu’da yer
sekillerinin ana ¢izgileri faylarla ¢izilmis olup, bdlge jeomorfolojisi biiyiik fay bloklarindan
olusan bir mozaik 6zelligi gostermektedir. Fay zonlar1 arasinda yiikselen bloklar daglari,
coken bloklar iizerinde ova ve alcak alanlar sekillenmistir. Kemalpasa ovasinin iginde
bulundugu ¢okiintii olugu, kuzeyde Manisa (Spil) Dagi, Kuzeyde Kemalpasa (Nif) Dagi
arasinda Gediz havzasinin bir uzantisi olarak sekillenmistir.

HAYVANCILIK:

Yaygin olarak s18ir, keci, koyun, tavuk, hindi ve ar1 yetistirilmektedir.

KEMALPASA VE CEVRESINDE TURK-ISLAM ESERLERI:

Camiler:

1- Biiyiik Cami / Armutlu 3- Bagyurdu yikik hamam

2- Cars1 (Biiberoglu) Camii/Armutlu 4- Yukarikizilca Hamamli ev

3- Ulucami (Camii Kebir) Bagyurdu Kopriiler:

4- Cars1 Camii / Oren 1- Cambel Nif (Yedigdz) kopriisii

5- Cars1 Camii/Kemalpasa 2- Armutlu eski koprii

6- Asagi Mahalle Camii/Asagi Kizilca 3- Yigitler cay1 kopriisii

7- Cars1 Camii /Bagyurdu 4- Sinancilar ¢ay1 kopriisii

8- Halilaga Camii/Yukarikizilca 5- Derekdy-kemer kopriiler
Tiirbe: Cesmeler:

1- Hamzababa Tiirbesi 1- Kemalpasa Kuslu ¢esme
Hamamlar: 2- Kemalpasa Cars1 cesmesi

1- Bagyurdu Eski hamam 3- Cumali kdyii gesmesi

2- Kemalpasa eski hamam
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KAMU MAL{ YONETIMi VE KONTROL KANUNU
Kanun No. 5018 Kabul Tarihi: 10.12.2003

MADDE 3.- Miinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,

MADDE 7.- Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin
saglanmas1 amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amagla;

b) Hiikiimet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile biitgelerin
hazirlanmasi, yetkili organlarda goriisiilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglar ile
raporlarin kamuoyuna agik ve ulagilabilir olmasi, zorunludur.

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

BELEDIiYE KANUNU
Kanun No. 5393 Kabul Tarihi: 03.07.2005

MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye enclimeninin goérev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

MADDE 38.- Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans Olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde;
kalkinma plani1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.
Stratejik plan, varsa {niversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yuriirliige girer. Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu
degildir. Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden once goriisiilerek kabul edilir.

GECICI MADDE 4.- 41 inci maddesinde 6ngériilen stratejik plan, Kanunun yiiriirliige
girmesinden itibaren bir y1l i¢inde hazirlanir.



3. DURUM ANALIZI
3.1.1 Gorevler
5393 Sayili Belediye Kanununa gore; Belediyenin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 14.- Belediye, mahalll miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve ¢evre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000'1 gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢cin koruma evleri
acar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlart agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati
ile bakim ve onarimini1 yapabilir veya yaptirabilir, her tirlii arag, gere¢c ve malzeme
ithtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltlir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmast miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatér spor karsilagmalari
diizenler, yurt i¢i ve yurt digi miisabakalarda Ustiin basar1 gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karartyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir. Belediye,
kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek nitelikteki
diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir. Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik
siras1, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye
hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda Oziirld, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.
Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin
karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirli
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢er¢evesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katk1 ve katilma paylarmin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gére
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilif1 alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayl sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirtlmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.



h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan smirlan igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

J) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel
kisilerce a¢ilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine
karar vermek.

I) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida maddelerini
gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dist mallar
yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; haftriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini
stvilagtirillmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile
taksi sayilarini, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarin1 belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler {izerinde ara¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biitiin igleri yliriitmek.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan
yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz y1l1 gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarin1 kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlar1 iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlar1 iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir. Belediye mallarina kars1 sug isleyenler
Devlet malina kars1 sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi
hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje karsilig1 bor¢lanma
yoluyla elde ettigi gelirleri, sarthh bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile
belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.



3/7/2005 tarihli ve 5393 sayilh Belediye Kanununun 76 nc1 maddesine dayanilarak
hazirlanan Kent Konseyi Yonetmeligi

2006 tarihli Kent Konseyi Yonetmeligi(R.G.8/102006-26313), 2009 yilinda (Degisik:
R.G.6/6/2009-27250) yenilenmistir.

MADDE 1 — (1) Bu Yonetmeligin amaci; kent yasaminda, kent vizyonunun ve
hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi, siirdiiriilebilir
kalkinma, ¢evreye duyarlilik, sosyal yardimlasma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve
hesap verme, katilim, yonetisim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gegirmeye calisan kent

konseylerinin ¢alisma usul ve esaslarini diizenlemektir.

KURUMSAL YAPI:
BELEDIYE BASKANI
BELEDIYE MECLISI: 25 UYE
BELEDIYE ENCUMENI:5 UYE

BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI: 2 Baskan Yardimcisi

MUDURLUKLER: 14 Midiirliik

BELEDIYE SIRKETLERI:2 ADET — ULUBEL (Tasfiye asamasinda)

KEMBEL
2009 YILI GELIiR TABLOSU
ILLER BANKASI 2.672.599,43 TL
BELEDIYE VERGILERI 3.560.903,53 TL
BELEDIYE HARCLARI 791.728,95 TL

VERGI GELIRLERI TOPLAMI

4.354.162,91 TL

HARCAMALARA KATILIM PAYI 89.374,37 TL
KURUMLAR VE TESEBBUSLER 4.762,97 TL
HASILATI

BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 3.470,00 TL

CEZALAR

285.944,30 TL

VERGI DISI GELIRLER --
YARDIMLAR 95.191,00 TL
FONLAR -

YARDIM VE FONLAR --

GENEL TOPLAM 11.858.137,46 TL
2009 YILI GIDER TABLOSU

PERSONEL GIDERI 2.415.822,79 TL
YOLLUKLAR 2.352,30 TL
HIZMET ALIMLARI 1.037.188,43 TL

TUKETIM MALLARI VE MALZEME
ALIMI

647.865,47 TL

DEMIRBAS ALIMLARI 158.763,71 TL
MAKINE TECHIZAT VE TASIT ALIMI 86.143,07 TL
DIGER ODEMELER --
TRANSFERLER 108.571,88 TL

GENEL TOPLAM

4.456.707,65 TL
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1. Anket Katihmeilariyla flgili Genel Bilgiler

Dis ve i¢ paydaslara Kemalpasa Belediyesi hakkindaki goriislerini tespit amaciyla anket
yapilmistir. Anket kamu, 6zel ve sivil orgiitlere yollanmis 31 anket donmiistiir. Paydas
analizinde yapilan anket ¢aligmasinin belirlenen sonuglarina gore, ankete yanit verenlerin
%231 ilkokul, %23’1i sivil toplum kuruluslart ve %13’ii belediyeye tiizel kisilikleri kalkarak
yeni katilan eski belediyelerin g¢esitli birimlerinin sorumlusudur. Ayrica Kemalpasa
Belediye’sinden %7 oraninda ankete katilim saglanmistir. Kamu temsilcisi olarak egitim
kurumlarindan lise %7, siyasi parti, noter ve muhtar %6°lik orana karsilik gelmektedir.
Mesleki egitim, kooperatif ve cevapsizlar da %3’erlik orana sahiptir(Grafik.1). Daha ¢ok
egitim kurumlarindan cevap alinmistir. Asagidaki Grafik.2’den kamu sektoriintin %74, sivil
toplum kuruluglarinin %23 ve 0Ozel sektoriin %3 oraninda temsil edildigini gérmek
miimkiindiir.

Grafik.1 Grafik. 2
Kurumunuz Sektoriiniz
Siyasi parti C&V205C belediye
% ™ birim al

noter
b

sorumlusu
13%

mubtar

| melekiegi‘g;:ria
%

ol

#

demek
kooperatif 3%

#

ilcokul
3%

Kemalpasa Belediyesi ile iliski siklig1 incelendiginde her zaman diyenler %67 oraninda iken,
bazen diyenler %33 oranindadir. Baglantili olarak Grafik.3. bilgisine dayanarak paydaslarin
belediyeyi tanidiklar1 ve bilgilerinin degerlendirilebilirligi anlagilmaktadir.

Grafik. 3

Kemalpasa Belediyesiyle iligki Sikhginiz

bazen

33%

her zaman
67%
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2. Anket Katilmcilarinin Kemalpasa Belediyesi’ne ve Yiiriittiigii Hizmetlere Yonelik
Diisiinceleri

Grafik. 4 Grafik. 5

Kemalpasa Belediyesinden Aldiginiz Hizmetler
Beklentilerinizi Ne Ol¢iide Karsiliyor

wesinlikle
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MEmnun

dplm
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MM

i
b
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n2 remn |
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%
N
ne karsilyoe ne
karsilamiyor

20%

% 0%

Grafik.4 bilgilerine gore Kemalpasa belediyesi ¢alismalarindan ¢ok memnun olma %36
oranindadir. Memnun olanlar(%30) ile bir biitiin olarak kentsel hizmetlerden memnuniyet
%66 oranindadir. Ancak memnun olmayan bir kesim de bulunmaktadir. Memnun
degilim(%7) ve ne memnun ne degilim(%27) olarak ifade edenleri olumsuz grubunda
degerlendirdigimizde %34 oraninda dis paydaslardan hizmetlerin yerine getirilmesinde yeni
atilimlar beklentisinden bahsedilebilir. Benzer olarak Grafik. 5 degerlerinde kesinlikle
beklentilerin karsilanmamast %3, beklentinin karsilanmamasi %13 ve net bir deger ortaya
koyamama %20 ile toplamda %36 oraninda hizmetlerden memnuniyetsiz olan grup
belirginlesmektedir. Kesinlikle hizmetler beklentimizi karsiliyor diyenler(%34) ile
karsiliyor(%30) diyenler birlikte degerlendirildiginde yine %64 oraninda hemseri tatmininden
bahsedilebilir. Nitekim Grafik.6 da Kemalpasa Belediyesinin projelerinden memnuniyet
duydugunu ortaya koyanlarin oran1 %91 ile en st degerdedir. Ancak %9 oraninda bir grubun
net olumlu bir tavir ortaya koymadigini da dikkate almak gerekir.

Grafik. 6

Kemalpasa Belediyesine iliskin Proje/Faaliyetlerden
memnuniyet Diizeyini Degerlendiriniz
kesinlikle ne memnunum
e mesnun
dedilim
3%

memnuaym
%

memmunum
55%
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Grafik 6 ve Grafik 7 birlikte incelendiginde birtakim hizmetlerin yiiritiildiigii ancak ne kadar
islevsel oldugu konusunda Tablo 6’da ortaya konan yiiksek memnuniyet bulunmamaktadir.
Hizmetleri islevsel bulma toplamda  %73(%24+%49) degerindedir. Hizmetleri islevsel
bulmama toplamda, olumsuz bulanlar(%10) ve net bir deger ortaya koyamama(%17) ile
birlikte %27 degerindedir. Bu oranlar goriis bildirmede tereddiit eden gruplarin varligina
dikkat cektigi gibi, yeni hizmet atilimlar1 beklentisini de gostermektedir.

Grafik. 7
' Kemalpasa Belediyesi Tarafindan Ydriitiden Hizmetleri
istevsel Buluyor musunuz idevsel
hesmile bulmuyorum

Islevsel
buluyorum
2%

10%

ne buluyarum
ne bulmuyorum
17%

ievsel
buluyocum
49%

Grafik.8 Hemserilerin Kemalpasa Belediyesi personeli ile iletisim kurabildigini ifade
etmektedir. lIletisim kurabilmeden memnuniyet %70 diizeyinde iken, olumsuz
degerlendirilebilecek katilmama ve fikir ortaya koymama toplamda %30 oranindadir. Ancak
Kemalpasa belediyesinin hizmetlerine devam etmesi istegini %93 ile ortaya koymasi gelecek
acisindan pozitif bir degerlendirme i¢inde oldugunu gostermektedir.

Grafik. 8 Grafik. 9

Kemalpasa Belediyesiyle iletisim Dilzeyinden Kemalpasa Belediyesinin Siirekliligini Arzu Eder

Memnunum ‘oK Misiniz?
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™
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19%
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3. Anket Katimcilarinin Kemalpasa Belediyesi Hakkinda Temel Degerler ve

Kurumsal Altyapiya iliskin Diisiinceleri

Tablo. 1

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne Katihlyorum Ne
Katilmiyorum

Katillyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Demokratiktir

%4

%7

%14

%25

%50

Saygindir

%11

%11

%32

%46

Topluma
Yararhdir

%14

%17

%24

%45

Girisimcidir

%4

%14

%18

%28

%36

Biirokratik
Kolayhk
Saglar

%14

%22

%32

%32

Yenilige
Aciktir

%7

%7

%7

%32

%47

Halkla
iliskilere
Onem Verir

%11

%21

%25

%43

Bilgi
Paylasimina
Aciktir

%3

%14

%10

%28

%45

Seffaftir

%7

%11

%14

%25

%43

Hesap
Verebilirlik
Diizeyi
Yiiksektir

%11

%7

%11

%28

%43

Egitim
Faaliyetlerine
Onem Verir

%7

%7

%7

%14

%65

Kurumsal
Isbirligine
Onem Verir

%7

%3

%14

%31

%45

Yeterli Sayida
Uzman
Personele
Sahiptir

%7

%14

%24

%31

%24

Altyaps,
Donamim, Bina
imkanlan
Yeterlidir

%3

%10

%28

%35

%24

Hizmet
Kalitesi
Yiiksektir

%18

%21

%43

%18

Teknolojik
Altyapisi
Yeterlidir

%3

%14

%31

%38

%14
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Tablo 1 incelendiginde, ankete katilanlarin Kemalpasa belediyesinin kurumsal degerleri ve
teknik altyapist hakkindaki goriisleri genel olarak sdyle gelismektedir. Kesinlikle
demokratik(%50), saygin (%46) ve topluma yararli(%45) degerleri yaninda bu fikre katilanlar
ile birlikte toplam olumlu degerlendirme oranlar1 %70’leri asmaktadir. Bu tan1 algida segicilik
yoniiyle belediyeyi ¢ok olumlu degerlendirdigini gosterdigi gibi, katilimcilarin toplumsal
diyaloglara acik oldugunu da belirtmektedir. Ayrica halka iligkiler, bilgi paylasimi, seffaflik
ve hesap verilebilirlik oranlar1 da benzer sekilde yiiksektir.  Egitime 6nem vermesi tiim
gostergeler icinde %65 ile en {ist degere sahiptir.

Buna karsilik uzman personel, altyap1 donatimlar1 ve teknolojik altyap1 konularinda toplamda
%70 oranlarinda olumsuz degerlendirmeler yapilmakta ve bu konularin ve sorunlu alanlar
oldugu agikg¢a goriilmektedir. Bu durumun da hizmet Kkalitesini olumsuz etkiledigi
anlagilmaktadir. Baska bir ifadeyle belirtilen bu konularda hemserinin gelismeyi saglayacak
calismalar bekledigi degerlendirmesi rahatlikla yapilabilir. Diger yoniiyle de olumlu
degerlendirmelerin ~ siirdiiriilebilirliginin ~ saglanmasina da 0zen gosterilmesi Onem
tasimaktadir. Bu konu Tablo 2 ile de desteklenmektedir.

4. Anket Katillmcilarinin Kemalpasa Belediyesi Personeli Hakkindaki Diisiinceleri

Tablo. 2

Kesinlikle Katilmiyorum | Ne Katthyorum | Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Ne Katilmiyorum Katihyorum

Personelin
Giileryiiziinden
Memnunum

- - %15 %39 %46

Personelin Hatasiz
Hizmet %15 %31 %31 9623
Diizeyinden
Memnunum

Personel Hizmetler

Hakkinda Yeterli %4 %16 %24 %28 %28
Bilgiye Sahiptir

Personel
Sorunlary/Talepleri %8 %11 %15 %35 %31
Dogru

Anlamaktadir

Personel
Sorulara/Taleplere %4 %15 0422 %33 %26
Detayh Anlasihir

Bilgi Vermektedir

Tablo 2 bilgileri bize hemserinin belediye personelinin sosyal yonii ve kendileriyle olan
iletisim iligkilerinden memnun oldugunu ancak hizmet iliskisinde smnirli kaldigini
gostermektedir. Nitekim personelin hemseriye karsi giileryiizlii olmasindan memnuniyet
toplamda %85 (%39+%46) oranindadir. Ote yandan hemserinin hizmet taleplerine anlasilir
bilgi verilmemesi toplamda %41(%4+%15+%22) , hizmetlerde yeterli bilgiye sahip olmama
%44((%4+%16+%24) gibi olumsuz bakisin agirhigint gostermektedir. Buna karsilik belirtilen
konularda %60’larda ortalama bir memnuniyet de dikkati ¢ekmektedir.
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KEMALPASA HALKININ BELEDIYE’DEN BEKLENTILERI

Kemalpasa beldesinin yukarida ankete katilan ilgi gruplarina, belediyeden hizmet beklentileri
donemsel olarak sorulmustur. Bu sorgulamanin amaci, her ne kadar strateji plan1 Belediye
Baskani tarafindan hazirlanan bir plan olsa da, felsefesi itibariyle kuskusuz yerel halka
danmisarak beklentilerinin genel g¢ergevesinin ortaya konulmasidir. Asagidaki konular belde
halkinin, hizmet beklentilerini ortaya koymaktadir. Esasen halkin ortaya koydugu
beklentilerin biiyiik bir kismu stratejik planda 6nemsenmis ve yer almistir.

Kisa vadeli (bir vila kadar) hedefleri : Cop, su, elektrik, ¢evre diizenlemesi,
ulagim, imar plan1 konularinda detayli ve hedef kitleli iletisim saglamak, istekleri
(anket, brosiir, web sitesi, e-mail, ilan ve toplant1 yoluyla) beklentileri dogru sekilde
belirlemek, Vatandas ve kurumlar ile olan ihtilaflarin ortadan kaldirilmasi i¢in 6zel
calisma grubu ve kadro olusturmak, Belediye personelinin ilgili kanunlari ve
yonetmelikleri 6grenmesini saglamak ve hizmet kalitesini ylikseltmek i¢in davranis
egitimi vermek, Iptal edilen belediye mahallerinin &ksiiz kalmamasi icin bu
bolgelerin sorunlariyla bizzat ilgilenmek, Kanunlari ve belediyeyi bilen, devlet
tecriibesi olan, konusuna hakim danismanlar bulmak (isi ehline vermek), Yardima
muhtag insan ve ailelere zaman kaybetmeden destek vermek, Tarihi eser, dag, orman
ve dere alanlarinin tabii halinin muhafazasi saglanarak hafta sonu ve sezonluk turizm
faaliyetleri diizenlemek, Organize sanayi bolgelerinin hizli ve diizenli gelisiminin
saglanmasi i¢in igbirligi imkanlarin1 gelistirmek, Su anki konumundan daha giizel ve
diizenli bir ilge , sosyal ve aktif, cevreye duyarlilk saglamak, ilcenin mali
durumunun ilge halkiyla internet ortaminda paylagilmasinin saglanmasi, Baslamis
olan ve devam ettirilmesi zorunlu olan ve ettirilmeyecek olan projelerin halka
agiklanmasi, Temiz ¢evre i¢in olumlu c¢alismalart devam ettirmek, Halkin
mutlulugunu artiracak yeni projeler liretmek, Altyapt hizmetlerini tamamlamak,
sehirici toplu tasim hizmeti, halk ekmek firim1 konularindaki temel belediye
hizmetlerinin yayginlastirmak, Is akisinmn iyi olmasi, giiler yiizlii hizmet, Mesleki
kurslarin agilmasi, yaz okullarimin agilmasi (spor), arazi yollariin diizeltilmesi, Nif
Cayr’'nin temizlenmesi, Sportif faaliyetleri 6nemsemek ve tesvik etmek, tarimda
kiraz piyasasini eline almak, issizligi elinden geldigi kadar 6nlemek, adaletli baskan
olmak, Kapanan beldelerle en kisa zamanda entegrasyonu saglamak, Egitim 6gretime
destek vermek, Konut seferberligi, ¢cevreye duyarl sanayilesmeyi saglamak, Yoksul
ogrencilere burs saglamak, dershane olanaklarindan iicretsiz yararlandirmak, Yeni
katilan beldelerle biitiinliigii saglayip, uzman kadrolasma ve profesyonel calisma
ortamin1 saglamak, Kapanan belediyelere hizmetin devam ettirilmesi, Beldelerdeki
temizlik sorunlarinin giderilmesi, Sogukpinar mahallesine yesil alan ve park
yapmak, Anayolda siirekli park sistemi kurmak, Sanayiciler ile goriisiip istthdam
tercihini Kemalpasa’dan saglamak, STK’lara bilgi akis sistemi kurulmali,
Sanayicinin ihtiyact olan vasifli eleman yetistirilmesi icin kurs ve projeler
olusturulmasi, Yiiksekokulun bir an evvel Kemalpasa il¢esine agilmasi, Hayvan
barmaklarinin kurulmasi, Cevre diizeni ve 1s1iklandirma yapmak, Emlak vergilerinde
adil olmak, Ulasim i¢in yeni otobiisler almak.

Orta vadeli (bir-bes yilik) hedefleri : Kemalpasa ile ilgili fikir 6nderleri, devlet
gorevlileri, is adamlar1 ve bagh kuruluslari, oda ve dernekler, muhtar, eski belediye
baskanlari, parti bagkanlar1 ve bdlgenin milletvekillerinden olusan yaklasik 50 kisiyi
gecmeyen isim tespiti ile bir veya birden fazla arama konferansi diizenleyerek
gecmisin kisa muhasebesini yapmak, mevcut durumun tespitinin yapilmasi, orta ve
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uzun vadeli hedeflerin olusturulmasi saglamak, Bu hedeflere yonelik olarak stratejik
planlar tizerinde detayli calisma yapmak ve hedefleri halk ile paylasmak ve
gelismelere gore bazi hedeflerde degisiklikler yapmak. Diizenli ve temiz bir ilge,
sehir goriintlisiinii bozmayan yapilagsma, kendisine ait devlet hastanesi kurmak,
Kentin potansiyeline gore (sanayi, tarim, egitim) hedefleri olusturmak, Bu hedeflerle
ortiisen vizyon ve misyon olusturmak, Cagdas, seffaf, esit ve adil hizmet anlayisina
devam edilerek beldenin modernlestirilmesi, Modern diizeyde imar calismalar1 ve
kentsel estetie dnem verilmesi, Cevre, turizmi gelistirme, saglik hizmeti, yeterli
park-bahge, yiiksekokul agilmasi, Otopark sorununun ¢oziilmesi, bolgede yetisen
tarimsal Urilinlerin tanittiminin yapilmasi, ilgemize tiniversite agilmasi. Kemalpasa’y1
planli bir kent haline getirmek. Kiraz piyasasini kooperatif olarak gerceklestirmek.
Her kesime hitap eden ucuz konut seferberligi, yesil alan diizenlemesi yapmak,
Kemalpasa ilce merkezine spor salonu yapmak, (merkez okullarin katilimi
saglanmali), Imar alt yapisin1 olusturmak, mevcut altyapilarin diizeltilmesi ve
sehircilik bilincinin yerlestirilmesi, Diiglin salonu, ¢ok amagli spor salonu
olusturmak, Biiyiikk bir kiiltir merkezi yapmak, Ogrencileri sosyal faaliyet
alanlarina ¢ekerek genclerin farkli yollara sapmalarini engellemek, Halkin giincel
ihtiyaglarini karsilamak icin ( igne, seker Olgiimii vb.) saglik evlerinin agilmasi.
Halkin sorunlarinin dinlenecegi halk giinlerinin ve sorun dinleme komitelerinin
olusturulmak, Katli otopark, kapali pazaryeri, Hastane kurulmasi, otopark yapilmasi,
Sanayicinin sikintilarina ¢dziimler sunulmasi, sanayi ve evsel atiklar i¢in projeler
yapmak, Tarim alanlarim1 koruyan imar planlart yapmak, Genglik merkezi
olusturmak,

Uzun vadeli ( bes yildan daha uzun) hedefleri : Universite ve yiiksekokul kurmak,
su problemlerine kalici ¢6ziim saglamak, yenilenebilir enerji igin bolgesel ¢oziimler
tiretmek, imar planinda hedeflere uygun degisikliklerle birlikte daha fazla yesil alan,
egitim ve kiiltiir tesislerine yer vermek, tarim alanlarinin korunmasi ve bu alanlarda
yapilan ziraatin en verimli sekilde yapilabilmesi i¢in gerekli destek ve alt yapiy1
hazirlamak, Egitim ve 0gretime daha fazla 6nem vermek, okul yapiminda destek
vermek. Bilgi (veri) toplamak, ekip olusturmak, kaynak saglamak, kurumsallasma,
segmeni bilin¢lendirme, Modern sehircilik anlayisiyla ¢agdas hizmet sunmak,
Universite kurmak, Kemalpasa’y1 bir kiiltiir ve turizm kenti yapmak, Cevre sanayi
iliskisinin  kurularak dogal yasamin bozulmadan siirdiiriilmesini saglamak,
Taskahve’den Kemalpasa’ya kadar dort serit yol yapmak, Kentsel doniisiim
uygulamalari. Kiiltlir ve konferans salonu daha islevsel olmali. Egitim, spor ve ¢esitli
aktivitelere onem vererek gengleri gelistirmek ve insana yatirim yapmak. imar
konularima 6nem vermek, yollarin genisletilmesi, yeni yollar agilmasi, kapali
pazaryeri yapilmasi ve su sikintisina diismemesi ig¢in ileriye yonelik projeler
gelistirilmesi,

Kemalpasa beldesindeki hemserilerin kisa, orta ve uzun vadeli kentsel beklentileri
incelendiginde, ortak noktalar yasam kalitesi standartlarinin yiikseltilmesi yoniindedir. Ayrica
belediyenin karar mekanizmalarina erisilebilme ve belediye yonetiminin Kemalpasa’ya ait
bilgileri belde halkiyla paylagmasi istegi one ¢ikmaktadir. Yogunlasan kentsel hizmetler ise
olduk¢a anlamli bir konumdadir.
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STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Kemalpasa Belediye Baskanlig1 adina, Belediye Baskan Yardimcist Ekrem GUNDUZ’iin
koordinatdrliigiinde, birim amirleri ile birlikte calismalar siirdiirilmiistiir.

Ayse Akincr; Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii
Ayse Dirim; Yazi Isleri Miidiirii

Muammer Akyiiz; Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Giirsel Altinel; Fen Isleri Miidiirii

iZiSYOM EGIiTiM EKIiBi

Prof.Dr.Zerrin Toprak Karaman, Prof. Dr. Omiir (Timurcanday) Ozmen, Yrd.Dog. Dr. Metin
Merig, Yrd.Dog.Dr. Gokhan.Tenikler, Dog. Dr. flkim Kaya, Aras.Gér.ibrahim.Guray.Yontar,
Aras.Gor.Yunus.Emre.Ozer, Aras Gor.Dr. Levent Yilmaz, Aras. Gor.Dr. Ibrahim Arap

MISYON:

Ulu Onder M. Kemal Atatiirk’iin adim verdigi Kemalpasa’nin Kentsel Gelisim Seviyesini ve
Kemalpasa Halkinin Yasam Kalitesini siirekli artirmak, bilgi ve teknolojiye dayali, model bir
kent olusturmak.

VIZYON:

Hemserilerimize katilimcir yaklagimi esas alarak hizmet sunumunda kaliteli, etkin, verimli,
degisim ve gelismelere ayak uydurabilen, doga ve sanayi dengesini koruyan, oncii ve drnek
belediye olmak.

ILKELER
1. Tilkeler.

Seffaflik ve Agiklik.

Etkinlik.

Verimlilik.

Sosyal Belediyecilik.

Katilimcilik.

Tarafsizlik ve Hukuka Uygunluk.

Hemsehri memnuniyeti.

Dogal ¢evreye duyarlilik

AR- GE ve Egitim Calismalarina 6ncelik tanimak,
Diger kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslar ile Koordinasyon.
Giivenilirlik, Etkin Mali Yo6netim

Modern Teknolojiden faydalanma,

NN N N N N NN
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2. STRATEJIK AMACLAR

> KATILIMCI YONETIMIN SAGLANMASI

» KENT EKONOMISININ GELISTIRILMESI

> BELDEMIZIN YARARI VE TANITIMI iCIN DISA YONELIK
CALISMALARDA BULUNULMASI VE ULUSLAR ARASI FONLARDAN

YARARLANILMASI

> BELEDIYENIN MALI YAPISININ ETKINLESTIRILMES]
> INSAN KAYNAKLARI VE KURUMSALLASMANIN GELISTIRILMESI
> IMAR VE ALTYAPI CALISMALARININ TAMAMLANMASI
> KENTLESME, HALKLA ILISKILER VE SOSYAL BELEDIYECILIGIN
SAGLANMASI
> EGITIM, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLERE ILISKIN
MEKANIZMALARININ GELISTIRMESI
» CEVRE BILINCININ OLUSTURULMASI
» TARIHI VE KULTUREL YAPININ KORUNMASI VE GELISTIRILMESI
GUCLU ZAYIF
o Belediye Hizmet binast o Deneyimli ve Kalifiye Personelin
o Seffaf Yonetim anlayiginin yetersiz olmasi
yerlestirilmesi konusundaki o Etkili ve Verimli Hizmet i¢i Egitim
ilerlemeler verilmemesi
o Kent Bilgi Sisteminin hazirlik o Personele Moral ve Motivasyon
asamasinda olmast verilmemesi
o Kent Konseyinin faaliyete ge¢mis o Tim Birimlerin goérev ve
olmast yetkilerinin agikca belirtilmemesi
o Belediye birimlerinin tek bir hizmet o Arag ve makine parkinin yetersiz
binasi igersinde bulunmasi olmasi
o Belediye tasinmazlarinin fazla o Belediye hizmet alaninin
olmast genislemesi
o Yeni baglanan mahallelerde ve o Belediye Hizmet Binasinin kent
merkezde ¢ok amagli spor merkezine uzak olmasi
tesislerinin bulunmasi o Bilgi islem biriminin zayif olmasi
o lIlgemizin tanitim i¢in kiraz o Kurum i¢i yonetmeliklerin
festivali, deve giiresi festivallerinin hazirlanmamis olmasi
yapilmasi o Vatandas ve personel i¢in, hizmet
binasinda vatandas, personel ve
meclis tiyelerinin yer alacag: sosyal
alanlarin bulunmamasi
o Mevcut pazaryerlerinin ihtiyaca
cevap verememesi
o Otopark alanlarinin yetersizligi
o Uretilen sebze ve meyvenin
muhafaza edilebilecegi soguk hava
deposunun olmayisi
o Sebze ve meyve halinin olmamasi
o llgenin ¢ok genis bir yiizol¢iimiine
sahip olmas1
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FIRSAT

Degerlendirilecek mesire
alanlarinin olmasi

Konutlasmaya miisait alanlarin
olmasi

Ilgemizin cografi yapisinin kentsel
gelisime miisait olmasi

Yeni belediye kanununun verdigi
yeni yetki ve sorumluluklar
[lgemizin, Biiyiiksehir Belediye
sinirlari icersinde olmasi

Yeni baglanan belediyelerden
dolay1 nitelikli personel

Ilgemizin il merkezi ve Izmir
Limanina yakin olmasi

Tarim alanlarinin varlig
Sanayinin gelir ve istihdam
saglamasi

Ilgenin konum olarak ana ulasim
aglarmin lizerinde bulunmasi
Ormanlik alanlarin ¢ok olmasi
Trekking alanlarinin olmasi

Tarihi ve kiiltiirel zenginliklere
sahip olunmasi

Organik tarima uygun alanlarin
olmasi, 6zellikle kiraz, iziim ve
zeytin {iretiminin yaygin olmasi
Organize hayvancilik bdlgesinin
bulunmast

Ilgede farkl kiiltiirel yapinin varlig:
Baraj, golet ve sulama projelerinin
bulunmast

Biiyiiksehir Belediyesince ilcedeki
tiim yerlesimleri kapsayan, evsel
atik sularinin aritilacag aritma
tesisinin ihalesinin yapilmis olmasi
Ilgemizin Izmir Biiyiiksehir’e ¢ok
yakin olmasi nedeniyle giiniibirlik
piknik alanlarina, ¢evre kentlerden
yasayan halklarin ¢ekilebilecegi
Hava kirliliginin 6nlenebilmesi
amaciyla dogalgazin ilgemizde
bulunmasi

TEHDIT

O

Mevzuat Sinirlamalari ve ticret
politikasi agisindan Merkezi idareye
bagimli olunmasi nedeniyle kalifiye
Personel istihdamindaki sorunlar
Ilgemizde, Trafik yogunlugunun
stirekli artmast

flge niifusunun genel olarak egitim
ve gelir seviyesi yetersizligi

flge genelinde yiiksek issizlik orani
flgede bir Fakiilte veya Meslek
Yiiksek Okulu olmayis

Ilgenin hizli gé¢ almasi

Sanayinin ¢evre kirligini tetiklemesi
nedeniyle tarim alanlarinin tehdit
altinda olmasi

Hayvan pazarinin olmamasi

Yer alt1 sularinin azalmast
[lgemizin 1. derece deprem
kusaginda yer almasi
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3. STRATEJIiK AMAC VE POLITIKALAR

STRATEJIK AMAC 1

KATILIMCI YONETIMIN SAGLANMASI

STRATEJIK HEDEF 1.1

2014 yil1 sonuna kadar halkin yonetime katilimini %70
saglamak

STRATEJIK FAALIYET
1.1.1

Olusturulan kent konseyinin etkili katilimla siirdiiriilmesi
icin y1lda en az 4 toplant1 yapmak

STRATEJIK FAALIiYET
1.1.2

Isbirligi yapilan sivil toplum kuruluslarinmn sayisini 2013 yili
sonuna kadar %10 artirmak

STRATEJIK FAALIiYET
1.1.3

Her hafta Sali giinii halk giinleri diizenlemek

STRATEJIK AMAC 2

KENT EKONOMISININ GELIiSTIiRILMESI

STRATEJIiK HEDEF 2.1

Gelir seviyesinin artirilarak 2014 yili sonuna kadar yasam
kalitesini %70 ylikseltmek.

STRATEJIK FAALIiYET
2.1.1

Her y1l, yilda 2 defa meslek edindirme kurslar1 agarak
kalifiye eleman yetistirmek.

STRATEJIK FAALIiYET
2.1.2

Park ve Bahgeler Miidiirliigii niin Isci ihtiyacini karsilamak
amaciyla Is Kurumu ile ortak Kurs diizenlemek.

STRATEJIK FAALIiYET
2.1.3

Bagyurdu Mahallesine 1 adet soguk hava deposu yapimina
2010 y1l1 i¢inde baglamak.

STRATEJIK FAALIYET
2.1.4

Mevcut pazaryerlerinin diizenlemesini 2012 y1li sonuna
kadar yaparak iyilestirmek

STRATEJIK FAALIiYET
2.15

Yeni semt pazarlarinin yapimini1 2014 yili sonuna kadar
tamamlamak.

STRATEJIK FAALIYET
2.1.6

Kadinlarin ekonomiye kazandirilmasi i¢in 2013 yili sonuna
kadar kiiltiir pazar yeri yapmak.
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STRATEJIK AMAC. 3

BELDEMIZIN YARARI VE TANITIMI ICIN DISA
YONELIK CALISMALARDA BULUNULMASI VE
ULUSLARARASI FONLARDAN YARARLANILMASI

STRATEJIK HEDEF 3.1

AB ve diger fonlarindan yararlanmak amaciyla projeler
tiretmek ve takip etmek iizere 2010 yilinda yeni bir birim
kurabilme

STRATEJIK FAALIiYET
3.1.1

2010 y1l1 i¢inde Proje Birimi kurmak ve etkin ¢alismasini
saglamak

STRATEJIK AMAC . 4

BELEDIYENIN MALI YAPISININ
ETKINLESTIRILMESI

STRATEJIK HEDEF 4.1

Belediye vergi ve harg gelirlerindeki kayip ve kacagi her y1l
%5 azaltmak

2014 y1l1 sonuna kadar emlak beyan bilgilerini

STRATEJIK FAALIYET giincelleyerek, karsilagtirmak
411

. . 2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanunda yer alan Emlak
STRATEJIK FAALIYET vergisi kacaklarini 6nlemek i¢in Tapu Sicil Miidiirliigi ile
4.1.2 her yil isbirligi yapmak

2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanununda yer alan Yangin
STRATEJIK FAALIYET Sigorta Vergisi ile ilan Reklam Vergisinde etkinligi
413 saglamak i¢in beyannameleri 2014 yil1 sonuna kadar kayit
o altina almak

. . 2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanununda yer alan yer iggal
STRATEJIK FAALIYET har¢larimin tahakkuk ve tahsilini 2014 yil1 sonuna kadar her
4.1.4 yil arttirmak

. . 2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanununda belirtilen 6183
STRATEJIK FAALIYET sayil1 Yasa geregi icra gelirlerinin 2014 yili sonuna kadar
4.15 her yil arttirmak

. . 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda belirtilen hisseli
STRATEJIK FAALIYET tasinmazlarin 2014 yili sonuna kadar satisin1 tamamlamak
4.1.6

. . 2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanununda belirtilen
STRATEJIK FAALIYET Belediyeye ait isyerleri ve tesisleri 2014 yili sonuna kadar
4.1.7 Kiraya vermek
STRATEJIK FAALIYET 5014 yil1 sonuna kadar ekonomik dmrii dolmus tasit ve
4.1.8 araglarin satigin1 yapmak
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STRATEJIK FAALIYET
4.1.9

Proje karsili81, diger kamu kurumlarindan her y1l iki tahsisi
mahiyette yardim almak

STRATEJIK FAALIiYET
4.1.10

Petrol tiiketimi kaynakli harcamalarda her y1l %10 tasarruf
saglamak

STRATEJIK FAALIiYET
4.1.11

2014 yil1 sonuna kadar miikelleflerin mali denetimini %100
gerceklestirmek

STRATEJIK FAALIiYET
4.1.12

2014 Y1l sonuna kadar tiim hukuki sorunlarin yasalar ve
hukuksal mevzuat ¢gercevesinde ¢éziimlenmesini saglamak,
Belediyenin taraf oldugu tiim s6zlesmeleri hazirlamak ve
denetimi yapmak.

STRATEJIK AMAC .5

INSAN KAYNAKLARI VE KURUMSALLASMA ILE
HIiZMET KALITESININ ARTIRILMASI

STRATEJIK HEDEF 5.1

Yilda 2 defa belediye personeline hizmet i¢i egitimi
verilmesini organize etmek

STRATEJIK FAALIiYET
5.1.1

Yilda 2 defa zabitalara ve diger personele yonelik hizmet i¢i
egitim diizenlemek

STRATEJIK FAALIiYET
5.1.2

Personelde moral ve motivasyonu artirmak i¢in yilda 2 kere
sosyal ve kiiltiirel etkinlik diizenlemek

STRATEJIK FAALIYET
5.1.3

Belediye Personelinin verimliligini ve etkinligini her yil
%100 oraninda Olgerek, hizmet kalitesini artirmak

STRATEJIK FAALIYET
5.1.4

2010 y1l1 sonuna kadar hizmet kalitesini artirmak i¢in yeni
birimler olusturmak

STRATEJIK FAALIiYET
5.1.5

Belediye adina her tiirlii evragin giris ve ¢ikis islemlerini
takip etmek, enciimen ve meclis ¢caligsmalarini yiiriitmek




STRATEJIK AMAC 6

IMAR VE
TAMAMLANMASI

ALTYAPI CALISMALARININ

STRATEJIK HEDEF 6.1

2014 yil1 sonuna kadar, Kemalpasa’nin saglikli kent olmasi
icin diizenli ve giinlin gerektirdigi kosullarda imar
caligmalar1 yapmak, planli ve modern bir Kemalpasa
olusturabilme

Her y1l 1 /1000 6lgekli imar planlarini yeniden diizenleyerek

STRATEJIK FAALIiYET kamulastirma, Yyeni imar uygulamalari ve revizyonlari
6.1.1 tamamlamak
STRATEJIK FAALIYET Ilcenin degisik bolgelerinde 5 yillik imar programina iliskin
6.1.2 her yil uygulama plan1 yapmak
STRATEJIK FAALIYET Ormek kdy Mahallesi imar uygulamasim 2013 yili sonuna
5173 kadar tamamlamak
Kemalpasa ilgesinin yeni idari sinirlarini dikkate alarak imar

STRATEJIK FAALIiYET planinda biitiinlesikligi saglamak amactyla her y1l %20
6.1.4 revizyon yapmak.

) ) [lge merkezinin ihtiyaci olan yeni yerlesim alanlar1 agmak
STRATEJIK FAALIYET amaciyla her yil %25 ilave imar planlari yapmak
6.1.5

) . Torbali’dan gelen anayolu Kemalpasa ile birlestirilecek bir
STRATEJIK FAALIYET ¢evre yolu diizenlemesini 2014 yili sonuna kadar
6.1.6 tamamlamak

Ankara-Izmir Karayolundan ilge merkezine baglanti

STRATEJIK FAALIYET saglayacak otoyol diizenlemelerini 2014 yil1 sonuna kadar
6.1.7 tamamlamak

) ) Mevcut park ve bahgelerin diizenlenmesi, iyilestirilmesi ve
STRATEJIK FAALIYET  gelistirilmesini 2014 y1l1 sonuna kadar yapmak
6.1.8

. ) 2014 yili sonuna kadar mevcut park ve bahgelerde havuz,
STRATEJIK FAALIYET Kkafeterya, heykel vb. tesis yapmak
6.1.9

) ) Park alanlarin1 diizenlemek ve yenilenmesinde kullanilmak
STRATEJIK FAALIYET iizere donanimlar1 2014 yili sonuna kadar tamamlamak
6.1.10

) ) Sehir i¢indeki TEDAS’ait Trafolarin Boyanmasini 2013 yili
STRATEJIK FAALIYET  sonuna kadar bitirmek
6.1.11
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STRATEJIK FAALIiYET
6.1.12

2014 yil1 sonuna kadar Ilcemizdeki Milli Egitim
Bakanligi’na Bagli Okullarin bahgelerini diizenlemek

STRATEJIK FAALIYET
6.1.13

Dogal yapiy1 bozmadan yiiriiyiis ve bisiklet yollar1 ve piknik
alanlarini1 2014 yili sonuna kadar kademeli olarak yapmak

STRATEJIK FAALIiYET
6.1.14

2014 y1l1 sonuna kadar ¢ocuk oyun alanlar1 olusturmak.

STRATEJIK FAALIiYET
6.1.15

Imara acilmis alanlarda yeni yollar1 2014 yili sonuna kadar
yapmak

STRATEJIK FAALIYET
6.1.16

2010 y1l1 sonuna kadar Heyelan Bolgelerindeki yollari 1slah
etmek

STRATEJIK FAALIiYET
6.1.17

2014 y1li sonuna kadar Oren Mahallesindeki Yoresel 10 Evi
Kamulastirmak

STRATEJIK FAALIiYET
6.1.18

2014 yil1 sonuna kadar Ulucak Narlibag’in
Kamulastirilmasini tamamlamak

STRATEJIK AMAC 7

KENTLILESME, HALKLA iLISKILER VE SOSYAL
BELEDIYECILIiGIN SAGLANMASI

STRATEJIK HEDEF 7.1

Sosyal refahin gelistirmek ve insan onurunu
zedelemeyecek sekilde toplumsal dayanismay1 %90
gelistirmek

Toplumsal faaliyetlerde yerelde isbirligiyle uyumu

STRATEJIK FAALIYET saglamak amaciyla her yil ¢esitli sosyal diyaloglari
7.1.1 gelistirecek cesitli etkinlikler yapmak

) ) Dezavantajli gruplarin kamusal hayatta goriiniirliliiglint
STRATEJIK FAALIYET saglamak ve yagsam kalitesinin yiikseltmek i¢in her yil
7.1.2 etkinlik diizenlemek

) ) Cocuklarin ve genglerin kamusal faaliyetlere katilimini
STRATEJIK FAALIYET saglamaya yonelik her y1l en az 2 etkinlik diizenlemek
7.1.3
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e-belediyecilik uygulamasi i¢in gerekli teknoloji ve alt

STRATEJIK FAALIYET  yapiyi 2010 yili sonuna kadar tamamlamak
7.14
) ) 2010 y1l1 sonuna kadar, esnaflarin sorunlarini Avrupa
STRATEJIK FAALIYET standartlarinda ¢6zmek amagli esnaf masalar1 olugturmak
7.15
2012 yil1 iginde baslamak {izere pazar alisveriginin oldugu
STRATEJIK FAALIYET giinlerde halkin ulagiminin kolaylastirilmasi i¢in ticretsiz
7.1.6 arag tahsis etmek
) ) 2014 yilina kadar ilgemizdeki engelli vatandaslarin kentsel
STRATEJIK FAALIYET ulagimi kolaylastirici tedbirler almak
7.1.7
. . 2013 y1l1 sonuna kadar mezarliklara iicretsiz ulagim
STRATEJIK FAALIYET saglayacak hizmet aracint hizmete sunmak.
7.1.8
Kadinlarimizi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamda
STRATEJIK FAALIYET goriiniir kilmak i¢in 2010 yil1 icinde kadin danisma
7.1.9 merkezi agmak
. . Kadinlarimizi aile, koca ve ¢evre baskisiyla gelen
STRATEJIK FAALIYET siddetten korumak i¢in 2013 yilinda kadin siginma
7.1.10 merkezi agmak
) ] 2014 yil1 sonuna kadar kres agmak.
STRATEJIK FAALIYET
7.1.11
2014 yili sonuna kadar, Resmi nikéhlar1 olmayan ciftler
i¢in toplu nikah organizasyonlar1 yapmak ve destege
STRATEJIK FAALIYET ihtiya¢ duyan ailelerin ¢ocuklarina yonelik toplu siinnet
7.1.12 yapmak
2010 yilinda 2 ve diger yillarda birer olmak tizere
. . toplamda 5 adet saglikla ilgili konularda vatandasi
STRATEJIK FAALIYET bilgilendirmek ve saglik taramalarina iligskin organizasyon
7.1.13 diizenlemek
2014 y1l1 sonuna kadar 4109 sayili Asker Ailelerinden
STRATEJIK FAALIYET Muhtag¢ Olanlara Yardim Hakkindaki Kanun geregi Asker
7114 ailelerine yardim yapmak.
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STRATEJIK AMAC. 8

EGIiTiM, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLERE
ILISKIN MEKANIZMALARIN GELiSTIRILMESI

Saglikli yasam i¢in her yas ve kesimden insanlarin %80’ini

SE_RATEJ IK HEDEF spora yapmaya tesvik edecek mekanizmalar1 kurmak
STRATEJIK FAALIYET Belediyeler arasi isbirligi ile 2014 yili sonuna kadar her yil
8.1.1 10’ar adet kiiltiirel ve sportif faaliyet organize etmek

) ) Spor kuliiplerini destekleyerek spor faaliyetlerinden
STRATEJIK FAALIYET yararlanacak vatandas sayisin1 2014 yili sonuna kadar %80
8.1.2 artirmak,
STRATEJIK AMAC 9 CEVRE BILINCININ OLUSTURULMASI

STRATEJIK HEDEF 9.1

2014 yili sonuna kadar saglikli ve dengeli, yasanabilir bir
gevre olusturmak

STRATEJIK FAALIiYET
9.1.1

2010 yilinda hava kirliligi yonetmelige uygun hareket
edilmesini saglamak,

STRATEJIK FAALIiYET
9.1.2

Her yil kalitesiz komiir satisin1 engellemek

STRATEJIK FAALIiYET
9.1.3

153 zabaita ihbar hattinin etkin sekilde kullanilmasini
saglamak i¢in 2012 yilinda zabita ihbar hattinin
kullanilmasini saglamak.

STRATEJIK FAALIiYET
9.1.4

Her yi1l, cevre ve insan sagligi i¢in evsel kati atiklarin arag¢ ve
gereclerle diizenli toplanmasini saglamak

STRATEJIK FAALIiYET
9.1.5

2014 yil1 sonuna kadar, ¢cevre dostu yeni model araglari
almak

STRATEJIK FAALIiYET
9.1.6

2010 y1l1 sonuna kadar hayvan barinagi yapmak

STRATEJIK FAALIYET
9.1.7

2013 y1l1 sonuna kadar pazarci ve diger esnaf bilgilerini
kayit altina almak.

STRATEJIK FAALIYET
9.1.8

2014 y1l1 sonuna kadar fen isleri bilinyesinde calisan ve
ckonomik 6mriinii tamamlamisg araglarin yerine yenilerini
alarak tasarruf ve hizli hizmet saglamak.
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) ) Belediyemize ait eski yapilarin onarimlarinin yapilarak
STRATEJIK FAALIYET Belediye hizmetlerine kazandirilmasi.

9.19

Belediyemiz sinirlar1 igerisinde faaliyet gosteren isyerlerinin
denetimlerinin arttirilmasi, faaliyet konular1 ve adreslerine
STRATEJIK FAALIYET gore tespitlerini yaparak isyerlerine ¢alisma
9.1.10 ruhsatlandirilmasinin saglanmasi ve bilgisayar
otomasyonuna geg¢ilmesi.

STRATEJIK AMAC 10 TAR{Hi VE KULTUREL YAPININ KORUNMASI VE

GELISTIiRILMESI
) Kemalpasa Belediyesi sinirlarindaki tarihi ve kiiltiirel
STRATEJIK HEDEF yapilarin korunmasi ve tanitimini 2014 yili sonuna kadar
10.1 gerceklestirmek

STRATEJIK FAALIYET 2014 yili sonuna kadar tarihi ve kiiltiirel yapilarin restore

10.11 islerinin yapilmasi.

Tlgemizdeki farkli yerel kiiltiirlerin gesitliligini

STRATEJIK FAALIiYET
10.1.2 yapmak.

destekleyerek, diyaloglarini saglayacak 2011 ve 2013
yillarinda birer kiiltiir fuar1 diizenlemek ve ilgenin tanitimin

3. Stratejik Amac ve Politikalar

3.1. KATILIMCI YONETIMIN SAGLANMASI

2.1.1. 2014 yili sonuna kadar halkin yonetimine katiliminin %70 saglanmasi

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI{
3.1.1.10lusturulan kent konseyinin etkili
katilimla siirdiiriilmesi i¢in yilda en az 4 toplant1 | 2010-2014 5 yil
yapmak
3.1.1.2.1sbirligi yapilan sivil toplum
kuruluglarinin sayisin1 2013 y1li sonuna kadar 2010-2014 5 yil
%10 artirmak
3.1.1.3. Her hafta Sal1 giinii halk giinleri
diizenlemek 2010-2014 5yl
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3.2. KENT EKONOMISININ GELISTIRILMESI

3.2.1 Gelir seviyesinin artirilarak 2014 yil1 sonuna kadar yasam kalitesini %70

yiikseltmek
FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI

3.2.1.1Y11§1a 2 defa meslek eF11nd1rme kurslari 20102014 5 yil
acarak kalifiye eleman yetistirmek
3.2.1.2 Park ve Bahgeler Miidiirliigii’niin Is¢i
ihtiyacini karsilamak amaciyla Is Kurumu ile 2010-2014 5yl
ortak Kurs diizenlemek
3.2.1.3 Bagyurdu Mahallesine 1 adet soguk hava

. . 2010-2014 1
deposu yapimina 2010 yil1 i¢inde baglamak 010-20 oy
3.2.1.4 Mevcut pazaryerlerinin diizenlemesini

.. . 2010-2012 1

2012 y1l1 sonuna kadar yaparak iyilestirmek 010-20 3y
3.2.1.5 2014 yil1 sonuna kadar Yeni semt 20102014 5yl
pazarlarinin yapimini tamamlamak.
3.2.1.6 Kadinlarin ekonomiye kazandirilmasi i¢in 3l
2013 yil1 sonuna kadar yeni kiiltiir Pazar yerleri 2010-2013 b
yapmak.

3.3. BELDEMIiZiN YARARI VE TANITIMI iCiN DISA YONELIK CALISMALARDA
BULUNULMASI VE ULUSL ARARASI FONLARDAN YARARLANILMASI

3.3.1 AB ve diger fonlardan yararlanmak amaciyla projeler tiretmek ve takip etmek

tizere 2010 yilinda yeni bir birim kurmak

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
3.3.1.1 2010 y1l1 iginde proje birimi kurmak ve etkin
N 2010 1 yil
caligmasini saglamak

3.4. BELEDIYENIN MALI YAPISININ ETKINLESTIRILMESI

3.4.1. Belediye vergi ve har¢ gelirlerindeki kayip ve kagagi her yil %5

azaltmak

FAALIYETLER

YIL

PERFORMANS KRIiTERIi

3.4.1.1. 2014 yil1 sonuna kadar beyan bilgilerini
giincelleyerek, karsilastirmak

Miidiirliigi ile her y1l igbirligi yapmak

alan Yangin Sigorta Vergisi ile Ilan Reklam
Vergisinde etkinligi saglamak i¢in beyannameleri
2014 yili sonuna kadar kayit altina almak

3.4.1.2. 2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanunda yer
alan Emlak vergisi kagaklarini 6nlemek i¢in Tapu Sicil

3.4.1.3. 2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanununda yer

2010-2014 Syil

2010-2014 Syil

2010-2014 Syil

29




3.4.1.4. 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda yer
alan yer isgal har¢larinin tahakkuk ve tahsilini 2014
yil1 sonuna kadar her yil arttirmak

3.4.1.5. 2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanununda
belirtilen 6183 say1l1 Yasa geregi Icra gelirlerinin 2014
yili sonuna kadar her yil arttirmak

3.4.1.6. 2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanununda
belirtilen hisseli tasinmazlarin 2014 yili sonuna kadar
satiginil tamamlamak

3.4.1.7. 2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanununda
belirtilen Belediyeye ait isyerleri ve tesisleri 2014 yili
sonuna kadar kiraya vermek

3.4.1.8. 2014 y1l1 sonuna kadar ekonomik émrii
dolmus tasit ve araglarin satisini yapmak

3.4.1.9. Proje karsilig1, diger kamu kurumlarindan her
yil iki tahsisi mahiyette yardim almak

3.4.1.10. Petrol tiikketimi kaynakli harcamalarda her yil
%10 tasarruf saglamak

3.4.1.11. 2014 yil1 sonuna kadar miikelleflerin mali
denetimini %100 gerceklestirmek

3.4.1.12. 2014 y1l1 sonuna kadar tiim hukuki sorunlarin
yasalar ve hukuksal mevzuat cergevesinde
coziimlenmesini saglamak, Belediyenin taraf oldugu
tiim so6zlesmeleri hazirlamak ve denetimini yapmak

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010- 2014

2010-2014

2010-2014

2012-2014

5yl

Syl

Syl

5yil

5yil

Syl

5yil

Syl

3yl

3.5. INSAN KAYNAKLARI VE KURUMSALLASMA iLE HiZMET KALITESININ

ARTIRILMASI

3.5.1. Yilda 2 defa belediye personeline hizmet i¢i egitimi verilmesini

organize etmek

FAALIYETLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

3.5.1.1 Yilda 2 defa zabitalara ve diger personele
yonelik hizmet i¢in egitim diizenlemek

3.5.1.2 Personelde moral ve motivasyonu
artirmak i¢in yilda 2 kere sosyal ve kiiltiirel

2010- 2014

2010-2014

5 yil

5 yil
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etkinlik diizenlemek

3.5.1.3 Belediye Personelinin verimliligini ve
etkinligini her y11 %100 oraninda dlcerek, hizmet
kalitesini artirmak

3.5.1.4 2010 y1l1 sonuna kadar hizmet kalitesini
artirmak i¢in yeni birimler olusturmak

2010-2014

2010

Syl

1yl

3.6. IMAR VE ALTYAPI CALISMALARININ TAMAMLANMASI

3.6.1. 2014 yil1 sonuna kadar, Kemalpasa’nin saglikli kent olmasi i¢in diizenli ve giiniin
gerektirdigi kosullarda imar ¢aligmalar1 yapmak, planli ve modern bir Kemalpasa olusturmak

FAALIYETLER

YIL

PERFORMANS KRITERIi

3.6.1.1 Her y1l 1 / 1000 olgekli imar planlarini
yeniden diizenleyerek kamulastirma, yeni imar
uygulamalari ve revizyonlar: tamamlamak

3.6.1.2 Ilgenin degisik bolgelerinde 5 yillik imar
programina iliskin her yil uygulama plani
yapmak

3.6.1.3 Ornek kdy Mahallesi imar uygulamasini
2012 yil1 sonuna kadar tamamlamak

3.6.1.4 Kemalpasa ilgesinin yeni idari sinirlarini
dikkate alarak imar planinda biitiinlesikligi
saglamak amaciyla her y1l %20 revizyon yapmak.

3.6.1.5 Ilge merkezinin ihtiyac1 olan yeni
yerlesim alanlar1 agmak amaciyla her yil %25
ilave imar planlar1 yapmak

3.6.1.6 Torbali’dan gelen anayolu Kemalpasa ile
birlestirilecek bir ¢cevre yolu diizenlemesini 2014
y1l1 sonuna kadar tamamlamak

3.6.1.7 Ankara-Izmir Karayolundan ilge
merkezine baglanti saglayacak otoyol
diizenlemelerini 2014 y1l1 sonuna kadar
tamamlamak

3.6.1.8 Mevcut park ve bahgelerin diizenlenmesi,
tyilestirilmesi ve gelistirilmesini yapmak

3.6.1.9 2014 y1l1 sonuna kadar mevcut park ve
bahgelerde havuz, kafeterya, heykel vb. tesis
yapmak

3.6.1.10 Park alanlarini diizenlemek ve
yenilenmesinde kullanilmak {izere donanimlari
tamamlamak

2010-

2010-

2014

2014

2010-2012

2010-

2010-

2010-

2010-

2010-

2010-

2010-

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

S5yl

5yil

3yl

5yil

5yil

Syl

Syl

Syil

Syl

Syil
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3.6.1.11 Sehir i¢indeki TEDAS ait Trafolarin
Boyanmasini 2013 yili sonuna kadar bitirmek
3.6.1.12 2013 y1l1 sonuna kadar Tlgemizdeki Milli
Egitim Bakanligi’na Bagli Okullarin bahgelerini
diizenlemek

3.6.1.13 Dogal yapiy1 bozmadan yiiriiylis ve
bisiklet yollar1 ve piknik alanlarin1 2014 yili
sonuna kadar kademeli olarak yapmak

3.6.1.14 Cocuk oyun alanlar1 olugturmak
3.6.1.15 Imara acilmis alanlarda yeni yollar1 2012
yil1 sonuna kadar yapmak

3.6.1.16 2010 yil1 sonuna kadar Heyelan
Bolgelerindeki yollar 1slah etmek

3.6.1.17 2014 y1l1 sonuna kadar Oren
Mahallesindeki Yoresel 10 Evi Kamulagtirmak

3.6.1.18 2014 y1l1 sonuna kadar Ulucak
Narlibag’in Kamulastirilmasini tamamlamak

3.6.1.19 Ilgemiz 8 Eyliil Mah. de bulunan
Belediyemize ait parsele rekreasyon alani ve
kapali spor salonu yaptirilmasi

2010-2013

2010-2013

2010-2014

2010-2014
2010-2012

2010

2010-2014

2010-2014

2012-2014

4 y1l

4 yil

S5yl

Syl

3yil

1 yil

S5yl

S5yl

3yil

3.7.KENTLILESME, HALKLA iLISKiLER VE SOSYAL BELEDIYECILIGIN SAGLANMASI

3.7.1 Sosyal refahin gelistirmek ve insan onurunu zedelemeyecek sekilde toplumsal

dayanismay1 %90 gelistirmek

FAALIYETLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

3.7.1.1 Toplumsal faaliyetlerde yerelde
isbirligiyle uyumu saglamak amaciyla her y1l
cesitli sosyal diyaloglar gelistirecek cesitli
etkinlikler yapmak

3.7.1.2 Dezavantajli gruplarin kamusal hayatta
goriiniirliliiglinii saglamak ve yasam kalitesinin
yiikseltmek i¢in her yil etkinlik diizenlemek
3.7.1.3 Cocuklarin ve genglerin kamusal
faaliyetlere katilimini saglamaya yonelik her y1l
en az 2 etkinlik diizenlemek

3.7.1.4 E-belediyecilik uygulamasi i¢in gerekli
teknoloji ve alt yapiyr 2010 y1l1 sonuna kadar
tamamlamak

3.7.1.5 2010 y1l1 sonuna kadar, esnaflarin
sorunlarini Avrupa standartlarinda ¢6zmek amagh
esnaf masalari olusturmak

3.7.1.6 2012 y1l1 iginde baglamak tizere pazar
aligverisinin oldugu giinlerde halkin ulagiminin
kolaylastirilmasi i¢in iicretsiz arag tahsis etmek

3.7.1.7 2013 y1l1 i¢inde ilgemizdeki engelli

2010- 2014

2010- 2014

2010- 2014

2010

2010

2010-2012

2010-2013

5yil

Syil

Syl

Iyl

1 yil

3 yil

4 yil
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vatandaslarin kentsel ulasim1 kolaylastirict
tedbirler almak

3.7.1.8 2012 yil1 sonuna kadar mezarliklara
ticretsiz ulagim saglayacak hizmet araci almak
3.7.1.9 Kadinlarimiz1 sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yasamda goriiniir kilmak i¢in 2010 y1h

2010-2012 3yl

icinde kadin danigma merkezi agmak 2010 Iyl
3.7.1.10 Kadinlarimiz1 aile, koca ve ¢evre
baskisiyla gelen siddetten korumak i¢in 2013 2013 1yl

yilinda kadin siginma merkezi agmak

3.7.1.11 2012 yil1 sonuna kadar iginde kres
agmak.

3.7.1.12 2012 y1l1 sonuna kadar, Resmi
nikahlar1 olmayan ¢iftler i¢in toplu nikdh
organizasyonlar1 yapmak ve destege ihtiyag 20102012 3yil
duyan ailelerin ¢ocuklarina yonelik diger yillarda
da toplu siinnet yapmak

3.7.1.13 2010 yilinda 2 ve diger yillarda birer
olmak iizere toplamda 5 adet saglikla ilgili
konularda vatandasi bilgilendirmek ve saglik
taramalarina iligkin organizasyon diizenlemek

2010-2012 3yl

2010-2014 Syl

3.8. EGIiTiM, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLERE iLiSKiN MEKANiZMALARI
GELISTIRMEK

3.8.1. Saglikli yasam i¢in her yas ve kesimden insanlarin %80’ini spora
yapmaya tesvik edecek mekanizmalar1 kurmak

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
3.8.1.1 Belediyeler arasi igbirligi ile 2014 yili
sonuna kadar her y1l 10’ar adet kiiltiirel ve sportif | 2010-2014 5 yil

faaliyet organize etmek

3.8.1.2 Spor kuliiplerini destekleyerek spor
faaliyetlerinden yararlanacak vatandas sayisini 2010-2014 5 yil
2014 yil1 sonuna kadar %80 artirmak,

3.9..CEVRE BILiNCININ OLUSTURULMASI

3.9.1 2014 y1l1 sonuna kadar saglikli ve dengeli, yasanabilir bir ¢evre olusturmak

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
3.9.1.1. 2010 ve takip eden yillarda hava kirliligi
yonetmelige uygun hareket edilmesini saglamak, | 2010-2014 Syl

3.9.1.2. Her y1l kalitesiz komiir satigini
engellemek 2010-2014 5yil
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3.9.1.3. 153 zabita ihbar hattinin etkin sekilde
kullanilmasini saglamak i¢in 2012 yilinda zabita
ihbar hattinin kullanilmasinin saglanmast

3.9.1.4. Her y1l, ¢cevre ve insan sagligi i¢in evsel
kat1 atiklarin arag ve gereclerle diizenli
toplanmasini saglamak

3.9.1.5. 2014 y1l1 sonuna kadar, ¢evre dostu yeni
model araglar1 almak

3.9.1.6. 2010 y1l1 sonuna kadar hayvan barinagi
yapmak

3.9.1.7 Pazarci1 ve diger esnaf bilgilerini kayit
altina almak

3.9.1.8 Fen isleri biinyesinde c¢alisan ve
ekonomik omriinii tamamlamig araglarin yerine
yenilerini alarak tasarruf ve hizli hizmet
saglamak

3.9.1.9 Belediyemize ait eski yapilarin
onarimlariin yapilarak Belediye hizmetlerine
kazandirilmasi.

3.9.1.10 Belediyemiz sinirlar1 igerisinde faaliyet
gosteren igyerlerinin denetimlerinin arttirilmast,
faaliyet konular1 ve adreslerine gore tespitlerini
yaparak igyerlerine ¢aligma ruhsatlandirilmasinin
saglanmasi ve bilgisayar otomasyonuna
gecilmesi.

2012

2010- 2014

2010-2014

2010

2012-2014

2012-2014

2012-2014

2012-2014

1 yil

5yl

5yl

1 yil

3yl

3 yil

3yl

3 yil

3.10.TARiHi VE KULTUREL YAPININ KORUNMASI VE GELISTIiRILMESIi

3.10.1. Kemalpasa Belediyesi sinirlarindaki tarihi ve kiiltiirel yapilarin
korunmasi ve tanitimini 2014 yili sonuna kadar gerceklestirmek

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
3.10.1.1. 2014 ylh sonuna kadar tarihi ve kiiltiirel 2012-2014 3yl
yapilarin restore islerinin yapilmasi
3.10.1.2. ligemizdeki farkls yerel kiiltiirlerin
cesitliligini destekleyerek, diyaloglarini
saglayacak 2011 ve 2013 yillarinda birer kiiltiir 2010-2014 Syil

fuar1 diizenlemek ve ilgenin tanitimini yapmak.
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STRATEJiK PLANDA DEGIiSIiKLiK VE iLAVE YAPILAN FAALIiYETLER

Degisiklik Yapilan Faaliyetler (Revize)

Ilave Yapilan Faaliyetler

2.1.6 Kadinlarin ekonomiye kazandirilmasi i¢in 2013 yili
sonuna kadar yeni kiiltiir pazaryeri yapmak

4.1.12 2014 Yili sonuna kadar tim hukuki sorunlarin
yasalar ve hukuksal mevzuat gercevesinde
¢oziimlenmesini saglamak, Belediyenin taraf oldugu tiim
sozlesmeleri hazirlamak ve denetimi yapmak

4.1.1 2014 yil1 sonuna kadar beyan bilgilerinin
giincelleyerek, karsilastirmak.

4.1.13 Belediye adma her tiirlii evragin giris ve c¢ikis
islemlerini takip etmek, enciimen ve meclis ¢alismalarini
yiriitmek

4.1.3 2464 sayih Belediye Gelirleri Kanununda yer alan
Yangin Sigorta Vergisi ile Ilan Reklam Vergisinde
etkinligi saglamak i¢in beyannameleri 2014 yili sonuna
kadar kayit altina almak

7.1.14 2014 yih sonuna kadar 4109 sayili Asker
Ailelerinden Muhta¢ Olanlara Yardim Hakkindaki
Kanun geregi Asker ailelerine yardim yapmak.

4.1.8 2014 yili sonuna kadar ekonomik omrii dolmusg
tasit ve araclarin satisin1 yapmak

9.1.7 2013 yili sonuna kadar pazarci ve diger esnaf
bilgilerini kayit altina almak.

6.1.3 Ornek kdy Mahallesi imar uygulamasin1 2013 yili
sonuna kadar tamamlamak

9.1.8 2014 yili sonuna kadar fen isleri biinyesinde
calisgan ve ekonomik Omriini tamamlamis araglarin
yerine yenilerini alarak tasarruf ve hizli hizmet saglamak.

6.1.8 Mevcut park ve bahgelerin diizenlenmesi,
iyilestirilmesi ve gelistirilmesini 2014 yili sonuna kadar
yapmak

9.1.9 Belediyemize ait eski yapilarin onarimlarmin
yapilarak Belediye hizmetlerine kazandirilmasi.

6.1.10 Park alanlarin1 diizenlemek ve yenilenmesinde
kullanilmak {izere donanimlar1 2014 yili sonuna kadar
tamamlamak

9.1.10 Belediyemiz simuirlar igerisinde faaliyet gosteren
isyerlerinin denetimlerinin arttirilmasi, faaliyet konulari
ve adreslerine gore tespitlerini yaparak isyerlerine
caligma ruhsatlandirilmasinin saglanmasi ve bilgisayar
otomasyonuna gegilmesi.

6.1.11 Sehir i¢indeki TEDAS’ait Trafolarin Boyanmasini
2013 yili sonuna kadar bitirmek

6.1.12 2014 yili sonuna kadar flcemizdeki Milli Egitim
Bakanligi’na Bagli Okullarin bahgelerini diizenlemek

6.1.14 2014 y1li sonuna kadar ¢ocuk oyun alanlari
olusturmak.

6.1.15 Tmara agilmus alanlarda yeni yollar1 2014 yili
sonuna kadar yapmak

7.1.7 2014 yih iginde ilgemizdeki engelli vatandaslarin
kentsel ulagimini kolaylastirici tedbirler almak

7.1.8 2013 y1l1 sonuna kadar mezarliklara iicretsiz ulagim
saglayacak hizmet aracini hizmete sunmak

7.1.11 2014 y1l1 sonuna kadar kres agmak.

7.1.12 2014 yili sonuna kadar, Resmi nikéhlar1 olmayan
ciftler i¢in toplu nik&h organizasyonlari yapmak ve
destege ihtiyag duyan ailelerin ¢ocuklarina yonelik toplu
slinnet yapmak

10.1.1 2014 y1l1 sonuna kadar tarihi ve kiiltiirel yapilarin
restore iglerinin yapilmasi.
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