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BASKAN'DAN

Yoneticilerin karar verirken yasadiklar belirsizlikler her gecen gliin artmakta ve bu
durum, o6nemli kararlar vermesi gereken tepe ydneticilerinin isini
zorlastirmaktadir. Stratejik plan ise belirsizlik ortaminin 6éniine gecmek, saglam
temelli kararlar alabilmek ve belirlenen hedeflere ulasmak igin oldukga énemli bir
yonetim aracidir. 59. Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti cikarmis oldugu 5393 sayili
yasa ile kamu kurumlarinin da etkin yonetimini saglamak amaciyla stratejik
planlama yapmalarini, bu plana badh olarak yilik performans programlarini
hazirlamalarini yasal zorunluluk haline getirmistir. Sinirh belediye kaynaklari,
artik belediye yoénetimlerinin 5 yillik dngérilerini dikkate alarak kullaniimak

durumundadir.

Glngoren Belediyesi, yasal zorunlulugun da o6tesinde bir ydnetim tarzi olarak
benimsedigi stratejik yonetim yaklasimini hayata gecirmek, modern ve etkin
kurum yoénetimini gerceklestirmek icin bu yasa ile yasal bir zemine de
kavusmustur. Bu kapsamda 2006 yilinda ilk stratejik planini olusturmus ve
uygulamistir. Yasa geredgi hazirladigi plani, c¢ok kapsamli analiz ve
dederlendirmeler sonucunda 2007-2011 yillarini kapsayacak sekilde 5 yilik bir
plana donUstirmistir. Glingoren’i gelecede tasiyacak saglikh bir kent, yasanabilir
bir cevre, sltrdurllebilir bir kentsel gelisim olusturacak stratejiler belirlenmistir.
Olusturulan stratejik amaclar birim ve faaliyetlere donulstlrilmis ve hedefler
olusturulmustur. Belediyemizin kaynaklari dogrultusunda bu hedeflerden 2007
yilinda gercgeklestirilecek olanlar belirlenmis ve bltcelenmek Ulzere performans

programina alinmistir.

Belediyemiz icin hayati énem tasiyan bu stratejik planin ve performans
programinin hazirlanmasi igin dézveriyle calisan ekibimi kutluyor ve ayni 6zverinin,
stratejik planin uygulanmasi sirasinda da gosterilecedine inaniyorum. Bu
kapsamda gerceklestirecedimiz proje ve faaliyetlerimizle belirledigimiz misyonu
hayata gecirecek, slirekli memnuniyeti saglayarak kentlilik bilinci ylksek bir kent
kaltirG olusturacagiz. Her glin bir 6nceki glinden daha iyi olmanin yoluna
bakacak, dodgal afetler basta olmak Uzere her tirli acil duruma hazir, altyapisi

tamamlanmig, kentsel doéntsumunli gercgeklestirmis bir kent olusturmanin
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mucadelesini hep birlikte verecediz. Yapacadimiz c¢alismalarda hazirlamis

oldugumuz stratejik plan bizlere rehber olacaktir.

Ayni sekilde bu planin Glngoéren’e kazandiracaklari sayesinde daha saglikh bir
belediyecilik sistemine ve daha mutlu bir yasama kavusacak olan
vatandaslarimizin da bizlere destek verecedgi Umidiyle, 2007 ve sonrasinda

Glngodren ve GlUngoéren Belediyesi'ne basarilar diliyorum.

SAKIR YUCEL KARAMAN

Giingoren Belediye Baskani

GUNGOREN BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI



@@ GUNGOREN BELEDIYESI

ICINDEKILER
1. STRATEJIK PLANLAMA KURULU ...ocuiiureurenrenrassnressessassassassnsassassassassassnns 7
R 3 P 8
3. GUNGOREN BELEDIYESI BILGILERI.........iscvrmuirmeurrnurrmsirmsirnssrnnnrnnsrenes 10
0 3.1 GUNGOREN BELEDIYESI ORGANIZASYON SEMASI 10
O 3.2 GUNGOREN BELEDIYESI'NIN MISYONU 11
0 3.3 GUNGOREN BELEDIYESI'NIN VIZYONU _ 11
0 3.4 GUNGOREN BELEDIYESI’NIN TEMEL DEGERLERI 11
O 3.5 GUNGOREN BELEDIYESI'NIN POLITIKALARI 12
O 3.6 BELEDIYE YONETIMI 13
. 0 3.7 _BELEDiY!E MECLi_Si 15
4. GUNGOREN’'IN TARIHGCESI ......ccoiucmtruemmmsnsmmsnssssassssnnsssansssnnsssnnnsnnnnnnnnns 19
5. CEVRE ANALiZI (GUNGOREN iLCESI DEGERLENDIRME CALISMASI)..21
0 5.1. COGRAFI YAPI VE ALANLAR 22
5.1.1. LG8 g C L= 1Y 1] A PP 22
5.1.2. Y = 1. = T 23
O 5.2. NUFUS VE SOSYAL YAPI 24
0 5.3. SAGLIK UYGULAMALARI 26
O 5.4. EGITIM UYGULAMALARI 27
O 5.5. ESNAF, SANATKARLAR ve IMALAT SANAYIi 31
O 5.6. EMNIYET ve GUVENLIK DURUMU 32
O 5.7. SIVIL TOPLUM ORGUTLERI 34
O 5.8. ULASIM DURUMU 35
O 5.9. TEKNIK ALTYAPI 37
O 5.10. SOSYO-KULTUREL FAALIYETLER 38
O 5.11. AFET YONETIMI 40
O 5.12. KULTUR ve TURIZM OLANAKLARI 42
O 5.13. GUNGOREN BELEDIYESI- 1BB ILISKILERI 44
6. KURUM ICI ANALIZ (OZ-DEGERLENDIRME CALISMALARI) .....cccucuue 46
0 6.1. YONETIM FONKSIYONLARININ DEGERLENDIRILMES] 46
6.1.1. Kurumun Genel Y6netim Fonksiyonlari ve Stratejilerinin Degerlendirilmesi........... 46
6.1.2. Birimlerin, Stratejiler Isiginda Hedef Belirlemesi ve Performans Olgimd .............. 46
6.1.3. Toplanti Yonetiminin DeGerlendirilMesi ............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e 47
6.1.4. Birimler Arasi Iligkilerin Degerlendirilmesi ................oiviiiiiiiiiiiiiiiin e, 47
6.1.5. Y 0 Y (] L= P 47
6.1.6. Kurum Arsiv YOnetimi ......c.covvviiiiiiiiiiiiiininnnns, STTITTTIITIIN, TTTTTTITT [ITTTTIPIPPPI 47
O 6.2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ DEGERLENDIRILMESI 48
6.2.1. Personel Yapisi ............. L e e 48
6.2.2. Calisan Memnuniyetinin Olgllmesi ve Degerlendirilmesi ..............cccoovvviiiiiiiiiinnnn, 49
6.2.3. Takim Calismalari ve Iyilestirmelerin Degerlendirilmesi...........cccccucveviiinininnnnn. 49
6.2.4. Performans Degerlendirme Sisteminin Uygulanmasinin Dederlendirilmesi ............ 50
6.2.5. Norm Kadro Calismalarinin Deg"erlendiri/_mesi .................................................. 50
6.2.6. Gorev ve Sorumluluklarin Belirlenmesi, Is Tanimlarinin Yapimasi ....................... 50
6.2.7. Egitimlerin ve Egitim Ihtiyaglarinin Degerlendirilmesi..............ccccccooiiiiiiniiinn. 50
O 6.3. HIZMET YONETIMININ DEGERLENDIRILMESI 51
6.3.1. Hizmet Yénetimi Faaliyetleri............cooooiiiiiiiiiiiiiiiii e, 51
6.3.2. Vatandas Memnuniyetinin Olglilmesi ve Dederlendirilmesi ...............cccoveveiiiannnn. 51
6.3.3. Yeni Teknolojilerin Takibi ve Kullanilmasi ..........c.ouiiiiiiiiiiiiii i ieeneneaas 52
6.3.4. Tanitim Faaliyetleri ve Hizmetin Pazarlanmasi .................ooiiiiiiiiiiinn 52
7. GZFT (SWOT) ANALIZI......cociimrururunmimrererassssssssasasasasassssnsasasasassssnnns 53
0 7.1. GUCLU YONLER 53
O 7.2. ZAYIF YONLER 57
O 7.3. FIRSATLAR 59
O 7.4. TEHDITLER 61

GUNGOREN BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI



% GUNGOREN BELEDIYESI

8. 2007-2011 YILI STRATEJIK AMAGLARIMIZ VE HEDEFLERIMiZ ...... 63

9. PERFORMANS DEGERLENDiRME VE IZLEME YONTEMI ............ceeeee. 93
10. PLANIN UYGULANMASI VE EYLEM PLANLARI.........coeemuurrrmmnsrrrnnnnnnns 93
11. SONUG ..ooiiiitienntisrrrrnnsssssrrrrnnssssssrrnnnsssssssrsnnssssssessnnnsssssesnnnnnssssessnnnns 93
EK: KAYNAKGA .....coecuuiiirmnsrrrmnsssrrnnsssrrnnssssrnnssssssnssssssnssssssnnsssssnnsssssnnnsnees 95

GUNGOREN BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI



% GUNGOREN BELEDIYESI

1. STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Stratejik Planlama calismasi, belediyemizin (st dlizey yonetimi tarafindan
olusturulmus stratejik planlama kurulu 6nderliginde tim belediye calisanlarinin
katihmi ile hazirlanmigtir. Stratejik Planlama Kurulu, galismalar koordine etmek
Uzere gorevlendirilmistir. Stratejik planlama kurulu (yeleri asadida verildigi
gibidir.

Sakir Yiicel KARAMAN - (Belediye Baskani)
Rahmi BERBER - Uye

Dervis KAHRAMAN - Uye

Yiiksel YILDIRIM - Uye
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2. GIRIS

Kamu kurumlarinda etkin yobnetim, performansa dayali ydnetim, stratejik
ybnetim, vatandas odakli yénetim vb. gibi kavramlar son zamanlarda c¢ok
konusulmaktadir. Ozellikle kurumlarin stratejik yapilanmalari ile ilgili yasal
dizenlemeler, bu konulardaki tartisma ve vyapillanmalar artirmaktadir.
Gunumuzde 6zel sektorde oldugu gibi artik kamu sektériinde de kaynaklari en
etkin sekilde kullanabilecek, gunin kosullariyla uyumlu, beklenti ve ihtiyaclar
karsilayacak, kurumlari saghkh bir sekilde gelecede tasiyacak yonetim tarzlarina
ve yaklasimlarina ihtiyac oldugu artik herkes tarafindan goridlmektedir. Bu
gercekten hareketle bir dizi yasal dizenleme yapilmistir. Bunlardan 6zellikle 5393
sayili belediye kanunuyla 5018 sayilli kamu mali denetimi yasasi, kamu
kuruluslarinda cok 6nemli ve kokli degisiklikleri ve yeniden yapilanmayi gerekli
kilmaktadir.

Belediyeler sahip olduklari imkanlari kendi kentlerinin gelisimine, vatandaslari ve
diger paydaslarinin ihtiyac ve beklentilerine, mevcut durumun dederlendirilmesi
sonucu ortaya cikan zayif yonlerin iyilestiriimesine ydnelik olarak kullanabilmek
amaciyla stratejik ydnetim anlayisini benimsemek durumundadirlar. Gingoéren
belediyesi de bu kapsamda;

e Kurumsal dederlendirmesini,

e Kentsel dederlendirmesini,

e Paydas analizlerini,
tamamlamis ve kurumun ve kentin iyilestirmeye acik alanlarini, kuvvetli yénlerini,
onundeki firsatlari ve karsilasacagi cok onemli sorunlari belirlemistir. Kuvvetli
yonleri kullanarak zayif yoénleri iyilestirmek, firsatlari kullanarak sorunlara
¢ozUmler (retebilmek igcin 2007-2011 vyillari arasinda uygulayacadgi stratejik
yaklasimi olusturmustur. Bu stratejiler i1siginda 2007 yilinda gerceklestirilecek

faaliyet ve projeler belirlenmistir.

Bu dokiman, Glngoren belediyesinin hazirlamis oldugu stratejik plani
icermektedir. Oncelikle kurumsal dederler aciklanmis, belediyenin organizasyon
semasi verilerek tarihi gelisimi 6zetlenmistir. Daha sonra gercgeklestirilen kentsel,
kurumsal analizler ile paydas analizlerinin sonuglar kisaca verilmistir. Bunun

pesine kurumun zayif ve kuvvetli yonleriyle firsat ve tehditleri listelenmis ve
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206-7-—2011 yillari igin belirlenen stratejik amaclar ve hedefler detayh olarak

aciklanmistir.
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3. GUNGOREN BELEDIYESI BILGILERI

3.1 GUNGOREN BELEDIYESI ORGANIZASYON SEMASI

i | e W i ey
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3.2 GUNGOREN BELEDIYESI'NIN MISYONU

Belediyenin misyonu, belediye yoneticilerinin katilimi ile birlikte asadidaki gibi

belirlenmigtir.

Siirekli memnuniyeti saglayarak kentlilik bilinci yiiksek bir

“"kent kiiltiirii” olusturmak

3.3 GUNGOREN BELEDIYESI'NIN VIZYONU

Belediyenin vizyonu, belediye ydneticilerinin ve meclis Uyelerinin katilimi ile

gergeklestirilen ortak akil platformu neticesinde asagidaki gibi belirlenmistir.

Toplumsal degerlerine sahip c¢ikan bir bilgi toplumunu
olusturmus, siirekli iyilesme esasina uygun yonetisim
sergileyerek uluslar arasi standartlarda kent sosyolojisi ve
kentsel doniisiimii gerceklestirmis, dogal afetlere karsi

hazirlikhi bir kent olusturmaktir.

3.4 GUNGOREN BELEDIYESI'NIN TEMEL DEGERLERI

Gungoren Belediyesinin temel dederleri asagidaki gibi belirlenmistir;

Isimizde samimi olmak

Insani sevmek

Adil ve dlriast olmak

Verimli calismak

Herkese esit mesafede olmak

Zamani etkin kullanmak

Cevreye karsi duyarli olmak

Vatandasin ydénetime katilimini 6nemsemek

Sosyal dayanismayi slrekli desteklemek

V V. V V VYV VYV V V V VY

Bilimsel temelli galismak
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3.5 GUNGOREN BELEDIYESI'NIN POLITIKALARI

Gilngoren Belediyesinin gunlik calismalarda ilke olarak benimsedigi politikalari

asagidaki gibi belirlenmistir;

>
>

Insan merkezli ve katihmci yénetimi gerceklestirmek

Vatandas odakli yonetim ile vatandaslarimizin memnuniyetini en Ust
dizeyde tutmak

Surekli gelisen ve kendini gelistiren insan kaynaklari sistemini
olusturmak

Gelisen teknolojilerden hizmet lretiminde en etkin sekilde faydalanmak
Hizmette mikemmelligi yakalamak

Belediye kaynaklarini ilgemizin oncelikleri dodrultusunda etkin
kullanmak

Kentlilik bilincini ilcemizde hakim kilacak her tirli aktiviteyi
desteklemek

Vatandaslarin hizmetlerden en etkin sekilde faydalanmasini saglamak
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3.6 BELEDIYE YONETIMI

Sakir YUcel Karaman
Belediye Baskani

1966'da  Erzincan’da dogan S.YUcel Karaman,
1990'da ITU Makine MUhendisligi BAIOMU'nG  bitirdi.

Aralarinda cok uluslu firmalarnn da bulundugu &zel
kuruluslarda  Ost  dUzey yoneticilik yapt. Is hayatl boyunca yOrottigo
projelerden ikisi TUBITAK tarafindan desteklenmeye deder bulundu. Ayrica bu
projelerden biri, TTIGV tarafindan “Teknoloji OdUIU"ne layik gorildo. isi geredi
gittigi cesitli Avrupa kentlerinde belediye hizmetlerini inceleme firsati buldu.

Cesitli sivil toplum kuruluslarinin yonetimlerinde calisti.

ISO 9000 Kalite Yonetimi ve Kisisel Gelisim, SUrec Planlama ve Hizmette Tasarm
gibi egitim programlarn yani sira, “Akustik Kongresi” ve “Kalite Kongresi” gibi

bircok ulusal ve uluslar arasi etkinlige de mesleki bildirileri ile katildi.

En son, istanbul BUyUksehir Belediyesi kuruluslarindan Ulasim A.S.'de TUrkiye'nin
“ilk ve tek” yerli framvay aracini gelistirip imal eden bdlimun yoneticiligini
yaptl. AK Parti GUngdéren Belediye Baskanligi'na aday olmak icin bu
gorevinden istifa etti .28 Mart Genel Yerel Secimleri'nde ise yUzde 50'yi asan

oy oraniyla GUngdren Belediye Baskanligi'na secildi.

istanbul’'a  1972'de gelen Karaman, 23 vyildrr GUngdéren Gencosman
Mahallesi'nde ikamet ediyor. Askerligini kisa dénem olarak yapan, evli ve iki

cocuk babasi S. Yicel Karaman, ileri dUzeyde bilgisayar ve ingilizce biliyor.
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Dervis Kahraman
Belediye Baskan Yardimcisi

Selcuk Universitesi Hukuk FakUltesi mezunu olan

4 Kahraman, 1973 vyilinda Kayseri'de dogdu. Afyon
Kocatepe Univsi’resi’nde kisa bir sure ogretim gorevlisi olarak calisti.
istanbul'da 6 yil serbest avukathidin yani sira, hukuk ve cevre derneklerinde de
aktif goérev aldi. 28 Mart Genel Yerel Secimleri'nde AK Parti Gungdren Belediye
Meclis Uyeligi'ne secildi. Kahraman, Meclis Uyeligi yaninda GiUngdren

Belediyesi Baskan Yardimciligi goérevini de surduryor.

Rahmi Berber
Belediye Baskan Yardimcisi

YTU Mimarlik FakUltesi mezunu olan Berber, 1966 yiinda

Trabzon'da dogdu. Okul sonrasinda kurdugu sirketinde

serbest mimarlk, muUsavirlik ve muUteahhitlik Uzerine
calisti. 2000 yilindan itibaren ise ISTON A.S.’de ydneticilik yapti. ISO 9000 Kalite
Yoénetimi Sistemi ve istatistiksel Proses KontrolO gibi bircok mesleki ve ydneticilik
egitimleri aldi. Yurt disi is gezilerinde, Avrupa sehirlerindeki belediyecilik
hizmetlerini arastrma firsati buldu. Aralarnnda; toplu konut, organize sanayi
sitesi, is merkezi, otel ve eski eserlerin rdleve- restorasyon projelerinin de
bulundugu bircok yapiya, proje muellifi ve teknik uygulama sorumlusu olarak
imza attl. Berber, 28 Mart Genel Yerel Secimleri'nde AK Parti'den GUngdren
Belediye Meclis Uyesi secildi. Ardindan Belediye Baskan Yardimciligr'na atand.

Ayni zamanda cesitli sivil foplum drgUtlerinde de yoneticilik yapan Berber,

ingilizce biliyor.

Yuksel Yildinm
Belediye Baskan Yardimcisi

1951  vyilinda Trabzon'da dogdu. YUksek Okulu

I.D.M.M.A."da tamamladiktan sonra insaat MUhendisligi

YUksek Okulu'ndan mezun oldu. Bagcilar Belediyesi'ndeki gorevini birakarak
GUngodren Belediyesi'nde Hukuk ve Teftis isleri MOdONUGU ve Fen lsleri

MUOdUOrlogu’'nu Ustlendi. Ardindan Baskan Yardimciligi'na atandi.

GUNGOREN BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

14



@ GUNGOREN BELEDIYESI

3.7 BELEDIYE MECLISI

Haydar Kemal
KURT

Avukat

Isparta, 1963

Dervis KAHRAMAN
Avukat

Kayseri, 1973

Rahmi BERBER
Mimar

Trabzon, 1966

Kazim KIRDEMIR
Serbest

Istanbul, 1969

M. Erglin TURAN
Insaat Miihendisi

Trabzon, 1967

Omer Litfi ARI
Yuksek Muhendis

Konya, 1961

Nurettinv
KELESOGLU

Makine Mihendisi

Dlzce, 1955

Sebahat TURAN
El Sanatlan

Konya, 1961

Burak GOKCEK
Avukat

Bayburt, 1972

Ibrahim
CANKAYA

Mali Mlsavir

Nevsehir, 1969

Mustafa SEVIK

Tekstil Ithalat
Ihracat

Konya, 1944
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Enes Battal
KESKIN

Halkla iligkiler

Glmiushane,
1976

Engin YILMAZEL

Hikmet SIRMA

Reklamcilik ve
Matbaacilik

Siirt, 1954

Ramazan BAYRAM

Avukat Gayrimenkul
Danismanlik
Slvas, 1974 Samsun, 1974
i Mustafa
Ayse Halide .
UMITFER DAVUTOGLU
Dis Doktoru Toptan Triko Satis

Istanbul, 1963

Latif DEMIR

Veteriner Hekim

ve Imalat

Istanbul, 1963

Bahadir YASIK

Tekstil Turizm

Elazig, 1969 Malatya, 1974
Sebahattin
AZKAN Denizer KARAHAN
Is adami
Avukat
Canakkale, 1969 Rize, 1947
' =&
Mustafa COLAK \:‘} Azmi DIKICI
Insaat Mihendisi Eczaci

Cankiri, 1970

Istanbul, 1978
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Ferhat ZENGIN

Matbaa -
Reklamci

Kastamonu, 1977

A

Muharrem ERGIN
Isletmeci

Rize, 1969

Irfan SECEN

Mobilya Imalat ve
Satis

Bayburt, 1971

@

1ZZET DERELI

Orman Urinleri
Pazarlama

Trabzon,1956

Aydin EMEK
Egitimci

Kastamonu, 1975

CENGIZ ATIK
Cevre Mihendisi

Bursa, 1971

b

YUSUF UCAR
Esnaf

Tokat, 1963

NESE KIYIK
Eczaci

Malatya, 1964

ESRAF KOC
Mali Musavir

Sivas, 1960

=
-

ik

NIZAMETTIN
SARIKAYA

Esnaf

Sivas, 1952

KENAN YERLITAS
Esnaf

Tunceli, 1962
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DURSUN FIRAT
Esnaf

Erzincan, 1946
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4.GUNGOREN'IN TARIHCESI

1604 dogumlu 16. Osmanh Hikimdar Sultan Geng Osman (1618-1622), ava
merakli bir padisahti. Glngdren Koyici'nde, glunumiuzde ilcenin nadir tarihi
eserlerinden biri olan Geng Osman Camii'ni ve ust tarafinda bir “Av Kosku”
yaptirmisti. Ayrica cami ile kdsk arasinda bir hamam ve késkin dodgu tarafina da
bagd yaptirmisti. Caminin kible duvarinin sag ve sol tarafina yaptirilan ve
1990'lara kadar akar vaziyette kalan iki cesme ise, kislari sicak, yazlari da buz
gibi soguk akmasiyla Gnlenmisti. Sagdaki cesme halen yerinde durmakla birlikte
soldaki cesme hoyratca yikilip kaybedildi. Her iki cesmeye su veren camiin
batisindaki sirtlarda yer alan kaynaklar da, lizerine imam mesrutasi ve imam
Hatip Okulu yapilarak tahrip oldu. Yakin zamanlara kadar akan bu gesmeler, artik

kurudu. Camiinin Gzerine bina yapilan bagindan ise eser birakilmadi.

Sultan Gen¢ Osman’in adini alan camiin hizmetinde imam-hatip, mduezzin,
kayyum, farasci ve hizmetli kadrosu olarak 20 civarinda insan goérevlendirilmisti.
Bunlarin maas giderlerini ve camiin masraflarini karsilayacak gelir temini icin de
padisah tarafindan akar yaptirilmis ve vakfedilmisti. Bu akarlarin bir kismi
Suriye’de (muhtemelen Sam’da), bir kismi da Istanbul Karakdéy Meydani’ndaki
Ziraat Bankasl ve arkasindaki Tatlicllar madazalarinin karsisinda, Bankalar
Caddesi'nden inip Galata Koprisi'ne giden vyolun sadinda, sirali Vakif
Dukkanlariydi. Bunlar, giinimizde meydan genisletiimesi minasebetiyle yikildi.
Muhtemelen camiinin baska gelir kaynaklari da vardi. Ancak bunlar vakif

kaynaklarinin titiz bir incelenmesine ihtiyac duyuyor.

Geng Osman’in katledilmesinden muhtemelen 200 sene sonra, Ahiskali Asir Hoca
adinda bir zat, Topkapi‘dan buglnki Gungoéren topraklar Gzerine gelince, icinde
kecilerin otladigi cami harabesine rastlar. Caminin bu hale, top atislarindan veya
ilgisizlikten geldigi disuntlmektedir. Bu zat; “Bunun vakiflarda kaydi vardir”
diyerek Vakif Idaresi'ne miiracaat eder ve oradaki kayitlarda Sultan Geng Osman
Camii ve akarlarina rastlar. Bunun U(zerine camiin ihya ve idamesi igin
gérevlendirilir. Kadrolarin ihdasi ile caminin tamir ettirilerek ibadete acgilmasi igin

vazifelendirilen Asir Hoca ise koyulur.
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Asir Hoca, en az bes-alti ciftlikten olusan ve Vidos denilen eski Rum kdyilinde
calisan MuUsliman ve sesi guzel, dine yatkin kisilerden bir kadro kurmak igin
harekete gecer. Asir Hoca’nin bu kadroyu olusturmak icin temasa gectigi kisilerin
yasadigl ginimuzin Glngoren'i ise, o donemde Vidos, Burgaz, Haznedar, Emlak

ve Ferhatpasa ciftliklerinden olusuyordu.

Asir Hoca bu ciftliklerde calisan ve cami goérevine uygun gordigi kisilerden
kadrosunu kurup ayin ettirir. Camiyi tamir ettirir ibadete acar. Bu gdrevlilere
caminin glneybatisinda yer alan ve simdiki Koyici mevkiinde Bahgelievier
yapmalar icin hazineden arazi tahsis ettirir. Ekip bicmeleri icin de simdiki Abdi
Ipekgi Caddesi'nin Bagcilar Kdyici'ne dogru uzanan kisminin bati yakasinda, 2,5-3
dénuimlik parcalar halinde hazine arazisi tahsis ettirir. Glingbéren, bu cekirdek
kadronun yaptigi evlerin civarina yeni konutlarin yapilmasiyla bir yerlesim bolgesi

haline gelir.

Vidos Koyl ismi ise, 1935-36 yillarina kadar kullanilir; bu tarihten sonra Rumca
isimlerin degistirilmesi yonindeki karar uyarinca Glingéren adini alir. Vidos Cayiri
denen ve cami kadrosundaki kisilere tahsis edilen arazinin siyah topragi ve tatli
suyu, burada ekilen bamyayi dillere destan hale getirmisti. Burada yetisen, basta
Uzim olmak Gzere diger meyve ve sebzeler de civar kdylere gore tat bakimindan
farklhihk kazanmisti. Bugin "“Cengelkdy Hiyari’” ne ise gegmiste “Glingdren
Bamyas!” da ayni sohrete sahipti. 30-40 sene Oncesine kadar 6zellikle Bagcilar
ve Mahmutbey kdylerinde yetistirilip pazarlanan bamyalar “Vidos Cayiri Bamyasi”
diye satilirdi. Tartida okkadan kiloya dontldiglu 50-60 sene Oncesine kadar bazi
sebzeler kilo ile pazarlanirken, bamya uzun zaman tane ile satilmaya devam etti.
Bamyalar 100’er adetlik paketler halinde satilirdi. Simdi bu topraklar UGzerinde

binalar ylkselirken, bamya da hafizalarda kalan bir ani oldu.

Nesilden nesile gelen bilgilere goére Istranca Ormanlari; Arnavutkdy, Catalca,
Metris, Atisalani, Esenler, Gingbren ve Marmara’ya dogru uzaniyordu. Ancak bu
ormanlar, arazi acilmasi ve yakacak ihtiyaci gibi sebeplerle hoyratca yakilmis ve
tahrib edilmisi. Buralarda ahalinin yakacak ihtiyaci igin kontrolli “makta”

(yakacak odun kesimi hakki) uygulamasi ise coktan tarih olmustu.
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5. CEVRE ANALizZi (GUNGOREN iLCESI DEGERLENDIRME
CALISMASI)

Glngoren Ilcesi ile ilgili olarak belediyemizin uygulayacadi stratejiler, asagidaki

konularda degerlendirmeler yapilarak ve belediyenin mevcut durumu ile gelecege

yonelik olarak belirledigi misyon ve vizyonu isiginda belirlenmistir.

Gungoéren’in Alanlari ve Cografi Yapisi

Ilce Niifusu ve Sosyal Yapi

Saglhk Durumunun Dederlendirilmesi

Egitim Durumunun Dederlendirilmesi

Esnaf — Sanatkarlar ve Imalat Sanayi Degerlendirmesi
Ilce Giivenliginin ve Emniyetinin Dederlendirilmesi
Sivil Toplum Orgiitleri Degerlendirmesi

Ulasim Analizi

Teknik Alt Yapinin Analizi

Sosyo-Kiiltiirel Ihtiyaclar Dederlendirmesi

Afet Yonetimi Analizi

Kiltlr ve Turizm Analizi

O 0O 0 OO0 0o ououvoao

Istanbul Biiyliksehir Belediyesi (IBB) ile iliskiler

Bu konudaki dederlendirmeler asadida ozetlenmistir. Dederlendirme, belediye

blinyesinde yurtllen analizlere dayanmaktadir.
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5.1. COGRAFI YAPI VE ALANLAR

Glingéren, Marmara Bdlgesi’'nde, Istanbul ilinde ve Avrupa yakasinin kuzeyinde
yer alir. Gungdren’in glineyinde Bakirkdy ile Bahgelievler, batisinda Bahgelievler
ile Bagcilar, kuzeyinde Esenler, dogusunda ise Zeytinburnu ilgeleri yer alir. En
disuk rakim 19 metre ile Merter'de, en ylksek rakim da 78 metre ile Geng
Osman Mahallesi sirtlarindadir. Davutpasa Kislasi'nin, (zerine konumlandigi

tepenin denizden yiksekligi ise 70 metredir. (www.gungoren.bel.tr).

Gungoren, yaklasik 750 ha alana yayillmis olup ilgenin ortasindan gecen Cingin
Caddesi, ilgceyi ikiye ayirmaktadir. Genel olarak caddenin dogusu Merter-
Keresteciler sitesi, batisi ise Glngdren yerlesim merkezidir. Cincin Caddesi’'nin
dogusu; Merter-Keresteciler sitesi, sanayi bélgeleri, is alanlari, Universite kampus
alani ve konut alanlari olarak gelismistir. Cingin caddesinin batisinda, genel olarak

3 ile 7 kath konut alanlari mevcut olup kismen sanayi alanlari da geligsmistir.

5.1.1. Kentin Gelisimi

Bir taraftan ilcede betonlasma hizla artmaya devam ederken, ilcenin tarihte
verimli topraklariyla anilmasini sadlayan bircok arazi de bugin yok olmustur.
Glngoren’in 1947 vyilindaki arazi durumuna bakildidinda, ilcenin %60’hk
béliminin 6zel sahislara ait ciftliklerden (Vidos Ciftligi, Haznedar Ciftligi, Emlak
Ciftligi); %40’hk boélumianin ise, Davutpasa Kislasi ve hazine ve vakif
mulkiyetindeki arazilerden olustugu goérilmektedir. Bugln ise 6zel mulkiyete bagh

ciftlikler yikilmis ve buyuk binalarla dolmustur (www.gungoren.bel.tr).

Ilce, bugiin sahip oldugu alanlar bakimindan incelendiginde, Giingdren
Belediye’'sinin kurulmasina kadar siuren tarihsel gelisim de g6z o&nildnde
bulundurulmalidir. Belediye 0&rgttinian ilk kurulusu, Bakirkéy - Mahmutbey
Bucadina bagll Giungdren Kdéyi'nde 1966 yilinda olmus; 1981 yilinda Istanbul
Belediyesine badli bir sube midurligi, 1984 yilinda ise Istanbul Bliyiik Sehir
Belediyesine bagli Bakirkdy Ilce Belediye Baskanligi’'nin bir subesi haline

getirilmistir. Yine ayni tarihte koy statlisinden c¢ikarilarak Bakirkdy ilge
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merkezinin bir mahallesi yapilimis, 1992 yilinda ise ilge yapilarak Blylksehir

Belediyesine bagli Glingéren Belediyesi kurulmustur (www.gungoren.gov.tr).

5.1.2. Alanlar

Iigenin yuzélcimi 7,2 km2, nifusu ise (2000 yili sayimlarina gore) 271.874 ‘tiir.

Giingdren’de toplam 11 mahalle, 45 cadde ve 735 sokak mevcuttur. Ilcede ayrica

45 park ve 14.329 mz2

yesil

alan bulunmaktadir (www.gungoren.gov.tr).

Glngoren ilgesindeki mahalleler ve yuzélgim dagdilimlar ise asagida belirtildigi

gibidir:
Mahalle Adi Alan
Akincilar 28 ha
Gulven 35 ha
Haznedar 38 ha
Maresal Cakmak 43 ha
Merkez 80 ha
Sanayi 78 ha
Glnestepe 73 ha
Geng Osman 125 ha
Mehmet Nesih Ozmen 100 ha
Nafiz Girman 66 ha
Tozkoparan 84 ha

Glngdren’in tamamina yakininda yesil alan ve park yapilmak Uzere yurutilen

kamulastirma faaliyetleri devam etmektedir. (Glngdéren Bdllteni, Yil:1, Sayi:5,

Aralik 2005)
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5.2. NUFUS VE SOSYAL YAPI

Gingoéren'in niifusu 1950 yilindan itibaren istanbul'a olan yodun gdéc nedeniyle
hizla artmistir. Gingéren, 1997'ye kadar, azalan bir seyirle de olsa, surekli gég
almistir. Niufusun 6zellikle 1970 - 1975 yillan arasindaki artisi dikkat cekicidir.
Ilce, bu periyotta niifus artisi agisindan Istanbul’da besinci sirada yer almistir.
Gungoéren’in gelisiminde, sanayi tesislerinin kurulmasi ve gecekondulasma
birbirini tetiklemis ve gecekondulasmanin &6nlenmesi icin olusturulan toplu

konutlar, nifusun artmasina neden olmustur.

Niifus Artis
Yillar

Orani
1975 %83,24
1980 %47,35
1985 %740,16
1990 %39,65
1997 %?28,17

2000 Nifus Sayimina gére Ilgcenin niifusu 271.874 olup, niifus yogunlugu
kilometrekareye 32.366(600 ki/ha) Kkisidir. Sdrekli artan ntfusun 2000 vyih
sayimlarinda %0,75 oraninda distidu gérilmektedir. Ilce genelindeki diisiise
ragmen Glnestepe Mahallesinde kayda deder nifus artisi da dikkat cekmektedir

(www.gungoren.gov.tr).

Glngodren’de temel nlfus sorunlarindan biri de, gece ve glindiz nifusunun
dedisimine baglidir. Ilcede ikamet edenlerin sayisi (i yliz bini bulmazken yogdun
sanayilesmeye bagh olarak glindliz ntfusunun sekiz ylz bine yaklastigi tahmin
edilmektedir ( GUngéren Bulteni, Yil:1, Sayi:2, Mayis 2005).

Yerel yonetimler bitcesinden resmi nifusuna gore pay alan Belediyenin, gercekte
daha fazla sayida nifusa hizmet vermek zorunda olmasi énemli bir sorundur.
Glngoren nifusu, yukaridaki verilerden de anlasilabilecedi gibi Anadolu’dan gelen

goéglerle strekli artmistir. 1970'te 40.160 kisilik nifusa sahip ilge, yalniz mutlak

GUNGOREN BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

24



% GUNGOREN BELEDIYESI

nifusu acisindan dedil, Istanbul niifusundan aldigi pay itibariyle de blytmustiir.

Ancak son nlfus sayimlari goéz ondnde bulunduruldugunda nifustaki artisin

durdugu gorilmektedir (www.gungoren.gov.tr).

Gungoren’de nifusun daha cok ilcenin batisinda toplandigi gorilmektedir. Nifusu
Cakmak)

kesimindedir. Bu bdlgeler daha cok ikamet amach kullanilmakta, sanayi tesisleri

en yuksek Uc¢ mahalle (Merkez, Gunestepe ve Fevzi ilcenin bati
ise ilcenin dogusunda bulunmaktadir. Fevzi Cakmak ve Akincilar Mahalleleri 750
ki/ha ile

yogunlugunun en az oldugu mahalle ise Tozkoparan'dir (www.gungoren.gov.tr).

ilcede en yilksek nifus yogunluguna sahip mahallelerdir. Konut

Ilcede, niifusun mahallelere ve yillara gére dagilimi asagida verilmistir;

el 1985 1990 1997 2000
Nifusu Niifusu Nifusu Niifusu

Nafiz Girman 32.808 32.270 25.978 23.735
Akincilar 10.976 17.140 21.423 20.689
Gengosman 19.803 9.454 25.336 25.505
GuUnestepe 13.114 21.259 38.606 43.222
Gulven 16.197 18.404 18.662 18.085
Haznedar 9.282 21.839 22.795 22.024
Maresal Fevzi

Cakmak 7.215 23.853 30.615 30.440
M.N. Ozmen - -/ 10.174 9.452
Merkez 2.175 33.753 43.611 43.852
Sanayi 11.907 12.154 14.512 13.077
Tozkoparan - 22.983 22.275 21.793
Toplam 123.476 213.109 274.987 271.874

IBB Planlama ve Imar Daire Baskanlhd Sehir Planlama Mudirligi tarafindan
hazirlanan Kentsel Donatilara Iliskin Kent Raporu’na gére ilcenin 2025 yilinda

ndfusunun 519.204 kisi olacagi hesaplanmistir.
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5.3. SAGLIK UYGULAMALARI

Gilngoren’de saglik alaninda hizmet vermekte olan 9 saglik ocadi, 16 adet de 6zel

saglhk kurulusu bulunmaktadir (www.gungoren.gov.tr). Toplum sagligina yonelik

yapilan calismalarda, Sadlik Bakanliginin Gingoéren’deki temsilcisi olan Saglik
Grup Baskanligi 9 saglik ocaginin yani sira 1 tane de ana cocuk saghgi ve aile
planlamasi merkezi olmak Uzere toplam 10 tesise sahiptir. Sadglik Grup
Baskanligi, asi, aile planlamasi ve tedavisinin yani sira isyeri mutfaklarinda, cay
ocaklarinda vb. yerlerde calisan personelin tasiyabilecedi hastaliklarin tespiti igin
portdér muayenesi, sebeke sularinin klor dlgimlerini yapmaktadir. Ayrica belediye,
Milli Egitim ve Emniyet Mudarlagi’'nin katihmiyla olusturulan bir ekiple
okullardaki kantin ve tuvaletleri; okul vyakinlarindaki gida saticilarini da
denetlemek gibi cevre sagligi odakli hizmetlerde bulunmaktadir (Glingdéren
Bulteni, Yil:1, Sayi:4, Adgustos 2005).

Giungoren’de, SSK, devlet hastaneleri, Universitelere bagli hastaneler gibi blylk
sadlik kurumlari bulunmamaktadir. Ilcede, insanlarin muayene ve tedavi
ihntiyaclari daha c¢ok 6zel saglk kurumlari tarafindan karsilanmaktadir. Mevcut
saglik ocaklari ise genel olarak muayene hizmetleri vermektedirler. Ayrica saglik

ocaklarinin kullandigi binalar da oldukca yetersizdir.

IBB Planlama ve Imar Daire Baskanlidi Sehir Planlama Mudirligu tarafindan
hazirlanan Kentsel Donatilara iliskin Kent Raporu’nda ilcenin sadlik durumuna

iliskin bilgiler ise sunlardir:

Doktor Basina Diisen Ilcede bulunan tiim saglik tesislerinde doktor

Kisi Sayisi basina dlsen kisi sayisi: 2385

1000 Kisiye Diisen Ilcede bulunan tiim saglik tesislerinde 1000 kisiye
Yatak Sayisi disen yatak sayisi: 0,7

Bolgesel Saglik tesisleri cikarildiginda ilge diizeyinde saglik tesisleri yoniinden
Glingéren, yiiksek deger tasiyan bir ilce olarak degerlendirilmektedir ( IBB -
Kentsel Donatilara Iliskin Kent Raporu, Ekim 2003).
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5.4. EGITIM UYGULAMALARI

Glungoren’de 5'i 6zel olmak Uzere 26 ilk6égretim kurumu ve 3’0 ozel 11

ortadgretim kurumu bulunmaktadir. (www.gungoren.bel.tr). Ilcede &zel okullarin

editime katkisi, okul sayisi acisindan ilkégretimde %19, ortadgretimde %27 iken;
ogrenci yukld bakimindan ilkoégretimde %3, ortadgretimde ise %5'tir. Alti adet
anaokulunun bulundudu ilcede ayrica Halk Egitim Merkezi ve Mesleki Egitim
Merkezi de editim faaliyetlerini siirdirmektedir. Ozellikle Mesleki Egitim Merkezi,
Istanbul’da merkez konumundadir ve Il Milli E§itim Mudirli§iu’nin sekretarya

gbrevini sirdirmektedir.

Ilcedeki toplam 6grenci sayisi 23.658'i kiz, 24.212'si erkek olmak zere
47.870'dir. Ilcede Ilkdgretim okullarinda derslik basina diisen 6grenci sayisi
47,19'dur ve ihtiyac duyulan derslik sayisi 20 olarak belirlenmistir. Ortadgretim
okullarinda ise derslik basina diisen dgrenci sayisi 42,2'dir (Gingodren Ilce Milli
Egitim Mudarligu raporu). Ozellikle Kdyigi civarinda sinif basina disen é§renci
sayisi 60 - 70’ bulmaktadir. Ayrica ilcedeki okul sayisinin yetersiz olmasi,
Gungoren’deki 6grenci yodgunlugunu Bahcelievler ve Bakirkdy’in karsilamasina
neden olmaktadir. Merter'de hayirseverler tarafindan yaptirilan 24 derslikli okul,
Anadolu Lisesi; Merkez Mahallesindeki okul ise ilkdgretim olarak faaliyete
gecmistir. Ancak bu okullara ragmen Glngoren’de sinif basina disen 6grenci

sayisi yluksektir. (Glingoéren Bilteni, Yil:1, Sayi:3, Temmuz 2005).

Glngoren’deki mevcut 6gretmen sayisi ve ihtiyag duyulan 06gretmen sayisi

asadidaki tabloda verilmistir (Giingéren ilce Milli Egitim Midurlagi):

Egitmen Mevcut Ihtiyac

Brans 6gretmeni

. 340 100
(Ilkdégretim)
Sinif 6gretmeni

o 500 5
(Ilkdgretim)
Brans 6gretmeni(Lise) 260 70
Toplam 1100 175
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Milli EGitim Madurligi’'nin analizlerine gore; ilcede 6grenciler en g¢ok bilgisayar

laboratuarina, sonra da spor salonlarina ihtiyac duymaktadir. Ilcede ihtiyag

duyulan laboratuarlar asagidaki tabloda belirtilmistir (Giingdren Ilce Milli Egitim

Mudarlaga):

Laboratuar Ihtiyac
Bilgisayar laboratuari 8
Fen laboratuari 7
Matematik laboratuari 19
Sosyal laboratuar 17
Is egitimi laboratuari 17

Ilcedeki 6grencilerin cgesitli sinavlardaki basarilarini analiz eden Milli Egitim

Madirligi’nian sonuglan soyle 6zetlenmistir:

2005 OKS' ye

Giren Ogrenci

2005 OKS' de
Basarih Olan

Basari Orani

Sayisi Ogrenci Sayisi
2557 287 % 11,2
2005 OSS'ye 2005 O0SS’de
Okul Giren Ogrenci Basarili Olan Basari Orani
Sayisi Ogrenci Sayisi
Genel Lise 1161 150 %12,91
Meslek Lisesi 825 562 %68
Genel Toplam 1986 712 %35,85
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IBB Planlama ve Imar Daire Baskanlhdi Sehir Planlama Mudirligi tarafindan
hazirlanan Kentsel Donatilara Iliskin Kent Raporu’nda yer alan farkli kriterlere

gore ilgenin ilkogretim ve ortadgretim tesisi ihtiyacina iliskin bilgiler ise sunlardir:

Onerilen
L. Mevzuata e .
Kisi . Standarda Mevzuata Oneri
Gore - -
o Basina Gore Gore Standarda
Egitim Olmasi Donati .
Donati Olmasi Donati Gore
Birimleri Gereken Alani .
Alani Gereken Ihtiyaci Donati
Donati .
(m2) Donati Ihtiyaci
Alani
Alani

IIkogretim 0.3 1.223.433 951.559 81.294  1.083.757 811.883
Ortadgretim 0,2 815.622 543.748 52.161 679,753 356.283

Bu sonuglara goére Glingdren’in mevzuata goére ihtiyaci karsilama orani %11,
dnerilen standarda gére ise ihtiyaci karsilama orani %15tir (IBB - Kentsel
Donatilara iliskin Kent Raporu, Ekim 2003).

Ilcede mevzuata gére olmasi gereken ilkdgretim alani 1.223.433 m?2, ve bu alanin
%16,97'dir. Mevzuata gore olmasi gereken ortadgretim alani
%11,31'dir (IBB - Kentsel

ilce alanina orani
ise 815.622 m2, ve bu alanin ilge alanina orani
Donatilara Iliskin Kent Raporu, Ekim 2003).

Glngodren Belediyesi de kaynaklarinin bir kismini ilgedeki cocuk ve genglerin
Ozel

Okulu’nun engelliler tarafindan kullanilan 6zel sinifi yenilenmis (Glingéren Blteni,

editimi icin harcamaktadir. Bu kapsamda, ilcedeki Kaya Ilkégretim
Yil:1, Sayi:3, Temmuz 2005), basari olan 500 6drenci Canakkale gezisine
gétirtlmistir (Gingéren Bilteni, Yil:1, Sayi:4, Adustos 2005). Incirli Bahge
Ilkégretim Okulu'nda muhtag 6grencilere yoénelik 6nlik ve kirtasiye yardimi
yapilmistir. (Gungdren Bulteni, Yil:1, Sayi:5, Aralik 2005). Tespit edilen bazi
okullarda boyama, dis cephe boyamasi, zeminlerin onarilmasi, kapr ve
pencerelerin yenilenmesi gibi faaliyetler de yapilmaktadir. Gerekli durumlarda
mekan genisletme gibi calismalari da icine alan temizlikler, (Gingo6ren Bllteni,

Yil:1, Sayi:4, Agustos 2005), yazin en ¢ok kitap okuyana 6dil verme (Gingoéren
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Bllteni, Yil:1, Sayi:3, Temmuz 2005), bilgisayar kurslari dizenleme (Glingbren
Bllteni, Yil:1, Sayi:1, Mart 2005) , yaz okullari agma (Gungdéren Bulteni, Yil:1,
Sayi:4, Adustos 2005), OSS tercihleri icin 6grencilere uzman destedi saglamak
gibi faaliyetler de vydirutilmektedir (Glingoren Bilteni, Yil:1, Sayi:4, Adustos
2005). Ogrencilerin bos vakitlerini dederlendirmeleri ve bilgi teknolojisi
konusunda kendilerini gelistirmeleri icin Bilgi Evi projesi gelistirilmistir. Haznedar
ve Gunestepe Bilgi Evi'nin yapimi ise tamamlanmistir. (Gingéren Blulteni, Yil:1,
Sayi:5, Aralik 2005).
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5.5. ESNAF, SANATKARLAR ve IMALAT SANAYIi

Istanbul’'un bati yakasindaki isgiicti biyikliklerinin 1. 2. 3. ve 4. derece dilimlere
gore yodunlasmasi incelendiginde, Gingoéren’de 25 - 99 is gobrenin calistigi
dilimin 1. derece yogunlukta oldugu go6rilmektedir. Bunu 100 - 499 is gorenin
calistigi ve 10 - 24 is gorenin calistigi dilimler takip etmektedir. 500 ve Ustl is
goérenin calistigi tesis yoktur. Istanbul il sinirlar icerisinde adirlikli sanayi
sektorlerine bakildiginda Gilingbéren’de 1. derecede dokuma, 2. derecede metal

esya Uretimi yer almaktadir.

Gungoéren’de, Keresteciler Sitesi olarak adlandirilan bélgenin tamami ve bu
bélgenin kuzeyindeki alanlar sanayi alanlandir. Keresteciler Sitesi'nin etkisiyle
Sanayi Mahallesi de zaman icinde bir sanayi bdlgesi olarak gelismistir.

Glungoéren’de hizmet isletmesi orani %4'tur.

Glngdren’de dért binin Gizerinde imalat atdlyesi vardir. Ilgede imalat sektdrii cok
gelismistir. Triko, tekstil ve hazir giyim en 6énemli sanayi kollaridir. Bu iskollarina
bagh yan sanayi de gelismistir. Resmi verilere gore Glingéren’de 6.000 esnaf
vardir. Ilcede calisan kisi sayisi da 75110’dur.
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5.6. EMNIYET ve GUVENLIK DURUMU

Istanbul ve Tirkiye’nin énemli sanayi merkezlerinden olan Giingéren, Istanbul’un
asayis bakimindan ciddi sorunlari olmayan ilcelerindendir. Ilcede rutin sayilan
kapkag, isyeri soygunu gibi suclar gérilmekteyse de cinayet, banka soygunu,

silahli gasp gibi agir suglar nadiren vuku bulmaktadir.

Gingoéren Ilce Emniyet Mudirligl, ayni zamanda mudirlik binasi olarak
kullanilan Merkez Karakolu, Sehit Osman Kahraman Polis Karakolu ve Tozkoparan
Ekipler amirligi olmak Uzere uc noktada hizmet vermektedir.

(www.gungoren.gov.tr). Ilce Emniyetine bagh Yunuslar ve Cocuk Biirosu gibi

birimler de vardir. Toplam 440 personelin ancak ylz ellisi asayis hizmetleri icin
aktif sokak gorevleri alabilmektedir. Ozellikle giindiizleri niifusu daha da artan
ilcenin yliz kadar polise ihtiyaci vardir. Ilge Emniyet Midurliigi’ne ait 43 hizmet
aracl mevcut personel icin yeterli olsa da personel artirimiyla arag sayisinin
artmasi da arzulanan hizmet dlzeyi icin gereklidir. (Gingéren Bllteni, Yil:1,
Sayi:2, Mayis 2005)

Ilcede meydana gelen, oto hirsizhdi, evden hirsizlik, isyerinden hirsizlik, kapkag,
gasp, yankesicilik vb. olaylara karisan 18 yas alti 135 gocuk yakalanmistir. Ayrica
bu cocuklarin, genelde tiner, bali vb. maddeleri kullandiklarn tespit edilmistir.
Bunlarin disinda, ilcede 2005’in basindan bu yana 33 adet uyusturucu olayi
meydana gelmis ve 51 kisi uyusturucu bulundurmak ve kullanmak sugundan

yakalanmigtir. Bunlardan 8 tanesi 18 yas altindadir.

Glngoren’de 2005 yilinda meydana gelen asayis olaylar analiz edildiginde, asayis
olaylarinin bir o6nceki yilin ayni donemine gbére %67 oraninda arttig
goérulmektedir. Gene ayni dénemde mala karsi islenen suclardaki artis orani
%88.22, sahsa karsi islenen suclardaki artis orani ise %12'dir. Ozellikle hirsizlik
ve gasp suclarindaki artis orani ylksektir. 2005 yilinda islenen toplam 1900

sucun 1444 tanesinin faili mechuldir. (ilce Emniyet Midirliga raporu)

Glngoren Belediyesi Zabita Mldurligu ise 30 zabita memuruyla halka hizmet

vermektedir. Ancak Merter'deki trafik ve is¢ci yodunlugu da g6z o6nlinde
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bulunduruldugunda, zabita islemlerinin aktif bir bicimde yerine getirilebilmesi igin
bu sayinin yetersiz oldugu goérilmektedir. (Glingbren Bllteni, Yil:1, Sayi:4,
Agustos 2005) Ayrica, Belediyenin ana arterlere, bolgeyi belirten haritalar
koymasi, sokak baslangiclarina sokak isimlerini belirten levhalarin konulmasi ve
MOBESE kameralarin codaltiimasi, olaylara daha siratli midahale edilmesi

hususunda faydali olacaktir.
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5.7. SIVIL TOPLUM ORGUTLERI

Pek cok gelismis llkede, uzun yillar kamu tarafindan karsilanan ihtiyacglarin sivil
toplum tarafindan karsilanir olmasi, cagimiza hakim olan, devleti kigUllterek glclu
kilma dusiincesinin dogal bir sonucu olarak gerceklesmektedir. Ulkemizde de
yirmi yili agkin sliredir hayata gegirilmeye calisilan yeni sag siyasanin sivil toplum
ayadinda, istenen sonuglar bu gine dek alinamamis olsa da Avrupa Birligi'ne
uyum sirecinde Dernekler Dairesi Baskanhdinin kurulmasi, artik bu eksikligin
giderilmesi konusunda hitkumetin kararli oldugunu gostermektedir. Sivil
toplumun etkin olabilmesi icin merkezi hukimetin yaninda yerel ydnetime de
onemli gorevler dlismektedir. Bu goérevlerin en basta geleni, yerel yénetimlerin
sinirlari dahilindeki sivil toplum kuruluslarinin saptanmasi ve bunlarin yerel

politikalar diizeyinde ydnetime katiliminin saglanmasidir.

Zira sanayi ve ticaret sektorleri, ginimuzin kiresellesen dinyasinda yogun
isbirliginin gerektigi alanlar olarak ortaya cikmaktadir. Glingorenli imalatginin
ulusal ve uluslararasi pazarda hak ettigi yeri almasi da ancak o6rgitlenmeyle
mimkin olabilir. Bu amaclarla kurulan GUSIAD gibi kurumlarla Giingdren
Belediyesi'nin slirekli diyalog icinde olmasi, Gliingéren’in gelecedini sekillendirmek

adina daha isabetli kararlar alinmasina yardimci olacaktir.

Istanbul’da bulunan 13179 dernekten, 189 tanesi Gilingéren Belediyesi'nde
calismalarina devam etmektedir. Halkla devlet arasinda bir kdpri vazifesi gbéren
sivil toplum kuruluslarindan vatandasin sikayet ve onerilerini almak ve vatandas
memnuniyeti icin, karsilikh iliskilerin dizenlemesi ve bilgi paylasimi yararli
olacaktir. Fiilen tesvik baglaminda mevcut derneklerin belediye calismalari

hakkinda bilgilendirilmeleri ve yonetim sirecine dahil edilmeleri gerekmektedir.
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5.8. ULASIM DURUMU

Glngoren’de, isyerlerinin  yogun olmasi nedeniyle trafik yodgunlugu da
yasanmaktadir. Cevre ilgelerle ulasim, I.E.T.T otobdsleri, minibisler ile 6zel ya da
ticari taksilerle karsilanmaktadir. Ilce, sehirlerarasi otobiis terminaline oldukca
yakindir. Merter ve Davutpasa hizli tramvay istasyonlari da ilge sinirlar iginde

bulunmaktadir (www.gungoren.gov.tr).

Ilcenin giineyinden gecen ve Istanbul’'un bitiiniine hizmet veren E-5 karayolu en
onemli cevre ulasim arteridir. Bdlgenin mal ve kitle ulasimini saglayan en énemli

cevre ulasim akslari sunlardir:

> Bagcilar Caddesi: Gingoéren’in bati sinirindadir ve Londra Asfalti (izerindeki
Bakirkdy - Incirli Kavsagina baglanmaktadir.

> Eski Londra Asfalti: Glingoéren’in gliney sinirindan baslayip kuzey sinirina
kadar uzanan bu yol, cevre yerlesmelerin ylukinU toplayarak Topkapi'ya
aktarmaktadir.

> Alinza Gircan Caddesi: Tozkoparan’in batisindaki bu yol, E-5 Otogar
baglantisini saglamaktadir.

> Mehmet Akif Caddesi: Keresteciler Sitesi'nin batisinda kuzey-gliney
dogrultusunda uzanan bu yol, Eski Londra Asfalti'nin yUkinli E-5 ve

Zeytinburnu’na aktarmaktadir.

Bunlar yaninda Abdi Ipekci Caddesi, Soganh Caddesi, Cincin Caddesi, Sancakli
Caddesi, Atatirk Caddesi, Doganbey Caddesi, Ayazma Caddesi, Ahmet Kutsi

Tecer Caddesi de cevreye ve ilceye hizmet veren 6nemli ulasim akslaridir.

Blylk bir sanayi merkezi olmasina ragmen yeterli ulasim altyapisina sahip
olmayan Merter'de, Blylksehir Belediyesi'nin hazirladigi toplam 25 trilyonu bulan
Merter Projesi de uygulamaya gecmeyi beklemektedir. Halen Karayollari Genel
Midurligi kontroliinde bulunan E-5 Karayolu'nun, Istanbul girisinden cikisina
kadar Buyiiksehir Belediyesi'ne devredilmesiyle birlikte IBB, E-5 karayolu
Uzerindeki yogun trafigin azaltilmasi igin cesitli projeler hazirlamistir. Bélgedeki

trafik yogunlugu; minibls ve otobUslerin dizensiz hareketlerinin yani sira, daha
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cok E-5 karayolundan Merter'e giris ve cikis noktalarindaki problemlerden
kaynaklanmaktadir. Yeni proje ile otobls ve minibusler, yola eklenerek yaklasik
250 metrelik cep ile disipline edilirken, E-5 karayolunun 3 seridindeki trafik akisi
da kesintiye ugramadan sadlama alinacaktir. Projenin ikinci béliminde ise,
trafige akicilik getirmesi beklenen, Merter ile Fildami Yolu’na giris ve cikislarin bir

kismi alta bir kismi da Uste alinarak, gecisler minimum kesismeyle saglanacaktir.

Rayll sistem olarak, sadece Havaalani - Yenibosna - Otogar - Aksaray
glizergahinda hafif metro hizmet verilmektedir. Bu glzergah Uzerindeki 2
istasyon, ilce sinirlar iginde bulunmaktadir. Istanbul Bliyiiksehir Belediye’sinin bir
yatirimi olan Zeytinburnu - Glingdren — Badcilar tramvay hatti da tamamlanmis
olup 2006 yilinin Adustos ayindan itibaren aktif olarak seferlere baslayacaktir. Bu
hat, Zeytinburnu’ndan baslayarak, Mehmet Akif Caddesi ve Abdi Ipekgi
Caddesi’'nden uzanarak Bagcilar'a baglanacak ve 8 tane istasyon ile ilgeye hizmet
verecektir. Zeytinburnu'ndaki mevcut istasyon ile entegre olduktan sonra, E-5
Uzerinden 1016 metrelik viyadlikle gecilerek Mehmet Akif Caddesi orta refujline
inecek olan toplam 5700 metre uzunlugundaki hat, buradaki karayolu Ulzerinden
Efes Pilsen Fabrikasi’'ni gectikten sonra Dokliimay'in (Eski tugla fabrikasi) altindan
Karadeniz Caddesi'ne girecek; oradan Abdi Ipekci Caddesi - Necip Fazil
Kisaklirek Caddesi Uzerinden Badcilar’a ulasacaktir. Hat Uzerinde; Zeytinburnu,
Mehmet Akif, Keresteciler, Glingoéren, Akincilar, Sodanli, Cami, Glnestepe ve
Bagcilar adlariyla 9 adet hemzemin istasyon bulunacaktir. Proje hayata
gecirildikten sonra, Zeytinburnu - Badcilar arasinda yolculuk siresi yaklasik 20
dakika olacaktir. Zeytinburnu - Gilngéren arasinda 2,5 dakikada bir
sefer; Glingéren - Badcilar arasinda ise 5 dakikada bir sefer yapilmasi

planlanmaktadir.

Ulasim acisindan sahip oldugu stratejik dneme ve Ulke geneline hizmet veren
sanayi fonksiyonuna ragmen Gilingéren’deki otopark sikintisi, ilge trafigi igin bir
sorun teskil etmektedir. Bu konuda IBB ile yiritilen yuritilenlerin yani sira

farkli otopark calismalar da sirmektedir.
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5.9. TEKNIK ALTYAPI

Gilingéren, Istanbul’'un ilgeleri icinde, altyapi yatirnmlari konusunda ilk siralarda
yer almaktadir. Igme suyu sebekeleri, kanalizasyon sistemi, doalgaz, telefon ve
elektrik ile ilgili butin altyap! yatinmlari blylk olgiide tamamlanmistir. Yagmur
suyu kanallarinda birtakim eksikler olsa da belediyemizin bu konuda planladigi

cesitli yatirrmlar bulunmaktadir.

Trafik akisinin gérildigi Abdi ipekci ve Necip Fazil Kisakiirek caddelerinde
betonlama ve tas kaplama calismalari tamamlanarak asfaltlama yapiimistir.
(Gungobren Bllteni, Yil:1, Sayi:1, Mart 2005). Mehmet Akif Képrusu’'nin altindaki
Cingin Deresi’'nin 1slah calismalari da tamamlanmistir. Dere, ntfusu 300 bini bulan
Glngoren igin yeterli olmadigindan dere calismalarinin Esenler’e kadar

genisletilmesi planlanmaktadir (Glingoéren Bulteni, Yil:1, Sayi:1, Mart 2005).
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5.10. SOSYO-KULTUREL FAALIYETLER

Ilcede “Ramazan Senlikleri”, “Gdzyasi Geceleri” grubunun sergiledigi gésteriler,
“7 GUn 7 Gece Ask” konferanslari ve konserlerle halk, Ramazan ayI boyunca bir
araya getirilmistir (Glngéren Bdlteni, Yil:1, Sayi:1, Mart 2005) Cirpici
Panayiri'nda bu yil ilk defa dliizenlenen “Glingéren Belediyesi Egitim, Kiltlr ve
Tekstil Festivali” on binlerce Glingérenliye eglenme ve Unli sanatcilarla tanisma

firsati sunmustur (Gungoéren Bllteni, Yil:1, Sayi:1, Mart 2005).

Gungoéren Kadin Meclisi, 8 Mart Dunya Kadinlar GUnut’'nde Miniatlirk’e bir gezi
dizenlemistir. Gingdéren Kadin Meclisi, belediyenin sosyal faaliyetlerine destek
icin 2. el kiyafetleri toplayarak ihtiyac sahiplerine dagitmaktadir (Glngoéren
Bdlteni, Yil:1, Sayi:2, Mayis 2005). Kadin Meclisi'ndeki tespitler ve Beyaz
Masa’ya gelen talepler dogrultusunda, muhtac ailelerin, 6zellikle yiyecek ve giyim
ihtiyaclari da Kadin Meclisi tarafindan karsilanmaya calisiimaktadir (Glngoéren
Bullteni, Yil:1, Sayi:1, Mart 2005). Glingdren Belediyesi, dar gelirli ailelere yardim
amacli; bu yil 2500 6grenciye 6nlik, canta, defter, kalem ve silgi gibi egitim arac
gereclerinden olusan paketlerle kirtasiye yardiminda bulunmustur (Gingoéren
Bllteni, Yil:1, Sayi:1, Mart 2005).

Sporda centilmenlik ve kardesligi vurgulamak amaciyla Glngoren’in  batlin
kurumlariyla “Renklerin Kardesligi” adinda 6rnek bir turnuva dizenlenmistir
(GUngdren Bdalteni, Yil:1, Sayi:3, Temmuz 2005). Spora destek faaliyetleri
kapsaminda GUngoéren Belediyesi, ilgedeki 12 amatér kulibe malzeme yardiminda
bulunmustur. Ayrica yine bu kapsamda futbolu tabana yaymak amaciyla
Glngoren Belediyesi, yaz déneminde actigl “Yaz Futbol Okulu” ile 6grencilerin bos
zamanlarini dederlendirmeleri, ruhsal ve ahlaki egitimleri igin bir olanak

saglamistir (Gingoéren Bulteni, Yil:1, Sayi:4, Adgustos 2005).

» Son bir yil icersinde Gilinestepe Mahallesi Seyh Samil Parki ve buradaki
Huzur Cafe ve Glinestepe Mah. H. Emek Camii Oni Yesil Alan ve Parki,
Savas Caddesi, Atatlirk Caddesi, Cam Sokak orta refljlerinin bitkilendirme
projeleri tamamlanmistir. Ilce dahilindeki parklarin, cocuk oyun gruplarinin,

banklarin ve ¢cop sepetlerinin modernizasyonu, ilcedeki blutlin kavsak ve
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refljlerin dizenlenmesi, ciceklendiriimesi ve trafolarin boyanmasi cevre
dizenlemelerinin  yapilmasi gibi projelerini tamamlayan Glngdren
Belediyesi, ayrica asadida siralanan projeleri de yatirirm planina almistir
(GUngdren Bilteni, Yil:1, Sayi:3, Temmuz 2005):

Glnestepe Mahallesi 75. Yil Okul yani Selaleli Park ve Semt Konadi Projesi
Merkez Mah. Cevizlik Parki

Menderes Caddesi Trafige Kapali Alanin Yeniden Dlizenlemesi Projesi
Gengosman Mahallesi Mera Sokak’ta Bulunan Sadik Ozgiir Parki

Sanayi Mahallesi Kivircik Sokak'taki Park Yapimi

YV V V VYV VYV V

Akincilar Mahallesi Park ve Semt Konadi Projesi
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5.11. AFET YONETIMI

Glngoren Belediyesi’'nin  hazirlattigi  jeolojik, jeoteknik, jeofizik kosullarin
belirlendigi raporda, bdlgede, cok kati sert kilden olusan Miyosen yasli Gingoéren
Formasyonu (Gnf) ile kirectaslarindan olusan Miyosen vyash Bakirkoy
Formasyonunun hakim oldugu belirtilmistir. Arazinin tam ortasindan gegen Cingin
Deresi ve Ayvali Dere uzantisi boyunca kil kum ve cakildan olusan altvyon yer

almaktadir.

Yapilan calismalar sonucu Gilngéren’in tamami, yerlesime 6nlemli alan olarak

tespit edilmistir. Yerlesime 6nlemli alanlar da kendi icinde (¢ bélgeye ayrilmistir:

» GUlngoren ve Bakirkéy Formasyonlari
» Allvyon Sahalar
» Dolgu Sahalar

Jeolojik birimin Glngdren ve Bakirkdy formasyonlari oldugu bélgelerde 5; Kkil,
kum ve cakildan olustugu allivyon sahalarinda 3; Gilngbren ve Bakirkoy
formasyonlarinda karsilasilan dolgu alanlarinda ise yapi temellerinin dolgu
altindaki Glngdren ve Bakirkéy formasyonlarina oturtulmasi kaydiyla 5 kata

planlanmasi jeoloji ve jeoteknik acidan uygun bulunmustur. (Imar Midarligi)

Glngoéren, Afet Isleri Genel Midurligiu deprem bélgeleri haritalarinda 2. derece
deprem bodlgesi olarak gosterilmektedir. Bununla beraber s6zl gecen raporda,
bélge icin 1. derece deprem bdlgesi parametrelerin esas alinmasi gerektigi

savunulmaktadir.

Glngodren’in kuzey-giney uzanimh vadiler ve sirtlardan olusan topografyasi
genellikle belirsizdir. Bu vadilerden bir tanesinde Cingin Deresi akar ve Cirpici
Cayirini kat ederek Marmara Denizi'ne dokulir. Mehmet Akif Koprisu’'nin
altindaki dere, nidfusu 300 bini bulan Gilngéren igin yeterli olmamaktadir. Bu
konuda da ge¢ olmadan 6nlem alinmasi gerekmektedir. ( GuUngdren Bilteni,
Sayi:1, Yil:1, Mart 2005)
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Kaymakamliga bagh Sivil Savunma Mudurltiga, ilcede bir Afet Yonetim Merkeziyle
hizmet sunmaktadir. Bu merkezde hicbir teknik gérevli olmamasi yaninda mevcut
gorevliler de afet yonetimi alaninda meslek ici egitimden gecirilmemislerdir.
Marmara Depreminden sonra hazirlanan Afet Planlarinda, yapilmasi gereken
guncellemeler aksamaktadir. Planlarda goérevlendirilen Kisilerin glincel adresleri
bile zaman zaman bilinememektedir. Kisacasi Kaymakamliga bagh Afet Yonetim
Merkezi, bir afet durumunda vyararlik gdsterecek olmaktan cok uzaktir. Bu
nedenle bu alanda Gungoéren Belediyesinin daha fazla rol almasi gereklidir.

Belediyenin goénadlltluk temelli sivil savunma ekipleri kurmasi faydali olacaktir.
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5.12. KULTUR ve TURIZM OLANAKLARI

Gilngoren’deki tarihi eserlerin bir kismi gintimuize kalmamistir. Bugiin, Gzerinde
Atatirk Caddesi bulunan, koy yolunun (zerinde yer alan Ali Aga Cesmesi ve
Sultkli Cesme ile Cevher Dudayev Parki’nin alt sinirinda kalmis olan Haci Cesme
gundmuze ulasamamistir. Geng Osman Camii mistemilatindan iki gesmeden biri
tamamen vyikilmis dideri ise caminin bahge duvari altinda akmaz vaziyette
birakilmistir. Yine Geng Osman Camii yakinlarindaki mektep binasi da tarih icinde
kaybolan eserlerdendir. Glingéren’de ginimiize ulasmayi basarmis belli bash
eserler; Geng Osman Camii, Davutpasa Kislasi ve Ugylizlii Cesmedir. Maalesef bu
eserler de tahrip olmus durumdadir. Dért asirlik gegcmisi olan Geng Osman Camii,
yirmi yil kadar 6nce bilingsizce yapilan genisletme calismasinda asli yapisindan
uzaklagsmistir. Davutpasa Kislasi, diger eserlere gére daha iyi korunmus olsa da
onun da ekmek firini gibi bazi donatilari metruk vaziyettedir. Yaninda yapilan
caminin avlusunda kalan Ugylizlii Cesme’nin ise etrafi ve Gzeri kapaldir. Cesme,

suyollar tahrip oldugu igin akmamaktadir.

Giungoren’in  sahip oldugu bir baska tarihi eser, kisladan 600-700 metre
mesafede, kesme tastan yapilmis Otag-1 Himayun Binasi‘dir ve halen ayaktadir.
Gegmiste Cingin Deresi lizerinde kesme tastan 4 adet kdpru bulunmaktadir. Biri
Eski Edirne Sose’sinin Cingin Deresi’'ni kesti§i noktadadir. Ikincisi Glingdren’i
Davutpasa Kiglasi'nin giiney cephesinden gecerek Vidos Kéyi’'niin Istanbul ile
ulasimini sadlayan Davutpasa Kislasi yolu tizerindeki képridir. Uglinci kdpri ise,
Glngoren’i simdiki Atatlrk Caddesi'nden gecerek Eski Londra Asfalti’'na baglayan
ve Osmanli déneminde Istanbul’u isgal eden Fransiz giiclerince dinamitlenerek
havaya ucurulan koépridir. Doérdinct koépri Eski Londra Asfalti’'nin Dékimay
Fabrikasi civarinda Cingin Deresi'ni kestigi noktadadir. Bu dort kopriniin de Fatih
Sultan Mehmet’in Istanbul’'u almak icin yaptirdi§i sdylenir (Giingdren Biilteni,
Yil:1, Sayi:1, Mart 2005).

Diger bir tarihi eser de eskiden Nisan Tarla olarak bilinen, buglin S6gutlu Yayla‘da
Uzerinde Arapca yazi bulunan, 40 cm yukari, basi 50 cm capinda, 2 metreden
uzun som mermerden yapilmis ‘Nisan Tasi‘dir. Ancak bu tas da 1960 yilindan

sonra kaybolmustur (Glingdéren Bilteni, Yil:1, Sayi:1, Mart 2005).

GUNGOREN BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

42



% GUNGOREN BELEDIYESI

Gorlulduga gibi Gingoéren’de ¢ok sayida tarihi eser olmadidi gibi olanlar da arzu
edilenden uzak haldedir. Gingoérenlilik bilinci gelistirmek isteyen belediyenin bu
az sayidaki eseri uygun bir cevre dizenlemesine tabi tutarak halka tanitmasi
faydali olacaktir (Glngo6ren Bllteni, Yil:1, Sayi:1, Mart 2005).

Bunun yani sira, is yerlerinden dolayl ev bulma sikintisi ve ilcede oturanlarin
normal oturma siresinin 4-5 vyili gegcmemesi, ‘Glngdrenlilik’ kavraminin
olusmasinda bilyulk sorun yaratmaktadir. Bu nedenle belediye, Glngéren’de
oturan halkin bir araya gelmesine ve ortak bir kiltlir ortami yaratmak adina
Kdyici Kaymakamlik binasinin arkasinda, kentsel dénldsume althk teskil edecek
projelerle bir kdltir merkezi agmayi planlamaktadir (Gungoéren Bilteni, Yil:1,
Sayi:1, Mart 2005). Bunun disinda bu yil ilk defa dlizenlenen “ Glingdren
Belediyesi Egitim, Kulltlr ve Tekstil Festivali” on binlerce Glngoérenliyi bir araya
getirme firsati saglamistir (Glingdéren Bilteni, Yil:1, Sayi:1, Mart 2005).

IBB Kentsel Donatilara Iliskin Oneriler Raporu’nda yer verilen bilgilere gore
Glngoren Belediyesi, ilge Olgedinde kdltlrel tesislerin higbirini yeterli diizeyde
barindirmayan bdélgelerden biri olarak belirlenmistir. Yapilacak planlarda bu
bélgelere midahale edilmesi &6nerilmistir (IBB - Kentsel Donatilara iligkin
Raporlar, Ekim 2003).
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5.13. GUNGOREN BELEDIYESI- IBB ILISKILERI

Glingéren Belediyesi, IBB sinirlari icindeki bir ilce belediyesi olmasi nedeniyle ve
BBK'nin ilgili maddeleri uyarinca, butgesinin kabull, imar planlari gibi konularda
son s6zi IBB’ye birakmak durumundadir. Ayrica kanunun geregi olarak, IBB'nin
koordinasyon yetkisini kullanmak suretiyle tim ilge belediyelerine karisma hakki
da vardir. Bu nedenle IBB ydnetimi ile iyi iliskiler gelistirmek, Gungdren
Belediyesi'ne blylk faydalar saglayacaktir. Gingéren Belediyesi icin {lkenin
siyasi glic dagihmi dikkate alindiginda cok da zor olmayacak iliskiler; ilceye, ilce

belediyesi kaynaklarinin cok Gizerinde yatirim yapilmasini saglayabilir.

Ilcede, IBB’nin bazi yatirmlari devam etmektedir. Bunlardan en ©nemlisi
Zeytinburnu - Glngdéren - Badcilar tramvay hattidir. Hattin E-5 Uzerinden
gecisini saglayacak viyadlik insaati ve M. Akif Caddesi’'nde ray dosemesi devam
etmektedir. Hattin Gzerinden gegecedi eski Dékliimay fabrikasi alaninda ise Cingin
Deresi kolektdrii yenilenmektedir. Ote yandan; 2005 yili icinde, ilgedeki butin
kavsak ve refljlerin dizenlenmesi, ciceklendirilmesi ve trafolarin boyanmasi ve
cevre diizenlemesi, hem Gilingdren Belediyesi hem de Istanbul Biyiiksehir

Belediyesi yatirnm planina alinmistir (Istanbul Belediyeleri, 2005).

Istanbul Biyliksehir Belediyesi ile birlikte yiritiilen diger projelerden birisi de
Veysel Karani Camii 6nuindeki alana yapilacak olan otopark ve Uzerinde yapilacak
meydan dizenlemeleri projesidir (Glingéren Bulteni, Yil:1, Sayi:1, Mart 2005).
Glngorenlinin uzun sidredir tamamlanmasini bekledigi Kiltir Merkezi projesi de
Istanbul Biyiiksehir Belediyesi'nin 2005 vyili yatinm programina alinarak
uygulama asamasina gelmistir. Sanayi Mahallesi Muratpasa Caddesinde 140 cm
capl yagmur suyu kanali, itme boru sistemiyle yapilmaktadir. Bu kanal M. Pasa
Caddesindeki 180 cm’lik boruyla baglanacak ve M. Pasa Caddesi civarindaki su
baskinlarini bertaraf edecek olan bu iki kanal istanbul Biyiiksehir Belediyesi ile
yapilan bir isbirligiyle tamamlanacaktir. Kivircik Sokak’taki dizenlemeler ve
kolektdr insaati, Ayazma Caddesine kadar tamamlanarak Esenler istikametine
dogru devam etmektedir. Kivircilk Sokak’in asfalti kiglk kesintiler haricinde
tamamlanmis bulunmaktadir. Gilnestepe Mahallesindeki kolektér de ana

hatlariyla tamamlanmistir. Atatirk Caddesi Kavsadi'ndaki trafik dizenlemesi ve
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asf'allf calismasi da Ekim ayinda tamamlanan projeler arasindadir. (Istanbul
Belediyeleri, 2005)
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6. KURUM iCi ANALiIZ (0Z-DEGERLENDIRME
CALISMALARI)

Glngoren Belediyesi'nde 2005 yilinda yapilan calismalarin bir 6z degerlendirmesi
yapilarak belediyenin zayif ve kuvvetli yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve
tehditler asagida 6zetlendigi sekilde belirlenmistir. Belediyenin mevcut durumu ve

Urettigi hizmetler asagidaki agilardan degerlendirilmistir.

6.1. YONETIM FONKSIYONLARININ DEGERLENDIRILMESI

6.1.1. Kurumun Genel Yonetim Fonksiyonlari ve Stratejilerinin

Degerlendirilmesi

Yénetim stratejilerini belirlemek icin kurumun ©6nce kendi durumunu analiz
etmesi, bulundugu sektoriin durumunu, teknolojik gelismeleri ve c¢gevresel
faktorleri dikkate alarak, gelecede yonelik stratejileri belirlemesi gerekir. Stratejik
planlamada, kurumlarin mevcut durumu analiz etmesinin ardindan uygulamaya
koyacadi stratejileri belirlemesi ve stratejik hedeflerini olusturmasi adimi gelir.
Glngoren Belediyesi de bu amagla 2007-2011 yili ve sonrasinda uygulayacadi
stratejilerini belirlemistir. Bu kapsamda Belediyenin misyonu ve vizyonu g6z
ontnde bulundurulmus, temel dederleri ve politikalar dikkate alinmistir.
Gungoéren Belediyesi, 2007-2011 yili stratejileri belirlenirken ilgcedeki tim sivil
toplum orgutleri ve kamu kurumlarina 6neri formlari génderilmis ve gbéris ve

Oneriler toplanmigtir.

6.1.2. Birimlerin, Stratejiler Isiginda Hedef Belirlemesi ve Performans

Olciimii

Glngoren Belediyesi, belirledigi stratejiler 1siginda yilhlk performans programini
olusturmus, bu kapsamda birimlerin 6lgllebilir nitelikte hedefleri ve performans
gbstergeleri belirlenmistir. Uygulanacak performans izleme sistemi ile bu
hedeflere ne oranda ulasildigini takip etmek midmkin olacaktir. Bunu
saglayabilmek icin performans gostergeleri, kurumsal performansi ve uygulanan

siireclerin  performansini  gosterecek sekilde dizenlenmistir. Ilgili slrecler
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belirlenecek ve sirecglerin performans gdstergeleri dlgillerek yapilacak periyodik

degerlendirmelerde performans acigi olan alanlar iyilestirilecektir.

6.1.3. Toplanti Yonetiminin Degerlendirilmesi

Belediye bunyesinde birimler, ihtiya¢c duyduklarinda toplantilar yapmaktadirlar.
Kurum bazinda uygulanan bir standart bulunmadigindan her birim kendi toplanti
sistemini kendisi olusturmaktadir. Kurum icerisinde toplanti ydnetimiyle ilgili

suregler ve standartlar uygulamaya konulmaktadir.

6.1.4. Birimler Arasi Iliskilerin Degerlendirilmesi

Birimler arasi iliskilerin degerlendiriimesi amaciyla birimler arasi i¢ musteri
memnuniyeti dlgllmustir. Birimlerin birbirlerinden memnuniyetlerinin genel
ortalamasi  3,28/5.00°dir. Bu durum birimlerin memnuniyet dlzeyinin,

ortalamanin biraz Ustlinde oldugunu goéstermektedir.

6.1.5. Ast-Ust Iliskileri

Kurumda yapilan galisan memnuniyeti anketi ile ast - Ust iliskilerinin nasil oldugu
ve hangi noktalarda iyilestirmeler yapilmasi gerektigi de belirlenmistir. Glingdren
Belediyesi personeli, yodneticilerin adil, dirlst ve hosgorili davrandiklarini,
personelin sikayet ve sorunlarini dinlediklerini, isleri iyi planladiklarini
disinmektedirler. Kurum icinde yapilan analizlerde de, yoénetici kadrosunda
calisanlarla alt dliizeyde calisan personel arasinda bir yetki karmasasinin olmadigi
gérulmustlr. Hiyerarsik kademeler arasindaki iletisim ve bilgi akisi da son derece

iyi dlizeydedir.

6.1.6.Kurum Arsiv Yonetimi

Belediye hizmet binasi, kurum arsivi igin gerekli olan ortam bakimindan kisitlayici
bir 6zellik tasimaktadir. Ancak kurumun mevcut arsivi son derece duzenlidir.
Arsivdeki bir dosyaya cok kisa bir sirede ulasilmakta; bilgilerin kaybolmasi ve
dosyalara ulasilamamasi gibi cesitli sorunlar da yasanmamaktadir. Gulngoéren
Belediyesi, uzun vadede teknolojik arsiv sistemlerinden yararlanmay! stratejik
acidan o6nemli gérmektedir. Bununla birlikte, bazi birimlerde de dosyalarin

elektronik tarayicilarla taranarak arsivlenmesine baslanmistir
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6.2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ DEGERLENDIRILMESI

6.2.1. Personel Yapisi
Belediyede toplam 360 personel galismaktadir. Bu personele iliskin gesitli bilgiler

Ozet olarak su sekildedir;

Birimlere Gére Personel Sayilari

Birimler Sayi
APK Md. 5
Egitim ve Klltlr Md. 8
Baskanlik 2
Bilgi islem Md. 3
Dis GOrev 19
Fen Isleri Md. 50
Halka Ilisk.ve Basin Md. 7

Harita ve Em.ist.Md.

Hesap Is.ve Gelirler Md. 37

Hukuk Isleri Md.

Idari ve Sosyal isler Md.

Ruhsat ve Denetim Md. 22
Imar ve Planlama Md. 16
Makine Ikmal Bakim o.Md. 31
Park Bahceler Md. 38
Insan Kaynaklari Md. 5
Saglik Isleri Md. 5
Satin Alma Md. 4
Teftis Kurulu Md. 1
Temizlik Isleri Md. 42
Veteriner Isleri Md. 7
Yazi Isleri Md. 9
Zabita Md. 31
Toplam 360
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Statlye Gére Personel Sayilari

Tur Sayi
Isci 180
Memur 163
Diger 17
Toplam 360

Cinsiyete Gére Personel Sayilari

Cinsiyet Sayi
Erkek 303
Kadin 57

TOPLAM 360

6.2.2. Calisan Memnuniyetinin Olgiilmesi ve Dederlendirilmesi

Belediye genelinde yapilan calisan memnuniyeti anketi ile ydnetim tarzi ve
liderlik, calisma ortami, motivasyon, Ucret ve sosyal haklar, calisanlar arasi
iliskiler ve iletisim, is ve isin niteligi, terfi ve gelisme firsatlari, katihm, kurum
baghligi ve kurum imaji kategorilerinde, calisanlarin memnuniyet dlzeyleri
dlcilmustir. Olcim sonuglarina gére en yiiksek memnuniyet diizeyi, ydnetim
tarzi ve liderlik, en disik memnuniyet dlzeyi ise motivasyon kategorisinde
ortaya cikmistir. Kurum bagliigi en ylksek olan personelin isci personel oldugu
gorilmektedir. Calisanlar, kurum imajini ve kurum baghligini kurumsal gelisme

icin 6nemli ve kendi memnuniyetlerini etkileyen bir unsur olarak gérmektedirler.

6.2.3. Takim Calismalari ve Iyilestirmelerin Degerlendirilmesi

Belediye igerisinde takim g¢alismalarinin genellikle birlikte g¢alisma olarak
algilandidi, sorunlarin birlikte ¢ozuldiglu godzlemlenmistir. Bilinen sekliyle takim

calismalarinin  yayginlastirimasi, yoneticilerinin takim c¢alismalarini  tesvik
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calismalari, kendilerinin de takim elemani olarak goérev aldiklari problem ¢ézme

calismalari ile surduridlmektedir.

6.2.4. Performans Degerlendirme Sisteminin Uygulanmasinin

Degerlendirilmesi

Glngdren Belediyesi'nde uygulanan bireysel performans sistemi stratejik

planlama calismasiyla birlikte hedef odakh olarak genisletilecektir.
6.2.5. Norm Kadro Calismalarinin Degerlendirilmesi

Norm kadro calismasiyla, Isleri Bakanhdi’nin tamamlanan calismasi esasinda,
Insan Kaynaklari Muidarliga  tarafindan  belirlenen  kriterler uygulamaya

konulacaktir.
6.2.6. Gorev ve Sorumluluklarin Belirlenmesi, Is Tanimlarinin Yapilmasi

Tum cgalisanlarin gérev ve sorumluluklari belirlenmis, is tanimlarn cikarilimistir.
Kurumda calisma yonetmelikleri glncellenmistir. Norm kadro calismalarinin

uygulanmasi ile gerekli glincelleme ve diizenlemeler tekrar yapilacaktir.
6.2.7. Egitimlerin ve Egitim Ihtiyaclarinin Degerlendirilmesi

Glngoren Belediyesi'nde calisanlarin mesleki vyetkinliklerini artiran egitimler
verilmektedir. Stratejik planlama calismasiyla hedefleri gergeklestirebilmek igin
gerekli olacak egitim ihtiyaclari belirlenecek ve bu ihtiyaclar karsilayacak
editimler saglanmaya devam edecektir. Clnkl Gingoéren Belediyesi egitimleri,
kurumda bir maliyet unsuru olarak dedgil, islerin yolunda gitmesi icin 6nemli bir

etken olarak gorilmektedir.
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6.3. HIZMET YONETIMININ DEGERLENDIRILMESI

6.3.1. Hizmet Yénetimi Faaliyetleri

Gungoren Belediyesi'nde kurumsal 0z-dederlendirme calismasi yapilmistir.
Hizmetlerin, Uretimi, yonetimi, etkinligi, maliyeti ve tanitimi dederlendirilmis;
mevcut ile olmasi gereken karsilastirilarak etkin ve verimli bir hizmet yonetimine
gecis icin detayl bir analiz gerceklestirilmistir. Bu analizler neticesinde genel

olarak gbze carpan noktalar sunlardir;

» Birimlerin hizmet ve belediye hizmeti tanimlamalari, vatandas odakl bir
bakis acisini belirli dlgide yansitmaktadir. Ancak Gungoéren Belediyesi,
vatandas ihtiyaclar ile kentsel ihtiyaclar birlikte dederlendirmekte ve
her iki acidan da etkin hizmetler Gretmektedir.

> Belediye tarafindan dretilen ve sunulan hizmetlerin  tanitim
faaliyetlerinin yetersiz oldugu gorulmustar.

» Hizmetlerin Gretimi, sunumu ve tanitiminda o6nceliklendirmeye dikkat
edilmesi 6nemli gorilmektedir.

» Hizmetler dUretildikten sonra hizmeti kullananlardan geri besleme
alinmasi, beklenen faydanin alindigini gostermek bakimindan énemli

oldugu degerlendirilmektedir.

6.3.2. Vatandas Memnuniyetinin Olciilmesi ve Degerlendirilmesi

Glngoren Belediyesi’'nin hizmet gotirdigu tim yerlesim bdélgelerinde, 741 kisinin
katildigi bir vatandas anketi yapilmis ve hélihazirda vatandaslarin kurumdan ne
6lcide memnun olduklari belirlenmistir. Bu anketle birlikte, vatandaslarin kurumu
ne kadar tanididi tespit edilmis; onlarin 6neri, beklenti ve sikayetleri de alinmistir.
Vatandasa yénelik memnuniyet 6lcimleri, stratejik yonetim anlayisi bakimindan
bir gerekliliktir. Bu nedenle sistematik bicimde, vatandas memnuniyeti dlgtimleri

yapilacaktir. Anket sonuclari, hazirlanan stratejik plana énemli veriler saglamistir.
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6.3.3.Yeni Teknolojilerin Takibi ve Kullaniimasi

Yeni teknolojiler, belediyelerde hem muhendislik isleri hem de kurumsal yonetim
faaliyetleri bakimindan buylik fayda saglayan unsurlardir. Kullanilan teknolojik
araglar, kurum genelinde buylk oranda yenilenmistir. Bilgi islem donanimi, genel
olarak ihtiyaci karsilamaktadir. Yeni dénemle birlikte Bilgi Islem Mudirligi
guclendirilecek, belediye otomasyon programi tiim birimlerde hayata gecirilecek
ve e-belediyecilik uygulamalar etkinlestirilecektir. Yonetim bilisim sistemi, sayisal
haritalar, kent bilgi sistemi vb. konular, kurum icin hayati énem tasidigindan bu

konuda belirlenen stratejiye gére faaliyetler devam edecektir.

6.3.4. Tanitim Faaliyetleri ve Hizmetin Pazarlanmasi

Yapilan vatandas memnuniyeti 6lcimlerinde, kurumun tanitim faaliyetlerinin
artirllmasi gerektigi belirlenmistir. Katilimci y6netim anlayisini benimseyen
Glngodren Belediyesi, tim vatandaslarin fikirlerinden yararlanmay! ve onlarin

katilimini, basarili belediyecilik anlayisinin geregi olarak gérmektedir.

Kurumun yazih yayin organi olan “"Glungéren Bllteni” de, Belediyenin il genelinde
ve Ozellikle de diger kamu kurumlarinca taninmasinda 6énemli bir unsurdur. Bu

tanitim araci, tim sehirde ve 6zellikle ilcede daha etkin hale getirilecektir.
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7. GZFT (SWOT) ANALIzI

Yukarida aciklanan dederlendirmeler neticesinde belediyenin kurumsal olarak
zayif ve kuvvetli yonleri ile 6ntndeki firsatlar ve karsi karsiya oldugu tehditler

asadida listelenmistir.

7.1. GUCLU YONLER

Yoneticilerin dedisime ve donlsiime agik
Gy06.01 Kurumsal
olmalari ve dénlsim projelerine dncelik .
) degerlendirme
vermeleri.

Ilgenin, rahat kara ulasim imkanlarina
Gy06.02 Dis gevre analizi
sahip olmasi.

Kurumun misyon ve vizyonunun Kurumsal
Gy06.03 ) ) . _
belirlenmis olmasi. degerlendirme
Memur personele,
] kadrosuna gore
Calisanlara ek maddi yardimda
Gy06.04 yardim edilmesi, en
bulunulmasi.
disuk ek tcret: 300
YTL
Bilgisayar egitimi ve
Personel icin gerekli egitimlerin ihalesi yapilan halkla
Gy06.05 i . . :
dizenlenmesi. iliskiler motivasyon
vb. egitimler
Kurumsal
Gy06.06 Belediyenin az sayida personelle calismasi. degerlendirme -

toplam 367 personel

Bdlgede plansiz alanlarin olmamasi ve
Kurumsal
Gy06.07 1982’den beri planl bélge olmasi nedeniyle . _
degerlendirme
nispeten dizgun yapilasmanin olmasi.

Kurumsal
Gy06.08 Altyapi calismalarinin tamamlanmis olmasi

degerlendirme
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Gy06.09

Derelerin i1slah galismalarinin yapiimasi.

Dis cevre analizi -
mevcut dereler ya
Islah edilmistir ya da
Islah calismalari

devam etmektedir.

Gy06.010

E - belediyecilik galismalarinin olmasi.

Kurumsal
degerlendirme -
Donanim tamamlandi,
yazilimda eksiklikler

var personel yetersiz.

Gy06.011

Kurumdaki bilgi islem donaniminin,
birimlerin ihtiyaclarina cevap verecek

nitelikte olmasi.

Kurumsal

degerlendirme

Gy06.012

Mevcut parklarin tamaminin yenilenmis

olmasi ve yeni park projelerinin olmasi.

Kurumsal

degerlendirme

Gy06.013

Kurumun yazili yayin organinin olmasi.

Kurumsal
degerlendirme -

Glngodren Bllteni

Gy06.014

Her hafta halk glinu toplantilari yapiimasi.

Her Persembe 10.00-
12.00 arasi

Gy06.015

Belediyenin egitime ve egitim kurumlarina

destek vermesi.

Kurumsal
degerlendirme -
(Tozkoparan,
Glngobren, Abdi
ipekci, Gindogdu
IIkdégretim Okullarinin
bakim onarim
calismalari, basaril
ogrencilerin
Canakkale'ye
génderilmesi, yaz
okullari agilmasi, bilgi

evi projeleri)

Gy06.016

Kurumun yol galismalarinin iyi olmasi.

Kurumsal

degerlendirme
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Gy06.017 Engellilere yardim yapilmasi Kentsel degerlendirme
Belediyenin halk egitim calismalarinin Kurumsal
Gy06.018 .
olmasi degerlendirme
Kurumsal
Gy06.019 Mobil beyaz masa uygulamasinin olmasi. .
degerlendirme
Belediyenin kurban satis ve kesim yerinin Kurumsal
Gy06.020 o _ . _
olmasi ve bunun igin ruhsat vermesi. degerlendirme
E-merter projesi,
Gy06.021 Merter ile ilgili calismalar yapilmasi. Merter is katalogu ve
Merter CD’si
Belediyenin, ilcedeki okullarin ve toplu
Kurumsal
Gy06.022 | hizmet alanlarinin temizlik hizmetlerini .
degerlendirme
karsilamasi.
Kurumsal
Gy06.023 : Gungoren Kadin Meclisi’'nin kurulmasi y
degerlendirme
Toplumda agag ve yesil sevgisi Kurumsal
Gy06.024 kazandirmak amaciyla calismalar degerlendirme - Park
yapilmasi. Dede CD’si
Ilcede, ana arterlerdeki trafolarda stisleme
Kurumsal
Gy06.025 calismasi yapilmasi. (Ev gorintlsi verip .
degerlendirme
boyama calismasi)
Calisma ydnetmeliklerinin gincellenmis Kurumsal
Gy06.026 .
olmasi. degerlendirme
. . Kurumsal
Gy06.027 Tam birimlerin aga baglanmis olmasi. . _
degerlendirme
Saglik Grup Baskanligi, Belediye, Milli
Egitim ve Emniyet MudirlGgi’nin
katilimiyla olusturulan bir ekiple,
Gy06.028 Dis gevre analizi
okullardaki kantin, tuvalet ve okul
yakinlarindaki gida saticilarinin
denetlenmesi.
. Kurumsal
Gy06.029 IBB ile ortak yapilan projelerin olmasi. .
degerlendirme
Gy06.030 Ilcede gecekondularin yok denecek kadar Dis gevre analizi
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az olmasi.
2005 yil icindeki ilcedeki bitin kavsak ve
Gy06.031 Dis gevre analizi
refljlerin dlizenlenmesi, ciceklendirilmesi.
Personelin, galisan memnuniyeti ve kurum CMA - kategorilerin
Gy04.032 baghligini etkileyen tim kategorilerin onem dizeyi
dnemini kavramis olmasi. puani:4.50/5.00
CMA - ilgili
Personelin, ydneticilerin yaklasim tarzi ve
Gy06.033 kategorinin puani:
yeterlilik dizeylerinden memnun olmasi.
3.83/5.00
Personelin, yaptigi isi sevmesi ve islerinde MA - ilgili sorularin
Gy06.034 yapHatls s ¢ 9
yetenek ve becerilerini kullanabilmesi. puani: 4.04/5.00
Kurum personeli arasindaki CMA - ilgili sorunun
Gy06.035 o
yardimlasmanin iyi dlizeyde olmasi. puani: 4.02/5.00
Personelin, tepe yoneticilere rahatlikla CMA - ilgili sorunun
Gy06.036 _ ]
ulasabilmesi. puani: 3.62/5.00
CMA - ilgili
Personelin gbézindeki kurum imajinin iyi
Gy06.037 ) kategorinin puani:
dizeyde olmasi.
3.92/5.00
CMA - ilgili
Gy06.038 Personelin kuruma bagh olmasi. kategorinin puani:
3.92/5.00
Vatandagslarin, temizlik faaliyetlerinden Vatandas
Gy06.039 o _
memnun olmasi. memnuniyeti anketi
Vatandaslarin, kurum personelinin
Gy06.040 vatandasa karsi yaklasimindan memnun Cikis kapisi anketi
olmasi
Belediyenin 2006 yilinda kurum
stratejilerini belirlemis ve birimlerle Kurumsal
Gy06.041

iliskilendirilerek yazili halde calisanlarina

duyurmus olmasi.

degerlendirme
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7.2. ZAYIF YONLER

Belediyenin, acil durumlar igin hazirlamig
Y Kurumsal
Zy06.01 ; oldugu yazih bir “acil eylem planinin” .
degerlendirme
olmamasi
Kurumsal
Zy06.02 : Belediye hizmet binasinin olmamasi .
degerlendirme
Norm kadro galismalarinin tamamlanmamis Kurumsal
Z1y06.03 o .
olmasi degerlendirme
Kurumsal
Zy06.04 : Dijital arsiv sisteminin olmamasi . _
degerlendirme
Kurumsal
Zy06.05 | Dijital sehir katalogunun bulunmamasi .
degerlendirme
Kurumsal
degerlendirme -
Kiltarel faaliyetlerin tanitimi igin salon ve
. Genglik Spor
Zy06.06 : teknik destegin olmamasi ve Giingdren’de bir .
Mudurligi’ne ait
kaltir merkezinin bulunmamasi.
kapali spor salonu
kullanihyor.
Niufus:271.874
: . . Zabita sayisi 50,
Ilgenin nifus buydkligu dikkate alindiginda
1y06.07 kanunen 181 adet
zabita sayisinin yetersiz olmasi
zabita olmasi
gerekiyor.
Kent Bilgi Sistemi calismalarinin etkin bir Kurumsal
Zy06.08 . - . y :
sekilde yurimemesi. degerlendirme
Kurumsal
Zy06.09 : Aracg takip sisteminin olmamasi. .
degerlendirme
Haziran ayi itibariyle
2236 adet ruhsatsiz
Zy06.10 ; Cok sayida ruhsatsiz isyerinin bulunmasi. _ _
is yeri
bulunmaktadir
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70811 Glngdren Belediyesi hizmet tanitim Kurumsal
o faaliyetlerinin yetersiz olmasi degerlendirme
ilcede, rayli sistemle ulasim imkaninin
1y06.12 Dis gevre analizi
bulunmamasi
Zy06.13 | Otoparklarin yetersiz olmasi Dis gevre analizi
7v06.14 Calisanlar icin dizenlenen sosyal faaliyetlerin CMA - ilgili sorunun
e yeterli olmamasi puani: 2.28/5.00
Zy06.15 | ilgenin sahip oldudu tarihi eserlerin yok olmasi Dis gevre analizi
Cevre
Zy06.16 | Belediyenin yesil alanlarinin yetersiz olmasi . _ _
degerlendirmesi
Konteynir eksikligi nedeniyle ¢oplerin yollara
1y06.17 Y 9 Y Ug P Y Dis gevre analizi
atilmasi (vatandas duyarsizligr)
Zy06.18 : Sinema, tiyatro vb. yerlerin olmamasi Dis cevre analizi
Sikayeti olan vatandaslarin buyik bir Vatandas
Zy06.19  boliminin sikayetlerini belediyeye memnuniyeti anketi

bildirmemesi

- %48,96
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7.3. FIRSATLAR

F06.01 i Ulkenin siyasi konjonktiirQ Dis gevre analizi
Ilcenin rahat kara ulasim imkanlarina sahip
F06.02 Dis cevre analizi
olmasi.
Uluslararasi Merter Tekstil Sitesi’'nin ilcede yer
F06.03 Dis gevre analizi
almasi.
F06.04 : ilcede YTU’ye bagl bir kampusun olmasi Dis ¢evre analizi
F046.05 : IBB idare binasinin ilcede yer almasi. Dis gevre analizi
F06.06 i Ilcede rayh sistem yatirmlarinin olmasi. Dis gevre analizi
Avrupa Birligi kredilerinin belediyelerin
F06.07 Dis gevre analizi
kullanimina sunulabilmesi.
Misafirleri ilcemizde agirlayabilecek blyik
F06.08 Dis cevre analizi
otellerin bulunmasi.
Ilcede 15000 kisilik stadyum ve kapali spor
F06.09 Dis gevre analizi
salonunun bulunmasi.
Ilcede gecekondularin yok denecek kadar az
F06.10 Dis gevre analizi
olmasi.
Gundlz nifusunun, yodgun ticari hayata bagli
F04.11 Dis gevre analizi
olarak artmasi.
F06.12 i Yeni okullarin faaliyete gegcmesi. Dis gevre analizi
F06.13 i Ilcedeki IBB projelerinin olmasi. Dis cevre analizi
Ilcenin, sehirlerarasi otoblis terminaline, Atatiirk
F06.14 | Hava limanina ve sehir merkezine gok yakin Dis gevre analizi
olmasi.
Yeni kanun, egitim,
saglhk vb. konularda
F04.15 i Belediyeler kanunundaki degisikliklerin olmasi. Belediyelerin yatirnm
yapmasina olanak
veriyor.
Ilcede 6grenci yogunlugunun olmasi. (Yaklasik
F06.16 ( ; Dis gevre analizi
50.000)
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F06.17

Vatandaslarin, Belediye yonetiminden en dnemli
beklentilerinin; “Halkla iletisim ve yénetimin

halka yakinligi” olmasi.

Vatandas

memnuniyeti anketi

F06.18

Gungoéren’de cok sayida 6zel hastane bulunmasi

DCA - IBB Kentsel
Donatilara Iligkin

Oneriler Raporu

F06.19

IBB’nin, Glingdren'i kiiltirel tesisiler bakimindan
yetersiz bulmasi ve ilgeyi bu konuda gelistirmek

icin planlar yapilmasini dnermesi.

Dis Cevre Analizi -
Kentsel Donatilara
Iliskin Oneriler

Raporu

F06.20

Tozkoparan Mahallesi‘ndeki konut sayisinin fazla

olmamasi. (Ornek mahalle)

Dis cevre analizi
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7.4. TEHDITLER

Bdlgede bulunan tekstil yikama atdlyelerinden
T06.01 Dis gevre analizi
kaynaklanan atiklar
Binalarin yakin olmasi nedeniyle olasi
T06.02 Dis gevre analizi
depremde blyulk risk tasimasi
Ilcede kullanilacak bos ve yesil alanin
T06.03 Dis cevre analizi
olmamasi
106.04 Merter'de bulunan tekstil sirketlerinin bdlgeyi Dis cevre analizi -
) terk etme olasiligi Tekstil Center
Glngdren’de bir klltir merkezinin
T06.05 Dis gevre analizi
bulunmamasi
Nufusu:271874
Nifus yogunlugu
T06.06 : Nufus yogunlugunun ytksek olmasi kilometrekareye
32.366(800 ki/ha)
kisidir.
T06.07 i Ruhsatsiz ve izinsiz yapilan ilave katlar Dis gevre analizi
Gundiz nifusunun, yodun ticaret hayatina
T06.08 . Dis gevre analizi
bagli olarak artmasi
Yerel yonetimler bitgesinden resmi niifusa
T06.09 ) Dig gevre analizi
gbre pay alinmasi
T06.10  Sinema, tiyatro vb. yerlerin olmamasi Dis gevre analizi
T06.11 : Otoparklarin yetersiz olmasi Dis gevre analizi
Glngodren’de kamu kuruluslarinin toplu bir
T06.12 Dis gevre analizi
yerde bulunmamasi
Dis cevre analizi -
Ozellikle brans
. . 6gretmenliginde
T06.13 | Glngoren’de 6gretmen agiginin olmasi .
%?29’luk 6gretmen
acigi sd6z konusudur.
(kadrolu)
T06.14 : Devlet hastanesi ve SSK hastanesinin Dis gcevre analizi -
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olmamasi, tesislerdeki yatak sayisinin ve

doktor sayisinin yetersiz olmasi

IBB Kentsel
Donatilara Iliskin

Oneriler Raporu

Duskunler, yaslilar, sahipsiz cocuklar igin

T06.15 Dis cevre analizi
sosyal barinma merkezinin olmamasi
Haziran ayinda
2236 adet ruhsatsiz
T06.16 i Cok sayida ruhsatsiz isyerinin bulunmasi _ _
is yeri
bulunmaktadir
106.17 : Ilgedeki 6grenci yogunlugu (yaklasik 50.000) Dis gevre analizi
T06.18 : Bolgedeki trafik yogunlugu Dis cevre analizi
Yeni kanun, egitim,
saghk vb. konularda
T06.19 | Belediyeler kanunundaki degisiklikler belediyelerin yatirm
yapmasina olanak
veriyor.
106.20 Yagmur suyu kanallarinin kanalizasyona terk Kurumsal
edilmis olmasi degerlendirme
Ilcedeki mevcut sadlik ocaklarinin galisma
106.21 i kosullari ve hizmet verdikleri binalarin yetersiz i Dis cevre analizi
olmasi
106.22 Ilgedeki laboratuar ve spor salonlarinin DCA - Milli Egitim
yetersiz olmasi Mudarlaga raporu
106.23 | ilcedeki zemin yapisinin kétii olmasi Dis gevre analizi
Dis cevre analizi -
106.24 i Iicedeki suc oraninin artmasi 2005'te %67

oraninda artmistir.
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8. 2007-2011 YILI STRATEJIK AMACLARIMIZ VE
HEDEFLERIMiZz

Glngoren Belediyesi'nde yapilan kapsaml dederlendirmeler i1siginda 2007-2011
yilllari icin Stratejik Amaclar belirlemistir. Bu Stratejik Amacglarin hayata
gecirilmesi icin hedeflerle ilgili olarak is planlari ve cizelgeler olusturulmustur.

Stratejik Amaclar ve buna bagli hedefler bu planda sunulmustur.
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STRATEJIK AMAC 1: Vatandas Odakli Siirec Yonetimi ‘

/////’_——_‘“"\\\\\\\\\\\\\~____’/////

“Giingoren Belediyesi‘'nde vatandas odakli, performansi
izlenebilen, siireglere ve hedeflere dayah bir yonetim
sergilemek”

/\/
@

GEREKCE

(O

GuUnUmuzde belediyeler katilimcr bir yénetimi esas almanin ve vatandaslarin
hizmet Uretimine katkilarini saglamanin yollarini arastirmaktadirlar. Gingoéren
Belediyesi, son iki yil icerisinde vatandas odakli ydnetim anlayisini her gecen gin
biraz daha artirmakta ve vatandaslarin beklenti ve ihtiyacglarini karsilayacak
hizmetler Ureterek vatandaslarin Glngdren’de yasamaktan mutlu olmalarini
saglamaya calismaktadir. Bu vatandas odakli yoénetim anlayisinin belediye
hizmetlerinde en etkin sekilde uygulanabilmesi, Gingoéren’in gelecedi acisindan
6nemli goérulmektedir. Bu nedenle vatandas odakli bir ydnetim, belediyenin
stratejik amaclarinin basinda sayilmistir. Ancak vatandas odakh olabilmek igin
sadece vatandaslarin katilimlarini beklemek yeterli degildir. Kurum igersindeki her
tlrll aktivitenin de vatandas odaklh olarak tasarlanmasi ve gerekli dizenlemelerin
yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda; o6zellikle kurum sulreclerinin vatandas
odakhligr dikkate alarak tanimlanmasi, sadelestirilmesi ve strekli iyilestiriimelerini
saglayacak bir sistemin hayata geciriimesi Glngoren belediyesi igin stratejik

agidan en dnemli unsurlarin basinda gelmektedir.

Vatandas odakli yonetimin diger bir unsur ise halk saghgini tehdit eden her turli
unsurun bertaraf edilmesidir. Vatandaslarin saglikh ortamlarda yasamlarini
sirdirmeleri de onlara sunulan hizmetlerin cesitliligi  kadar 6nemlidir.
Sehirlesmenin yaygin oldugu vyerlerde etkin denetim yapilamaz ise saglk
sorunlari  kisa surede kontrolden c¢ikabilmekte ve ©6nlemez boyutlara
ulasabilmektedir. O nedenle hizmetleri Uretirken halk saghidi ve hizmet kalitesi,
asla taviz verilmemesi gereken iki temel konu olarak gorulmektedir.

Vatandaslarin saglikli ortamlarda yasamlarini sirdirmeleri de onlara sunulan
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hizmetlerin cesitliligi kadar ©6nemlidir. Glngoren belediyesi bu inangla halk
saghdini koruma ve kollamayr en oncelikli hizmet unsurlarindan birisi olarak
gbérmekte ve stratejik ydnetiminin 6nemli bilesenlerinden birisi olarak
gormektedir. 1Ilgili denetleme siirecleri basta olmak (izere bitin silrecler

belirlenmis ve etkin olarak uygulanmaya devam edecektir.

Burada unutulmamasi gereken bir nokta vardir. Streg ydnetimi ilkelerinin kamu
kurumlarinda uygulanmasi icin zamana ihtiyac olacaktir. Geleneksel fonksiyonel
yonetimden sireg¢ yonetimine gegcmek icin kurumun zaman igerisinde bu degisimi
benimsemesi gerekecektir. Glngdéren belediyesi 2010 yilinda slre¢ yonetimi

ilkelerini tamamen uygular duruma getirilecektir.

HEDEFLER
(2007-2011)

Gungoéren belediyesinde performansa dayali ve vatandas odakli ydnetimin

gerceklestirilmesi igcin 2007- 2011 yillan arasinda asadidaki faaliyet ve projeler
hedeflenmistir.
= Belediye calisanlari, 6zellikle Beyaz Masa gibi halk ile direkt olarak
iliskide bulunan birimlerde c¢alisanlar, halkla iliskiler konusunda
egitilecektir. Egitimlerin etkinligi kontrol edilecek ve mutlaka etkin bir
hakla iliskiler sistemi icin gerekli insan glclU altyapisi olusturulacaktir.
Bu egitimler periyodik olarak strekli alinacaktir.
= Vatandaslarin belediye hizmetlerinden faydalanabilmeleri ve
belediyedeki islerini eksiksiz yapabilmeleri icin kendilerine bilgiler
sunacak vatandas rehberleri hazirlanacaktir.
= Belediye baskani, esnaf ziyaretleri basta olmak Uzere kent icerisinde
ziyaretlerde bulunacaktir.
= Belediye baskani, vatandaslar ile sosyal icerikli toplantilar yaparak
iliskileri artiracaktir.
= Vatandaslarin beklenti ve ihtiyaglarini belirlemek ve dnerilerini alabilmek
icin periyodik olarak her yil, vatandas memnuniyeti anketleri yapilacak

ve memnuniyetsizlie neden olan alanlar iyilestirilecektir.
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= Vatandaslar ile ilgili bilgileri toplayabilmek icin gerceklestirilecek sosyal
doku analizleri ile kent icerisinde yasayanlarin durumlar degisik
acilardan analiz edilecektir. Ozellikle hizmetlerin gesitlendiriimesinde bu
degerlendirmelerden faydalanilacaktir.

= Uygun olan konularda vatandaslari editebilecek sistemler gelistirilecek
ve ilgili sirecler tanimlanacaktir.

» Vatandaslarin hizmetleri yakindan alabilmeleri igin yerel hizmet
birimleri, sosyal, kulltirel tesisler olusturulacaktir.

» Farkli konularda gocuklarimizin egitilmesi ve bilgilendirilmesi igin onlara
6zgl “Kentimi seviyorum” temali cizgi filimler vb. ortamlar ile
sekillendirilmis CD’ler hazirlanacaktir.

= GOnuUllG belediyecilik uygulamalari ile belediye hizmetlerinin kent
icerisindeki etkinlikleri artirilacaktir.

= Kent icindeki belirli konularda, belediye hizmetlerinin Uretilmesine
katkida bulunacak odak gruplan olusturulacaktir. Bu gruplarin
toplantilarindan gikan sonuglar, rapor halinde yayinlanacak ve uygun
olanlar imkanlar dahilinde projelendirilecektir.

» Demokrasi masasi olusturulacaktir.

= Halk toplantilarina devam edilecektir.

» Cocuk, geng, kadin ve vyashlar meclisi gibi uygulamalara devam
edilecektir.

» Cikis kapisi anketi uygulanmaya devam edilecektir.

= Vatandaslarin o6neri ve gorUslerini  toplayabilecek  sistemler
gelistirilecektir. Bu kapsamda 0&zellikle e- belediyecilik uygulamalari
kullanilacaktir.

= Halk saghdini koruma ve kollama amacgl, belediyenin sorumlulugu
altinda bulunan her alanda denetlemeler en titiz sekilde yapilmaya
devam edilecektir.

» Vatandasglarimizin hayatini kolaylastirici nitelikte yeni hizmet tlrleri

belirlenecek ve uygulanacaktir.

Performansa dayali slirec yonetimi ilkelerinin uygulanmasi amaci ile;
» Belediyenin tim birimlerinde uygulanan surecgler, stre¢c yo6netimi
prensip ve ilkelerine gére tanimlanacaktir. Yapilan tanimlar is Uzerinde

uygulanacak ve katma dederi olmayan faaliyetler ayiklanacaktir.
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Boylece surecler sadelestirilecektir. Her surecin performansini
izleyebilmek icin performans géstergeleri belirlenecek ve bunlar igin
hedef dederler olusturulacaktir.

» Sdreclerin performansini izleyebilmek icin bir performans izleme sistemi
gelistirilecektir. Bu sistem wuygulamaya konularak sureg iyilestirme
calismalari gerceklestirilecektir.

» Slreg yonetimi kapsaminda dzellikle;

= ISO calismalar tamamlanarak Kalite Guvence Belgesi alinacaktir.

= Her vyl stratejik planlama ve performans programlari
hazirlanacaktir. Bu plan ve programlarin uygulanmasini takip
eden sistemler gelistirilecektir.

* Periyodik performans izleme ve degerlendirme calismalarini
ylUratmeyi saglayan bir sistem olusturulacaktir.

= Vatandaslar arasinda kent Meclisi, Cocuk Meclisi, Kadin Meclisi
vb. gibi meclis uygulamalari daha etkin olarak devam ettirecek
suregler belirlenecektir.

= Cikis Kapisi anketi uygulamasindan gelen bilgiler 1siginda hem
sliregler hem de uygulanan diger sistemler iyilestirilecektir.

= Kurumsal kimlik calismalari tamamlanacak ve siureg yonetiminin
kurumsallasma yolunda sadlayacadr faydalardan istifade
edilecektir.

= Vatandasglarin katiimi ile birlikte projeler hazirlanacaktir.

Cumhuriyetin 100. yili projesi bunlardan birisi olacaktir.

2007 FAALIYETLER/PROJELERI

2007 wyilinda bu hedeflerden gercgeklestirilecek olan faaliyet ve projeler,
performans gostergeleri ve hedef dederleri ile birlikte performans programinda

listelenmistir.
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STRATEJIK AMAC 2. Acil Durum Yonetimi

/////"—__—““"\\\\\\\\\\\\\‘_____i/////

“Acil durum ve risklere karsi hazirhkh olmak, kentin risk
haritasini cikartarak risk onleyici/azaltici nitelikte Acil
Durum Yonetim Sistemini kurmak”

/_N/

[GEREKCE

Dinyanin icinde bulundugu strekli degisim kosullarina ve dogal afetlere karsi
hazirhkli olmak ve herhangi bir tehlike veya tehdit altindayken bile
vatandaslarimiza en iyi sekilde hizmet edebilmek igin belediyemiz, acil durumlara
ve risklere karsi hazirhkl olmayl stratejik olarak 6énemli konular arasinda
gérmektedir. Ulkemizin deprem kusadinda olmasi ve ilgemizin deprem riski
altinda bulunmasi bu konunun 6énemini bir kat daha artirmaktadir. Acil durumlara
hazirlikli olmak &ncelikle kurumun kendisinin risklerden arindirilmis olmasini
gerektirmektedir. Saglikli bir organizasyon ile acil durum 6ncesinde, sirasinda ve
sonrasinda, acil durumlarin en etkin sekilde yonetilebilmesi stratejik oncelikli

konulardan goérulmektedir.

HEDEFLER
(2007-2011)

Glngodren Belediyesi, acil durum ydnetimi kapsaminda 2007-2011 yillari arasinda

su faaliyet ve projeleri gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
= Birimler risklerini belirleyecek, analiz edecek ve o&nleme paketleri
olusturacaklardir.
= Belediye Acil Durum Yonetim Sistemi kurulacaktir.
= Ilgenin olasi acil durumlar icin risk haritasi hazirlanacaktir.
» Sivil savunma ekibi guglendirilecektir. Belediye personeli ile birlikte

tatbikatlar yapilacaktir.
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» Vatandaslarin acil durumlara hazirlikli olmalari icin kendilerine egitimler
verilecek ve acil durum rehberleri hazirlanacaktir.

» Okullarda deprem ve dider acil durumlara karsi hazirlikli olmak igin
egitimler verilecektir.

» Diger ilgili kurumlar ile ortak calismalar yapilacaktir.

» Belediye sinirlari icerisinde deprem konteynerleri konulacak ve
BuylUksehir  Belediyesinin bu uygulamalarindan belediyemizin
faydalanmasi icin girisimlerde bulunulacaktir.

» Vatandaslar arasinda gonulli kurtarma ekipleri olusturulacaktir.

= Vatandasglar arasinda ve okullarda tatbikatlar yapilacaktir. Bu
tatbikatlarda 6zellikle ~muhtarlarin  etkin  olarak rol almalan
saglanacaktir.

» Kisin kar ile mulcadele kapsaminda BuylUksehir Belediyesi mucadele
programina paralel olarak ara sokaklarda micadele planlar
gelistirilecektir.

» Olas! bir acil durumda vatandaslarimizin toplanma alanlar belirlenecek
ve bu alanlarda gerekli alt yapi olusturulacaktir.

= Vatandasglarimizin deprem aninda bulundurmak durumunda olduklari
esyalar belirlenecek ve (deprem c¢antasi olusturulacak) bdyle bir
gantanin tim kentimizde, her evde hazir olmasi igin bilgilendirme

yapilacaktir.

2007 FAALIYETLER/PROJELERI

2007 vyilinda bu hedeflerden gerceklestirilecek olan faaliyet ve projeler,
performans gostergeleri ve hedef dederleri ile birlikte performans programinda

listelenmistir.
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STRATEJIK AMAC 3: Hizmet Yonetim Sistemi

“Vatandaslarimizin hayatini kolaylastirmak igin en uygun
hizmetleri belirleyip en rahat ve kolay sekilde ilireterek
vatandasa sunmak ve hizmetlerden beklenen faydanin
alinmasi igin gerekli tanitimlari gergeklestirebilmek igin
HIZMET YONETIM SISTEMI'ni kurmak”

UGEREK(}E

Belediyeler cok cesitli hizmetler Uretmekte; ancak bu hizmetlerin kent icindeki
etkisi farkli olmaktadir. Kaynaklari ¢ok sinirli olan belediyelerde, 6ncelikli hizmet
alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlarda hizmetlerin Uretilmesi cok dnemlidir. Bu
nedenle Gingoéren Belediyesi, gerceklestirdigi hizmetleri vatandaslarimiza en
dogru zamanda, en dodru yerde, en dogru sekilde ulastirmayi stratejik onemli
konulardan birisi olarak gérmektedir. En kisa zamanda, en etkin hizmetleri tretip

sunabilmek icin calismalarin koordinasyonunun 6énemi acik olarak ortadadir.

Hizmet yonetiminin 6nemli bir ayadi da vyapilan hizmetlerin tanitiimasidir.
Gundmuz kosullarinda kentlerin ihtiyaclarinin tamamini karsilamak c¢ok kolay
olmamakta, hizmetlerin kullanildigi alanlar da oldukga yaygin ve biylk
olabilmektedir. Hizmetlerin bilinmesinde ve duyulmasinda sorunlar
yasanabilmektedir. Gungoren Belediyesi, sundudgu hizmetlerden beklenen
faydanin saglanabilmesi ve vatandaslarin en dodru bir sekilde bu hizmetlerden

yararlanmalarini da hizmetleri Gretebilmek kadar énemli gérmektedir.

Hizmet yonetiminin diger bir 6nemli unsuru da Uretilen hizmetlerden beklenen
faydanin alinip alinmadigini gorebilmek icin fayda/maliyet analizlerini yapmaktir.
Gilngoren Belediyesi, gerceklestirdigi periyodik dederlendirmeler de belediye
hizmetlerinin de beklenen faydayi Uretip Gretmedigine yonelik analizler yapmaya

devam edecek, bu kapsamda onceliklendirmelerde bulunacaktir.
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Hizmet ydnetimini etkin olarak gergeklestirmek icin gerekli alt yapinin
olusturulmasi, ayrica dikkate alinmasi gereken bir konudur. Glnin degisen
sartlarina uygun olarak daha hizi ve daha dodgru hizmetlerin Uretilmesi,
calisanlarin isini kolaylastirici zaman ve maliyet kazanci saglayan teknolojilerin
takip edilmesi, bilisim alt yapisinin gigclendirilerek entegre bilisim yonetim
sisteminin olusturulmasi, e-belediyecilik ve t-belediyecilik calismalarina etkinlik
kazandirilmasi, bir kurum icin artik zorunluluk haline gelmistir. Gingbéren
Belediyesi, bu gercekten hareket ile her turli yerel ydnetim teknolojisini

kullanacak ve hizmetleri daha kisa zamanda ve daha etkin Uretmenin yollarina

bakacaktir.
HEDEFLER
(2007- 2011)

Gungoéren Belediyesi, Hizmet Ydnetim Sistemi olusturmak kapsaminda 2007-

2011 yillar arasinda su faaliyet ve projeleri gerceklestirmeyi hedeflemektedir:

» Vatandasglarimizin beklentileri ve ihtiyaclan ile kentin beklenti ve
ihtiyaclarini  belirleyecek, aradaki dengeyi kuracak, hizmetleri bu
kapsamda 0&nceliklendirecek ve Uretildikten sonra hizmetlerin
kullanilmasini ve Uretilen fayday! izleyecek bir hizmet yénetim sistemi
kurulacaktir. Bu sistem surekli guncellenecek ve vyapilacak olan
hizmetlerin sekillendiriimesinde en 6nemli unsur olacaktir.

= Kent icerisinde sosyal doku analizi yapilacaktir.

» Hizmet Uretilen ortamlar iyilestirilecektir. Bu kapsamda norm kadro
calismalari ile birlikte bir yeniden yapilanma gergeklestirilecektir.

*» Mahalle ve semtlerde yerel hizmet binalar olusturulacaktir.

» Binalarin ve hizmet dretme ortamlarinin bakim ve onarimlar
gerceklestirilecek; eksik arac ve gerecleri tamamlanarak mal ve hizmet
alimlar aksatilmadan yerine getirilecektir.

= Gereklilik gésteren alanlarda, sartlari uygun bdlgelerde, yerinde hizmet
yapllacak ve vatandasin ayadina giden mobil hizmet araclan

kullanilacaktir.
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Modern dinyada kentlesme konusu incelenerek Gulngoéren’in bu
kapsamdaki  eksiklikleri  raporlanacak ve belediye kaynaklari
dogrultusunda projelendirilecektir.

Uretilen hizmetlerden elde edilen faydanin gercekten kazanilp
kazanilmadigi  dederlendirecek  fayda/maliyet analizi  yapmayi
kolaylastiran bir sistem gelistirilecektir.

Hizmetlerin verimliligini artirmak amaciyla mumkin olan yerlerde

Ozellestirme calismalari yapilacaktir.

Hizmetlerin tanitimi kapsaminda;

Mudurlaklerin 6nemli faaliyetlerinin basinda ve kurumun web sitesinde
haber olabilmesi icin periyodik Basin Yayin ve Bilgi Islem raporlari
hazirlanacaktir.

Belediye hizmetlerinin tanitimi igcin yazili ve gbérsel materyaller
olusturulacaktir.

Belediye bilteni gikartiimaya devam edilecektir.

Vatandagslar ile birlikte ¢dézim Udretme platformlari ve calisma odak
gruplarinda, hizmet etkinligi ve tanitimi konusu tartisilacaktir.

GOnulla belediyeciler ile hizmet tanitimlari yapilacaktir.
Vatandaglarimizin da katihmi ile prestij projeleri olusturularak;
hizmetlerin ilgi c¢ekecek nitelige buartindarilmesi icin calismalar
yapilacaktir.

Sivil toplum o&rgitleri ve esnaf ile iliskileri gelistirmek icin sohbet

toplantilari dizenlenecektir.

Kurumun teknolojik alt yapisini olusturmak amaci ile;

Teknolojik gelismeler takip edilecektir. Ara¢ takip sistemi hayata
gecirilecektir.

Kurumsal web sitesi olusturulacak ve tim birimlerin faaliyetleri orada
tanitilacaktir. Bu site surekli glincellenecektir.

Kent bilgi sistemi gelistirilecektir.

Belediye hizmetlerinin tamami bilgisayar ortaminda sunulacaktir.

Dijital arsiv sistemi olusturulacaktir.
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= Kurumda tim belediye hizmetlerini kapsayacak sekilde yonetim bilisim
sistemleri kurularak yodneticilerin daha etkin karar vermeleri
saglanacaktir.

» E-belediyecilik ve t-belediyecilik uygulamalari tamamlanacak ve
uygulamaya konulacaktir. Tim belediye hizmetleri bu kapsamda
sunulacaktir. Ozellikle bilgi alma, vergi tahsil etme gibi hizmetler bu
yolla karsilanacaktir.

=  Kurumun bilisim agi strekli gintn kosullari ile uyumlu olacak sekilde
guncellenecektir.

= Bilgisayar alt yapisi, gerekli olan yerlerde yenilecektir.

= Kent icinde KIOSK'lar kurularak vatandaslarin hizmetine sunulacaktir.

» Kent icinde degdisik mahalle ve semtlerde bilgi evleri kurulacaktir. Her yil
bir tane hayata gecirilecektir.

= Ilge icerisinde gdzetleme kameralari ile kentin ulasim sebekesi
izlenecektir.

» Belediye ile kamu kurumlari ve muhtarliklarin bilgisayar sistemleri
entegre edilecektir.

» Sayisal ortamda kamulastirma haritasi hazirlanacaktir.

» Belediye hizmet Uretiminde, asfalt dokimdu, yol yapimi, adag dikimi,
sulama vb. gibi her alanda, mUmkuin olan vyerlerde, otomasyon

sistemlerine gegilecektir.

2007 FAALIYETLER/PROJELERI

2007 wyilinda bu hedeflerden gercgeklestirilecek olan faaliyet ve projeler,
performans gostergeleri ve hedef dederleri ile birlikte performans programinda

listelenmistir.
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STRATEJiK AMAC 4 & Aktif insan Pozitif Diisiince

“Insan kaynaklarinin etkin sekilde kullanilmasi, yetkinligin
pekistirilmesi, motivasyonun artirilmasi, rahat cahsma
ortaminin saglanmasi ve calisan memnuniyetini siirekli
kilacak calismalarin yapilmasi, eleman ihtiyaglarinin
sistematik bir sekilde belirlenerek karsilanmasi igin etkin
bir insan kaynaklari yonetimi sistemi gelistirmek ve birimler
arasi iletisim ve koordinasyonu arttirmak”

| GEREKCE

Sistemleri ne kadar mikemmel olsa da insan kaynaklari etkin olarak calismayan
belediyelerin basarili olmalari mimkin degildir. Guler yazll, isini seven, slrekli
degisimi izleyebilen, aktif ve sorun Uretmekten cok sorun ¢ézmeye odaklamis bir
calisan grubu ile sinirh kaynaklar altinda bir etkin hizmet UGretmek muimkin
olabilir. Glingéren Belediyesindeki “Aktif Insan Pozitif Disiince” programi
kapsaminda yapilan calismalar, insan kaynaklarinin hizmet Uretiminde etkin
yonetimin ne kadar 6nemli bir unsuru oldugunu goéstermektedir. Bu gercekten
hareket ile belediyemiz, insan kaynaklarinin etkin yénetimiyle, elindeki kaynaklari
en etkin sekilde kullanarak en az maliyetle en fazla fayda saglayacak hizmeti
Uretmeyi hedeflemektedir. Personel sayisinin azaltiimasi, personel yetkinliginin ve
hizmet kalitesi arttiriimasi, personel motivasyonunun ylksek tutulmasi, egitimler
dizenlenmesi ve norm kadro calismalarinin uygulanmasi, bu stratejik amacin
yerine getirilmesini sadlayacak belediye faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
Calisanlar (zerinde yapilacak olan motivasyon artirma ve dider calismalar ile
birlikte birimler arasi iliskilerin de glglendiriimesi saglam bir kurumsal yapi

olusturmay: kolalastirir. Bunu gergeklestirmek igin iletisim hatlarinin tamami agik
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tutulacak ve ortak teknik ve sosyal icerikli aktiviteler gerceklestirilecektir. Bu

calismalarin etkin hizmet yonetimini destekleyecegi dederlendirilmektedir.

HEDEFLER
(2007- 2011)

Glingéren Belediyesi “Aktif Insan Pozitif Diisiince” programi kapsaminda 2007-

2011 yillar boyunca asadidaki faaliyet ve projeleri yapmayi hedeflemektedir;

Belediyenin organizasyon el kitabi hazirlanarak calisma ydnetmelikleri
glincellenecektir.

Etkin bir insan kaynaklari yénetim sistemi gelistirilecektir.

Calisan memnuniyeti strekli 6lglilecek ve memnuniyetsizlige neden olan
alanlar iyilestirilecektir.

Calisanlarin tamami yilda bir kez saglik kontroliinden gegirilecektir.
Calisanlarin mesleki yetkinliklerini artirmak icin egitim programlari
dizenlenecektir. Yapilan egitim calismalarinin etkinlikleri dlgllecektir.
Norm kadro uygulamasi yonetmelikler dogrultusunda uygulamaya
konulacaktir.

Belediye personelinin moral ve motivasyonunu arttirmaya yoénelik
programlar yapilacaktir.

Takim calismalar tesvik edilecek yoneticilerin de goérev aldiklari takim
calismalari gerceklestirilecektir.

Belediye baskani, calisanlar ile birlikte sosyal igerikli aktiviteler
yapacaktir.

Birim  yodneticileri  ile  calisanlari, birlikte sosyal aktiviteler
gerceklestireceklerdir.

Tum calisanlarin aileleri ile birlikte katilabilecekleri piknik vb. gibi sosyal
aktiviteler gerceklestirilecektir.

Oneri sistemi gelistirilecek, yeni fikirler siirekli desteklenecek ve uygun
gorulenler projelendirilecektir.

Odiillendirme sistemi kurulacaktir.

Calisanlara liderlik ve zaman y6netimi konusunda egitimler verilecektir.
Calisanlar arasinda sosyal dayanismay! ve yardimlasma tesvik etmek

amaci ile aktiviteler diizenlenecektir.
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Calisanlar arasinda 6zel odak gruplar olusturarak yerel yénetimlerdeki
gelismelere yodnelik beyin firtinalari dizenlenecek ve bu calismalarin
neticesinde yeni projeler olusturulacaktir.

Calisanlar, kendi yasadiklari yerlerde vatandaslar ile belediye ve
belediyecilik sohbetleri yapacak ve sonuglarini belediye ydnetimine
aktaracaktir. Bdylece vatandaslarimizin beklentileri direkt birinci

agizdan alinmis olacaktir.

Birimler arasi diyalogu artirmak igin;

2007

Belediye birimlerinin ortak projeler gerceklestirmeleri saglanacaktir.
Ozellikle ortak takim calismalari tesvik edilecektir.

Birimlerin katihmi ile yapilacak ortak toplantilarda, gerceklestirilen
belediye hizmetleri ile ilgili tartismalar yapilacak ve fikir aligverisgleri
saglanacaktir. Bu sayede iyilestirmeler gerceklestirilecektir.

Birimler “en iyi uygulamalarini” digerleri ile paylasacaklardir. Boylece
kurum icindeki calismalar digerlerini tetikleyecektir.

Ic misteri memnuniyeti siirekli olarak odlgiilecek ve gerekli yerlerde
iyilestirmeler planlanacaktir.

Birimler arasi sosyal ekinlikler dlizenlenecektir.

FAALIYETLER/PROJELERI

2007 wyilinda bu hedeflerden gercgeklestirilecek olan faaliyet ve projeler,

performans programinda listelenmistir.
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STRATEJIK AMAC 5 - Kent kiiltiirii ve sosyal dayanisma

“"Kent kiltiri ve kentlilik bilincini (aidiyet) artirabilmek,
toplumsal degerleri siirekli canhi tutabilmek, kent icinde sosyal
dayanisma ve yardimlasmayi tesvik etmek igin her tirlu
aktiviteyi desteklemek ve gergeklestirilmesine yardimci olmak,
ozellikle kent icindeki egitim alt yapisinin giiclendirilmesini
desteklemek”

TGEREKCE

GUnumuz sehircilik anlayisinin temelini, sehre sahip c¢ikma olusturmaktadir.
Kentlilik bilincinin sdrekli artirilmasi ile vatandaslarin belediye ve kente sahip
citkmalari, etkin belediyecilik igin gok 6nemli gérilmektedir. Bu kapsamda da
Gungoren Belediyesi, vatandaslarimizi kaynastirmanin ve ilgemiz iginde birlik ve
beraberligi saglamanin yollarini arastirmayi, bu yolla kent kultliri ve kentlilik
bilincini artirmay stratejik amaclar arasinda gérmektedir. Ayrica kentlilik bilinci,
toplumsal dederlerden ve sosyal dayanismadan yoksun dislinidlmemektedir.
Sosyal dayanisma ve yardimlasma, bizim kaltirimdzin en temel unsurlarindan
birisidir. Bir arada yasamak ve kentli olabilmek, bu unsurlarin yasatiimasi ile
muumkin olabilmektedir. Bu nedenle bu stratejik yaklasim, 6zellikle toplumsal
degerlerin canh tutulmasini ve sosyal dayanismanin tesvik edilmesini, kentlilik

bilincini saglamada 6nemli bir unsur olarak gérmektedir.

Bir Glkenin gelisimi ve ilerlemesinin, o Ulke insanlarinin egitim dilzeyi ile dogru
orantili oldugu duslnildiginde, ilgemizin diinya kentleri arasinda yer almasini
saglayacak, kentlilesme ve kentlilik bilincinin artiracak en ©6nemli unsur,
vatandaslarimizin egitim dizeyinin ylkseltiimesidir. Bu kapsamda okullarimizda

yurutlulecek faaliyetler, ilcemiz icinde dizenlenen kurslarin yayginlastiriimasi ve
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her turli editim faaliyetlerinin desteklenmesi belediyemizin stratejik amacina
ulasmasi icin cok 6nemlidir. Cankl egitim siralarinda kent ve kentlilik bilincini
olusturmak, kultlrel gelisimi gerceklestirmek, cadin gereklerini takip edebilmek,
ancak egitimli bir halk ile mimkun olabilir. Onun icin hem okullasma hem de okul

sonrasi egitimler desteklenecektir.

HEDEFLER
(2007- 2011)

Glngodren Belediyesi, kent kultird olusturma ve sosyal dayanisma ve

yardimlasmay! tesvik etmek amaci ile 2007-2011 vyillari arasinda asadidaki

faaliyet ve projeleri gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

» Kent Konseyini aktif hale getirmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

» Vatandaslarimizi bir ayara gelmesini sadlayan resmi ve dini
bayramlarda, etkinlikler diizenlenecektir.

= Hemseri toplantilar yapilacaktir.

= Tarihi ve kltlrel geziler dizenlenecektir.

= GOnul sohbetleri organize edilecektir.

= Engelli ailelerine ve engellilere ydnelik aktiviteler gergeklestirilecektir.

» Kdiltlrel eserler ve kitaplar basilip dagitilacaktir.

» Ucretsiz tiyatro gdsterileri sunulacaktir.

» Sehir ve sehircilik konulu sergiler acilacaktir.

» Paneller ve konferanslar dizenlenecektir.

= Gelismis sehirlerde kentlilik bilincini gelistirmeye yoénelik calismalar
incelenecek ve kuiltiriamiz ile uyumlu hale getirilecektir.

= Ramazan etkinlikleri her zamanki gibi gerceklestirilecektir.

» Cumbhuriyetimizin kurulmasi ve yasatiimasi ile ilgili 6zel gunler

kutlanacaktir.

Sosyal dayanismayi destelemek amaci ile;
= Asevinde her glin sicak yemek dagitilacaktir.
= Yardim sandigindan ihtiyag sahibi vatandaslara yardim edilecektir.

= Slnnet Séleni yapilarak cocuklarimiz toplu halde slinnet edilecektir.

GUNGOREN BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

78



GUNGOREN BELEDIYESI

Toplu nikah kampanyasi ile nikahli olmayan ciftlerin nikah islemleri
yapilacaktir.

Destede muhtac genclerin evlenebilmeleri igin destek verilecektir.
Sosyal Sorumluluk Projesi(Kanka) hayata gecirilecektir.

Asker ailelerine yardimlara devam edilecektir.

Yetim, sehit, ékslzlere yapilan yardimlar devam edecektir.

Kent icindeki zengin ve fakirleri bir araya getirecek ve birbirlerine
yardim yapmalarini saglayacak bir sistem gelistirilecektir.

Hasta ve ozirlllere saglik malzemeleri yardimi yapilacaktir.

Diyalize bagh hastalar diyaliz merkezlerine goétirilecektir.

Engelliler igin yasanabilir kent alanlari ve kent iginde yasam alanlari

olusturulacaktir.

Egitim faaliyetlerini desteklemek amaciyla;

Meslek edindirme kurslari dizenlenecek ve Blylksehir Belediyesinin bu
alandaki imkanlari kullanilacaktir.

Okullarda her alanda egditimler verebilmek icin ilce Milli Egitim
Mudarlaga ile ortaklasa projeler gercgeklestirilecektir.

Kitap okuma kampanyalari dlizenlenecektir.

Kadinlarimizi, genglerimizi, gocuklarimizi egitmek Uzere multi medaya
sistemleri, ylz ylize egitimler vb. sistemler hayata gecirilecektir.

Bilgi evlerinde bilgisayar kurslar verilecektir.

Bilgi Evi Aile Okulu binyesinde her ay 2 seminer verilecektir.

Okullar arasi bilgi yarismalari diizenlenecektir.

Yaz spor okullari agilacak ve bu esnada cocuklarin okul egitiminden
kopmamasi icin egitim aktiviteleri gerceklestirilecektir.

Ihtiyacg sahibi 6grencilere kirtasiye yadimi yapilacaktir.

Okullarin temizlik, bakim ve onarimlarina destek verilecektir.

Cocuklar igin egitici nitelikte “Kentimi seviyorum” kampanyasi
niteliginde CD’ler dagitilacaktir.

Ilcedeki sanayi kuruluslari ile ortak projeler gelistirilerek, kurslardan
mezun olanlara is imkanlari olusturulmaya calisilacaktir.

Okullarda kent ve kentlilik bilinci ile ilgili 6zel egitim programlari

dizenlenecektir.
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2007 FAALIYETLER/PROJELERI

2007 wyilinda bu hedeflerden gergeklestirilecek olan faaliyet ve projeler,
performans gostergeleri ve hedef dederleri ile birlikte performans programinda

listelenmistir.
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STRATEJiK AMAC 6 : Modern bir kent

“"Giingoren Belediyesi’'ni tarihi ve kiiltiirel, spor ve gevre
vapisini korumak kosulu ile yasam kalitesini artiracak ve
kenti modern diinya kentleri arasinda yer alacak sekle
getirmek; vatandaslarimizin 6zellikle bir yerden baska bir
vere en kisa zamanda gitmelerin saglayacak cagdas
diinyanin ulasim olanaklarini Gilingoren’de hizmete
sunmak”

TGEREKCE

GUnUmuz belediyeleri kendi kentlerini sosyal ve kdiltirel agidan nasil gelistirdikleri
ile dvinmektedirler. Modern dinya kentlerinde alt yapi sorunlari tamamlanmis ve
yasayanlarin yasam kalitesini artirici hizmetler 6ne cikmistir. Bu gercekten
hareket ile Gulngoéren’in de modern dinya kentlerinden birisi olmasi,
vatandaslarimizin yasam kalitesini surekli artirmay! basaran bir kent olmasi igin
calismalarin yapilmasi, stratejik acidan oldukca 6nemli goérilmektedir. Bu
dogrultuda, ilcemizin sahip oldugu tarihi, ktlttrel ve spor yapisini korumak ve bu
alanlarda yapilan faaliyetleri destekleyerek kentimizi daha modern bir sehir
statlisiine tasiyacak etkinliklerin dizenlenmesini saglamak, 6nimduzdeki 5 vyil

icinde temel yaklasimimiz olacaktir.

Istanbul’'un en blyiik sorunlarindan birisi de ulasimdir. Giingéren ilgesi, ticari
hayatin ¢ok hareketli oldugu bir ilge oldugundan, gunduzleri trafik sorunu cok
onemli boyutlara ulasmaktadir. Vatandaslarimiz bir yerden diger yerlere giderken
cok zaman kaybetmekte, trafik sorunu katlanilmaz boyutlara ulasabilmektedir.
Bu sorun da stratejik acidan kentin gelismesini etkileyen bir unsur olarak

degerlendirilmektedir.
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HEDEFLER
(2007- 2011)

Gungoéren Belediyesi, modern bir kent olusturmak amaci ile 2007-2011 vyillar

arasinda asagidaki faaliyet ve projeleri hedeflemektedir;

Kentin alt ve Ust yapi ihtiyaclari tamamlanacaktir.
Tum kentin asfalt yama ve bakim ve onarim galismalar yapilacaktir. Yol
cizgileri gbézden gecirilecektir.
Yeni yollar agilacak ve dizenlemeleri yapilacaktir.
Kent imar planlari tamamlanacaktir. 18. Madde uygulamalari
yapilacaktir.
Kati atiklarin(tibbi atiklar dahil) toplanmasi ve nakliyesi saglanacak, ilgili
sistemler gelistirilecektir.
Pazaryerleri, cadde ve sokaklar supirilecek ve yikanacaktir.
Tadilat (insaat) atiklari toplanip ve nakledilecektir.
Kent standartlari olusturulacaktir. Bu kapsamda;
o Kaldinm standartlar belirlenecektir.
Tabela standartlar belirlenecektir
Bina cevre standartlarinin belirlenecektir
Dukkan goéruntlu standartlar belirlenecektir
Pazaryeri denetleme standartlar olusturulacaktir
Gurulta ile ilgili standartlar ve sirecgler olusturulacaktir.

Yol isaretlendirme standartlar olusturulacaktir.

O O O o o o o

Kent icindeki mezarlklarin standartlari olusturulacak ve bakimlari

yapilacaktir.

o Taksi duraklarinin vyerleri belirlenecek; ilgili standartlar
gelistirilecektir.

o Kent icindeki blife ve c¢ay ocaklarinin yapilanmasi ile ilgili
standartlar gelistirilecektir.

o Kent icinde hobi bahgeleri olusturulacak ve bununla ilgili
standartlar belirlenip uygulanacaktir

o Trafolar icin géruintl standartlan gelistirilecektir.

Bos araziler temizlenecektir.
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Kent icindeki numaralandirma calismalari tamamlanacaktir.

Kent icinde gerekli olan yerlere konteynirlar yerlestirilecektir.

Ilcenin fiziksel altyapi bilgi projesi tamamlanacaktir.

Kent icinde spor tesvik edilecek ve kurumlar arasi spor musabakalari
yapilacaktir.

Okullar arasi spor mUsabakalari dlizenlenecektir.

Kent Spor Surasi kurulacaktir.

Izcilik kampi diizenlenecektir.

El emegdi degerlendirme merkezleri kurulacaktir.

Kent iginde prestij cadde ve binalar olusturulacaktir.

Kentin icinde yayalastirilmis caddeler olusturulacaktir.

Kent icinde semt konaklari yapilacaktir.

Kent igindeki okullarin bakim ve onarimlarina destek verilecektir.
Gencosman Cad. ile Mimar Sinan Caddesi arasinda kalan, belediyemize
terkinli alanin ihatasi yapilip, parsel olarak tescil edilerek
degerlendirilecektir.

Park ve bahcelerin bakim ve onarimlar aksatilmadan yapilacaktir.
Genglik merkezleri yapilacaktir.

Kaltdr siteleri yapilacaktir.

Engellilerin  kent icindeki dolasimlarini  kolaylastiracak projeler

gerceklestirilecektir.

Kent ulagsiminin iyilestiriimesine ydnelik olarak;

Istanbul Biiyliksehir Belediyesi Ulasim Master Plani dogrultusunda kent
ulasim plani hazirlanacaktir.

Ara yollar icinde tek yén uygulamalar gerceklestirilecektir.

Yeni otoparklar yaparak otopark ihtiyaclari giderilecek ve caddelerde
otoparklar 6nlenecektir.

Alternatif rotalar belirlenecektir. Bu konuda bir kitapgik hazirlanarak
Blyuksehir Belediyesi ile birlikte bir yerden baska bir yere gidilmesi igin
alternatif rotalar olusturulacaktir.

Kent icinde ulasim risk plani hazirlanarak Blylksehir Belediyesi ile
paylasilacaktir.

Kentin ulasim ihtiyacglarinin giderilmesi icin Blyilksehir Belediyesinde

gerekli girisimlerde bulunulacaktir.
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= Rayli sistemlerin kent icinde yayginlastinlmasi icin Blylksehir

Belediyesi nezdinde girisimlerde bulunulacaktir.
= Ulasimi rahatlatacak noktalarda yol genisletme calismalari yapilacaktir.
Ana arterlerde Bulyuksehir Belediyesinin bu calismalari yapmasi icin

girisimlerde bulunulacaktir.
» Vatandaglarin araglarini ortak kullanmalar vb. ulasimi rahatlatacak

uygulamalari anlatan vatandas ulasim rehberi cikartilacaktir.

2007 FAALIYETLER/PROJELERI

2007 vyilinda bu hedeflerden gerceklestirilecek olan faaliyet ve projeler,
performans gostergeleri ve hedef dederleri ile birlikte performans programinda

listelenmistir.
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STRATEJIK AMAC 7: Diinya ¢apinda bir ticaret merkezi

/////’ﬂ—_——‘\\\\\\\\\\\\\\\\_____,/////

“Uluslararasi diizeyde taninmishgi ile ticaretin yapildig: bir kent
olusturmak.”

/////’——__‘\\\\\\\\\\\\\\\\_____,/////

p @
WGEREKGE
U

Glngodren Belediyesinde ¢ok hareketli bir ticari hayat yasanmaktadir. Cok sayida
ticari kurulus basta tekstil Grlnleri olmak Uzere yurt ici ve yurt disina Urun
pazarlamaktadir. Birgok sirketin Uretim tesisleri, ilgenin disinda olmakla beraber
sirket merkezleri veya pazarlama ve satis Uniteleri Glingdren Belediyesi sinirlari
icinde, 6zellikle Merter Boélgesinde bulunmaktadir. Bu bdlge, Istanbul’da benzeri
bulunmayan bir ticari potansiyel olarak gérilmektedir. Bu ticari potansiyel, ilgenin
diger alanlarinda da gelismeye katki saglayabilir. O nedenle Glingdren Belediyesi,
bu ticari aktivitelerin desteklenmesini ve ticari potansiyelin artirilmasini kentin
gelecedi icin stratejik 6neme sahip géormektedir. Genel olarak ilcemizin kalkinma
ve istihdam dlzeyinin artinlmasinda, issizlik oranin azaltilmasinda, ticari hayatin
daha fazla canlandirilmasinin faydasi olacaktir. Ancak vatandaslarimiza yeni ve
genis is alanlarinin sunulmasi, bu stratejinin uygulanmasini énemli oranda
etkinlestirecektir. Glngoren Belediyesi, bu ticari canlihgi destekleyerek diinya

capinda bir ticari merkez olusturmak icin faaliyet ve projeler gelistirecektir.

HEDEFLER
(2007- 2011)

Dunya capinda bir ticaret merkezi haline gelebilmek amac ile Gulngdren

Belediyesi, 2007-2011 yillari arasinda asadidaki faaliyet ve projeleri
gerceklestirmeyi hedeflemektedir;
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= Merter’in dinya capinda bir ticaret merkezi olmasi icin bir olurluluk

calismasi yapilacaktir.

» Yeni ticaret merkezleri acilmasi tesvik edilecektir.

» Ticari kuruluglarin Grdnlerini satarken Gungoéren’i tanitabilecekleri
uygulamalar gelistirilecektir.

» Ticari alandaki gelismeler sektorel bazda ele alinarak belirli sektérdeki
gelismeler desteklenecektir.

» HikUmetin bu kapsamda sadlayabilecegi destek belirlenerek

uygulanmasi istenecektir.

2007 FAALIYETLER/PROJELERI

2007 wyilinda bu hedeflerden gergeklestirilecek olan faaliyet ve projeler,

performans gostergeleri ve hedef dederleri ile birlikte performans programinda
listelenmistir.
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STRATEJIK AMAC 8: Temiz ve yesil bir ¢evre

/\/

“Kentin yesil alanlarinin sinirh olmasindan dolayi, yesili
korumak, kollamak ve miimkiin oldugu kadar yeni yesil
alanlarin iiretilmesini saglamak”

/\/

UGEREKCE

GUnUmuzdeki belediyelerin ve kentlerin en dnemli sorunlarindan birisi de yeterli
oranda yesil alanlarinin olmamasidir. Bu konuda Glingdren Belediyesi cok dnemli
bir sorun ile karsi karsiyadir. Yesil alanlari yeterli olmadidi gibi yesil alan Uretecek
bos arazisi de bulunmamaktadir. O nedenle kentin yesillendirilmesi ve cgevre
dizenlemeleri ile cevre koruma calismalarini stratejik éneme sahip konular

arasinda goérerek bu konuda kentin gelistirilmesini amacglamaktadir.

HEDEFLER
(2007- 2011)

Temiz ve yesil bir cevre olusturmak amaci ile Glingdéren Belediyesi, 2007-2011

yillari arasinda asagidaki faaliyet ve projeleri gerceklestirmeyi hedeflemektedir;
= Mevcut yesil alanlar korunacaktir. Bakim ve onarimlari aksatilmadan
yuratulecektir.
= Park ve bahgelerin siirekli temizlenmesi saglanacaktir.
= Yeni yesil alanlar Uretilecektir.
» Okullarin bahgelerinde yesillendirme galismalari yapilacaktir.
= Kent igindeki temizlik calismalari aksatilmadan devam ettirilecektir.
= Adaclandirma calismalari etkin bir sekilde yuratllecektir.

» Yesili koruma konusunda okullarda egitimler verilecektir.
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= Istanbul Biyliksehir Belediyesinin yesillendirme calismalarini Glingdren’i

kapsayacak sekilde gerceklestirmesi icin girisimlerde bulunulacaktir.

2007 FAALIYETLER/PROJELERI

2007 wyiinda bu hedeflerden gercgeklestirilecek olan faaliyet ve projeler,
performans gostergeleri ve hedef dederleri ile birlikte performans programinda

listelenmistir.
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STRATEJIK AMAC O: Avrupa Birligi ile uyumlu bir kent

/\/

“Avrupa Birligi yerel yonetimler standartlari ile uyumlu bir
kent olusturmak icin uyum siirecini yakindan izlemek ve
gerekli uygulamalarn gergeklestirmek ”

/\/

[GEREKCE 1

GUnlmizde Avrupa Birligi uyum slireci iginde kamu ydnetiminin yeniden
yapllanmasi s6z konusudur. Gerek ulusal rapor gerekse Avrupa Birligi
degerlendirme raporlari, Tarkiye'de katilimci, saydam, hesap veren, bilgi edinme
hakkina saygili bir kamu yonetimi kurmanin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Glngoren Belediyesi, Avrupa Birligi Koordinasyon merkezinin kurulmasiyla kenti
Avrupa Birligi yerel yonetimler standartlarn ile uyumlu hale getirebilmek igin
calismalar yapacaktir. Bu konu, dlkemizin uyum slrecine katki sadlamasi

bakimindan stratejik bir amag olarak belirlemistir.

HEDEFLER
(2007- 2011)

Glngoren Belediyesini Avrupa Birligi Standartlarinda bir kent yapabilmek icin

2007-2011 yillan arasinda su faaliyet ve projeler hedeflenmektedir:
» Avrupa birligi koordinasyon merkezi kurulacaktir.
= Avrupa Birligi uyum vyasalar geregi geri donisim, toplama ayristirma
gibi konularda gerekli uyum programi yapilacak ve baskanlida rapor
verilecektir.
= Avrupa Birligi standartlarini kent icinde uygulamak icin eylem planlari

olusturulacaktir.
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= Her yil bu standartlarda, belediyenin biltcesi dogrultusunda uygun olan

dizenlemeler yapilacak ve 2011 yilinda biyuk oranda bu konudaki

eksiklikler tamamlanmis olacaktir.

2007 FAALIYETLER/PROJELERI

2007 wyilinda bu hedeflerden gergeklestirilecek olan faaliyet ve projeler,
performans gostergeleri ve hedef dederleri ile birlikte performans programinda

listelenmistir.
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STRATEJIK AMAC 1 0 - Gelir Kaynaklarini artirmak

“"Vatandasin vergilerini en rahat sekilde 6deyecegi ortamlari
olusturmak, gelir kaynaklarini artirmak”

TGEREKCE

Belediyeler, sinirh kaynaklar ile azami hizmet Gretmek durumundadirlar. Yeni
gelir kaynaklari olusturmak, kentlerinin ihtiyacglarini daha ©6nce karsilamalari
anlamina gelmektedir. O nedenle etkin tahsilat ydontemlerinin gelistiriimesi ve
kaynak ydénetimi, belediyelerin stratejik oncelikleri arasindadir. Glingbren

Belediyesi de kaynak ydnetimini cok 6nemsemektedir.

HEDEFLER
(2007- 2011)

Gungoéren Belediyesinin kaynaklarini artirabilmesi amaci ile 2007-2011 vyillari

arasinda asagdidaki faaliyet ve projeler hedeflenmistir.

= Tahsil edilmeyen borclar, tespit edilip muikellefler ile gérisllerek
tahsilat artinlmaya galisilacaktir.

= E-belediyecilik uygulamalari ile internet Gzerinden kredi karti ile 6deme
olanaklari devreye sokulacaktir.

» Calismalan yuUritirken katlanilan maliyetlerde tasarruflar saglanacaktir.

» Fayda maliyet analizleri yapilarak faydasi ylksek olan hizmetler
Oncelikli olarak gergeklestirilecektir.

= Avrupa Birligi, Diinya Bankasi, Iller Bankasi gibi uluslar arasi ve ulusal
fonlar ve kredi olanaklar arastirilacak ve kullanilacaktir.

= Hazine ve milli emlak mulkiyetleri belediyeye alinarak
degerlendirilecektir.

= Gelir artiricl faaliyetler gerceklestirilecektir.
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= Hukuki slireci baglamis davalar hizlandirilacaktir. Icra takipleri etkin bir

sekilde yurutulecektir.

2007 FAALIYETLER/PROJELERI

2007 wyilinda bu hedeflerden gercgeklestirilecek olan faaliyet ve projeler,
performans gostergeleri ve hedef dederleri ile birlikte performans programinda

listelenmistir.

GUNGOREN BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

92



@@ GUNGOREN BELEDIYESI

9. PERFORMANS DEGERLENDIRME VE iZLEME
YONTEMi

Belediye birimlerinin, yukarida belirlenen stratejiler dogrultusunda olusturduklari
birim hedeflerinin gergeklestirilip gerceklestiriimedigini periyodik olarak izlemek
amaci ile bir performans izleme ve dederlendirme sistemi gelistirilecektir.
Belediyenin hedefleri gerceklestiremedidgi noktalarda, gerekli geri bildirimler
yapilacaktir.

Gungoren Belediyesi, performans dederlendirme ve izlemeyi kolaylastiracak bir
bilgisayar programini devreye sokacaktir. Belirlenen hedeflerin zamaninda
bitirilebilmesi amaci ile bdyle bir performans izleme modelinin kullanilmasi 6nemli

goérilmektedir.

10. PLANIN UYGULANMASI VE EYLEM PLANLARI

Birimler, belirlenen hedefleri tamamlayabilmek icin eylem planlari
hazirlamislardir. Her eylem planinda hangi eylemlerin yapilacagi, her eylemin
kimin sorumlulugunda oldugu ve eylemlerin baslama ve bitis zamanlar
belirlenmistir. Ozellikle tamamlanma vylizdelerinin takip edildi§i hedeflerde,
saglikh eylem planlarinin yapilmasi 6nemli goérilmektedir. Belirlenen eylem
planlari, performans dederlendirme ve izleme sistemine girdi olarak

kullanilacaktir.

11. SONUC

Bu dokiiman, Gilingbéren Belediyesinin 2007 - 2011 vyilinda uygulayacadi
stratejileri, stratejilerin kisa tanimlar ve gerekceleri ile bu kapsamda dntimuzdeki
5 yil icerisinde Glingdren Belediyesinin neler yapmak istedigini belirten hedeflerini
icermektedir. Stratejiler kapsamli bir 6z degerlendirme ve kurum disi analiz
calismalari neticesinde belirlenmistir. Her strateji, belediye birimlerin hedefleri

haline getirilmistir. Hem stratejilerin hem de hedeflerin belirlenmesinde

GUNGOREN BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

93



GUNGOREN BELEDIYESI

belediyenin en (st yoneticileri ve mudirlerinin katilimi saglanmistir. Bu durum,

hazirlanan stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulanmasi bakimindan énemlidir.
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