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Hizla gelisen; yalnizca bélgesinde degil kiiresel duzeyde de bir aktor olan tilkemizin, kamu
hizmetlerini daha nitelikli ve etkin tretmesinde 6nemli bir rol oynayan stratejik planlar,
kurumlarimiz agisindan  yol gosterici  niteliktedir. Kamusal faaliyetlerin - daha  verimli

uygulanmasini, denetlenebilmesini ve mali anlamda verimliligini saglayan stratejik planlarin
uygulanmasina 5018 sayillt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda baslanmustir.
Yeni kamu mali yonetimi strecinde, mali disiplini saglamak, kamu kaynaklarini stratejik
onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullaniip kullanilmadigini izlemek ve bunun
tzerine bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmustir. Kamu
kurum ve kuruluslari, dinamik ve ¢agdas yapilari geregi, toplumsal ve ekonomik yapidaki gelisme
ve degismelere ayak uydurmak zorundadirlar.

Bu degisim ve gelisim strecinde, yoneticilerin ¢agdas yOnetim tekniklerine gore
egitilmeleri amaciyla, tilkemizin ve uluslararasi camianin ihtiyaglarina cevap verebilir nitelikte insan
giicti planlamasi yapilmasi, politikalarin gelistirilmesi ve bunlarin uygulanmasi 6nem tagimaktadir.
TODAIE nin kamu yonetimi alanindaki ve bu disiplinle ilgili diger alanlardaki akademik birikimi,

bir yandan Turk kamu yonetiminin gelistirilmesine yonelik olarak hazirlanan yonetsel reform

calismalart biciminde somutlasirken; diger yandan, kamu gorevlilerine yonelik yuksek lisans ve

doktora programlart kapsaminda da etkinligi glin gectikce artmaktadir.



TODAIE 2018-2022 Stratejik Planinda Tirkiye’nin 2023 ve 2071 vizyonlarina uygun
kiiresel bir glic olma iddiasina da destek olmak bakimindan, Orta Dogu, Avrasya ve Afrika’ya
yonelik olarak kamu yonetimi ile ilgili egitim, arastirma ve yayin konularinda ortak etkinliklerde
bulunacaktir. Bu kapsamda, TODAIE nin uluslararast bir kamu yénetimi enstitiisii olarak etkinligi
ve 6nemi giderek artacaktir. Planda kamu yonetiminin ¢agdas distincelere ve yaklasimlara uygun
olarak gelismesine yardimct olmak tizere egitim, arastirma ve uygulama alanlarinda ¢alismalarda
bulunarak yonetim sanatina eleman yetistirmek, kamu yonetimi alaninda Ogretim elemanlari
yetistirilmesine yardimci olmak ve kamu calisanlarina yonelik hizmet ici egitim programlariyla
alanlarinda olgunlagmalarint saglamak hedeflenmektedir.

Ayrica nitelik ve nicelik bakimindan zenginlesen Tirkce ve ingilizce dillerindeki
lisansiistli programlar ile ¢agi yakalayan degil muadillerine Onciilitk eden ve ¢agt belitleyen bir
yiksekogretim kurumu olma yolunda hizla ilerleyen ve Medeniyet Cografyamizla goniil bagimuzi
gliclendiren TODAIE’nin, mensuplart basta olmak tizere, plan ¢alismalarina katkida bulunan tiim
degerli katilimcilara tesekkiir eder, Stratejik Planin ilkemize ve milletimize hayirli olmasii ve

basari ile uygulanmasini dilerim.

Jillide SARIEROGLU
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani



UST YONETICI SUNUSU

Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitisi (TODAIE), 65 yillik birikimi ile
kurulusundan bu yana yalnizca Turkiye ve Ortadogu’nun degil, Afrika’dan Avrasya’ya kadar
etkinlik alan1 genisleyen buyiik bir cografyada, kamu yonetiminin hem disiplin hem de uygulama
olarak gelismesine katki sunan ilmi, mali ve idari 6zerklige sahip akademik bir kurumdur.
Enstitimiiz, Selguklulardan Osmanli’ya oradan giiniimiiz Turkiye’sine kadar gelen binlerce yillik
koklu ve zengin devlet geleneginin tastyicist ve yonetim birikimi ile Medeniyet Cografyasinda yer
alan tiim ilkelerin kamu yonetimi okullarina 6nciiliik etme yolunda ilerlemektedir. Ulkemizin
2023 ve 2071 hedefleri dogrultusunda, TODAIE, yalnizca Turk kamu yonetiminin gelistirilmesine
yonelik degil, tim etkinlik alaninda tarihi, kilttrel, siyasi ve iktisadi baglari olan tlkelere yonelik
olarak hazirlanan yonetsel reform calismalarint yiriitmektedir. Ayrica kamu gorevlilerine yonelik
olan vyitksek lisans ve doktora programlarini hem Tirkce hem de Ingilizce dillerinde
cesitlendirerek, niteliksel ve niceliksel kapasitesini her gecen gin arttirmaktadir. Lisansusti
egitimler, kamu yonetiminde meydana gelen degismeler ve yeni kuramsal yaklasimlardan kamu
gorevlilerinin stirekli bilgi sahibi olmalarini saglamakla beraber, yereli gbzeten ve gelistiren, ayni
zamanda da kiresel dustinen ve cagdast yakalayan kamu personeli yetistirmedeki 6nct rolini
devam ettirmektedir.

TODAIE Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans Programlart Avrupa Kamu Yonetimi
Akreditasyon Birligi (EAPAA) tarafindan 2 Eylil 2009 tarihinde alinan kararla akredite edilerek

bu programlara ait verilen diplomalar uluslararasi gegerlilige sahip olmustur. Enstiti, kamu
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yonetimi egitimi alaninda yerlesik uluslararast yapilardaki tanmnirlik diizeyinin yani sira degisen
diinya dizenine uygun olarak alternatif bir kamu yonetimi okulu olarak da dinyanin dort bir
yanindaki kamu yéneticilerinin egitimine katki sunmaktadir. TODAIE, mevcut uluslararasilasma
orantyla Tirkiye’deki yiiksek6gretim kurumlari arasinda en st diizeyi temsil etmektedir.

Lisansiisti egitim faaliyetlerinin yaninda Enstit, kisa siireli egitim programlariyla da
yonetim konusunda Turkiye’nin ve etkinlik alanindaki tlkelerin kamu personeline, teknik becert
kapasitesi gelistirme ve edindirme konusunda da katkida bulunmaktadir. TODAIE, yayinlamis ve
yayinlamakta oldugu streli yayinlar ve kitaplarin yaninda, diizenlemis oldugu ulusal ve uluslararast
diizeydeki konferans ve sempozyum gibi bilimsel etkinlikleri ile kamu yo6netimi disiplini
konusunda Turkiye’deki en tiretken akademik kurum olma 6zelligini de tasimaktadir.

Enstitiiniin 1968 yilindan bu yana diizenli ve kesintisiz yayimladigi Amme Idaresi Dergisi,
2007 yilindan itibaren Social Sciences Citation Index (SSCI) de taranan dergiler kapsamina
girmeyi basarmistir. Bunun yani sira Enstitli, uluslararast arenada Turkiye’deki en ileri dizeydeki
yuksekégretim kurumudur.

2018-2022 donemini kapsayan TODAIE Stratejik Plani, Enstitiiniin, kamu yonetimi
alaninda, isminde yer alan Tirkiye ve Ortadogu cografyast ile sinurlt kalmayip, kiltirel ve tarihi
baglarla bagl oldugu Medeniyet Cografyasindaki tum tlkelerdeki kamu personelinin akademik ve
teknik donanimlarint ve becerilerini artirmayr hedeflemektedir. Ayrica zengin ve koklu tarihi
mirastmizin gict ile dost ve kardes tlkelerle gonil baglarimizi gliclendirmeyi; ge¢misimizden
aldigimiz giic ile gelecegimize yon vermeyi amaglamaktayiz.

2018-2022 Donemi Stratejik Plant’nin, yukarida belirttigim hedefler dogrultusunda,
tlkemizi 2023 ve 2071’lere tasimasina; Turkiye’miz ve dost ve kardes ilkelere insanliga gelecek

vizyonu vermesine vesile olmasint diler; planin hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN
Genel Mudur
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HAZIRLIK CALISMALARI

TODAIE nin 2018-2022 yillarini kapsayan dordiincii stratejik plani, Ogretim Uyesi
Do¢.Dr. Ozgiir SARPnin baskanliginda bir araya gelen Ogretim Gorevlileri Ayhan Melih
TEZCAN ve Serhan Tevfik KARAHAN, Asistanlar Semih ALTINTAS, Turgay GULPINAR,
Burcu TETIK ve Merve AKDEMIR, Genel Sekreter Yardimcist Sevilay ULUTAS’tan olusan
Stratejik Plan Ekibi ile koordinasyon gorevini yliriiten Strateji Gelistirme Mudirt Jale KILIC ve
Giilsemin DISCIOGLU’nun calismalariyla hazirlanmustir.

Ekip tarafindan oncelikle, Enstiti’'ntiin Onceki stratejik planlart ele alinmis ve Sayistay
Baskanlig'nin 2015 Yili Performans Denetim Raporu’ndaki bulgulart degerlendirilmistir. Daha
sonra TODAIE nin temel faaliyet alanlart (6gretim-yetistirme, arastirma-yardim, derleme-yayin ve
bilimsel etkinlikler) g6z 6ntine alinarak i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri i¢in
gerekli hazirliklar yapilmistir.

I¢ ve dis paydas analizlerinde acik uclu sorulardan olusan anket, odak grup toplantilart ve
derinlemesine goriismeler temel arastirma yontemleri olarak kullandmistir. Bu yontemlerin bir
arada kullanimi ile mevcut durum, stratejik hedefler ve gelecege iliskin yapilacak planlamalar
belirlenmistir. Boylece sadece metin tzerinden vyapilacak analiz ve degerlendirmelerin
sinirliliklarini asmak ve yiiz yiize goriismelerle kurumsal kapasite, sorunlar, ¢6zim o6nerileri ve
gelecege dair beklentilerin somut ve gerceklesebilir hedefler tizerine oturtulmasina katkida
bulunmak amaclanmistir.

Ust yonetimin destegiyle, ic paydaslar olarak Enstiti’niin idari ve akademik birimlerini
temsilen yoneticiler ve calisanlar ile 35 ayrt oturum gerceklestirilmistir. Oturumlarda Enstiti’nin
kurulus amaclart ve faaliyetleri dogrultusunda vizyon, misyon, hedef ve strateji belitleme
hususunda 6neriler alinmustir. Ayrica bu oturumlarda i¢ paydaslarin yeni belirlenecek olan hedef
ve stratejileri gerceklestirme kapasite ve potansiyelleri analiz edilmistir. Ic paydas toplantilar
neticesinde strateji planlama ekibi kendi iginde 5 kez toplanmis ve i¢ paydaslardan gelen 6neri
talepleri degerlendirilmistir. Bes gtin ve 40 saate yaklasan bu oturumlar neticesinde i¢ paydaslarin
ve calisanlarin nitelikleri, gidtilenme diizeyleri; Enstiti’niin fiziki alt yapist ve teknolojik
kapasitesi, personel sayist ve niteligi, mali yeterliligi ile yonetim yapist ve temel faaliyet alanlari ele
alinmustir.

Enstiti’nin yararlanicilan olarak lisansiisti 6grencilerinin gorislerine de basvurulmustur.
Oncelikle, Enstiti’niin gelecek hedefleri dogrultusunda yabanct 6grencilere yonelik, 16 adet acik
uclu sorudan olusan anketler 30 6grenciye uygulanmis ve bu 6grencilerle bir odak grup toplantist

gerceklestirilmistir. Anketler ve oturumlar neticesinde, yabanct 6grencilerin Enstitideki mevcut



durumlari, beklentileri, Enstitii’ye yonelik tutumlari ve onerileri, Enstitd’nin GZFT (gugli yonler,
zayif yonler, firsatlar ve tehditler) analizi kapsamindaki gorisleri tespit edilmistir.

Diger yararlanict olarak Enstiti’de 6grenim goren Turk ogrencilere yonelik de bir anket
calismast gerceklestirilmistir. 16 adet agik uglu sorudan olusan anket, rastgele 6rneklem alma yolu
ile toplamda 220 6grenciye uygulanmus ve anket sonuglart dogrultusunda 6grencilerin mevcut
durumlari, beklentileri, Enstiti’ye yonelik tutumlart ve onerileri, Enstiti'nin GZFT analizi
kapsamindaki gorisleri tespit edilmisgtir.

TODAIEnin dis paydast olan kurumlart beliflemek amact ile stratejik plan ekibi Enstitii
Ust Yénetimi ile belli araliklarla toplamda ii¢ kez toplanmustir. Oturumlar neticesinde, TODAIE
ile mevcut durumda ortak is ve proje yurtten kurumlar, 6grenci gonderme potansiyeli agisindan
en fazla 6grenci goénderen kurumlar ile paydas olma potansiyeli bulunan kurumlar belitlenmistir.
Toplamda belirlenen 88 kuruma 13 soru ve 10 alt sorudan olusan toplamda 23 soruluk bir anket
gonderilmistir. Anketlerin hazirlanmasinda Besli Likert Olgegi ve yapilandirilmis agik uglu soru
teknigi kullanilmistir. Ayrica anketin sonunda GZFT analizini gerceklestirmeye yonelik 12 alt
kutucuk iceren bir soru sorulmustur.

Hedef ve stratejiler belirlenirken Onceki Stratejik Plan deneyimleri g6z 6ntinde

bulundurularak;
. Hedef ve stratejilerin sadelestirilmesine,
. Uygulanabilir ve 6lgilebilir hedef ve stratejilerin belitlenmesine,
. Cagin gereklerine uygun hedef ve stratejilerin belirlenmesine,
. Enstiti’nin personel, mali, teknik ve fiziki altyapisina ve kapasitesine uygun hedef ve

stratejilerin belirlenmesine,

. Bes Yilik Kalkinma Planlarinin  Enstitimiiz  igin  belirledigi politikalara ve
sorumluluklara uygun hedef ve stratejilerin olusturulmasina,

. Ic ve dis paydaslarin yam sira yararlanicilarin Enstiti’den beklentilerine ve bu
paydaslarin ihtiyag duydugu hizmetlerin niteligine uygun hedef ve stratejilerin
belirlenmesine,

. Yapilan GZFT analizleri cercevesinde uygun hedef ve stratejilerin belitflenmesine,

azami Ozen gosterilmistir.

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine iliskin yontemler olarak stratejilerin belitlenmesi ve
bu stratejilerin uygulama stirecinde performans gostergelerinin her yil tger aylik ve yillikk dénemler
halinde ilgili i¢ paydaslardan elde edilmesinde ve izlenmesinde kararlilik belirtilmis; performansin

Olctilmesinde kolaylik saglamasi agisindan hedeflerin ve stratejilerin olabildigince somut ve
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Olctlebilir bicimde belirlenmesine calistlmistir. Hedeflerin maliyetleri konusunda ise deflator
oranlarina goére maliyet hesaplamalart yapilmis ve gerekli artinmlar ile kaynak ihtiyact
belitlenmistir.

Enstitd, kurulusundan bugiine kendisine yiiklenen sorumluluk dogrultusunda, Turk kamu
yonetiminin hizmet sunum streclerine ve kamu personelinin egitim yoluyla kapasitesinin
gelistirilmesine 6nemli katkilar sunmasinin yani sira, Turkiye’nin Medeniyet Cografyasi’ndaki
tlkelerle de oOnemli is birlikleri gerceklestirmistir. Stratejik Plan kapsaminda Enstiti’nin
gelecekteki birincil vizyonu olan uluslararasidlasma siirecine uygun stratejiler belirlenmis ve bu
stratejiler vasitasiyla uluslararasilasma  stirecini  tamamlama yolunda ilerleme saglanmasi
ongorilmustir. Belirlenen stratejileri uygulamada yol gosterici olan hedefler somut, 6l¢tlebilir ve
uygulanabilir sekilde hazirlanmistir.

Hazirlanan Stratejik Plan’in sahiplenilmesi agisindan st yonetimece yapilmis olan paydas
toplantilari dikkatle izlenmistir. Paydaslardan gelen distince ve Oneriler, 3 ayri ara rapor seklinde
tist yoneticiye takdim edilmistir. Ust yonetici ayrica paydas toplantilarinin her birinin agilisin

gerceklestirmis ve planin kurumun tiim paydaslarinca sahiplenilmesinin 6nemi vurgulanmustir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik planin  hazirlanmasinda, tst politika belgeleri olarak 2014-2018 Onuncu
Kalkinma Plant ile 2017-2019 Orta Vadeli Program dikkate alinmistir. 2017-2019 Orta Vadeli
Program’da belirtilen Diinya Ekonomisindeki Gelismelere paralel olarak, Enstiti’ntin gelismekte
olan tlkelere yonelik arastirma ve egitim faaliyetlerini gelistirme ¢abast bu programa yansitimigtir.

Ust politika belgelerinde ise enerji glivenligine, enerji arzina, yenilenebilir enetji
kaynaklarina ve tlkemizin uluslararast enerji piyasasina iliskin konularin 6nemine yapilan vurgular
Plan’in hazitlanmasinda dikkate alinmistir. Ulkemizin enerji konusunda nitelikli personel ve
biirokratlara sahip olmasi ve enetji politikalarina yon veren nitelikli beyin gliciiniin bulunmast
gerekmektedir. Bu dogrultuda da Enerji Yonetimi Yiksek Lisans programi acgilmis ve ayni
programin Ingilizcesi uluslararast 6grencilere yonelik olarak Energy Policies and Administration
adi ile Yerel Yonetimler Yiiksek Lisans Programinin Ingilizcesi ise Urban Policies and Local

Goverments adi ile bu plan gergevesinde agilacaktir.






DURUM ANALIZI






DURUM ANALIZI

1. TODAIE’NIN TARIHI GELISIMI

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisi (TODAIE), Tirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti ve Birlesmis Milletler Orgiitii (BM) arasinda yapilan bir teknik yardim anlasmasina
dayanarak 1952 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin biinyesinde kuruldu. Bu
akademik kurum biinyesinde, 1958 yilina kadar miistakilen faaliyetlerini yiiriiten TODAIE; 1958
yilinda kabul edilen 7163 sayili Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisti Teskilat Kanunu
(Resmi Gazete, 25.06.1958) ile ilmi, idari ve mali muhtariyeti haiz olup tiizel kisilik kazanmustir.

27 Kasim 2002 tarihine kadar Bagbakanligin ﬂgﬂi Kurulusu iken bu tarihten sonra I¢isleri
Bakanligi ile iliskilendirilmistir. 31 Agustos 2007 tarihinden itibaren tekrar Bagbakanlik ile
iliskilendirilmis olup, 8 Temmuz 2011 tarihinden itibaren de Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi'nin Ilgﬂi Kurulusu’dur.

2. YASAL YUKUMLULUKLERIi

TODAIE, iilkemizde kamuda iist diizey yonetici yetistirmek amaciyla kurulmus, kendine
Ozgl bir yiksekégretim kurumudur. Enstiti’niin Tiurkiye’deki akademik yasam ile bagi, yalnizca
bilimsel islevli bir kurum olmasi disinda, personel istthdam bigimiyle de kurulmustur. Enstiti ayn
zamanda akademik faaliyetleri anlaminda 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu (Resmi Gazete,
06.11.1981) ve 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu’na (Resmi Gazete, 13.10.1983)
tabidir. TODAIE, temel islevlerini yerine getirmek amactyla akademik personel istihdam
etmektedir. 2914 sayihi Yiksek6gretim Personel Kanunu ile Enstiti’niin 6gretim elemanlari,
tniversite 6gretim elemant olarak kabul edilmistir. Enstiti’niin akademik personeli bu gercevede
yuksek6gretim personeli olarak kabul edilmektedir. Enstitd bu dogrultuda kamu yo6netimi
alaninda bilimsel islevlerini, Profesér, Dogent, Yardimct Dogent, Asistan, Ogretim Gorevlisi ve
Okutman kadrolari araciligtyla yerine getirmektedir. Enstiti Teskilat Kanunu ile Ttrkiye ve yakin
cografyasina, kamu yonetimi alaninda ¢agdas ve bilimsel ¢alismalar yaparak, idare sanatina eleman
yetistirmek, kamu burokrasisindeki memurlarin potansiyelleri kapsaminda yonetici olarak
yetismelerini saglamak ve kamu yonetimi alani icin 6gretim elemant yetistirmek temel gorevler

arasinda belirtilmistir.



3. FAALIYET ALANLARI

TODAIE’den bugiine kadar 5.349 kamu gorevlisi yitksek lisans ve doktora
programlarindan mezun olmus olup, kisa siireli egitim programlariyla da 100.000’e yakin kamu
gorevlisine egitim hizmeti sunulmustur.

Enstitl, ana amacint gerceklestirmek icin ¢ temel, iki de yardimet olmak tizere bes isleve
sahiptir. Bu islevlerden birincisi egitim ve Ogretim faaliyetleridir. Enstiti bu islevini, kamu
yonetimi alaninda egitim vererek; kamu gorevlilerinin ¢agdas kamu yonetimi ilkeleri ¢ercevesinde
yetismelerini saglayarak, bu konuda tedbirler alarak ve destekleyerek; kamu y6netimi alant igin
ogretim elemant yetistirerek yerine getirir.

Enstitd’nin Teskilat Kanunu ile belirlenmis ikinci temel islevi arastirma ve yardim
etkinlikleridir. Bu etkinlikler ¢ ana baglikta ifade edilebilir; kamu yonetimi ile ilgili sorunlar
lizerine arastirma ve inceleme yapmak; kamu yonetimi alaninda 6gretim malzemesi olusturmak;
ilgililerin talepleri tzerine kamu yo6netimini lyilestirme yoninde alinacak tedbirler hakkinda
tavsiyelerde bulunmak, bu konuda uzmanlart gérevlendirmek, kamu yonetimi ile ilgili konularda
goris bildirmek.

Enstitd’nin tclincd temel islevi kamu yonetimi alaninda derleme ve yaymn hizmeti
vermektir. Bu islev yine ti¢ ana baslikta gerceklesmektedir; kamu yonetimi alaninda yurt i¢i ve yurt
dist gelismeleri ve yapilan arastirma, inceleme ve yayimnlart takip etmek ve derlemek; yapilan
arastirma ve incelemeleri kitap, makale gibi araglarla yayinlamak; kamu yonetimi ile ilgili yabanci
arastirmalart Turkceye tercime etmek, Turkce esetleri yabanci dillere tercime etmek ve
yayinlamak.

Bu ti¢ temel isleve yardimer olmak tzere iki islev daha Teskilat Kanunu tarafindan hikim
altina alinmustir. Bu islevlerden bir tanesi, kamu yonetimi alanina her tirli arastirma ve burslarla
destek vermek ve kamu yonetimi alaninda Enstiti ici ve disina yurt ici ya da yurt dist arastirma
burslart saglamaktir. Bir diger islev ise Enstiti’ntin yurt i¢ci ve yurt dist bilimsel kuruluslarla is
birligine iliskindir. Buna gbre Enstitii yurt ici ve yurt distnda kamu yonetimi alant ile ilgili bilimsel
kuruluslarla is birligi yaparak, yukarida belirlenen gérevlerini yerine getirir.

TODAIE, Teskilat Kanunu’ndaki islevler yaninda, asagida teskilat semasindan da
goriilecegi Uzere kurulan altt merkez araciligiyla da goérevlerini yerine getirmektedir. Bu alt
merkez, insan haklari, vatandashk ve gb¢ alaninda arastirma ve derleme yapan Insan Haklari,
Vatandaslik ve G6¢ Calismalart Merkezi; yerel yonetimler alaninda arastirma yapan ve egitim
veren Yerel Yonetimler Merkezi; kisa stireli egitim programlart hazirlayan Sirekli Egitim Merkezi;
Enstitiniin uluslararast iliskilerini yonlendiren Dis Iliskiler Merkezi, Kafkasya bolgesindeki

tlkelerle kamu yonetimi alaninda isbirliklerini gelistirmek amaciyla faaliyetler yuriten Kafkasya
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Kamu Yoénetimi Arastirma ve Egitim Merkezi; ve Enstitii egitim programlarinin uzaktan egitim
yoluyla saglanmast hedefiyle kurulmus olan Uzaktan Egitim Merkezi’dir.

2016 yili itibariyle Insan Haklari, Vatandaglik ve G6¢ Caligmalar1 Merkezi (IVGM)
adiyla calismalarini siirdiiren, Insan Haklart ve Vatandaslk ve Goé¢ Calismalart Merkezi,
Tirkiye’de insan haklar1 dusiincesinin  gelismesine ve kamu yonetiminin bu alandaki
gereksinimlerinin karsilanmasina yardimct olmak amaciyla 1975 yilinda kurulmustur.

Yerel Yonetimler Merkezi (YERYOM), ulusal diizeyde il 6zel idaresi genel sekreteri ve
birim baskanlari ile belediye baskanlari, baskan yardimcilari, genel sekreter ve yardimcilart dahil
olmak tizere yerel yonetim birimleri ve bagh kuruluslarinda ¢alisanlara yonelik egitim ve yetistirme
programlart diizenlemek, bu kuruluslara danismanlik hizmeti saglamak, yerel yonetimlerin
gelistirilmesine ve etkili, verimli calismalarinin saglanmasina yonelik arastirma faaliyetlerini
planlamak ve yuritmek tzere 1989 yilinda kurulmustur.

Sirekli Egitim Merkezi (SEM), kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet i¢i egitim
gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik olarak istemde bulunduklar gesitli kurs, seminer ve
benzeri tirde stirekli egitim niteligindeki hizmetleri yurtitmek; Enstitiiniin ilgi alant icinde bulunan
konularda kisa siireli egitim projeleri planlamak ve diizenlemek tizere, Mayts 2000’de kurulmustur.

Dis lIligkiler Merkezi (TODIM), TODAIE’ye verilmis olan Tiirkiye ve Orta Dogu
tlkelerinde Kamu Yonetimi alaninda yapilan aragtirma ve Ogretim faaliyetlerinin esgidim
merkezi olma gorevini degisen ve gelisen diinya kosullarinda daha etkili ve verimli olarak yerine
getirmek ve TODAIE nin yurtdist egitim, 6gretim ve idari ¢alismalarini yiritmek tzere 2009
yilinda kurulmustur.

Kafkasya Kamu Yo6netimi Aragtirma ve Egitim Merkezi (KAEM), Turkiye ve Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitisi (TODAIE) ve Azerbaycan Devlet Idarecilik Akademisi is
bitligiyle 2014 yilinda kurulmustur. TODAIE nin Tirkiye’nin Medeniyet Cografyasr’ndaki
tlkelerin kamu yOnetimlerine yonelik kuramsal ve uygulama dizeylerinde esgiidim Merkezi
olmast hedefi kapsaminda Azerbaycan’in baskenti Baki’de arastirma ve egitim faaliyetlerini
surdirmektedir.

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladig1 etkilesimli
ortam, ¢oklu ortam ve sinirsiz bilgiye ulasabilme olanaklarini kullanarak kurum ve kuruluslarin
uzaktan egitim ihtiya¢ ve isteklerine yardimeir olmak; Enstitiide verilmekte olan dersleri internet
ortaminda e-0grenme ile desteklemek, Enstitii gorev alaniyla ilgili ihtiyag duyulan alanlarda
uzaktan egitim temelli sertifika programlari ile lisanststi egitim 6gretim program ve faaliyetlerini
diizenlemek; bu kapsamdaki ders, program ve uygulamalari ylritmek amactyla 13 Haziran 2012

tarihinde kurulmustur.
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Sekil 1. 2017 Yih Itibariyle TODAIE Teskilat Semast.
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Tablo 1. TODAIE’nin Yasal Yiikiimlilikleri ve Faaliyetleri

Yiikiimliiliik ve Faaliyet

Tiuzel Kaynagi

1 | Ust diizey yonetici yetistirmek 7163/1,7163/2-A
5 Tirkiye ve basta Ortadogu tlkelerinde olmak tizere Medeniyet Cografyas’nda kamu yénetimi
alaninda yapilan arastirma ve 6gretim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmak 7163/2-E
3 | Kamu y6netimi alaninda arastirma ve inceleme yapmak 7163/1,7163/2-B-1
7163/1,7163/2-A-
4 | Kamu yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmak
1,7163/2-A-3
7163/1,7163/2-A-1,
5 | Kamu y6netimi alaninda kisa siireli egitim yapmak
7163/2-A-2
6 | Kamu y6netimi alaninda 6gretim elemant yetistirmek 7163/2-A-3
7 | Kamu y6netimi alaninda égretim malzemesi tiretmek 7163/2-B-2
8 | Kamu y6netimi alaninda ilgililerin talepleri tizetine yararli tedbirleri tavsiye etmek 7163/2-B-3
9 | Kamu y6netimi alaninda danigsmanlik yapmak 7163/2-B-3
10 | Kamu y6netimi alantyla ilgili sorunlar hakkinda kamuoyuna digiince ve goriis beyan etmek 7163/2-B-3
) Kamu yonetimi alanindaki yurt i¢i ve yurt dist gelismeleri ve uygulamalari takip etmek ve bunlari
1
derlemek 7163/2-C-1
0 Kamu y6netimi alanindaki yurt ici ve yurt dist her tiirlii aragtirma, inceleme ve yayini takip etmek ve
bunlari derlemek 7163/2-C-2
Kamu yonetimi alani ile ilgili her tiirli bilimsel arastirma ve incelemeleri kitap, dergi, biilten,
13
bibliyografya araciligtyla yayinlamak 7163/2-C-2
. Kamu yonetimi alantyla ilgili 6nemli esetleri Ttrkee’ye ¢evirmek ve yayinlamak, Tirkce 6nemli
1
esetleri yabanct dillerde ¢evirmek ve yayinlamak 7163/2-C-3
15 | Kamu y6netimi alanindaki arastirma ve incelemeleri burslarla desteklemek 7163/2-D-1
e e R 7163/2 ve Enderun Burs
Kamu Yénetimi egitimi alaninda yabanct kamu gérevlilerine lisansiistii egitim ve arastirma bursu
16 Yoénetmeligi (29986 Sayil
vermek
RG)
17 | Enstitd 6grencilerine egitim icin her tiirli burs ve staj olanaklarinin saglanmast 7163/2-D-2
18 | Kamu yonetimi alaninda ¢alisan 6gretim elemanlarina her titlii burs ve staj olanaklarinin saglanmasi | 7163/2-D-2
19 | Kamu y6netimi alaninda yurt ici bilimsel kuruluslarla is birligi yapilmast 7163/3
20 | Kamu yonetimi alaninda idare ile is bitligi yapilmast 7163/3
21 | Kamu y6netimi alaninda yurt dist bilimsel kuruluslarla is birligi yapilmast 7163/3
22 | Insan haklar, gé¢ ve vatandaslik alanlarinda arastirma ve derleme yapmalk IVGM Yénetmeligi
23 | Yerel yonetimler alaninda arastirma yapmak ve egitim vermek YERYOM Yonetmeligi
SEM Yonetmeligi, 7163/1,
24 | Kisa siireli egitim vermek
7163/2-A-1,7163/2-A-2
TODIM Yénetmeligi ve
25 | Yabanc iilkelere egitim, arastirma, yayin ve benzeri is birligi konularint koordine etmek 163/2
7
o Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi etkilesimli ortam, ¢coklu ortam ve sinirsiz bilgiye ulasabilme | Uzaktan Egitim Merkezi
J

olanaklarint kullanarak kurum ve kuruluslarin uzaktan egitim ihtiyag ve isteklerine yardimer olmak

Yonetmeligi ve 7163/2
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2. OGRETIM-YETISTIRME FAALIYET ALANI

TODAIE nin temel islevlerinden biri Tiirkiye ve Orta Dogu memleketleri icin kamu
yonetimi alaninda etkin ve donanimli personel ve 6gretim elemam yetistirmektir. Bu kapsamda
dokuz adet Tirkge yiiksek lisans programi ve bir adet Turkge doktora programi bulunmaktadir
(bkz. Tablo 2). Uluslararasi etkinligi ve konumu giderek giiclenen TODAIE nin hedefi yalnizca
Turkiye icin degil, Balkanlar, Ortadogu, Kafkaslar ve diger Medeniyet Cografyast i¢cinde yer alan
iilkeler icin yonetici yetistirmektir. Bu kapsamda da bir adet Ingilizce yiiksek lisans ve bir adet
Ingilizce doktora programi bulunmaktadir. Enstitii biinyesinde toplamda on yiiksek lisans ve iki
doktora programi bulunmaktadir. Kurulusundan bu yana Enstiti’'ntin 6n lisans, lisans, yiksek
lisans ve doktora programlarindan 2016 yili itibariyle toplam 5.252 mezun verilmistir.

Enstiti’niin 6gretim ve yetistirme faaliyetleri 1953-1954 akademik yilinda Genel Ogretim
ve Yetistirme Programi olarak baslamis ve 1973-1976 yillart arasinda Kamu Yonetimi Uzmanlik
Programi adint almig; 1976-2001 yillart arasinda Kamu Yonetimi Lisanststi Uzmanlik Programi

ad1 altinda yuratilmustir. 2001 yilinda yeni lisanststi programlart agilmustr.

Tablo 2. TODAIE nin Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

YUKSEK LISANS PROGRAMLARI DOKTORA PROGRAMLARI
1 Kamu Yo6netimi Yiiksek Lisans Programi (Giindiiz) |Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Doktora Programi
2 Yerel Yonetimler Yiiksek Lisans Programi (Giindiiz) Political Science and Public Administration
Ph.D.Programme
3 Givenlik Yoénetimi Yiksek Lisans Programi
(Aksam)

Adalet Yonetimi Yuksek Lisans Programi (Akgam)

Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Aksam)

Afet Yonetimi Yitksek Lisans Programi  (Aksam)

Go¢ Yonetimi Yiksek Lisans Programi  (Aksam)

4
5
6 Kamu Yonetimi Yiksek Lisans Programi (Aksam)
7
8
9

Enerji Yonetimi Yiksek Lisans Programi (Aksam)

10 International Public Administration Master
Programme -APEP

2017 yili itibariyle Kamu Yonetimi (Gindiz), Yerel Yonetimler (Gundiz); Kamu
Yonetimi (Aksam), Adalet Yonetimi (Aksam), Afet Yonetimi (Aksam), Egitim Yoénetimi (Aksam),
Go6¢ Yonetimi (Aksam), Guvenlik Yonetimi (Aksam), International Public Administration Master
Programme-APEP yiiksek lisans programlari bulunmakta olup yeni acilan Enerji Yonetimi
(Aksam) ile birlikte toplam on ytiksek lisans, Political Science and Public Administration Ph.D. ile

Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi ad: altinda iki doktora programiyla faaliyet alant genislemistir.
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Enstitiimiiz 2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda égrenci alimina baslanmasi kararlagtirilan Enerji
Yonetimi Yiksek Lisans Programu ile program cesitliligini artirmakta ve Tiurkiye icin giderek
stratejik hale gelen enerji alaninda calisan kamu gorevlilerinin egitimi icin katki saglamay1
planlamaktadur.

Enstitimiizde 2017 Egitim Ogretim Yili déneminde kayith 871 Tirk yiiksek lisans
ogrencisi, 73 Turk doktora Ggrencisi, 62 yabanct uyruklu yiksek lisans 6grencisi ile 16 yabanct
uyruklu doktora Ogrencisi olmak tizere toplam 1022 kamu gorevlisi lisansisti egitimlerini

surdirmektedir (bkz. Sekil 2).

W Turk Yiiksek Lisans Ogrenci
Sayisi

m Turk Doktora Ogrenci Sayis

= Yabanci Uyruklu Yiksek
Lisans Ogrenci Sayisi

B Yabanci Uyruklu Doktora
Ogrenci Sayisi

Sekil 2. 2017 TODAIE Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayisinin Dagilimi

Stratejik Plan’in uygulanma déneminin sonunda yabanct 6grenci sayisinin en az iki katina
ctkartilmast hedeflenmektedir. Yabanct 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki payt % 6,36 olup,
bu oran Enstitimizi Turkiye’deki yliksekdgretim kurumlari arasinda 6n siralara tasimakta ve aynt
zamanda uluslararasilasma hedefiyle uyumlu bicimde kademeli olarak artma egilimi
gostermektedir.

Bu programlarin yani sira, Enstitimiiz kisa streli egitimler yolu ile Ttrk burokrasisindeki
kamu personelini giincel bilgi ve becerilerle donanimli ve etkin hale getirmeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda 2016 yilinda toplamda 107 kisa siireli egitim programu ile 5.633 kamu gorevlisine egitim
dizenlenmistir. 2017 yii Ekim ay1 itibariyle de 93 kisa streli egitim programt ile 6.070 kamu
gorevlisine egitim verilmistir (Sekil 3). Bu kapsamda 2012 yilindan itibaren kisa streli egitimler

gercevesinde 826 egitim verilmis ve 43.630 katilimet katilim belgesi almaya hak kazanmustir.
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Sekil 3. Yillara Gore Agtlan Kisa Siireli Egitimlerin Katidimer Sayist (2012-2017)

Yerel Yonetimler Merkezi (YERYOM), ulusal diizeyde, yerel yonetimlerde ve baglt
kuruluslarinda  calisanlara  yonelik  egitim  programlart  diizenleyerek yerel yonetimlerin
gelistirilmesi, daha etkili ve verimli g¢alismalarina katkida bulunacak arastirma ve etkinliklerin
planlamast ve yiriitmesi amactyla 1989 yilinda kurulmustur. YERYOM, kurulus amaglari
dogrultusunda yerel yonetimlere yonelik olarak kisa sureli egitim alaninda etkinligini
surdiirmektedir. Egitim programlarinin genel anlamda iki amact bulunmaktadir. Bunlardan ilki,
alant ve konusu ne olursa olsun katilimcilara mesleki diizeyde guncel bilgileri aktarmak ve onlarin
uygulamada karsilastiklart sorunlara ¢6ziim aramaktir. Ikincisi ise, ayni meslek grubunda bulunan
kisileri bir araya getirmek ve boylece karsiliklt olarak bilgi ve deneyimlerin aktarilmast igin uygun
ortam yaratmaktir. Merkezin 2014-2017 yillart arasinda diizenledigi egitim programlart Ek 2°de yer

almaktadir.

Strekli Egitim Merkezi (SEM), 2000 yilindan itibaren, kamu kurum ve kuruluglarinin
calisanlarina yonelik kisa stireli egitim programlarinin yiritiilmesinden sorumludur. Bu baglamda,
diizenlenen egitimler temel olarak; Yoneticiligi Gelistirme Egitimleri, Mesleki Egitimler, Kisisel
Kaliteyi Gelistirme Egitimleri, Genel Amacli Egitimler ve Insan Kaynaklart Gelistirme Egitimleri
olmak tzere bes baslik altinda gruplandirlabilir. SEM’in 2012-2017 yillar1 arasinda dizenlemis

oldugu kisa siireli egitim programlart Ek 3’te sunulmaktadir.
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Daha 6nce Milli Givenlik Kurulu Genel Sekreterligi’nce st dizey kamu gorevlileri ile
kaymakam ve hakim adaylarina yonelik olarak diizenlenen Kamu Diplomasisi Egitimi Programi
(KADEP), Bakanlar Kurulu Kararina dayali olarak 2006 yilindan baglayarak TODAIE Siirekli
Egitim Merkezi tarafindan dizenlenmektedir. KADEP, genel olarak, Tirkiye’nin uluslararas
alandaki stratejik 6nemi, cevre ulkelerle iligkileri ve ulusal gilivenligi, sosyo-ekonomik, siyasal,
yonetsel ve teknolojik, kiltirel politikalar ve bunlarin toplumsal alana ve i¢ giivenlik tizerine
yansimalari ile ilgili inceleme ve degerlendirme konularini kapsamaktadir. Program igerigi yukarida
belirtilen ana konular gercevesinde ve gerektiginde ilgili kurumlarin gorisleri de alinarak
belirlenmektedir. Programda Uluslararast Iliskiler, Kamu Yonetiminde Degisim, Tiirkiye’nin
Dogal Kaynaklart ve Enerji Politikalari, Protokol Kurallari gibi bircok farkli baslik altinda
katilimcilara konunun uzmanlari tarafindan bilgi verilmektedir. Programin siiresi, giinlik ders saati
3 saatin altinda olmamak kaydiyla toplam 6 haftadir. 2006-2017 yillar1 arasinda toplam 694 st
diizey kamu gorevlisi KADEP kapsaminda egitim almustir (bkz. Tablo 3). Katiimcilar arasinda
vali, mustesar yardimcist, kurul dyesi, kurum baskani, genel mudir, genel mudir yardimcisi,

kaymakam adaylari gibi farkli unvanlarda ist diizey kamu gorevlileri yer almaktadur.

Tablo 3. TODAIE Tarafindan Diizenlenen KADEP Programi
Yillara Go6re Katilimet Sayist

Yil Dénemler Toplam Katilimc1
Sayis1
2006 36. Dénem 110
2007 37. ve 38. Dénem 96
2008 39. ve 40. D6énem 91
2009 41. ve 42. Dénem 100
2010 43. Dénem 21
2011 44. Doénem 14
2012 45. Dénem 26
2013 46. Doénem 32
2014 47. ve 48. Donem 53
2015 49. ve 50. Dénem 61
2016 51. Dénem 29
2017 52. ve 53. Dénem 61
TOPLAM 694
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Dis lligkiler Merkezi (TODIM) tarafindan 2012 ile 2017 yillart arasinda Tirkiye’nin
Medeniyet Cografyasi’ndaki ilkeleriyle is birligini gelistitip toplam 45 egitim programi
gerceklestirmistir. Bu egitimler TODAIE nin uluslararasilasma vizyonuyla da uyumludur (bkz.
Ek4).

Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim Merkezi (IKAEM) tarafindan da 2014
yilindan bugtine basta Kamuda Yo6netici Yetkinliklerinin Arttirilmast ve Yerel Hizmetler Egitim
Programlart olmak tzere bir¢ok konuda egitim programlart diizenlenmigtir. TODAIE’nin
uluslararasilasma hedefiyle de uyumlu olarak bu programlar vasitasiyla farkli tlkelerin kamu

yoneticileri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi ortamt olusturulmaktadir.
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3. ARASTIRMA VE YARDIM FAALIYET ALANI

TODAIEnin arastirma  ve yardim faaliyetleri genel kamu yénetimine iliskin
aragtirmalardan ve gelen talepler tzerine kurumlara 6zel ve uygulamaya donik olarak

gerceklestirilen arastirmalardan olusur. Arastirma faaliyetleri dort bicimde yerine getirilmektedir;

a) Hikiimetlerden Gelen Talepler Uzerine Yapilan Genel Kamu Yoénetimi

Aragtirmalari

TODAIE nin arastirma etkinliklerinin énemli bir bélimiini, kamu yonetiminin biitiintinii
veya bir kesimini ilgilendiren, yonetimin ve yonetimle ilgili alanlarin gesitli sorunlarini iceren genel
nitelikli arastirmalar olusturmaktadir. Enstiti ge¢misten bugine pek c¢ok arastirma projesini
basartyla gerceklestirmistir (bkz. Tablo 4). Bunlar arasinda en ¢ok taninani, Turkiye’nin ilk ve en
genis kapsamlt yerli kamu y6netimi arastirmasi olan ve 1963 yilinda yayinlanan, MEHTAP kisa
adiyla bilinen "Merkezi Hukiimet Teskilatt Arastirma Projesi Yonetim Kurulu Raporu" dur.
Ayrica Tkinci Plan déneminde Bakanlar Kurulu karartyla TODAIE nin énciiliigiinde olugturulan
Idari Reform Danisma Kurulu, “Idarenin Yeniden Diizenlenmesi: Ilkeler ve Oneriler” bashklt
calismay1 yapmis ve sonuglar 1972 yilinda rapor olarak yayimlanmugtir.

1982 yilinda TODAIE‘de yiiriitilen Kamu Yénetimi Komisyonu calismalart sirasinda
"Kamu Yonetiminin Yeniden Diizenlenmesi" baglikli bir rapor yaninda, dogrudan uygulama
projesi niteliginde olmak tzere, kamu kurum ve kuruluslarina iligkin ¢ok sayida KHK taslaklart
hazirlanmistir. Bu kararnameler, 1983 yilinda yurirlige konulmustur. Kamu yonetiminde 6rgtitsel
yaptlanmaya iliskin temel ilke ve standartlar getiren 3046 sayili Bakanliklarin Kurulus ve Gorev
Esaslari Hakkinda 174 Sayili Kanun Hukmiinde Kararname ile 13/12/1983 Gun ve 174 Sayil
Bakanliklarin Kurulus ve Goérev Esaslart Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Bazt
Maddelerinin Kaldiridmast ve Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Hakkinda 202 Sayii Kanun
Hikmunde Kararnamenin Degistirilerek Kabuli Hakkinda Kanun da bu calismanin triinleri
arasindadir.

Kamu yonetimine biutiinctl bir bakis saglamak tizere yapilmis arastirma niteligi tastyan
Kamu Yonetimi Arastirmast (KAYA) da Arastirma ve Yardim Sube Mudurlugi’nin genel
sorumlulugu altinda yuratulmistir. Anilan arastirma daha sonra, “Kamu Yo6netimi Arastirmast:

Genel Rapor” olarak 1991 yilinda yayimlanmustir.
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Tablo 4. TODAIE Genel Kamu Yénetimi Arastirmalar
Yil igerik Proje Ad1

1962-1963 Merkezi Idare Merkezi Hitkiimet Tegkilatt Arastirma Projesi MEHTAP)

Bakanlar Kurulu Karariyla Verilen Gérev Uyarinca Yiritilen
1966-1970 Biirokrasi/Personel
Kirtasiyecilikle Savas Arastirma Caligmalari

. Bakanlar Kurulu Karartyla TODAIE‘nin Yonetiminde Kurulan
1982-1983 Merkezi Idare
Kamu Yénetimi Komisyonu Calismalari

1988-1991 Merkezi Idare Kamu Yo6netimi Arastirma Projesi

b) Bagimsiz Bilimsel Arastirma Projeleri

2009 tarihinden itibaren Enstitiide arastirma projeleriyle ilgili 6nemli bir adim atilmis ve
arastirmalar, sosyal arastirma kaleminden ve hikimet veya ilgili kurumlardan herhangi bir talep
olmadan bagimsiz olarak yuritilmeye baslanmustir. Bu aragtirma projelerinin en 6nemli 6zelligi,
kamu yonetiminin her alaninda, zaman serisine dayali gorgil veri tiretme nitelikli olmalaridir. Bu
bakimdan, yapilan bu arastirmalar, kamu yonetimi alaninda ilk genis kapsamli gérgtl arastirma
olma 6zelligi tasimaktadir (bkz. Tablo 5). Bu arastirmalarla Enstiti, kamu yonetimi ile ilgili
istatistiki veri de iretmeye baslamistir.

Arastirma ve Yardim Sube Mudurligu ayrica Turkiye’nin Medeniyet Cografyasi’ndaki,
tlkelerin devlet geleneklerinin ve idari sistemlerinin saptanmast amacina yonelik ve komsu
tlkelerde idari sistemlerin incelenmesine 6ncelik veren projeleri 2015 yilt itibariyle baslatmistir. Bu
kapsamda 2015 yilinda “Iran Ulke Arastirmast: Siyasi, Tktisadi ve Sosyal Yapist ve Goriiniimii
Arastirma Projesi” gerceklestirilmis ve 2016 yilinda “Tran: Toplum, Devlet ve Siyaset” adiyla kitap
olarak basilmustir. 2017 yili itibariyle de Mogolistan ve Bulgaristan tlke incelemeleri kapsamina
alinmis  olup arastirma projeleri  baslatdmistr. Bu ¢ercevede Tiurkiye’nin  Medeniyet
Cogratyas’'ndaki tlkeler hakkinda kapsamli ve analitik bilgilere yer verecek, karar alicilarin
gercekei bilgi temelinde degerlendirmelerde bulunmasina katk: saglayacak, Turkiye’nin bu tlkelere
dontk dis politika, dis ticaret ve enerji alanlarinda karar almasina yon gosterecek genel bir
raporun hazirlanmast ve kitap olarak yayinlanmasi amaclanmaktadir.

2017 yiinin ikinci yarsinda baslayacak olan kamu yonetiminin gelistirilmesine yonelik
projeler kapsaminda Okul Binalart Yapimi Karar Sireci Aragtirmasi, Turkiye’de Demografik
Doniisimiin ~ Aile, Egitim ve Isgiici Sektoriine Yansimalart ve Tirkiye'deki  Yurtdist
Dogumlularin Sosyo-ekonomik Profili Arastirmast Projeleri bagimsiz bilimsel arastirma projelert
kapsaminda yurittlecektir.

Arastirma ve Yardim Sube Mudurligh ayrica kamu yonetimi ile ilgili temel esetlerin

gevirilerinin yapilarak Turkgeye kazandirilmasina 6ncilik etmeyi amaclamaktadir. Bu maksatla
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Kamu Yo6netimine Yon Veren Eserler Projesi kamu yonetimi alaninda iz birakmis olmakla
beraber daha o6nce Tirkceye cevrilmemis temel eserleri Turkgelestirerek yaymnlanmasint
saglayacaktir.

TODAIE nin kamu yonetimi arastirmalarinda dis finansman olarak konumlandirilmast ve
TODAIE Arastirma ve Yardim Subesi Otomasyonu’nun olusturulmast 2017 yili hedeflerinden
birisidir. Kamu Yonetimi Arastirma/Gelistirme Destek Programi Projesi (KAYADEP) Turk
kamu yonetimi arastirmalarini desteklemeyi, makro arastirmalarin ortaya ¢itkmasint saglamayz, pilot

aragtirmalar gerceklestirmeyi ve bu dogrultuda bir destek programini hayata gecirmeyi

amaclamaktadir.
Tablo 5. TODAIE Bagimsiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Yil Igerik Proje Ad1
2002-2003 Yerel Yonetimler Yerel Yénetimler Bilgi Tabani (YERELBILGI)
Projesi (I¢isleri Bakanlhigr’yla)
2010 Diger Tiirkiye‘de Ozirliiliige Dayali Ayrimciligin
Olgiilmesi Aragtirma Projesi
2010-2012 Burokrasi/Personel Tiirk Kamu Yonetiminde Tef. ve I¢ Den. Ars. Prj
2010-2012 Diger Bilgi Yonetimi ve Bilgi Haritalama Arastirma Projesi
AB Enerji Guvenligi Politikalarinin Tirkiye‘nin AB
2011 Diger .
Tam Uyelik Mizakerelerine Yansimalart Aragtirma
2011 Merkezi Idare T.C Devlet Teskilati Rehberinin Yeniden
Yapilandirilmast Arastirma Projesi
2011 Diger e-Saglikta Olgme ve Degerlendirme Aragtirma Proje
2012 Tasra Yénetimi Turkiye‘de 1l Biyuklagintun Sayisal
Olceklendirilmesi Arastirma Projesi
2012-2013 Diger Depremlerde Idarenin Sorumlulugu
2012 Diger Kamu Politikast Analizi
2012-2013 Merkezi Idare Tiirkiye de Bakanlik Orgiitlenmesi
2013 N Tlkogretimde Insan Haklar1 ve Vatandaslik:
Diger Ogretmenlerin Insan Haklari ve Vatandaslik Algist
ve Egitimi Arastirma Projesi
2014 Yerel Yonetimler Yerel Yonetimlerin "Yerellik" Diizeyinin Argt. Prj.
2014 Burokrasi/Petsonel Merkezi Personel Hizmetleri Orgiitlenmesi Aras. Prj.
Kamuda Kurumsal Bilisim Kapasitesi ve Sistem
Dinamikleri Yaklasimt Odaklt Bir Strateji
2014 Diger Ol¢iimleme Modeli Gelistirme Projesi (Dinamik
Strateji Olger Projesi (DSTOP)
2015 Ulke Idari Sistemi Iran Ulke Arastirmast: Siyasi, Tktisadi ve Sosyal
Arastirmasi Yapist ve Gortintimii Arastirma Projesi
Kamu Yonetimi Arastirma/Gelistirme Destek
2017 Diger
Programi Projesi (KAYADEDP)
2017 Diger Kamu Yoénetimine Yon Veren Eserler Projesi
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c) Kurumlara Ozel Aragtirmalar

Arastirma  etkinlikleri icinde ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarindan gelen istekler
dogrultusunda kuruluslarin yeniden yapilanma, norm kadro, is degerlendirmesi projeleri ile
stratejik planlamaya yonelik danismanlik talepleri gerceklestirilmektedir. Kamu kurum ve
kuruluglarindan gelen istekler dogrultusunda, yeniden yapilanma, is analizi, norm kadro ve is
degerlemesine yoOnelik yuritilen arastirmalar tam anlamiyla kurumsal —gereksinimlerin
karsilanmasina yonelik bir cercevede gerceklestirilmektedir (bkz. Tablo 6). Ote yandan, 6zel
aragtirmalar duruma goére, kurumsal danusmanlik hizmetleri kapsaminda da yurittlebilmekte; ilgili
kurumlarla ortak calisma olarak gerceklestirilebilmektedir. Kurumlardan gelen norm-kadro ve
yeniden yapilanma aragtirma talepleri, talep eden kurum tarafindan finanse edilmektedir. 2017 yilt
itibariyle Basin lan Kurumu Kariyer Sistemi Kurulmast Projesi ve Enetji Piyasast Diizenleme
Kurulu (EPDK) Yeniden Yapilanma Projesi devam etmekte olup kurumlara 6zel arastirma

projeleridir.

Tablo 6. TODAIE Kurumlara Ozel Arastirma Projeleri

Yil Igerik Proje Ad1
1985 Biirokrasi/Personel | Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi Anonim Ortakligi (DITAS) Orgiit
Aragtirmast
1985 Burokrasi/Personel | Turkiye Ticatet ve Sanayi, Deniz Ticatet Odalati ve Ticaret Borsalari
Birligi (TOBB) Aragtirmasi
1987 Burokrasi/Petrsonel | Petrol Ofisi Genel Mudutlugu (POAS) Aragtirmast
1987 Biirokrasi/Personel | Tiirkiye Petrol Rafinerileri As Genel Miidiirligii (TUPRAS) Arastirmast,
1988 Biirokrasi/Personel | Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TDCI) Aragtirmast
1991 Yerel Yonetimler Mahalli Idarelerin Kiiltiir Fonksiyonlart Aragtirmast
1993 Burokrasi/Personel | Ordu Yardimlasma Kurumu Genel Mudurlagi (OYAK) Arastirmast
1993 Biirokrasi/Personel Tller Bankast Genel Midirligia Arastirmast
1995 Yerel Yonetimler Mahalli Idareler Veri Bankast Olusturulmast Projesi (MIVBOP)
1996 Diger MIVBANK Veri Tabant ve Sorgulama Yapist
1997 Biirokrasi/Personel | Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Norm Kadro AAP. (TURPEP)
1998 Biirokrasi/Personel Adalet Bakanlhig1 Personel Genel Mudirligi
1998 Burokrasi/Personel | Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Genel Mudutlagi (TPAO) Arst.
1999 Burokrasi/Personel | Turk Hava Kurumu Bagkanlig (THK) Arastirmasi
1999 Burokrasi/Personel | Makine ve Kimya Endustri Kurumu (MKE) Arastirmast
2000-2001 Biirokrasi/Personel Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Orgiit Aragtirmast
2001-2002 Burokrasi/Personel | Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Yeniden Yapilanma ve
Norm Kadro Arastirmast
2001-2002 Biirokrasi/Personel TC Emekli Sandigt Genel Mudiirligi Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro
Arastirmast
2001-2002 Biirokrasi/Personel | Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Yeniden Yapilanma ve
Norm Kadro Aragtirmasi
2002 Biirokrasi/Personel Milli Piyango Idaresi Genel Midirligt Yeniden Yapilanma ve Norm
Kadro Arastirmast
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2002 . . Ozirliiler Idaresi Baskanlig1 Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro
Biirokrasi/Personel :
Aragtirmast
2001-2002 . . Orman Genel Mudirligi Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro
Biirokrasi/Personel
Aragtirmast
2001-2002 Burokrasi/Personel | Kalkinma Bankast A.§. Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Arastirmasi
2002-2003 Biirokrasi/Personel Orman Bakanligi Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Arastirma Projesi
2002-2003 Biirokrasi/Personel | Refik Saydam Hifzisthha Merkezi Bagkanligt Norm Kadro Arastirmast
2002-2003 Biirokrasi/Personel | Bayindirlik ve Iskan Bakanligi Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro
Aragtirmast
2002-2003 Birokrasi/Personel | Karayollart Genel Mudirligi Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro
Aragtirmast
2003 Biirokrasi/Personel | Basin Yayin ve Enformasyon Genel Mudurligt Yeniden Yapilanma ve
Norm Kadro Aragtirmast
2005 Biirokrasi/Personel TBMM Genel Sekreterligi Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro
Aragtirmast
2006 Biirokrasi/Personel Miilki Idari Amitleri Performans Kriterleri Belirleme Aragtirmast
(MIAPER) (Igisleri Bakanligr’yla)
2010 Burokrasi/Personel | Tiurkiye Barolar Bitligi Norm Kadro ve Yeniden Yapilanma A.P.
2013 Burokrasi/Personel | Kamu Denetciligi Kurumu Yapilandirma Projesi
2013-2014 Diger Afet Risklerinin Azaltlmasinda Yénetisim ve Hesap Verebilirlik
Degerlendirme Projesi
2015 Diger CSGB Stratejik Planlama Fonksiyonunu Etkinlestiren Bilgi Altyapt
Tasarim (Bilgi-Altyap1) Projesi
Tirkiye'de Gogmen Isgiiciine Yénelik Arz ve Talebin Sektorler Bazinda
2014 -2016 Diger Degerlendirilmesi, Gegici ve Dénglisel G6¢ Baglaminda Mevsimlik
Gogmen Iscilerin Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Analizi Projesi
2016 Diger Turkiye Afet Risk Azaltma Plani"nin (TARAP) Amac, Hedef ve
Stratejilerini Olusturma Projesi
2016-2017 Biirokrasi/Personel Basin {lan Kurumu Kariyer Sistemi Gelistirilmesi Projesi
2017 Burokrasi/Personel Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu (EPDK) Yeniden Yapilanma Projesi

d) Belediye Hizmetlerine Yonelik Bilimsel Aragtirmalar

Ayrica, Enstiti’niin Yerel Yonetimler Merkezi (YERYOM), yerel yonetimlerin sorunlari
ile ilgili arastirma projeleri de yurtitmektedir (bkz. Tablo 7). Bu projelerin amaci yerel yonetim
sisteminin genel olarak gelistirilmesine yonelik calismalar ve yerel yonetimlerin daha etkili ve
verimli hizmet Giretimi i¢in uygulamaya yon verici arastirmalar yapmaktir.

Tablo 7. TODAIE Belediyelere Ozel Aragtirma Projeleri

Yil Igerik Proje Ad1
1998 Yerel Yonetimler | Yerel Yénetimleri Giiglendirme (YERYON) Arastirma
Projesi (DPTyle)
1999 Yerel Yonetimler | Yerel Yonetimler Igin Egitim Malzemesi Gelistirme
(YEREP-YERELNET) Arastirma Projesi (DPT’yle)
Yerel Yoénetim Hizmetlerine Nitelik Kazandirilmast
2003-2006 Yerel Yonetimler | (YEREL, HIZMET) Arastirma Projesi (Alman Teknik
Isbirligi Kurumu’yla GTZ)
2011-2014 Yerel Yonetimler | Yerel Yonetimlerde Hizmet Standartlart Arastirma Projesi
(Kalkinma Bakanligr’yla)
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4. DERLEME VE YAYIN FAALIYET ALANI

Enstiti’nin bir diger temel faaliyet alani ise kamu yonetimi alaninda gerek ulusal gerekse
uluslararas: diizeydeki gelismeleri arastirmalar yolu ile yakindan takip etmek, inceleme ve yayinlart
derlemek, yapilan arastirma ve incelemeleri kitap ve makaleler yolu ile yayinlamak, alandaki baglica
yabanct eserleri Turkeceye kazandirmak ve Turkeedeki eserleri ise uluslararasi dillere ¢evirmektir.
TODAIE, kamu y6netimi alaninda Tiirkiye’nin énder yayincisidir. Enstitii kurulusundan 2017 yilt
sonuna kadar, kamu y6netimi ve sosyal bilimler alaninda 386 kitap yayinlamistir (bkz. Ek 1).
Yayinlanan kitaplarin biyiik ¢ogunlugu arastirmaya dayali 6zgin calismalardan olusmaktadir.
Bunun yaninda, ders kitaplart ve ceviri esetler de yaymnlanmaktadir. Enstitd, yillara gore
degismekle birlikte yilda ortalama alti kitap yayinlamaktadir. Son 10 yil igerisinde, ¢ok biyiik
bolimi Enstiti ogretim elemanlarinin yayinlart olmak tzere, 75 kitap yayinlanmustir. Yayinlar,
dagitimct kanaliyla ilke capindaki kitapgilara ulasmakta ve internet araciligiyla da satisa
sunulmakta ve kitap fuarlarinda satis igin sergilenmektedir.

YERYOM tarafindan 1997 yilindan beri "Belediye Yonetimi Dizisi" ve “Kentsel
Hizmetler Dizisi” adli el kitaplart yaymlanmistir. Bu  diziler disinda, Merkez arastirma
etkinliklerinin sonucu olusan raporlart da kitap olarak yayimlamaktadir. Ayrica, 1998 yili DPT
Yatirim Programinda yer alan “Yerel Yonetimlerin Guglendirilmesi Arastirma Projesi” Merkez
tarafindan yiritilmus ve arastirma sonuglart kitap olarak kamuoyuna sunulmustur.1999 yilt DPT
yatirim programinda yer alan “Yerel Yonetimler icin Egitim Malzemesi Gelistirme Projesi”
kapsaminda “Imar Tsleri” ve “Belediye Personel Yénetimi” el kitaplart ve “Biiyiiksehir Yénetimi
Butinlestirme Sireci” kitabt yayimlanmustir. Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan yuritilen
“Ulusal Peyzaj Stratejisi ve Eylem Plant” baslikli projesi kapsaminda etiit/egitim alaninda hizmet
sunan TODAIE, genel degerlendirmeler tamamlandiktan sonra Peyzaj Yénetimi kitabin
sunmustur. YERYOM tarafindan 2000 yilinda diizenlenen “Yerel Yénetimler Sempozyumu”
kapsaminda ve 2009 yilinda “IV. Ulusal Yerel Yonetimler Sempozyumu: Ulusal Kalkinma ve
Yerel Yonetimler” kapsaminda sunulan bildiriler ayni yillarda kitap haline getirilerek
yayinlanmustir. YEREP Projesi kapsaminda yapilan iki yillik bir calismanin Grind olarak 2009
yilinda buyiksehir yonetimlerinde buttnlestirme siirecinin analizini yapan “Biyiiksehir Yonetimi
Butunlestirme Siireci” kitab1 yayinlanmustir. Yerel yonetim birimlerindeki uygulayict personel i¢in
2012 yilinda yerel yonetimlerde kamu ihale mevzuatinin uygulanmasina iliskin kilavuz kitaplar
hazirlanmistir. Turkiye’de siurlt veriye sahip kéy alanlarina iliskin olarak temel kavramlar
aciklanan ve koy yerlesim yerine dair “Turkiye’de Koy Yerlesimi ve Yonetimi” kitab1 2012 yilinda
yaymlanmustir. Turkiye’de degisen kamu yonetimi anlayisinin planlama alanina yansimalarinin

kurumsal, sosyo-ekonomik ve fiziksel-mekansal planlama baglaminda inceleyen “Turkiye’de
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Ulusal ve Yerel Planlama Iliskileri: Mersin 1li Ornegi” 2013 yilinda basilmustir. 2004 yilinda
giindeme gelen yerel yonetimler reformu kapsaminda il belediyelerinin sinrlarinin genisletilmesi
surecini arastiran “Belediyelerin Sinirlart” kitabi da 2013 yilinda yaymnlanmuistir.

TODAIE, kamu yonetimi alanindaki 6ncii yayincilik etkinligini akademik nitelikli
dergileriyle de siirdirmektedir. 1968 yilindan bu yana diizenli ve kesintisiz yayimlanan Amme
Idaresi Dergisi (AID), ulusal diizeyde ve hakemli bir dergi olarak kamu yénetimi alaninda
Tirkiye’nin 6nde gelen siireli yayinlarindan biridir. AID, Cilt 50, Sayt 1, Mart 2017 itibariyle 50.
yilinin ilk sayisint yayinlamistir. AID, yalnizca kamu yonetimi ve siyaset bilimi degil, sosyal
bilimlerin diger disiplinleri agisindan da akademik birikime katkida bulunan bir yayindir. Dergi,
Cilt 40, Say1 1, Mart 2007 sayisindan baglayarak;

e Social Sciences Citation Index (SSCI),

e Social Scisearch,

¢ Journal Citation Reports / Social Sciences Edition,

Cilt 33, Say1 1, Mart 2000 sayisindan baglayarak;

e Uluslararast Yonetim Bilimleri Enstitist (IIAS), Avrupa Kamu Yonetimi Grubu,

(EGPA), Anadilde Yayinlanan Kamu Yo6netimi Dergileri Veri Tabani,

e TUBITAK — ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabant,
indekslerinde taranmaktadir.

Enstitd’nin bir diger streli yayint olan Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi (CYYD), 1992
yilindan bu yana yayin hayatina devam etmektedir. Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, yerel
yonetimler alanina odaklanmus Turkiye’nin ilk ulusal ve hakemli, akademik nitelikli dergisidir.
CYYD yerel yonetim personeli icin bir basvuru kaynagi niteligini de tasimaktadir. Dergi,
TUBITAK-ULAKBIM sosyal bilimler veri tabaninda taranmaktadir.

Enstitd’nin 1974 yilindan beri yayinladigi Turkish Public Administration Annual (TPAA),
hakemli bir dergidir. Turk kamu yonetimi tzerine yapilan akademik incelemeleri iceren Derginin
yayin dili Ingilizce, Fransizca ve Almancadir. TPAA ulusal akademik cevreler yaninda, uluslararast
akademik c¢evrelerce de izlenen bir yayindir. Bu dogrultuda Dergi, yurtdisindaki kurum,
kiitiphane ve bireysel aboneler tarafindan da izlenmektedir.

TODAIE Insan Haklari, Vatandaslik ve Go¢ Calismalart Merkezi tarafindan 1979 yilinda
yayinlanmaya baslayan Insan Haklar1 Yillig1 da ulusal ve hakemli bir yayindir. Yillikta insan haklart
ile ilgili makaleler, haberler ve kitap tanitimlart yer almaktadir. Insan haklart alaninda yayinlanan
bir diger dergi olan Turkish Yearbook of Human Rights (I'YHR), TODAIE Insan Haklari,
Vatandaslik ve Go¢ Calismalart Merkezi 1979 yilinda yayinlanmaya baslamistir. Yillikta Turkiye’de

insan haklart konusundaki gelismeler ve akademik calismalar yer almaktadir. Yayin dili Ingilizce,
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Fransizca ve Almanca olan Yillik, ulusal ve hakemli bir yayindir. Ulusal ve uluslararasi akademik
cevrelerce takip edilen TYHR, yurtdisindaki kurum, kitiiphane ve bireysel abonelere diizenli

olarak gonderilmektedir.

Tablo 8. TODAIE Siireli Yayinlar Listesi

Dergi Ad Basiandi Tarh
Amme Idaresi Dergisi 1968
Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi 1992
Insan Haklar1 Yillig1 1979
Turkish Public Administration Annual 1974
Turkish Yearbook of Human Rights 1979

Enstiti, 1963 yilindan bu yana Devlet Teskilati Rehberi’ni yayinlamaktadir. MEHTAP
Raporu’nun bir Grtiint olan bu ¢alisma, Tirkiye’de devlet teskilatint biitiin yonleriyle kapsayan ve
gincel bilgileri iceren tek yayindir. Rehber, 1993 yili sonrasinda cikarilabilir sayfalar biciminde
abonelere dagitilmaya baslamistir. Devlet Teskilatt Rehberi, devlet 6rglitlenmesinin biitiiniine
iliskin son derece ayrintili ve giincel bilgileri sunmaktadur.

TODAIE Kiitiphanesi, Tiirkiye’nin kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda en genis
kitap ve dergi koleksiyonuna sahip bir uzmanlik kitiiphanesidir. 2016 sonu itibariyle 30.595 kitaba
sahip olan kiitiphanenin abone oldugu sireli yayin sayist 160 adet olup; kitiiphane
koleksiyonunda ciltlenmis 8.804 stireli yayin sayisi bulunmaktadir. Kitiphane envanterine kayitlt
toplam 40.529 eser bulunmaktadir (bkz. Tablo 9). Yalnizca Enstiti ogretim elemant ve
ogrencilerinin degil, kamu yonetimi alaninda ¢alisan akademisyen, 6grenci ve kamu gorevlilerinin

yararlandigt, son derece genis kullanict profili olan bir kiitiphanedir.

Tablo 9. Tiirlerine Gére TODAIE Kiitiiphanesi Envanteri

Tuar Say1
Kitap 30.595
Ansiklopedi 361
Mevzuat Kitap 448
Sozlik 320
Atlas 1
Ciltlenmis Streli Yaymn | 8.804
TOPLAM 40.529
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2008 yilinda, TUBITAK EKUAI daki (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi)
EBSCO host veri tabanlart TODAIE akademik ve idari personelinin erisimine agilmustir. Ayrica,
2016 yihindan itibaren kiitiiphane katalogu internet ortaminda taranabilir sekilde dizenlenerek
kullanicilarin erisimine agilmistir. Kitiphane koleksiyonunun zenginlestirilmesi ge¢miste oldugu
gibi ginimiizde de Enstiti’niin 6ncelikli hedeflerinden biridir. Enstitii kitiphanesine, 2012-2016
yillari arasinda 2675 adet kitap ve 1052 adet streli yayin eklenmistir. 2000 yiindan itibaren
TODAIE kitiphanesine eklenen kitap ve dergi sayilari Sekil 4’te verilmistir.
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Sekil 4. TODAIE Kiitiiphanesine Eklenen Yayin Sayist (2000-2016)
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5. BILIMSEL ETKINLIKLER FAALIYET ALANI

TODAIE, kamu yonetimi alaninda diizenledigi bilimsel etkinliklerle de Tiirkiye’nin éncii
bir yiksekégretim kurumudur. 1994-2011 yillart arasinda kamu yénetimi, insan haklar ve yerel
yonetimler alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde genis katiimli 21 bilimsel toplanti
diizenlenmistir. 2002 yilinda TODAIE’nin 50. kurulus yili etkinlikleri kapsaminda, Uluslararast
Yonetim Okullart ve Enstittleri Bitligi'nin (International Association of Schools and Institutes of
Administration - TASIA) yillik konferanst Enstitii tarafindan Istanbul’da gerceklestirilmistir. 23-27
Haziran 2008 tarihlerinde “Uluslararast Yardim ve Kamu Yo6netimi” baslikli, ITAS 4. Uluslararast
Uzmanlik Konferansi, 40’a yakin ilke temsilcisinin katihimiyla TODAIE tarafindan Ankara’da
dizenlenmistir. 2012-2017 yillart arasinda yapilan bilimsel etkinlik sayilarinda biytik bir artis
yasanmus ve 6 yillik stire icinde toplam 27 bilimsel etkinlik gerceklestirilmistir (bkz. Tablo 10).

Tablo 10. 2012-2017 Yillar1 Arasinda Gergeklestirilen Bilimsel Etkinliklerin Listesi

Yil Bilimsel Etkinlik Ad:

e “Turkiye’de Yerel Yonetimlerde Kentsel Dontisim Yoénetim Stireci Calistayr”
e “Tiirkiye’de Insan Haklari: Son Gelismeler konferanst

2012 o “Kadina Yonelik Siddet ile Micadele ve 6284 Sayili Kanun’un Getirdikleri”
konferansi

e “Kadina Yonelik Siddet” konferansi

e “Tiirkiye’de Depremlerde Idarenin Sorumlulugu Calistayr”

e “Sosyal Adalet I¢in Insan Haklart: Sosyal Haklar Konferanst”
2013 e “Turkiye’de Mahalle Y6netimi Calistayr”

o “XXI. Yizyilda Kamu Y6netiminin Yeniden Dustintlmesi: Kamu

Calisanlarinin Tligkiler, Tletisim ve i§birligi Alanlarinda Kapasitelerinin
Gelistirilmesi” Uluslararast Konferans (PASAFEC)”

e “1864 Vilayet Nizamnamesinin 150. Yildénimi Sempozyumu”

2014 e “Turkiye Afet Risklerinin Azaltilmast Durum Raporu Hazirlik Calistay1”

e “Turkiye'ye Yonelik Kitlesel Akinlar Degerlendirme ve Uygulanabilirlik
Calistayr”

e “Yerel Yonetimlerde Yerellik Calistayr”

e “Maliye Bakanligi Personelinin Bireysel Performansinin Degerlendirilmesine
Iliskin Isttkamet ve Yontem Belitleme Atolye Calismast”

2015 e “Itfaiye Hizmeti Alan Arastirmast Ara Sonugclari Degetlendirme Toplantist”
e “Kamu Yo6netimi Arastirma Gindemi Calistayr”
e  “Yerel Yonetimlerde Hizmet Sunum Yontem Arayist Calistayr”
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“Anadolu’ya G6¢” Konferansi

“Azerbaycan’in Inovasyona Dayali Gelisimi ve 2015-2030 Sirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri Konferanst”

“ILO Tirkiye Ofisinin Gegici Koruma Altindaki Suriyelilere Yo6nelik
Stratejisi”

2016 )
“Insan Haklarit Alanindaki Son Gelismeler”
“Biiytiksehir Ilce Belediyeleri Hizmet Sunum Yontem Arayist Calistayi
“Kamu Hizmetlerinden Memnuniyet Analizi: Tespitler, Thtiyaglar ve Sorunlar
projesi kapsaminda “I. Vatandas Memnuniyeti Arastirmalart Calistayr”
Salgin Hastaliklar-KBRN Risklerinin Azaltidmast Calistayi
Deprem-Kiitle Hareketi-Cig Risklerinin Azaltilmast Calistay1
Meteorolojik Afetler-Tklim Degisikligi Sel, Taskin - Orman Yanginlart
Risklerinin Azaltilmasi Calistay1
2017

Bityiik Endiistriyel Kazalar (BEK), Tehlikeli Madde Tastmacilig, Is Sagligt
Giivenligi - Maden Kazalart Risklerinin Azaltilmast Calistayt
Kitlesel G6¢ Risklerinin Azaltilmast Calistayt
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6. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, Enstiti’ntin hizmetleri ile ilgisi olan, Enstitiden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya Enstitiyt etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
TODAIE nin paydaslarinin tespiti esnasinda Enstiti’niin 6rgiitsel yapist, faaliyetleri, bu faaliyetleri
ve hizmeti sunan personeli ile hizmetlerden yararlananlar dikkate alinmustir. Sonug olarak,
Enstiti’niin paydaslart ti¢ grupta ele alinmistir: I¢ Paydaslar, Dis Paydaslar ve Yararlanicilar (bkz.
Tablo 11).

Tablo 11. TODAIE Paydaslar Listesi

i¢ Paydas/Dis
Paydas Adi Paydas/Yararlanici Neden Paydas Onceligi
Yonetim Kurulu, Genel Mudiir, Genel Mudiir
Yardimcisi, Yiiriitme Kurulu, Sube Miidiirleri ve Giiglii, birlikte
Genel Sekreter i¢ Paydas Kurumun insan kaynagi | ¢alig
Giiglii, birlikte
Ogretim Elemanlar I¢ Paydas Kurumun insan kaynag | calis
Giigli, birlikte
Idari Personel i¢ Paydas Kurumun insan kaynag | ¢alis
Hizmet satin alma yolu ile ¢alisanlar I¢ Paydas Kurumun insan kaynag1 | Zayif, bilgilendir
Lisansiistii Programlara (Yiiksek Lisans ve Doktora) Kurum Hizmetlerinden | Giigli, birlikte
Kayitl Ogrenciler Yararlanici Yararlanma calig
Kurum Hizmetlerinden
TODAIE Mezunlar Yararlanict Yararlanma Zayif, bilgilendir
Kurum Hizmetlerinden | Giiglii, birlikte
Kisa Siireli Egitim Programlarinin Katilimcilari Yararlanict Yararlanma calig
Kurum Hizmetlerinden
Diizenlenen Konferanslarin Katilimei ve izleyicileri Yararlanici Yararlanma Zayif, bilgilendir
Kurum Hizmetlerinden
Enstitii Yaymnlarinin Yazarlar ve Okuyuculari Yararlanict Yararlanma Zayif, bilgilendir
Yapilan Arastirma ve Incelemelerin Ilgili Taraflar1 ve Kurum Hizmetlerinden
Okuyuculari Yararlanict Yararlanma Zayif, bilgilendir
Ortaklik kurma, proje
Cesitli Kamu Kurum ve Kuruluslart (EK 5 te yer alan paydasligi ve Giiglii, birlikte
listeye bakiniz) Dis Paydag yararlanict kaynagi calig
I¢ Paydaglar:

Enstitt’nin kurumsal Orgiitlenmesine uygun olarak beliflenen i¢ paydaslar sunlar

olmustur:

e Yonetim Kurulu, Genel Miudir, Genel Miudir Yardimcisi, Yuratme Kurulu, Sube

Mudirleri ve Genel Sekreter
° Ogretim Elemanlari
e Idari Personel

e Hizmet satin alma yolu ile ¢calisanlar

Plan kapsaminda belirlenecek olan ama¢ ve hedeflerin uygulanmasi i¢ paydaglar eliyle

gerceklesecektir. Stratejik planin hazirlanmasinda katitimeilik esas alinmis ve i¢ paydaslar ile odak
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grup gorismeleri gerceklestirilmistir. Odak grup gorismeleri ti¢ asamada gerceklesmistir (bkz.
Tablo 12). ilk asamada mevcut durum analizi yapilmaya calisiimis ve halihazirda ilgili i¢c paydas
tarafindan iiretilmekte veya yerine getirilmekte olan hizmetler ele alinmustir. Ilgili ic paydasin
calisma ortamina iligkin belli basht sorunlari tespit edilmis ve belirlenecek olan stratejiye engel
teskil edecek unsurlar ele alinmaya ¢alisdmistir. Bu agamada ayrica ilgili i¢ paydas katilimcilart ile
kendi birimlerine dair GZFT analizi de yapilmaya calislmistir. Ikinci asamada, TODAIE nin
gelismesi, daha verimli yapilmis, daha etkin hizmet uretebilmesi, uluslararasilasma vizyonuna
uygun yollar belitlenmistir. Ugiincii asamada ise belitlenmis olan vizyona uygun yollarin amag ve

hedef haline dontstirilmesi ve dl¢tlebilir-uygulanabilir strateji olarak tanimlanmast istenmistir.

Tablo 12. I¢ Paydas Analizinin Asamalari ve Kullanilan Yéntemler
Yontem 1. agama 2. agama 3. agsama

Odak Grup | 1lgili i¢ paydasin mevcut | Vizyona uygun ama¢ | Uygulanabilir ve dlciilebilir

Gorltsmesi | durum analizi ve GZFT’si | ve hedef belitleme stratejileri belitleme

D1s Paydaslar:

Dis paydaslarin belirlenmesinde iki yol izlenmistir. Ilk olarak, TODAIE nin simdiye kadar
birlikte calistigl, proje trettigi, rapor ve degerlendirmelerde bulundugu ve kisa siireli egitim ile
kurum i¢i yikselme smnavi hazirlanmast gibi hizmetler sundugu kamu kurum ve kuruluslari tespit
edilmistir. Ikinci olarak ise, TODAIE nin yakin iliskide olmadig1 ya da isbirligi yapmadigi ama
potansiyel olarak birlikte calisabilecegi kurumlar tespit edilmistir. Bu tespitler icin, Genel
Midirlik Makami ile sube mudurliklerinden gorisler alinmistir. Sonug olarak, asagida Tablo
11°de yer alan 88 kamu kurum ve kurulusu dis paydas olarak belirlenmistir.

Dis paydaslar icin anket formu hazirlanmis ve internet ortaminda ilgili paydaslara
gonderilmistir. Gonderilen anketin aninda cevaplandirilmast ve siber giivenliginin saglanarak
bilisim sistemi tabanlt bir veri ortaminda toplanmasi gerceklestirilmistir. Hazirlanan anket 13 ana
sorudan olusmustur. Bu 13 ana sorunun ilki kendi icinde TODAIE’nin Orglit yapisina gore
dizenlenmis 10 adet alt sorudan olusmaktadir. Bu 10 alt soru besli likert teknigine gore
hazirlanmistir. Devamindaki dokuz ana soru ise hem agik uclu soru niteliginde hem de besli likert
6lgegini bir arada kullanan ikili teknik ile belirlenmistir. Son G¢ soru ise tamamen agtk uglu sorular
seklinde dizenlenmistir. Boylelikle 13 ana soru ve 10 alt sorudan olusan kapsamlt bir dis paydas
anket formu hazirlanmistir. Anket formunun sonunda ise dis paydaglarn da TODAIE’nin
GZFT’sine yonelik goruslerinin alinmast hedeflenmistir. Buna uygun bir tablo olusturulmus ve

her bir dis paydasin ilgili tabloyu doldurmast istenmistir.
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Dis paydaslarin goris ve beklentileri ise, kurumlarimizin yeniden yapilandirilmalari, 2023
ve 2071 hedefleri dogrultusunda dontsiimlerinin ve etkinliklerinin artirilmalari  konusunda
enstitimiiziin yapacagt katkilar tespit edilmeye calistimistir. Dis paydaslardan gelen 6ncelikler
dogrultusunda arastirma, yayin ve proje faaliyetlerinin belirlenmesi saglanmigtir.

Yararlanicilar:

TODAIE nin hizmet ve faaliyet alanlari géz 6niine alindiginda yararlanict kitlesinin yillar
gectikce genisledigi goriilmektedir. Yararlanicilar igerisinde en biuyiik pay1 lisansiistii programlara
kayith 6grenciler ve mezunlar almaktadir. Tkinci siray1 ise basta Siirekli Egitim Merkezi ve Yerel
Yonetimler Merkezi olmak tzere merkezler araciligi ile verilen kisa streli egitim programlarina
katilan katilimeilar olusturmaktadir. Bunlarin disinda TODAIEnin diizenlemis oldugu panel,
kongre ve sempozyumlara katillan dinleyiciler, stireli yayinlart basta olmak tizere Enstitii tarafindan
bilimsel camiaya kazandirlmis olan yaymlarin takipgileri ve okuyucular, yapilan arastirma
projelerinin taraflari, faydalanicilari, raporlarin okuyuculart ve arastirmacilar da hesaba katildiginda
cok genis bir yararlanict kitlesi karsimiza ¢ikmaktadir.

Stratejik Plan cercevesinde belirlenecek olan amag, hedef ve stratejiler icin yararlanicilarin
gorusleri ve talepleri elzemdir. Bu kapsamda, basta Ogrenciler olmak tizere yararlanicilara
uygulanmak tizere bir anket formu hazirlanmistir. Toplamda 220 Tiurk ve 30 uluslararast
6grenciye 250 anket formu uygulanmistir. Hazirlanan anket formunda ikisi genel, ikisi TODAIE
personeline ve U¢ tanesi faaliyet alanlarina yonelik olmak tizere toplamda yedi agik uglu soru
sorulmus ve anket sonunda, katihmcilardan Enstitiiye yonelik GZFT analizi yapmalari istenmistir.
GZFT analizi ise egitim-6gretim faaliyetleri, etkinlikler, akademik personel ve idari personele
yonelik olmak tizere dort alt bashktan olusmustur.

Anketlerden elde edilen veriler 1siginda yapilan GZFT Analizi, Enstiti’nin faaliyet
alanlarint  Onceliklendirmede, hedef ve amaglarinin  belitlenmesinde g6z  6ntnde
bulundurulmustur. Hazirlanan ama¢ ve hedefler dogrultusunda i¢ paydaslarin, stratejiyi
sahiplenme ve ortak hareket etme noktasindaki beklentileri degerlendirilirken, yararlanicilardan
gelen veriler 1s1ginda ise hizmet kalitesinin artirilmasindaki ve yararlanict kitlesinin beklentilerinin

verilen hizmetlere yansitilmast saglanmustir.
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Tablo 13. Paydas Analizi Bulgulari ve GZFT Analizi

GUCLU YONLER
e Enstiti’niin Birlesmis Milletler tarafindan kurulmast
ve bunun yarattif1 uluslararast mesruiyet
e Enstiti’niin ge¢mis deneyimi, 6rgiitsel mirast, ismi,
markast ve imajt
e Akademik kadrosunun disiplin bazinda cesitliligi ve
niteligi
e Enstiti’de farkl disiplinlerden akademisyenlerin
varhiginin yarattdi cok boyutlu distince
e Bilimsel faaliyetlerinin cesitliligi ve yogunlugu
e Yabanct dilde programlarin yayginlasmasi ve
kurumun kiresel taninirliginin giin gegtikce artmast
e Enstiti’niin Gniversitelerden farkls olarak yitksek
lisans programlarinda kuram ve uygulamayi1 bir araya
getirebilme niteligi
e Enstiti’niin yiksek lisans programlarinin kamu
yonetimi alaninda uluslararasi akreditasyona sahip
program olmasi
e Enstiti’nin arastirmalarinin hem ulusal hem de
uluslararasi nitelige sahip olmast
e Enstitli’niin yalnizca Tirkiye’ye degil bolge tlkeleri
icin de hizmet sunan bir yitksekégretim kurumu olmast
® Medeniyet Cografyamizda yer alan tlkeler ile olan
yeni iligkiler, protokoller ve baglantilar
e Enstitl Arastirmalarinin Turkiye ve Medeniyet
Cografyasi i¢in kamu yonetimi alanindaki 6nciligi ve
yol gostericiligi
e Enstitii tarafindan yayimlanan dergilerin ulusal ve

uluslararast nitelige sahip olmasi ve sayginligt

ZAYIF YONLER
e Uluslararasilagsma vizyonuna uygun yeterli yabanct dil
bilen personel eksikligi

e Mekansal kapasitenin sonuna ulasiimis olmast ve
fiziki yetersizlikler

e idari personel yetersizligi

e Enstitl i¢ci koordinasyonda yasanan sorunlar
e Egitim ve 6gretimdeki uygulama ve staj gibi
deneyimsel programlarin eksikligi

FIRSATLAR
e Kamu Yo6netimi alaninda farkl alt disiplinlerin ve
bakis acilarinin dogmasi ve alanin genislemesi
e 2023 ve 2071 Hedefleri dogrultusunda Tiurkiye’nin
gittikge artan kiiresel etkinligi
e Isbirligine ve ortak arastirmalara istekli kamu kurum
ve kuruluslarinin artmast
e Ortak calismalara istekli Giniversitelerin sayica artmasi
e Uluslararast ¢alismalara paydas olabilecek kiiresel
kurum, Gniversite, enstitli ve arastirma merkezlerinin
sayica artmasi
e Bolgesel isbirligi ve ortakliklarin artma egiliminde

olmast

TEHDITLER
e Egitim 6gretim kurumlar arasindaki kiresel yikict
rekabetin fazlalig
e Tecknolojik gelismelere ve inovasyona olan yatirim
ihtiyacinin getirdigi ekonomik ek yiikler
o Uluslararasilasma 6ntindeki olast diplomatik krizler
ve kiresel politik sorunlarin Tirkiye’ye ve Enstitiye
etkileri
e Ekonomik, sosyal ve siyasi sorunlarin tilkemize ve
Enstitiiye olan etkileri
e Hizli teknolojik yeniliklere ayak uydurma zorunlulugu
ve bunun gerektirdigi nitelikli isgiicii ve butcenin
bulunmasindaki zorluklar
e Kamu yoneticilerinin egitime gereken 6énemi
vermemeleri
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7. KURULUS ICI ANALIZ
a) Fiziksel Yap1

Yerlesim alant 8.110 m® olan Enstitiiniin mevcut fiziki yapist hizli biyiime ve gelisme ile
birlikte yetersiz hale gelmektedir. 9829 m? hizmet binast ve 3930 m? 6grenci yurdu binast ile
hizmet vermektedir. Mevcut hizmetleri ve faaliyetleri ile Enstiti fiziki kapasitesinin sonuna gelmis
bulunmaktadir.

Aynt anda 301 6grencinin ders gorebilmesine imkan veren 15 derslik ve 16 kisilik bir
bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. 475 kisilik buyik ve 100 kisilik kiiciik konferans salonlart
bulunan Enstitide bir adet 74 m? spor odast mevcuttur. 200 kisilik yemekhanesine ek olarak 40
kisi kapasiteli ve 140 m® kantini mevcuttur. Kitiiphanesi ise 40 kisinin oturmasina imkan
vermekte ve 507 m?dir. Ogrenci yurdu ise 60 adet tek, 24 cift ve ikisi tek ikisi cift kisilik siiit
olmak tizere toplam 88 odadan olusmakta ve 114 kisiliktir.

Mevcut fiziki altyapinin yakin bir gelecekte yetersiz olacagi anlagilmaktadir. Artirilmasi
planlanan kisa stireli egitim programlart ile acilmast planlanan yeni yiksek lisans programlari
kapsaminda Enstitiide derslik ihtiyacinin artacagr tahmin edilmektedir. Ayrica plan kapsaminda
belirtilen 6grenci artisina istinaden yurt kapasitesinin de artirilmasi gerekecektir. Bina kapasitesinin
sonuna gelinmis oldugundan ve arazi alaninin yetersizliginden, yeni bir ek bina ve arazi ihtiyact

elzem gorinmektedir.

b) Teknik Donanim ve Altyap1

Gunumiizde bilisim teknolojilerinin artan énemi ile esgidumli olarak Enstiti’de teknik
altyapt ve bilisim donanimi her yil guncellenmektedir. Buna karsin Enstiti’nin yeni sunucu
(server) ihtiyacinin ve artirilmasi planlanan arastirma faaliyetlerine istinaden basta bilgisayar olmak

tzere teknik donanim malzemesi ihtiyacinin her yil artacagi 6ngorilmektedir.

c) Insan Kaynaklar

Enstiti, imkanlar dahilinde akademik ve idari kadrosunu bir o6nceki stratejik plan
déneminde gliclendirmeyi ama¢ edinmis ve bu dogrultuda hareket etmistir. Hikimetlerimizin
verdigi kadro imkanlart Olglsiinde insan kaynaklarini zenginlestirmeye cabalayan Enstitiiniin
uluslararast bir kamu yonetimi enstitiisii olma yolundaki hizli ilerlemesine baglt olarak gerek idari
gerekse akademik kadro ihtiyact da hizla artmaktadir. Enstitd, toplamda 95 idari, 4 isci ve 40
akademik kadro ile hizmet vermektedir. TODAIE idari personelinin ¢ogunlugu Idari ve Mali Isler

Mudurlugi kapsaminda gorevini ifa etmektedir (bkz. Tablo 14). 95 idari personelin ise 63’4 6n
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lisans, lisans veya yiksek lisans mezunu olup kalan: ise lise ve alt1 okul tirlerinden mezundur
(bkz. Sekil 6).

Insan kaynaklari bazinda Enstiti’'niin en énemli dezavantajinin yabanct dil bilgisine sahip
idari personelin yetersizligi 6ne c¢tkmaktadir. Bilhassa da Stratejik Plan gercevesinde belirlenen
uluslararasilagma stirecinde 6grenci isleri ile sosyal isler birimlerinde yabanci 6grencilerin ders
secimlerinden yurt islemlerine kadar bir dizi biirokratik islemlerinin gerceklestirilmesinde, yabanct
dil bilen personelin istthdam edilmesi zorunlu olacaktr.

Yine uluslararasilasma kapsaminda Stratejik Plan, hem yabanci 6grenci oranint artirmayt
hem de yabanci dilde egitim veren lisanststi programlarin sayisini artirmayt planlamaktadir. Bu
kapsamda yabanct dilde ders acgabilecek akademisyen sayisinin da artirlmast buyiik 6énem arz

etmektedir. Mevcut haliyle ders cesitliligi de yeterli olmayacaktir.

Tablo 14. 2017 Yili Itibariyle TODAIE Idari Personel Kadro Durumu ve Birimi

BIRIMLER GIH | SHS | THS | AHS | YHS | TOPLAM | ISCI
Genel Sekreterlik 7 7
Personel Mudurligi 4 4
Idari ve Mali Tsler Mudirliga 53 2 4 10 69 4
Ogrenci Tsleri Mudiirliigi 6 6
Kiuttiphane Midurliga 2 3
Strateji Geligtirme Mudirligi 4 4
TOPLAM 76 2 7 10 95 4
B GENEL SEKRETERLIK B PERSONEL MUDURLUGU

[ iDARI VE MALI iISLER MUDURLUGU m OGRENCI iSLERI MUDURLUGU
@ KUTUPHANE MUDURLUGU W STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

KUTUPHANE MUDURLUGU
&%  iDARI VE MALI iSLER MUDURLUGU
GENEL SEKRETERLIK

Sekil 5. TODAIE Idari Personel Kadro Durumu ve Birimi Grafigi
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Yiiksek Lisans ilkokul
6% 1%

On Lisans
8%

Ortaokul

9%

Sekil 6. TODAIE Idari Personelinin Son Mezun Olunan Okula Gére Dagilimi Grafigi

Kamu yonetimi alaninin giin gegtikce disiplinler arast bir ¢alisma alant haline gelmesi ve

gincel paradigmalarin ve bilgilerin tretilmeye baslamast ile birlikte hukuktan ekonomiye,

sosyolojiden tarihe kadar pek ¢ok disiplin ile birlikte bilgi tGretimi streci yayginlik kazanmistir. Bu

sebeple kamu yonetimine yakin farkli disiplinlerden akademisyenler ile akademik kadrosunu

zenginlestiren Enstiti’ntn, uluslararast 6grencilerin ve faaliyetlerin artmasi neticesinde yabanct dil

bilen, gen¢ ve dinamik idari personel ihtiyact hizla artmaktadir. 2017 yili itibariyle 14 profesor, 6

dogent, 6 yardimct dogent, 3 Ogretim gorevlisi, 2 okutman ve 9 asistandan olusan akademik

kadrosunun da artan uluslararasilasmaya ve gelismeye baglt olarak daha zenginlestirilmesi

gerekmektedir (bkz. Tablo 15).

Tablo 15. 2017 Yilt TODAIE Akademik Personel Sayist ve Unvanlari

AKADEMIK PERSONEL SAYISI

Osretim Uveleri Ogretim Gorevlileri ve Ogretim
g y Okutman Yardimcilari GENEL
Yed O3 TOPLAM
rd. 3t. .
Prof. Dog Do. Toplam Gor. Okutman | Toplam | Asistan | Toplam
14 6 6 26 3 2 5 9 9 40
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d) Mali Yap1

Enstitii biitcesinin 6nemli bir kism1 merkezi biitceden ayrilan paydan ve bir kismi da 6z

gelirlerden olusmaktadir (bkz. Tablo 10).

Tablo 16. 2016 Yili TODAIE Biitcesi

Gergeklegen Hazine Yardim Oz Gelir

Enstitii . Gergeklesme
Yillar Hazine Oz Gelir Gergeklesme Gergeklesme

Biitgesi Toplami

Yardim Orani Oram

2012 10.664.000 | 9.564.000 1.434.000 10.998.000 0.87 013
2013 11.730.000 | 9.334.000 1.548.000 10.882.000 0,86 0,14
2014 12.633.000 | 11.168.000 2.577.000 13.745.000 0,81 0,19
2015 13.235.000 | 12.545.000 1.636.000 14.181.000 0,88 0,12
2016 16.742.000 | 15.322.000 2.018.000 17.340.000 0,88 0,12

Enstitd 2016 yilt gelirlerinin %881 hazine yardimi, %12’si 6z gelirlerden olusmaktadir
(bkz. Sekil 7). Bu kapsamda, Stratejik Planin hazirlanmasi asamasinda, Enstiti’niin mali kapasitesi

g6z 6ntnde bulundurularak ulagilabilir ve uygulanabilir hedefler belirlenmeye ¢alistimistir.

0Oz Gelir
12%

Merkezi Bitge
88%

Sekil 7. 2016 Yili TODAIE Biitcesinin Kaynagina Gore Yiizde Dagilimi Grafigi

Mevcut kurumsal kapasite bitiinsel olarak degerlendirildiginde nitelikli akademik kadroya,
demokratik ¢alisma ortamina, koklesmis Orgiit kultirine, kurumsal kimlik ve hafizaya ve
6grencilerin ihtiyacina cevap veren fiziki altyapiya sahip olan Enstitii bircok acindan kendisinden
beklenen nitelikli kamu yoneticisi yetistirme islevini yerine getirmektedir. Ancak mali kaynaklarin
yetersizligi, idari personelin sayisal yetersizligi, uluslararasilasma baglaminda yabanct dil bilen
personel eksiligi ile fiziksel agidan sinirlarina dayanmis olan Enstitii altyapist distintldiginde Plan
donemi igerisinde bazi dizenlemelerin yapilarak Onlemlerin alinmasina da gerek duyulacagt

gorilmektedir.
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8. CEVRE ANALIZi

Stratejik Plan’in hazirlanmasinda, ¢evre analizinin iyi yapilmasi, hedeflerin ve stratejilerin
belirlenmesinde cevresel faktorlerin g6z 6niinde bulundurulmasi, ulasilabilir ve uygulanabilir
hedef ve stratejiler belirlemede 6nemli bir kosuldur. Bu sebeple cevresel faktorlerden fazlastyla
etkilenebilmektedir. Bu kapsamda, Enstiti’nin bilimsel, 6gretim ve yetistirme, arastirma ve
yardim ile derleme ve yayin faaliyetleri dogast geregi kurumlar arasi iliskiler gerektiren, iginde
bulundugu tlkesel ve kiiresel ¢evreden beslenen faaliyetlerdir.

TODAIEnin temel faaliyetleri kamu yénetimi alaninda, bilimsel bilgi itiretmek ve
tniversite mezunu kamu yoneticilerine yuksek lisans ve doktora egitimi vermektir. Dolayistyla,
TODAIE nin temel faaliyet alani bilimsel kamu yonetimi arastirmast ve egitimidir. Ancak
akademik egitim veren ve bilimsel bilgi tireten tniversitelerin kamu yénetimi bolimlerinden farkl
olarak TODAIE, talep edilmesi durumunda dogrudan devlet igin de bilgi tiretir ve agirliklt olarak
kamu calisanlarina egitim verir. Temel arastirma nesnesi devlet; egitim verdigi grup da kamu
gorevlileridir. Bu nedenle, cevre analizi yapilirken diinyadaki ve Turkiye’deki durum ve
gelismelerin hem niversiteler agisindan (TODAIE’nin kamu yonetimi alaninda akademik bilgi
tretmesi dolayistyla) hem de kamu y6netimi alaninda bilimsel bilgi ireten ve kamu ¢alisanlarina
uzmanlik egitimi veren kuruluslar agisindan degerlendirilmesi gerekir.

Kamu yo6netimi bir disiplin olarak, gin gectikce karmasiklasan ve disiplinler arasi
calismalart ve bakis acilarini zorunlu kilan bir hal almustir. Bununla esgiidimli olarak yalnizca
Tirkiye’'nin degil dinyada burokratik yapilar ve kamu yonetimleri esnek ¢alismaya dayali, kamu-
6zel isbirligini gbzeten, etkinligi ve verimliligi esas alan, medya, vatandaslar, uluslararast kurumlar,
STK’lar gibi yeni aktorler ile birlikte hareket eden yeni bir kamu yonetimi anlayisina dogru
evrilmektedir. Bu durum karsisinda ise Enstitintun farkli disiplinlerden gelen akademik kadrolar
ile disiplinler arast bir anlayisla kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda 6gretim, arastirma, yayin
ve bilimsel tretim faaliyetlerini yerine getirmesi zaruri olmustur.

Tim kurumlart ile birlikte kiiresellesen diinyada oyun takip eden degil oyun kurucu
olmaya baslayan Tirkiye’nin, Osmanlr’dan giinimiize siire gelen etki alant cografyasini isaret eden
Medeniyet Cografyasi’ndaki gelismelere Enstitintin kayitsiz kalmast distiniilemez. Turkiye’nin ve
kurumlarinin dis etmenlere ve gelismelere duyarhligi gittikce artarken, etrafindaki ve etki
alanindaki, kultiirel ve tarthi baglar olan cografyadaki tlkelerin kamu yonetimi yapilarini,
toplumsal dinamiklerini ve tarihsel siireglerini incelemeye almak ve anlamaya calismak, tlke
analizleri ile Enstitinin en Onemli faaliyet alani olacaktir. 2023 yilinda hem modern

Cumhuriyetimizin 100. yasina istinaden hem de Osmanlr’dan gelerek artan gii¢ ve yikselise uygun
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olarak Enstitiiniin etkinlik ve faaliyet alant uluslararasi taninithgini ve etkinligini artirmaya yonelik
olacaktir.

Enstitl, cevresel faktorleri analiz ederek belirledigi Stratejik Plani ile yalnizca kurumsal
olarak kendisinin degil, Tirkiye’nin de biiyiimesinde ve yiikselmesinde rol oynamay1 hedeflemekte
ve etkin oldugumuz cografyamizi daha iyi analiz eden ve kamu yonetimi alaninda Medeniyet

Cogratyasi’ndaki tlkelere 6nctlik eden bir Enstitii olmayt amag¢lamaktadir.

a) Diinyada Durum ve Geligmeler

Kamu yonetiminde degisim ve dontsim streci 1980’den itibaren neo-liberal politikalarla
birlikte glindeme gelmistir. 1970 petrol krizi sonrasinda dustinsel altyapist hazirlanan neo-liberal
politikalar, 1980’lere gelindiginde artik diinyada ve Turkiye’de egemen olmustur. 1990’larda neo-
liberalizm yeni bir bicim kazanmistir. Diinya genelinde neo-liberal politikalarin hakim olmastyla
devletin etkin oldugu alanlar daraltlmakta, kamu sektorii 6zel sektore benzetilerek yeniden
duzenlenmekte, Ozel sektor de calisan kesimler acisindan kuralsizlastirlarak sermayenin kar
oranlarint artirma taleplerine uygun olarak yeniden diizenlenmektedir. Bu dénemde diinya
olgeginde merkez Ulkelerin kararlt politik yapilar olarak ulusal devletlere duyduklari ihtiyag
azalmis, uluslararast politikanin gevreye aktarilmasinda sivil toplum Orgiitleri etkin kilinmistir.
Neo-liberal politikalarla “kamu-6zel isbitligi”, “esnek istthdam” ve “gonullii calistirma” gibi
kavramlar giindeme gelmistir. Bu yeni kavramsal cerceveyle devletin mal ve hizmet trettigi pek
cok alan 6zel sektére birakilmis ve kamu sektoriinde calisan personel 6zel sektorde ¢alisanlarla

benzer kosullarda ¢alisir hale getirilmistir.

b) Kamu Yo6netiminin ve Yitksekogretimin Tirkiye’deki Durumu

Yukarida anlatilan strecin tlkemizde nasil hayata gectigini gézlemlemek miimkiindir.
Kamu sektoriinin  kugtltilmesi politikast farklt htkimetler doéneminde benimsenmis ve
uygulanmistir. 2000°li yilar 6zel sektorin (ulusal ve uluslararast) kamu politikasinda temsili
sureglerin  dolasgimindan ge¢cmeden s6z sahibi olmasinin kurumsal altyapisinin  hazirlandig
yillardir. Pek ¢ok tlkede oldugu gibi Turkiye’de de tst kurullarla yonetim kurumsallasmaktadir,
béylece 6zel sektdr (ulusal ve uluslararast) dogrudan kamu politikast tretilmesinde s6z sahibi
olmustur.

2004 yilinda Kamu Yo6netimi Temel Kanunu Tasaris’nin yasalastirilmast girisiminde ilke
olarak kamuda sozlesmeli calismanin benimsenecegi belirtilmis ve bazi kamu kurumlarinin
kapatilmast giindeme gelmistir. Yasa yurtrlige girmemistir ancak kamuda sézlesmeli ¢alismanin

yayginlastirlmast ¢abasini bagka bazi diizenlemelerde ve kamu personel rejimi reformunda da
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gorilmektedir. 2005-2006 yillarinda gikarilan ve “reform yasalar” olarak bilinen yasalarla da bu
durum percinlenmistir. Kamu maliyesinin faiz édemeyi kolaylastirict yonde yeniden yapilanmast
da stratejik plan hazirlanmasi strecini gindeme getiren Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanun
ile diizenlenmistir.

Diger taraftan, yiksekogretim sisteminde de 1980’lerden bu yana 6grenci katk: paylarinin
gindeme gelmesi, katki paylarinin  finansmandaki payinin  artinlmasi ve 6zel ve vakif
tniversitelerinin kurulmasinin desteklenmesi gibi yontemlerle bir 6zellestirme politikast izlendigi
sOylenebilir. Devlet bir yandan 81 ili Gniversiteye kavustururken bir yandan da 6zel ve vakif
tniversitelerinin agilmasini tesvik etmektedir. Bu siire¢ genel olarak kamuda guvenceli istthdamin
donustiigl yerine sézlesmeli istihdamin yayginlastirildigy, ayrica yiksekogretim alaninda kamunun

yani sira 6zel sektoriin desteklendigi bir donemdir.

c) Riskler ve Belirsizlikler Kargisinda TODAIE’nin Durumu

Kamu y6netimi alaninda yasanan bu dontstime 6nceki donemlerde reform siireglerinin
merkezinde yer alan TODAIE’nin de katkida bulunmast giindeme gelmistir. Hem Kamu
Yonetimi Temel Ilkeleri ve Yeniden Yapilandirilmast Hakkinda Kanun Tasarist hem de Devlet
Personel Rejimi Kanun Tasarist Taslag’nin hazirlanmasina Enstiti katkida bulunmustur.

Genel olarak TODAIE nin hizmet verdigi kamu sektériiniin daralacagi tahmin edilmesine
karsin, gelismeler TODAIE’nin bu siirecten giiclenerek ¢ikacagint géstermektedir. TODAIE’nin
devletin isleyisiyle ilgili bilimsel bilgiyi Gretme, yonetici yetistirme ve Turkiye’nin yakin ¢evresi ile
kamu yonetimi alaninda iliskilerini, etkilerini stirdiirme misyonu stirmektedir. Ayrica, AB uyum
surecinde, kamuda yetismis insan guctne ihtiyacin artacak olmast ve devletin isleyisinde bilgi
teknolojilerinin yayginlasmast geregi TODAIE’nin nitelikli egitim hizmetine duyulan talebi

artiracaktit.

9. 2013-2017 STRATE]JIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

2013-2017 Stratejik Plant kalabalik bir ekip tarafindan hazirlanip Enstiti’niin  ilgili
donemindeki ¢alismalarina yol géstermistir. Plan ayrintili olmakla birlikte rutin islevleri (tadilat,
norm kadro hazirlanmast veya personel alimi gibi) amag¢ ve hedeflerde gosterdigi icin yeni
hazirlanan planda rutin islevlere yer verilmemistir.

2013-2017 Stratejik Plant amag ve hedefleri ayrintili ve sayica fazla oldugundan Planin
uygulanmast asamasinda faaliyetlerin izlenmesini zorlastirmistir. Bu sebeple yeni planda daha

makul, sade ve izlenmesi kolay amag¢ ve hedefler belirlenmistir.
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2013-2017 Stratejik Planinda belirlenen stratejiler bazi durumlarda Slgilebilir olmaktan
uzak kalmis ve bazit durumlarda da sorumlu ya da ilgili birimin net olarak ifade edilmemesinden
dolayt zorluklar yasanmustir. Bu nedenle yeni Stratejik Planda belirlenen stratejilerin agik ve
olctilebilir olmasina azami dikkat gosterilerek sorumlu birimler ayrintilt bir sekilde belirtilmistir.

2013-2017 Stratejik Planinda belirlenen bazi hedeflerin gerceklestirilememis olmast
personel, butce ve fiziki imkanlarin yetersizliginden kaynaklanmistir. Yeni Stratejik Plan
hazirlanirken Enstiti’niin mevcut personel, biitge ve fiziki alt yapist géz 6ninde bulundurularak
mevcut imkanlar ve gelecek stratejileri birlikte degerlendirilerek somut ve gerceklestirilebilecek
hedefler belirlenmistir.

2013-2017 Stratejik Planinin uygulama strecinde Planda belirlenen faaliyetlerin ilgili ve
sorumlu  biriminin  agtk¢a  belirtilmedigi ~ durumlarda  yapilmast  planlanan  faaliyet
koordinasyonsuzluk nedeniyle yerine getirilememistir. Bu sebeple yeni planda performans
gostergelerinin saglikli izlenebilmesi igin ilgili faaliyetin sorumlu birimi agtk¢a belirlenmis olup
birimler arast koordinasyon 6n planda tutulmustur.

Ayrica 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan vizyona uygun dismeyen hedefler
belirlenmis, vizyondan amag, hedef ve stratejilere kadar uyumlu olmast gereken akis bazi
durumlarda kesintiye ugramistir. Yeni planda belirlenen vizyona uygun amag¢ ve hedefler
belirlenerek en tepeden asagiya kadar uyumlu bir vizyon, amag, hedef ve strateji akist saglanmustir.
2013-2017 Stratejik Planmnin uygulanmasinda yasanan gugliklerin, kurumun kapasitesinin iyl
analiz edilmeden amag ve hedeflerin belirflenmesinden kaynaklanmistir. Enstitiiniin mali yapisinin,
insan kaynaginin, fiziki ve teknik altyapisinin belirlenmesinin disinda, i¢ paydaslarla yapilan
toplantilar neticesinde, belirlenecek olan yeni hedeflere ulagilabilirlik konusunda motivasyon, alt
yapt ve insan kaynaginin olup olmadiginin tespiti bu planin  hazirlhk galismalarinda
gerceklestirilmistir.

Ayrica dis paydas ve yararlanict anketleri, Enstitiiden beklentileri belitflemeye yaramis ve
bu beklentilerin de amag ve hedeflere olabildigince yansitilarak bir 6nceki Stratejik Plan’da g6z
6ntine alinmayan detaylt analizler bu plan kapsaminda gerceklestirildiginde, beklentilere ve

kapasiteye uygun, uygulanabilir ve ulasilabilir ama¢ ve hedefler belirlenmistir.

41



42



GELECEGE BAKIS



44



GELECEGE BAKIS

Enstitiniin Stratejik Plani belirlenirken g6z 6nitinde bulundurulan temel degerler:

Ilmi, idari ve mali 6zerklik ile beraber bilimsel Ozgunlik, yetkinlik, verimlilik ve 6nctllik

e Akademik etige bagl akademik yetkinlik ile birlikte bireysel gelismeyi destekleyici egitim-
ogretim

o Orgiit ici ve dist acik iletisim, etkilesimcilik, katilimct yénetimin yant sira kurumsal agiklik,
erisilebilirlik, hakkaniyet ve esitlik

e Kiresel gelismeleri yakindan takip eden ve analiz eden uluslararasidasmis kimlik ve

kurumsal kiltir ile beraber kiiresel anlamda taninurlikla beraber milli degerlerine bagh ve

tilkesel potansiyelini gelistiren Kamu Yo6netimi Enstittsii olma

Ayrica stratejik plan hazirlanirken, amag ve hedeflerin belirlenmesinde esas alinan ilkeler:

e Uygulanabilir ve ulasiabilir olan

o Olciilebilir ve degerlendirilebilir olan

e Niteliksel ve niceliksel boyutlart olan

e Uluslararasi boyutlart olan

e Denetlenebilir ve sorumlu birimi belirgin olan

e  Mali, fiziki, teknik ve beseti kapasitesi ile Ortiisen

1. MISYON
Turkiye’'nin kaltirel ve tarihsel baglarla etkinlik alani olan Medeniyet Cografyasi’nda

nitelikli yonetici yetistiren, kilavuz niteliginde bilimsel ¢alismalara 6nctlik eden, bilimsel bilgiyi

treten, yayan ve uygulayan bir yiksekogretim kurumu olmaktir.

2. VIZYON
Sundugu nitelikli egitim ile Turkiye’nin degisen dinyada etkin ve lider rolint pekistirecek

nitelikli yoneticilerini yetistirmek; Medeniyet Cografyasi’'ndaki tlkeler ile isbirligini artirarak, bu
cografyadaki tlkelere liderlik edebilecek yoneticileri yetistirmek, saygin bilimsel ¢alismalar ile
Turkiye’nin ve Medeniyet Cografyas’ndaki tlkelerin birokrasilerine kilavuzluk etmek, nitelikli

yayin ve arastirmalarla kamu yonetimi alanindaki bilimsel ¢alismalara 6nciilik etmektir.

45



3. AMACLAR

AMAC 1

TURKIYE VE MEDENIYET COGRAFYASI’NDA KAMU YONETIMI
ALANINDA YETKIN, ONCU VE ETKIN BiR YUKSEKOGRETIM
KURUMU OLMAK

AMAC 2

ULUSAL VE ULUSLARARASI ENSTITU OLMA YOLUNDA OGRETIM
VE YETISTIRME FAALIYETLERININ VE LISANSUSTU
PROGRAMLARININ NITELIGINI YOKSELTEREK
CESITLENDIRMEK

AMAC 3

ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE ARASTIRMA VE YARDIM
FAALIYETLERINI NITELIKSEL VE NICELIKSEL OLARAK
GELISTIRMEK

AMAC 4

ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE KAMU YONETIMIi
ALANINDA ETKIiN VE ONCU BiR YUKSEKOGRETIM KURUMU
OLMA YOLUNDA DERLEME VE YAYIN FAALIYETLERINI
NITELIKSEL VE NICELIKSEL OLARAK GELISTIRMEK
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4. AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1

TURKIYE VE MEDENIYET COGRAFYASI’'NDA KAMU YONETIMI ALANINDA
YETKIN, ONCU VE ETKIN BiR YUKSEKOGRETIM KURUMU OLMAK

Dogu Avrupa, Balkanlar, Asya ve Afrika Bolgelerinde Yer Alan Ulkeler Ile
Turkiye’nin Kualtirel ve Tarihi Baglart Olan Medeniyet Cografyasindaki

HEDEF 11 Ulkelerde Yer Alan Kamu Yo6netimi Enstitiileriyle Birlikte Kamu Yénetimi
Enstittleri Birligini Kurmak
Enstitinin Anlasma Yaptgi U_lkelerle Imzalamis Oldugu Ancak Islerlik
HEDEF 1.2 | Kazanmamis Olan Protokolleri Isler Hale Getirmek ve lliskileri Gelistirerek

Devam Ettirmek

AMAC 2

ULUSAL VE ULUSLARARASI ENSTITU OLMA YOLUNDA OGRETIM VE
YETISTIRME FAALIYETLERININ VE LiISANSUSTU PROGRAMLARININ

NITELIGINI YOKSELTEREK CESITLENDIRMEK

HEDEF 2.1

Lisanststi Programlarda Kayitl Uluslararast Ogrenci Oranint Artirmak

HEDEF 2.2

Yabanci Dilde Ogretim Yapan Lisanststii Program Sayisint Artirmak

HEDEF 2.3

Yabanct Dilde Verilen Lisansiistti Ders Sayisint Artirmak

HEDEF 2.4

Kisa Sureli Egitim Programlarint Gelistirmek ve Cesitlendirmek

AMAC 3

ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE ARASTIRMA VE YARDIM
FAALIYETLERINI NITELIKSEL VE NICELIKSEL OLARAK GELISTIRMEK

HEDEF 3.1

Kalkinma Bakanligr’nin Finansal Destegi ile Kamu Yo6netimi ve Diger ﬂgili
Alanlarda Arastirma Projelerini Yurttmek

HEDEF 3.2

Kamu Kurum ve Kuruluslart ile i§birligi Yapilarak Arastirma Projeleri
Olusturmak ve Bu Yo6nde Talepler Olusturmak

HEDEF 3.3

Turkiye’nin Etkinliginin ve Liderliginin Giderek Arttigi, Kultirel ve Tarthsel
Baglart ile Etkilesimde Oldugu Medeniyet Cografyasi’ndaki Ulkelere Tliskin,
Ulke Analizleri, Raporlart Hazirlamak; Bu Ulkelere Iliskin Bilimsel Calismalar
ve Arastirmalar Yuratmek

HEDEF 3.4

Kamu Yonetimi Alaninda Kiiresel Diizeyde Bilimsel Bilgi Uretmeye,
Medeniyet Cografyasi’ndaki Ulkeler ile Isbirligini Artirmaya Yonelik ve Kamu
Yonetimi Alaninda Onciilik Edecek Uluslararast Etkinlikleri Tki Yilda Bir
Diizenlemek
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AMAC 4

ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE KAMU YONETIMi ALANINDA
ETKIN VE ONCU BiR YUKSEKOGRETIM KURUMU OLMA YOLUNDA
DERLEME VE YAYIN FAALIYETLERINI NIiTELIKSEL VE NiCELIKSEL

OLARAK GELISTIRMEK

HEDEF 4.1

Ulusal Diizeyde Kamu Yonetimine Kilavuzluk Eden Aragtirma ve Projeleri
Yayinlamak

HEDEF 4.2

Yabanci Dilden Tiirkceye ve Tiirkceden Yabanci Dillere Onemli Eserlerin,
Bilimsel Calismalarin, Kitaplarin veya Arastirma Raporlarinin  Cevirisini
Yapmak ve Yayin Dinyasina Kazandirmak

HEDEF 4.3

Uluslararasilasma Yolunda Kitiphane Kapsamindaki Turk¢e ve Yabanci
Dildeki Esetlerin Sayisint ve Uye Olunan Siireli Yayinlarin Sayisint Artirmak

HEDEF 4.4

Kamu Yoénetimi Alaninda Yabanct Dilde Yeni Bir Dergi Yayimlamak

HEDEF 4.5

Kamu Yo6netimi Alaninda Yeni Kitap Yayinlamak (¢eviri, tilke raporu ve proje
raporu haric)
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5. AMACLAR-HEDEFLER-STRATEJILER-GOSTERGELER

AMAC 1
TURKIYE VE MEDENIYET COGRAFYASINDA KAMU YONETIMi ALANINDA
YETKIN, ONCU VE ETKIN BiR YUKSEKOGRETIM KURUMU OLMAK

. HARCAMA | SORUMLU GOSTERGE o g
AMACLAR-HEDEFLER-STRATE]JILER L ., o O E X a & S N
BIRIMI BIRIM OLCUTU - S S S S S
:Q 'E
HEDEF 1.1. I o .
o Dss Iligkiler | Birlige Davet Edilecek
Dogu Avrupa, Balkanlar, Asya ve Afrika Bolgelerinde Yer Alan Akademik Birim ] . Say1 10 15 20 25 30
j ) Merkezi Ulke Sayist
Ulkeler Ile Turkiye’nin Kiiltiirel Ve Tarihi Baglari Olan Medeniyet
Cografyasindaki Ulkelerde Yer Alan Kamu Yénetimi Enstitiileriyle
Birlikte Kamu Y6netimi Enstitiileri Birligini Kurmak Hazirlanacak Olan
Say1 1
Mevzuat

Strateji 1.1.1: Medeniyet Cografyasinda yer alan ilkelerdeki Kamu
Yonetimi Okullart ve Enstittileri ile kurulacak olan birlige katilmast

icin gerekli davetlerin ve resmi yazismalarin tamamlanmis olmasi

Strateji  1.1.2: Birligin resmen kurulmasi ve idye davetlerinin

yapilmast

Strateji 1.1.3: Kurulmasi planlanan birligin ana statisiiniin ve yasal

mevzuatinin hazirlanmast
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AMACLAR-HEDEFLER STRATEJILER HARCAMA | SORUMLU GOSTERGE D E o
. ® o o —
BIRIMI BIRIM OLCUTU é’" g | g g g g |8
; 22}
Yenilenecek veya
Islerlik Kazandirilacak | Sayi 3 6 9 12 15
Protokol Sayisi
HEDEF 1.2.
. . . Her Y1l Diizenl k
Enstitiniin Anlasma Yapug Ulkelerle imzalamis Oldugu Ancak | Disliskiler | RS g 1 5 3 4 5
L . ‘ Akademik Birim , Teknik Gezi Sayist
Islerlik Kazanmamis Olan Protokolleri Isler Hale Getirmek ve Merkezi
Tliskileri Gelistirerek Devam Ettirmek Degisim Programina
Katilan Akademisyen Say1 1 2 3 4 5
Sayist

Strateji 1.2.1: Ikili anlasma yapilan ilkelerden her yil bir

akademisyeni kapsayan kisa streli degisimin yapilmast

Strateji 1.2.2: Protokol imzalandig1 halde ikili anlagsmalarin islerlik
kazanmadig tlkeler ile protokoli isler hale getirmek; teknik gezi ya

da akademik ziyaret gerceklestirmek
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AMAG 2
ULUSAL VE ULUSLARARASI ENSTITU OLMA YOLUNDA OGRETIM VE YETiISTIRME FAALIYETLERININ VE LiSANSUSTU PROGRAMLARININ
NITELIGINI YOKSELTEREK CESITLENDIRMEK

. HARCAMA| SORUMLU GOSTERGE o S
AMACLAR-HEDEFLER STRATEJILER .. . . e O E & a N I N
BIRIMI BIRIM OLCUTU = & | ] S S S ]
:Q E
Drs Tliskiler Kayit Yaptiran Yabanci
HEDEF 2.1 Akademik Merkezi Ogrenci Sayisinda Oran
. . 10 20 30 40
Lisansustii Programlarda Kayitli Uluslararast Ogrenci Oranint Artirmak Birim Ogretim Oransal Artis (%)
Yetistirme Subesi
Strateji 2.1.1: Lisansisti egitim programlarindaki uluslararast 6grenci
kontenjanini artirmak ve Planin uygulama dénemi sonunda kayit yaptiran
uluslararast 6grenci sayistnin 2017 yilina gére ylizde 50 artirmak.
HEDEF 2.2 Yabanci Dilde Egitim
Yabanct Dilde Ogretim Yapan Lisansiistii Program Sayisint Artirmak Akademik Ogretim Veren Lisansusti Say1 1 2
Birim Yetistirme Subesi
; Program Sayist
Strateji 2.2.1: Enerji Yonetimi Yiiksek Lisans Programinin Ingilizcesini
uluslararast 6grenciler icin Energy Policies and Administration adi ile
acmak ve 6grenci kabul etmek
Strateji 2.2.2: Yerel Yonetimler Yiiksek Lisans Programinin Ingilizcesini
uluslararast 6grenciler i¢in Urban Policies and Local Governments ismi
ile agmak ve 6grenci kabul etmek
HEDEF 2.3 Akademik Ogtetim Yabanci Dilde Verilen S 5 A 6 .
. . S, ayl
Yabanci Dilde Verilen Lisanststi Ders Sayisint Artirmak Birim Yetistirme Subesi | Lisansiistii Ders Sayist y
Strateji 2.3.1: Yabanc dilde agilan ders sayisint her yil en az iki ders
artirmak
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Merkezi

Egitim Sayist

. HARCAMA| SORUMLU |GOSTERGE D E w - - — ~
AMACLAR-HEDEFLER STRATEJILER L . . oS |2 = Q N I
BIRIMI BIRIM OLCUTU s E S 5 S S 5
' 2o}
Verilecek Kisa Sureli
Tum Merkezler Sayt 100 200 300 400 500
Egitim Sayisi
YERYOM Tarafindan
Yerel Yonetimler | Verilecek Kisa Stireli
Sayt 3 6 9 12 15
Merkezi Bolgesel ve Yerinde
Egitim Sayist
HEDEF 2.4 =
Akademik YERYOM Tarafindan
Kisa Sureli Egitim Programlarint Gelistirmek ve Cesitlendirmek o
Birim Yerel Yonetimler | Vetilecek Kisa Streli
. . Sayt | 600 | 1200 | 1800 | 2400 | 3000
Merkezi Egitimlerdeki
Katihmci Sayist
Yerel Kapsamda
Yerel Yonetimler ilecek k
Verilecek Uzaktan Sayt 1 ) 3 4 5

Strateji 2.4.1: YERYOM tarafindan yerel kapsamda Yerel 11
Bulugmalart ad1 altinda en az 200 katthimet ile Gg farkli ilde egitim

duzenlenmek

Strateji 2.4.2: Yerel kapsamda yilda en az 1 adet uzaktan egitim

duzenlemek
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ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE ARASTIRMA VE YARDIM FAALIYETLERINI NITELIKSEL VE NiCELIKSEL OLARAK GELISTIRMEK

AMAC 3

. HARCAMA SORUMLU GOSTERGE D E © - - — ~
AMACLAR-HEDEFLER STRATEJILER L L . (S = = = S N N
BIiRIMI BiRIM OLCUTU 5 = 5 SERRS S 5
) /m
HEDEF 3.1
Kalkinma Bakanhgrnin Finansal Destegi ile Kamu Yénetimi ve| A} emik Birim Aragtirma Yardim | Yiriitilecek Olan Savi 1 2 3 4 5
Diger Tlgili Alanlarda Arastirma Projelerini Yiiriitmek Subesi Proje Sayist
Strateji 3.1.1: Kalkinma Bakanligr’nin finansal desteginde her yil bir
projeyi baslatmak ve stirdirmek
HEDEF 3.2
) Arastirma Yardim | Arastirma Projeleri
Kamu Kurum ve Kuruslart ile Isbitligi Yapilarak Arastirma Projeleri| Akademik Birim Subesi S Say1 1 2 3 4 5
Subesi ayist
Olusturmak ve Bu Y6nde Talepler Olusturmak
Strateji 3.2.1: Kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligine dayanan ve
talepler dogrultusunda gekillenen bir proje ger¢eklestirmek
HEDEF 3.3
Tirkiye’nin Etkinliginin ve Liderliginin Giderek Arttigi, Kiltirel ve Hazirlanacak Olan
Arastirma Yardim |
Tarihsel Baglar ile Etkilesimde Oldugu Medeniyet Cografyasindaki| Akademik Birim Subesi Ulke Arastirmast Say1 2 4 6 8 10
. .. . u es‘l
Ulkelere Iliskin, Ulke Analizleri, Raporlart Hazirlamak; Bu Ulkelere Sayist
Tliskin Bilimsel Calismalar ve Arastirmalar Yiiritmek

53




HARCAMA

SORUMLU

GOSTERGE

P!
. =
AMACLAR-HEDEFLER STRATEJILER . o o > 2 = 2 |8 g N
BIRIMI BIRIM OLCUTU = 5 S | ] S S
) /m
Strateji 3.3.1: Medeniyet Cografyast alaninda yer alan tlkelerden her
yil en az iki tilkenin analizini yapmak ve tlke raporu ortaya ¢itkarmak
ve yayina hazir hale getirmek
HEDEF 3.4
Kamu Yo6netimi Alaninda Kiiresel Diizeyde Bilimsel Bilgi
Uretmeye, Medeniyet Cografyasindaki Ulkeler Tle Isbirligini
Artirmaya Yonelik ve Kamu Yénetimi Alaninda Onciiliik Edecek Diizenlenecek
) Akademik Birim Tum Merkezler Say1 1 2
Uluslararast Etkinlikleri Iki Yilda Bir Dizenlemek Etkinlik Say1si

Strateji 3.4.1: Medeniyet Cografyasindaki Ulkeletle isbirligini
artirmaya yonelik ve kamu yOnetimi alaninda 6nciilik eden bir

uluslararast kongreyi her iki yilda bir diizenlemek
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AMAGC 4

ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE KAMU YONETIMI ALANINDA ETKIN VE ONCU BiR YUKEKOGRETIM KURUMU OLMA YOLUNDA DERLEME
VE YAYIN FAALIYETLERINI NITELIKSEL VE NiCELIKSEL OLARAK GELISTIRMEK

. HARCAMA| SORUMLU | R = w ~ | o - |«
AMACLAR-HEDEFLER STRATE]JILER L . GOSTERGE OLCUTU | O 5 = = I N I
BIRIMI BIRIM = S ] | & ]| ]
’ aa
HEDEF 4.1
Ulusal Diizeyde Kamu Y6netimine Kilavuzluk Eden Arastirma ve Akademik | Derleme Yayin
o Yayin Sayist Say1 1 2
Projeleri Yaymnlamak Birim Subesi
Strateji 4.1.1: TODAIE biinyesinde gerceklestirilmis olan ve
Ttrkiye’de Kamu Yénetimi alaninda 6nemi olan iki arastirma raporunu
yayin dinyasina kazandirmak
HEDEF 4.2
Yabanct Dilden Tiirk¢eye ve Tiirkeden Yabanct Dillere Onemli
Akademik
Eserlerin, Bilimsel Caligmalarin, Kitaplarin veya Arastirma Raporlarinin Derlen;)e Yayin | Cevirisi Yapilan Eser Sayist Say1 4 8 12 16 20
Birim Subesi

Cevirisini Yapmak ve Yayin Diinyasina Kazandirmak

Strateji 4.2.1: Yabanca dilde yayinlanmis olan ve Kamu Yonetimi

alaninda 6nemli olan en az ii¢ eseri her yil Tirkee’ye cevirmek

Strateji 4.2.2: Turkee yayinlanmis olan ve Kamu Yo6netimi alaninda

6nemli olan en az bir eseri her yil bir yabanct dile ¢evirmek
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, HARCAMA| SORUMLU | e | RS w ~ | o - |«
AMACLAR-HEDEFLER STRATEJILER L . GOSTERGE OLCUTU | O 5 = = I g N
BIRIMI BIRIM s E S ]| S ] |«
’ m
HEDEF 4.3. Turkee Kitap Sayist Say1 500 1000 |1500 {2000 {2500
lusl 1 Yol Kiitliph < ki Turk Ak ik Kiitiph
Uluslararasilasma  Yolunda Kiitiphane Kapsamindaki Turkee ve ademi Kitiphane Yabanc Dilde Kitap Sayist Sayt 50 500 1750 1000 11250
Yabanct Dildeki Esetlerin Sayisini ve Uye Olunan Siireli Yayinlarin Birim Mudirliga
Sayistnt Artirmak Yeni Stireli Yayin Aboneligi Say1 1 2 3 4 5
Strateji 4.3.1: Bagta Kamu Yoénetimi alaninda 6nemli esetler arasindan
olmak tizere her yil en az 500 Turkge kitab: kiitiphaneye kazandirmak
Strateji 4.3.2: Basta Kamu Yo6netimi alaninda 6nemli esetler arasindan
olmak tzere her yil en az 250 yabanci dilde kitab: kiitiphaneye
kazandirmak
Strateji 4.3.3: TODAIE nin iiye oldugu siireli yayin tyeligini her yil en
az bir yayin artirmak
HEDEF 4.4. Akademik |Derleme Yayin| Yabanct Dilde Yeni Bir
Say1 1
Kamu Yo6netimi Alaninda Yabanct Dilde Yeni Bir Dergi Yayimlamak Birim Subesi Kamu Yonetimi Dergisi !
Strateji 4.4.1: TODAIE’nin yaymladigi siireli yayinlara ilave olarak
yabanct dilde, Medeniyet Cografyasi’na 6nctlik edecek, kamu yonetimi
ve siyaset bilimi alaninda bir stireli yayin eklemek
HEDEF 4.5.
Akademik |Dertleme Yayin
Kamu Yonetimi Alaninda Yeni Kitap Yaymnlamak (ceviri, tilke raporu Yayinlanacak Kitap Sayisi Say1 2 4 6 8 10
Birim Subesi

ve proje raporu harig)

Strateji 4.5.1: Kamu Yo6netimi alaninda ceviti, tlke raporlart ve proje

raporlart hari¢ olmak tizere her yil en az iki yeni kitap yayinlamak
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YILLARA GORE
MALIYETLENDIRME
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YILLARA GORE MALIYETLENDIRME

AMAC 1
TURKIYE VE MEDENIYET COGRAFYASI’NDA KAMU YONETIMI ALANINDA
YETKIN, ONCU VE ETKIiN BiR YUKSEKOGRETIM KURUMU OLMAK

2018 2019 2020 2021 2022
Dogu Avrupa, Balkanlar, Asya ve Afrika Bolgelerinde Yer Alan Ulkeler Ile
Tiirkiye’nin Kiiltiirel ve Tarihi Baglari Olan Medeniyet Cografyasindaki Ulkelerde Yer
HEDEF 1.1 Alan Kamu Yonetimi Enstitiileriyle Birlikte Kamu Yoénetimi Enstitiileri Birligini 25.000 35.000 40.000 45000 50.000
Kurmak
Enstitiiniin Anlagma Yaptig Ulkelerle imzalamis Oldugu Ancak Tslerlik Kazanmamis
HEDEF 1.2 Olan Protokolleri isler Hale Getirmek ve iliskileri Gelistirerek Devam Ettirmek 106.000 110.000 115000 120.000 125000

AMAG 2

ULUSAL VE ULUSLARARASI ENSTITU OLMA YOLUNDA OGRETIM VE YETISTIRME FAALIYETLERININ VE LISANSUSTU PROGRAMLARININ

NITELIGINI YOKSELTEREK CESITLENDIRMEK

HEDEF 2.1 Lisansiistii Programlarda Kayith Uluslararast Ogrenci Oranint Artirmak 804.000 898.000 996.000 1.106.000 1.210.000
HEDEF 2.2 Yabanci Dilde Ogretim Yapan Lisansiistii Program Sayisini Artirmak 40.000 55.000

HEDEF 2.3 Yabanct Dilde Verilen Lisansiistii Ders Sayisint Artirmak 30.000 10.000 12.000 14.000 16.000
HEDEF 2.4 Kisa Siireli Egitim Programlarint Gelistirmek ve Cesitlendirmek 1.106.000 1.200.000 1.330.000 1.460.000 1.600.000
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AMAG 3

ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE ARASTIRMA VE YARDIM FAALIYETLERINI NITELIKSEL VE NICELIKSEL OLARAK GELISTIRMEK

HEDEF 3.1

Kalkinma Bakanliginin Finansal Destegi Tle Kamu Yénetimi ve Diger ﬂgi]i Alanlarda

Aragtirma Projelerini Yiritmek

100.000

140.000

180.000

170.000

210.000

HEDEEF 3.2

Kamu Kurum ve Kuruluslari {le Tsbirligi Yapilarak Arastirma Projeleri Olusturmak ve

Bu Yoénde Talepler Olusturmak

162.250

180.000

200.000

220.000

240.000

HEDEEF 3.3

Turkiye’nin Etkinliginin ve Liderliginin Giderek Arttgi, Kiltirel ve Tarihsel Baglari
Ile Etkilesimde Oldugu Medeniyet Cografyasindaki Ulkelere Tliskin, Ulke Analizleri,
Raporlart Hazirflamak; Bu Ulkelere 1liskin Bilimsel Calismalar ve Aragtirmalar

Yurutmek

120.000

170.000

220.000

270.000

320.000

HEDEF 3.4

Kamu Yénetimi Alaninda Kiiresel Diizeyde Bilimsel Bilgi Uretmeye, Medeniyet
Cografyasindaki Ulkeler ile Tsbirligini Artirmaya Yénelik ve Kamu Yonetimi Alaninda
Onciilitk Edecek Uluslararast Etkinlikleri Tki Yilda Bir Diizenlemek

100.000

200.000
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AMAC 4

ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE KAMU YONETIMIi ALANINDA ETKIN VE ONCU BiR YUKSEKOGRETIM KURUMU OLMA YOLUNDA DERLEME
VE YAYIN FAALIYETLERINI NITELIKSEL VE NiCELIKSEL OLARAK GELISTIRMEK

Ulusal Diizeyde Kamu Yonetimine Kilavuzluk Eden Arastirma ve Projeleri

HEDEF 4.1 20.000 25.000
Yayinlamak
Yabanct Dilden Tiirkceye ve Tiirkceden Yabanct Dillere Onemli Eserlerin, Bilimsel
HEDEF 4.2 Calismalarin, Kitaplarin veya Arastirma Raporlarinin Cevirisini Yapmak ve Yayin 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Diinyasina Kazandirmak
Uluslararasilasma Yolunda Kitiphane Kapsamindaki Tirkce ve Yabanct Dildeki
HEDEF 4.3 . 340.000 360.000 370.000 380.000 390.000
Eserlerin Sayisint ve Uye Olunan Streli Yayinlarin Sayisint Artirmak
HEDEF 4.4 Kamu Yo6netimi Alaninda Yabanci Dilde Yeni Bir Dergi Yayimlamak 15.000
Kamu Yonetimi Alaninda Yeni Kitap Yayinlamak (¢eviri, tlke raporu ve proje raporu
HEDEF 4.5 30.000 33.000 36.000 39.000 41.000
haric)
2.873.250 3.371.000 3.569.000 4.184.000 4.292.000

STRATE]JIK AMACLAR ICIN KULLANILACAK ODENEKLER TOPLAMI
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Tablo 17. Plan Dénemi Tahmini Kaynak ve Maliyet Tablosu

Kaynaklar 1. Y1l 2.Yil 3.l 4.1l 5.1l Toplam
Kaynak
Ozel Biitge | 19.560.000 |21.328.000 |23.053.000 |24.205.000 |25.415.000 113.561.000
Doéner
Sermaye - N - N - N
Di1s Kaynak - -- - -- - --
Toplam 19.560.000 |21.328.000 |23.053.000 |24.205.000 |25.415.000 113.561.000
Toplam
1. Y1 2.Y1l 3.1 4.Y1l 5.Y1l .
Maliyet
AMAC1 131.000 145.000 155.000 165.000 175.000 771.000
Hedef 1.1 25.000 35.000 40.000 45.000 50.000 195.000
Hedef 1.2 106.000 110.000 115.000 120.000 125.000 576.000
AMAC 2 1.940.000 | 2.148.000| 2.338.000| 2.635.000 |  2.826.000 11.887.000
Hedef 2.1 804.000 898.000 996.000 |  1.106.000 1.210.000 5.014.000
Hedef 2.2 40.000 55.000 95.000
Hedef 2.3 30.000 10.000 12.000 14.000 16.000 82.000
Hedef 2.4 1.106.000 |  1.200.000 | 1.330.000 |  1.460.000 1.600.000 6.696.000
AMAC 3 382.250 590.000 600.000 860.000 770.000 3.202.250
Hedef 3.1 100.000 140.000 180.000 170.000 210.000 800.000
Hedef 3.2 162.250 180.000 200.000 220.000 240.000 1.002.250
Hedef 3.3 120.000 170.000 220.000 270.000 320.000 1.100.000
Hedef 3.4 100.000 200.000 300.000
AMAC 4 420.000 488.000 476.000 524.000 521.000 2.429.000
Hedef 4.1 20.000 25.000 45.000
Hedef 4.2 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 4.3 340.000 360.000 370.000 380.000 390.000 1.840.000
Hedef 4.4 15.000 15.000
Hedef 4.5 30.000 33.000 36.000 39.000 41.000 179.000
Toplam 2.873.250 | 3.371.000| 3.569.000 | 4.184.000|  4.292.000 18.289.250
Genel
Yoénetim 16.686.750 | 17.957.000 | 19.484.000 | 20.021.000 | 21.123.000 95.271.750
Giderleri
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[ZLEME VE
DEGERLENDIRME
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2018-2022 STRATE]JIK PLANI IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plani 2018-2022 yillarini kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir.

Izleme yonetime yardimct olmak amaciyla, Stratejik Planin uygulamast ve performansinin
sistematik olarak takip edilmesi ve faaliyetlerin raporlanmasidir.

Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Ol¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme ve degerlendirme siireci,
kurumsal 6grenmeyi, buna baglt olarak faaliyetlerin strekli olarak iyilestirilmesini ve hesap verme
sorumlulugunun olusturulmasint saglar.

Performans programi cercevesinde hedeflere ulasmak icin yiritilecek faaliyet ve
projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi Strateji Gelistirme Mudurligince yuritilecektir. Bu
gercevede sorumlu birimler tger aylik ve yillik donemler itibariyla yurittiikleri faaliyet ve
projelerle ilgili bilgileri Strateji Gelistirme Mudirligiine gondereceklerdir.

Mudirlik, birimlerden gelen t¢ aylik performans degerlendirmelerini konsolide ederek
Ust Yéneticiye sunacaktir ve Ust Yéneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri
bildirimde bulunacaktir.

Stratejik Plan ayrica her yi yayimlanacak faaliyet raporlart araciligi ile izlenecektir. Bu
izleme faaliyet alanlari ¢ercevesinde Enstitll birimlerinin hazirlayacagi yillik raporlarla yapilacaktir.
llerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Stratejik Plan bes yillik dénemi kapsamakta ve Plan en az iki yil uygulandiktan sonra
stratejik planin kalan siresi icin giincellestirilebilecektir. Giincellestirme, Planin misyon, vizyon ve

amaglari degistirilmeden, hedeflerde yapilacak nicel degisiklikler seklinde olacaktr.

Tablo 18. Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve
Degerlendirme Raporu Hazirlayan Birim Sunulan Makam Geri Bildirim Mercileri
Tum Akademik Sube
3 Aylik Strateji Gelistirme Mudurligi Ust Yénetici Midirlikleri
Tum Akademik Sube
Yillik Strateji Gelistirme Mudurligi Ust Yénetici Maudurlikleri

Izleme ve degerlendirme asagidaki sekilde yiiriitiilecektir:
® Jizleme Degerlendirme Sistemi’nin temelini olusturmak tzere her harcama biriminde birer
sorumlu gorevlendirilmistir.
e Stratejik hedeflere ulasmak icin belitlenen faaliyetler yillarin performans programlarinda

yer alir.
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Strateji Gelistirme Mudurligt tger aylik donemlerde harcama birimlerinden Performans
Programi uygulama sonuglarini ister.

Uc aylk gerceklesmeler derlenirken Tablo 19’da yer alan Performans Izleme ve
Degerlendirme Formu’ndan yararlaniacaktir.

Performans programina iliskin tcer aylk ve yilsonu izleme sonuglart ust yonetime
sunulur.

Ust Yonetici, degetlendirme sonucunda eger gerceklesmelerde kayda deger bir sapma
tespit edilmis ise ilgili harcama birimi ile degerlendirme toplantist yaparak sapmanin

nedenlerini ve bir sonraki donemde alinabilecek 6nlemleri ve duzeltici faaliyetleri belitler.
Bulgular ve alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Stratejik Plan faaliyet ve gOstergeleri gerekli gorildiigu takdirde tist yonetici tarafindan

Akademik Kurul, Yonetim Kurulu ve Yiritme Kurulu’nda tartisilir.
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Tablo 19. Performans Hedefi {zleme ve Degetlendirme Formu

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/ Donem

Idare Adi

Performans Hedefi

Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef Gergeklesme . . . . . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (@ Tahmini L Ug m Ug m. Ug . Ug Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (o)

Faaliyetler

performans Gostergesi
Degerlendirme *

Performans Hedefi Degerlendirme
%%

Her (g aylik donemin sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi gézden gegirilecek, yilsonunda ulasacadi degere iliskin
*  |tahmin yapilarak, “Yilsonu Gergeklesme Tahmini” kismina girilecektir. Tahminin yapilmasinda; yil igindeki gelismeler, ilave olarak saglanan
kaynaklar, hizmet ve faaliyetlerdeki performans dikkate alinacaktir.

Performans gostergelerindeki gergeklesmelere bagli olarak performans hedefinin gerceklesme diizeyi irdelenecek, meydana gelen sapmalar,
** | performansin diistik/yliksek gikmasindaki igsel ve dissal nedenler agik, anlasilir, kapsayici agiklamalarla degerlendirilecektir. Ayrica yir(tiilen
faaliyetlerle ilgili ayrintili bilgilere yer verilerek, performans hedefinin gergeklesme diizeyine katkisi analiz edilecektir.
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EKLER

EK 1: TODAIE YAYINLARI LISTESI (1960-2016)

Yazat/Cevirmen/Editér Ad1

Yayin Adi Soyadi Yil
Ingiltere’nin Hiikiimet ve Idare Sistemi Bernard Burrows 1960
The System of Government and Administration in Great Britain Bernard Burrows 1960
Fransa’da Yiiksek Kademe Idarecilerinin Yetistirilmesi, Bourdeau de Fontenay 1960
Milletlerarast Alanda Haberlesme Ismail Soysal 1960
Istiklal Arifesinde Siyah Afrika Andre Blanchet 1960
Kuzey Afrika’da Tiirk Idare ve Sanati Osman Kaak 1960
Yiiksek Idareci Yetistirme Hususunda Fransiz Tecriibesi Cev.: Faiz Karacaoglu 1960
Nazari ve Tatbiki Teskilat ve Idare Catheryn Seckler - Hudson 1960
Pakistan’in Hitkiimet ve Idare Sistemi S. M. Hassan 1960
The Governmental and Administrative System of Pakistan S. M. Hassan 1960
Turkiye’de Sosyal Guvenlik Sadri Aksoy 1960
Diinyadaki Nifus Fazlahgt ve Avrupanin Gelecegi Pierre Gousset 1960
Ingiliz Hitkiimet Sistemi William A. Robson 1960
Ingiliz Memur Egitiminde Hazinenin Rolit David Hurback 1960
Idarede Prensiplerin Mahiyeti ve Faydalart Arthur W. Macmahon 1960
Belcika’nin Hitkiimet ve Idare Sistemi Charles Vierset 1960
Sindel Kéyii Ibrahim Yasa 1960
Turkiye’de Mahalli Topluluklarin Gelismesi TODAIE 1960
A Brief Explanation of Turkish 1961 Labor Legislation and Social | Sadri Aksoy 1961
Security System
Hukukun Temel Miesseseleri Kemal Fikret Artk 1961
Modern Idarede Beseri Miinasebetler Tahir Aktan 1961
Devlet Personel Teskilati Incelemeleri (Tiirkiye) TODAIE 1961
Planlama ve Tirkiye’de Uygulamasi TODAIE 1961
Planlama Teskilatt Incelemeleri (Tiirkiye’de Tktisadi Planlama TODAIE
Hareketlerinin Tarihcesi: Fransa, Italya, Porto-Rico ve Filipinler'de 1961
Iktisadi Planlama Teskilaty)
Planlama Teskilati Incelemeleri (Ingiltere, Hollanda ve TODAIRE 1961
Hindistan’da Iktisadi Planlama Tegkilat1)
Tiirkiye’nin Idari Taksimati TODAIE 1961
Turkiye’de Mesken Problemi TODAIRE 1961
Tiirkiye’de Toprak Reformu TODAIRE 1961
Idari Reform ve Reorganizasyon TODAIE 1961
Mukayeseli Toprak Reformu Kemal Fikret Arik 1961
Anayasa Konseyi Andre de Laubadere 1961
Devletin Ekonomik Hayata Miidahalesi ve Miilki Taksimatta Andre de Laubadere 1961
Reform
Amme Idaresi Enstitiisii TODAIE 1962
Devlet Personel Teskilati Incelemeleri (Belcika, Ingiltere, Fransa) | J. Ribas 1961
Mouvement Legislatif en Turquie 1960 ,I;E;Ea_l ]1;1:: ﬁ;};éﬁsmaﬂ 1962
Juridiction Constitutionnelle Turque Kemal Fikret Arik 1962
Teknik Yardim Programlarinin Hazirlanmasi TODAIE 1962
Idari Bir Mesele Olarak Universiteye Giris Stavlarinin Yeniden Cemal Mihgcioglu 1962
Dizenlenmesi
Personel Istatistikleri J. W. Foster 1962
Fransa’da Planlama Dutheillet de Lamothe 1962
Fransa’da Devlet Memuriyeti Dutheillet de Lamothe 1962
Bolge Kalkinmasi ve Arazi Politikast, J. Godchot 1962
Fransa’da Idari Kaza ve Idari Tasarruflar Andre de Laubadere - 1962

Dutheillet de Lamothe

Siyasi Kuvvet Karsisinda Idare David M. Watters - Dutheillet 1962
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de Lamothe

Iktisadi ve Mali Politikanin Tayini, International Social Bulletin Cev.: Giilgin Karal 1962
Federal Batt Almanya’nin Siyasi Partileri Nermin Abadan Unat 1962
Herbert A. Simon - Donald W.
Insan Davranist ve Teskilat Smithburg - Victor A. 1962
Thompson
Demokratik Memleketlerde Siyasal Partiler: Amerikan, Fransiz ve | Cevat Geray - Rusen Keles -
Hint Partilerinden Ornekler Serif Mardin - Tanju Polatkan 1962
Genel Hatlariyla Fransa’nin Idari Miesseseleri: Idari Teskilat - Andre de Laubadere 1962
Idari Kaza - Memur
Teknik Yardim Programlar ve Tiirkiye’de Teknik Yardim Idaresi Gilgtin Karal 1962
Emigration and Immigration in Holland: Policy and Organization | Nabi Dinger 1962
Sehirlesme Hareketlerinin Diizenlenmesi Bakimindan Belcika ve Mehmet Aldan 1962
Turkiye
Alman Anayasa Mahkemesi Yetkilerinin Stimul ve Sinirlar Carl Hermann Ule 1962
Fransa’da Bélge Tanzimi ve Yeni Komiin Kuruluslari M. Randet - M. Maltete 1962
Tiirkiye’de Kiz Kacirma Gelenekleri ve Bununla Tlgili Baz1 Idari Ibrahim Yasa 1962
Meseleler
Belcika’da Memuriyete Giris ve Imtihan Sistemi Ragip Hanyal 1962
Fransiz Planlart ve Fransa’da Milli Ekonomi Planlarinin Sonuglart | M. Lemetle - M. Cazes 1962
Liibnan’da Tdari Reform (1958-1959) Ralph E. Crow - Adnan 1962
Iskender
Devletin ve Diger Amme Kurumlarinin Tktisadi Alandaki Henry Krieg 1962
Davransslati,
Fransa’da Iktisadi Gelismeye Engel Olan Sebepler Louis Armand - Jacques Rueff 1963
Organizasyon ve Metot Arastirmalart: Ingiltere Ornegi Cev.: Kenan Siirgit 1963
Isten El Cektirme A. Seref Goziibiyik 1963
Belediyeler El Kitabi TODAIRE 1963
The Parliamentary Control of Nationalised Industries in Great D. N. Chester 1963
Britain
Biiyiik Britanya’da Millilestirilmis Sanayiler Uzerindeki Parlemento | D. N. Chester 1963
Denetimi
Sindel (Review of a Village Study) Ibrahim Yasa 1963
Teknokrasi ile Demokrasi Arasindaki Tliskiler Gaudement 1963
Amme Idaresi El Kitabs Bitlesmis Milletler 1963
T. C. Devlet Teskilat Rehberi TODAIE 1963
Merkezi Hiktumet Tegskilatt Kurulus ve Gorevleri MEHTAP TODAIE 1963
Yénetim Kurulu Rapor Ozeti)
Merkezi Hikiimet Tegkilatt Kurulus ve Gorevleri: MEHTAP TODAIE 1963
Yoénetim Kurulu Raporu
Memleketimizde Toplum Kalkinmasi (Kéy Kalkinmast) Fehmi Yavuz 1964
Tiirkiye’de Mahalli Idareler A. Seref Gozibiyik 1964
Kisa Idare Hukuku Tahsin Bekir Balta 1964
La nouvelle constitution de la Republique Turque Abdullah Pulat Géziibiiytik 1964
Tirk Hukuk Sistemi (Sahsin Hukuku, Aile Hukuku) ve Yarg: Kemal Fikret Artk 1964
Sistemi
Amme Idaresi Alaninda Teknik Yardim ve Resmi Yayinlar Kemal Fikret Arik 1964
Fransa’da Amme Hizmetine Tliskin Meseleler, Idari Alanda Teknik | Bourdeau de Fontenay 1964
Isbirligi ve Ornek Olaylar Metodu
Mahalli Idarelerimizin Problemleri Fehmi Yavuz 1964
Modern Toplumlarda Halkla Miinasebetler (Public Relations) Nermin Abadan 1964
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii TODAIE 1964
Problems of Turkish Local Administration Fehmi Yavuz 1965
Idare Tlmi Sahasindaki Incelemeler Tahsin Bekir Balta 1965
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Kiitiiphanesi Bilsel Savci 1965
Rehberi
Organization and Functions of the Central Government of TODAIE 1965
Turkey
Tirk Mahalli Idarelerinin Yeniden Diizenlenmesi Uzerinde Bir Fehmi Yavuz 1966

Arastirma

69




Turkish Government Organization Manual TODAIE 1966
Merkezi Idarenin Tasra Teskilatt Uzerinde Bir Inceleme Arif Payaslioglu 1966
Institute of Public Administration for Turkey and Middle East TODAIE 1966
Kamu Yénetimi 1. Kitap HVAASﬁZTn ‘pg)'nw' Smithburg | 19
Insiutut d’administration publique Pour la Turquie et le Moyen- TODAIE 1966
Orient
E\irak ve Dosyalama Isleri Ile Daktilo Hizmetlerinin Erhan Koksal 1966
Diizenlenmesi
Ikametgah IImiihaberleri ve Dogruluk Kagitlart Uzerinde Bir Cemal Mihcioglu 1966
Arastirma
Yerinden Yonetim ve Kalkinma Gev: Seleuk Yalgindag, Necil 1967
Ulusay
Tiirkiye’de Mahalli Idareler A. Seref Gozibuyik 1967
Local Government in Turkey Miimtaz Soysal 1967
Kamu Yénetimi 2. Kitap HVAASﬁZ‘; 'PIS)O'HW' Smithburg | 1947
Yonetici Siifin Egitimi: Belcika, Fransa, Ingiltere, Tiirkiye Oguz Onaran 1967
Yiiksek Ogrenim ve Kredi Yurtlar Kurumu Orgiit Arastirmast Nihat Giindiiz - Siikrii Saygt 1967
T. C. Devlet Tegkilat Rehberi 1968 TODAIRE 1968
Kamu Yénetimi 3. Kitap HVAASﬁ‘:; 'PIS)O'HW' Smithburg | 194
Evrak ve Dosya Sistemleri TODAIE 1968
15. Yilinda Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisi TODAIE 1968
Local Government and National Development TODAIE 1968
Halkin Yonetime Etkisi Miimtaz Soysal 1968
The Village Headman in Turkey (A Case Study) Richard B. Scott 1968
Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitisit Mezunlari :
Hakkinda Bir Ara§t1§ma TODAIE 1968
Memleketimizde Toplum Kalkinmasi (Kéy Kalkinmast) Fehmi Yavuz 1969
Halkla Tliskiler M. Alaaddin Asna 1969
Devlet Adamlarina Ogiitler gefterdar Sart Mchmet Pasa 1969
erleyen
Personelinin Goziyle Kiigiik Belediyelerin Sorunlari Cevat Geray - Rusen Keles 1969
Uygulamals Ts Idaresi Ekrem Ceyhun 1969
Idare Meslegi (Avrupa’nin Devlet Memurlugu) Brian Chapman 1970
Sevk ve Idare William H. Newman 1970
Idari Yargi A. Seref Géziibiiyiik 1970
Idare Hukukuna Giris Tahsin Bekir Balta 1970
Turkiye’de Valilik Sistemi Mustafa Tosun 1970
Tiirkiye’nin Idari Yapisi A. Seref Goziibiyuk 1971
Insan Grubu George Caspar Homans 1971
Yo6netim Bilimine Girig: Cagdas Toplumlarda Kamu Y6netimi Bernard Gournay 1971
Idarenin Yeniden Diizenlenmesi: Ilkeler ve Oneriler TODAIE 1971
Orgiit Kurami ve Politikas Edmund P. Learned - Audrey 1972
T. Sproat
Uygulamada Toplum Kalkinmast (Altinézi Pilot Projesi) M. Ayhan Bilge 1972
Mahalli Idareler icin Merkezde Yiirttilen Hizmetler W. Howen, A. van den Elshout | 1972
Ayrimsal Sosyoloji ve Toplumsal Yapt Omer Bozkurt 1972
Tiirkiye’de Idari Reform Kenan Siirgit 1972
Meslek Olarak Hukuk ve Siyasette Hukuke¢u E. Mine Tan 1972
T.C. Devlet Teskilatt Rehberi TODAIE 1972
Tiirkiye’nin Dis Odemeler Dengesi Tahminleri Uzerine Cahit Kayra 1972
Ddastinceler
Tirkiye’de Memur Guvenligi Cahit Tutum 1972
Prof. Dr. Kemal Fikret Arik’a Armagan TODAIE 1973
Hukuka Giris ve Hukukun Temel Kavramlar A. Seref Gozibuyiuk 1973
Koruyucu Idari Hizmetler Metin Kiratlt 1973
Tirkiye’nin Toplumsal Yapist ve Temel Sorunlart Ibrahim Yasa 1973
Sosyal Bilimlerde Arastirma Metotlar William J. Goode - Paul K. 1973
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Hatt

Tirkiye Idaresinin Sorumlulugu: Sorumlulugun Temeli ve Litfi Duran 1974
Sebepleri, Sorumluluga Yol Acan Olgular
Planlt Dénemde Kéye Yonelik Calismalar (Sorunlar, Yaklasimlar, Cevat Geray 1974
Orgiitlenmeler)
Tiirkiye’de Kapitalizm, Biirokrasi ve Siyasal Ideoloji Gencay Saylan 1974
Prof. Dr. Tahsin Bekir Balta’ya Armagan TODAIE 1974
Tanzimat’tan Sonra Mahalli Idareler (1840-1878) Tlber Ortaylt 1974
Merkezi Hikiimet Tegkilatt Arastirma Projesi (MEHTAP) Nabi Dinger - Turan Ersoy 1974
Tavsiyelerinin Uygulama Durumunu Degerlendirme Arastirmast
Orgiitler James G. March - Herbert A. 1975
Simon
Tktisat ve Istatistik icin Matematik Tevfik Cavdar 1975
Kamu Kuruluslarinda Halkla Tliskiler Nuri Tortop 1975
Tirkiye’de Kesimlerarast Insangiicii Hareketliligi (SBF Mezunlart | Dogan Canman 1975
Uzerinde Bir Arastirma)
Televizyonun Yetiskin Egitimindeki Yeri ve Onemi Aysel Aziz 1975
Personel Yonetimi Cahit Tutum 1976
Biitce Reformu “Nedenleri” ve Program Biitce Sistemi Giilay Coskun 1976
Kamu Yo6netimi Hukuku A. Seref Goziibiyuk 1976
Toplum Bilimlerinde Arastirma ve Yoéntem Der.: Rusen Keles 1976
Tiirk Kamu Kesiminde Ust Diizey Yéneticileri Cemil Cem 1976
Planlamanin Hukuki Diizeni Turgut Tan 1976
Ticari Hesap Giinay Devrez 1976
Tiirk Kamu Maliyesi ve Sorunlari Tlhan Ozer 1976
Tice Ozel Yoénetimi: Kirsal Yoreler Icin Yeni Bir Demokratik Sel¢uk Yalgindag 1977
Yerel Yonetim Birimi Denemesi
Yonetime Katilma Kurthan Fisek 1977
Yerel Yonetim Birlikleri Mustafa Gontl 1977
Matematiksel Istatistige Giris Ugur Korum 1977
T.C. Devlet Tegkilati Rehberi 1976 TODAIE 1977
Vergileme Ilkeleri ve Tiirk Vergi Sistemi Ilhan Ozer 1977
Iktisat Teorisine Giris ve Mikro Iktisat Orhan Tiirkay 1977
Yo6netim Sosyolojisi Yay. Haz.: Omer Bozkurt 1977
Yénetim Aract Olarak Isletme Biitceleri Yiksel Ko¢ Yalkin 1977
Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi Daniel Katz - Robert L.Kahn 1977
Dis Gog ve Isci Yatirim Ortakliklart H. Sami Gliven 1977
Isletme Yonetimi Halil Can - Meral Tecer 1978
Sirketler Muhasebesi Sedat Unalan - Halim Ergen 1978
Kamu Mali Yénetimi Giilay Coskun 1978
Toplumsal Aragtirmalarda Yontembilim Muzaffer Sencer - Yakut Sencer | 1978
Orgiit Psikolojisi Edgar H. Schein 1978
Orgiit Tklimi Yiicel Ertekin 1978
Kentlesme ve Insan Kemal Kartal 1978
Kamu Yoénetimi ve Toplumsal Dilbilim A¢isindan Tirkiye’de Cemil Cem 1978
Kamu Gérevlilerinin Yabanct Dil Sorunlari
Isletme Yonetimi Tlkeleri Leonard J. Kazmier 1979
Personel Yonetimi Cahit Tutum 1979
Tiirkiye Idare Tarihi Tlber Ortaylt 1979
Tiirk Kamu Kesiminde Hizmet ici Egitim: Olcme ve Dogan Canman 1979
Degerlendirme
Yurda Dénen Isciler ve Toplumsal Degisme Ibrahim Yasa 1979
Yo6netim Psikolojisi 1.Ulusal Sempozyuma Sunulan Bildiriler TODAIE 1979
Orgiitsel Degisme Mehmet Saglam 1979
Yénetim: Isletmelerde ve Kamu Yénetiminde Sevk ve Idare William H. Newman 1979
Kamu Alacaklariin Tahsili Teorisi ve Tiirkiye’deki Uygulamasi Tlhan Ozer 1979
Isletmelerde Sermaye Maliyeti Meral Tecer 1980
Memurlar: Tiirkiye’de Kamu Biirokrasisinin Sosyolojik Gériiniimii | Omer Bozkurt 1980
Halk Egitiminde Kuram ve Uygulama Esref Kilic 1981
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Tiirk Kamu Yénetiminde Onderlik Davranigt Turgay Ergun 1981
Cagdas Siyasal Sistemler Gencay Saylan 1981
Karma Girisimlerde Kamu Katilimlari ve Turkiye’deki Uygulama Erkan Oyal 1981
Borglar Hukuku c. 1 Safa Reisoglu 1981
Insan Haklarinin Korunmast; Avrupa Insan Haklari Sozlesmesi TODAIE 1981
Orgiitsel Etkililik Mustafa Tosun 1981
Enflasyon Kuraminda Gelismeler ve Tiirkiye’de Enflasyon: 1962- | Ulki Sisik 1982
1977
Tiirkiye’de Kamu Tktisadi Tesekkiillerinin Yénetimi Thsan Kuntbay 1982
Tirkiye’de Ulagim Sistemi ve Karayolu Ulastirma Kooperatifleri Hasan Sami Glven 1982
Kadin Sorunu ve Tirkiye’de Kamu Gérevlisi Kadinlar Oya Citci 1982
Yoénetim Psikolojisi-1I Yay. Haz.: Turgay Ergun 1982
Az Gelismis Ulkelerde Kamu Yénetiminde Yolsuzluk ve Riisvet Umit Berkman 1983
Tiirkiye Belgesel Calisma Iliskileri (1936 Oncesi) Mesut Giilmez 1983
Yonetim Oniinde Savunma Haklart Tekin Akillioglu 1983
Is Olciimii, Is Planlamasi, Verimlilik Hikmet Timur 1984
Egitim Yonetimi: Kuram ve Tirkiye’deki Uygulama Yahya Kemal Kaya 1984
Siyasal Katilma ve Katilma Davranisina Ailenin Etkisi Birkan Uysal 1984
Ekonomik Kamu Hukuku Turgut Tan 1984
Insan Haklari: Ana Kuruluslar ve Belgeler Der. ve Cev.: Muzaffer Sencer 1986
T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi TODAIE 1986
Avrupa Toplulugu ve Tirkiye Der. ve Yay. Haz.: Omer 1987
Bozkurt
Devlet Memurlart El Kitabi TODAIE 1987
Halkla Tliskiler Sempozyumu-87 Mesut Giilmez 1987
Sendikal Haklarin Uluslararast Kurallari ve Tiirkiye (ILO Sozlesme | TODAIE 1988
ve Tlkeleri)
Kamu Yoneticilerinin Yetistirilmesi Turgay Ergun 1988
Avrupa Parlamentosu: Yetkiler ve Usuller Omer Bozkurt 1988
Yerel Yonetimlerde Temsil: Belediye Ornegi Oya Citci 1989
T.C. Devlet Tegkilat Rehberi 1.Kitap TODAIE 1988
T.C. Devlet Tegkilat Rehberi 2.Kitap TODAIE 1988
Yonetici Egitimi Omer Peker 1989
Dosyalama, Arsiv, Resmi Yazisma ve Rapor Yazma Teknikleri A. Fikret Ar 1989
Insan Haklar1 ve Polis J. Alderson 1989
Tahvil Yaturimlarinin Yonetimi Meral Tecer 1989
Yonetim Biliminin Temel Tlkeleri Nuri Tortop 1990
Orgiit Iklimi Nihat Bilgen 1990
Tirkiye’de Calisma Tliskileri (1936 Oncesi) Mesut Gulmez 1991
Mahalli Idareler Nuri Tortop 1991
Kamu Yonetimi Arastirma 1991
Kamu Yonetimi Arastirmast Genel Rapor Projesi Yoénetim Kurulu
F. Almanya’da ve Turkiye’de Yerel Yonetimler Selguk Yal¢indag 1992
Hapishanelerde Insan Haklari A. Reynaud 1992
Kamu Yénetimine Giris Turgay Ergun - Aykut 1992
Polatoglu
Biiro Yonetim Teknikleri A. Fikret Ar 1992
Insan Haklari ve Kamu Gorevlileri Yay. Haz.: Mesut Giilmez 1992
Yerel Yonetimler: Liberal Actklamalara Elestirel Yaklasim Birgiil Ayman Giiler 1992
Personel Yonetimi Nuri Tortop 1992
T.C. Devlet Tegkilat1 Rehberi TODAIE 1992
Kamu Yénetimi Arastirmast Yerel Yonetimler Arastirma Grubu TODAIE 1992
Raporu
Kamu Yoénetimi Arastirmast Mali ve Ekonomik Kuruluglar TODAIE 1992
Arastirma Grubu Raporu
Insan Hakki Olarak Cevre Hakki E. Yasemin Ozdek 1993
Avrupa Sosyal Sartt ve Tiirkiye Kollokyumu Yay. Haz.: Mesut Giillmez 1993
Belgeletle Yoénetim, Yargt ve Memur Sendikalari (1990-1993) Mesut Giilmez 1993
Personelin Degerlendirilmesinde Cagdas Yaklasimlar ve Dogan Canman 1993
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Tirkiye’de Kamu Personelinin Degerlendirilmesi

Stres ve Yoénetim Yiicel Ertekin 1993
Dosyalama-Arsiv, Resmi Yazisma, Rapor Yazma Teknikleri A. Fikret Ar 1994
Turkiye’de Memurlar ve Sendikal Haklar 1926-1994 Mesut Giilmez 1994
Yo6netici Egitimi Omer Peker 1995
Yoénetimi Gelistirmenin Strekliligi Omer Peker 1995
Halkla Tligkiler Yiicel Ertekin 1995
Cagdas Personel Yonetimi Dogan Canman 1995
Kamu Yonetimi Disiplini Sempozyumu: Bildiriler 1 TODAIE 1995
Kamu Yonetimi Disiplini Sempozyumu: Bildiriler 2 TODAIE 1995
Yerel Yonetimler Maliyesi Nuri Tortop 1996
Hiikiimet, Ahlak ve Yoneticiler: Kamu Kesiminde Ahlak Sheldon S. Steinberg - David T. | 1996
Tkilemlerini Cézmek I¢in Bir Kilavuz Austern
Biurokrasi: Kamu Kuruluslart Neyi Nicin Yapatrlar? James Q. Wilson 1996
Yeni Sag ve Devletin Degismesi: Yapisal Uyarlama Politikalart Birgiil Ayman Giiler 1996
Diinya’da Memurlar ve Sendikal Haklar Mesut Glilmez 1996
Insan Haklart Egitimi Halkki Mesut Giilmez 1996
Dayanisma Haklar Ibrahim Kabaoglu 1996
Tiirkiye’de Demokrasi ve Insan Haklart Oktay Uygun 1996
Insan Haklarinin Uluslararast Korunmast, (BM Sistemleri) Mesut Giilmez 1996
Burokratik Kulttr I: Yonetsel Degerlerin Toplumsallasma Siikrii Ozen 1996
Stirecindeki Temelleri
Bilgi Teknolojileri ve Orgiitsel Degisim Tirksel Kaya Bensghir 1996
Belediyelerimiz ve Halkla Tliskileri Selcuk Yalcindag 1996
Ingilizce Meslek Bilgisi: Ekonomi-Maliye-Isletme-Y6netim Meral Tecer 1997
Ginlitk Yasamda Insan Haklar Cev.: Sebnem Oguz 1997
Atik Su Aritma Tesislerinin Planlanmast Selcuk Soyupak 1997
Su Kaynaklarinda Kirlenme - Igmesuyu Arttimi Ulkii Yetis, Filiz B. Dilek, 1997

Burcu Tokmak
Yerel Yonetimler - Liberal Aciklamalara Elestirel Yaklagim, Birgiil Ayman Giiler 1998
T.C. Devlet Tegkilati Rehberi, TODAIE 1998
Demokrasi ve Demokrasi Diisiincesinin Gelismesi Gencay Saylan 1998
Belgelerle Insan Haklart Egitimi Birlesmis Milletler On Yih Mesut Glilmez 1998
20. Yiizyilin Sonunda Kadinlar ve Gelecek Ed.: Oya Citci 1998
Yasalarin Uygulanmast icin Insan Haklaria Iliskin Uluslararasi Mesut Gilmez 1998
Kurallar, Polisler icin Cep Kitabi
Siyaset Yonetim Halkla Tliskiler Birkan Uysal 1998

Erol Unal, Feridun Duyguluer, 1998
Imar Terimleri S6zlugu Z. Ersin Bolat

Yay. Haz.: Omer Peker - Nuran | 1999
Kamu Y6netiminde Kalite I. Ulusal Kongresi Durak - Cagdas Gumussuyu -

Argun Akdogan
Belediye Bagkanlari: Goérev ve Yetkileri Ziya Coker 1999
Belediye Meclisi :Gorev ve Yetkileri Ziya Coker 1999
Belediye Enciimeni: Gérev ve Yetkileri Ziya Coker 1999
Devletcilikten Ozellegtirme ve Tiirkiye’de Planlama Seriye Sezen 1999
Belediye personel Sistemi Ed.: Birgiil Ayman Giiler 1999
Egitimde Grup Siirecleri Feyzi Ulug 1999
Kamu Yonetiminde Kalite 2. Ulusal Kongresi Ed.: Cagdas Gumussuyu 1999
Belediye ve Miilki Idare liskileri Ziya Coker 1999
Su Hizmetleri Yoénetimi: Genel Yapi Ed.: Birgiil Ayman Giiler 1999
Su Hizmetleri Yonetimi: Antalya Incelemesi Ed.: Birgiil Ayman Giiler 1999
Uluslararast Sosyal Politika Mesut Giilmez 2000
Tiirkiye’de Insan Haklari Ed.: Oya Citci 2000
Cop Hizmetleri Yonetimi Ed.: Birgiil Ayman Giiler 2001
Insan Haklari ve Demokrasi Egitimi: Egemenlik Insanindir Mesut Giilmez 2001

Ed.: Birgtil Ayman Giiler - 2002
Yerel Yonetimler Sempozyumu Bildirileri Aysegtil Sabuktay
Belediyeler icin Elkitab: Belediye Personel Yonetimi TODAIE 2001
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Yerel Secimler Panoramasi: 1963-1999 TODAIE 2001
Political and Administrative Corruption Omer Bozkurt - Jodo Vargas 1999
Moniz
Dogan Canman - Yicel Ertekin | 2002
Kamu Gorevlileri Elkitabi - Fikret Ar -Turksel Kaya
Bensghir
Kamu Goérevlileri Sendika ve Toplu Goriisme Hukuku, 788’den Mesut Giilmez 2002
4688%: 1926-2001
Belediyeler Icin Elkitabi: Imar Tsleri TODAIE 2002
Yoksulluk, Siddet ve Insan Haklart Ed.: Yasemin Ozdek 2002
Onur Ender Aslan - Orsan O. 2002
Belediye Zabita Hizmetleri Yonetimi Akbulut - Nizam Onen
Yerel Maliye Sistemi Birgiil Ayman Giler - Tayfun 2004
Cinar
Tirkiye’de Yonetsel Denetim ve Devlet Denetleme Kurulu Recep Sanal 2002
Tiirkiye’nin Yakin Siyasetinde Bir Ornek Olay: Adalet Partisi Filiz Demirci Giiler 2003
Turk Kamu Yénetiminde Kurullar: Geleneksel Yapilanmadan Setiye Sezen 2003
Kopus
Tirkiye Ekonomisi Meral Tecer 2003
Orgiitsel Politika ve Taktikler Yiicel Ertekin - Gil¢imen 2003
Yurtsever
Kamu Yonetiminde Kalite 3. Ulusal Kongresi TODAIE 2003
Avrupa Insan Haklart Hukuku ve Tiirkiye, ATHS Sistemi, ATHM Yasemin Ozdek 2004
Kararlarinda Tirkiye
Kamu Yonetimi: Kuram / Siyasa / Uygulama Turgay Ergun 2004
Kamu Performans Yonetimi, Memur Hak ve Yukumliliklerinin Kamil Ufuk Bilgin 2004
Performansa Etkisi
Tirkiye Ekonomisi Meral Tecer 2005
Kamu Personel Rejimi: Stati Hukukundan Esneklige Onur Ender Aslan 2005
Siyaset ve Yonetim lliskisi -Kuramsal ve Elestirel Bir Yaklagim Orsan O. Akbulut, 2005
Yaratic1 Orgiit Kiiltiirii: Kuram ve Bir Ornek Olay Calismast Cagdas Gumiigsuyu 2005
Yerel Secimler Cografyast 1963-1999 Oya Citci 2005
Kamu Personel Rejiminin Anayasal Tlkeleri - Tarihi ve Toplumsal | Onur Ender Aslan 2006
Temelleri
Kiiresellesme, Ulus-Devlet ve Kamu Yonetimi Orsan O. Akbulut 2007
Yerel Yonetimlerde Cografi Bilgi Sistemleri - Ttrkiye Tirksel Kaya Bensghir - Asli 2007
Uygulamalari Akay
Belediye Yénetimi TODAIE 2007
11 Ozel Idaresi Yénetimi TODAIE 2007
Yerel Yénetimlerde Isbirligi ve Katilim TODAIE 2007
Yerel Yonetimlerde Mali Yénetim TODAIE 2007
Yerel Yonetimlerde Yatirim Planlamast ve Hizmet Sunumu TODAIE 2007
Yerel Yonetimlerde Tahakkuk Esasli Muhasebe Uygulamalart TODAIE 2007
Avrupa Birligi ve Tirkiye: Sorular-Yanitlar Meral Tecer 2007
Kamu Yonetimi Sozlugi Omer Peker - Turgay Ergun - 2008
Seriye Sezer
Tirk Kamu Yénetimi ve Avrupa Birligi A.  Argun Akdogan 2008
Protokol Yonetimi Nihat Ayttrk 2008
Gelismekte Olan Ulkelerde Kamu Yénetiminde Yolsuzluk ve A. Umit Berkman 2009
Riisvet
Son Doénem Osmanlt Biirokrasisi (II. Mesrutiyet Déneminde Erkan Tural 2009
Biirokratlar, Ittihatcilar ve Parlamenterler)
Kamu Etigi, Sempozyum Bildirileri Cilt 1 ve Cilt 2 TODAIE 2009
Cin'in Tkinci Uzun Yiiriiyiisi Seriye Sezen 2009
2000'lerde Tirkiye'de Devlet ve Kamu Yoénetimi - Aysegil Sabuktay 2009
Miilkstzlestirme'nin Yonetimi
Necat Akyildiz - Selime 2009
18. Yuizyildan 21. Yiizyila Kamu Yénetiminde Reform Ghizelsari - Arif Erencin
Kéamil Ufuk Bilgin - Asli Akay - | 2009

Ulusal Kalkinma ve Yerel Yonetimler Cilt 1 ve Cilt 2

Kiviletm Ertan
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Buyuksehir Yonetimi: Butinlestirme Siireci

Tayfun Cinar, -Can Umut Ciner
- Ozan Zengin

2009

eTransformation In Public Administration- From eGovernment Tirksel Kaya Bensghir 2009
to eGovernance
Peyzaj Yonetimi Aslt Akay - Miinevver 2009
Demirbas Ozen
Yurttaglik Tartismalari - Yeni Yaklagimlar Filiz Kartal 2010
E-Imza: Tiirkiye'de Kamu Kurumlarinda Uygulanmast Ttrksel Kaya Bensghir - Ferda 2010
Topcan
Turkiye'de Kamu Yonetimi ve Kamu Politikalart Filiz Kartal 2011
5018 Sayili Kamu Mall Yénetimi ve Kontrol Kanunu Agiklamasi Necip Turguter 2011
Kamu Yénetiminde Stratejik Planlama: 1l Ozel Idareleri Deneyimi | Nese Songiir 2011
Onur Ender Aslan, Nuran
Kamu Yonetimi ve Teknoloji %f‘g?’éfanﬁi‘égﬁi‘r’iigu 2011
Ozgen, Asu Altunoglu
Tiirk Idare Hukukunda Adsiz Diizenleyici Islemler Yeliz Sanl Atay 2011
Protokol Yonetimi Kamusal Yasamda Protokol Kurallar Nihat Aytirk 2012
Hikmet Kavruk - Tevfik Erdem
Tiirkiye’de K6y Yerlesimi Ve Yonetimi Kéy Sorunlari Arastirmast | - Nail Oztas
Thsan Keles - Yusuf Pustu - 2012
Banu Aktiirk
Orsan O. Akbulut
Hande Mimaroglu Ozgen
Tirk Kamu Yénetiminde Teftis Ve I¢c Denetim Derya Findik 2012
Omer Seymenoglu
Oguz Almis
Yerel Yonetimler Igin Hizmet Alimi Thaleleri Kilavuzu Cumhur Sezer — Dr. Biilent 2012
Biiber
Yerel Yonetimler Icin Danismanlik Hizmet Alimi Thaleleri Emrah Kadri Erdem — Dr. 2012
Kilavuzu Biilent Biiber
Kuram Ve Yontem Acisindan Tirkiye’de Kamu Yoénetimi Hikmet Kavruk 2012
Yerel Yonetimler Icin Mal Alimi Thaleleri Kilavuzu Biilent Buber 2012
Aslt Akay, Argun Akdogan,
Tiirkiye'de Ulusal Ve Yerel Planlama Tliskileri: Mersin 1li Ornegi Mustafa Tamer, Nejla Kiling 2013
Tayfun Cinar, Bilent Duru, 2013
Belediyelerin Sinirlart Can Umut Ciner, Ozan Zengin
Yeni Kusak Insan Haklart Kiviletm Akkoyunlu Ertan 2013
Kamu Y6netiminde Degisim ve Guncel Sorunlar Eyyup Giinay Isbir 2013
Kuramsallasma Baglaminda Dahiliye Nezaretinden Dahiliye Safak Basa 2013
Vekaletine Gegis
Kamu Politikalarinda Déntisim Kayfor 2012 Bekir Parlak 2013
Tiirkiye'de Kamu Yonetimi Egitiminin TODAIE Tarihi 1940- Erkan Tural 2014
1990
Protokol Yonetimi: Kamusal Yagamda Protokol Kurallar Nihat Aytirk 2014
Vergi ve Istihdam Politikast Acisindan Kayitdist Ekonomi Fatih Acar-Fazil Aydin 2014
Ed.: Kiviletm Akkoyunlu Ertan, | 2014
Sosyal Adalet I¢in Insan Haklari: Sosyal Haklar Filiz Kartal, Yeliz Sanl
Onur Ender Aslan, Ali
Cakiroglu, Ozan Zengin,
Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Teskilatt Rehberi Ozet Kitap Serkan Yikarbaba, Dogan 2014
Durna
Kent ve Kentli Haklar1 Kiviletm Akkoyunlu Ertan 2014
AFRO-Avrasya Cografyasinda Kamu Y6netimi Uygulamalari ve Fatih Yiiksel 2014

Sorunlari
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Kamu Yoénetimi S6zligi (3.Baskr) Turgay Ergun-Omer Bozkurt- 2015
Seriye Sezen
Kamu Etigi: Secilmis Kongre Bildirileri Feyzi Ulug-Kivilcim Ertan- 2015
Hande Ozgen
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu Agiklamast Necip Turguter 2015
(3.Baski)
Onur Ender Aslan, Ali
Cakiroglu, Ozan Zengin,
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Teskilatt Rehberi Ozet Kitap Serkan Yikarbaba, Dogan 2015
Durna
Kamu Yoénetimi: Kuram-Siyasa-Uygulama(2.Baski) Turgay Ergun 2015
Turkiye'de Kamu Yonetimi ve Kamu Politikalart (2.Baskr) Filiz Kartal 2015
1864 Vilayet Nizamnamesi Erkan Tural-Selim Capar 2015
Protokol Yoénetimi-Kamusal Yasamda Protokol Kurallart (8.Baskr) | Nihat Aytiirk 2016
Kamu Etigi: Secilmis Kongre Bildirileri- Feyzi Ulug-Kivilcim Ertan- 2016
Hande Ozgen
Protokol Yonetimi-Kamusal Yasamda Protokol Kurallari (9.Bask:) | Nihat Aytiirk 2016
Yerellesme/Merkezilesme Tartismalari: 9. Kaysem 2015 Ed.: Selma Karatepe 2016
Cin’in Tkinci Uzun Yiiriiytsi (2.Baski) Seriye Sezen 2016
Onur Ender Aslan, Ali
Cakiroglu, Ozan Zengin,
Devlet Teskilat: Rehberi Ozet Kitabr (3.Baski) Serkan Yikarbaba, Dogan 2016
Durna
Kariyer Uzmanlik Sistemi Sitha Oguz Albayrak 2016
19.Yiizyilda Mistr’da Devletin Insast Sinan Yazici 2016
Merkezi Personel Hizmetleri Orgiitlenmesi Ed.: Onur Ender Aslan 2016
Iran: Toplum, Devlet ve Siyaset Ed.: Burak Tangor 2016
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EK 2: YEREL YONETIMLER MERKEZI 2014-2017 EGITIMLERI

Egitim Ad1 Tarihi Yeri
Yerel Yonetimlerde Denetim Semineri 9 - 12 Haziran 2014 TODAIE
Mahalle Muhtarlart Semineri 12 Haziran 2014 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Mevzuat Semineri 26 Haziran 2014 TODAIE
Mahalle Muhtarlari Semineri 23 - 27 Haziran 2014 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi Egitimi 3 -7 Kasim 2014 TODAIE
Yerel Yénetimlerde Kamu Thale Mevzuati Egitimi 3 - 7 Kasim 2014 TODAIE
Devlet Memurlart Kanunu ve Uygulamast Egitimi 10~ 14 Kasim 2014 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Mevzuat Egitimi 10 - 14 Kasim 2014 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Denetim Egitimi 17- 21 Kasim 2014 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuat: Egitimi 24 - 28 Kasim 2014 TODAIE
Yerel Yénetimlerde Kamu fhale Mevzuati Egitimi § - 12 Aralik 2014 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi Egitimi 5-9 Bkim 2015 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Cevre Yonetimi ve Mevzuatt Egitimi 9-13 Kasim 2015 TODAIE
Devlet Memurlart Kanunu ve Uygulamast Egitimi 16-20 Kasim 2015 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Dogrudan Temin Uygulamast Egitimi 12-14 Bkim 2015 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Imar Hizmetleri ve Mevzuatt Egitimi 12-16 Ekim 2015 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Ts Saghgi ve Giivenligi Egitimi 23-24 Kasim 2015 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuat Egitimi (T) 59 Bkim 2015 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuatt Egitimi (I1) 19-23 Ekim 2015 TODAIE
Yerel Yénetimlerde Mevzuat ve Denetim Egitimi 2-6 Kasim 2015 TODAIE
Egteilm Si(énetimlerde Protokol ve Resmi Yazisma Kurallar: 19-21 Ekim 2015 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Cografi - Kent Bilgi Sistemi Egitimi 14-18 Aralik 2015 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi Egitimi 23-27 Mart 2015 TODAIE
Yerel Yénetimlerde Denetim Egitimi 27-30 Nisan 2015 TODAIE
Devlet Memurlart Kanunu ve Uygulamast Egitimi 6-10 Nisan 2015 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuat Egitimi (T) 23-27 Mart 2015 TODAIE
Yerel Yénetimlerde Kamu Thale Mevzuatt Egitimi (IT) 13-17 Nisan 2015 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Mevzuat Egitimi 13-17 Nisan 2015 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Stratejik Planlama Egitimi 16-20 Mart 2015 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Dogrudan Temin Uygulamast Egitimi 25-27 Mayis 2015 TODAIR
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Yerel Yénetimlerde Kamu Thale Mevzuatt Egitimi-11

11-15 Mayis 2015

TODAIE

Yerel Yonetimlerde Protokol ve Resmi Yazisma Kurallart 4-8 May1s 2015 TODAIE
Egitimi

Yerel Yonetimlerde Imar Mevzuatt 25-29 May1s 2015 ARDAHAN
Devlet Memurlart Kanunu ve Uygulamast 25-29 Mayis 2015 ARDAHAN
Yerel Yénetimlerde Kamu Thale Mevzuat 25-29 May1s 2015 ARDAHAN
Yerel Yénetimlerde Resmi Yazisma, Protokol ve Halkla Iliskiler 25-29 May1s 2015 ARDAHAN
Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi 23-27 Kasim 2015 TEKIRDAG
Yerel Yonetimlerde Halkla Tliskiler ve Resmi Yazisma Kurallart 23-27 Kasim 2015 TEKIRDAG
Yerel Yonetimlerde Imar Hizmetleri ve Yonetimi- CBS 23-27 Kasim 2015 TEKIRDAG
Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuati Egitimi 22 - 26 Subat 2016 TODAIE
Devlet Memurlar: Kanunu Egitimi 29 Subat - 4 Mart 2016 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuatt Egitimi 14 - 18 Mart 2016 TODAIE
Resmi Yazisma Kurallar1 Egitimi 21 - 22 Mart 2016 TODAIE
Protokol ve Davranis Kurallart Egitimi 24 - 25 Mart 2016 TODAIE
Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi 28 - 29 Mart 2016 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Denetim Egitimi 4 - 8 Nisan 2016 TODAIE
Yerel Yonetimlerde CBS Egitimi 4 - 8 Nisan 2016 TODAIE
Imar Hizmetleri ve Mevzuati Egitimi 11 - 15 Nisan 2016 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuatt Egitimi 18 - 22 Nisan 2016 TODAIE
5018 Sayil Kanun ve Kamu Zarart Egitimi 25- 29 Nisan 2016 TODAIE
Biitce Uygulamalar1 Egitimi 2 - 4 Mayis 2016 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuati Egitimi-II 2 - 6 Mays 2016 TODAIE
Resmi Yazigma Kurallart Egitimi 5 - 6 May1s 2016 TODAIE
Harcirah Kanunu ve Uygulamasi Egitimi 16 - 17 May1s 2016 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi Egitimi 23 - 27 Mayss 2016 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuati Egitimi-I 10 - 14 Ekim 2016 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi Egitimi 17-21 Ekim 2016 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmast Egitimi 24 - 28 Ekim 2016 TODAIE
Devlet Memurlart Kanunu Egitimi 31 Ekim - 4 Kasim 2016 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Cevre Yonetimi Egitimi 7 - 11 Kasim 2016 TODAIE
Yerel Yonetimlerde CBS Egitimi 14 - 18 Kasim 2016 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuatt Egitimi-IT 21-25 Kasim 2016 TODAIE
Is Sagligt Ve Giivenligi Egitimi 28 - 29 Kasim 2016 TODAIE
Yerel Yénetimlerde Denetim Egitimi 5-9 Aralik 2016 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Imar Hizmetleti ve Mevzuatt Egitimi 12 - 16 Aralik 2016 TODAIE
Resmi Yazigma Kurallart Egitimi 9-10 Mart 2016 ISTANBUL
Stratejik Planlama Egitimi 30-31 May1s 2016 ISTANBUL
Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuati Egitimi 20-24 Subat 2017 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Devlet Memurlart Kanunu ve Uygulamast 27 Subat- 3 Mart 2017 TODAIE
Egitimi

Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi Egitimi 6-10 Mart 2017 TODAIE
Yerel Yoénetimlerde Stratejik Planlama Egitimi 13-17 Mart 2017 TODAIE
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Yerel Yonetimlerde 5018 Sayili Kanun Ve Kamu Zarart Egitimi

13-15 Mart 2017

KARS

Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuati Egitimi 13-17 Mart 2017 KARS
Yerel Yonetimlerde Resmi Yazisma Kurallart Egitimi 16-17 Mart 2017 KARS
Yerel Yonetimlerde Yoénetici Yetkinliklerinin Artirllmast Egitimi 13-17 Mart 2017 KARS
Yerel Yonetimlerde Cografi ve Kent Bilgi Sistemleri Egitimi 20-24 Mart 2017 TODAIE
Yerel Yonetimlerde imar Hizmetleri Ve Mevzuat: Egitimi 27-31 Mart 2017 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuatt Egitimi 3-7 Nisan 2017 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Dogrudan Temin Uygulamasi Egitimi 10-12 Nisan 2017 TODATE
Yerel Yonetimlerde Resmi Yazisma Kurallart Egitimi 13-14 Nisan 2017 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Ts Sagligi ve Guvenligi Egitimi 17-19 Nisan 2017 TODAIE
Yerel Yonetimlerde I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Egitimi 20-21 Nisan 2017 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Cografi ve Kent Bilgi Sistemleri Egitimi 24-28 Nisan 2017 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Yonetici Yetkinliklerinin Artiriimast Egitimi 8-12 Mays 2017 TODAIE
Yerel Yénetimlerde 5018 Sayilt Kanun ve Kamu Zarart Egitimi 15-18 Mays 2017 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Cevre Yonetimi Egitimi 22-26 Mays 2017 TODAIE
Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi Egitimi 22-26 Mayss 2017 DUZCE
Yerel Yénetimlerde Kamu Thale Mevzuatt Egitimi 22-26 Mayss 2017 DUZCE
Yerel Yonetimlerde 5018 Sayili Kanun ve Kamu Zarart Egitimi 22-24 Mayts 2017 DUZCE
Yerel Yénetimlerde Yonetici Yetkinliklerinin Artirlmast Egitimi 22-26 Mayts 2017 DUZCE
Zabita Calistay1 - Protokol Yénetimi ve Kisisel Gelisim Egitimi 17 Mayis 2017 .TODAiE
Marmara Belediyeler Birligi Bagkanligi 2-4 Mayis 2017 ISTANBUL

"Yerel Yonetimlerde Butge Uygulamalari Egitimi"
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EK 3: SUREKLI EGITIiM MERKEZI 2012-2017 EGITIMLERI

MTA-Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi 04-06 Ocak 2012 TODAIE
Ig.1.§ler{ nganhg 96.D6nem Kaymakamlik Kursu Protokol 09 Ocak 2012 ANKARA
Yonetimi Sem.

DPB-Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmast 09-13 Ocak 2012 TODAIE
Taginir Mal Yonetmeligi 12-13 Ocak 2012 TODAIE
Bz.l.tmap I.Jn1ve.rs1te's1 Rektorligi Insan Kaynaklart 14 Ocak 2012 BATMAN
Yonetimi Semineri

Bz.l.tmap I.vae.rslte'sl Rektorligi Bireysel Performans 15 Ocak 2012 BATMAN
Yonetimi Semineri

Namik Kemal Universitesi -Protokol Yo6netimi 16-17 Ocak 2012 TEKIRDAG
Orta Anadolu Kalkinma Ajanst (ORAN)-Rapor Yazma ve 17 Ocak 2012 KAYSERI
Resmi Yazisma Kurallari

Insan Kaynaklart Yonetimi 16-17 Ocak 2012 TODAIE
Namik Kemal Universitesi 5018 sayili. Kamu Mali Yonetim 19-20 Ocak 2012 TEKIRDAG
ve Kontrol Kanunu

Namik Kemal Universitesi Tasinir Mal Yénetmeligi 21-22 Ocak 2012 TEKIRDAG
A(}alet. nganhg Strateji Gelistirme Bsk. Protokol 21.22 Ocak 2012 ANKARA
Yo6netimi

Bireysel Performans Yénetimi 23-24 Ocak 2012 TODAIE
Etkili Kurumsal Liderlik 19-20 Ocak 2012 TODAIE
Kamuda T¢ Kont. ve Risk Yénetimi 30 Ocak-01 Subat 2012 TODAIE
MEB- Insan Kay. Gn. Md. Protokol Yénetimi 10-11 Subat 2012 ANKARA
Insan Kaynaklart Yonetimi 13-14 Subat 2012 TODAIE
Batman Universitesi Protokol Yénetimi Semineri 16-17 Subat 2012 BATMAN
Kamuda Tslevsel Denetim 20-21 Subat 2012 TODAIE
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 20-22 Subat 2012 TODAIE
DPB-Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirtlmast 20-24 Subat 2012 TODAIE
Kamuda I¢ Kont. Ve Risk Yénetimi 22-24 Subat 2012 TODAIE
Taginir Mal Yonetmeligi 23-24 Subat 2012 TODAIE
O.rma.n ve Su I§.ler1 Bk. DSI Gen. Md. Protokol Yénetimi, 03-04 Mart 2012 ANTALYA
Liderlik ve Motivasyon

Ofrnzujl ve Su Isleri Bk. Doga Koruma Gen. Md. Temel 27-Subat-02 Mart 2012 TODAIE
Yonetim Programi

Kalkinma Bk.ligt GAP-Izleme Degerlendirmede Yeni 05-09 Mart 2012 SANLIURFA
Yaklagimlar

Glda Tarim ve Hayva“rlcll{k Bak. Egitim Yayim ve Yayinlar 06 Mart 2012 ANKARA
Dai. Bsk. Protokol Yonetimi

Canakkale Valiligi Cagdas Yonetim ve Kurumsal Protokol 08-09 Mart 2012 CANAKKALE
Kamuda Karar Alimi Siireci 12-13 Mart 2012 TODAIE
Ormap ve Su Isleri Bak. Doga Koruma Gen. Md. Y6netim 12-16 Mart 2012 TODAIE
Becerileri Programi

Vodafone Turkiye-Kamusal Yasamda Protokol Yonetimi 15 Mart 2012 ISTANBUL
Kurumsal Inovasyon ve Yenilik¢i Diistinme 15-16 Mart 2012 TODAIE
Insan Kaynaklart Yonetimi 19-20 Mart 2012 TODAIE
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 19-21 Mart 2012 TODAIRE
Proje Déngiisti Yonetimi 19-22 Mart 2012 TODAIE
DPB-Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Artirtlmasi 19-23 Mart 2012 TODAIE
Tasinir Mal Yonetmeligi 22-23 Mart 2012 TODAIE
Kilis 7 Aralik Universitesi Kamusal ve Kurumsal Yagamda 27 Mart 2012 KiLis

Protokol ve Sosyal Davranis Kurallart
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Egiticilerin Egitimi

26-30 Mart 2012

TODAIE

Kamuda I¢ Kont. Ve Risk Yénetimi 28-30 Mart 2012 TODAIE
Insan Kaynaklart Yonetimi 09-10 Nisan 2012 TODAIE
5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 09-11 Nisan 2012 TODAIE
DPB-Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmast 09-13 Nisan 2012 TODAIE
KADEP ( Kamu Dip. Eg. Prog. ) 09 Nisan 22%1122'18 May1s TODAIE
Catisma-Ofke ve Stres Yonetimi 11-12 Nisan 2012 TODAIE
Protokol Yonetimi 18-20 Nisan 2012 TODAIE
Resmi Yazisma Kurallart ve Arsiv Hizmetleri 19-20 Nisan 2012 TODAIE
Kamu Performans Yonetimi 24-25 Nisan 2012 TODAIE
Ankarg Biiytiksehir Belediye Bsk. Kamuda Islevsel 2630 Nisan 2012 ANKARA
Denetim

Ovr.n?aq ve Su Isleri Bak. Su Yonetimi Gn. Md. Protokol 17 Nisan 2012 ANKARA
Egitimi

TPAO Protokol Yénetimi 03-09 May1s 2012 ANKARA
Program ve Proje Izleme ve Degerlendirme 07-09 May1s 2012 TODAIE
DPB-Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirtlmasi 07-11 May1s 2012 TODAIE
Turk1.ye Atom Enerjisi Kurumu Stratejik Planlama 07-11 Mayts 2012 ANKARA
Teknikleri

Orman Gn. Md. Protokol Egitimi 14-15 Mayis 2012 ANKARA
Orman ve Su Isleri Bak. Su Yénetimi Gn. Md. Etkili

Sunum Hazirlama ve Sunu Yapma Teknikleri 14-15 Mayss 2012 ANKARA
TPAO Protokol Yénetimi 16 May1s-24 Mayis 2012 ANKARA
Resmi Yazisma Kurallari ve Arsiv Hizmetleri 17-18 Mayis 2012 TODAIE
EGSIAD—I?aml.lsa.l Yasamda Davranis Kurallart ve 19-20 Mayts 2012 ESKISEHIR
Protokol Yonetimi

Sorun ve Karar Yonetimi 21-22 Mayis 2012 TODAIE
Tl..lrkly? At(.)m. Enerjisi Kurumu Kamuda I¢ Kontrol ve 24-25 ve 28 Mayts 2012 ANKARA
Risk Yonetimi

TPAO-Resmi Yazisma Kurallari ve Arsiv Hizmetleti 24-25 Mayis 2012 BATMAN
TPAO-Resmi Yazisma Kurallart ve Arsiv Hizmetleri 31 Mays 01 Haziran ADIYAMAN
TPAO-Resmi Yazisma Kurallari ve Arsiv Hizmetleri 07-08 Haziran 2012 LULEBURGAZ
Maliye Uz. Dernegi-Protokol Yonetimi 02 Haziran 2012 ANKARA
Sa.ghk .Bk..hg1 Yénetim Hizmetleri Gen. Md.-Protokol 14-15 Haziran 2012 CANAKKALE
Yonetimi

DPB-Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirilmasi 04-08 Haziran 2012 TODAIE
Kosovalt Ust Diizey Biirokratlara Yonelik Egitim Programi 04-08 Haziran 2012 TODAIE
Resmi Yazisma Kurallari ve Arsiv Hizmetleri 14-15 Haziran 2012 TODAIE
Ipekyolu Kalkinma Ajanst E.tklh. Kpnuﬁna ve Sunum 21-22 Haziran 2012 GAZIANTEP
Tek./Zaman ve Toplanti Yonetimi

MSB-Savunma Sanayii Mus:—Re§m1 Y321§ma 28-29 Haziran 2012 ANKARA
Kurallari,Dosyalama ve Arsiv Hizmetleri

Izmir Katip Celebi Urn.:KuFun.lsal Yagsamda Davranis 2526 Haziran 2012 i7MiR
Kurallar1 ve Protokol Yonetimi

Ipekyolu Kalkinma Ajanst Rapor Yazma Teknikler 29 Haziran 2012 GAZIANTEP
Kamuda I¢ Kont. Ve Risk Yénetimi 25-27 Haziran 2012 TODAIE
Taginir Mal Yonetmeligi 28-29 Haziran 2012 TODAIE
Ipekyolu Kalkinma Ajanst Resmi Yazisma Kurallart 05 Temmuz 2012 GAZIANTEP
Orman Gn. Md. Protokol Egitimi 24 Eylul 2012 MARDIN
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ZED Tanitim Organizasyon Ltd. Sti. Protokol Yénetimi 28 Eylul 2012 SANLIURFA
Etkili Konugma 01-02 Ekim 2012 TODAIE
Usak Universitesi Protokol Yonetimi 08-09 Ekim 2012 USAK
Kamu Insan Kaynaklar1 Performans Yénetimi 08-10 Ekim 2012 TODAIE
DPB-Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmast 08-12 Ekim 2012 TODAIE
5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 11-12 Ekim 2012 TODAIE
SGK-Protokol Yénetimi 13 Ekim 2012 KIZILCAHAMAM
Kamuda I¢ Kont. Ve Risk Yénetimi 17-19 Ekim 2012 TODAIE
Kurumsal inovasyon ve Yenilik¢i Diisinme 18-19 Ekim 2012 TODAIE
SGK-Protokol Yénetimi 2 Kasim 2012 ANKARA
Etkili Konusma 05-06 Kasim 2012 TODAIE
DPB-Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmast 05-09 Kasim 2012 TODAIE
AFAD-Kamuda I¢c Kont. Ve Risk Yénetimi 07-09 Kastm 2012 TODAIE
Tastnir Mal Yénetmeligi 12-13 Kasim 2012 TODAIE
Catisma-Ofke ve Stres Yonetimi 14-16 Kasim 2012 TODAIE
Kamu Insan Kaynaklar1 Performans Yénetimi 19-21 Kasim 2012 TODAIE
Protokol Yonetimi 21-23 Kasim 2012 TODAIE
Resmi Yazisma Kurallart ve Arsiv Hizmetleri 22-23 Kasim 2012 TODAIE
Igisleri Bakanligi Protokol Yénetimi Semineri 29 Kasim 2012 ANKARA
Kamu Zarart 03-04 Aralik 2012 TODAIE
DPB-Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirtlmasi 03-07 Aralik 2012 TODAIE
Etkili Top.ve Sunum Teknikleri 05-06 Aralik 2012 TODAIE
Enerji Bak. Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Yén. Semineri 05-07 Aralik 2012 TODAIE
Etkili Konusma 10-11 Aralik 2012 TODAIE
Sayistay Baskanligt Protokol Y6netimi Semineri 11 Aralik 2012 ANKARA
Disisleri Bakanligt-Irak Islam Partisi Egitimi 10-18 Aralik 2012 TODAIRE
Inénii Uni. Protokol Yon. 15 Aralik 2012 MALATYA
Kamu Insan Kaynaklar1 Performans Yénetimi 17-19 Aralik 2012 TODAIE
Resmi Yazisma Kurallari ve Arsiv Hizmetleri 20-21 Aralik 2012 TODAIE
Disisleri Bakanhgi-Kiirdistan Islami Birligi Partisi Egitimi 20-28 Aralik 2012 TODAIE
gégsm i‘i jféki?l; ;)1 i Gn. Md. Istanbul Orman 24-25 Aralik 2012 ISTANBUL
Isiailri;nezgoglu Mehmetbey Uni. - Protokol Yénetimi 03-04 Ocak 2013 KARAMAN
Selcuk Universitesi-Protokol Yénetimi Semineri 07-08 Ocak 2013 KONYA
DPB-Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmast 07-11 Ocak 2013 TODAIE
Resmi Yazisma Kurallart ve Arsiv Hizmetleri 10-11 Ocak 2013 TODAIE
Seker Kurumu Bagkanligr Protokol Yénetimi Semineri 12.0cak 2013 ANKARA
5018 Sayilt Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 17-18 Ocak 2013 TODAIE
Kamuda I¢ Kont. Ve Risk Yénetimi 23-25 Ocak 2013 TODAIE
Aile ve Sosyal Politikalar Bak. Protokol Y&netimi Semineri 29 Ocak 2013 ANKARA
Aile ve Sosyal Politikalar Bak. Protokol Yénetimi Semineri 5 Subat 2013 ANKARA
Aile ve Sosyal Politikalar Bak. Protokol Y&netimi Semineri 8 Subat 2013 ANKARA
DPB-Kamuda Yoénetici Yetkinliklerinin Artirilmast 04-08 Subat 2013 TODAIE
Kamu Zarart Semineri 11-12 Subat 2013 TODAIE
Resmi Yazisma Kurallart ve Arsiv Hizmetleri 13-14 Subat 2013 TODAIE
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Orman ve Su Isl. Bak. DSI Personel ve Egi. Dai. Bsk.

Protokol Yén. 15 Subat 2013 ANTALYA
Kamuda I¢ Kont. Ve Risk Yénetimi 20-22 Subat 2013 TODAIE
Kamu Muhasebesi 25-27 Subat 2013 TODAIE
$S£EL li;él;.lif;;} ve Tevkifevleri Gn. Md. Liderlik ve 27-28 513211:3—01 Mart ANKARA
DPB-Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirilmast 04 Mart-08 Mart 2013 TODAIE
Sayistay Bsk. Protokol Yonetimi 6 Mart 2013 Carsamba ANKARA
IXIIE}(; Sziszldkla Tliskiler ve Davranis Kurallart ile T.C. 11 Mart 2013 Pazartesi ANKARA
Kamuda I¢ Kont. Ve Risk Yonetimi 13-15 Mart 2013 TODAIE
Tasinir Mal Yonetmeligi 18-19 Mart 2013 TODAIE
Kamu Denetciligi Kurumu Egitim Projesi 18-25 Mart 2013 TODAIE
Kurumsal Tnovasyon ve Yenilik¢i Diistinme 20-22 Mart 2013 TODAIE
3M-Protokol Yonetimi 21 Mart 2013 ISTANBUL
Saglik Bak. Tastnur Mal Yonetmeligi 25-26 Mart 2013 ANKARA
Tiurk Katiphaneciler Denegi Protokol Y6netimi 27 Mart 2013 ANKARA
Orman ve Su Isl. Bk.igi Orman Gn. Md. Protokol Yon. 28 Mart 2013 ANTALYA
2rEZ?HZeiig kﬁir Bk.ligt Orman Gn. Md. Insan Kaynaklart 29 Mart 2013 ANTALYA
TPAO-Protokol Yonetimi 1 Nisan 2013 ANKARA
Orman ve Su Isl. Bk.ligi Orman Gn. Md. Protokol Yén. 1.Nis.13 AKARAHISAR
DPB-Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmast 01-05 Nisan 2013 TODAIE
Kamuda I¢ Kont. Ve Risk Yoénetimi 01-03 Nisan 2013 TODAIE
Calisma Bakanligr Kurumsal Etik 7 Nisan 2013 ANTALYA
TPAO-Protokol Yonetimi 8 Nisan 2013 ANKARA
Resmi Yazisma Kurallari ve Arsiv Hizmetleri 08-09 Nisan 2013 TODAIE
Kamu Zarart Semineri 10-11 Nisan 2013 TODAIE
TPAO-Protokol Yonetimi 15 Nisan 2013 ANKARA
Konya Selcuklu Bel. Bsk.Resmi Yazisma Kurallart Semineri 15 -16 Nisan 2013 KONYA
Kamu Muhasebesi 15 -17 Nisan 2013 TODAIE
KADEP (Kamu Dip. Eg. Prog,) 15 Nisan 22001133' 24 Mayss TODAIE
I;ilfsefielguklu Bel. Bsk. Resmi Yazigsma Kurallari 17 18 Nisan 2013 KONYA
Mobbing ve Stres Yonetimi Semineri 18 -19 Nisan 2013 TODAIE
Calisma Bakanligr Kurumsal Etik 21 Nisan 2013 ANTALYA
Etkili Konugma Semineti 29-30 Nisan 2013 TODAIE
?ecﬁliitelzakanl@ Ceza Isleri Gn. Md. Protokol Yénetimi 04 Mayts 2013 AKARAHISAR
Hazine Miistegarligt Protokol Kurallar1 Semineri 06 Mayis 2013 ANKARA
BUMKO-Protokol Yénetimi Semineri 06 Mayis 2013 ANTALYA
DPB-Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirilmasi 06-10 May1s 2013 TODAIE
SGK-Diizenleyici Etki Analizi Semineri 06-08 May1s 2013 TODAIRE
Stratejik Planlama Teknikleri Semineri 06-10 May1s 2013 TODAIE
ORAN Protokol Yonetimi Semineri 09-10 May1s 2013 KAYSERI
Calisma Bakanligi Kurumsal Etik 12 May1s 2013 ANTALYA
BUMKO-Protokol Yonetimi Semineri 13 Mayis 2013 ANTALYA
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5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 16-17 Mayis 2013 TODAIE
BUMKO-Protokol Yonetimi Semineri 20 Mays 2013 ANTALYA
Temel s Sagligi ve Givenligi Egitimi Semineri 22-23 Mays 2013 TODAIE
Protokol Yonetimi Semineri 22-24 May1s 2013 TODAIE
BUMKO-Protokol Yonetimi Semineri 27 Mayis 2013 ANTALYA
Ezzﬁf; f;:ll(izﬁgl ?gle.nl?iilzr?iderlik, Zaman Yonetimi ve 21-22 Mayis 2013 KONYA
BUMKO-Protokol Yénetimi Semineri 03 Haziran 2013 ANTALYA
Etkili Konusma Semineti 03-04 Haziran 2013 TODAIE
DPB-Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Artirtlmasi 03-07 Haziran 2013 TODAIE
SGeIiZ;l;jiﬂm ve Hayvancilik Bak. Protokol Yonetimi 05 Haziran 2013 ANKARA
TAEK-Protokol Yoénetimi Semineri 11 Haziran 2013 ANKARA
Kamu Zarart Semineri 11-12 Haziran 2013 TODAIE
Ekip Yonetimi ve Liderlik 12-14 Haziran 2013 TODAIE
TAEK-Protokol Yoénetimi Semineri 13 Haziran 2013 ANKARA
Kamu Muhasebesi Semineti 17-19 Haziran 2013 TODAIE
Resmi Yazisma Kurallari ve Arsiv Hizmetleti 19-20 Haziran 2013 TODAIE
?Etio[litri:;lsrﬂsx;; Ii{nl;lzlkunun Ulusal Diizeyde Uyg. I¢in 2528 Haz. 2013 TODAIE
Kamuda I¢ Kont. Ve Risk Yénetimi 26-28 Haziran 2013 TODAIE
Ahmet Yesevi Uni. Pro. Yén. 18 Agus. 2013 ANKARA
KUZKA-Standart Dosya Plant ve Arsiv Hizm. 05 Eylil 2013 KASTAMONU
MEB - Protokol Yoén. 06 Eylil 2013 ANKARA
TKDK - Protokol Yon. 23 Eylil 2013 ANKARA
TKDK -Diksiyon ve Etkili Konusma 24 Eylal 2013 ANKARA
TKDK - Protokol Yon. 25 Eylal 2013 ANKARA
TKDK -Diksiyon ve Etkili Konusma 26 Eylal 2013 ANKARA
TKDK - Protokol Yon. 27 Eylal 2013 ANKARA
TKDK -Diksiyon ve Etkili Konusma 30 Eylial 2013 ANKARA
;(:Oliielfo?;gg?lm Kredi ve Yurtlar Kurumu Gn. Md. - 02 Ekim 2013 ANKARA
;(:iieli l()gzennlm Kredi ve Yurtlar Kurumu Gn. Md. - 03 Ekim 2013 ANKARA
DPB-Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmast 07-11 Ekim 2013 ANKARA
TKDK - Nefes Tek.ve Dogac. Konusma Becerileri 21-23 Ekim 2013 ANKARA
Calisma Bk.Iig1 - 5018 22-23 Ekim 2013 ANKARA
Calisma Bk.Iig1 - Tasinir 24-25 Ekim 2013 ANKARA
DOKA - Protokol Yon. 31 Ekim 2013 TRABZON
DPB-Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirilmast 04-08 Kasim 2013 TODAIE
DPB-Yo6netici Sekreterligi 04-07 Kasim 2013 TODAIE
DPB-Yonetici Sekreterligi 11-14 Kasim 2013 TODAIE
DPB-Yo6netici Sekreterligi 18-21 Kasim 2013 TODAIE
Abant Izzet Baysal Uni. Protokol Yon. 22 Kasim 2013 BOLU
DPB-Yo6netici Sekreterligi 25-28 Kasim 2013 TODAIE
SGK- Resmi Yazigsma Kurallari-1 02-03 Aralik 2013 TODAIE
DPB-Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirtlmast 02-06 Aralik 2013 TODAIE
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DPB-Yo6netici Sekreterligi 02-05 Aralik 2013 TODAIE
Ormz}n ve Su Isl. Bak. Su Yonetimi Gn. Md.-Iletisim 05 Aralik 2013 AFYONKARAHISAR
Teknikleri

Ofmar} ve Su Isl. Bak. Istanbul Orman B6l. Md.-Protokol 05-06 Aralik 2013 iSTANBUL
Yonetimi

SGK-5018 05-06 Aralik 2013 ANKARA
SGK-Kurumsal Inovasyon ve Yenilikci Diisiinme 09 Aralik 2013 TODAIE
DPB-Yonetici Sekreterligi 09-12 Aralik 2013 TODAIE
SGK-Kamu Zarati 10-11 Aralik 2013 TODAIE
Kamu Thale Mevzuati ve Uygulamast 12-13 Aralik 2013 TODAIE
SGK-Ekip Yoénetimi ve Liderlik 12-13 Aralik 2013 TODAIE
G}me‘}j.Marmara Kalkinma Ajansi-Kamu Y6netiminin 14 Aralik 2013 CANAKKALE
Niteligi

Giney Marmara Kalkinma Ajanst-Tirk Kamu 14 Aralik 2013 CANAKKALE
Yénetiminin Orgiitlenmesi

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi-Birokrasi 15 Aralik 2013 CANAKKALE
Giiney Marmara Kalkinma Ajansi-Protokol 15 Aralik 2013 CANAKKALE
SGK-Kurumsal Inovasyon ve Yenilikci Diistinme 16 Aralik 2013 TODAIE
SGK-Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi 16-18 Aralik 2013 TODAIE
SGK-Resmi Yazisma Kurallari-1T 16-17 Aralik 2013 TODAIE
TMO-Stratejik Plan Hazitlama ve Performans 17 Aralik 2013 ANKARA
SGK-Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi 18-20 Aralik 2013 TODAIE
DPB-Yonetici Sekreterligi 16-19 Aralik 2013 TODAIE
K:amu Ihale.Sf)zle§meler1 Kanunu ve Yapim 1920 Aralik 2013 TODAIE
Soézlesmelerinin Uygulanmast

SGK-Kurumsal Inovasyon ve Yenilik¢i Diisiinme 23 Aralik 2013 TODAIE
SGK-Protokol Yonetimi 23 Aralik 2013 TODAIE
DPB-Yo6netici Sekreterligi 23-26 Aralik 2013 TODAIE
SGK-Ekip Yonetimi ve Liderlik 25-26 Aralik 2013 TODAIE
SGK-Ekip Yonetimi ve Liderlik 26-27 Aralik 2013 TODAIE
Ipekyolu Kalkinma Ajans: 06-07 Ocak 2014 ADIYAMAN
Protokol Yo6netimi

DPB TODAIE
Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Arttirilmast 06-10 Ocak 2014

MSB-SATEM Komutanlig1 -

Yonetimde Karar Verme 13 Ocak 2014 ANKARA
MSB-SATEM Komutanhgs - 15 Ocak 2014 ANKARA
Stratejik Yonetim

Kurumsal Inovasyon ve Yenilikci Diisiinme Semineri 15-17 Ocak 2014 TODAIE
Resqn Y.azr§ma Kurallari, Dosyalama ve Arsiv Hizmetleri 1617 Ocak 2014 TODAIE
Semineri

MSB-SATEM Komutanhfy - 17 Ocak 2014 ANKARA
Yonetim Bilisim Sistemleri

Ftkili Konusma Semineri 27-28 Ocak 2014 TODAIE
Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Semineri 29-31 Ocak 2014 TODAIE
Kamu Thale Mevzuatt ve Uygulamast Egitim Semineri 30-31 Ocak 2014 TODAIE
MEB—In.san Kaynaklart Gn. Md. -Protokol Yénetimi 31 Ocak 2014 ANTALYA
Semineti

TEIA&Kamu Insan Kaynaklari Performans Yénetimi 4 Subat 2014 TODAIE
Semineti

DPB Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Art. 03-07 Subat 2014 TODAIE
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Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu ve Yapim

Sozlesmelerinin Uygulanmasi Egitim Semineri 06-07 Hubat 2014 TODAIE
Kamu Muhasebesi Egitim Semineri 10-12 Subat 2014 TODAIE
Saglik Bk.lig1 T. Kamu Hast. Kurumu Ist. 1li Beyoglu ;
Kamu Hast. Birl. Gn. Sek.-Protokol Yonetimi Semineri 13-14 Subat 2014 ISTANBUL
50}8 Sayilt I.<an}u Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 18-19 Subat 2014 TODAIE
Egitim Semineri
TEIAS-Ekip Yonetimi ve Liderlik Semineri 19-20 Subat 2014 TODAIE
TPAO-Protokol Yonetimi 20-21 Subat 2014 TODAIE
Kamu Zarari 20-21 Subat 2014 TODAIE
: . 24-25 :
K. Insan Kaynaklart Performans Yonetimi Subat 2014 TODAIE
Saglik Bak. Yon. Hizmetleri Gen. Md. Resmi Yazisma 24
Kurallart Subat 2014 ANKARA
Saglik Bak. Yoén. Hizmetleri Gen. Md. Resmi Yazisma 25
Kurallar Subat 2014 ANKARA
Saglik Bak. Yon. Hizmetleri Gen. Md. Resmi Yazisma 26
Kurallari Subat 2014 ANKARA
: . . 26-28 :
Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Yon. TODAIE
Subat
Ekip Yonetimi ve Liderlik 26-28 TODAIE
p ronetimive Lide Subat 2014
Saglik Bak. Yoén. Hizmetleri Gen. Md. Resmi Yazisma 27
Kurallart Subat 2014 ANKARA
Saglik Bak. Yon. Hizmetleri Gen. Md. Resmi Yazisma 28
Kurallart Subat 2014 ANKARA
DPB Kamuda Yoénetici Yetkinliklerinin Art. 03-07 Mart 2014 TODAIE
.. 05-14 :
TMO-Stratejik Planlama Mart 2014 TODAIE
MSB-insan Kaynaklar Yonetimi 0525\;[3“ ANKARA
: R 8
Trabzon Ticaret Odast - Protokol Yonetimi Mart 2014 TRABZON
TEIAS-Stratejik Planlama Tek 1219
S-Stratejik Planlama Tek. Mart 2014
e . . 14
MSB-Egitim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi Mart 2014 ANKARA
Yonetici Sekreterligi 17-20 Mart 2014 TODAIE
i 20-21 .
Kamu Thale Mevz. Uyg. Mart 2014 TODAIE
T 24-26 :
SPK-Proje Yonetimi Mart 2014 TODAIE
Insan Kaynaklar1 Yénetimi 24-25 TODAIE
nsan Kaynaklari Yone Mart 2014
T Mal Yénetmeligi 25-26 TODAIE
asinir Mal Yonetmeligi Mart 2014
27-28 .
5018 Sayili Kanun Mart 2014 TODAIE
Yonetici Sekreterligi 31 Mart-03 Nisan 2014 TODAIE
. . 02-04 :
Mobbing ve Stres Yonetimi Nisan 2014 TODAIE
03-04 :
Kamu Zarari Nisan 2014 TODAIE
. 07-08 :
Etkili Konusma Nisan 2014 TODAIE
DPB 07-11 :
Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Arttirilmast Nisan 2014 TODAIE
KADEP 47 07 Nisan - 16 May1s 2014 TODAIE
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09-10

TKDK-Tasinir Mal Yénetmeligi Nisan 2014 ANKARA
; . 10-11 .
Kamu Thale S6z. Kanunu Nisan 2014 TODAIE
. s A T T 10-11 ;
Balikesir Valiligi Il Milli Egt. Md.-Protokol Yénetimi Nisan 2014 BALIKESIR
- 14
99.D6nem Kaymakamlik Kursu Nisan 2014 ANKARA
Kamu Muhasebesi 14-16 TODAIE
amu Muhasebesi Nisan 2014
: . . 16-18 .
Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Yon. Nisan 2014 TODAIE
Calisma Bak.5018 15-16 TODAIE
alsma Bak. Nisan 2014
lisma Bak. Tastnt 1718 TODAIE
Galigma Bak. Tasnir Nisan 2014
Siirt Universitesi 24 -
Protokol Yonetimi Nisan 2014 SHRT
: . 28-29 :
Kamu Insan Kaynaklar: Performans Yonetimi Nisan 2014 TODAIE
Atom Enerjisi Kurumu 02
Protokol Yonetimi May1s 2014 ANKARA
: 05-06
TKDXK-Insan Kaynaklart Mayis 2014 ANKARA
. 05-08 :
Yonetici Sekreterligi Mayis 2014 TODAIE
DPB 05-09 :
Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Arttirilmast Mayis 2014 TODAIE
R . 16-17 : "
Bingdl Tic.ve San. Odast-Protokol Yénetimi Mayis 2014 BINGOL
Osmanlica Egitim Semineri (Baslangi¢ Seviyesi) 25 Mart - 08 Tem. 2014 TODAIE
Resrpl Ygz@ma Kurallari, Dosyalama ve Arsiv Hizmetleri 22-23 TODAIE
Semineri Mayis 2014
< . 12-16
Adalet Bakanlig1-Stratejik Planlama Tek. Mayis 2014 ANKARA
- 26-30 :
TUDEMSAS -1 Mayis 2014 TODAIE
. 26-29 .
Yonetici Sekreterligi Mayis 2014 TODAIE
. T 29 .
TPAO-Trakya Bolge Md. - Protokol Y&netimi Mayis 2014 KIRKLARELI
- 02-06 .
TUDEMSAS 11 Haziran 2014 TODAIE
DPB 02-06 .
Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Arttirilmast Haziran 2014 TODAIE
Lo 04-06 :
TEIAS-I¢ Kontrol Haziran 2014 TODAIE
T 04-06 :
Protokol Yonetimi Haziran 2014 TODAIE
Mesleki Yeterlilik Kurumu- 06
Kamusal Yasamda Protokol Haziran 2014 ANKARA
Kamu Ihale Mevzuat: ve 09-12 .
Uygulamast Egitim Semineri Haziran 2014 TODAIE
. . 09-12 .
Yonetici Sekreterligi Haziran 2014 TODAIE
Stratejik Planl 09-13 TODAIE
rate)is Hamama Haziran 2014
11-13 .
Devlet Memutlari Kanunu - 1 Haziran 2014 TODAIE
Mesleki Yeterlilik Kurumu- 13 Haziran 2014 Cuma ANKARA
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Resmi Yazigma Kurallar, Dosyalama ve Arsiv Hizmetleri
Semineri

16-18 :
Devlet Memutlari Kanunu - 11 Haziran 2014 TODAIE
Kamuda ¢ Kontrol 18-20 TODAIE
Amuda e hontio Haziran 2014
50‘18 Sayilt Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu 23~24 TODAIE
Egitim Semineri Haziran 2014
. 23-25 :
Etkili Konusma Haziran 2014 TODAIE
25-26 .
Kamu Zarart Haziran 2014 TODAIE
TUDEMSAS 08-12 Eylil 2014 TODAIE
”Il;iilf):iiéDevlet Memurlari Kanunu ve Uygulamast Egitim 08-12 Eyliil 2014 ANKARA
Muﬁta.fa Kemal Universitesi - Kamu Zarart Egitim Seminer 10 Eylul HATAY
Projesi 2014
MusFafa Ken'lal' Universitesi - Yargisal Denetim Egitim 17 Eylil 2014 HATAY
Seminer Projesi
09-22 Eylul .
AFAD- 2014 TODAIE
50}8 Sayilt Ilian?u Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 17-19 Eylil TODAIE
Egitim Semineri 2014
657 Devlet Memutlart 22-26 Eylul :
Kanunu ve Uygulamast Egitim 2014 TODAIE
Ftkili Konugma 29 Bylil-1 Ekim TODAIE
2014
T 22 Eylul 2014
YSK-Protokol Yonetimi 26 Fyliil 2014 ANKARA
A}jA.D.— Uzm. Yrd. Hazirlik 23 Eylil-2 Ekim ANKARA
Egitimi . 2014
Samsun Il Milli Egt. Md - 10 Ekim 2014 Cuma SAMSUN
Protokol Yonetimi
DPB-Kamuda Yo6n. Yet. Att. 13-17 Ekim 2014 TODAIE
Temel Is Saglig 13-15 Ekim 2014 TODAIE
AFAD-Hazirlayict Biiro 13-21 Ekim 2014 ANKARA
Personeli Egitimi
KOSGEB- 20-24 Ekim 2014 ANKARA
Mobbing ve Stres Yonetimi 22-24 Ekim 2014 TODAIE
Patlamadan Korunma 23-24 Ekim 2014 TODAIE
APAD- Uzm. Yrd. Hazirhk 13-31 Ekim 2014 ANKARA
Egitimi IL.Etap
DPB-Kamuda Yo6n. Yet. Art. 03-07 Kasim 2014 TODAIE
KOSGEB- 03-07 Kasim 2014 ANKARA
Gliney Marmara Kalkinma Ajansi- 08-09 Kasim 2014 BALIKESIR
Etkili Konusma
Adalet Bakanligi-Yonetici Sek. 03-06 Kasim 2014 ANKARA
Adalet Bakanligi-Yonetici Sek. 10-13 Kasim 2014 ANKARA
Kamu Zarart 12-14 Kasim 2014 TODAIE
SGK-Etkili Konusma 10-11 Kasim 2014 TODAIE
SGK-5018 17-18 Kasim 2014 TODAIE
Protokol Yonetimi 19-21 Kasim 2014 TODAIE
i¢c Kontrol 19-21 Kasim 2014 TODAIE
Meteoroloji Gen. Md.-Toplam Kalite 12 Kasim 2014 ANKARA
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Resmi Yazisma Kurallari,

Dosyalama ve Arsiv Hizm, 24-25 Kasim 2014 TODAIE
SGK-657 Sayilt Devlet Memurlari Kanunu Egitimi 24-28 Kasim 2014 TODAIE
TPAO-Trakya Bolge Md. - Mobbing ve Stres Y6netimi 27-28 Kasim 2014 KIRKI.ARELI
Osmanlica Egitim Semineri (Baslangic Seviyesi) 30 Eylal 2014 - TODAIE
Osmanlica El Yaz1 27 Eylal 2014 - TODAIE
KADEP 48.Dénem 20 Ekim - 05 Aralik 2014 TODAIE
Kirklareli Tl Milli Egitim Protokol Yénetimi Semineri 01-02 Aralik 2014 KIRKLARELI
MTA Resmi Yazigma Kurallari, Dosyalama ve Arsiv Hizm. 24-25 Kasim 2014 TODAIE
SGK 5018 sayilt kanun semineri 8-9 Aralik 2014 TODAIE
Insan Kaynaklart Yonetimi 9-10 Aralik 2014 TODAIE
DPB-Kamuda Yén. Yet. Art. 8-12 Aralik 2014 TODAIE
SGK 5018 sayili kanun semineri 15-16 Aralik 2014 TODAIE
Insan Kaynaklart Performans Yonetimi 16-17 Aralik 2014 TODAIE
Kamu Thale Mevzuati ve Uygulamast Egitim Semineri 15-18 Aralik 2014 TODAIE
Ftkili Konusma ve Tletisim Becerileri 15-19 Aralik 2014 TODAIE
SGK Etkili Konusma 22-23 Aralik 2014 TODAIE
Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Semineri 22-24 Aralik 2014 TODAIE
Ege Bolgesi Sanayi Odast Protokol Yénetimi 24 Aralik 2014 IZMIR
Edirne I Milli Egitim Protokol Yénetimi 29-30 Aralik 2014 EDIRNE
DPB Kgmtic.lz.l Yonegclv Yetkinliklerinin Artirilmast 05-09 Ocak 2015 TODAIE
Semineri Egitim Projesi

Isfgr}bul A}ler.l Universitesi-Protokol Yénetimi Semineri 08-09 Ocak 2015 ISTANBUL
Eg1t1m Projesi

IsEanbpl Unlvgrsﬁ@l ?aghk Bll}rnkn Fakiltesi-Protokol 1516 Ocak 2015 ISTANBUL
Yo6netimi Semineri Egitim Projesi

stanbul Universitesi Agtk ve Uzaktan Egitim Fakiilesi 26-27 Ocak Ocak 2015 ISTANBUL
Protokol Yonetimi Semineri Egitim Projesi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Avrupa Birligi Yatirimlar

Dairesi Bagkanligi-Protokol Yoénetimi Semineri Egitim 03 Subat 2015 ANKARA
Projesi

Tlvlrk Stand'ztrt.larl Enstitisi-Protokol Yonetimi Semineri 09 Subat 2015 ANKARA
Egitim Projesi

Ayd1.n H.Ml}l.l .Egmrn. Mudurlugu—Protokol Yonetimi 12 Subat 2015 AYDIN
Semineri Egitim Projesi

DPB I(a.mU;('i??. Yonegcl. Yetkinliklerinin Artirilmast 09-13 Subat 2015 TODAIE
Semineri Egitim Projesi

TI}T Genel. Mudurlugu—Protokol Yonetimi Semineri 17-19 Subat 2015 ANKARA
Egitim Pro]es1

Man.lsa I.l 1\/{1]11 Egmrp Mudurlugu—Protokol Yo6netimi 2526 Subat 2015 MANISA
Semineri Egitim Projesi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Avrupa Birligi Yatirimlart

Dairesi Baskanligi-Protokol Yoénetimi Semineri Egitim 09 Mart 2015 ANKARA
Projesi

Devlet Memurlart Kanunu ve Uygulamast Egitim Semineri 02-06 Mart 2015 TODAIE
SGK-Kisisel Gelisim Egitim Programi Projesi 25-27 Subat 2015 TODAIE
SGK-Kisisel Gelisim Egitim Programi Projesi 03-05 Mart 2015 TODAIE
SGK-Kisisel Gelisim Egitim Programi Projesi 11-13 Mart 2015 TODAIE
DPB Kz%muvc.h} Yone.t1c1. Yetkinliklerinin Artirilmast 09-13 Mart 2015 TODAIE
Semineri Egitim Projesi

Saglik Bakanligt Yonetim Hizmetleri Genel Mudirlagi- 16-19 Mart 2015 TODAIE

Resmi Yazisma Kurallari Egitim Projesi
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Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu-Ekip Yénetimi ve

Liderlik Semineri 18-20 Mart 2015 TODAIE
Karpu.lhale Mevzuatt ve Uygulamast Egitim Semineri 23.26 Mart 2015 TODAIE
Projesi

Etlgh Konu§ma ve Iletisim Becerileri Semineri Egitim 23.27 Mart 2015 TODAIE
Projesi

6245 Sayili Harcirah Kanunu Semineri Projesi 25-26 Mart 2015 TODAIE
Resml Yaz1§ma Kurallari, Dosyalama ve Arsiv Hizmetleri 30.31 Mart 2015 TODAIE
Semineri

Kamu Zarart Semineri 30 Mart-01 Nisan 2015 TODAIE
Giimriik ve Ticaret Bakanligt Esnaf ve Sanatkarlar Genel .

Midirligi Mevzuat Hazirlama Egitim Semineri Projesi 03 Nisan 2015 ANKARA
Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Y6netimi Semineri 01-03 Nisan 2015 TODAIE
DPB I{Zl.mlt('j%l Yonegm. Yetkinliklerinin Artirilmast 06-10 Nisan 2015 TODAIE
Semineri Egitim Projesi

Taginir Mal Yonetmeligi Semineri Egitim Projesi 09-10 Nisan 2015 TODAIR
ng.de.Unlversnem—Protokol Yoénetimi Semineri Egitim 07-08 Nisan 2015 NIiGDE
Projesi

50,18 Sayilt I.<an?u Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 06-08 Nisan 2015 TODAIE
Egitim Semineri

Devlet Memurlar: Kanunu ve Uygulamasi Egitim Semineri 13-17 Nisan 2015 TODAIR
F?SlKongr.e Qrgamzasyon—Protokol Yonetimi Semineri 14 Nisan 2015 ANKARA
Egitim Projesi

6245 Sayili Harcirah Kanunu Semineri Projesi 14-15 Nisan 2015 TODAIE
Maliye Bake.l.nhg.l Yergl l.)en.etmvl. I.<urulu .Bg§kanhg1- 15 Nisan 2015 ANKARA
Protokol Yonetimi Semineri Egitim Projesi

TSE-Tez Damismanligt 1. Grup Egitim Projesi 17 Nisan 2015 ANKARA
TSE-Tez Danismanligt 2. Grup Egitim Projesi 24 Nisan 2015 ANKARA
Kar.nu.Ihale Mevzuatt ve Uygulamast Egitim Semineri 27-30 Nisan 2015 TODAIE
Projesi

Resgn Y.a21§ma Kurallari, Dosyalama ve Arsiv Hizmetleri 28.29 Nisan 2015 TODAIE
Semineri

SGK-Kisisel Gelisim Egitim Programi Projesi 28-30 Nisan 2015 TODAIE
SGK-Kisisel Gelisim Egitim Programi Projesi 05-07 May1s 2015 TODAIE
Isggr}bul Aychp Universitesi-Protokol Yénetimi Semineri 04-05 Mayts 2015 ISTANBUL
Egitim Projesi

49.Do6nem Kamu Diplomasisi Egitim Programi (IKADEP) 30 Mart-08 Mayis 2015 TODAIE
DPB Ka.mlt(.ifl Yonegcl. Yetkinliklerinin Artirilmasi 11-15 Mayts 2015 TODAIE
Semineri Egitim Projesi

KOSGEB Egiticilerin Egitimi 1. Grup Semineri Projesi 04-08 May1s 2015 TODAIRE
KOSGEB Egiticilerin Egitimi 2. Grup Semineri Projesi 11-15 May1s 2015 TODAIRE
Bagbakanlik - Protokol 1 21 Mayis 2015 TODAIE
Basbakanlik - Protokol 2 25 Mayts 2015 TODAIE
Iliazit:;rt Universitesi Protokol Yonetimi Semineri Egitim 01-02 Haziran 2015 BAYBURT
I]?;z;gscian Universitesi Kisisel Gelisim Egitim Programi 03-04 Haziran 2015 ERZINCAN
Aile ve S.osya‘l P.ohtlkalar Bakanligi-Yontem Egitimi 28 Mayis-05 Haziran ANKARA
Semineri Projesi 2015

Mﬁ]{ye Uzrr.lar.ﬂan Dernegi-Protokol Yoénetimi Semineri 06 Haziran 2015 ANKARA
Egitim Projesi

TAEK- Protokol Yénetimi Semineri Egitim Projesi 05 Haziran 2015 ANKARA
TSE-Yonetici Sekreterligi Semineri 25-28 Mayis 2015 ANKARA
Osmanlica Egitim Programi1 (Baglangic Seviyesi) Egitim Prj 24 Subat 2015 TODAIRE
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DPB Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmast

S - 08-12 Haziran 2015 TODAIE
Semineri Egitim Projesi
Basbakanlik - Yonetici Sekreterligi 1 08-09 Haziran 2015 TODAIE
Basbakanlik - Yonetici Sekreterligi 2 10-11 Haziran 2015 TODAIE
TEIAS - Uzlasma Teknikleri 1 08-10 Haziran 2015 TODAIE
TEIAS - Uzlasma Teknikleri 2 11-13 Haziran 2015 TODAIE
TEIAS - Uzlasma Teknikleri 3 15-17 Haziran 2016 TODAIE
Orta Seviye Osmanlica Egitim Programi Egitim Projesi 21 Subat - 13 Haz.2015 TODAIE
fleri Seviye Osmanlica Egitim Programi Egitim Projesi 21 Subat-13 Haz. 2015 TODAIE
Danistay Baskanligi Gorevde Yikselme Sinavi Projesi 09 Haziran 2015 TODAIE
Giney Ege Kalkinma Ajanst Protokol Yénetimi Semineri 24 Temmuz 2015 DENIZLI
TEDAS Genel Mudurligi Gorevde Yikselme Sinavi 02 Agustos 2015 TODAIE
KOSGEB KOBI U'zman Yar.dlmcﬂlan Oryantasyon Egitim 01 Haziran-04 Eylil 2015 TODAIE
Programi ve Sinif Kiralama Hizmeti
KQSGEB Muhas;be ve Oryantasyon Egitimi Siuf 10-17 Agustos 2015 TODAIE
Kiralama Hizmeti
G?nel.K}lrmay Ba§kanllg1 Deniz Harp Akademisi Protokol 18 Eylil 2015
Yo6netimi Semineri
Burc.lur I.l I\/{{ll} Egltn'n Mudurlugu—Protokol Yonetimi 1516 Ekim 2015 BURDUR
Semineri Egitim Projesi
Man}ak .ngw Mﬂh Egmm Midurliagu-Protokol Yonetimi 19-20 Ekim 2015 ANKARA
Semineri Egitim Projesi
Bagbakanlik Haz'me Muvs.tf.:§arhg1—.K:flmu Thale Mevzuatt ve 20-21 Ekim 2015 ANKARA
Uygulamas! Semineri Egitim Projesi
g:rﬁzrsll Bakanligi Egiticilerin Egitimi Semineri-1. Grup 19-23 Ekim 2015 ANKARA
Erzg;lel;lhale Mevzuatt ve Uygulamast Egitim Semineri 21-23 Ekim 2015 TODAIE
Blhrr? S.anft.yl. ve Teknoloji Bakanligi-Diizenleyici Etki 21.23 Ekim 2015 ANKARA
Analizi Egitim
6245 Sayilt Harcirah Kanunu Semineri Projesi 26-27 Ekim 2015 TODAIE
Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Egitimi Semineri 02-04 Kasim 2015 TODAIE
DPB Bilimsel Arastirma Teknikleri Semineri 02-06 Kasim 2015 TODAIE
Karpu Gorevhleﬂ Icin Office Yazilimlarint Etkin Kullanma 02-06 Kasim 2015 TODAIE
Semineri
BUMKO Protokol Yénetimi Egitimi Semineri 04 Kasim 2015 TODAIE
DPB Ka.mlt(.ifl Yonegcl. Yetkinliklerinin Artirilmasi 09-13 Kasim 2015 TODAIE
Semineri Egitim Projesi
Ilfrz:)r?el;lhale Mevzuatt ve Uygulamast Egitim Semineri 11-13 Kasim 2015 TODAIE
Turk.lye .Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Protokol Yénetimi 1213 Kasim 2015 ANKARA
Semineri
Gimrik ve Ticaret Bakanligt Unvan Degisikligi Sinavi 04 Ekim 2015 ANKARA
Ipekyolu Kalkinma Ajanst - Protokol Yénetimi Semineri 16-17 Kasim 2015 ADIYAMAN
50}8 Sayilt Igan?u Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 16-18 Kasim 2015 TODAIE
Egitim Semineri
Devlet Memurlart Kanunu ve Uygulamasi Egitim Semineri 16-20 Kasim 2015 TODAIRE
Tasinir Mal Yonetmeligi Semineri Egitim Projesi 19-20 Kasim 2015 TODAIE
G?nel.Iigrmay Ba§kanllgl Deniz Harp Akademisi Protokol 19 Kasim 2015
Yoénetimi Semineri
50.D6nem Kamu Diplomasisi Egitim Programi (KADEP) | 05 Ekim - 06 Kasim 2015 TODAIRE
Icisleri Bakanligi Egiticilerin Egitimi Semineri-II. Grup 16-20 Kasim 2015 ANKARA

Projesi
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Mobbing ve Stres Yonetimi Semineri

25-27 Kasim 2015

TODAIE

6245 Sayili Harcirah Kanunu Semineri Projesi 26-27 Kasim 2015 TODAIE
TUBITAK Gebze - Protokol Yénetimi Semineri 28 Kasim 2015 GEBZE
DPB I{%ml{('jé Yonegm. Yetkinliklerinin Artirilmast 2307 Kastm 2015 TODAIE
Semineri Egitim Projesi
Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Semineri 30 KaSlr;loi 22 Aralik TODAIE
Kamu Zarar1 Semineri 02-04 Aralik 2015 TODAIE
Sayistay Kanunu Semineri 07-09 Aralik 2015 TODAIE
AB E‘Tonliarma Yonelik Sartname Hazirlama ve Uygulama 07-09 Aralik 2015 TODAIE
Semineri
DPB Kgmuvc.lz} Yonegcl' Yetkinliklerinin Artirilmast 07-11 Aralik 2015 TODAIE
Semineri Egitim Projesi
Danistay Bagkanligi Yonetici Egitimi Semineri 23 Kasn;lo—l 24 Aralik ANKARA
Merkez Bankast Yonetici Egitimi Semineri 1.Grup 01-03 Aralik 2015 ANKARA
Merkez Bankast Yonetici Egitimi Semineri 2.Grup 04-08 Aralik 2015 ANKARA
Merkez Bankast Yonetici Egitimi Semineri 3.Grup 09-11 Aralik 2015 ANKARA
Merkez Bankast Yonetici Egitimi Semineri 4.Grup 14-16 Aralik 2015 ANKARA
Resrpl Y321§ma Kurallart, Dosyalama ve Arsiv Hizmetleri 1415 Aralik 2015 TODAIE
Semineri
TUBITAK - Protokol Yonetimi Semineti 1.Grup 21 Aralik 2015 ANKARA
TUBITAK - Protokol Yénetimi Semineri 1.Grup 28 Aralik 2015 ANKARA
Kar}quilhale Mevzuatt ve Uygulamast Egitim Semineri 1416 Aralik 2015 TODAIE
Projesi
Ekip Yonetimi ve Lidetlik Semineri 16-18 Aralik 2015 TODAIE
Milli Savunma Bakanligi Protokol Yoénetimi Semineri 24 Aralik 2015 ANKARA
e . o .. ANKARA-
Kultir ve Turizm Bakanligi Gérevde Yiikselme Sinavi 14 Kasim 2015 TODAIE
Disisleri Bakanligt Gérevde Yitkselme Sinavi 06 Aralik 2015 TODAIE
Kamuda Yoénetici Yetkinliklerinin Artirilmast Egitim 04-08 Ocak 2016 TODAIE
Programi 1.Etap
TUBITAK - Protokol Yénetimi Semineti 04 Ocak 2016 ANKARA
Ordu Biytiksehir Belediyesi - Protokol Yénetimi Semineri 01-02 Subat 2016 ORDU
Kamuda Yoénetici Yetkinliklerinin Artirilmast Egitim 08-12 Subat 2016 TODAIE
Programi 2.Etap
Et ve Stit Kurumu Kisisel Gelisim Egitim Semineri 08-12 Subat 2016 ANKARA
HSYK - Stratejik Planlama Teknikleri Semineri 17-23 Subat 2016 ANKARA
Kamu Thale Mevzuati ve Uygulamasi Semineri 15-18 Subat 2016 TODAIRE
Edirne Valiligi - Protokol Y6netimi Semineri 23-24 Subat 2016 EDIRNE
Ahi Evrgn Universitesi - Stratejik Planlama Teknikleri 17 Subat 2016 KIRSEHIR
Semineri
AI}1 EYrgn Umiver?ltem - Kamuda I¢ Kontrol ve Risk 24 Subat 2016 KIRSEHIR
Yo6netimi Semineti
Ahi Evran Umvejrslt.esl - Kamu Thale Mevzuatt ve 08 Mart 2016 I (IRSEHiR
Uygulamast Semineri
6245 Sayili Harcirah Kanunu Semineri 25-26 Subat 2016 TODAIE
Kamu Zarart Semineri 02-04 Mart 2016 TODAIE
Taginir Mal Yonetmeligi Semineri 07-08 Mart 2016 TODAIE
Kamuda Yoénetici Yetkinliklerinin Artirilmast Egitim 07-11 Mart 2016 TODAIE
Programi 3.Etap
Devlet Memurlart Kanunu ve Uygulamasi Semineri 14-18 Mart 2016 TODAIE
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Adalet Bakanligs - Program Gelistirme ve Planlama

Teknikleri Semineri 1.Grup 21-22 Mart 2016 ANKARA
Adaleﬁc Ba.kanhg'g - I"rogram Gelistirme ve Planlama 28.20 Mart 2016 ANKARA
Teknikleri Semineri 2.Grup

BUM‘KO.A Cat}§m’f’1 Ofke ve Stres Yonetimi - Etkili Sunum 29-30 Mart 2016 ANTALYA
Teknikleri Semineri 1.Grup

Resrpl Ygzwma Kurallart Dosyalama ve Arsiv Hizmetleri 2425 Mart 2016 TODAIE
Semineri

501& Sayﬂi Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 28-30 Mart 2016 TODAIE
Semineri

I(amu Gorevhlerl I¢in Office Yazilimlarint Etkin Kullanma 28 Mart - 01 Nisan 2016 TODAIE
Semineri

Canakkale S"ava§lag Geh'bol}l Tarihi Alan Bagkanlig: - 01 Nisan 2016 CANAKKALE
Protokol Yonetimi Semineri

AFAD - Duzenleyici Etki Analizi Semineri 04-05 Nisan 2016 ANKARA
Et ve Stit Kurumu Mesleki Gelisim Egitim Semineri 04-08 Nisan 2016 ANKARA
BUM‘KO.— QaQ§ma} Ofke ve Stres Yonetimi - Etkili Sunum 05-06 Nisan 2016 ANTALYA
Teknikleri Semineri 2.Grup

Kamuda Yoénetici Yetkinliklerinin Artirilmast Egitim 04-08 Nisan 2016 TODAIE
Programi 1.Etap

BUM‘KO.— Cat}§m;'1 Ofke ve Stres Yonetimi - Etkili Sunum 12-13 Nisan 2016 ANTALYA
Teknikleri Semineri 3.Grup

Genglik ve Spor Bakan.hgl .Kamu Thale Mevzuati ve Resmi 05-06 Nisan 2016 ANTALYA
Yazisma Kurallar1 Semineri 1.Grup

BUM.KO.— QaQ§ma} Ofke ve Stres Yonetimi - Etkili Sunum 19-20 Nisan 2016 ANTALYA
Teknikleri Semineri 4.Grup

Genglik ve Spor Bakan.hgl .Kamu Thale Mevzuati ve Resmi 12-13 Nisan 2016 ANTALYA
Yazisma Kurallar1 Semineri 2.Grup

Protokol Yo6netimi Semineri 13-15 Nisan 2016 TODAIE
Diizenleyici Etki Analizi Semineri 18-20 Nisan 2016 TODAIE
Devlet Demlryolla.rl Genel Mudurligi Kamu Thale 2122 Nisan 2016 ANKARA
Mevzuatt Semineri

Ulu§al Bo‘r .Ara§t1.rrna. Enstitiist Proje Degerlendirme ve 1822 Nisan 2016 ANKARA
Etki Analizi Semineri

Genglik ve Spor Bakan.hgl .Kamu Thale Mevzuat: ve Resmi 19-20 Nisan 2016 ANTALYA
Yazisma Kurallar1 Semineri 3.Grup

Genglik ve Spor Bakan.hgl .Kamu Thale Mevzuat: ve Resmi 26-27 Nisan 2016 ANTALYA
Yazisma Kurallar1 Semineri 4.Grup

BUM.KO.— Caq§mz.1 Ofke ve Stres Yonetimi - Etkili Sunum 26-27 Nisan 2016 ANTALYA
Teknikleri Semineri 5.Grup

Genglik ve Spor Bakanligi - Protokol Yénetimi Semineri 30 Nisan 2016 ANTALYA
Insan Kaynaklari Performans Yénetimi Semineri 25-26 Nisan 2016 TODAIRE
Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirilmast Egitim 09-13 Mayts 2016 TODAIE
Programi 2.Etap

Ma.1<1.n.e ve Kimya Endustrisi I?n.rurnu Ygtlrl@ Projeleri 09-12 Mayts 2016 ANKARA
Fizibilite Raporu Hazirlama Egitim Semineri

Sinop Umvers.lteg Protokol Yonetimi ve Resmi Yazisma 02-03 Haziran 2016 SINOP
Kurallar: Semineri

Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirilmast Egitim 06-10 Haziran 2016 TODAIE
Programi 3.Etap

51.Dénem Kamu Diplomasisi Egitim Programi (KADEP) | 04 Nisan -13 May1s 2016 TODAIRE
Et ve Sut Kurumu Genel Midirligh Mifettis 12 Temmuz-29 Agustos TODAIE
Yardimcilart Egitim Programi 2016

SGI§ - Kurumsal Inovasyon Ve Yenilik¢i Disiince 28-29 Eyliil 2016 ANTALYA
Semineri

CSGB- Orta Kademe Yo6netimi Egitimi - 1.Etap 03-07 Ekim 2016 ANKARA
Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artiridmast Egitim 03-07 Ekim 2016 TODAIE

Programi 1.Etap
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Turgutlu Kaymakamligi Protokol Yénetimi Semineri 17-18 Ekim 2016 MANISA
Kamu Denetciligi Kurumu Uzm. Tezi Haz. Yon. Sem. 24-27 Ekim 2016 ANKARA
CSGB - Orta Kademe Yénetimi Egitimi - 2.Etap 17-21 Ekim 2016 ANKARA
Guda, Tfa.rlm Ve H.a}.rvanmh'k nganhgg Kamu Yonetimi Ve 31 Bkim - 03 Kastm 2016 ANTALYA
Denetiminde Etkinlik Semineri

Uzmanlk Tezi Hazirlama Yo6netimi Semineri 31 Ekim - 04 Kasim 2016 TODAIE
Stres, Zaman Yonetlml, Mobbmg, Inovasyon Ve Sosyal 31 Blim - 04 Kastm 2016 TODAIE
Medya Kullanimi Semineri

CSGB - Orta Kademe Yénetimi Egitimi - 3.Etap 14-18 Kasim 2016 ANKARA
Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artiridmast Egitim 1418 Kasim 2016 TODAIE
Programi 2.Etap

Devlet Memurlart Kanunu Ve Uygulamast Semineri 21-25 Kasim 2016 TODAIE
Proje Gelistirme Ve Uygulama Semineri 21-25 Kasim 2016 TODAIE
Istanbul Teknik Universitesi Kisisel Gelisim Egitim 07-11 Kasim, 21-25 .

Programi 1. Ve 2.Etap Kasim, 23 Aralik 2016 ISTANBUL
CSGB - Orta Kademe Yénetimi Egitimi - 4.Etap 28 Rasim - 02 Aralik ANKARA
Liderlik, Miizakere Ve Etkili Sunum Teknikleri Semineri 28 K””;O'l 22 Aralik TODAIE
5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi Ve Sayistay Kanunu Sem. | 28 Kasim-02 Aralik 2016 TODAIE
CSGB-5018 Sayili Kamu Mali Yontimi ve Kont. Kan. Sem. 05-09 Aralik 2016 ANKARA
Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artiridmast Egitim 05-09 Aralik 2016 TODAIE
Programi 3.Etap

Resmi Yazisma Kurallari, Protokol Ve Imaj Yonetimi Sem. 05-09 Aralik 2016 TODAIE
Kamu Ihale Ve Harcirah Kanunu Semineri 05-09 Aralik 2016 TODAIR
Liderlik, Miizakere Ve Etkili Sunum Teknikleri Semineri 12-16 Aralik 2016 TODAIE
Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Artirtlmast 1. Etap 09-13 Ocak 2017 TODAIE
Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirilmast 2. Etap 06-10 Subat 2017 TODAIRE
Diizenleyici Etki Analizi Semineri 21-23 Subat 2017 TODAIE
657 Sayitlh DMK Ve Uygulamast Semineri 27 Subat - 2 Mart 2017 TODAIE
Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirilmast 3. Etap 06-10 Mart 2017 TODAIE
Basin flan Kurumu E-Yazisma Semineri 06-11 Mart 2017 TODAIE
Kamu Personel Rejimi ve Norm Kadro Semineri 20-22 Mart 2017 KKTC
Et Maden ¥§letfne{lerl Memgr Ve Sézlesmeli Personel Icin 09-21 Mart 2017 ANKARA
Protokol Yonetimi Semineri

Tzob Protokol Yonetimi Semineri 06 Subat - 28 Mart 2017 ANKARA
Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirilmast 1. Etap 03-07 Nisan 2017 TODAIE
KKTC Ba§bakanllk Yoénetimde Liderlik Ve Motivasyon 06-07 Nisan 2017 KKTC
Semineri

Adalet Bakanlhig Kisisel Gelisim Seminerleri 05-13 Nisan 2017 ANKARA
Et1 M?.d?n Isletmeleri Ust Diizey Yoneticileri I¢in Protokol 17-18 Nisan 2017 ANKARA
Yonetimi

KYK. Yénetici Sekreterligi Semineri 19-21 Nisan 21017 ANKARA
YOK Protokol Yénetimi Semineri 05-08 May1s 2017 ANKARA
Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirilmast 2. Etap 08-12 May1s 2017 TODAIE
52.D6nem Kamu Diplomasisi Egitim Programi (IKADEP) | 10 Nisan - 12 Mayis 2017 TODAIE
Kamuda Yénetici Yetkinliklerinin Artirilmast 3. Etap 22-26 Mayis 2017 TODAIRE
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligt Uzman Yardimecilart 03 Niisan - 26 Mayts 2017 ANKARA

Egitim Programi (4 Etap)
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EK 4: DIS ILISKILER MERKEZI 2012-2017 EGITIMLERI

Iran Kamu Yonetimi Egitim Merkezi (SMTC) heyetine seminer 15-20 Nisan 2012 TODAIRE

Sudan Cumhuriyeti Insan Kaynaklari Gelistirme Bakanligi semineri 28 Mayl;(; 11 ZHazuan TODAIRE

Tunus Ulusal Kamu Yénetimi Okulu (ENA) Seminer 24-30 Haziran 2012 TODAIE

Nijerya Siyasi ve Stratejik Calismalar Ulusal Enstitiisti seminer 16 Temmuz 2012 TODAIE

Alman Potsdam quversitesi Politika Yonetim Merkezi ile bitlikte .

Alman Uluslararast Isbirligi Ajanst (G1Z) desteginde Afgan Ogretin | 12 -20 Eyliil 2012 TODAIE

tyelerine egitim

Kazakistan Kamu Yo6netimi Akademisi Yoneticilerine seminer 24-25 Eylal 2012 TODAIE

Avrupa Kamu Yonetimi Enstittst ile "AB Politikalatt ve Hukukunun .. ;

Ulusal Diizeyde Uygulanmast Icin Pratik Araglar" semineri 26-28 Eyliil 2012 TODAIE

Cin Halk Cumhurlyetl Insan Kaynaklari ve Sosyal Giivenlik Bakanlig 14-24F kim 2012 TODAIE

heyeti seminer

Cin Halk Cumhuriyeti Sangay Belediyesi heyeti semineri 19 Ekim 2012 TODAIRE

Kazakistan Kamu Yo6netimi Akademisi 6grencilerine Hedef Odakli . :

Kamu Yonetimi semineri (TTKA ile) 12-23 Bkim 2012 TODAIE

Turkiye Ekonomi Politikalart Arastrma  Vakfi  (TEPAV) ile . :

TODAIE isbirligi kapsaminda davet edilen Misir heyetine seminer 23 Bldm 2012 TODAIE

Irak Islam Partisi heyetine egitim 10-18 Aralik 2012 TODAIR

Kiirdistan Islam Partisi heyetine egitim 20-28 Aralik 2012 TODAIE

Somali Kalkinma ve Dayanisma Bakanligt heyetine brifing 3 Ocak 2013 TODAIE

Birlesmis Milletler heyet, e-devlet uygulamalart 5 Ocak 2013 TODAIE

Irakli Siyasi .Part.llerw].—lgltlm. Programl Siyasi Partilerin Secimlere 2527 Subat 2013 TODAIE

Hazirlanma Siireci Egitim Projesi

Irakli Siyasi .Part.llerw ].—Egmrn. Programl Siyasi Partilerin Secimlere 04-06 Mart 2013 TODAIE

Hazirlanma Siireci Egitim Projesi

Yerel Yonetimler Merkezi tarafindan Azerbaycan'da seminer 04-15 Mart 2013 AZERBAYCAN

Irak Turkm?n .CCVPI’.]CSI h.ey.etme Siyasi Partilerin =~ Se¢imlere 1315 Mart 2013 TODAIE

Hazirlanma Siireci Egitim Projesi

K?soYa .Kamu Yone.tlml Bakan: Baskanliginda heyete Tirk kamu 05-07 Mayis 2013 TODAIE

Yo6netimi konulu Seminer

“XXI. Yizyilda Kamu Yo6netiminin Yeniden Distniilmesi: Kamu

Calisanlarinin Iliskiler, Iletisim ve Isbirligi Alanlarinda Kapasitelerinin . «

Gelistitilmesi” konferanst 12-14 Haziran 2013 tarihleti arasinda 12-14 Haziran 2013 ELAZIG

Elaz1g’da dizenlenmistir.

Alman Potsdam Universitesi Politika Yonetim Merkezi ile birlikte

Alman Uluslararast Isbirligi Ajanst (GIZ) desteginde Afgan Ogretim | 13-19 Agustos 2013 TODAIRE

tyelerine egitim.

Franstz Kamu Idaresi ve Hizmeti Idaresi Heyeti Seminer 15 Ocak 2014 TODAIR

Afganistan Icisleri Bakan Yardimcist Mohammad Karim BAZ )

baskanliginda Sosyal Yardimlasma Dernegi heyeti iyelerine Kamu 30 Ocak 2014 TODAIE

Denetciligi konulu egitim semineri

Nijerya Ulusal Politika ve Stratejik Calismalar Enstitisinden bir [ 28Mayis -05 Haziran :
.y . o TODAIE

heyete egitim programi dizenlenmistir. 2014

T'z'mza.n.ya Ka.rnu . Hizmeti Kole}vlTu.ien tst duzeﬂy bir hf:*ye.te il o507 Agustos 2014 TODAIE

yonetisim ve liderlik konularinda egitim programi dizenlenmistir.

Alman Potsdam Universitesi Politika Yonetim Merkezi ile birlikte

Alman Uluslararast Tsbirligi Ajanst (GIZ) desteginde Afgan Ogretin | 04-15 Agustos 2014 TODAIR

Uyelerine egitim
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Azerbaycan Universite Ogretim tiye ve yoneticilerine Universitelerde
egitim yonetimi konulu seminer verilmistir.

17-29 Kasim 2014

TODAIE

Cin Halk Cumhuriyeti Sangay Belediyesi heyetine TODAIE ve Tirk
Kamu Personel Sistemi semineri

12 Aralik 2014

TODAIE

Cin Halk Cumhuriyeti "CHINE Executive Leadership Academy in
Pudong" (CELAP) kurumundan bir heyete TODAIE hakkinda
brifing verilmis, ortak calisma alanlari tespit edilmistir.

17 Aralik 2014

TODAIE

TODAIE Dus Tliskiler Merkezi tarafindan Polonya’nin  Eski AB
islerinden Sorumlu Basbakanlik Mistegart Prof. Leszek Jesien 'in
Verdigi "Poland's Experience in the EU Accession Process -
Administrative Perspective" basliklt bir konferans duzenlenmistir.
Konferansa Kamu kurumlarinin AB ve Dis iligkiler birimlerinden
yonetici ve uzmanlarin ile TODAIE "Kamu Yéneticileri Tleri Yitksek
Lisans Programi (International Advanced Public Executive Master
Program-APEP) 6grencileri de katilmugtir.

19 Aralik 2014

TODAIE

Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitisi (TODAIE) ve
Azerbaycan Devlet Idarecilik  Akademisi tarafindan  kurulan
“Kafkasya Kamu Yo6netimi Arastirma Ve Egitim Merkezi’inde
TODAIE 6gretim tiyeleri tarafindan Azerbaycan kamu gérevlilerine
yonelik olarak “Ust Diizey Kamu Gorevlileri Egitim Programi”
diuzenlenmistir.

26-30 Ocak 2015

AZERBAYCAN

Ukrayna Buyutkelgisi Dr. Sergiy Korsunsky Enstitimutzde "Ukrayna-
Tirkiye Tliskileri ve Bolgesel Giivenlik Sorunlar" baslikli bir
konferans verecektir. Konferansta sirasiyla; Ukrayna ile Turkiye
arasinda stratejik ortakligin gelistirilmesi, askeri-siyasi isbirligi ve

bélgesel gtivenlik sorunlar, Ukrayna’nin ve Tirkiye’nin  Enerji
Politikalart konulart degerlendirilmisgtir.

10 Subat 2015

TODAIE

TODAIE ve KAEM tarafindan Azerbaycan Belediye Baskanlarina
yonelik olarak Yerel Hizmetler Egitim Programi diizenlenmesi.

02- 06 Mart 2015

AZERBAYCAN

TODAIE ve KAEM tarafindan Azerbaycan Belediye Baskanlarina
yonelik olarak Yerel Hizmetler Egitim Programi diizenlenmesi.

07- 11 Mart 2015

TODAIE

TODAIE ile Basbakanlik Yurtdist Tirkler ve Akraba Topluluklar:
Bagkanlig1 isbirliginde Diaspora ve G6¢ Konulu Biirokrasi Akademisi
egitim programi tarafindan Ankara ve Istanbul’da diizenlenmistir.

03 -14 Nisan 2015

ANKARA-
ISTANBUL

Tunus Ulusal Kamu Yonetimi Okulu (ENA) araciligiyla gelen ve
Tunus muhtelif bakanliklarda tst diizey yonetici olan bir heyete
Bolgesel Kalkinma konulu bir egitim programi diizenlenmistir.

09-16 Mayss 2015

TODAIE

Tanzanya Kamu Hizmeti Koleji'nden gelen st diizey bir heyete iyi
yonetisim ve liderlik konularinda egitim programi diizenlenmistir.

30Haziran-03
Temmuz 2015

TODAIE

Tayvan Ulusal Kamu Yonetimi Okulu Heyetine TODAIE tanitim1 ve
Tiurk Kamu Personel Yonetimi Sistemi hakkinda
duzenlenmesi.

seminer

25 Agustos 2015

TODAIE

Enstitimiiz ve Azerbaycan Devlet Idarecilik Akademisinin ortakligt
ile kurulan Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim Merkezi
(KAEM) tarafindan 30 Kasim-04 Aralik 2015 tarihlerinde Baki’de
Azerbaycan kamu gorevlilerine yonelik olarak “Kamu Personel
Rejimi ve Uygulamast Egitim Program:r” dizenlenmistit.

30 Kasim-04 Aralik
2015

BAKU

Makedonya Enformasyon Toplumu ve Yénetim Bakanligi Mustesari
Sayin Jahi Jahija baskanliginda tst diizey yoneticilerinden olusan bir
heyet Enstitimuzin davetlisi olarak tlkemizde teknik inceleme
ziyaretinde bulunmuslardir. Ziyaret kapsaminda heyete tlkemizdeki
kamu gorevlilerinin egitimi, performans Sl¢iim ve ise alim yontemleri
hakkinda egitim programi diizenlenmistir.

06-10 Ocak 2016

TODAIE

Makedonya Bilgi Toplumu ve Idari Isler Bakanligi Bakan Yardimcist
Timcho MUCUNSKI Makedonya’da Kamu Yo6netimi Reformu
konusunda bir konferans vermistir. Konferansa Enstitimiizde egitim
gbren yabanci uyruklu Ogrencilerin yani sira Tirk Ogrenciler de
katilmustir.

27 Ekim 2016

TODAIE
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Enstitimiiz ve Azerbaycan Devlet Idarecilik Akademisinin ortakligi
ile kurulan Kafkasya Kamu Yo6netimi Arastirma ve Egitim Merkezi
(KAEM) tarafindan 28 Kasim-02 Aralik 2016 tarihlerinde Baki’de
Azerbaycan belediye baskanlarina yonelik olarak “Yerel Hizmetler
Egitim Programi1” diizenlenmistir.

28 Kasim-02 Aralik
2016

BAKU

Enstitiimiiz ve Azerbaycan Devlet Idarecilik Akademisinin ortaklig
ile kurulan Kafkasya Kamu Yo6netimi Arastirma ve Egitim Merkezi
(KAEM) tarafindan Baki’de Azerbaycan kamu goérevlilerine yonelik
olarak “Kamu Personel Hizmetleri Egitim Program1” diizenlenmistir.

13-17 Mart 2017

BAKU

TODAIE, MEMUR-SEN ve SESRIC isbirliginde ile Ankara’da
yapilacak olan Sendikacilik ve Sosyal Politika Uluslararasi Egitim
Programi gerceklestirilmistir.

01 Nisan -01 Haziran
2017

TODAIE
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EK 5: GZFT ANALIZI VE ANKET UYGULAMASI YAPILAN DIS PAYDAS LISTESI

Sira No | Kurum Birim
1 Cumbhurbagkanlig Cumbhurbagskanligi Genel Sekreterligi
2 Cumbhurbaskanlig Devlet Denetleme Kurulu
3 TBMM Insan Kaynaklari Baskanlig
4 TBMM Kitiphane ve Arsiv Hizmetleri Bagkanligt
5 Basbakanlik Personel ve Prensipler Genel Mudurligi
6 Bagbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Mudurligi
7 Bagbakanlik Kurullar Kamu Goérevlileri Etik Kurulu
8 Basbakanlik Bagli Kurulugu AFAD
9 Basbakanlik Bagh Kurulusu Atatiirk Kiltir Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
Baskanligt
10 Basbakanlik Bagli Kurulugu Basin Yayin ve Enformasyon Genel Mudurligi
11 Basbakanlik Bagli Kurulugu Milli Givenlik Kurulu Genel Sekreterligi
12 Basbakanlik Bagli Kurulugu Milli Tstihbarat Teskilatt Miistesarligt
13 | Basbakanltk Bagli Kurulusu TIKA
14 Basbakanlik Bagli Kurulugu YTB
15 Basbakanlik Tlgili Kurulusu Tiurkiye Yatrim Destek ve Tamtim Ajansi Bagkanligt
16 Basbakanlk Tliskili Kurulusu Tiirkiye Insan Haklar1 Kurumu Baskanligt
17 Bagbakanlk Gozetim ve Denetimi Alundald Basin ilan Kurumu Genel Miuduarliga
Kurulugu
18 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tlgili Kurulusu | KOSGEB
19 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligs
20 Cevre ve Sehircilik Bakanlig Personel Dairesi Bagkanlig
21 Cevre ve Sehircilik Bakanlig Mekansal Planlama Genel Mudurlaga
” Cevre ve Sehircilik Bakanhgs Altyapi ve Kentsel Déntisim Hizmetleri Genel
Mudurliga
23 Cevre ve Sehircilik Bakanlig Egitim ve Yayin Dairesi Baskanlig
24 Cevre ve Sehircilik Bakanlig Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurliga
25 Disisleri Bakanlig Diplomasi Akademisi Baskanligt
26 Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig Personel Daire Baskanligt
27 Enetji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1 Tliskili Kurulusu | EPDK
28 Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tlgili Kurulusu | Et ve Balik Kurumu Genel Madirligi
29 | Igisleri Bakanhg Tller Idaresi Genel Midirligi
30 Igisleri Bakanligt Gog Idaresi Genel Mudiirliigi
31 | Igisleri Bakanlig Mahalli Idareler Genel Midiirligii
32 |Igisleri Bakanlig Personel Genel Miidirliigi
33 Igisleri Bakanlig: Egitim Daire Bagkanlig
34 Icisleri Bakanlig: Polis Akademisi Baskanligt
35 Igisleri Bakanlig: Jandarma ve Sahil Givenlik Akademisi
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Yillik Programlar ve Konjonktiir Degerlendirme

36 Kalkinma Bakanlig
Genel Mudurligi
37 Kalkinma Bakanlig Iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Miid.
38 Kalkinma Bakanlig Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mud.
39 Kalkinma Bakanlgs Ekonomik Modeller ve Stratejik Arastirmalar Genel
Miidiirliigii
40 Kalkinma Bakanlig Sosyal Sektérler ve Koordinasyon Genel Mudirlagi
M Kalkinma Bakanligt Baglt Kurulusu TUIK
42 Kalkinma Bakanlhigt Bagli Kurulugu GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligt
43 Kaltar ve Turizm Bakanligi Kitiiphaneler ve Yayinlar Genel Midurligi
44 Kiltir ve Turizm Bakanlig Telif Haklart Genel Mudirlagu
45 Kultir ve Turizm Bakanligi Arastirma ve Egitim Genel Mudurliga
46 Kiltir ve Turizm Bakanlig Milli Kitiiphane Baskanligt
47 Kultir ve Turizm Bakanligi Personel Daire Baskanligt
48 Maliye Bakanlig BUMKO
49 Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Mudurliga
50 Maliye Bakanlig Personel Genel Mudurligi
51 Maliye Bakanhgt Tliskili Kurulusu Kamu Thale Kurumu
52 | Maliye Bakanlg: Ilgili Kurulusu DMO
53 Milli Egitim Bakanligt Insan Kaynaklart Genel Midiirliigii
54 Milli Egitim Bakanligt Yiksekdgretim ve Yurt Dist Egitim Genel Mid.
55 Milli Egitim Bakanhg: Tlgili Kurulusu Yiksekégretim Kurulu Baskanligt
56 Milli Egitim Bakanligt Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig:
57 Milli Egitim Bakanligt Egitim Ogretim ve Program Daire Baskanlig:
58 Milli Egitim Bakanligt Prensipler ve Egitim Sistemi Daire Bagkanlig
59 Milli Egitim Bakanligt Projeler ve Inceleme Daire Bagkanhgt
Ogretim Materyallerini Gelistirme, Inceleme Merkezi
60 Milli Egitim Bakanligt
Mudirliga
61 Milli Savunma Bakanligt Milli Savunma Bakanligt
62 Milli Savunma Universitesi Rektorlik
63 Orman ve Su Isleri Bakanligt Personel Dairesi Bagkanlig
64 | Orman ve Su Isleri Bakanhgt Meteoroloji Tsleri Genel Midiirligii
65 Orman ve Su Isleri Bakanhgt DSI
66 Universitelerarast Kurul Bagkanhg: Universitelerarast Kurul Bagkanlig:
67 Tiirkiye Bilimler Akademisi Baskanligi (TUBA) Tiirkiye Bilimler Akademisi Baskanligi (TUBA)
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
68 Baskanligi (TUBITAK) Bagkanligi (TUBITAK)
69 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
70 Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi
71 |ODTU [IBF
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72 Yildirim Beyazit Universitesi IIBF

73 Kars Kafkas Universitesi IIBF

74 Kirsehir Ahi Evran Universitesi IIBF

75 Ankara Valiligi Ankara Valiligi
76 Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreterlik
77 Ankara Biytiksehir Belediyesi Genel Sekreterlik
78 Ankara Biytiksehir Belediyesi ASKI

79 Tekirdag Buytksehir Belediyesi Genel Sekreterlik
80 Antalya Buytksehir Belediyesi Genel Sekreterlik
81 | Diizce Il Ozel Idaresi Genel Sckreterlik
82 Ankara Altindag Belediyesi Baskanlik

83 Ankara Yenimahalle Belediyesi Baskanlik

84 Ankara Mamak Belediyesi Baskanlik

85 Danistay Baskanlig Genel Sekreterlik
86 Yargitay Baskanlig Genel Sekreterlik
87 Anayasa Mahkemesi Baskanlig Genel Sekreterlik
88 Sayistay Baskanligt Genel Sekreterlik
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