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REKTOR SUNUSU

Universiteler bilgi iiretmenin yaminda bulunduklar1 sehrin Kiiltiiriinii de énemli seviyede etkileyen
kurumlardir. Bu nedenle tniversitelerin faaliyet tercihleri ve odaklanma alanlarinin se¢imi sadece
kurumsal degil sosyal etkilere de sahiptir. Bu bilgiler dogrultusunda Universitemizin stratejik plani,
gelecege dair tercihler yaptigimizin bilincinde; 12. Kalkinma Plani ve orta vadeli program gibi iist politika
belgeleriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmistir.

On sekiz yasindaki Universitemiz, elde ettigi basarilar sayesinde gerek kurumsal gerekse calisanlar ile
diinyada ve Tiirkiye’deki bir¢cok saygin degerlendirmede ilk siralarda yer almay1 basarmistir. Bilimsel
degerlendirmeler yaninda sosyal sorumluluk projeleriyle de topluma fayda saglamay1 hedefleyen
Universitemiz, 6grencilerinin de bu bilinci kazanmasini hedeflemektedir. Elde ettigimiz akademik ve sosyal
basarilar, ¢alisip emek harcadigimizi gostermekle birlikte bugiline kadar yapilan stratejik planlarimizda
dogru kararlar ve tercihlerde bulundugumuzu da géstermektedir.

Universitemiz, kurumsal gelisimi ve potansiyeli ile 6niimiizdeki dénemde “Deger Ureten Universite” slogan
ile bulundugu cografi konumuna uygun bir sekilde Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanliginin “Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Programi” ile Cevre ve Saglik Teknolojileri alaninda Pilot
Universiteler arasinda yerini almistir. Ozellikle egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve projeler yoluyla
“Cevre ve Saglik” alaninda uzmanlasma hedefine yonelik ulusal ve bdlgesel kalkinma ve arastirma
sonuglarinin toplum yararina uygulanmasi konusunda siirdiiriilebilir stratejiler gelistirilerek
uygulanacaktir.

Bilginin {riine doéniistiiriilmesinin akademinin en zorlu gorevlerinden biri oldugunun bilinciyle is
diinyasiyla olan iliskilerimizde her zaman is birligine acik bir politika izliyoruz. Ulke ekonomisine katma
deger lreten ve nitelikli elemanlar yetistiren bir {iniversite olma hedefi, basar1 ¢itasini her sene
ylkselttigimiz, bizi her zaman dinamik tutan ve heyecanlandiran bir hedeftir. Biitiin paydaslariyla
Diizce'nin ve iilkemizin geleceginde énemli katkilar saglayan Universitemizi basarilarla dolu bir gelecegin
bekledigine inaniyoruz. Universitemizin farklilasma ve ihtisaslagma alani olan ¢evre ve saghk teknolojileri
alan1 da gelecek hedeflerimize ulasmada biiylik katki saglayacaktir. 2025-2029 yillarina ait stratejik
planimizin hazirlanmasinda katki saglayan ve bu plan igerisindeki hedeflere ulasmak icin ¢alisan biitiin
mesai arkadaslarima ve paydaslarimiza tesekkiir ediyor, lilkemiz ve Universitemize hayirli olmasin

diliyorum.

Prof. Dr. Nedim SOZBIR
Diizce Universitesi Rektorii
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GIRIS
A. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Bu stratejik plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesindeki
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve dlciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii dogrultusunda hazirlanmistir.

5018 sayili Kanunun ikinci mevzuati olarak “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” Universitemiz 2025-2029 donemi stratejik
planinin hukuki cergevesini olusturmaktadir. Toplumun ihtiya¢larina duyarli, paydaslariyla
etkilesim icerisinde olan, tirettigi bilgiyi liriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, idari, mali ve
bilimsel acidan 6zerk tiniversite modeli cercevesinde kiiresel dlgcekte rekabetgi bir yliksekogretim
sistemine ulasilmasi i¢in liniversitelerin faaliyetlerini planh bir sekilde yerine getirmeleri 6nem
arz etmektedir. Universitelerin rekabetci bir ortamda yer almalari, idari, mali ve bilimsel 6zerklige
sahip olmalan stratejik planlarin iiniversiteye 06zgii bir yaklasimla gelistirilmesini
gerektirmektedir.

Bu kapsamda tiniversitelerimizin stratejik yonetim anlayisi ile katilimcilig, etkinligi ve verimliligi
esas alan, seffaflig1 ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan, paydaslarina deger veren kurumlar
olmasi beklenmektedir. Bu amaclari gerceklestirmek icin hedefler belirlenmeli ve tiim kaynaklar
bu hedeflere gore planlanmalidir. Hedeflerin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi icin faaliyetlerin
planlanmasi ve uygulamanin siirekli takip edilmesi de zorunludur. Bu siire¢ ancak stratejik
planlama ile basarilabilir. Universitemiz 2025-2029 dénemi stratejik plan1 hazirlanirken bu
hususlarin hepsi dikkate alinmis ve stratejik planlamanin 6nemi benimsenerek planin her
asamasinda titizlikle calisilmistir.

B. Universiteler i¢in Stratejik Planlamanin Amaci ve Kapsami

5018 sayili Kanunda stratejik plan; Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olgtitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanmistir.

Bu tamim dogrultusunda Universitemizin 2025-2029 doénemi stratejik planinin amacy;
olusabilecek firsat ve tehditlerin belirlenerek bu dogrultuda gerekli 6nlemler alinarak belirlenen
hedeflere saglam adimlarla ilerlemek, bulundugumuz durumu analiz ederek kaynak kullanimu ile
amag ve hedeflerin 6nceliklendirilmesinde etkinligi artirmak, seffaflik ve hesap verebilirligi
saglamak, kurumsal kiiltiir ve kimligi gelistirmek, tiriin ve hizmetlerin kalitesini artirmak olarak
belirlenmistir.

Bu amaclar dogrultusunda ve stratejik planlama siirecinde yapilan analizler sonucunda belirlenen
amag ve hedefler stratejik planimizin kapsamini olusturmaktadir.
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A. MISYON

Diizce Universitesi; degisim ve gelisime acik, yenilik¢i, girisimci, erdemli, ¢agin
gereklerine uygun egitim, 6gretim ve arastirma yapan, milli, manevi, kiiltlirel ve insani
degerlere saygili, toplumun ihtiyaclarina ve ulusal rekabet giiciine katki sunan bireyler
yetistiren, ¢evre ve saglik teknolojileri basta olmak tlizere bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde is birlikleri kuran; siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nciiliik eden, bilgi ve deger tireten

bir Universitedir.

B. VIZYON

Katma degeri yiiksek uluslararasi bilimsel ¢alismalariyla ¢cevre ve saglik teknolojileri
alaninda 6ncti; nitelikli egitimi ve tirettigi bilimsel degerlerle bolgenin sosyal ve ekonomik

kalkinmasina onciuliik eden tiniversite olmak.

C. TEMEL DEGERLER

Bilimsellik: Uretilen bilgi, yapilan arastirma ve ortaya konan tezler; deney, gozlem,
arastirma ve bilimin siizgecinden gegerek olusturulmaktadir.

Suirduriilebilirlik: Gelecek nesillerin olumsuz etkilenmemesi adina dogal cevreyi ve
ekolojik saghgi koruma yaklasimina 6zel 6nem verilmektedir.

Girisimcilik: Yenilikci is fikirlerinden bir iiriin veya marka olusturulmasi, fikirlerin
sirketlesmesi ve ekonomik degere donistiiriilmesi igin destek mekanizmalari
olusturulmaktadir.

Kalite: Egitim, bilimsel arastirma ve kurumsal yonetim siiregleri kalite standartlarina
uygun bir sekilde ytirttiilmekte ve kalite, kurum kiiltiirii haline getirilmektedir.

Yonetisim: Karar alma ve yonetim siirecleri, tek tarafli olarak degil, katilimci, seffaf ve
etkilesimli bir yonetim anlayisiyla gerceklestirilmektedir.

Toplumsal Kalkinma: Uretilen akademik bilgi, kurumsal ve toplumsal paydaslarla
paylasilmakta ve kentin sosyo-ekonomik kalkinmasina destek olunmaktadir.

Katma Deger: Yaptig1 Ar-Ge calismalariyla bolgesine katma degeri yiiksek tirtinler
kazandirmaktadir.
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Amaclar ve Hedefler
Tablo 1

AMACLAR HEDEFLER

Uluslararas1 alanda tercih edilebilir
H11 | Universite olmak,

Program doluluk oranlarinin
H1.2 stirdiiriilebilirligini saglamak.

Uluslararas: yetkinlie sahip 06grenci ve
H13 akademik personel kapasitesini arttirmak.
Bilgi kaynaklarini zenginlestirmek ve
H14 erisilebilirligini artirmak.

Lisansiistii egitim program sayisini ve
H15 niteligini artirmak,

indeksli dergilerdeki yayin ve atif sayisini
H21 artirmak,

Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik,
H22 etkililik ve verimliligini artirmak,

Cevre ve saglik teknolojileri alanina yonelik
H23 bilimsel proje, makale, bildiri ve patent
sayisinin artirilmasi,

Kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslariyla
H31 [s birliginin artirilarak arastirma  ve
gelistirme g¢iktilarini  ekonomik degere
doniistiirmek,

Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi ve Ar-Ge
H3.2 ciktilarinin  ticarilestirilmesi ile katma
degeri  yiiksek iriinleri  ekonomiye
kazandirmak,

Uluslararast is birliklerinin artirilarak
H3.3 arastirma ve gelistirme ¢iktilarini ekonomik
degere doniistiirmek,

Sunulan saglk hizmetlerinin kapasitesini
H4.1 arttirmak amaci ile sirdirilebilirliginin
saglanmasi ve kalitenin iyilestirilmesi,
Universitemizde yer alan arastirma ve
H4.2 | gelistirme merkezlerinin etkinlik ve
hizmet alanlarin sayisin1 % 70 artirmak
Yerleske binalarinda Sifir Atik Yonetim
H4.3 Sistemi’nin kurulmasi,

Ogrenci ve mezunlarin kariyer planlama ve
H4.4 mesleki gelisim stireclerine yonelik faaliyet
sayinin artirilmasi,

Universite personelinin ve 6grencisinin
H51 kuruma baghligini artirmak

Kalite kiltiiriiniin yayginlastirilmasini ve
H5.2 arttirllmasini saglamak,

Ogrencilere sunulan beslenme, saghk ve
H53 kiiltiir hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi,
ogrencilerin Kkisisel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek,

Universitemizin uluslararasi siralamalarda
H5.4 ylikselmesini saglamak,

Fiziki  altyapinin  iyilestirilmesi  ve
H5.5 gelistirilmesi,

-
-
-
-
-
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Temel Performans Gostergeleri
Tablo 2
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Plan Donemi Sonu Hedeflenen
Baslangic Degeri Gosterge Adn Deger
2024 2029

PG.1.1.3: Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

PG.1.4.4: Kiitiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve elektronik kaynak
sayisl

PG.1.5.2: Lisansiistii 6grencilerin toplam
ogrenciler icindeki oran

PG.2.1.5: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi

PG.2.2.3: Ogretim elemani basina diisen ar-ge
proje sayisl

PG.2.3.2: Cevre ve Saglik alaninda yayinlanan
ulusal ve uluslararasi1 makale/bildiri sayis1
PG.3.1.4: Patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim basvuru sayisi

PG.4.1.2: Universite hastaneleri nitelikli yatak
sayl1s1

PG.4.3.4: Sifir Atik egitimi alan 6grenci sayis1
(Yillik)

PG.5.1.3: Ogrenci genel memnuniyet orani
PG.5.2.1: Akredite olan lisans program sayisi
PG.5.4.2: Times Higher Education (THE)
Diinya Universite Derecelendirmesindeki
konumumuz

PG.5.4.5: GreenMetric puani
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Diizce Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun stratejik planlama ve performans esasli program biitce siireglerini
diizenleyen 9. maddesi ile “Kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve o6lgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydntemlerle
stratejik plan hazirlarlar.” hiikiimlerine bagh kalarak, her asamada Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi (2021 Yili Siirtimii) icerigine uygun, tist politika belgeleri ile
uyumlu ve tiim paydas katki ve katilimlar1 degerlendirilerek hazirlanmistir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama katiimcr bir planlama yaklasimi oldugundan en iist yoneticiden
baslayarak her kademedeki c¢alisanlarin katilimi saglanmistir. Stratejik planlama
stirecinde rol alan aktorler ve lstlenilecek islevler bu asamada belirlenmistir. Stratejik
planlama siirecine dahil olan kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

v Rektor, stratejik planlama c¢alismalarinin basladigini Genelge 2023/1 ile
duyurmustur. Genelgede;

v Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

v' Calismalar1 ust dizeyde yonlendirmek tzere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu,

v Calismalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda yiirtitiilecegi,

v’ Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince tiyelerin gorevlendirilmesi ve bu
tyelerin rehberde belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigi bildirilmistir.

Rektor, stratejik plan hazirliklar1 c¢ergevesinde, liniversitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif
vererek, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik etmistir. Ayrica, stratejik planlama
ekibinin dogal baskani olup, ihtiya¢ duyulan hallerde stratejik planlama ekibinin
calismalarina katki vererek Stratejik Planlama stirecinde en iist seviyede karar alinmasi
gereken tartismali hususlari karara baglamistir.

C. Strateji Gelistirme Kurulu

Universitemizin Strateji Gelistirme Kurulu, Rektér baskanhginda harcama birimi
yoneticilerinden olusturulmustur.

C. Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ekibi Rektor yardimcisi baskanliginda, harcama birimlerinin
temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusmustur. Stratejik planlama ekibi; hazirlik
programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun
olarak yiurutilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goriisiine ve Rektor’iin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, c¢alismalarin planlanmasi, ekip igi
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gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tliyelerinin motivasyonu ile ekip ve st yonetim
arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirmistir.

2025-2029 Stratejik Planlama Siireci is Takvimi

Tablo 3

SURECLER

FAALIYETLER

SORUMLULAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Rektor

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Dr.0gr.Uyesi Tolga ALTAS
Ogr.Gor.Filiz TAPAN
Miihendis Oguz SAHINER

Dog.Dr.Furat AKDEMIR
Dr.0Ogr.Uyesi Miinir UGAK
Ogr.Gor.irem Horuz AKSU
Sube Miidiirii Suat BOZDEMIR

Doc.Dr.Serkan KEKEVI
Dr.0gr.Uyesi Furkan AKAR
Ogr.Gér.Hasan AKAN
Fakiilte Sekreteri Ali UCAN
Sube Miidiirii Aysegiil CIN

Dog.Dr.Tarik GEDIK

Dr.0gr.Uyesi irem ALTIN
Ogr.Gor.ilter BEKAR

Yiiksekokul Sekreteri Nurten ACAR
Sube Mudiirii Beytullah CITIR

X
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<
z
<
=
S
&
S
=

Dog.Dr.Erkan TASKIRAN
Dr:0gr.Uyesi Betiil ISBILIR KULA
Ogr.Gor.Biisra KESICI
Ogr.Gér.Recai Arslan

Hastane Miidiir Yrd.Bedri YALCIN

Dog.Dr.Salih TOSUN

Dr.0gr.Uyesi Uzeyir DOGAN
Ogr.Gor.Umit KILIC

Ogr.Gér.Duygu OZDEMIR COMERT
Sube Mudiirii Abdurrahman
YAKUPOGLU

-
>
=
=

Dog¢.Dr.Caglar AKCAY
Dr.0gr.Uyesi Enes ASLAN
Ogr.Goér.Zeynep OVDUR
Ogr.Gor.Mithat USTA

Sube Miidiirii Betiill ARAMAK
KORKMAZ
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Dog¢.Dr.Taner ATMACA

Dr.0gr.Uyesi Sevket ERCAN KIZILAY
Ogr.Gor.Enis HICYILMAZ

Sube Miidiirii Miirsel KOSEOGLU

Dog.Dr.Pinar GULTEKIN
Dog¢.Dr.Yasar Selman GULTEKIN
Dr.0Ogr.Uyesi Zeynep TOPGU BILIR
Ogr.Gor.Ebubekir ALTIOK

Sube Miudiiri Yal¢in YALCIN

Dog¢.Dr.Hiilya TORUN
Dog¢.Dr.Resat SADIK
Dr.0gr.Uyesi Ebru OZEN BEKAR
Arag.Gor.0guz DEMIREL
Ogr.Gor.Hiiseyin COSKUN

Sube Mudiir V. Ugur DURDU

Rektor

Stratejik Planlama Ekibi
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Rektor

FARKLILASMA STRATEJiSi

Strateji Gelistirme Kurulu

DUZCE

UNIVERSITESI

=
H

STRATEJIK
PLAN 2025>2029



D)

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Harcama Birimleri

Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi

Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

STRATE]Ji GELISTIRME

Strateji Gelistirme Kurulu

Rektor

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik
Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Rektor, Strateji Gelistirme
Kuruluy, Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

=
=
=
a
Z
=
]
=
=
4T
[£3]
a
=
=
=
=
=
]
N

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
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A. Kurumsal Tarihge

Diizce Universitesi, 17.03.2006 tarih ve 26111 sayih Resmi Gazetede yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu” ek 56.maddesi kapsaminda 1 Mart 2006
tarih ve 5467 sayili kanun ile kurulmustur. Universitenin kurulusuna temel teskil eden
Diizce Meslek Yiiksekokulu 1976 yilinda Milll Egitim Bakanligina bagh olarak agilmistir.
Bu okul 1982 yilinda 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari-Teskilati 41 Sayili Kanun
Hiikkmiinde Kararnamede yapilan degisiklik ile Istanbul Teknik Universitesi Sakarya
Miihendislik fakiiltesine baglanmis, 1992 yihi sonuna kadar Istanbul Teknik
Universitesine bagli olarak egitim-6gretimine devam etmistir. Diizce Meslek Yiiksekokulu
11.07.1992 tarih ve 3837 sayih kanunla kurulan Abant izzet Baysal Universitesine
baglanmis ve 1992-2006 yillar1 arasinda Abant izzet Baysal Universitesi biinyesinde
egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmiistiir. Diizce Universitesinin 2006 yilinda kurulusu ile
17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5467
sayili kanunla Diizce Universitesi’ne baglanmistir.

Universitemiz kuruldugunda; dért (4) fakiilte, iki (2) yiiksekokul, iki (2) meslek
yliksekokulu, ti¢ (3) enstitd, bir (1) saglik uygulama ve arastirma merkezi (hastane) ve
yaklasik 6.000 6grenci ile egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. Universitemiz, “Deger
Ureten Universite” felsefesi 1518inda bilimsel aragtirmalari, katma degerli calismalars,
bolgesel kalkinmaya katkilari, yenilik¢i ve seffaf yonetim kiiltiiri ile faaliyetlerini
basariyla siirdiirmektedir. Toplum icin bilimselligi ilke edinen Diizce Universitesi,
modern egitim programlari, teknolojik imkanlari, nitelikli ve donanimh akademik
kadrosuyla yeni degerler iiretmeye azimle devam etmektedir. Universitemiz,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanlig ile
birlikte yiiriitilen "Universitelerimizin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasmas1” temal proje calismasi kapsaminda, 18 Ekim 2016 tarihinde; saghk ve
cevre alaninda, bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi projesinin pilot
yliksekégretim kurumu olarak belirlenmistir. Bu baglamda ihtisaslasarak boélgenin
sturdiirtlebilir kalkinmasina katki saglamak amaci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz 2023-2024 egitim-6gretim yili sonu itibari ile; 13 fakiilte, 1 enstitii,
2 yiiksekokul ve 10 meslek yiiksekokulu ile egitim-6gretime devam etmektedir. Bunlarin
yani sira 33 arastirma ve uygulama merkezi, bir teknopark, bir saglik uygulama ve
arastirma merkezi faal halde hizmet vermektedir. Akademik birimlerimizin kurulus
tarihleri, kanuni dayanak ve acgiklamalar bir sonraki sayfada sunulmustur.

Akademik Birimler Listesi

Tablo 4

BIRIMLER KURULUS TARIHI DAYANAK/KAYNAKCA

25.11.2016

15.04.2011
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17.03.2006

31.05.2013

26.02.2010

09.05.2008

11.07.1992

12.12.2016

26.02.2010

03.07.2011
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11.07.1992

23.03.2012

29.06.2021

11.07.1992

22.08.2010

1996

23.10.2008

1976
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23.10.2008

23.10.2008

23.10.2008

23.10.2008

18.02.2016

14.12.2007

05.05.2011
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SENATO YONETIM KURULU

(Disiplin Kurulu)

iC DENETIM REKTOR GENEL
BiRiMi YARDIMCILARI SEKRETERLIK

iDARI
BiRiMLER

Bilgi islem Daire Bagkanligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
Ogrenci Isleri Daire Baskanhig

Personel Daire Bagkanhgi

Saglik Kalttr ve Spor Daire Bagkanhgi
Strateji Geligstirme Daire Bagkanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg:

Hukuk Musavirligi

Déner Sermaye Isletme Mudarligua

Afet ve Acil Durum Arama-Kurtarma Birimi

FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR vﬁxs:iglﬁfjtum

Akcakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Lisansustu Egitim Akcakoca Turizm Akcakoca Meslek Yiiksekokulu
Eczacilik Fakiiltesi Enstitlst isletmeciligi ve Otelcilik Cilimli Meslek Yiiksekokulu

Egitim Fakiiltesi Yiiksekokulu Dr. Engin Pak Cumayeri Meslek Yiiksekokulu
Fen Edebiyat Fakiiltesi - - Diizce Meslek Yiiksekokulu

ilahiyat Fakiltesi g?:l'"":ﬁ. Erc'kya; Tabanc' Gélyaka Meslek Yiiksekokulu

isletme Fakiiltesi HEEEUKSERORUILL Giimiigova Meslek Yiiksekokulu
Mihendislik Fakdiltesi Kaynasli Meslek Yiiksekokulu

Orman Fakiiltesi Ormancilik Meslek Yiiksekokulu
Saglik Bilimleri Fakiltesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakultesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakultesi

Ziraat Fakultesi

BOLUM REKTORLUGE
BASKANLIKLARI BAGLI BiRIMLER

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Bolimii Kurull.ar e
Tiirk Dili Balimi Koordinatorlikler

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
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B. 2020-2024 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi ile “Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu’na gére hazirlanan Universitemizin 2020-2024 dénemi Stratejik Planinda; bes (5) adet
amag, yirmi iki (22) adet hedef ve bunlara iliskin doksan yedi (97) adet performans gostergesi belirmistir.
Mevcut plan hazirlanirken amaglar iist politika belgelerine uygun sekilde belirlenmis ve hedefler de bu
amagclar gercgeklestirecek sekilde hazirlanmistir.

Stratejik Planinda Belirlenen Amaglar

Egitim ve 68retim kalitesini gelistirmek,

Bilimsel arastirmalarin nicelik ve niteligini siirekli gelistirmek,

Toplumsal katki saglamaya yonelik is birlikleri ve hizmetleri arttirmak,

Cevre ve saglik teknolojileri alaninda ihtisaslasma ¢alismalarini yayginlastirmak ve marka
olusturmak,

Kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak.

***Mevcut planda belirlenen 97 adet performans gostergesi icin 2020-2024 ddoneminde izleme ve
degerlendirme ¢alismasi yapilmis olup, ilk dért yila (2020-2023) ait veriler asagida Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 5: 2020-2024 STRATE]JIK PLANI PERFORMANS GOSTERGELERI VE ULASMA DURUMU

PERFORMANS GOSTERGESI
ULASILAN ULASILMAYAN

Asagida Sekil 1'de ise; 2020-2024 Stratejik Planinin ilk ii¢ yilina ait (2020-2023) performans
gostergeleri grafikler halinde yer almaktadir.

Sekil 1: 2020-2024 Stratejik Plan1 Performans Gostergesi
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60

4
2 I . .
0

2020 2021 2022 2023

o

o

m Ulasilan ® Ulagilamayan

Stratejik Planin geneli iizerinde yapilan degerlendirmelerde; hedefe ulasma oraninin % 61,85
oldugu tespit edilmis, % 38,15 oraninda ise hedefe ulasilamamistir. Bes yillik Stratejik Planin baslangici
Covid-19 pandemisine denk gelmesi sebebiyle oOngoriilen hedeflere ulasmada yetersiz kalindig
degerlendirilmektedir. 2022 yilina ait verilerin 2021 yili ile benzerlik gostermesi, Covid-19 siirecinin
psikolojik ve olumsuz etkilerinin devam etmis olabilecegine isaret etmektedir. Ayrica biitge yetersizlikleri,
ekonomik nedenler, kurumsallasma, nitelikli personel ve fiziki alan yetersizliklerinin % 38,15 oranindaki
ulasilamayan performans gostergelerinde etkisinin oldugu tahmin edilmektedir.
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C. Mevzuat Analizi

Tablo 6
*Kanunun farkli yorumlanmasindan
kaynaklanan uygulamadaki sorunlarin
giderilmesi i¢in kanunun belirtilen
bentleri arasinda ¢eliskinin giderilmesi,

*Planlamalar yapilirken tiniversitelerin
imkan ve kabiliyetlerinin gz 6niinde
bulundurulmasi,

*Mevzuat ile ilgili diizenlemeler

3. maddenin (d) bendinde iiniversite; fakiilte, Yapilirken arastirma gelistirmeye y6nelik
enstitii, yiiksekokul vb. kurulus ve birimlerden biitge uygulamalarinda kisitlama

2547 Sayili olusan bir yiiksek6gretim kurumudur diye yapilmamasi,

Yiiksekogretim tanimladigi halde kurulus ve birim olarak

Kanunu 3.Madde | tanimlanan bu birimler (e)-(f)-(g)-(h)-(1)-(j) *Nitelikli dergilerde yliksek atif sayis1 ve
bentlerinde kurum olarak tanimlanmistir. stirekliligi, uluslararasi lider mesleki-

bilimsel derneklerde tiyelik, temsilcilik,
idarecilik, editorliik vb. gorevleri icin
tesviklerin olusturulmasi, diinyada
konusunda lider gruplarla is birliklerin
artirllmasi yoniinde mekanizmalarin
gelistirilmesi ve kullanilmasi, yayinlarin,
telif haklar1 gozetilerek liniversitenin
acik erisim politikasina uygun olarak
internet tizerinden erisime agilmasinin
tesvik edilmesi,

2547 Sayil
Yiiksekogretim
Kanunu 3.Madde
(e) bendi
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2547 Sayili

Yiiksekogretim

Kanunu

3.Maddesi (f)

bendi

2547 Sayil

Yiiksekogretim

Kanunu

3.Maddesi (g)

bendi

2547 Sayili Kanununda Meslek Yiiksekokulu tanimlanmis

Yiiksekogretim olmasina ragmen 6zliik haklarina iliskin

Kanunu maddelerde Meslek Yiiksekokulu ifadesine yer

3.Maddesi (1) verilmemesi,

bendi
*Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6gretim
iyesi degisim programlarinin tesvik
edilmesi ve bu konudaki mevzuatsal
engellerin kaldirilmasi
* Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
sosyal ve kiiltlirel aktivitelere katilim

2547 Sayili destek ve tesviklerinin arttirilmas,

Yiiksekogretim mevcut akademik tesvik sisteminin daha

Kanunu 12. da gelistirilmesi,

Maddesi (a)

bendi Yapilan yayinlarin bir kisminin aldig: atiflarin *Nitelikli dergilerde yliksek atif sayis1 ve

sinirli olmasi, stirekli atif alacak kalitede yayinlarin
yayginlasmasi gerekliligi,

Calismalarin uluslararasi goriintrliiklerinin
arttirilmasi,

stirekliligi, uluslararasi lider mesleki-
bilimsel derneklerde iiyelik, temsilcilik,
idarecilik, editorliik vb. gorevleri i¢in
tesviklerin olusturulmasi, diinyada
konusunda lider gruplarla is birliklerin
artirilmasi yoniinde mekanizmalarin
gelistirilmesi ve kullanilmasi, yayinlarin,
telif haklar1 gozetilerek liniversitenin
acik erisim politikasina uygun olarak
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internet lizerinden erisime agilmasinin
tesvik edilmesi,

*Etkin insan kaynaklari planlamasi ve
kadro yapilarinin olusturulmasi
oniindeki sinirlamalarin azaltilmasi.
*Universitelerin kadro yapilarini
Yiiksekogretimde Misyon
Farklilastirmasi stratejilerine gore
organize edilebilmesi

Ogrenci kontenjanlarinin artmasi sonucu é6gretim
elemani sayisinin artan 6grenci sayisina paralel

*Kontenjanlarin liniversitenin derslik ve
Ogretim liyesi sayisi dikkate alinarak

2547 Sayili oranda artmamasi, belirlenmesi,
Yiiksekogretim *Derslik, ofis ve laboratuvar vb.
Kanunu 12. Universitelere tahsis edilen biitce ddeneklerinin, imkanlarin ihtiyaca cevap verebilmesi
Maddesi (b) artan 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin icin yeterli yatirim biitgesinin
bendi gerektirdigi egitim ve ar-ge faaliyetlerini icra saglanmasi,
etmekte yetersiz kalmasi, *Teknopark benzeri yapilarin kurularak,
tiniversitedeki egitim-6gretimin ve
arastirma faaliyetlerinin toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda
sekillendirilmesi,
*(Ogretim elemanlarin aydinlatici bilim
Universite biinyesinde islevsel, kullanici verilerini sz, yazi ve diger araglarla
(Akademik ve idari Personel, Ogrenci, Arastirmaci | yaymak icin 6zendirici bir sistem
vs.) Bilgi ve Dokiimantasyon Merkezinin insa getirmesi
edilmemesi, kiitiiphanenin artan kullanici sayisina | *ilimizin ve ¢evresinin ihtiyaclarina
ve beklentilerine mevcut haliyle yeterince cevap cevap verecek Kiitiiphane binasinin insa
verememesi, bilgi ve tanitim hizmetlerindeki edilmesi, Bilgi tanitim Merkezinin
2547 Sayih sunum yetersizlikleri, 6zgiin eser liretiminin az kurulmasinin saglanmas, kiitiiphanede
Yiiksekogretim olmasi, kullanici gereksinimlerine uygun ¢alisma
Kanunu 12. ve toplanti alanlary; BT ile gli¢lendirilmis
Maddesi (c) cevreye duyarly, enerji etkin ve akilli
bendi Ozgiin eser iiretimin az olmasi ve {iniversite ile egitim, arastirma ve diger fiziki

toplumun diger aktorleri arasinda iletisimin tam
anlamiyla kurulmamas;,

altyapilarin olusturulmasi, eser sayisinin
artirilmasini tesvik etmek i¢in bir sistem
getirilmesi,

STRATEJIK
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Universitedeki egitim-6gretim ile ar-ge *Egitim-6gretim, ar-ge faaliyetlerinin
¢alismalarinin toplumun tiim aktérlerini toplumun ihtiyacina cevap verebilmesi
kapsayamamasi icin yeterli biitge desteginin saglanmasi,
resmi ve yar1 resmi kurumlarla is
birliginin arttirilmasi

*Lisansiistli 6grencilerinin maddi olarak
tesvik edilmesi.

*Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi'nin yeniden ele alinarak,
ogretim elemanlarinin aydinlatici bilim
verilerini sz, yazi ve diger araglarla
yaymalari icin 6zendirici bir sistemin

gliclendirilmesi,

2547 Sayili Egitim ve 6gretimin uygulama esash yapilmamasi, | *Universite-sanayi is birlikleri
Yiiksekogretim tiniversitelerin bulunduklari bolgelerin aktorleri ile | arttirilmali, 6gretim elamanlarinin kendi
Kanunu 12. yeterince is birligi yapmamasi, alanlarinda diger aktorlerle iletisimin
Maddesi (d) arttirilmasi,
bendi

Universite ile toplumun diger kesimleri * Kamu kurumlar ve toplumun tiim

arasinda iletisimin tam anlamiyla kesimlerinin ihtiyaglar belirlenerek ilgili
2547 Sayili kurulamamas;, kurumlarla is birligi yapilmasi, protokol
Yiksekogretim imzalanmasi,
Kanunu 12. Kamunun ve bélgenin talep ve sorunlarinin
Maddesi (e ve f) | ¢ozlimiine yonelik hazirlanan proje ve lisansiisti * Ogretim elemanlarimin Kalkinma Ajansi
bentleri tez sayilarinin arttirilmasi ihtiyacinin olmas, ve TUBITAK gibi kuruluglardan aldig

proje sayilar1 arttirilmasi,
Covid-19 Pandemisi sonrasinda yayginlasan
uzaktan egitim ve hibrit egitim modellerinin *Lisanstistl 68rencileri tesvik edilmesi,
ihtiyaca cevap verememesi,
* Uzaktan egitim teknolojilerinin
tiretilmesine ve gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin arttirilmasi, bu konuda
biitcesel ve mevzuatsal engellerin
kaldirilmasi,
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*TTO, TOMER, UZEM gibi merkez ve

2547 Sayili Universite ve toplumun diger paydaslarinin ofislerin faaliyetlerinin arttirilmasi,
Yiksekogretim etkilesiminin yeterince saglanamamasi, gerekli biitcesel ve mevzuatsal destegin
Kanunu 12. verilmesi,
Maddesi (g) Universitelerin bulundugu bélgede tespit ettigi
bendi genel ve bolgesel sorunlara iliskin uygulama ve *Universitenin bulundugu bélgede tespit
arastirma merkezlerinin acilmamasi ve /veya edilen genel ve bolgesel sorunlara iligkin
acilan merkezlerin yeterince aktif olmamasi ve uygulama ve arastirma merkezleri
diger kamu kurumlari ile iletisimin olmamasi, Kurulmasi, bolgede yer alan ulusal ve
yerel STKlar ve diger kamu kurumlari ile
Bilimsel arastirma sonuglarinin toplumsal is birliginin arttirilmasi,
katkisinin katkinin 6l¢iilmemesi ve /veya yetersiz
olmasi, *Universitelerin bulundugu yore ve
bolgede tespit ettigi genel ve bolgesel
Universiteler sunulan hizmetleri daha cok sorunlara iliskin uygulama ve arastirma
niceliksel yani 6grenci sayisi, akademik personel merkezleri kurulmasi ve bolgedeki diger
sayisl, fakiilte ya da meslek yiiksekokulu sayilariile | kamu kurumlari ile iletisimin
tanimlamaktadir, giiclendirilmesi,

* Ogretim iiyelerinin toplumsal katkilar1
olacak arastirma ve ¢alismalara
yonlendirilmesi ve iiniversite
kaynaklarinin arastirma desteginde
kullanilma durumlarinin toplumsal katki
ciktis1 gozetilerek saglanmasi,

* Ozellikle egitim teknolojilerinin
iiretilmesine, gelistirilmesine

2547 Sayilh Teknolojik iirtin iiretmede yetersiz kalinmasi yonelik 6zel desteklerin saglanmasi,
Yiiksekogretim « Egitim teknolojilerinin tretimi konusunda

Kanunu 12. yeterince destek ve imkanlarin olmamasi, *Egitim teknolojilerinin kullaniminin
Maddesi (h) artirilmasi,

bendi
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2547 Sayili 2547 sayili1 Kanun Akademik Personelin *Kanunlar arasinda uyumun

Yiiksekogretim durumu ile ilgili olup, idari personeli saglanmasi, idari personelin

Kanunu 13. kapsamamaktadir. gorevlendirmelerinde 2547

Maddesi (b/4) say1li Yiikksekogretim Kanunu

bendi degil, 657 sayili1 Devlet Memurlari
Kanununun kullanilmasi,

2547 sayili Yiiksekogretim kurumlarinda sézlesme ile

Yiiksekogretim gorevlendirilecek yabanci uyruklu 6gretim elemani | *Uluslarasi projelerin ve bilimsel

Kanununun 34. sayisi dolu 68retim elemani kadrosu sayisinin calismalarin arttirilmasi i¢in %2 lik

maddesi ve 2914 | %?2’sini gecemez. sinirlandirmanin kaldirilmasi

Sayili Yiksek

Ogrenim

Personel Kanunu

16.maddesi

2547 Sayih Uluslararasi ortak programlar ve ¢alisma *Uluslararasi diizeyde egitim yapan

Yiksekogretim ortamlarinin yeterince ¢cok olmamasi, Universitelerin uluslararasi ¢alismalar

Kanunu 43. gerceklestirebilecegi beseri, maddi ve

Maddesi (d) yasal zeminin olusturulmasi,

bendi

2547 Sayih Unversitenin, égrencilere yonelik rehberlik ve *(grenci topluluklarinin faaliyetlerinin

Yiksekogretim psikolojik danismanlik faaliyetlerinin yetersiz artirilmasi ve 68rencilerin sosyal

Kanunu 47. kalmasi, Ozel yaklasim gerektiren égrenciler aktivitelere daha ¢ok katiliminin

Maddesi (miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler saglanmasi; 6zel yaklasim gerektiren

gibi) uyum programlarinin yetersiz olmasi;
engelsiz iiniversite kosullarinin yeterli dl¢tide
heniiz saglanamamasi; 6grencilerin kullanimina
yonelik tesis ve altyapilar bulunmakla birlikte
0grenci sayisina gore oncelik ve nitelik olarak
yetersiz kalmasi,

ogrenciler i¢cin uyum programlari
olusturulmasi; 6grencilerin kullanimina
yonelik sosyal alanlarin artirilmasi,
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5018 Sayili

Kamu Mali Ogretim Uyelerinin akademik/idari is yogunlugu *Ogretim Uyelerinin akademik ve idari is
Yonetimi ve sebebiyle stratejik plan hazirlama siirecine yeteri tanimlarinin yeniden yapilmasi, gerektigi
Kontrol Kanunu kadar destek verememesi, takdirde iiniversiteye idari kadro

9. Maddesi desteginin artirilmasi,

5018 Sayili Kamu idarelerinin 6denek iistii harcama *Kanun maddesindeki net olmayan
Kamu Mali yapabilecegi ve yapamayacagi giderler net bir ifadelerin gerekli yasal diizenlemeler
Yonetimi ve sekilde belirlenmemistir. yapilarak daha agikca ifade edilmesi,

Kontrol Kanunu
20. Maddesi (d)
bendi

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi

ve Kontrol
Kanunu
31.maddesi
6.paragrafi

Harcamanin yapilabilmesi i¢in biitgede ddenegin
bulunmas yeterli degildir. Odenegin serbest ve
kullanabilir olmasi gereklidir.

*(denekler serbest olmayacagi icin
6deme yapilamayacagindan harcama
yapilabilir ifadesi yerine 6denegin
serbest kilinacag tarihe kadar 6deme
taahhiidiinde bulunulabilir ifadesinin
kullanilmasi,
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5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi

5018 ve 4734 sayili Kanunlarda ifade
uyumsuzluklart bulunmaktadir.

*Tanimin netlestirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

ve Kontrol (Harcama yetkilisi, ihale yetkilisi gibi.)
Kanunu
31.maddesi
4734 sayili Kamu
fhale Kanunu
4.maddesi 15.
fikrasi
*Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, uygulanmasi ve yiirtitiilmesi
anlaminda yonetmelik diizenlenip
5018 Sayili sistemin daha etkin hale getirilmesi,
Kamu Mali Maliye Bakanligi'nin, kurumlarda i¢
Yonetimi i¢ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu kontrol sisteminin uygulanabilirligi
ve Kontrol halde yonetmelik diizenlenmemistir. konusunda degerlendirme raporlarini
Kanunu dikkatle inceleyip gerekli takipleri
55. maddesi yapmasl,

1-5018 sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
11. maddesi

2- 5018 sayili
Kamu Mali
Yonetim ve
Kontrol Kanunu
60. maddesi

3- 5436 sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
ile Baz1 Kanun ve

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ifadesi
telaffuzu zor olmakla birlikte anlam olarak da

dairenin yaptig1 islere tam uyum saglamamaktadir.

5018 ve 5436 sayili kanunlarin ilgili maddelerinde
ifade uyumsuzluklar: bulunmaktadir. 5018 sayili
Kanundaki mali hizmetler birimi ifadesi
kullanilirken, 5436 sayili Kanunda ise Strateji
Gelistirme Birimi ifadesi kullanilmaktadir. Mali
Hizmetler Birimi ifadesi uygulamada karisiklik
yaratmakta, farkli gérev ve sorumluluk tasiyan
idari Idari Mali Isler Daire Bagkanlklari ile
karistirilmaktadir.

5436 sayili kanunun 15. Maddesiyle
uyumu saglamak iizere maddede gegen,
Mali Hizmetler Birimi ifadesinin Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 olarak
degistirilmesi,
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Kanun
Hilkmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik
Yapilmasi
Hakkinda Kanun
15. maddesi

5746 sayili
Arastirma,
Gelistirme ve
Tasarim
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun
(Md:1)

Universitenin yiiriitmekte oldugu hizmetlerde
diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve
yetki catismasi bulunmamaktadir.

*Mevzuatta herhangi bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir.

6550 sayili
Arastirma
Altyapilarinin
Desteklenmesine
Dair Kanun
(Md:1)
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4691 sayili
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri Kanunu
(Md:1)

6769 sayili Sinai
Miilkiyet Kanunu
(Md.1)
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C. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 7
Ust Politika Belgesi Verilen Gorev/ihtiyaclar

Uluslararas1 olcekte egitimin her kademesinde Kkaliteli
egitime esit erisim ve beceri egitiminin gerekliligi 6n plana
cikmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde tilkemiz bilim ve arastirma temelini
giiclendirerek bilgi ve teknoloji iiretimini artiracak, bulus ve
yenilikcilikte iddiali iilkeler arasina girecektir. Bu ¢ercevede,
temel bilimlere 6zel 6nem verilerek basta doktorali olmak
lizere arastirmaci insan giicii nicelik ve niteliginin artirilmasi,
yapay zeka, robatik, biyoteknoloji, kuantum ve uzay
arastirmalar: gibi kritik alanlarda tilkemizin bdlgesinde ve
diinyada bilim insanlari icin ¢ekim merkezi haline gelmesi
onem tasimaktadir. Tirkiye'nin 2053 vizyonu, bilim ve
teknoloji alaninda kimseyi geride birakmayan, yenilikciligi
icsellestirerek teknoloji girisimlerini ve Ar-Ge yatirimlarini
tesvik eden bir ekosistemi giiclendirmek suretiyle ileri
teknolojilerin merkezi haline gelmektir. 2053 ufkunda enaz 5
iiniversitemizin diinyanin ilk 100 iniversitesi arasinda yer
almasy, iilkemizin kiirese! yenilik endeksi i¢inde ilk 10 iilke
arasina girmesi ve Ar-Ge harcamalarinin milli gelirdeki
payinin yiizde 4 diizeyine yiikselmesi hedeflenmektedir.
Nitelikli insan kaynagi, Plan déneminde 6ngdriilen istikrarl
biiyiimenin basat unsurlarindan birisi olacaktir. isgiiciiniin
niteliklerinin artirilmasi, egitim ve istihdam iliskisinin
gozetilmesi.

Kamu, tniversite ve ozel| sektor is birligi cer¢evesinde
hayvan ve bitki 1slah;, hassas tarim, biyoteknoloji,
biyogesitliligin  korunmasi ile iklim dostu irin ve
uygulamalarin gelistirilmesi alanlar1 oncelikli olmak tizere
yluriitiilen Ar-Ge calismalar1 desteklenecektir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin iiniversite sanayi is birligiyle yetistirilmesi
saglanacak ve doktorali arastirmac Istihdami tesvik
edilecektir.

Universitelerin bilimsel aragtirma kapasitesi artirilacak, Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir.
Universite, 6zel sektér ve kamu Isbirliginde gelistirilen
platformlara yonelik temel arastirmadan nihal {iriine kadar
olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.
Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasindaki
is birlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin
artirllmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve
arayiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirilacaktir

KOBI'ler ve iiniversitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin
desteklenmesi saglanacaktir.

Universite o6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj
yapmalari tesvik edilecektir.

Universitelerde ve TTO'larda fikri miilkiyet haklar1 alaninda
¢alisanlarin sayisini ve niteligini artirmaya yonelik destekler
saglanacaktir.

Kamu, liniversite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki is
birlikleri gliclendirilecektir

Tim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina esit sartlarda
erisimi saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin
uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi,
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analitik diistinme, finansal okuryazarlik, isbirlik¢i calisma ve
liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi,
milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsa| degerleri
icsellestirmis, ait oldugu aile ve topluma karsi sorumluluk
sahibi olarak yetismeleri temel amactir.

Kalite ve sanug¢ odakli bir yénetim anlayisiyla tlkemizin
ihtiyaglar1 dogrultusunda evrensel bilgi tretimine katki
sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan
giiclinlin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve
alaninda basarili akademisyenler icin iiniversitelerimizi
cekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve rekabetci bir
yliksekdgretim sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.
Egitim sistemi olaganiistlii durumlara karsi daha dayanikl ve
esnek bir yapiya kavusturulacaktir.

Disiplinler {sti bir yaklasimla iklim degisikligi ve
strdiirilebilir kalkinma, tiim 6gretim programlarina dahil
edilecektir.

Universitelerin nitelik yéniinden gelisimlerinin izlenmesi ve
yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Yiiksekégretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayal
politika gelistirme siireglerinin ve biiylik verinin kullanimi
yayginlastirilacak, Universitelerin performans gostergeleri
kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.
Alan bazli eslestirmeler aracilifiyla yliksekdgretim kurumlari
arasinda is  birligini artirmaya yo6nelik modeller
gelistirilecektir.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda,
yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak tliniversite- 6zel sektor- yerel yonetim- STK is
birligi gliclendirilecektir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda dgrencilerin mesleki
ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi1 amaciyla sanayi is
birlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi ylikseltilecek,
iilkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler
icin cekim merkezi haline getirilecektir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
Nitelikli ~ uluslararas1  6grenci  sayisinin  artirilmasi
saglanacaktir.

Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri
artirilacaktir.

Doktorali Insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.
Doktora programlar1 ve O6grenci kabul kosullar1 gézden
gecirilecek, tniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
alanina uygun doktora programlari olusturulmasi
saglanacaktir.

Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu
kampiislere doniistiiriilmesi desteklenecektir.
Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.
Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi,
yapay zeka, robotik ve artirilmis gerceklik basta olmak tizere
bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim
amach kullanilabilecek yazilim, arag¢ ve ekipmanlara erisimin
saglanmasi desteklenecektir.

Universitelerin 0z gelirleri artirilarak finansal
stirdirilebilirligi giiclendirilecektir.

Universitelerdeki TTO'lar giiclendirilecektir.

Yiiksekogretim  sisteminde kalite giivencesi  kiiltiirii
yayginlastirilacak ve giiclendirilecektir.
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Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) uygulamalarinin
kanita dayali sekilde standardize edilerek ulusal ve
uluslararasi calismalarla giivenli kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Kiiresel salgin ve afet gibi olaganiistii durumlarda saglik
hizmet sunucularinin rol ve sorumluluklarini igeren yol
haritalar1 belirlenecek, malzeme ve personel akisina iligkin
planlamalar etkin bir sekilde yapilacaktir.

Birinci basamak saglik tesisleri nitelik ve nicelik olarak
gelistirilerek bu birimlere basvuran Kkisilerin koruyucu,
onleyici, tedavi edici saglik hizmetlerini bitiincii! olarak
alabilmesi, bodylece ikinci ve {lg¢ilincii basamak saglk
merkezlerine bagvurularin azaltilmasi saglanacaktir.
Universite hastanelerinin yénetim modeli egitim, arastirma
ve hizmet sunum fonksiyonlar1 itibariyla etkin ve
strdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda calismalar iiretmek
iizere ilgili kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar, tiniversite ve
0zel sektor ile gengleri bir araya getiren yonetisim modelleri
gelistirilecektir.

Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, iiniversite ve
kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi buyiik o6lcekli
platform ve ag destekleri ile teknoloji ve iiriin gelistirme
stirecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi desteklenecektir.

Ar-Ge tesvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda tilkede birikim
olusumuna katki saglayacak sekilde giidiimli hale
getirilecektir.

ON IKINCi KALKINMA PLANI
(2024-2028)

Yapay zekd, otonom sistemler, bulut bilisim ve biytlik veri
analitigi gibi dijital teknolojilerin yani sira yesil teknolojilerin
kullanimi yayginlastirilacaktir.

Stratejik alanlarda o6zel sektorden, tniversitelerden ve
kamudan tiim paydaslarin giiclerini birlestirecegi TOGG ve
TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve
tasarim, iiretim ve ticarilesme faaliyetleri tesvik edilecektir.

Sanayide ozellikle Ar-Ge alaninda ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynag tiniversite-sanayi is
birligi ile yetistirilerek istihdami tesvik edilmeye devam
edilecektir.

Nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanmasina yonelik pilot
illerde yapilacak analiz sonuglari dikkate alinarak sanayi ile is
birligi icerisinde mesleki egitim programlar1 hayata
gecirilecektir.
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Mesleki ve teknik egitim miifredat1 6zel sektorle is birligi
icerisinde glincellenecek, staj ve isbasi egitimi programlarinin
yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman
konular1 da dahil olmak tzere o6zel sektér katilimi
artirillacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve
slirdiirtlebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik kamu-
iiniversite-6zel sektdr is birligi programlari uygulamaya
konulacaktir.

Bireylerin isttihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip
olduklari becerilerin giiniimiiz ihtiyac¢larina uyarlanmasi i¢in
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hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacak, sektdrlerle is
birlikleri giiclendirilecektir.

Gelecegin  mesleklerine  yonelik  genclerin  kariyer
farkindaliklarini  artiracak  program ve faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

Yesil ve dijital doniisiim alanlarinda meslek standartlar1 ve
yeterlilikler hazirlanacak, meslek standartlarinda gerekli
giincellemeler yapilacak, yesil ve dijital yetkinlik agig1
kapatilacaktir.

Veriye  dayali risk odakli  denetim faaliyetleri
yayginlastirilarak is yerlerinde ¢alisma kosullarinin insana
yakisir bir bicimde olmasi saglanacaktir.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda,
yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak tniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK is
birligi gliclendirilecektir.

Yiiksekogretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektdriin orta
vadede ihtiya¢ duydugu isglicii miktar1 ve nitelikleriyle
uyumlu hale getirilecektir.

Turizmde hizmet kalitesini artirmak iizere sektérde c¢alisan
personelin nitelikli istthdam imkanlarinin yil geneline
yayllmas1 saglanacak, mesleki ve teknik egitim ile isbasi
programlarinin aktif bir bicimde uygulanmasiyla beceri
diizeyi yiikseltilecektir.

Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik
olarak gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artirilacaktir.

Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika dncelikleri ve
kamu idarelerine tahsis edilen 06denek tavanlarn
dogrultusunda c¢ok yili biitgeleme yaklasimi icerisinde
ylritilmesi esas olacaktir.

Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale getirilerek
verimsiz harcama alanlar tasfiye edilecek ve yeni harcama
alanlari simirlandirilacaktir.

Kamu hizmetleri, biitge imkanlar1 icinde kalinarak azami
tasarruf anlayisi icinde yerine getirilecektir.
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Kamu yatirnm programinda rasyonellestirme g¢alismalari
yapilmak suretiyle kisa stirede tamamlanarak ekonomik ve
sosyal fayda iiretecek yatirimlar dnceliklendirilecektir.

Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi
anlayisiyla tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalari,
kapsami genisletilerek stirdiirtilecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri cergevesinde
sistematik olarak gozden gecirilecek, tasit ihtiyaglan
oncelikle gecici tahsisle ya da ihtiya¢ fazlasi tasitlarin devri
suretiyle Kkarsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde
ekonomiklik gozetilerek yerli tretim ile g¢evreci araglara
oncelik verilecektir.

Devlet Malzeme Ofisi ile birlikte Saglik Market Uygulamasinin
kapsami genisletilerek ila¢ ve medikal malzeme tedarik
zinciri daha da gii¢lendirilecektir.
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Saglik hizmetlerinin geri 6demesinde risk analizini ve hizmet
sunucularinin davranislarini dikkate alan denetim modelleri
gelistirilecektir.

Sosyal Givenlik  Kurumunun bilisim sistemleri
giiclendirilecek, kurumlar arasi veri paylasimi artirilacak,
hizmet sunumu ve geri 6deme islemleriyle ilgili bilgi
sistemleri giiclendirilecektir.

Egitim ve saglik basta olmak tlizere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarin afet ve olaganiistii durumlara karsi
hazirlik durumu giiclendirilecektir.

Tarimsal kuraklikla miicadele i¢in egitim, kapasite gelistirme,
Ar-Ge projeleri ve erken wuyari sistemi ¢alismalar
strdiirilecektir.

Sifir atik uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi ¢alismalari
sturdiiriilerek enerji performans sézlesmelerinin daha yaygin
kullanimi i¢in gerekli teknik ve idari altyap: gelistirilecektir.

Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve stirekliligi
temin etmek iizere a¢ik kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisim
gibi araclardan faydalanilacaktir.

Dijital devlet calismalarina iliskin list seviye yonetisim ile
kurumlar arasi bilgi teknolojileri yonetisim kapasitesi
iyilestirilecektir.

ORTA VADELI PROGRAM (2024-2026

Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri iiriin ve hizmet
alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak yenilik¢ilik ve yerli
katma deger artirilacaktir.

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterleri arasinda klinik
arastirmanin da yer almasina yonelik diizenleme yapilacaktir.

Sektoriin artan nitelikli insan kaynag: ihtiyacim1 karsilamak
amaciyla egitim altyapisi giiclendirilecek, teknoloji yarisma
ve programlari yoluyla savunma sanayiine yonelik ilgi
artirilacaktir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha
fazla lisans, yliksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin liniversite sanayi is birligiyle yetistirilmesi
saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik
iilkemizde tam veya kismi zamanli ¢alisma imkanlarinin
cesitlendirilmesi, is birlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi
saglanacaktir.

Yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi icin arastirma
liniversitesi programi gili¢lendirilecek, bu programa dahil
iiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

2024 YILI CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI
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Universitelerin misyon odakhi uzmanlagsma ¢alismalarinda,
veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve
etkilerini artirmaya yonelik calismalar ytriitiilecektir.
Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina
yonelik calismalar yiiriittlecektir.

Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller,
sergiler, etkinlikler ve atoélyeler desteklenmeye devam
edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilar1 analiz
edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynag
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacak ve
performans bazli destekler saglanacaktir.

D. Program Alt Program Analizi

T.C. Anayasas1 ve 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu basta olmak i{izere mevzuat analizinin
degerlendirilmesinden yararlanilarak Universitemizin gerek nitelikli insan kaynagimin yetistirilmesinde
gerekse de stratejik AR-GE faaliyetlerini gerceklestirmede sundugu temel {iriin ve hizmetlerden kamu
idarelerinin temel gorev ve sorumluluklar1 esas alinarak kaynak tahsis edilen, birbirleriyle uyumlu ve
anlaml bir sekilde bir araya getirilmis performans esash program biitce sistemi kapsaminda Universitemiz
sorumlulugundaki faaliyetlerden olusan programlari ilk defa 2025-2029 Stratejik Planinda yer verilerek
Tablodaki gibi gosterilmistir. Tabloda belirtilen program ve alt programlar stratejik planlamada amag ve
hedefleri belirlemede biiytik dnem tasimaktadir.

Universitemiz program ve alt programlar1 Strateji Gelistirme Ekibince Universitemizde 5 programin
kullanildig1 belirlenmistir. Strateji Gelistirme Ekibince Universitemizde Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Programi, Yiiksekdgretim Programi ve Yonetim ve Destek Programinin alt programlarini 9 alt program
olarak tespit etmistir.

Program Alt Program Analizi

Tablo 8

Program Tespitler
Program

e STRATEJIK
\ ]U)NLIJ\/AE%SI%'ESI PLAN 202522029

ihtiyaclar

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 9

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

1) On Lisans Egitim Programlari

2) Lisans Egitim Programlar

3) Lisansiisti Egitim Programlari

4) Siirekli Egitim Programlari

5) Uzaktan Egitim Programlari

6) Yabanci Dil Hazirlik Programlari

7) Uzmanlik Programlari

8) Cift Anadal/Yandal Programlari

9) ikinci Ogretim Programlari

10) Akademik Gelisim Programi

11) idari Personel Gelisim Programi

12) Sertifika Programlari/Protokoller Cercevesinde
Diizenlenen Egitim Programlar

13) Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani
ve Ogrenci Degisim Programlari

14) Kariyer Gelistirme Programi

15) Mezun izleme Programi

16) Istihdam Programlari

17) Formasyon Egitimleri

18) Staj Hizmetleri

19) Kiitiiphane Hizmetleri

1) Ulusal ve Uluslararasi Fon Destekli Projeler

2) Universite Kaynakl Projeler (BAP)

3) Kamu-Universite-Sanayi Is birligi Kapsaminda
Yiirttiilen Ar-Ge ve Yenilik Projeleri

4) Ulusal ve Uluslararasi Yayinlar

5) Lisansiistii Tezler

6) Fikri Smmai ve Miilkiyet Haklarina Yonelik
Hizmetler (Patent, Faydali Model, Marka Tescili,
Tasarim Tescili vb. gibi)

7) Uygulama ve Arastirma Merkezleri Hizmetleri

8) Akademik Arastirma Laboratuvarlari

9) Bilimsel Hakemlik ve Danismanlik Hizmetleri

10) Bilimsel Proje Hazirlama .Destek Hizmetleri

11) Kamu-Universite-Sanayi Is birligi Kapsaminda
Yiirttiilen Hizmetler

12) Arkeolojik Kaz1 Calismalari

13) Bilimsel Gezi ve Etkinlikler

14) Arastirma ve Gelistirme Kapsaminda Egitim ve
Etkinlikler (Konferanslar, Calistaylar vb. gibi)

15) Aragtirma  ve Gelistirme Destek Birimleri
(Arastirma Dekanligi, DUBAP, Diizce Teknopark
AS., Diizce Teknoloji Transfer Ofisi, Diizce
Teknopark Kapsiil Kulugka Merkezi, Tasarim ve
Prototipleme Merkezi) Hizmetleri

A- Egitim ve Ogretim

B- Arastirma ve Gelistirme

1) Sosyal Sorumluluk Projeleri

C-Toplumsal Katki 2) Spor, Kiiltiir ve Sanat Faaliyetleri

3) Kurumsal Tanitim/Farkindalik Faaliyetleri

4) Beslenme, Barinma ve Saglik Hizmetleri

5) Egitim ve Danismanlik Hizmetleri

6) Yerel Halka Yonelik Diizenlenen Egitim Hizmetleri
7) Kurumsal iletisim Faaliyetleri ve Yayginlastirma
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F. Paydas Analizi

Paydas analizi gerekli katilmciligin saglanmasi agisindan en O6nemli unsurlardan biridir. Diizce
Universitesi'nin karsihkli etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik plan ile ilgili goriisleri daima
onemli bir katki araci olarak kabul edilmistir. Paydaslarin, stratejik plam sekillendirmede bulunmalari ve
sahiplenmeleri basar1 diizeyini artiracak bir unsurdur. Diizce Universitesi’nin misyon ve vizyonu
dogrultusunda tiim paydaslarin beklentilerini ve gereksinimlerini belirlemek i¢in paydaslar, i¢ ve dis
paydaslar olarak siniflandirilmistir. Bu paydaslar, Diizce Universitesi'nin tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
liniversiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya {iniversiteyi etkileyen

kisi, grup veya kurumlar olarak belirlenmistir.

Diizce Universitesi’'nin paydaslari, énceki Stratejik Plan hazirlanmasi agsamasinda belirlenmistir. Daha
sonraki zamanlarda ise izleme, i¢ ve dis degerlendirmeler, denetimler sonrasinda elde edilen geri
bildirimler ve degisimlere gére yeniden giincellenmistir. Bu dogrultuda, paydaslarin Diizce Universitesi
tizerindeki etki ve 6nem dereceleri stratejik planlama ekibince degerlendirilmis ve asagidaki tabloda

sunulmustur.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 10

PAYDAS ADI (0 ONEM ETKi ONCELIGI
PAYDAS/DIS DUZEYi DUZEYI

PAYDAS

idari Personel YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS

Yiiksekogretim Kurulu YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
CIKARLARINI
Yurtici ve Yurtdisi Universiteler DP YUKSEK ZAYIF vom,
& ¥ CALISMALARA
DAHILET
0SsYm DUSUK GUCLU BILGILENDIR
TUBITAK YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Bili i ve Teknoloji .. L BIRLIKTE CALI
ilim Savnayl ve Teknoloji DP VUKSEK GUCLU CALIS
Bakanhg
Saghk Bakanlig: YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Milli Egitim Bakanligi YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
CIKARLARINI
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP YUKSEK ZAYIF GOZET,

.
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D

Paydas analizi kapsaminda, Diizce Universitesinin sundugu iiriin/hizmetlerle paydaslarin
iliskilendirilmesi, paydaslarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir iirtin/hizmetin

hangi paydaslar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek faydali bir aragtir ve asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Paydas-Uriin/Hizmet Matriksi

Tablo 11
FAALIYET R . s . Akademik idari Yiiksekogretim | Yiiksekogretim Yurtici ve Universiteler
ALANI URUN/HIZMETLER Ogrenciler Personel Personel Kurulu Kalite Kurulu .. \'(urtd.lgl Aras1 Kurul
Universiteler

* * *

* * *

* * *

* * *

* * *

* * *

* * *

—_ * * *

<I _E * * *

E E * * * *

:t] )5 * * *
< :0

[_.( ) * * *
:
= E

§ ,g * * *

* *

* * *

* * *

* * *

* * *

* * *
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Yurtici ve

FAALIYET R . . . Akademik Idari Yiiksekogretim | Yiiksekogretim Universiteler
RUN/HIZMETLER 1 Yurt
ALANI DB Ogrenciler Personel Personel Kurulu Kalite Kurulu .. 'ur d,1§1 Arasi Kurul
Universiteler
* * *
* *
* * *
* * *
* * *
* * * *
)
E * *
58
Z 5 * * *
< =
U * * *
< [<F]
= 5>
E <2ﬂ % % %
2
E 5« % % %
<
=4
< .
* *
*
* *
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Yurtici ve
Yurtdis1
Universiteler

Universiteler
Arasi Kurul

Akademik idari Yiiksekogretim | Yiiksekogretim
Personel Personel Kurulu Kalite Kurulu

FAALIYET
ALANI

URUN/HIZMETLER Ogrenciler

Qg
Z &
< ¥
= =
<<
= »n
ol
5 5
< B
< O
B =
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Yurtici ve

FAALIYET R . s . Akademik idari Yiiksekogretim | Yiiksekogretim Universiteler
R HIZMETLER 1 Y
ALANI QLD Ogrenciler Personel Personel Kurulu Kalite Kurulu .. .urtd.1§1 Arasi1 Kurul
Universiteler
* *
* *
* *
* *
D * *
= g * *
2h= . .
IS
=
==
< O
<=
=
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Yurtici ve
Yurtdisi
Universiteler

Universiteler
Arasi Kurul

FAALIYET
ALANI

Akademik idari Yiiksekogretim | Yiiksekogretim

CLHOIN SR I Slgivnetlan Personel Personel Kurulu Kalite Kurulu

I~
=
o
- =
< 4
L[:u..
= =
- N
:EE
2
)
<3

Yurtici ve
Yurtdis1
Universiteler

Universiteler
Aras1 Kurul

FAALIYET Akademik idari Yiiksekogretim | Yiiksekogretim
ALANI Personel Personel Kurulu Kalite Kurulu

FAALIYET
ALANI-F
(SAGLIK)
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Strateji ve Bilim, Sanayi Genglik ve
URUN/HIZMETLER Sayistay TUBITAK Biitce ve Teknoloji Spor
Baskanlig1 Bakanlig1 Bakanlig1

FAALIYET

Saglik

ALANI Bakanlig:

* * * * * *
* * * * * *
* * * * * *
* * * * * *
* * * * * *
* * * * * *
* * * * * *
— * * * * * *
<FE * * * * * *
=
ZLIJ * * * * * *
< &
é)U * *
= o * * * * *
§>
Z S
S e
b~
é,u * * %
=
et
* * *
* * * *
* * *
* * * *
* * *
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Strateji ve Bilim, Sanayi Genglik ve

FAALIYE URUN/HIZMETLER Sayistay | TUBITAK Biitce ve Teknoloji Spor Saglik
ALANI . . . Bakanlig1
Baskanlig: Bakanlig1 Bakanlig1
* * * * *
* * *
* * *
* * * *
* * *
* * *
=
‘é * * * * *
oy
% E * * * * *
— 5 * * * *
<
=
E <2ﬂ * * * *
< E
< = * * %
]
=<
$ * * *
* * * *
* * * * *
* * *
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FAALIYET

ALANI
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URUN/HIZMETLER

Strateji ve Bilim, Sanayi Genglik ve Saslik
Sayistay TUBITAK Biitce ve Teknoloji Spor g
. o y Bakanlig:
Baskanlig1 Bakanlig1 Bakanlig1
* * * *
* *
* *
* *
* * * *
* * *
* *
* *
* * * *
* *
* *
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Strateji ve Bilim, Sanayi Genglik ve

FAALIYET URUN/HIZMETLER Sayistay | TUBITAK Biitce ve Teknoloji Spor Saglik
ALANI . . . Bakanlig1
Baskanlig1 Bakanlig1 Bakanlig1
SO PotcntFayeal Model Marka Tescli * * *
PRl rooeroan piiver : : :
EERN ricivansmaon * * * * *
: E * * *
ST
=
=
<O
P
=71
- * * *
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FAALIYET
ALANI

I~
=
o
- =
< 4
L[:u..
= =
- N
:EE
2
)
<3

FAALIYET
ALANI

FAALIYET
ALANI-F
(SAGLIK)
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URUN/HIZMETLER

Strateji ve
TUBITAK Biitce
Baskanlig1

Sayistay

Bilim, Sanayi Genglik ve
ve Teknoloji Spor
Bakanlig1 Bakanlig1

Saglik
Bakanlig1

URUN/HIZMETLER

Strateji ve
TUBITAK Biitce
Baskanlig:

Sayistay

Bilim, Sanayi Genglik ve

Saglik

ve Teknoloji Spor Bakanlig:

Bakanlig1 Bakanlig:
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Hazine ve Tirk Patent ve Valilik ve

FAALIYET URUN/HIZMETLER Maliye | MilliEgitim | Kamu fhale Marka Kamu Belediyeler | Ulusal Ajans
ALANI b Bakanlig1 Kurumu
Bakanlig: Kurumu Kurumlari
* * * * *
* * * * *
* * * * *
* * * * *
* * * * *
* * * * *
* * * * *
= * * * * *
<I ‘E * * * * *
Z » :
5.3 .
: :% * * *
: :
= E
=9 : . .
*
*
* *
*
* * *
*
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Milli Kamu Tiirk Patent ve Valilik ve
Egitim ihale Marka Kamu Belediyeler
Bakanlig1 Kurumu Kurumu Kurumlan

Ulusal

FAALIYET URUN/HIZMETLER Hazine ve Maliye o
ja

ALANI Bakanlig1

*
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Tiirk Patent ve Valilik ve
Marka Kamu Belediyeler Ulusal Ajans
Kurumu Kurumlari

Hazine ve
URUN/HIZMETLER Maliye
Bakanlig:

Milli Egitim | Kamu fhale
Bakanlig: Kurumu

FAALIYET
ALANI

Qg
Z &
< ¥
= =
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= »n
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5 5
< B
< O
B =
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Tiirk Patent ve Valilik ve
Marka Kamu Belediyeler Ulusal Ajans
Kurumu Kurumlari

Hazine ve
URUN/HIZMETLER Maliye
Bakanlig:

FAALIYET
ALANI

Milli Egitim | Kamu fhale
Bakanlig: Kurumu

a Patent/Faydali Model/Marka Tescili

B Proje Pazari Etkinlikleri

SP=BN isFikri Yansmalan
@)

=3

ST

> =

=2

< O

<C

[

9 3
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FAALIYET
ALANI
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FAALIYET
ALANI

FAALIYET
ALANI-F
(SAGLIK)
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URUN/HIZMETLER

Tiirk Patent ve
Marka
Kurumu

Hazine ve
Maliye
Bakanlig:

Kamu Thale
Kurumu

Milli Egitim
Bakanlig1

Valilik ve

Kamu Belediyeler Ulusal Ajans

Kurumlari

URUN/HIZMETLER

Tirk Patent ve
Marka
Kurumu

Hazine ve
Maliye
Bakanlig:

Kamu Thale
Kurumu

Milli Egitim
Bakanlig1

Valilik ve

Kamu Belediyeler Ulusal Ajans

Kurumlari
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Meslek
Yerel Halk Mezunlar Odalar1 ve
Sendikalar

FAALIYET

R . Kalkinma Diizce Basin Yayin
ALANI URUN/HIZMETLER KOSGEB Ajanslar1 Teknopark Organlarn

* * * *

* * * *

* * * *

* * * *

* * * *

* * * *

* * * *

g * * * *

<|"—( * * * *
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%Lé * * * * *

-1 >0 * *
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- o * * * * * *
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< E
=
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* * *

*

* * * *

* * *

* * * * *

* * *
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Meslek

FAALIYET URUN/HIZMETLER KOSGEB Kalkinma Diizce Basin Yayin

Yerel Halk M 1 1
ALANI Ajanslar1 Teknopark Organlar erel Ha €zuniar Odalari ve

Sendikalar

)
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Meslek

FAALIYET URUN/HIZMETLER KosGgp | Kalkmnma Diizce Basm Yayn Yerel Halk Mezunlar Odalari ve
ALANI Ajanslar1 Teknopark Organlar .
Sendikalar
* *
* *
* *
U § * * *
= > * >
< M
= =
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5
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Meslek

FAALIYET URUN/HIZMETLER KOSGEB Kalkinma Diizce Basin Yayin

Yerel Halk M 1 1
ALANI Ajanslar1 Teknopark Organlar erel Ha €zuniar Odalar1 ve

Sendikalar
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FAALIYET
ALANI

FAALIYET ALANI-E
(KURUMSAL FAALIYETLER)

FAALIYET
ALANI

FAALIYET
ALANI-F
(SAGLIK)
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URUN/HIZMETLER

KOSGEB

Kalkinma
Ajanslar1

Diizce
Teknopark

Basin Yayin
Organlar

Meslek

Yerel Halk Mezunlar Odalar1 ve
Sendikalar

URUN/HIZMETLER

KOSGEB

Kalkinma
Ajanslar1

Diizce
Teknopark

Basin Yayin
Organlar1

Meslek
Yerel Halk Mezunlar Odalar1 ve
Sendikalar
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Sanayi Sivil
URUN/HIZMETLER Tedarikciler | Kuruluslar1 | Toplum
/isverenler | Kuruluslari
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Sanayi Sivil
URUN/HIZMETLER Tedarikgiler | Kuruluglar1 | Toplum
/isverenler | Kuruluslari

FAALIYET
ALANI
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; Sanayi Sivil
IY . .
FiiIANlIET URUN/HIZMETLER Tedarikciler | Kuruluslar Toplum
/isverenler | Kuruluslari
‘SosyalSorumluk Projeleri *
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Sanayi Sivil
URUN/HIZMETLER Tedarikciler | Kuruluslar Toplum
/isverenler | Kuruluslari

FAALIYET
ALANI
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Sanayi Sivil
Tedarik¢iler | Kuruluslar Toplum
/isverenler | Kuruluslari

FAALIYET
ALANI

FAALIYET
ALANI-F
(SAGLIK)
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Paydas Etki/Onem Matrisi

Tablo 12

Onem Diizeyi

Is birligi sagla, dahil et Katilimi sagla, birlikte calis
*Yurtici ve Yurtdisi Universiteler *(Ogrenciler
*Tiirk Patent ve Marka Kurumu *Akademik Personel
*Ulusal Ajans *[dari Personel
*Kalkinma Ajanslari *Sanayi Kuruluglari/isverenler
*Basin Yayin Organlari *Yiiksekodgretim Kurulu
*Mezunlar *Yiiksekodgretim Kalite Kurulu
*Meslek Odalar1 ve Sendikalar *Yerel Yonetimler ve Kamu
*Sivil Toplum Kuruluslari Idareleri
*Kultiir, sanat, spor alaninda *Yerel Halk
yetkilendirilmis kurum ve *Sayistay
kuruluglar *TUBITAK
*Bakanliklar
*Kamu {hale Kurumu
*KOSGEB
*Diizce TEKNOPARK
*Tedarikgiler
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G. KURULUS iCi ANALIZ

nsan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

|

Her kurumun, amaglarina ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarini dogru, etkin ve verimli bir sekilde
yonetebilmesi gerekmektedir. Bunun icin de gerekli bilgi, beceri ve yeteneklere sahip c¢alisanlarin
niteliklerine uygun alanlarda istihdam etmesi ve gorev alanlarinda yiikselmelerine olanak saglamasi son
derece dénemlidir. Kurulusundan giiniimiize giderek artan bir ivmeyle Universitemiz akademik ve idari
personellerin gérev yapmak istedigi bir kurulus olmustur. 2023 y1l sonu itibariyle Universitemiz 2.848
¢alisana ulagmistir. Bu rakamin 1.224’u akademik, 1.624’l ise idari ve sozlesmeli personel ile stirekli
iscilerden olusmaktadir. 2018-2023 yillar1 arasindaki idari, akademik ve diger personel sayilarinin gelisimi
asagidaki tablolarda goriillmektedir.

Diizce Universitesi personel sayisinin yillar itibari ile degisimine bakildiginda; idari ve akademik personel
sayisinda gozle goriiliir degisiklikler oldugu gozlemlenmektedir. Idari kadrolarda ortaya ¢ikan ihtiyac;
sozlesmeli personel ve stirekli is¢i statlisiindeki personel aracilifiyla karsilanmaktadir. Artan 6grenci
sayisiyla karsilastirildiginda akademik ve idari personeldeki artisin yetersiz kaldig1 degerlendirilmektedir.
Bu durum egitimin kalitesini olumsuz etkilemesinin yani sira, artan is yiikiiyle mevcut idari ve akademik
kadrolarin planlanmasini zorlastiran sinirhiliklar getirmektedir.

Akademik birimlerimizde gorev yapacak olan dgretim iiyelerinin say1 ve nitelikleri Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanliginin program agma kriterlerine gére belirlenmektedir. Ogretim tiyelerinin atamalari, 2547 sayih
Yiiksekdgretim Kanununa dayali olarak hazirlanmis olan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yénetmeligi” ve “Diizce Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Ek Kosullar1” na gore
seffaflik ve objektiflik ilkeleri esas alinarak yapilmaktadir. Ogretim iiyesi disindaki égretim elemanlarinin

atanmalarinda ise ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.

Universitemizde yeterli say1 ve nitelikte idari personelin istihdami konusunda merkezi idarenin kararlari
belirleyicidir. idari personel ihtiyaclar1 idari ve akademik birimlerce belirlenmekte ve iiniversite
yonetiminden talep edilmektedir. Kamu iiniversitelerinin idari personel ihtiyaglar1 hiikiimet tarafindan
alanlara goére degerlendirilerek merkezi bir sinavla temin edilmektedir. Idari kadrolarin seciminde
universitelere tahsis edilen kadrolara atamalar, merkezi sinav sonucuna gore yapilmaktadir. Ancak,
liniversitenin yine ayni sinav sonucuna gore s6zlesmeli personel ¢alistirma yetkisi de bulunmaktadir. Bu
personellerin tiim giderleri tiniversitenin kaynaklarindan karsilanmaktadir.

1llara Gore idari Personel Sayilari

] <
<)
S
o
[y
w

D

_ 353 351 345 347 357 360
_ 262 253 248 251 439 427
_ 86 83 92 90 89 88
_ 168 208 205 251 135 170
_ 518 600 590 575 547 541

2024 y1hi sayilar1 2024 yili Haziran sonu itibariyle verilmistir.
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Yillara Gore Akademik Personel Sayilari

Tablo14

Akademik 2019 2020 2021 2022 2023
Personel

2024
171

112 122 157 160 182 181
331 319 286 295 319 314
274 277 283 280 259 262

Toplam

2024 y1li sayilar1 2024 yil Haziran sonu itibariyle verilmistir.

Yillara Gore Ogrenci Sayilari

Tablo15

381 386 400 367 306 293
1.208 1.234 1.268 1.249 1.224 1.221

Ogretlm Diizeyi 2019 2020 2021 2022 2023 2024

17.746 18.474 18.434 18.653 18.557 17.397
787 637 568 380 400 365
6.949 6.696 7.715 8.862 8.769 8.335
2.146 2.248 2.465 2.939 3.014 2.633

27.628 28.055 29.182 30.834 30.740 28.730

2024 yili sayilar1 2024 yil Haziran sonu itibariyle verilmistir.

Kurum Kiiltiiri Analizi

Diizce Universitesi, 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu kapsaminda 2006 yilinda kurulmus ve
yapilandirilmis, nispeten yeni bir liniversite olmasina ve ¢ok uzun bir gegmise sahip olmamasina ragmen,
akademisyenlerin ve 6grencilerin, liniversitenin misyonlar: ve hedefleri dogrultusunda birlikte hareket
edebilmeleri ve yardimlasmalar: i¢in gereken kurum kiiltiiriinii olusturmada hizli hareket ederek az
zamanda olduk¢a mesafe kaydetmistir.

Universitemiz cografi olarak Istanbul ve Ankara’nin ortasinda yer almasi dolayisiyla Tiirkiye’nin bu en
biiytik iki sehrinden ¢ok sayida 6grencinin tercihi olmaktadir. Kurulusundan giiniimtize gerek i¢ gerek dis
paydaslariyla gii¢lii bir iletisim halinde olup, bu durum kurum kiltiirtintin katilimci bir yénetim anlayisiyla
sekillenmesinde 6nemli bir bilesen olmustur. Yine ihtisaslasma ¢alismalar ¢er¢evesinde bolge insanina
yénelik yiiriitillen c¢alismalarla da Universitemiz, bilimsel bilginin sahaya yansitilmasina énciiliik
etmektedir.

- Universite icerisinde yer alan tiim mekanizmalarin yiriittigii toplantilar, kurullar, bilimsel
etkinlikler vb. paydaslarimizin katilimini saglamaya yonelik yiriitilen ¢alismalardandir. En 6nemli
paydaslarimizdan olan 6grencilerimiz, egitim-6gretim birimleri icerisinde yer alan komisyon ¢alismalarinin
aktif bir katilimcis1 konumundadir. Bilimsel bilginin iiretildigi ve yayginlastirildig1 Arastirma ve Uygulama
Merkezleri danisma kurullarinda da bolgede varlik gosteren kamu / 6zel kurum ve kuruluslari temsilcileri
temsil edilmektedir. Ayrica Universitemizin tiim paydaglariyla etkilesimini saglayan “Agik Kap1” ve “Acik
Kampiis” gibi yenilik¢i uygulamalarla, paydaslarimizin Universitemiz degerlerine katkilar1 saglanmaktadir.

_ Universitemizde hemen her diizede is birligi gerektiren faaliyetler icin yasal diizenlemelere
uygun mekanizmalar bulunmaktadir. Bununla birlikte akademik ve idari diizeyde siireglerin ytiriitilmesini
saglayacak komisyonlar olup bu komisyonlar yillik olarak raporlarini gerek komisyon iiyeleri ile gerekse de
list yonetimle diizenli olarak paylasmaktadir. Ayrica olusturulan tiim komisyonlarda kisilerin bilgi ve
isteklerine 06zgli gorevlendirmeler yapilmis, her bir faaliyet icin gorev tamimlar1 belirlenmis ve
yayginlastirllmistir.  Yiirttilen anket calismalariyla da paydaslarla is birligi diizeyi siirekli olarak
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izlenmektedir. [s birligi baglaminda gelistirilen en 6ncelikli alan, mezunlarla ve emekli personellerle olan
iligkilerdir.

Bilginin Yayilimi: Universitemiz, yiiriittiigii faaliyetlerinde ve gelisiminde seffafliga, hesap verilebilirlige,
katihmciliga ve kurumsallasmaya biiyiik énem vermektedir. Bu kapsamda Universitemiz internet ana
sayfas1 ve tlim birimlerimizin internet sayfalar1 her zaman giincel tutularak gerekli haber, duyuru, bilgi
belge kamuoyunun ve calisanlarinin bilgisine sunulmakta olup, siire¢ takibi Universitemizin Iletisim ve
Tanmitim Koordinatorliigii tarafindan gercgeklestirilmektedir. Ayrica birim iginde yiritilen ¢alismalar,
alinan kararlar ve tiim bilgilendirmeler Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS), e-posta ve internet sayfasi
araciligiyla yiiritiilmektedir.

Ogrenme: Universitemizde gorev yapmakta olan akademik ve idari personellerimizin hizmet i¢i egitimlerle
desteklenmesi oldukca énem verilen bir konudur. Universitemizde géreve yeni baslayan tiim akademik
personelimiz “Egitimcinin Egitimi” programina katilarak desteklenmektedir. Ayrica 2018 yilinda
gerceklestirilen i¢ degerlendirme c¢alismalariyla oryantasyon egitimi ihtiyaci ortaya c¢ikmis, birimler
diizeyinde egitimler verilmeye baslanmistir. Yine yoneticilerin, ¢alisanlarin ve 6grencilerin kendilerini
gelistirmek amaciyla bilimsel toplantilara katilimlari, egitimleri desteklenmektedir.

Kurum I¢i Iletisim: Universitemizde yatay ve dikey iletisime acik bir yap1 mevcuttur. Resmi yazigmalar
EBYS araciligiyla gerceklestirilmekte, e-posta, telefon ve mesaj yolu ile de bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Baz1 birimlerimizde akademik ve idari personeli iist yoneticilerle bir araya getiren “A¢cik Kapi Giini”
uygulamalarn yiritilmektedir.

Paydaslarla lliskiler: Universitemizin tiim paydaslariyla bir araya gelmesini saglayan mekanizmalar
olusturularak paydaslarimizin gériis ve énerileri ilgili siireclere dahil edilmektedir. Ornek olarak akademik
birimlerde olusturulan tiim komisyonlarda o6grenci temsiliyeti saglanmistir, 6grenciler komisyon
toplantilarina katilarak alinan kararlar diger 6grencilerle paylasabilmektedir. Alinan kararlar internet
sayfalarinda yayinlanmakta, yuriitilen anket calismalariyla paydas goriisleri alinmakta ve gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemiz Siirekli lyilestirme Koordinatérliigii sayfasinda bulunan Dilek /
Oneri / Sikayet baglantisi ile talepler alinmakta ve koordinatérliik aracihgiyla Diizeltici-Onleyici Faaliyet
(DOF) olarak islenmekte, ilgili birime iyilestirilmesi gereken islemler, talepte bulunan kisilere ise yapilan
iyilestirmelere yonelik bilgilendirme yapilmaktadir.

Degisime Agiklik: Gen¢ ve dinamik akademik ve idari kadronun bulunmasi, Universitemizin hizmet
sundugu tiim alanlarda degisimin etkin bir sekilde planlanmasi ve yriitiilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Kurum i¢i ve dis1 paydaslarla olumlu iligkilerin bulunmasi, Universitemizin degisime
acikliginda 6nemli bir etkendir.

Stratejik Yonetim Siireci: Stratejik planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde tiim
birimlerin temsil edilmesi ile planin sahiplenilmesi saglanmakta, tiim katilimcilarin goriis ve 6nerileri
degerlendirilerek stratejik plan olusturulmaktadir. Egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki ve ihtisaslasma
alaninda ytriitiilen toplantilarin, ¢alistaylarin, 6nceki stratejik planin hedeflerinin gergeklesme durumu ve
i¢c-dis degerlendirme sonuglari paylasilmakta, yeni hedefler belirlenmektedir.

Diizce Universitesinin temel hedefi; bagimsiz diisiinebilen, yenilige agik, muhakeme yetenegi gelismis bir
birey olarak 6grenci yetistirmek, ayn1 zamanda 6grencinin sosyallesmesini ve ortak ¢alismalara katkida
bulunabilmesini saglamaktir. Diizce Universitesi bu ama¢ dogrultusunda bilimsel arastirma ve sanatsal
projeleri desteklemekte, sosyal faaliyetlerle 6grencinin sosyallesmesi ve arkadaslariyla isbirligi icerisinde
ortak calisma yiirtitebilmesi i¢in projeler diizenlemektedir. Teknoloji caginda ortaya ¢ikan yeni is kollarinda
kariyer planlanmasina yonelik egitim verilmekte, glinlimiiziin ihtiyaclar1 ve gelecege dair dngoriiler
dogrultusunda egitim-6gretim programlari giincellenmektedir.
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Universitemize farkl iilkelerden gelen uluslararasi 6grenciler de 6gretim géormekte olup bu égrencilere
Tirkge 6gretilmekte, Tirk kiiltiiri tanitilmakta, farkl kiiltiirlere sahip 6grenciler birbirlerinin kiiltiirlerine
saygl duymakta ve diger kiiltiirleri de gorerek farkli bakis a¢ilarina sahip olmaktadir.

2016 yilinda “Cevre” ve “Saglik Teknolojileri” alanlarinda ihtisas liniversitesi secilen Diizce Universitesi, bu
alanlarda Tiirkiye’nin 6ncii kurumu olma yolunda ilerlemektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda kurulan
DUTAGAM “Diizce Universitesi Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazanimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi” tarimsal atiklardan katma degerli iirtinler elde etmekte ve bolge ekonomisine katki saglamaktadir.
Ayrica DUTAGAM'da gergeklestirilen AR-GE ¢alismalariyla da bolge insanina rol/ model oynamaktadir. Yine
tiniversitemizde kurulan Findik Uygulama ve Arastirma Merkezi bolge insaninin gelir kaynagi olan findigin
veriminin artmasina yonelik ¢alismalari ile de 6rnek calismalar yapmaktadir.

Diizce Universitesi Uretim Merkezi’nde “DulLife” ¢at1 markasi altinda dogal, katkisiz ar1 liriinleri, bitkisel ve
kozmetik {riinler iiretilmekte ve tiiketiciye sunulmaktadir. 2018 yilinda kurulan “Geleneksel ve
Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile 2019 yilinda kurulan “Obezite Merkezi”, saghk
turizminin gelistirilmesine katki saglamakta ayrica bu merkezlerde saglik personeli yetistirilmekte ve
hastalara egitim verilmektedir. Diizce Universitesi, bolge halkina yonelik egitim, kiiltiir ve sanat faaliyetleri
diizenlemekte, bu faaliyetler de bolge halkinin iiniversiteyi benimsemesi ve sahiplenmesinde rol
oynamaktadir. 2021 yilinda kurulan Diizce Universitesi Kariyer Gelistirme ve Mezun izleme Uygulama
Arastirma Merkezi vasitasiyla mezun 6grencilerin mezuniyet sonrasi takibi yapilmakta, kurum kiiltiiriine
olan aidiyetlerinin devami saglanmakta, is sahasi se¢melerinde ve is bulmalarinda yardim edilmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Diizce Universitesi on yerleskeye dagilim gosteren bir yerleske sistemine sahiptir. Bu yerleskeler Diizce
ilinin 7 farkli ilgesinde kurulmustur.

Merkez yerleske olarak tanimlanan ve toplam alani 2.025.037 m2 olan Konuralp Yerleskesi icinde;
Rektorliik, Tip Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
isletme Fakiltesi, Hahiyat Fakdltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi,
Lisansiisti Egitim Enstitiisii, Hakime Erciyas Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Ormancilik Meslek Yiksekokulu, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane), Atatiirk
Kiiltiir ve Egitim Merkezi, Mehmet Akif Ersoy Kiiltir Merkezi, Cumhuriyet Konferans Salonu, Sosyal
Tesisler, Kiitiiphane, Kapali Spor Alanlar1 (Hali Saha ve Tenis Kortu, Basketbol Sahasi), Tribiinlii Futbol
Sahasi, Yar1 Olimpik Kapali Yiizme Havuzu, Is1 Merkezi, Lojmanlar, Kres, Ortak Yasam Alani, Merkezi
Laboratuvar (DUBIT), Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Teknopark Yeni Kulugka ve
Yonetim Merkezi binalar1 bulunmaktadir.

Diizce Universitesi Uskiibii Yerleskesinde; Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ile Ziraat Fakiiltesi egitim-
Ogretim hizmeti vermektedir.

Diizce Universitesi Sehir Yerleskesinde; Diizce Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Diizce Universitesi Akgakoca Yerleskesinde; Akcakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Akcakoca Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ile Akcakoca Meslek Yiiksekokulu egitim-6gretim hizmeti
vermektedir.

Cilimli, G6lyaka, Giimiisova, Cumayeri ve Kaynash yerleskelerinde; Meslek Yiiksekokullar: egitim-6gretim
hizmeti vermektedir.

Diizce ilinin ilgelerinden bir digeri Yigilca’da ise; Aricilik Gelistirme Egitim Merkezi (DAGEM)
bulunmaktadir. Ayrica bu ilcemizde 2016-2017 egitim 6gretim doneminde Diizce Meslek Yiiksekokuluna
baglh Aricilik programi agilmis olup egitim-6gretim faaliyetleri devam etmektedir.

Asagidaki tabloda Diizce Universitesi 2023 tasinmazlar dagihm listesi sunulmaktadir.
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Diizce Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi (2023
Tablo 16

.

Rektorlik (Teras ile birlikte

Acik

Alan(m?)

Sosyal Tesisler- nci Yasam Merkezi

15 Temmuz Demokrasi Meydam Kantin -
Kafeterya Alani

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geleneksel ve Tamamlayict Tip Merkezi 1.769.674

1l sonu itibari ile

14.200

4.130

14.000

11.024

2.987

200

1.300

508

Toplam Alan

(m?)

Konuralp Yerleskesi (sismslirsme et 2.800
320
Atatiirk Kiiltiir ve Egitim Merkezi . 6000
7.270
S 4840
1.760
- 1350
650
14000
5.576
380
30
518
o] ieeers|  zssaw | zomow
Uskilbii Yerleskesi | S2nat, Tasarum ve Mimarhk Fakiiltesi - 35.600 9.000 44.600
raat Fakiiltesi
TSSO C 171474 8250 996474
14.427 10.230 24.657
3.336 10555 13.891
Akcakoca Yerleskesi 181,58 291 472,58
(Ihtisaslasma Projesi)
A_k(;?nkoca Arabac.l pru Findik Ars. Merkezi 7805 938 8743
Ihtisaslasma Projesi
. 7464 1255 8709
6.946 3.777 10723
4.925,58 4.361,58 9.287,16 |
Aricilik Gelistirme Egitim Merkezi (DAGEM) 12.814,74 185 12.999,74 ‘

GENEL TOPLAM | 1.864.888,64
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309.336,21

TOPLAM 95.214,64 53.973,21 149.187,85

2.174.224,85
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Bazi birimlerimizin kendi binalar1 bulunmadigindan diger boliimlerimizin binalarinda hizmet vermektedir
(Egitim Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Ormanciik Meslek
Yiksekokulu). Her yil artan 6grenci sayilari ile artan derslik ihtiyacinin karsilanmasinda sorunlar
yasanabilmektedir.

2023 yi1linda ingaati tamamlanan Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2023-2024 egitim 68retim y1l1 giiz yar1 y1li itibar
ile hizmete agilmistir. Eczacilik Fakiiltesi ile Saglik Hizmetler Meslek Yiiksekokulu da ayni binada hizmet
vermektedir. Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Kiitliphane binasi insaatlari tasfiye edilmistir.

Tabloda egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilmakta olan derslik, laboratuvar ve atélyelerle ilgili bilgiler
paylasilmaktadir.

Diizce Universitesi Egitim Alanlari
Tablo 17

Akcakoca Turlzm [sl Otel Yiik.Ok. Akgakoca M.Y.O.

__
__
__
__
__
__

Atatiirk Kiiltlir ve Egitim Merkezi (Merkezi Derslik

__
__
__
__
__
__
_

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi Derslik Binasi (E Blok __
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi (A Blok __

TOPLAM

Universitemiz 6grencileri ile akademik ve idari personelinin beslenme ihtiyacini karsilamak tizere
toplam 15 adet yemekhane, 19 adet kantin/kafeterya, 2 adet restoran ile 14 adet otomat bulunmaktadir.
Diizce Universitesi Konuralp Yerleskesinde bulunan 36 kisi kapasiteli bir misafirhane konuklarina hizmet

vermektedir.

Tim yerleskelerde cesitli biiyiikliiklerde toplam 69 adet toplanti ve konferans salonu kongre, konferans,
calistay, seminer ve atélye calismalari gibi faaliyetlerin yiirttiilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Diizce Universitesi égrenciler ve personelin cesitli spor faaliyetlere katihmlarin1 desteklemek amaciyla da
hizmetlerini stirdiirmektedir. Bu hizmetlerle ilgili bilgilere Tablodan ulasilabilir.
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Diizce Universitesi Spor Alanlari

Spor Alan Ad1 (Futbol, Voleybol, ';\c:)l;/ Sl; é;g::i: (z?:t) 'L(\Ilf:;l)l
Yiizme Havuzu v.b.) P

Tablo 18

Yar1 Olimpik Kapali Yiizme Havuzu

LGOI el RS YEN I CHM | Tenis Kortu

(N VIR G IERICHY | Basketbol-Voleybol Acgik 1
TN TR (¥ 1 W | Basketbol-Voleybol s Al
Diizce Yerleskesi Basketbol-Voleybol Acgik 1

EIEN G M [ Basketbol-Voleybol L Aak i g6

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemiz Konuralp Yerleskesi' nin internet erisimi ULAKNET ag1 iizerinden Metro Ethernet teknolojisi
kullanilarak gerceklestirilmektedir.

2
- 200

00
850

Yerleske icinde ag omurgasi yonetilebilir anahtarlar kullanilarak olusturulmustur. Bu yapida
1 adet (Enterasys S8),

1 adet (Extreme Networks BD-8810),

1 adet (Enterasys N7),

3 adet (Enterasys G3) kenar anahtar, ve

176 adet yonetilebilir anahtar (Enterasys B3-B5, Extreme)

bulunmaktadir.

Omurga anahtarlardan birincisi Yerleske ULAKNET girisinde, ikincisi, Rektdrliik binasinda, iigiinciisii
Arastirma ve Uygulama Hastanesi girisinde, dordiinciisii ise Hastane ek binasinda konumlandirilmistir.

Yerleske icinden dis aga veya dis agdan i¢ aga olabilecek saldirilara kars: giivenlik duvari (Fortigate 501-E)
ve anti-spam (Forti Mail) filtresi kullamlmistir.

5651 sayilll yasa ve Telekomiinikasyon iletisim Baskanlhigl tarafindan uygulanan iliskili yonergeler
kapsaminda log tutma islemi yapilmaktadir (Forti Analyzer VM-64)

Yerleske icerisinde 376 adet kablosuz erisim cihaz1 (indoor-outdoor) ve bunlar1 yénetmek i¢in Extreme
C5210 ve Enterasys C4110 cihazlari bulunmaktadir.

Kablosuz Erigim Noktasi Cihaz (Access Point) Sayisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigl tarafindan yayinlanan 2023 faaliyet raporunda Bilgi islem Daire
Baskanligindan alinan bilgilere gore verilen tabloda iiniversitemizin merkez ve merkez disinda bulunan
kablosuz erisim noktasi sayilar1 agagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 19
KULLANILAN BiRiM

ACCESS POINT SAYISI

Akcakoca_MYO

| AkcakoaMYO |

74

| OrmanFakiltesi | i
50

| FenEdebiyatFakiltesi | il
4

[ CumayeriMyOo P T
4
e e ——
10

| YabanciDiller Fakiltesi |
17

| Atatirk Kiiltiir Merkezi Derslikler |
4

| Mithendislik Fakiltesi | I
11

S s ———
4

| Akgakoca Siyasal Bilimler Fakiltesi |l
2

| TipFakiltest |G
9
R s ———
1
R e ———
1
RN | ——
32

e-Posta Kullanici Hesap Sayisi

Asagidaki tabloda belirtilen verilere gore iiniversitemizde kullanilan e-posta kullanici sayilar, Bilgi islem
Daire Baskanligindan alinan bilgilere gore Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yayinlanan 2023
yili idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Tablo 20: E-posta Sayisi

EETECTE o su 900 309
122 93 96

iimerosa [
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Universitemiz Bilisim Hizmetlerinden Yararlanan Kullanic Sayilari

Bilgi islem Daire Baskanligindan alinan bilgilere gére asagidaki tabloda 2021, 2022, 2023 ve 2024
yillarinda tiniversitemiz bilisim hizmetlerinden yararlanan kullanici sayilar1 gértilmektedir.

Tablo 21. Bilisim Hizmetlerinden Yararlanan Kullanici Sayisi

Ogrenci Bazinda 29.209 30.834 30.739 28.726

2021-2024 Yillar1 Web Sitesi Ziyaret Sayilari

Bilgi islem Daire Baskanlhigindan alinan bilgilere gore asagidaki tablo ve grafiklerde 2021,2022, 2023 ve
2024 yillarinda Giniversitemiz web sitesi ziyaret sayilar1 gériilmektedir.

Tablo 22: Web Sayfasi Ziyaretci Sayisi

I 7 T I
TR 15676 2620062 322631 281246
590.413  841.339  946.878  870.412
I (2601454 (6654003 5825476 (158256)

Universitemiz Teknik Servis Istatistikleri

Bilgi islem Daire Baskanligindan alinan bilgilere gére asagidaki tabloda iiniversitemizin teknik servis
istatistikleri goriilmektedir.

Tablo 23: Teknik Servisi Hizmet Sayilari

YAPILAN iSLER SAYI SAYI
Arizalar -

Montajlar 645
52

Yerinde Yapilan Calismalar -

Yazilim Yiikleme 9

Universitemizde Bulunan Lisansh Yazilimlar

Bilgi Islem Daire Baskanhigindan alinan bilgilere gére iiniversitemizin lisansh yazilim sayis1 BES (5) tir ve
asagida verilen tabloda goriilmektedir. Ancak artan gereksinimlerden dolay1r bu yazilimlarin sayisinin
artmasinda fayda gorilmektedir

Tablo 24: Lisansh Yazilimlar

Microsoft

Matlab

EBYS

Lanschool
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Teknolojik Kaynaklar

DAYANIKLI TASINIRLAR LiSTESI

TASINIR DETAY OLCU BIRIMI MIKTARI
KODU A8 1 AU (Adet) (Adet)
253 Tesis, Makine ve Cihazlar
253 | 01 Tesisler Grubu
253 | 02 Makineler ve Aletler Grubu
253 | 03 Cihazlar ve Aletler Grubu
254 Tasitlar Grubu
254 | 01 Karayolu Tasitlar1 Grubu
254 | 02 Su ve Deniz Tasitlar:1 Grubu
254 | 03 Hava Tasitlar1
255 Demirbaslar Grubu
255 | 01 Déseme ve Mefrusat Grubu
255 | 02 Biiro Makineleri Grubu
255 | 03 Mobilyalar Grubu
81



255 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagh Adet 681
Mobilyalar

255 03 05 Seminer ve Sunum Amach Uriinler Adet 1.155

| 255 | 04 | | Beslenme/Gidave Mutfak DemirbaslariGrubu | | |
255 04 01  YemekHaarlamaEkipmanlar  Adet 394
| 255 | 06 | | Tarihi veya Sanat Degeri Olan DemirbaslarGrubu | | |
255 06 04  GizelSanatEserleri  Adet 43
| 255 | 07 | | Kiitiiphane DemirbaslariGrubu | | |
255 07 01  Kitiphane Mobilyalan ~ Ade 480

255 07 02 Basili Yayinlar Adet 95.817

255 | 08 | | EgitimDemirbaglars Grubu | | |
255 08 01  EgitimMobilyalarive Donammlar ~ Adet 8642

255 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 778

[ 255 [ 09 | | Spor Amach Kullamlan DemirbaslarGrubu | | |
---——_

09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar

255 09 Diger Spor Amach Kullanilan Demirbaglar Adet
o e N I
Grubu
255 10 01  Givenlikve Korunma Amagh Araglar
255 10 02 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Adet 5 259
255 10 03  YangmnSondirme ve Tedbir Cihazve Araglan  Adet 609

| 255 | 11 | | Demirbas NiteligindekiSiisEsyalan | | |
255 11 02 DuvardaSergilenenSisEsyalan  Adet 539
| 255 199 | [ DigerDemirbaslarGrubu | Adet [ |
255 99 01  SeyyarKuliibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler ~ Adet 351

255 99 02 Seyyar Tanklar ve Tiipler Adet 696

Mali Kaynak Analizi

Tablo 26

MALI KAYNAKLAR

KAYNAKLAR 2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
PO :oiossom assiosom az7asmson0  Su926h000 6170476000 22250118000

Doner
Selmaye 300 000.000 390 000.000 510 000.000 660 000.000 850 000.000 2 710.000.000

Di1s Ka naklal

TOPLAM 3.418.322.000 | 3.953.397.000 | 4.798.328.000 5.823.789.000 | 7.036.326.000 | 25.030.162.000

Universitemizin 2019-2023 yillar1 arasinda toplam harcamalarinin ve toplam gelirlerinin
gerceklesme seviyeleri asagida belirtilmektedir.

Yillara Gore Biitge Harcamalari ve Gergeklestirme Diizeyi

GERCEKLESME
YIL BASLANGIC ODENEGI REVIZE ODENEK TOPLAM HARCAMA ORANI (%)

BETFCE  2soiss000 287042568 279561410 9739

2020 282.371.000 310.637.164 297.563.473 95,79

BETPW  ss7ssi000  40s3zs036 400732346 o814

453.365.000 709.250.877 685.407.151 96,64

DUZCE STRATEJIK
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Yillara Gore Biitce Gelirleri

YIL SONU GERCEKLESME 2019 2020 2021 2022 2023
Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

Alinan Bagis ve 266.738.810 275.171.037 351.007.415 671.252.725 1.299.156.438
Yardimlar

Diger Gelirler Csanse sSeeds 1670195 22013501 41036148

Biitce Gelirlerinden Ret 132.560 361.419 235.423 263.887 345.348
ve ladeler (-)

TOPLAM 288.325.835 | 303.107.157 | 381.388.499 | 714.195.745 1.374.810.259
H. Akademik Faalig tler Analizi

Akademik faaliyetler analizi basligl altinda, iiniversitemizin yiiksek deger irettigi ve basarili
performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan
egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilmistir. Bu kapsamda, 6ncelikle
liniversitemizin akademik faaliyet alanlarina yonelik giiclii ve zayif yonleri belirlenmistir. Sonrasinda, bu
faaliyet alanlarina yonelik giiclii yonlerimizden nasil yararlanacagimiz ve zayif yonlerimizi nasil
iyilestirecegimize yonelik ¢6ziim onerileri gelistirmek icin oncelikli olarak akran ve diger iiniversitelerle

kiyaslamalar yapilmistir.
Akademik faaliyetler analizi yapilirken asagidaki sorular cevaplandirilmistir.

v Her bir faaliyet alaninda (egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki) i¢ cevreden kaynakl giiglii ve
zaylf yonlerimiz nelerdir? Zayifliklarimizi gidermek ve giiclii yonlerimizi daha da kuvvetlendirmek igin
neler yapilmalidir?

v Universitemizin temel faaliyetlerini aksatan veya performansini diisiiren hususlar ile bunlarin
giderilmesine yonelik alinmasi gereken dnlemler nelerdir?

v Yiiksekogretim sektorii ortalamalar: esas alindiginda temel faaliyet alanlarinda tiniversitemizin yeri
nedir ve nasil gelistirilebilir?

Temel faaliyet alanlarinda tiniversitenin algi ve itibar diizeyi nedir ve nasil gelistirilebilir?

Sorulara verilen cevaplar neticesinde liniversitemizin temel akademik faaliyetleri olan egitim,
arastirma, girisimcilik ve toplumsal katk: basliklarina gére yapmasi gereken hususlar tespit edilmistir.
Tespit edilen bu hususlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

et STRATEJIK
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Tablo 27

ALAN Giiclii Yonler ARG T Ne Yapilmali
Alanlar

Universitemizin cevre ve Saghk
alaninda ihtisaslasma “pilot
liniversite olmas1”

Diizce'nin geng niifus ve 6grenci
potansiyeline sahip olmasi
Alanlarinda uzman geng ve
dinamik akademik kadro

Diizce sehrinin konum itibariyle
biiyiiksehirlere yakin olmasi
Diizce'nin tarihi yerlesim yerlerine
yakin olmasi sebebiyle arkeoloji,
tarih ve turizm gibi sosyal egitim
programlarinda tercih
edilebilirliginin olmasi

Erasmus araciligiyla yurt disina
6grenci gonderilmesinin yapiliyor
olmasi,

Huzurlu ve giivenli bir egitim
ortami

Ogrencilerin barinma
olanaklarindan faydalandiklari
Kredi Yurtlar1 Kurumuna bagh
yurtlarinin yerleske icerisinde ve
yerleskeye yakinligi

Yeni kentlesme olanaklari ile
barinmaya yonelik imkanlarda
cesitlilik saglanmasi

Universitede fiziki
altyapi ve
tesislesmenin heniiz
tam anlamiyla
tamamlanamamis
olmasj,

Laboratuvar ve
atolye alanlarinin ve
donaniminin
yetersiz olmasi,
bilgisayar
laboratuvarlarindaki
bilgisayarlarin
donanim ve
yazilimlarin giincel
olmamasi,
Ogrencilerin sosyal,
kiltiirel ve sportif
faaliyetlerde
bulunabilecekleri
alanlarin
eksiklerinin olmasi,
Akredite bolimlerin
olmamasi

Egitim 68retimde
ogrencilerin yabanci
dil seviyesinin
diisiik olmasi
Ogrencilerin ders
calismasi icin gerekli
alanlarin yetersiz
olmasi,

Kiitiiphane ve Bilgi
hizmetlerinin
kullanimina yénelik
Bilgi Okuryazarlig
egitimlerinin
yetersizligi veya
olmamasi

Akademik kadrolar
nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmeli
Enerji ile ilgili
boéliimlerde yabanci
dil seviyeleri
yliksek olan
akademisyen
oraninin artirilarak
her bolimiin
Ingilizce icerikli
egitim-ogretime
gecmeleri
6zendirilmeli
Teknolojik altyapi,
donanim
eksiklikleri
giderilmeli

Ust yonetimce bu
politikalara uygun
olarak biitce ve
personel temin
edilmeli

Erasmus ile
anlagmali olan
universite sayis1
artirilmali
Boliimler akredite
olmasi i¢in tesvik
edilmeli

Spor ve sosyal
tesisler artirilmaly,
kiilttrel ve bilimsel
aktiviteler
cogaltilmals,
6grenci kongreleri
ya da benzer
akademik-bilimsel
etkinliklere yer
verilerek 6grenciler
aktif hale
getirilmelidir.
Universite tanitimi
etkin bir sekilde
yapilmal
Kitiiphane ve Bilgi
hizmetlerinin
kullanimina y6nelik
Bilgi Okuryazarligi
derslerinin
miifredata
koyulmasi
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Arastirma

Universitemizin, universite-sanayi
is birligi alanindaki calismalarinin
yaygin olmasi ve protokollerle
uygulamaya gecilmesi

Geng ve dinamik bir akademik
kadroya sahip olunmasi
Kiitliphane kaynaklarinin gesitliligi
ve kolay erisilebilir olmasi,

Enerji kaynaklarina olan yakinlik
ve farkli enerji projelerine duyulan
ihtiyac

Arkeolojik yerlesim yerlerine
yakinlik ve bu alanda proje
yapilmasina duyulan ihtiyag,
Ulusal ve uluslararasi ortak proje
ylriitme kapasitesine sahip
Ogretim elemanlari,

Teknoloji Transfer Ofisinin varligi
Teknopark’in kurulus asamasini
tamamlayarak faaliyete ge¢mis
olmasi,

Aricilik, Findik Sanayi, Kereste
Sanayi, Dogal Uriinler gibi tiretim
cesitliligine sahiplik

Ulusal ve
uluslararasi proje
destek sayilarinin
yeterli diizeyde
olmamasi

Yurt disinda
odaklanmis
arastirma gruplari
ile yeterince is
birliklerinin
gelistirilmis
olmamasi,
Kiitiiphane
hizmetlerini tam
manasiyla
verebilecek bir
hizmet binasinin
olmamasi

Diizce Universitesi
yayinlarinin
sayilarinin yeterli
olmamasi,
Ogretim
elemanlarimizin
uluslararasi
arastirma
ortamlarinda
bulunmalari i¢in
gerekli maddi
destegin, kisith
biitgce imkanlari
nedeni ile
verilememesi
BAP arastirma
desteklerinin yeterli
seviyede olmamasi,
Ogretim elemani
basina diisen ders
sayisinin yiiksek
olmasi

Ortalama dgretim
elemani basina
diisen lisansiistii
Ogrenci sayisinin
yliksek olmasi

Proje yazma
egitimleri verilmeli
Kitiiphane altyapisi
daha da
gli¢clendirilmeli,
yeni ¢evrimigi veri
tabani
aboneliklerinin
sayilarinin
artirilmasi
Kiitiiphane
hizmetlerini tam
manasiyla
verebilecek bir
(Bina, personel,
biitce, derme,
kullanici vs.
unsurlari ile
birlikte)
fonksiyonel yapinin
olusturulmasi
Diizce Universitesi
yayinlari i¢in
yonergelerde
yapilacak
degisikliklerle
tesvik edici ve
siireci daha iyi bir
duruma
getirebilmek

BAP arastirma,
kongre, yayin ve
proje destekleri
artiritlmali

Ulusal ve
uluslararasi
arastirma is birligi
anlasmalarinin
yapilmasi gerekli
Ogretim
elemanlarinin proje
yazma konusunda
tesvik edilmeli
Diizenlenen ulusal
ve uluslararasi
kongre ve
sempozyum
sayisinin artirilmali
Lisansiistii 6grenci
danismanliklarinin
uzmanhk
alanlarinin
sayisinin artirilmasi

DUZCE
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Girisimcilik

Universitemizin cevre ve
Saglik alaninda ihtisaslasma
“pilot” Universitesi olmasi”
Teknoloji transfer ofisinin
(TTO) faaliyete gegmis olmasi,
Teknokent ve Teknoloji
Transfer Ofisi sayesinde AR-
GE sirketlerinin kurularak
faaliyetlerine baslamis
olmalari

Enerji, Beton teknolojileri,
Dogal Uriinler, Tarim ve
Hayvancilik vs. ile ilgili gesitli
AR-GE kuruluslariile
protokollerin imzalanmis
olmasi

Universite-sanayi is
birliginin yeterli
diizeyde olmamasi
ve iliskilerin
kurumsallasma
slireglerinin
yetersizligi,
Girisimcilik ile ilgili
faaliyetlerin yetersiz
olmasi,

Girisimcilik ile
alanlarin
tanitimlarin yetersiz
olmasi

Teknoloji Transfer
Ofisinin etkinliginin
artirilmasi
Universite-sanayi is
birliklerini artirici
tedbirler alinmali
Teknokent'teki
sirketlerin
sayilarinin
artirilabilmesini
saglayici imkanlar
taninmasi

Protokol imzalanan
kurum kurulus,
STK, Dernek vs. ile
ilgili calismalarinin
kamuoyu ile
paylasilmasi
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e Toplumsal projeler yapabilecek
arastirma merkezlerinin bulunmasi

e Ogrenci topluluklarinin varhg

e  Aktif 6grenci gruplarinin
bulunmasi ve faaliyetlerinin
universite ve Diizce’deki kurum,
kurulus ve STK’larca desteklenmesi

I1gili aragtirma
merkezlerinin
yeterince aktif
olmamasi
Bilimsel kiiltiirel,
sosyal, sportif ve
sanatsal faaliyetlerin
diizenlenmesinde
finansal kaynak
yetersizligi
Ogrenci
topluluklarinin
¢alismalarinin
desteklenmesindeki
yetersizlikler
Universite-sehir
arasindaki
entegrasyonunda
yasanan eksiklik
Sehir {iniversite
biitiinlesmesinin
saglanmasindaki
eksiklikler

Bilimsel kiiltiirel,
sosyal, sportif ve
sanatsal faaliyetler
icin kaynak
ayrilmali

Yeni 6grenci
gruplarinin
acilmasi tesvik
edilmeli

llgili arastirma
merkezleri
toplumsal katki i¢cin
aktif hale
getirilmeli,
Tanitim ve
bilgilendirme
yapilmali
Toplumsal katkiy1
hedefleyen ulusal
ve uluslararasi
konferans ve
sempozyum sayisl
artiritlmali

Sehir iiniversite
biitiinlesmesinin
saglanmasindaki
eksiklikleri
kurulacak
mekanizmalarla
(Valilik, Belediye
vs.) ¢ozlime
kavusturulmasi
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L.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Diizce Universitesi'nin Stratejik Planinin hazirlanmasi icin olusturulan Strateji Gelistirme Calisma Gruplar 6zellikle Egitim-Ogretim, Aragtirma-Yenilik, Toplumsal Katki-Kurumsal
Yonetim alanlarinda Sektorel Analizleri gergeklestiren calisma ekipleridir. Cevre Analizleri “Sektdrel Egilim Analizi” ile “Sektorel Yapi Analizi” olmak tizere iki kisimda
gerceklestirilmistir.

« Sektorel Egilim Analizi yapilirken PESTLE yaklasimina gore Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel boyutlarda analiz gergeklestirilmistir. Sonug olarak
bu alanlardaki egilimlerin neden olabilecegi firsatlar ve tehditler ile bunlar icin yapilabilecekler belirlenmistir.

o Sektorel Yap: Analizi kapsaminda ise rakipler (diger iiniversiteler), paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK'lar vb.), Tedarikgiler (iiniversitenin iiriin ve hizmet
aldig1 diger kuruluslar) ile Diizenleyici/Denetleyici Kuruluslar (MEB, YOK, akreditasyon kuruluslari, YOKAK vb.) dikkate alinarak analizler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda da
iiniversitenin karsilasabilecegi firsatlar ve tehditler ile bunlar icin yapilabilecekler belirlenmistir.

Her bir calisma ekibinin analiz sonuglar ilgili bagliklar altinda sunulmustur.

a. Sektorel Egilim Analizleri

Egitim-Ogretim Alaninda Sektérel Yapi Analizi

Tablo 28
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ETKENLER Tespitler(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi
— Tongmer

Politik Egltlmde kalite e Universitelerin | e Kalite anlayisin | anlayisinin Yiiksekogretim sisteminde kalite odakh
uygulamalarinin kalite odakl tim calisanlar doniisimden faydalanilabilir.
yayginlastirilmasina doéniistime tarafindan Egitim oOgretimde kalite yodnetiminin
devam edilecek olmasi. girmeleri ve benimsenmesinin siirdiiriilmesi gereklidir.

Tarim, orman, uzay, kalite kiiltiiriiniin gii¢ olmasi Bu konudaki c¢alismalarin  daha
mithendislik, yapay olusmasi Yiiksekogretim giiclendirilerek yayginlastirilmasi,
zeka, siber giivenlik, e  Uluslararasi programi akredite program sayisinin
temiz ve surdiirilebilir tiniversiteler ile is kontenjanlarinin artirilmasinin ve iiniversitenin akredite
enerji, nitelikli isgiicli birligi yapilmasi belirlen-mesinde olmasi hedeflenmesi gerekir.
yetistirmeye  yonelik ve  uluslararasi iiniversitelerin Insani gelisim odakli bir egitim
sektorle is  birligi diizeyde 0Ogrenci etkisinin disiik anlayisini benimseyen, bélgenin
calismalari hareketliligi olmasi ihtiyaglarina cevap verecek, bireylerin
gerceklestirilecektir. o  Universite-sanayi Yiiksekogretim sahip olduklar yetenekleri gelistirmeyi
Geng niifusun isgiiciine is birliklerinin programi onceleyen, uygulamali bir egitim anlayisi
katilimin1  artirmaya olmasi ve kontenjanlarinin o6lceklendirilebilir.

yonelik  uygulamalar KOSGEB belirlenmesinde Uygulamali egitim modelleri
gelistirilecektir. desteklerinin iiniversitelerin gl¢lendirilebilir ve yayginlastirilabilir.
Yiiksek vasifh artmasi etkisinin disiik Ulkemizde egitim géren bireylere
bireylerin iilkeye geri e  Uluslararasi olmasi lisansiistii egitimleri sliresince burs
dontisiinii saglayacak tecriibesi Uluslararasi imkanlarinin saglanmasi, yapacaklari
tersine beyin goci bulunan baglantililigin proje calismalarinda maddi destek

Ne Yapilmali1?
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mekanizmalari
olusturulacaktir.
Genglerin isgiicii
katilimini saglamak
amaclyla staj, yari
zamanli ve esnek
calisma modelleri
yayginlastirilacaktir.
Mevcut insan
kaynaginin analizi
yapilarak isgiicii
ihtiyac¢larina yonelik
strateji ve programlar
gelistirilecektir.
Nitelikli isgiiciiniin
gelistirilmesi amaciyla
bolgesel ve sektor
odakli egitim ihtiyag
analizleri yapilacak,
mesleki egitim
programlari
giincellenecektir.
Akademik ve arastirma
kariyerlerine, gelecege
yonelik beceriler i¢in
kaliteye ve uygunluga,
cesitlilige, demokratik
uygulamalara, temel
haklara ve akademik
degerlere odaklanan
destekleyici eylemlerle
uiniversiteleri AB'nin
kiiresel roliiniin itici
giicleri olarak
giiclendirmek.

Etkili tanitim
calismalariyla
yuksekdgretim
sistemine uluslararasi
erisimin
kolaylastirilacak
olmasi

akademisyenlerin
liniversitede
istihdam edilmesi
Universitede
geng is giiciinden
faydalanilmasi,
ogrencilerin hem
egitim-0gretim
hem de istihdam
imkani
yaratilmasi

Yeni boliim ve
programlarin
acilmasi

Beceri ve
yetkinliklere
uygun gorev
dagihim

Sektor ihtiyaci
olan yeni bolim
ve programlarin
acilabilmesi
Uluslararasi
0grenci sayisinda
artisin
universitemizin
tanmirhigini ve
uluslararasi is
birliklerini
gelistirme
potansiyeli.
AB’ye uyum
slireciyle
liniversitelerin
kendilerini
yenilemeleri ve
universitemizin
de bu yenilenme
stirecinde aktif
olarak yer alma
imkani.

artmasi ile
akademisyenlerin
yurt disinda
istihdam icin gog
etmesi

Staj ve yar1 zamanl
esnek calisma
modellerinin gengler
tarafindan yeterince
cazip bir firsat
olarak goriilmemesi
Alanlarin
cesitlenememesi, tek
bir alana
yogunlasma

Benzer boliim ve
program sayisinda
artisin gelen 6grenci
say1 ve kalitesini
olumsuz etkilemesi.
Yenilenme/ degisim
slireci igerisinde
degisim/doniisiimiin
calisanlarca
benimsenmesi ve
uygulanmasinin
beklenenden yavas
olmasi

Yurtdisi ile ortak
lisansiisti
programlarin,
yurtici lisanststii
egitime talebin
azalmasina neden
olmasi

saglanmasi ve lniversite-sanayi is
birliklerinin giiclendirilerek tilkemizin
gelisimine katkida bulunmalari
saglanmalidir.

Universite icerisinde karsiliksiz burs
imkanlarinin olusturulmasi ve kismi
zamanli ¢calisma olanaklarinin
arttirilmasi saglanmalidir.

Ulkenin ihtiya¢c duydugu sanayi
deneyimi olan mezunlar
yetistirilmelidir.

Aktif 6grenme deneyimlerinin ve
beceri/yetkinlik tabanl egitim
verilmelidir.

Egitim sisteminin bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerini gelistirmek iizere isgiicli
piyasasiyla uyumunu gii¢clendirerek,
siirekli egitim yaklagimini
gerceklestirmek tizere yiiksekogretim
hizmetleri planlanmalidir.

Egitim 68retimde uluslararasilasma
firsatlarindan daha fazla
faydalanilmalidir.

Evrensel degerlerin ulusal degerlerle
entegrasyonu saglanarak daha gii¢lii
degerlere sahip olunurken ulusal
degerlerin yok olmasi tehdidine karsi
onlemler alinmalhidir.

Universiteleri gliclendirmek ilizere AB
tarafindan saglanacak finansal
olanaklardan ve kariyer firsatlarindan
iiniversitenin daha fazla faydalanmasi
saglanmalidir.

Uluslararasilasma alanindaki
calismalara hiz verilmeli. Ogrenci ve
akademisyen degisim programlarini
daha etkin hale getirmek icin firsatlar
sunulmall

Uluslararasi gecerliligi olan
akreditasyonlar 6nceliklendirilmelidir.
Uluslararasi Ofis Koordinatorligi
tarafindan imzalanan protokollerin
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Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Universitelerin
yurtdisindaki yetkin
iiniversiteler ile ortak
doktora programi
acmalarinin tesvik
edilecek olmasi

kapsamini artirma ¢alismalari
yapilmalidir.

Egitim 6gretimin uluslararasilasmasi
artirilmaly, ortak lisansiistii programlar,
uluslararasi 6grenci ve
akademisyenlerin imkanlardan daha
fazla faydalanilmasi saglanmalidir.
Universitenin uluslararas goriiniirligii
ve is birligi artirilarak uluslararasi
erisim kolayligi amaclanmalidir.

Kiiresel ekonomik

Yerli Giretimin ve

Alternatifi olmayan,

Ozgiin proje ve hizmetlerle merkezi

krizler nedeni ile acik kaynak mutlaka ithal biitce disinda kaynak yaratilmalidir.
egitimde beklenen kodlu edilmesi gereken Mevcut kaynaklarin kullaniminda
degisimlerin programlarin faktorler, verimlilik artirlmalidr.
gerceklesememe siirdiiriilebilirlik uluslararasi Ogrencileri girdikleri bir programa
beklentisi konusundaki projelerin mecbur etmemek amaciyla programlar
*  Ekonomik biiyiime ve istinliiginin desteklenmesinde arasi gegirgenligi ve cift ana dal/yan dal
kalkinma odakli e eksiklikler, uygulamalarini destekleyecek esnek
o goriiniirligiinin ) e
harcama politikasinin yiiksekogrenim modeller uygulanmalidir.
artmasl Catin :
ol_r_nasl Kavnaklarn maliyetinin Egitim istihdam dengesini kurmaya
e Diinyada yasanan hizl Y 5i leull yiikselmesi. yonelik ulusal ve uluslararasi alanda
gelismeler insanlarin verimi kutianimi Kaynak aktarimi

hayatlar1 boyunca

ve ihtiya¢ olan
alanlara

kisitlanan alanlarda

kariyer faaliyetleri ¢esitlendirilmeli,
6grenciler kariyer konusunda

birkag defa meslek rtanl lab gelisme ve ilerleme bilinglendirilmeli.
degistirmelerini :la:lrallrr(r;:s("jliea u §orunlar1. o Stirekli egitim modeli ile farkli yas
zorunlu kilmaktadir. cikma firsati Ise yerlesmede iini- gruplarina uygun programlar

finci : versite diplomasi olusturulmaldir.

‘Kinclveya sahibi olmanin

uguncu etkisinin azalmasi.

kariyerlerini Sektorel is giicii

yapmak isteyen ihtiya cinin ara

bireylerin eleman diize- yinde

egitim-ogretim, daha fazla olmasi

aragtirma nedeniyle daha

amaclart ile diisiik nitelikte ve

universiteye farkli alanda

gclelme31 istihdam edilen

Cift ?jnzl;\ dal veya mezunlar

yan da

programlarina

ilginin artmasi

Kiiresel niifus
biiylimeye devam

Komsu
tilkelerden gelen

Adaptasyon sorunu
ceken gocmen

Gogler sonucunda iilkede olusan insan
kaynagi yetkinliginden daha fazla
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ederken, goc,
kentlesme ve artan
sosyal ve Kkiiltiirel
cesitlilik, tlkeleri ve
topluluklari yeniden
sekillendirmektedir.
Sosyal medya
kullaniminin ve
cesitliliginin artmasi.
{limizin metropol
sehirlere yakinligi,

basarili
akademisyen ve
ogrencilerin
sisteme katkilari.
Komsu {ilkelerin
yeniden insasi
stirecinde
tilkemizde egitim
almis 6grencilere
degisik imkanlar
olusmasi

Sosyal medya

6grencilerin
yuksekdgretime
olasi yiikleri,
ogrenciler arasinda
sosyoekonomik
catisma olasiligl ve
kaynasma sorunlari.
Sosyal medya
kullaniminin  bilgi
kirliligini artirmasi.
Sehrin artan 6grenci
talebini

faydalanmanin ve farkli perspektiflere
sahip baskalariyla birlikte calismay1
6grenmek/6gretmek modelleri
gelistirilmelidir.

GOocln yarattigl firsatlar ve biiyiik
sorunlara ¢ok sayida ¢éziim yollar1
bulunmalidir.

Farkl kiiltiirlerin 68renilmesi amaciyla
farkli programlarin olusturulmasi ve bu
konudaki firsatlardan yararlanilmalj,
uluslararasi is birlikleri artirilmahdir.
Universitede tiretilen bilimsel
calismalarin paylasimi ve

lful.lamn.llylé kiat r§1la¥ablllAe CIEk yayginlastirilmasi i¢in sosyal medyaya
Universitenin altyaplimianiarna dontk etkinlik artirilmaly, iletisim
taninirhigin yeterince sahip koordinatorliigiiniin etkin ¢alismasi
saglamasi ve olmamasi. saglanmali.
hesap Ogrencilerin ihtiyaglarinin
verilebilirliginin giderilmesine yonelik sosyal ve kiiltiirel
artmasi altyapi imkanlar arttirllmali, Universite
Metropollere tercihi yapacak 6grencilere tiniversite,
yakimhgin sehirin sagladig destek hakkinda
olusturdugu bilgilendirmeler yapilarak tiniversite
Universitemize cazip hale getirilmeli.
yonelik talep
artisl.
Dijital 6grenme Egitim 68retimde Ogrencilerin Dijital imkanlarla geleneksel egitimin
tecriibelerinin ve mekandan ve teknolojiye bagimlh harmanlanmasi saglanmalidir.
gerekli teknolojilerin zamandan hale gelmesi ve Dijital bir toplum i¢in 6grencilere
artmis olmasi ve bagimsiz hareket beraberinde gerekli beceriler kazandirilmalhdir.
uzaktan egitim edebilme imkani yasadiklari saglik Egitim 6gretim ortamlarinin yeni
modellerinin olmasi, sorunlari, yaklasim, teknik ve araglarin
uygulaniyor olmasi Maliyetlerin Ogrencilerin aktif kullanimina uygun hale getirilmelidir.
Ekonomik ve azalmasj, 0grenme yerine Yeni 6grenme yaklagimlarinin
teknolojik cevrenin Dezavantajli pasif 6grenmeye kullanimina yénelik uygulamalar
degisimi ile bu ogrencilere kolay alismasi, yapilmalidir.
alandaki milli hedefler erisilebilmesi. Ozellikle yazilim Yeni deger yaratilmalidir.
baglaminda egitimde Teknnolojik ara¢ egitiminin daha Degisen teknolojiye uyum
degisimler yasanmasi ve firsatlarin kiiglik yasta saglanmalidur.

o6neminin her
gecen giin daha
gorliniir olmasi.

baslamasi gerekliligi
ve bu konuda
universitelerin

Dijital okuryazarlig: arttiracak
uygulamalar yapilmalidir.
Sorumluluk almak gibi yetkinliklerle
donatilmasi.
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e  Ogrencilerin imkanlarinin yeterli

ilgili konular olmamasi

0grenme

konusundaki

istekliligi
Uluslararasi 6gretim e Universitenin Uluslararasi 6gretim Uluslararasi 6gretim elemanlarinin
elemanlarinin konumunun elemanlarinin 6zliik 6zluk haklarinin iyilestirilmesine
iiniversitelerde sagladigi haklarinin yonelik yasal diizenlemeler yapilmali
istihdam edilebilmesi. avantajlar yetersizligi. Mevzuattaki giincellemelere yonelik
Mevzuattaki sik e Kurum igi Mevzuat bilgilendirme sistemi olusturulmali.
degisiklikler yonerge ve degisikliklerine Ogretim elemani bagina diisen 6grenci

calisma esaslari
ile mevzuata
uyum
¢alismalarinin
yapiliyor olmast.

ragmen idari
personel alimlarinda
yasal mevzuatin
nicel ve nitel
ihtiyacglari
karsilamamasi

sayisinin istenilen sinirlarda olmasi igin
6grenci kontenjanlari ve akademik
kadro sayilarinin iliskilendirilmesi.
Personel kurum i¢i dagilimi ve
performansini izleyecek dinamik
mekanizmalar kurulmali.

Deprem riski ve
strdiiriilebilir
kentlesmenin
gelistirilmesi hedefi.

Diizce halkinin
deprem
konusunda
bilingli ve duyarh
olmasi
Universitenin
Deprem
Arastirma
Merkezinin
bulunmasi
Stirdiiriilebilir ve
Akill1 kentler
lisanstistii
programinin
olmasi

Deprem icin alinan
onlemlerin yetersiz
olmast.

Binalarin deprem yonetmeligine gore
denetlenerek bakim, onarim ve
giiclendirme ¢alismalar1 yapilmali.
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Arastirma-Gelistirme Alaninda Sektorel Egilim Analizi

ETKENLER Tespitler(Etkenler/Sorunlar) Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
 Tehditler |

YOK c¢alismalart ve Arastirma e Arastirma alaninda | e Universitemizdeki | Ar-Ge calismalari sirasinda
YOK'iin misyon uygulamaya konulan birimlerin merkez/fakiilte ile 6gretim iiyelerinin
farklilasmasina yasal diizenlemeler ihtisaslasma yasadigl zorluklar ve ¢oziimleri i¢in
yonelmesi (Ar-Ge Reform Paketi, kapsamindan ayni stireclerdeki mevzuattan kaynaklanan
Sinai Miilkiyet oranda eksiklikler giderilmelidir.
Kanunu vb.), yararlanamamasi, Ar-Ge calismalari i¢in Uiniversite-sanayi
Teknoloji alaninda e Yasal is birliginde kisi ve kurumlara diisen
yasanan hizl diizenlemelerde Ar- yukimliliikler ve smirlar mevzuatta
gelismeler, Ge projelerinde her daha net belirlenmelidir.
Kamu girisimciliginin durumun
desteklenmesi, cercevesinin
Sanayi ve Teknoloji olmamasi,
Bakanligi'nin mevzuattaki
liniversite sanayi is eksiklikler,
birligini tesvik eden e Universite-Sanayi is
proje  desteklerinin birligine destek
olmast (HAMLE vb. veren Ogretim
projeler), iiyelerinin
Universitemizin yonetimsel  olarak
ihtisaslasma yasadig1 zorluklar
liniversitesi olmasi
Ekonomik Ar-Ge projelerine Bilimsel =~ Arastirma e Universitemizde Akademisyenlerin uluslararasi destek
ayrilan biitcenin olmasi Projeleri (DUBAP) arastirma ve tesvik fonlarina bagvurularinin arttirilmasi
Mali kaynak icin bir bitceye sahip biitgelerinde tesvik edilmelidir.
yetersizligi olunmasi, yasanan Kisitlamalar Universite  tarafindan  saglanan
Gog ve afetin yarattigl Universite-sanayi  is e Arastirma ve fonlarin ya da proje desteklerinin
mali sorunlar o b1rl.1g1ndek1 olumiu Uygulama arttirllarak Ar-Ge faaliyetleri daha
Ar-Ge merkezlerinin geligmeler. Merkezleri fazla desteklenmeli ve
kurulmas1 ve Ar-Ge faali . - .
. ) aaliyetlerinin gelistirilmelidir.
personellerinin Ulusal/uluslararasi is
yetistirilmesi birligi  olanaklarimin paydasllalrln . Me\./cujcmkaynaklarm kullaniminda
ve fonlarin artmasi gereksinimlerine verimliligin arttirilmasi
Kurumsal Kkalite yeterince cevap Akademik ve idari insan kaynaginin
calismalar1 bilincinin verememesi, arttirilmasi
yerlesmesine yonelik e Universitemizde
calismalarin ve Teknolojik
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destegin artmasi

Ar-Ge Dekanligi’'nin
kurulmasi

Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini
gelistirmek i¢in giiclii
alanlara yonelik
hedeflerin
belirlenmesi,
Disiplinler aras1 is
birligine Onem
verilmesi

calismalara yonelik
mali sirhiliklar
(materyal-
malzemeler vb.)
Desteklenen
projelerin katma
degere ve ticari
uriine
dontstiirilememesi
Ar-Ge harcamalarina
ayrilan payin
gelismis iilkelere
nazaran llkemizde
ve lUniversitemizde
diisiik olmasi,
Ulkemizde ve
liniversitemizde
arastirma
merkezleri
altyapisinin ytksek
maliyet
gerektirmesi
Ar-Ge personelinin
tesvik edilmemesi

Biitge dis1 gelir kaynaklarinin paydas
katihmlariyla, proje ve egitim
programlariyla arttirilmasi

Akademik tesvik faaliyetleri ve
kriterler yeniden diizenlenmelidir.
Akademik personele, giidiimli proje
kapsaminda mali destek
saglanmalidir.

Sosyokiiltiirel e Ar-Ge proje
faaliyetlerinin
gerceklesmesine
olanak taniyacak
muhtemel durumlarin
olmasi

Universitemiz Ar-Ge
merkezlerinin
konumlarinin ve
kampiise
ulasimlarinin ~ kolay
olmasi

Universitemiz
Arastirma ve
Uygulama
Merkezlerinin
faaliyetlerini arttiric
dokuya (Antik
yerlesimlerin  yogun
oldugu bir cografyada
bulunma, kiltirel

cesitlilik vb.) sahip
olmasi,

Ar-Ge personelinin
motivasyonu
arttiracak
etkinliklerin az
yapilmasi
Universitemizde
yapilan Ar-Ge
calismalarinin
¢iktilarinin yeterince
duyurulamamasi
Yurt dis1 destekli ve
personel degisimine
olanak taniyan Ar-Ge
projelerinin
olmamasi

Yurtdis1 egitimli ve/veya yurtdisi ile
iligkili olan 6gretim iiyelerinin sayisi
arttirilmahdir.

Ar-Ge personeline motivasyon
saglayacak sosyokiltiirel tesvikler
saglanmalidir.

Ar-Ge ciktilan bilimsel ve toplumsal
cevreye daha iyi aktarilmalidir.
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Teknopark
yapilanmalari ile
iiniversite dis1 destekli
Ar-Ge projelerinin
olmasi

Adaptif O0grenme
teknolojileri, mobil

O0grenme, nesnelerin
interneti, yeni nesil
LMS, yapay zek3, dogal
kullanic1 araytuzleri,
orgin ve yaygin
6grenme
yaklasimlarinin
yayginlasmasi

Cevrim i¢i, mobil ve
karma 0grenime
entegrenin hizlanmasi
Universite
biinyesindeki
teknolojik ve bilimsel
arastirma
merkezlerinin olmasi

Universitemizde
Teknoloji ~ Transfer
Ofisi (TTO) ve
Teknopark
yapilanmasinin
olmasi

Rektorlige bagh
olarak kurulan baz
merkezlerin ve
Teknopark
yapilanmasinin
uluslararast makale
ve proje hazirlama
stireclerine iliskin
mentorlik destegi
saglamasi
Ulusal/uluslarasi
¢alismalara, proje,
ders, konferans vb.
katihm ve katkinin
artmasi

Kaynaklara hizl
erisimin saglanmasi
Kalite  politikalarim
gelistirmede i¢ ve dis
paydas  katiiminin
artmasi
Yenilenebilir  enerji
kaynaklarinin  daha
¢ok kullanilmasi

Universitemizin 33
farkli arastirma
merkezini blinyesinde
bulundurmasi,

Universitemizin bazi
birimlerindeki alt yapi

ve teknolojik
olanaklar,

DUBAP  otomasyon
sistemi sayesinde

Teknopark’in etkin
bir sekilde
kullanilamamasi,
Teknopark’a talep
eksikligi,

Yurt disindaki
liniversitelerle
gerceklestirilen  is
birligi/proje/

aragtirma sayisinin
yetersiz olmasi,
Desteklenen
projelerin katma
degere ve ticari
urtine

dontstiirilememesi,
Baz1  bolim  ve
programlarda
Ogretim  iyelerinin
arastirmaya
yeterince vakit
aylramamasl,
Universite-Sanayi is
birliginin
ihtisaslasma

kapsaminda yliksek
olmast  gerekirken
zayif olmasi,
Universite-Sanayi is
birligine destek
veren Ogretim
iiyelerinin
Teknopark
projelerinde
yasadigl yonetimsel
zorluklar,

Tescillenen veya
basvurusu yapilan
ulusal veya

uluslararasi patent/
faydali

Gelisen teknolojiyi yakalayabilmek icin,
var olan teknolojik  sistemleri
gelistirilmeli ve uygun olan arastirma
teknikleri ile yeni buluslar yapilmalidir.
Yiiksek teknolojili katma degerli
urunler tretilmelidir.

Teknopark tarafindan patent/faydali
model/tasarim  sayisini  arttiracak
projeler desteklenmelidir.
Kullanicilara hizmet i¢i egitimlerin
verilmesi

Yazilim alanindaki insan kaynaklarinin
arttirilmasi

Akademik personelin calismalarinin
burs vb. desteklenmesi

Akademik etkinliklerde bilimsel bilgi,
tecriibe ve gelismelerin paylasimini
kolaylastirmak

Ar-Ge projelerinin hazirlanmasinda ve
yuritilmesinde mentorluk, egitim gibi
gerekli destekler daha fazla
verilmelidir.

Ogretim Uyelerinin destek verdigi
Teknopark projelerinde yonetimsel
olarak yasadigi zorluklar ¢oziilmelidir.
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proje basvurusu,
degerlendirilmesi ve
kabuliniin daha hizh
ve takibinin kolay
olmasi

model/tasarim
sayisinin az olmasi
Universite icinde Ar-
Ge ¢alismalarina yon
vermede
yararlanilan
arastirma ve
uygulama
merkezlerinin
Universite icindeki
faaliyetlerden
farklilasmasim
ortaya koyacak
stratejilerinin
olmamasi

Ar-Ge  projelerinin
sayisinda distislerin
olmasi

Ar-Ge projeleri igin
yasal diizenlemeler ve
hem bakanliklar
tarafindan hem de YOK
tarafindan  Universite
sanayi is birligi proje
¢agrilarinin olmasi

Arastirma  alaninda
uygulamaya konulan
yasal diizenlemeler
(Ar-Ge Reform Paketi,
Sinai Miilkiyet
Kanunu vb.)

Yasal
diizenlemelerde Ar-
Ge projelerinde her
durumun

cercevesinin net
olmamasi, yasal
diizenlemelerdeki
eksiklikler

Universite-Sanayi
Isbirligine  destek
veren Ogretim
Uyelerinin
yonetimsel  olarak
yasadig1 zorluklar

Universite-sanayi is birligi
calismalarinda gorev alan 6gretim
liyelerinin haklarinin yasal

diizenlemelerle daha net belirlenmesi,
buna gore yonetmelik ve yonergelerin
diizenlenmesi gerekmektedir.

Ar-Ge projelerinin
cevreye olasi zararlari
Diinyada ve yakin
cografyada meydana
gelen ekonomik, sosyal
ve siyasal gelismeler

Bolgenin tarim  ve
ormancilik faaliyetleri
bakimindan cografi
konumu

6331 sayili Is Saghig
ve Giivenligi Kanunu

geregi calisma
kosullarinin
iyilestirilmesine
yonelik faaliyetler,
Diinyada ve
tilkemizde

surdirilebilirlik  ve

Yesil alanlarin
giderek azalmasi
Universitemizdeki
Ar-Ge  birimlerinin
atik dontisiimleri
icin
yapilandirilmamis
olmasi

Var olan geri
donlisiim

Universitemizin yesil kampiis
uygulamalarina daha fazla ©nem
verilmelidir.

Ar-Ge merkezlerinin atik dontiistimleri
icin  geri  donisim  kutulariyla
yapilandirilmali ve bunu koordine eden
atik toplama birimi olmalidir.
Siirdiirilebilirlik konularindaki tesvik
ve destekler arttirllmalhidir.
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cevre konularinda
artan duyarlilik,

e Yapilan
diizenlemelerde
cevresel
diizenlemelerin 6nem
kazanmasi.

o Universitemizde
Temiz Enerji
Kaynaklar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi
ve Tarimsal Atiklarin
Endiistriye Geri
Kazanimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi
gibi stirdiiriilebilir

¢cevre  arastirmalari
yapan  merkezlerin
olmasi

e Siirdirilebilirlik  ve
iklim Degisikligi, Sifir
Atk
Koordinatorliiklerinin
olmasi

kutularinin amaglari
disinda kullanilmasi
ve universitemiz
icinde atik toplama
biriminin olmamasi
Siirdiirilebilirlik

bilincinin yeterince
benimsenmemesi

Ul Greenmetric
Universiteler
universite

calismalar yapilmasi

temsiliyetinin
kurum ic¢inde anlasilmasina yonelik

diinya yesil
siralamalarinda
Oneminin

ETKENLER Tespitler(Etkenler/Sorunlar)

Politik o Yiiksekogretimde

ihtisaslasmaya yonelik
calismalar

e Yiiksekogretimde Kalite
Glivence Sisteminin

ilim Analizi

e |htisaslastinlmis  alanlara

yonelik  yeni  personel
gorevlendirilmeleri ile
nicelik ve nitelik olarak
yuksek ciktilar tiretmesi

Universiteye Etkisi
Tohdier

e Artan is yuki ve
Universitenin biiyiimesiyle
dogru orantili olarak atama
saylsinin artmamasl

o Nitelikli personellerin farkli

Ne Yapilmali?

o [htisaslagmis alanlarda toplumsal kalkinmaya
destek olabilecek proje sayisinin artirilmasi

gerekmektedir.

e Ulusal ve uluslararasi program akreditasyon

calismalar ytritilmeli.

olusturulmasi ve akreditasyon |e Kalitenin artirllmasinin | kurumlara gitme egiliminin |e Kalite Giivence Sistemi'ne yonelik calismalar
calismalar Universitemize olumlu | olmasi strdiirilmeli.
yonde katki yapmasi
Ekonomik o Tasarruf  tedbirleri e Kamu e Artan is yuki ve |e Ogrenci Topluluklarinin faaliyetleri koordine
kapsaminda kaynaklarinin Universitenin biiytimesiyle | edilebilir. Kaynak israfi énlenebilir. Oncelikli
liniversitelere tahsis etkili ve verimli | dogru orantili olarak atama | alanlara y6nlendirilebilir.

sayisinin artmamasi
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Sosyokiiltiirel ERRy

edilen biitcenin kisith kullanilmasinin o Nitelikli personellerin farkli |e Sosyal sorumluluk ve kurumsal gelisim
olmasi saglanmasi kurumlara gitme egiliminin | yoniindeki projelerde potansiyel kaynaklar

e Geng issizlik oraninin o  Universitenin olmasi etkin kullanilmalidir.
yliksek olmasi kendi 0z |e Universitenin ihtiyaglarim |e Ogrencilerin girisimcilik ozelliklerini

e Enerji ve 1sinma kaynaklarini karsilayamamasi gelistirecek faaliyetler diizenlenmeli ve
maliyetlerinin artmasi kullanarak ¢ Mezuniyet sonrasi istihdam | desteklenmelidir.

e Universite sanayi basarabileceklerini | sorunu nedeniyle |e Siirdiiriilebilir enerji ve alternatif 1sinma
isbirligi sayisinin kesfetmesine Ogrencilerin istedikleri | yontemlerine yonelik bilimsel c¢alisma ve
fazlaligi zemin boliimleri tercih etmemesi projeler desteklenmelidir.

e Yiiksek kur  ve hazirlanmasi e Ekonomik  gbstergelerde |e Universitemiz sanayi is birligi konusunda
enflasyonun biitce e Sanayi ile | yasanan olumsuzluklarin | yapilan protokollerin sayisi arttirilmalidir.
kaynaklari ile lniversite Universite biitce 6denekleri |e Kirsal kalkinmaya destek verecek iiniversite
harcamalar  iizerine isbirlikleri lizerinde kisitlayic1 | isbirliklerinin sayisi arttirilmalidir
olumsuz etkisi sayesinde is bulma | politikalara neden olmasi | Mali kosullardan olumsuz etkilenmemek igin

e Yiiksek kira tcretleri imkanlarinin e Universite-sanayi is | kur korumali biitce wuygulamasi hayata
nedeniyle  barinma saglanabiliyor birliklerinde sanayicilerin, | gegirilmelidir.
konusunda sorunlar olmasi ogrencilerin gelisimine |e Universitenin kendine ek gelir
yasanmasl ¢  Sirduriilebilir yonelik gereken zamani | olusturabilecegi 6zgiin ve girisimci adimlar

enerji kaynaklari | ayirmada isteksiz olmasi ve | atilmalidir.
ve alternatifismma | maliyete olumlu |e Disa bagimlilig: azaltacak 6nlemler alinmali ve
icin yatirim | yaklasmamasi yerli iiretime 6nciiliik edilmelidir.
desteklerinin » Universitenin kendi | *Paydaglar ~ ile  barinma stratejileri
artmasi gelirlerini artiracak | olugturulmali ve bu stratejiler dogrultusunda
e Ogrencilerin imkanlariin sinirli olmasi barinma imkanlar artirilmalidir.
sektordeki e Diinyada yasanan ekonomik
imkanlardan krizin Universitelere ayrilan
faydalanmasi fonlar1 azaltma riski
e Glincel e ilce yerleskelerindeki
gelismelerin Ogrencilerin barinma
yakindan  takip | imkanlarinin yeterli
edilmesi olmamasi
e Tedarikgi firma
sayisinin artmasi
e Ozel yurt ve ev
imkanlarinin
yeterli olmasi
medya kullaniminin |e Universite  tammirhginin |e Sosyal ~medyanmin  bilgi |e [letisim ve Tamtim Koordinatdrligiiniin
artmasi kolaylastirmasini saglamasi | Kkirliligine yol agmasi sosyal medyaya doniik etkinligi artirilmalidir.
e Mezunlar ile gerekli diizeyde |e Saydamlik ve hesap |e Universitemizden = mezun |e Universitede iiretilen bilimsel c¢aligmalarin
iletisim ve is  birliginin | verebilirligin etkinligini | olan kisilerle yeteri diizeyde | ¢iktilarinin paylasimlar1 ve yayginlastirmasi
saglanamamis olmasi artirmasi baglant1 kurulamamasi icin Iletisim ve Tamitim Koordinatérliigiiniin

sosyal medyaya doniik etkinliginin artirilmasu.
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Teknolojik

DUZCE

UNIVERSITESI

e Diizce’'nin dogal giizelliklerinin
bulunmasi

o Universitemiz tarafindan
diizenlenen faaliyetlerin
paydaslar izerinde olumlu

etkiye sahip olmasi

e Sosyal medyanin etkin
kullanilmasi

e Mezun bilgi sisteminin
bulunmasi

¢ Sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin
doga turizmiyle
eslestirilmesi  sonucunda
personel ve
ogrencilerimizin psikolojik
travmalarin1 azaltabilecek

sosyal faaliyet imkanlarinin
olmasi

Bilimsel ve sosyal
faaliyetlerin gerceklesecegi
alanlarin var olmasi

e Doga turizminin 6grenciler
acisindan sosyo-Kkiiltiirel
alanlar olusturacak sekilde
degerlendirilmemesi

o Bilimsel ve sosyal
faaliyetlere paydaslarin ilgi
gOstermemesi

e Mezun bilgi sisteminin aktif
kullanilabilirliginin artirilmasi

e Diizce ili ¢evresindeki dogal turizm alanlari
liniversite tarafindan cesitli sosyal faaliyet
amaclariyla kullanilmali ya da tesislestirilmesi

olanakli hale getirilmelidir.

e Ogrenci topluluklarinin  Diizce’'nin  dogal
alanlarinda genglerin cevre bilinci
kazanmalarina yonelik aktiviteler

gerceklestirmeye tesvik edilmesi
Dis paydaslarin katilimina yo6nelik faaliyetler
artirtlmalidir.

e Egitim ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerin
olmasi

o Teknolojik gelismelere
bireylerin adaptayonunun
yliksek olmasi

o Dijital evrak yonetim
sistemlerinin etkin
kullanilmasi

e Universitelerde yonetim
bilisim  sistemlerine  olan

ihtiyacin artmasi

Uzaktan cevrimici

faaliyetler icin  gerekli

altyap1 ve insan kaynagina

sahip olunmasi

Is siiresini kisaltacak, hata

payini azaltacak otomasyon

sistemlerinin kurulmasi

e Dijital ortamda  evrak
yonetim sisteminin (EBYS)
bulunmasi

e Universite tarafindan

biitlinlesik bir veri tabanin

saglanmasi

o Siber tehditlerle karsilasma
olasiliginin artmasi

¢ Biitceden yeterli
alinamamasi

e Dijital kaynak kullaniminda
uyum giicliigii yasamasi

e Paydaslarin cevrimici
etkinliklerden yeterince
haberdar olmamasi

e Teknolojinin hazir alinip

destek

kullanilmasinin  teknoloji
tilkketen bir toplum
altyapisinin olusmasina
sebep olmasi.

e Yonetim bilisim
sistemlerinin insan
kaynaklarinin
saglanmasinda  ve alt

yapisinin olusturulmasinda
maliyetli olmasi

Toplumsal katki uygulamalarinda bilgi ve

iletisim  teknolojilerinden = daha  fazla
yararlanmak icin gerekli calismalar
yapilmalidir.

Teknolojik alt yap1 stirekli iyilestirilmeli ve
giiclendirilmelidir.

Universitemiz biinyesinde teknoloji tiretimini
artiracak projeler desteklenmelidir.

Bilgi islem daire baskanliginin insan kaynagi
ve fiziki kapasitesi artirilmalidir.

e Universite calisanlarina  yonetim  bilisim
sistemleri  hakkinda diizenli egitimler
verilmelidir.
e Elde edilen verilerin islenecegi ve
degerlendirilecegi  etkin mekanizmalarin
olusturulmasi

e Akademik ve idari personel |e ihtiyaca  yonelik  yeni |e Nitelikli idari ve akademik |e Universitelerin ihtiyaglarinin akademik ve
alimlarinda uygulanan yasal | mevzuat gelistirilme | personel teminindeki | idari personel istihdamina iliskin mevzuat
mevzuatin yarattigi sonuglar imkani glcliikler diizenlemelerinde dikkate alinmasi
e Yiiksekdégretim Kanunu, 5018 |e Yapilacak is ve islemlere |e idari is ve islemlerde | gerekmektedir.

sayill Kamu Mali Kontrol ve | iliskin standartlarin | siirecin yavas ilerlemesi. ¢ Yapilacak is ve islemlerde dogru planlama
Yonetimi Kanunu gibi yasal | olusturulmasi yapilarak aksakliklara meydan
diizenlemelerin {iniversitenin verilmemelidir.
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akademik ve idari yapisindaki
diizenleme ile mali yapisin
diizenleme olanagi

e Birimler aras1 uygulama
birliginin saglanmasi

o Yiiksekogretim
kurumlarinin stratejik
yoniini belirlemesinde yol
gosterici olmasi

ois akis semalari stirekli olarak

giincellenmelidir.

Cevresel e Diizce ilinin tarim ve sanayi
bolgesi olmasi
e Diizce ilinin deprem bolgesi

olmasi

e Cevre ve saglik alaninda

ihtisaslasmada onci
Uiniversite olarak
belirlenmesi

e Deprem hakkinda

farkindalik olmasi

¢ Dis paydaslarla is birliginin

etkin ve verimli olmamasi.

e Eski binalarin depreme
dayanikliliginin gorece
diisiik olmasi

e Di1s paydaslarin ihtisaslasma siirecine daha
etkin katilim saglanmalidir.

e Depreme yonelik farkindaligin artirilmasi igin
etkinlikler diizenlenmelidir.

b. Sektorel Yap1 Analizleri
E

itim-Ogretim Alaninda Sektorel Ya
Tablo 29

Sektorel Tespitler(Etkenler/Sorunlar)
Giicler

Rakipler
(Diger
Universiteler)

b1 Analizi

Universiteye Etkisi
Tohdiier

Ne Yapilmali?

DUZCE
UNIVERSITESI

«  Yiiksekogrenim alanin- Universitenin geng, Nitelikli Ogretim Ogretim  elemanlar1  giincel ve
da rekabetin kiiresellesme- dinamik ve elemanlarinin bagka oncelikli alanlarda calismaya tesvik
si ve kapsamli degisimlerin gelisime acik iiniversitelere edilmelidir. i}
yasanmasi olmasi gecme ihtimgli. e Bati Karadeniz Universiteler Birligi
e %100 Ingilizce icerisindeki is birlikleri gelistirilmeli.
«  Diizce iline coprafi e Birimlerde alanina egitim veren e Kalite ve akreditasyon ¢alismalari
anlamda yakin olan hakim, geng, liniversitelerin daha yayginlastirilarak devam ettirilmeli.
istanbul, Kocaeli, Ankara, dinamik akademik cok tercih edilmesi. e Universite  yerleskesinin  fiziki,
Eskisehir ve Sakarya'da cok personellerin . ]?.a.z1 . . yakin teknolojik ve sosyal imkanlar1 daha
sayida vakif ve devlet bulunmasi, liniversitelerin bazi cok gelistirilmeli.
iiniversitelerinin bulunmasi } béliimlerinin  daha e Tamitim, bilgilendirme faaliyetleri
e Universitemizin ¢ok tercih edilmesi. artirilmalidir.

e Yasam boyu egitim bolgesel kalkinma * Sektérde yasanan e Universitenin altyap fiziki ve sosyal
kapsaminda hizmet veren odakl misyon yogun rekabet imkanlarinin iyilestirilerek
kuruluslardaki artis -farklllasmaSI ve e Ogrencilerin ve ogrencilerin  Universitemizi tercih

ihtisaslagmasi 6gretim elemanlarin etmesi saglanmalidur.

programi fiziksel ve sosyal e Diger liniversitelerle rekabet

kapsaminda  yer olanaklari edilebilecek alanlar ve stratejiler

almasi bakimindan istiin belirlenmelidir.

e Universiteler arasi olan diger
rekabetin Kkaliteyi iiniversiteleri tercih
etmeleri
| 99| :
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Paydaslar
(Ogrenciler,
kamu
idareleri, is
diinyasi,
STK’lar vb.

Tedarikgiler
(liniversitenin
uriin

ve hizmet
aldigr

diger
kuruluslar)

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluslar
(MEB,YOK,
akreditasyon
kuruluslar,
YOKAK)

DUZCE

UNIVERSITESI

artiric1  etkisinin
bulunmasi

Diizce ilindeki tek
liniversite olmasi
Yasam boyu egitim
alaninda
universiteye giiven
duyulmasi ve
tercih edilmesi
Diizce Universitesi
Siirekli Egitim
Merkezinin
bulunmasi

Yasam boyu egitim
alaninda giincel ve
6nem arz eden
konularda  egitim

verecek ilgili
uzmanlarin
bulunamamasi
Yasam boyu
egitimde konu

cesitliligin azalmasi

e Diizce Universitesi Siirekli Egitim
Merkezinin kapasite ve imkanlari
gelistirilmelidir.

e Yasam boyu egitim kapsaminda
sertifika programlari diizenlenmesine
agirlik verilmelidir.

e Diizce Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi egitim icerikleri, egitim
cesitliligi, ihtiyaca ne olgiide cevap
verdigi, katilimcl memnuniyeti,
sertifikalandirma sistemi,
Tiirkiye’deki diger siirekli egitim
merkezleri ile uyumluluk konularinda
stratejiler gelistirmelidir.

Rekabetci talepler
arasinda bir denge
olusturma zorunlulugu
STK’lar, kamu ve 6zel
sektor kurum ve
kuruluslari ile iliskilerin
bulunmasi

STK’larin, kamu ve
0zel sektor kurum
ve kuruluslarinin is
birligine istekli
olmalari

Paydaslarla is
birliginin istenilen
diizeyde olmamasi.
Paydaslarin  karar
alma
mekanizmalarina
katilmindaki
isteksizlikler.

e Paydaslarla etkin iletisim kurmay:
saglayacak stratejiler belirlenmelidir.

e Egitim, arastirma ve diger alanlarda
paydas goriisleri dizenli olarak
alinmaly, siireglere yansitilmal

e Kurum, kurulus ve mezunlarla is
birlikleri gelistirilmelidir.

e sveren ve ogrenci bulusmalarini
saglayan etkinliklerin artirilmasi

e Toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
programlarin gesitlendirilmesi

Merkezi idarenin DMO’dan merkezi Egitim, Ogretim ve e Katma deger yaratan projelere
liniversitelere ayirdigi alim imkani. arastirma oncelik verilmelidir.
kaynaklarin yetersiz Elektronik ve faaliyetlerinin
olmasi cevrimici satislarla kalitesinin diismesi

daha cok segenek

ve iiriine daha ucuz

ulasma imkan
YOK’iin Ogrenci Mezun  sayisinin Ogretim elemani |e Kontenjan artislarinda iiniversite talepleri
kontenjanlarini artmasi basina disen | dikkate alinmalidir.
artirmasi Universitemiz Ogrenci  sayisimin |e Tiim birimlerde kalite giivencesi galigmalari
Yiiksekogretim  Kalite Akreditasyon, artmasl nedeniyle | yayginlastirilmalidir.
Kurulu'nun kalite ve Akademik egitim  kalitesinin

akreditasyona yonelik
¢alismalarinin olmasi

Degerlendirme ve
Kalite
Koordinatorligii
tarafindan yapilan

1¢

diismesi
Akademik ve idari is
ylkiiniin artmasi
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degerlendirmelerle
kurumsal olarak
iyilestirme ve
bilinglendirme
calismalart  birim
kalite komisyonlari
ile koordineli bir
sekilde
sturdirilmektedir.

Sektorel Tespitler(Etkenler/Sorunlar) Universiteye Etkisi Ne Yapilmal1?
Gilgler [ Tehdiler |

Rakipler e Dizceilindekitek | Geng e Gengniffusun | Aday Kamu ve yerel yonetimler, 6zel
(Diger liniversite olmasi egilimlerine 6grencilerinuzaktan sektor ile is birlikleri ve ortakliklar
Universiteler) e Bolgedeki diger bagliolarak  yeni egitimeyonelik gelistirilmelidir.
tiniversitelerin sahip boliimlerin egilimlerinin e Bolgedeki diger iiniversitelerin
oldugu uzmanlik ve acilma olasilig1 /tercihlerinin konusunda uzman personeli ile ortak
kaynaklar e Universitelerin artmasl hareket edilmeli ve is birligi
e Diinya Bankasi, Kamu farklilasmasi e Ogrencilerin artirllmalidir.
ve Ozel Sektoriin, enerji konusundaki biiyiiksehirlerdeki e Tecriibe ve deneyim paylasimi amaci
depolama konusunda yaklasim ve veya biyliksehirlere ile etkinlikler, ¢calistaylar
yatirimlarinin artmis destekler, bazi yaKin tniversiteleri dizenlenmelidir.
olmasi boliimlerimizin tercih etmeleri e (Ogretim elemanlarimin iiniversitenin
ihtisaslasma e Yatirim egilimi ihtisaslasma alanina yonelik
konusunda onde yoniinde olan calismalar yapmasi tesvik edilmelidir.
olmalari faaliyetlerde e Enerji depolama alaninda firmalarla
e Universitenin yetersiz kalinmasi is birligi yapilmahdir.
yenilenebilir enerji e Mezun olan 6grencilerin istihdamim
konusunda artirmak amaciyla bélgede bulunan
merkezinin olmasi isletmelerle is birligi yapilmaldir.
ve projelerinin
bulunmasi
Paydaslar e Bolgede sanayi ve e Isbirligi ve e Isbirligi ve e Isbirligi alanlar genisletilmeli ve
(Ogrenciler, ticaret odasinin, bir¢ok protokollerin protokoller igin artirilmalidir.
kamu sanayi bolgesinin olmasi artmasi bolgedeki diger
idareleri, is liniversitelerin
diinyasi, varligi
STK'lar vb.
101
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Tedarikgiler
(iniversitenin
uriin

ve hizmet
aldig

diger
kuruluslar)

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluslar
(MEB,YOK,
akreditasyon
kuruluslari,
YOKAK)

Diizce Universitesi Devlet Malzeme e  Universite e Isbirligi alanlar arttirilarak devam
Teknopark ve imkanlari, Ofisi iiriin ihtiyaclarinin ettirilmelidir.
zengin sirket yapisi katalogunun genis karsilanmasinda e Mal ve hizmet alimlarinda miimkiin
Kredi ve Yurtlar bir yelpazeyi tedarikgilerin oldugu kadar cok tedarikgiye
Kurumu’ndaki yeterli icermesi yeterince iyi hizmet ulasilmalidir.
barinma imkaninin e Kamu ihale verememeleri ve . Universite icinde alternatif sosyal
saglanmasi Kurumunun EKAP beklentileri yasam alanlarina (kantin ve
Mal ve hizmet aliminin sistemi tizerinden karsilayamamalari kafeterya, yemek, vb. alanlar) yonelik
uzun siirmesi dogrudan temin imkanlar sunulmalidir.
alimlarinda uygun
rekabet ortamini
saglamasi
Sayistay tarafindan YOK ve YOKAK e  Farkli diizeydeki o {1gili kurumlarla (YOK, UAK ve SAYISTAY
diizenli denetimlerin gostergeleri verilerin ve gibi) iletisim imkanlar1 artirilmalidir
yapilmasi kapsaminda izleme oOlciitlerin bir araya
 YOK’iin karne ve degerlendirme getirilmesinin
uygulamasi calismalari kurumsal tercih ve
e YOKAK’1n kurumsal yapilarak farklilagsma tizerine
akreditasyon sirdirilebilir baskisi.
programina gegisi gelisimin
saglanmasi

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda Sektorel Yapi Analizi

Rakipler
(Diger
Universiteler)

DUZCE

UNIVERSITESI

Sektorel Tespitler(Etkenler/Sorunlar)
Gigler

Toplumsal Katki
Siireglerinin kurumsal
olarak yonetildigi
tiniversite drneklerinin
olmasi

Universitelerde
Toplumsal Duyarlilik
Dersleri uygulamasi
olan iiniversiteler
olmasi

Istanbul ve Ankara
arasinda baglanti
noktasi1 olmasi

Dis paydas danisma
kurullarinin
olusturulmus olmasi
Toplumsal katki
stire¢lerinde basarili
liniversitelerden
mentorlik  destegi
alinabilmesi
Toplumsal duyarlilik
konusunda 6grenci,
akademisyen ve

Kamu ve 6zel
sektordeki
paydaslarin
isbirliklerinde diger
kokli tiniversiteleri
tercih etmesi
Toplumsal duyarlilik
konusunda agilan
dersleri 6grencilerin
tercih etmemesi,
derslerin amacina
ulasamamasi

Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
Tehditler

DU’de topluma katki amagh
projelerin yuriitiilmesi icin
Toplumsal Katki siireclerini
kurumsal olarak yonetmeyi
saglayacak bir yapi kurulmalidir.
DU'niin  her birimi tarafindan
Topluma katki bashg ile ilgili
faaliyetleri diizenli olarak
gerceklestirmelidir.

e DU'de iiniversite ortak dersi olarak
Toplumsal  Duyarhilik/Farkindalik
Dersi agilmalidir. Bu ders yoluyla
kisisel ve glnlik sorunlariyla
ugrasan Ogrencilerimizi evrensel
toplum degerleriyle bulusturmak,
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Paydaslar
(Ogrenciler,
kamu

idarelersi, is
diinyasi,
STK'lar vb.

DUZCE

UNIVERSITESI

idari personelin
biling kazanmasi
Ders havuzunun

sosyal dayanismay1r desteklemek,
yuksek degerlere sahip “diinya
insan1” olabilme ozelliklerini

genisletilmesi kazanmalar1  ve  gelistirmeleri
desteklenmelidir.

Yurticinde ve Basta lisansiistii Kéklii Universitelerin DU, mezunlarn ile iliskilerini
yurtdisinda etkili mezunlari olmak mezunlarinin giiclendirerek mezunlarinin
pozisyonlarda bulunan lizere sektorde daha baskin baghhgini artirabilir ve
mezun sayist Diizce mezunlarimizin olmasi mezunlarinin sahip oldugu
Universitesi universiteyi Mezunlar ile olan potansiyelden faydalanabilir.
mezunlarinin giderek sahiplenmesi bagin zamanla Mezunlarla iliskilerin gelismesi i¢in
artan ol¢tide Universitenin zayiflamasi bu konuda mevcut Mezun Bilgi
profesyonel is hayatinin taninirhiginin Bolgedeki sivil Sistemi'nin daha etkin ve verimli

icinde yer almasi
Diizce'nin cografi
konumu ve liniversite
6grencilerinin hem
Marmara bolgesinden
hem Anadolu hem de
Karadeniz Bolgesi'nden
olmasi sebebiyle
mezunlar aracilif ile
bilinirliginin artmasi
Sivil toplum kuruluslari
ile yeterli diizeyde
isbirligi yapilamamasi
STK’lar ile ortaklasa
yapilan toplumsal
farkindalik ve topluma
hizmet projelerinin
saylca az olmasi
Universite ile toplum
arasindaki baglarin
yetersiz olmasi

mezunlar aracilig ile
artmasi

Bolgedeki sivil
toplum
kuruluslarinin ve
kamu kurumlarinin
Uiniversiteyle
isbirligine istekli
olmalari

Sosyal sorumluluk
projelerinin
liniversite-kent,
liniversite-toplum
iliskisinin
giiclendirilmesindeki
olumlu etkisi

toplum kuruluslari ile
lniversite arasinda

cikar catismasi
yapilmasi

Sivil toplum
kuruluslarinin

isbirliginde bolgedeki
diger iniversiteleri
tercih etmeleri
Toplumun iiniversite
ile baglari
glclendirmesi ve
egitim hizmeti almak
konusunda istekli
olmamasi

kullanilmasina ve sistematik bir
yaklasim izlenmesine ihtiyac
duyulmaktadir. Mezun bilgi sistemi
gelistirilerek daha etkin mezun
takibi yapilmalidir.

Mezun giinleri ile mezunlarin
iniversite ile iletisimi, Uiniversiteye
katkisi ve tiniversitedeki gelismeleri
Mezun  baghliginin  arttirilmasi
saglanmalidir.

Universitemizin Kariyer Gelistirme
ve Mezun Izleme Uygulama
Arastirma Merkezi tarafindan
mezunlarla iletisimi ve etkilesimi
arttiracak etkinlikler
diizenlenmelidir.

STK’larla iliskiler giiclendirilmeli ve
isbirliklerinin artirilmasi
saglanmalidir.

Mevcut potansiyelin
degerlendirilmesi saglanmalidir.
Acik kampiis, acik derslik, tanitim
giinleri nitelik ve niceligi
arttirilmaly, Giniversite-kent,
iiniversite-kir, tiniversite-toplum
etkilesimini giiclendirecek
etkinlikler, projeler ve atdlyeler
diizenlenmelidir.

Sosyal sorumluk proje sayisinin
arttirilmasi
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Tedarikgiler
(iniversitenin
urin

ve hizmet
aldig

diger
kuruluslar)

Diizenleyici/
Denetleyici

Kuruluslar
(MEB,YOK,
akreditasyon
kuruluslar,
YOKAK)
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Universitede Sosyal Sorumluluk ve
Topluma Hizmet ile ilgili dersleri
sayica artirmak.

Mevzuatlardaki Siireclerin Ihale siireglerinin Mevzuat iyilestirilerek daha seffaf
sinirlamalar nedeniyle tanimlarina uzunlugu ve etkin bir tedarikgi ag1
tedarikei seciminde uyulmasindan kurulmalidir.
6zglr olunamamasi kaynakli firmalarin Tedarik¢i memnuniyeti anketleri
memnuniyeti yapilmali
Bircok mal ve Biirokrasi en aza indirilmeli
irliniin bolgede Teknik sartnamelerin daha anlasilir
yetisiyor ve hazirlanmasi
iretiliyor olmasi
YOKAK tarafindan YOKAK'1n Kurumsal Yiiksekogretimdeki Universitenin kurumsal akredite
iiniversitelerin Akreditasyon hizli biiytimeyle olmasi i¢in gereken ¢alismalar
“toplumsal katki, programini beraber is ylikiiniin tamamlanmalidir.
yonetim ve idari baslatmis olmasi artmasl Proje ve yayin potansiyeli yliksek
birimlerin yapisl, BOLOGNA bilgi Egitim kalitesinin arastirmacilar istihdam edilmeli

kaynaklarin  y6netimi,
bilgi yonetim sistemi,
kurum disindan tedarik

edilen hizmetlerin
kalitesi, kamuoyunu
bilgilendirme,
yonetimin etkililigi ve
hesap verebilirligi”
acisindan
ozdegerlendirme ve dis
degerlendirmeler
yoluyla

degerlendiriliyor olmasi

paketleri sisteminin
stirekli
glincellenmesi
Universitede
UZEM’in kurulmus
ve etkin kullaniliyor
olmasi

iilke geneline
yayginlastirilmasinda
yasanan giui¢liikler
Bilgiyi 6grenme
sekillerinde degisim
trendi

Kurum i¢i / hizmet i¢i egitimlerin
cesitlendirilmesi

Universite web sayfasinda
toplumsal katki bashg: yer almal,
her birim toplumsal katki
konusunda yillik faaliyetlerini seffaf
bir sekilde yayinlamali

Ogrenci ve akademisyenlerde dijital
okuryazarlik artirilmal
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i. GZFT Analizi

Tablo 30

i¢ Cevre Dis Cevre

Bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilasmasi ve ihtisaslasmasi
projesi kapsaminda “cevre ve
saglik alaninda ihtisas liniversitesi”
olmasi,

Bolgede yenilikte ve gelisimde
lider olmay1 amaglayan bir
yonetim anlayisinin olmasi,

Sehirde bulunan tek yiiksek
6gretim kurumu olmasi ve tim
ilcelerinde ytiksek 6gretim
kurumlarinin temsiliyetlerinin
olmasi,

Universitenin tilkemizdeki nitelikli
akademik kadrolar1 biinyesine
katma konusunda aktif bir tutum
sahiplenmis olmasi,

Geng ve dinamik, gelisime acik,
ozverili akademik ve idari

kadrosunun olmasi,

Sehirle biitiinlesmis olmasi,

Fiziki calisma ortamlarinin
yapiminin devam ediyor olmasi,

Universitenin uluslararasi
Olcekteki tanitiminin yetersiz
olmasi,

ic ve dis paydaslarin hizmetine
acik sosyal tesis ve konukevi
kapasitesinin yetersiz olmasi,

Ogrenciler ve liniversite
mensuplarinin kullanimina agik
sportif tesislerin gesitli ve
alternatifli olmamasi,

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde
akredite olmus lisans
programlarinin azligi,

Universitenin yerel ve bolgesel
diizeyde ekonomik katma deger
etkisi yaratacak faaliyetlerinin
azligy,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilara katilim i¢in mevcut
finansman desteginin yetersiz
olmasi,

Universitenin Istanbul ve Ankara
gibi biiylik sehirlere yakin
olmasinin cazibeyi arttirmasi,

Diinyada stirekli egitimin
yayginlasmasi ve uzaktan egitim
teknolojilerinin sundugu
imkanlarin genislemesi,

Kentin tarim, orman ve saghk
turizmi agisindan gelismeye agik
olup potansiyelinin var olmas,

Kurum ve kuruluslara danismanlik
hizmeti verebilecek akademik
yetkinliginin bulunmas,

Universitenin bulundugu bélgenin
arkeolojik, cografi, kiiltiirel,
ekonomik ve sosyal dokusunun
yeni akademik calismalar icin
imkan sunmasi,

Universitenin tistlendigi cevre ve
saglik ihtisasi alaninda hizmet
veren ulusal dl¢ekteki sanayi
kuruluslarinin bulunuyor olmas;,

Diizce’nin birinci derece deprem
boélgesinde yer almasi, personel ve
ogrencilerin deprem konusunda
yeterli afet yonetimi bilgisine
sahip olmamasi ve tercihin baska
sehirlerden yana kullanilmasi,

Universitemiz biinyesinde kurulan
bazi béliimlere halihazirda ve
gelecekte 6grenci kaydinin yeterli
diizeyde olmamasi ve bu
boliimlerin kapanma tehlikesiyle
kars1 karsiya kalmasi,

Universitedeki 6grenci profili goz
oniine alindiginda lisans
programlarinin tercihinde benzer
programlar olmasina ragmen
Diizceli 6grenci sayisinin azinlikta
kalmasi,

Universitede kurulan baz1 béliim
ve programlardaki mezun
sayisinin iilke genelinde sayica
fazla olmasi,

Devlet ve vakif iiniversitelerinin
sayisinin artmasiyla 6grenci ve
Ogretim elemanlarinin
tercihlerinin degismesi,
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Bolge liniversiteleri icinde
deneyimli ve yetismis elemanlar
icin cazibe merkezi olusturmayi
amaglayan bir yonetim anlayisina
sahip olmasi,

Seffaf, paylasimci, katilimcy,
gelisime ve degisime acik bir
yonetim anlayisinin
benimsenmesi,

Kapsamli bir merkezi laboratuvar
(DUBIT) altyapisina sahip olmasi
ve Fakitiltelerin biinyelerindeki
arastirma laboratuvarlarinin
bilimsel alt yap1 ve donanimin
yeterli diizeyde olmasi,

Bilimsel arastirma projelerinin
desteklenmesinde yeterli 6denek
miktarinin ve tesvik edici
uygulamalarin varhigi,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde
kendi kendine yetebilen iiniversite

olmasi,

Teknoparka sahip olmasi,

Kiitliphane binasi, Botanik
Bahcesi, Kampiis Camisi gibi
onemli yatirimlarin
tamamlanamamasi,

Egitim 6gretim faaliyetlerinde
kullanilan laboratuvar, sinif,
atolye, sera vb. teknik alanlarin alt
yap1 ve malzeme yetersizligi,

Idari personel sayisinin yetersiz
olmasi,

Mevcut akademik kadro sayisinin
yetersiz olmasi ve 6gretim liyesi
basina diisen 6grenci sayisinin
yliksek olmasi,

Universite Aragtirma ve Uygulama
Hastanesi binasinin fiziksel
yetersizligi,

lIce yerleskelerinde ulagim
sorunlarin bulunmasi,

llcelerdeki yerleske alanlarinin
yetersizligi,

Halihazirda var olan ve hizla
gelisen sanayi kuruluslarinin
bulunmasi,

Bolgenin gelisen liretim ve hizmet
sektoriinde nitelikli isglicline artan
talep olmasi,

Bolgedeki genc niifusun fazla
olmasi, liniversite egitimi alma
egiliminin artmis olmasi,

Universiteye ait sosyal medya
hesaplarinin aktif kullanilmasi,

Artan kontenjanlarla birlikte
tniversite barinma, burs, derslik,
laboratuvar olanaklarinin yetersiz
gelme ihtimalinin artmasi,

Universitelere ayrilan biitcelerde
kisitlamaya gidilmesi,

Ulkemizin genel istihdam
problemleri nedeniyle
mezunlarimizin is bulmakta
zorlanmas,

Bilisim teknolojisi altyapisinin
teknolojik gelismeler
dogrultusunda ciddi ekonomik
yatirimlara ihtiya¢ duymasi,
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Universiteye ait bir kiiltiir ve
kongre merkezinin varhigy,

Universite Aragtirma ve Uygulama
Hastanesinde gorev yapmakta olan
hekimlerin bir¢ok alanda ana dal
ve yan dal yapmis olmasi,

Dijital ve basili yayinlar agisindan
gelismekte olan kiitiiphanenin
varhigi,

Universite yerleskesinde kresin
bulunmasi,

Diger kurum ve kuruluslarla is
birlikleri kapsaminda proje,
protokol, egitim ve sosyal is
birliklerinin kurulmus olmasi,

Universite ana yerleskesinin
bulundugu yer itibariyle sehir
merkezi ve ilce yerleskelerine
yakin olmasi,

Universitede var olan
programlarin il ve bolge
diizeyindeki sektorel bazdaki
ihtiyaclara cevap veriyor nitelikte
olmasi (tarim, orman, saglik,
turizm, sanayi, vb.)
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Kadin ve aile calismalar1 uygulama
ve arastirma merkezinin
bulunmasi,

Siirekli Egitim Merkezi ile
bulundugu boélgenin farkh
toplumsal kesimlerine hizmet
veriyor olmasi,

Psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetlerinin

Fakiilte/Yliksekokul /Enstitii/Daire
Baskanliklar1 diizeyinde etkin
sekilde kullanilmas;,

Ogrencilerin tiniversite akademik
ve idari personeliyle rahatlikla
iletisime gecebiliyor olmasi,

Mezun 6grenciler ile diizenli ve
stirekli iletisimin kurulmasi ve
mezun bilgi sistemine sahip
olunmasi,

Ogrencilere danismanlik
yapabilecek bir kariyer merkezinin
bulunmasi,

Genglik ve Spor Bakanhigl
tarafindan olusturulan Geng Ofis
biriminin bulunmasi,

Universite boliimlerindeki doluluk
oranlarinin yiiksek olmasi,
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Uzaktan Egitim yontemlerinin
etkin bir sekilde kullanilabiliyor
olmasj,

Ogrenciler tarafindan kurulan
ogrenci topluluk say1 ve
cesitliliginin geleneksel ve
teknolojik gelismeleri takip
edebilecek nitelikte olmasi,

Bolgede yasayan farkli etnik
gruplarin dillerini siirdiiriilebilir
kilacak lisans ve lisansiistii
programlarin varhgi,

Yabana Diller Yiiksekokulu ile
Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezinin bulunmas,

Biitiin 6gretim programlarinin
Bologna Siirecine dahil olmasi ve
kamu ile paylasilmis olmasi,
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J. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlik calismalar1 kapsaminda Universitemizin Durum Analizi asamalarina iliskin tespit ve

ihtiyaclar Tablo 31’de sunulmustur.

Tablo:31

TESPITLER/SORUN ALANLARI

Belirlenen performans hedeflerinin

DURUM ANALIZi ASAMALARI

IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

Gostergelerde birim hedeflerine Bilgi

kisitlamalarin ve sik yapilan yeni
diizenlemelerin hizmet siireglerine
olumsuz etki etmesi.

2547 sayili
Kanununda yapilan Meslek
Yiksekokulu tanim degisikliginin
akademik personelin 6zliik haklarin
diizenleyen 2914 say1li
Yiksekogretim Personel Kanunu ile
celismesi.

Yiksekogretim

birden fazla sorumlu birim tarafindan | Yonetim sistemi igerisinde yer
gerceklestirilmesi halinde | verilerek gostergelerden sorumlu
gerceklesmelerin izlenmesi ve | birim eslestirmelerindeki
degerlendirilmesinde giicliikler | eksikliklerin ortadan kaldirilmasi,
yasanmasl,

Mevzuatlarda yer verilen | Mevzuatlarda yer verilen

2547 say1li Yiiksekogretim | verilme seklinin diizenlenmesi.
Kanununda yer alan vekalet miiessesi

taniminin  yeniden  diizenlenmesi

gerekmektedir.

sinirlamalarin kurumlarin karar alma
ve sorumluluk iistlenmelerine hareket
sahasi saglayacak sekilde
diizenlenmesi. 2914 say1li
Yiiksekogretim Personel Kanununun
akademik personelin 6zliik haklarini
diizenleyen ilgili maddelerinde Meslek
Yiiksekokulu ifadesine yer verilmesi.

Akademik birimlerdeki idari
gorevlere vekaleten atamalarda vekil
olarak atanma ve ozliik haklarinin

Egitim-istihdam-tiretim iliskisini
giiclendirecek  egitim-sektor is
birliginin saglanmasi,

Ar-ge faaliyetlerinin, inovatif bir
yaklasimla oncelikli hale getirilerek
ulusal ve uluslararasi diizeyde farklilik
yaratmasinin saglanmasi,

Universitelerin, toplum ile
biitiinlesmelerini saglayacak
uygulamalarin gelistirilmesi.

Yiiksekogretim sisteminde hesap
verebilirlik temelinde Kkalite odakl
rekabetci bir yapinin gelistirilmesi.

Diinyay1 etkisi altina alan COVID - 19
salgin1 sebebiyle i¢ ve dis paydas
analizlerinin  elektronik  ortamda
yapilan anketler ile sinirli kalmasi,

Personel ve &grenci anketlerinin her
y1l diizenli olarak gerceklestirilirken
dis paydas anketlerinim stratejik plan
hazirlik dénemi ile sinirli kalmasi,

Paydaslar ile hedeflenen diizeyde is
birliginin saglanamamasi,

Ogrenci anketi sonuglarina gore,
egitimi destekleyecek ve 06grencinin
gelisimine katki saglayacak kariyer,

calisma ortami, sosyal alan
danismanlik vb. gibi hizmetler
gelistirilmeli,

Akademik ve idari personel anketi
sonuglarina gore, kurum kiltiirii ve
takim ruhunun gelismesinde hizmet
ici verilen egitimlerin ve Kkisisel
motivasyonun artirilmasina yonelik
insan kaynaklari politikalar:
gelistirilmeli,

Dis paydas anketi sonuglarina gore, is
birliklerinin gelistirilmesi, ortak proje
ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi yoniinde
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stratejiler belirlenerek oncelikli hale
getirilmeli.

Kurumsal gelisimini stirdiiren
Universitemizin ~ artan  nitelikli
akademik ve idari personel ihtiyaci,

Personelin is
azaltilmasi,

yogunlugunun

Universitemiz personelinin bilgi ve
becerileri kisisel ve mesleki egitimler
ile desteklenmeli,

Yeterli sayida idari ve akademik
personelin  istthdam edilmesinin
saglanmasi.

Kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi ve
calisanlarin  aidiyet  duygularinin
gliclendirilmesine yonelik ihtiyacin
devam ediyor olmasi,

Kurumsal tanimirhgin yeterli diizeyde
olmamasi.

Kurum  kiltiri  ve  kimliginin
glclendirilmesine yonelik
faaliyetlerin ytiriitiilmesi,

Universitenin tanmirligini ve itibarin
gilicli bir sekilde yansitacak imaj
calismalarinin yiiriitiilmesi.

Universitemizin fiziki kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin
stirdiiriilmesi,

Egitimde dijital aracglarin ve 6gretim
teknolojisi olanaklarina daha fazla
gereksinim duyulmasi

Yerleskelerdeki egitim, laboratuvar ve
sosyal donati alanlarinin
zenginlestirilmesi

Egitimde giderek artan dijitallesme
ihtiyaci dogrultusunda gerekli
yatirimlarin yapilmasi

Gelisen teknolojilere uyum saglama ve
teknolojik altyapilara yonelik siber
saldirilara kars1 maliyet
dezavantajlarin olmasi.

Maliyet dezavantajini  azaltmaya
yonelik ¢alismalarin yliriitilmesi.

Universite mali kaynaklarinin agirlikh
olarak hazine yardimlarina bagh
olmasi,

0z gelir ve biitce disi fon kaynaklarinin
istenilen diizeyde olmamasi,

Biitce uygulamalarinda ve Ayrintili
Finansman  Programlarinda  yer
verilen kisitlamalar

Oz gelir ve biitce dis1 fon kaynaklarinin
artirllmasina  yonelik  ¢alismalar
yuritilmesi,

Biitce uygulamalar1 ve ayrintili
finansman programlarinin
ihtiyaglarin dogru zamanda temin
edilmesini ve harcamalarin
zamaninda  yapilmasina olanak
saglayacak sekilde diizenlenmesi.

Bilimsel c¢alismalara 6nem veren,
farkli onerilere agik olan bir orgiit
iklimine sahip olunmasina ragmen
liniversite-sanayi is birligi projelerinin
ve disiplinler arasi ¢alismalarin az
olmasi,

Uretilen bilginin katma degeri yiiksek
iriinlere doniistiiriilmesi
asamalarindaki eksiklik,

Degisim programlarindan yararlanan
akademik ve idari personel sayisinin
diisiik olmasi.

Arastirma projelerinin gelistirilmesi
icin akademik/idari personelin ve
6grencilerin katiliminin artirilmasi
icin gerekli faaliyetlerin ve altyapinin
olusturulmasi,

Universite-Sanayi is birligi yapilarinin
aktif olarak kullanilmasi

Degisim programlari kaynaklarinin ve
anlasma yapilan iniversite sayilarini
artirmak.

Yiiksekogretimde rekabetin ve egitim-
Ogretim cesitliliginin artmas,

Ar-ge faaliyetlerine ayrilan ulusal ve
uluslararast  kaynaklarin  yetersiz
olmasi,

Sektoriin ihtiyacina yonelik nitelikli
mezunlar yetistirilmesi,

Cevre  ve Saglhk  sektdriinde
ihtisaslasma  tniversitesi  olarak
farklilasma stratejilerini bu alanlara
yonelik olarak gelistirilmeli ve rekabet
avantaji elde edilmesi,

Egitim-6gretim hizmetinde kalitenin
artirilmasi ve Kisisel gelisime yonelik
ders dis1 faaliyetler ile dgrencilerin
desteklenmesi,

Ogrenciler ile 6zel sektérii bir araya
getirecek  kariyer gilinleri  gibi
etkinliklerin ¢esitlendirilmesi,
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A. MISYON

Diizce Universitesi; degisim ve gelisime acik, yenilikgi, girisimci, erdemli, cagin gereklerine uygun
egitim, 6gretim ve arastirma yapan, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili, toplumun
ihtiyaclarina ve ulusal rekabet giiciine katki sunan bireyler yetistiren, cevre ve saghk teknolojileri
basta olmak tlzere bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde is birlikleri kuran; siirdiirtlebilir
kalkinmaya onciiliik eden, bilgi ve deger tUreten bir liniversitedir.

B. VIZYON

Katma degeri yiiksek uluslararasi bilimsel ¢alismalariyla ¢cevre ve saglik teknolojileri alaninda 6nctj;
nitelikli egitimi ve lirettigi bilimsel degerlerle bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina 6nciiliik eden
tniversite olmak.

C.TEMEL DEGERLER

Bilimsellik: Uretilen bilgi, yapilan arastirma ve ortaya konan tezler; deney, gozlem, arastirma ve
bilimin siizgecinden gecerek olusturulmaktadir.

Surdiirulebilirlik: Gelecek nesillerin olumsuz etkilenmemesi adina dogal cevreyi ve ekolojik sagligi
koruma yaklasimina 6zel 6nem verilmektedir.

Girisimecilik: Yenilikgi is fikirlerinden bir {iriin veya marka olusturulmasi, fikirlerin sirketlesmesi ve
ekonomik degere dontstiriilmesi icin destek mekanizmalari olusturulmaktadir.

Kalite: Egitim, bilimsel arastirma ve kurumsal yonetim stirecleri kalite standartlarina uygun bir
sekilde ytriitiillmekte ve kalite, kurum kiiltiirii haline getirilmektedir.

Yonetisim: Karar alma ve yonetim siirecleri, tek tarafl olarak degil, katilimc, seffaf ve etkilesimli bir
yonetim anlayisiyla gerceklestirilmektedir.

Toplumsal Kalkinma: Uretilen akademik bilgi, kurumsal ve toplumsal paydaslarla paylasilmakta ve
kentin sosyo-ekonomik kalkinmasina destek olunmaktadir.

Katma Deger: Yaptig1 Ar-Ge calismalariyla bolgesine katma degeri ytliksek lirtinler kazandirmaktadir.
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FARKLILASMA STRATEJILER]

A.KonumTercihi

Diizce Universitesi misyon, vizyon ve temel degerlerini, mevcut yetkinlikleri ve kaynaklarin1 goz oniinde
bulunduran konum tercihini “arastirma odakli bir iiniversite olmak” seklinde belirlemis ve oniimiizdeki
donemde strateji odagin1 buna gore gelistirmeyi se¢mistir. Bununla birlikte 1 enstitii, 13 fakiilte, 10 meslek
yliksekokulu, 2 yiiksekokul, 33 uygulama ve arastirma merkezi 1.221 akademik ve 1.643 idari personel ile
30.000’den fazla 6grenciye egitim hizmeti veren Diizce Universitesi, 2006’dan sonra kurulan devlet
liniversiteleri arasinda onemli 6grenci sayisina ulasmis iiniversitelerden biridir. Diizce Universitesi yeni bilgi
tireterek bilgiyi ilerletmeye odaklanmis bir iiniversite olmanin yaninda; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
girisimcilik ve topluma hizmet islevlerinin hepsinde miikemmelligi hedeflemekte ve 2025-2029 stratejik
planinda bu alanlarda gelisim gostermeyi amaglamaktadir.

Diizce Universitesi, arastirma odakli bir iniversite olma tercihine yonelik olarak gelecek donemde 6n lisans ve
lisans diizeyinde daha fazla biiylimek yerine, lisansiistii programlarin kurum genelindeki agirligini artirmak
suretiyle arastirmaya dontk egitim stratejisini onceleyecektir. Bunun yaninda aragtirmaya yonelik mali, fiziki
ve beserl kaynaklarini gelistirmek, liniversite sanayi is birligini daha da giiclendirmek, 6gretim {iyelerinin
calismalarin1 daha ¢ok arastirma ve yeni teknoloji gelistirme faaliyetlerine ayirmalarina yonelik politika ve
tesvikler belirlemek yoniinde stratejiler olusturulacaktir.

Tiirkiye'nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan merkezi olan Marmara Bdlgesi'ne yakin olmasi ayrica
sanayilesme bakimindan son dénemlerde bélgenin yildizi parlayan illerinden biri olarak konumlanmis olmak,
Diizce Universitesi ile sanayi kuruluslarinin arastirma gelistirme faaliyetlerinde stratejik is birlikleri
yapmalarini kolaylastiracak, teorik ve uygulamaya dontik bilgi tireten bir arastirma tiniversitesi olma yolunda
temel hareket noktasi olacaktir.

Bunun yaninda; Bilisim Vadisi, TUBITAK-MAM ve TUSSIDE gibi arastirma merkezleri ve kurumlarina yakin
olmak akademisyenlerimiz ve 6grencilerimizin 6zel arastirma altyapilarina erismelerine ve disiplinler arasi is
birligi ile cok tarafl arastirma faaliyetlerine dahil olmalarina imkan saglayacaktir.

Diizce Universitesi konum tercihi dagilimi asagida ki sekilde gésterilmektedir.

M Egitim
M Arastirma

Girisimcilik
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B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Bolgemizin ekonomisi agirlikli olarak tarim ve orman iiriinlerine dayali olup, saglik ve savunma sanayi
gibi katma degeri yiiksek sektdrlerde liretimin sinirli oldugu bilinmektedir. Bu nedenle bolgemiz 6ncelikli
olarak katma degeri yiiksek sektorlerde yatirima ihtiya¢ duymaktadir. Tarimsal kaynaklarin yani sira dogal
giizellikleri ile bolgemiz turizm alaninda da olduk¢a 6nemli bir 6neme sahiptir. Bélgemizin ihtiyaclari ve
veriler 15181nda ihtisaslasma calismalar1 cercevesinde oncelikli olarak SAGLIK VE CEVRE alanlarina
yogunlagilmasina karar verilmistir. Ayrica Universitemizin ihtisaslasacag1 alanlarda bélgemizin ve
tiniversitemizin egitim-6gretim, arastirma, sosyal, teknolojik, ekonomik ve ¢evresel altyapisi incelenmis;
Diizcenin dogal kaynaklar1 ve farkl bitki tiirlerinin olmasi nedeniyle “Geleneksel ve Tamamlayici Tip
(GTT)” igin iyi bir kaynak oldugu, GTT calismalarinda kullanilacak materyal iiretilmesinde bélge halkinin
aktif katilimi, biiylik metropollere yakinlik, modern tip alanlarinda rekabet edebilirligin diisiik olmasi vb.
nedenlerle saghk alaninda GTT ¢alismalarinin en uygun secenek oldugu goriilmiistiir. Universitemizin bu
alanda ¢alismalarina rehberlik edebilecek akademik kadro ve altyapiya sahip olmasi da GTT'ye
yonelinmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

Ilk olarak bu ¢alismalarin temeli 2015-2019 stratejik planlama siirecinde atilmis; i¢ ve dis paydaslardan
gelen Onerilerle saglik ve cevre alaniyla hem Diizce’ye hem de boélgeye hitap etmeyi ve ulusal anlamda
belirli bir alanda ihtisaslasma stratejisini se¢mistir. Bu kapsamda; Universitemizin 2015-2019 Stratejik
Plani’'nda saglik ve cevre alanlarinda ilgili bir amag altinda iki (2) hedef, dokuz (9) faaliyet ve performans
gostergesi belirlenmistir. Nitekim bu yapilanma cercevesi, Universitemiz Senatosunda 25.03.2015
tarihinde kabul edilerek, yaymlanan 2015-2019 dénemi stratejik planimizda “Urettigi evrensel
degerlerle, cevre ve saglik teknolojileri alaninda éncii, proje is birlikleri ile de “bélgesel bir lider
olmak” vizyonu ile ortaya konulmustur. Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plan’’'nda da saglik ve cevre
alanlarinda ilgili bir amag altinda ti¢ (3) hedef, onii¢ (13) faaliyet ve performans gostergesi belirlenmistir.
Bu baglamda Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetlerinin étesinde, girisim odakl iiniversite olarak
kendini konumlandirmistir. 2025-2029 Stratejik Planinda da benzer baglamda ¢alismalarin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

Universitemizde 6gretim elemanlar: tarafindan findik kabugu ve ar1 iiriinleri agirhkli olmak iizere cok
cesitli calismalar yuritilmektedir. Bu kapsamda yiiritiilecek faaliyetlerin GTT altyapisim
destekleyecegine inanilmaktadir.

Universitemizin cevre alanindaki yénelimi “Tarimsal Atiklarin Endiistriyel Geri Kazanim” {izerine
olmustur. Bu kapsamda bir merkez kurulmus olup, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Merkezimizin bitkisel
atiklarinin ve yine boélgemizin en O6nemli kaynaklarindan olan findik atiklarinin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir. Merkez aracilifiyla hem GTT Merkezi atiklarinin hem de bélge atiklarinin degerli
tiriinlere doniistiiriilecegi i¢cin cevre korumasi yoniinden biiytik 6nem arz etmektedir.
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C. Deger Sunumu Tercihi

Diizce Universitesi; misyonu, vizyonu ve konum tercihi dogrultusunda egitim-6gretim ve
arastirma calismalarinin yaninda ihtisaslasma alaninda da 6ne ¢ikacak faaliyetlerle bolgenin
sosyal ve ekonomik kalkinmasina onciiliik etmeyi hedeflemektedir.

Bu baglamda hedeflenen c¢alismalarin etkin bir sekilde ytriitiilmesinde rol oynayabilecek
aktorlerin Universitemizle iliskisine yonelik degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Deger Sunumu Belirleme

Tablo 32
FAKTORLER/TERCIHLER YOKET AZALT ARTTIR YENILIiK YAP

Onlisans Ogrenci Sayisi A
Lisans Ogrenci Sayisi
Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Sosyal imkanlar

Ogretim Elemani Sayisi
Destekler (Burs, Tesvik vb.
Egitim Yontemleri

Egitim Programlari

isbirlikleri

Projeler

Altyapi Olanaklar

Kurumsal Kimlik/ Markalasma
Yayin

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari
Arastirma Merkezleri A
Girisimcilik

Uluslararasi Hareketlilik Is birlikleri
Danismanlik Hizmetleri

C. Temel Yetkinlik Tercihi

(il gl Il Al 2l 2l 2l 2l <
> > >

> > >
> >

Universitemiz yiiksekégretim sektériindeki konumunu giiclendirmek, hizmet sunumunu
iyilestirmek ve belirledigi 6zgilin deger sunumunu basarili bir sekilde gerceklestirebilmek icin;

o Kalite odakli ve 68renmeyi 6grenen bir kurum kiilttiriine sahip olma,
e Disiplinlerarasi calismalar ve bélge halki ile birlikte calisma konusunda yetkinlesme,
¢ Yenilesimi etkin bir sekilde yonetebilme konusunda ¢alismalarini yonlendirecektir.
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Amaclar Hedefler

Tablo 33

AMACLAR HEDEFLER

Uluslararasi alanda tercih edilebilir Universite olmak,

Program doluluk oranlarinin siirdiiriilebilirligini
saglamak.

Uluslararas: yetkinlige sahip 6grenci ve akademik
personel kapasitesini arttirmak.

Bilgi kaynaklarii zenginlestirmek ve erisilebilirligini
artirmak.

Lisansiistii egitim program sayisini ve niteligini
artirmak,
Indeksli dergilerdeki yayin ve atif sayisini artirmak,

Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik, etkililik ve
verimliligini artirmak,

Cevre ve saglik teknolojileri alanina yonelik bilimsel
proje, makale, bildiri ve patent sayisinin artirilmasi,

Kamu, sanayi ve sivil toplum Kkuruluslaryla Is
birliginin artirilarak arastirma ve gelistirme
ciktilarini ekonomik degere doéniistiirmek,

Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi ve Ar-Ge
ciktilarinin ticarilestirilmesi ile katma degeri yliksek
tiriinleri ekonomiye kazandirmak,

Uluslararasi is birliklerinin artirilarak arastirma ve
gelistirme ¢iktilarini ekonomik degere donitistiirmek,

Sunulan saglik hizmetlerinin kapasitesini arttirmak
amac1 ile strdirilebilirliginin saglanmasi ve
kalitenin iyilestirilmesi,

Universitemizde yer alan arastirma ve gelistirme
merkezlerinin etkinlik ve hizmet alanlarin sayisim
% 70 artirmak

Yerleske binalarinda Sifir Atik Yonetim Sistemi’nin
kurulmasi,

Ogrenci ve mezunlarin kariyer planlama ve mesleki
gelisim  slireglerine  yonelik faaliyet saymnin
artirilmasi,

Universite personelinin ve 6grencisinin kuruma
baghligini artirmak

Kalite kiltirinin yayginlastirilmasini ve
arttirllmasini saglamak,

Ogrencilere sunulan beslenme, saglk ve kiltiir
hizmetlerinin Kkalitesinin artirilmasi, 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek,
Universitemizin uluslararasi siralamalarda
ylikselmesini saglamak,

Fiziki altyapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,
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HEDEF KARTLARI

Amag (A1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1: Yabanci Uyruklu
Ogrenci sayisi(kiimiilatif)

Hedef Karti-1

Ulusal- Uluslararasi alanda degisim ve gelisimi hedefleyen nitelikli egitim 6gretim
hizmeti vermek

Hedef (H1.1) ‘ Uluslararasi alanda tercih edilebilir Universite olmak.

Yiiksekégretim hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim.

‘ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

PG.1.1.2: Yabanci Dilde
Egitim Veren Program
Sayisi(kiimiilatif)

PG.1.1.3: Ogretim Uyesi
Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

PG.1.1.4: Yabanci Uyruklu
Akademisyen
Sayisi(kiimiilatif)

40 1.807 1.850 1.950 2.200 2.500 3.000
30 6 6 6 7 8 9
10 47 45 43 40 37 35
20 13 15 16 17 18 20

Sorumlu Birim ’

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1

Is birligi yapilacak Birimler ’

Uluslararasi Ofis Koordinatoérliigii, Personel Daire Baskanligl

‘

Yabana dil ile egitim veren akademik kadronun tamaminin yabanci dil seviyelerinin
istenilen diizeyde olmamasi.
Cevre iilkelerde de YOS sinavinin yapilmas.

’

Yabanci 6grenci sinavlarinin Universitemiz tarafindan organize edilmesi.
Yabana dil béliim/ders sayisinin artirilmasi.

Maliyet Tahmini ‘

5.679.900.000.TL

‘

Yabanci Uyruklu égrenci alimi icin TRYOS sinavinin tercih edilmesi.
Akademik Yabanci dil seviyesi ¢ok iyi diizeyde olan akademik personel azlig1.

ihtiyaglar

Avrupa kitasinda taninirligin artirilmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmesi.

Yabanci dil egitim veren boéliimler i¢in ihtiya¢ duyulan akademik kadrolarin
tamamlanmasi.

Yabanci dil egitim veren b6liim sayilarinin artirilmast.

P.G.1.1.3 gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti-2

Ulusal- Uluslararasi alanda degisim ve gelisimi hedefleyen nitelikli egitim 6gretim
hizmeti vermek.

Program doluluk oranlarinin siirdiirtilebilirligini saglamak.
Hedef H1.2)
Amacin [lgili Oldugu Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program/Alt Program Adi Egitim.

Amacn iliskili Oldugu Alt ‘ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Amag (A1)

Program Hedefi

‘ 20 100 100 100 100 100 100

PG.1.2.1: Egitim Bilimleri
Program doluluk orani

PG.1.2.2: Fen Bilimleri

Program doluluk orani 20 98 98 99 99 100 100
PG.1.2.3: Saghk Bilimleri
Program doluluk orani 20 98 98 99 99 100 100

PG.1.2.4: Sosyal Bilimleri
Program doluluk orani 20 95 95 96 97 100 100

PG.1.2.5: Egitimin program ‘

siiresinde bitirilme orani 20 65 67 70 73 76 80

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1
Sorumlu Birim
. Akademik Birimler
Is birligi yapilacak birimler
: Diizce ilinin deprem bélgesinde yer almas.
Riskler Talebi yliksek olan boliim/program sayisinin istenilen diizeye ulasmamis olmasi.

Talebi yiiksek olan boliimlerin agilmasi,

Uluslararasi alanda kazanilan dereceleri de dn plana ¢ikaran tanitim giinlerine aktif
Stratejiler katilim saglanmasi,

Sosyal medya hesaplarinin bu hedefle ilgili olarak aktif kullanilmasi,

Akredite olan b6liim/program sayisini artirmaya yonelim ¢alismalarin yapilmasi.

Maliyet Tahmini ‘ 6.280.011.000.TL

: Baz1 programlara verilen kontenjanlarin ihtiya¢ duyulandan fazla olmasi,
Tespitler [stanbul ve Ankara arasinda olmasina bagl olarak tercih edilebilir olmas,

Akademik personel ihtiyaci olan birimlerin taleplerinin karsilanmasi,

Ogrenci barinma sorunlarina yénelik dis paydaslarla calismalarin yapilmasi.

fhtiya¢ fazlas1 mezun verilmemesi adina bazi programlarin 6grenci kontenjan
ihtiyaclar sayilarinin azaltilmasi,

Akredite olan programlarin deneyimlerini diger birimler paylasmasi, somut
kazanimlarin ve degisikliklerin gézden gecirilerek eylem planlarinin hazirlanmasi,

Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti-3

Ulusal- Uluslararasi alanda degisim ve gelisimi hedefleyen nitelikli egitim 6gretim hizmeti
Amag (A1) vermek.

Hedef (H1.3) Uluslararasi yetkinlige sahip 6grenci ve akademik personel kapasitesini arttirmak.

Amacin flgili Oldugu Yiiksekégretim hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program/Alt Program Adi Egitim.

Amacin iliskili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi.

Program Hedefi

R GbStergeleri ---

PG.1.3.1: Degisim
programlariyla yurtdisina
giden personel sayisi
PG.1.3.2: Degisim
programlariyla
yurtdisindan gelen 6gretim
elemani sayisi

PG.1.3.3: Degisim
programlariyla yurtdisina
giden 6grenci sayisi
PG.1.3.4: Degisim

15 10 11 12 13 14 15

15 2 3 4 5 6 7

15 30 32 34 36 38 40

programlariyla
yurtdisindan gelen 6grenci
sayisl

PG.1.3.5: Uluslararasi
ortak lisans/lisansiistii
program sayisli (Kkiimiilatif)
PG.1.3.6: Ogretim iiyesi
basina diisen uluslararasi
hakemli dergilerdeki atif
sayi1sl

Uluslararasi Ofis Koordinatorliigii

Akademik Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Personel Daire Baskanlig1

Uluslararasi politikalarin degisim programlarindaki hareketliligin azalmasina neden olmas,
Ulusal Ajans tarafindan biitge kisitlamasina gidilmesi
Kiiresel bir salgin veya kriz gibi durumlarin hareketlikleri olumsuz etkilemesi

Riskler Gelen 6grenci ve personellerin hareketliliklerinin paydaslarin tercihlerine bagh olmasi
Mevlana ve Farabi Degisim Programlarinin YOK tarafindan durdurulmasi
Yabanc dilde agilan ders sayisinin yetersiz kalmasi
Yabanci dilde egitim veren boliim sayisinin yetersiz kalmasi

Degisim programlarindan faydalanacak 6grenci ve akademik personel sayilarini arttirmak igin
Stratejiler bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek

Akademik birimleri farkindalik olusturma yoéniinde tesvik etmek
Maliyet Tahmini ’ 26.681.000.TL

: Ogrenci ve personel hareketlilii projelerinde, Ulusal Ajans tarafindan Universiteye saglanan
Tespitler hibe tutarlarinda diisiis olmas.

Yabanci dilde agilan ders sayisinin arttirilmasi
ihtiyaglar Yabanc dilde egitim veren bolim sayisinin arttirilmasi
Ulusal ajans tarafindan biitge artiriminin saglanmasi

P.G.1.3.1,P.G.1.3.2, P.G.1.3.3, P.G.1.3.4, P.G.1.3.6 performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

15 2 3 4 5 6 7

20 0 1 2 3 4 5

20 19,77 20,76 21,80 22,89 24,03 25,24

s birligi yapilacak birimler
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Amag (A1)

Hedef (H1.4)
Amacan ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.1.4.1: Kiitiiphanede
bulunan basili kaynak
sayisi(kiimiilatif)

PG.1.4.2: Kiitiiphanede
bulunan elektronik kaynak
sayisi(kiimiilatif)

PG.1.4.3: Kiitiiphaneden
yararlanan Kisi sayisi

PG.1.4.4: Kiitiiphanede
bulunan 6grenci basina
diisen basili ve elektronik
kaynak sayisi

PG.1.4.5: Uye olunan
Uluslararasi Veri tabani
sayisi(kiimiilatif)

Sorumlu Birim

Is birligi yapilacak birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Hedef Karti-4

Ulusal- Uluslararasi alanda degisim ve gelisimi hedefleyen nitelikli egitim 6gretim
hizmeti vermek.

Bilgi kaynaklarini zenginlestirmek ve erisilebilirligini artirmak.

Yiiksekogretim hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii
Egitim.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

20 83.901 89.000 95.000 101.000 107.000 112.000
20 3.875 4.350 5.000 5.300 5.750 6.000
20 9.260 12.200 13.500 15.000 16.000 17.000
20 2,80 2,83 2,86 2,87 2,89 2,91
20 7 8 10 12 15 17

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Akademik ve idari Tiim Birimler

Yayin alim1 biitce kalemine yeterli mali kaynak saglanamamasi,

Biitce serbest oranlarinin yetersizligi,

Alimlarin belirli dénemlerde yapilmasi nedeniyle kaynaklarin istenilen zamanda
temin edilememesi.

Kiitiiphane kaynaklarinin (kitap, elektronik yayin vb.) artirilmasi

Tedarikgi firmalarla iletisim halinde olunmas:.

Is birliklerini gelistirmek suretiyle veri tabanlarina diisiik maliyetle erisim imkaninin
saglanmasi.

Cesitli kisi ve kurumlarca goriismeler yapilarak kitap bagislarinin saglanmasi,
Kullanic1 taleplerine uygun olarak degerlendirmeler yapmak ve ihtiyaglar
karsilamak,

Paydaslarla (Yayinevleri, Universite kiitiiphaneleri ve diger kiitiiphaneler,
ANKOS, TUBITAK ULAKBIM, UNAK vs.) bilgi paylasimi yapmak

69.990.000.TL

Miistakil olarak insasina baslanan ancak 6denek yetersizliginden dolay1 heniiz
tamamlanamayan Universitemiz kiitiiphanesinin hizmete agcilamamasi

Ogrencilere sunulan kiitiiphane hizmetlerinin yiiriitiilmesinde yeterli fiziki alt yapinin
olmamasi

Farkl disiplinler i¢in ihtiya¢ duyulan basili ve elektronik kaynaklarin yetersizligi.

Yeterli sayida yetismis kiitiiphane personelinin istihdam edilmesi,
Yayin alimlari ve abonelikler i¢in biitceden yeterli miktarda
ayrilmasi.

kaynak

P.G.1.4.3 ve P.G.1.4.4 gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A1)

Hedef (H1.5)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.1.5.1: Doktora egitimini
tamamlayan 6grenci sayisi

PG.1.5.2: Lisansiistii
dgrencilerin toplam
ogrenciler icindeki oram
PG.1.5.3: Lisansiistii egitim
programlarini makale
yayinlayarak tamamlayan
dégrenci sayisi

PG.1.5.4: Yan dal ve cift ana
dal programindan mezun
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

Sorumlu Birim

is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Hedef Karti-

5

Ulusal- Uluslararasi alanda degisim ve gelisimi hedefleyen nitelikli egitim 6gretim
hizmeti vermek.

Lisanstistii egitim program sayisini ve niteligini artirmak.

Yiiksekégretim Hizmetleri/Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

60 65 70 75 80

0 54
20 10 10 10 10 10 10
30 48 55 60 65 70 75
30 0,01 0,05 0,10 0,12 0,20 0,25

Lisansiistii Egitim Enstitlisti

Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Lisanstistii egitim veren programlarin sayisinda azalma ya da giincel programlarin
acilmamasi.

Bazi lisansiistii programlara basvuran 6grenci sayisinda azalma olmasi.

Yabanci uyruklu 68renci sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.

Mevcut lisansiistii programlara 6grenci bagvurusunun artirilmasi yéniinde stratejiler
belirlenmesi ve tesvik edilmesi
Lisanstisti egitim programlarindaki 6gretim {iyesi say1 ve niteliginin artirilmasi

403.000.000.TL

Lisanstistii program ve 6grenci sayilarinin yeterli diizeyde olmamasi
Universitenin bulundugu sehirde ikamet eden lisans mezunu sayisinin yetersizligi

Lisanststi egitim programlarindaki arastirma altyapilarinin gelistirilmesi
Mevcut lisanstistii programlara 6grenci basvurusunun artirilmasi konusunda tanitici
faaliyetlerin yapilmasi

Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

D

DUZCE

UNIVERSITESI

126

STRATEJIK
PLAN 202522029



Amacg (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

PG.2.1.1: SCIExp/SSCI, AHCI
Kapsaminda taranan
Dergilerdeki yayin sayisi
PG.2.1.2: SCIExp/ SSCI,
AHCI Kapsami disinda
uluslararasi diger
indekslerdeki yayin sayisi
PG.2.1.3: SCIExp/SSCI, AHCI
Kapsaminda taranan
Dergilerdeki atif sayisi
PG.2.1.4: TR dizinde yer
alan bilimsel yayin sayisi1

PG.2.1.5: SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi

Sorumlu Birim

s birligi yapilacak birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti-

6

Bilimsel arastirmalarin nicelik ve niteligini artirmak

indeksli dergilerdeki yayin ve atif sayisini artirmak

Yiiksekégretim Hizmetleri/Ogretim elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

B GOStergelerl .------

25 119 130 141 152 163 174
20 14.182 15.664 17.146 18.628 20.110 21.592
10 375 385 395 405 415 425
25 0,42 0,44 0,46 0,48 0,50 0,52

Bilgi izleme ve Raporlama Koordinatérliigii

Personel Daire Baskanhg, Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Toplam yayin sayisinin yiksek olmasina ragmen etki derecesi zayif yayinlarin
¢oklugunun olmasi,

Akademik personelin egitim faaliyeti nedeniyle arastirma performansinin diismesi,
Akademik Tesvik Puanlama kriterlerinde yayin puanlarinin diisiiriilmesinden dolay1
motivasyon azalmasi.

Hazirlanan makalelerin yabanci dil agisindan incelenmesine ihtiya¢ duyulmasi
imkanlar él¢iisiinde indeksli dergilerde yayin yapanlara 6diil verilmesi,

18.750.000.TL

Geng ve dinamik akademik personelin bilimsel arastirma konusunda ders ytiklerinin
yogunlugu
Indeksli dergilerde yayin yapma isteksizligi ve korkusu

Yapilacak indeksli yayinlara yonelik olarak yabanci dil destegi verilmesi

Akademik yayin tesvik miktarinin artirilmasi

indeksli yayin yapacak gen¢ arastirmacilara yénelik Tiibitak o6lcekli bilimsel
seminerler verilmesi

Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti-7

Bilimsel aragtirmalarin nicelik ve niteligini artirmak
Amacg (A2)

Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak
Hedef (H2.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

e GéStergeleri ----

PG.2.2.1: BAP
kapsaminda
desteklenen arastirma
projeleri sayisi
PG.2.2.2: Ulusal ve
uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen
Ar-Ge projesi sayisi
PG.2.2.3: Ogretim
elemani basina diisen 20 0,18 0,19 0,20 0,21 0,22 0,23
ar-ge proje sayisi
PG.2.2.4: Ar-Ge ye
harcanan biit¢enin 20 1,50 1,60 1,70 1,80 1,90 2,00
Toplam Biitceye Orani
PG.2.2.5: Arastirma
Merkezleri Gelir Miktar1

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

30 196 199 202 205 208 211

20 29 31 33 35 37 39

10 3.645.000 | 3.848.000 | 4.060.000 | 4.380.000 | 4.650.000 | 4.980.000

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Sorumlu Birim

Merkezler,Déner Sermaye isletme Miidiirliigii, Teknopark Koordinatorliigii, Personel
Daire Bagkanlig), Bilgi izleme ve Raporlama Koordinatérliigii, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhigi, TUBITAK, MARKA,DUBIT, Cevre ve Saglik Teknolojilerinde ihtisaslasma
Koordinatorligii

Bilimsel arastirma projelerine ayrilan biitcenin yetersizligi,

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler Bilimsel arastirma altyapisi ve donanmimdaki yetersizlikler.
Proje destegi veren kuruluslar ile akademik personel bulusmalari saglanmasi.
Stratejiler Bilimsel arastirma ¢alismalarinda akademisyenlere yonelik destegin saglanmasi.
Bilimsel Arastirma projeleri altyapilarinin giiclendirilmesi.
Maliyet Tahmini 104.000.000.TL

Ulusal ve Uluslararasi 6lgekte kurumsal is birliklerinin yeterli diizeyde olmamasi,
Bilimsel arastirma projelerine verilen maddi destegin yetersiz olmasi.

BAP, TUBITAK, MARKA ve diger projelere yonelik desteklerin arttirilmasi,
Universiteye Ar-Ge alt yapisini destekleyici ve daha fazla gelir getirici projelerin
Saglanmasi.

Geng arastirmacilara bilimsel proje yazma egitimlerinin verilmesi.

Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Tespitler

ihtiyaclar
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Hedef Karti-8

Amag (A2) Bilimsel arastirmalarin nicelik ve niteligini artirmak

Cevre ve saglik teknolojileri alanina yonelik bilimsel proje, makale, bildiri ve patent

(et sayisinin artirilmasi

Amacn {lgili Oldugu Program/Alt

Em— Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Alt yapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
lzere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve
kapasitelerinin gii¢clendirilmesi

e ....

PG.2.3.1: Cevre ve saghk
teknolojileri alaninda yiiriitiilen
arastirma projesi sayisi (Bireysel 50 44 50 50 55 55 60
arastirmalar ve Ar-Ge projeleri
sayisi)

PG.2.3.2: Cevre ve Saghk alaninda
yayinlanan ulusal ve uluslararasi 20 366 400 420 440 450 460
makale/bildiri sayis1

PG.2.3.3: Cevre ve Saghk alaninda
alinan patent sayisi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

10 1 1 1 1 2 2

PG.2.3.4: Cevre ve Saghk alaninda
diizenlenen veya katilim saglanan
calistay/kongre/seminer/panel
sayisl
PG.2.3.5: Cevre ve Saghk
Teknolojilerinde ihtisaslasma
alaninda acilacak kurs/egitim
sayisl

Sorumlu Birim Cevre ve Saglik Teknolojilerinde ihtisaslasma Koordinatérliigi

I5 birligi yapilacak Birimler DUTAGAM, DUGETAM, DUDAM, DAGEM, DUBIT, DUFAM
Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlastirmasi ve ihtisaslasma Programi
kapsaminda kurumumuza aktarilan biit¢e miktarinin yeterli olmamasi,
Ar-Ge ¢alismalarinda yararlanilan materyal/drnek/vaka yetersizligi,
Altyapi calismalarinin amaclanan hedefler dogrultusunda yetersiz olmasi
Ar-ge calismalar1 konusunda uzman personelin tesvik edilmesi,

10 4 10 15 20 25 30

10 5 10 10 10 15 15

Riskler

Stratejiler ihtisaslasma calismalari kapsaminda gerceklestirilecek
kongre/sempozyum/konferans/panel tesvik 6deneginin artirilmasi.
Maliyet Tahmini 114.000.000.TL

Proje sayilarinin 6nceki hedeflenen sayiya ulasmamasi.

Ar-Ge calismalari i¢in alt yap1 yetersizligi,

ihtisaslasmaya konu olan bazi alanlara yénelik multidisipliner ¢alismalarda yer
Tespitler alacak ekiplerin olusturulamamasi

Yurtici ve yurtdisi arastirma merkezleri ile hedeflenen iletisimin saglanamamasi.
Universite biinyesinde yapilamayan analizlerin gerceklestirilmesi i¢in {iniversite dig1
analiz merkezlerine yeterli biitcenin ayrilamamasi.

Universitemizin ihtisaslagma biitcesinde ar-ge 6deneklerinin artirilmasi,
Laboratuvar ve cihaz sayilarinin artirilmasi

ihtiyaclar ihtisaslasma alaninda istihdam edilen elemanlarin daha verimli sekilde organize
edilmesi.

Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti-9

Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme c¢alismalari ile bolge ve iilke

Amag (A3) ekonomisine katki saglamak

Kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslariyla is Birliginin artirilarak arastirma ve
Hedef (H3.1) gelistirme ¢iktilarini ekonomik degere doniistiirmek,

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Program Hedefi

B GéStergeleri .- ----

PG.3.1.1: Ar-Ge,
Girisimcilik, Ticarilestirme
siirecleri (proje hazirlama,
fon kaynaklari, girisimcilik, 20 29 35 43 64 96 162
fikri haklar vb.)
kapsaminda verilen egitim,
etkinlik sayisi

PG.3.1.2: Universite -
Sanayi is birligi
kapsaminda yiiriitiilen Ar-
Ge proje sayisi

PG.3.1.3: Kamu kurum ve
kuruluslar ile is birligi
kapsaminda yiiriitiilen
proje sayisi

PG.3.1.4: Patent, faydal
model ve endiistriyel 15 1 2 4 6 8 10
tasarim basvuru sayisi
PG.3.1.5: Girisimcilik
konusunda verilen
mentorlilk ve damismanlhik
hizmeti sayisi

25 17 23 44 67 91 121

20 1 5 9 12 15 20

20 341 400 460 510 550 600

Sorumlu Birim Teknopark Koordinatorligi

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma Dekanligy, Diizce

Is birligi yapilacak Birimler Teknopark A.S., Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Degerlendirme Komisyonu, Bilimsel

Arastirma Projeleri Koordinatdrliigii, Uluslararasi Ofis Koordinatoérliigi
Diizenlenen egitim ve etkinliklere paydaslarin ilgi ve katiliminin diisiik olmas,

Gelistirilecek ortakliklarda biirokratik siire¢lerden dolay1 aksamalarin olmasi,
Patent basvuru ve tescil siire¢lerinin uzun olmas;,

Universite-Sanayi Is birligi Projeleri sonucunda ortaya cikan potansiyel buluslar
kapsaminda liniversitenin haklarinin korunamamasi,

Girisimcilik faaliyetlerini destekleyecek yeterli fon saglanamamasi,

Ar-Ge, Girisimcilik, Ticarilestirme strecleri (proje hazirlama, fon kaynaklari,
girisimcilik, fikri haklar vb.) kapsaminda egitim ve etkinliklerin diizenlenmesi.

5 Arastirma ve gelistirme kapsaminda wulusal ve uluslararast is birliklerinin
Stratejiler gelistirilmesi.

Kamu, Sanayi, Sivil Toplum Kuruluslar1 ile is birliklerinin verimli sekilde
strdirilmesi.
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Ticarilesme potansiyeli olan patentlerin belirlenerek fonlarin saglanmasi.

31.769.000.TL

Maliyet Tahmini

Kamu ve sanayi is birligi ile ortaya ¢ikarilan triin ve teknolojilerin hem uygulamaya
hem de tiniversitedeki arastirmalara katki saglamasi,

: Dis kaynakli arastirma fonlarindaki biit¢elerin kisith olmasi,
Tespitler
Dis kaynakli projelere arastirmacilarin basvurularinin az olmasi,

Ulusal ve Uluslararasi patent, faydali model sayisinin beklenen diizeyde olmamasi,

Bolgenin ihtiyaci dogrultusunda sektorel kiimelenme ¢alismalarinin yiriitiilmesi,

Ar-Ge ve ticarilestirme siire¢lerine yonelik ulusal ve uluslararasi is birligi aglarina
iiye olunmasi,

Ar-Ge ve Ur-Ge siireglerinde proje ekiplerinin daha ¢ok zaman ayirmasini saglayacak
biirokratik siire¢lerin olusturulmasi,

Universite hak sahipligindeki buluslarin ticarilestirilmesi.
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Hedef Karti-10

Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalar ile bolge ve tilke

Amag (A3) ekonomisine katki saglamak

Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi ve Ar-Ge c¢iktilarinin ticarilestirilmesi ile katma

Hedef (H3.2) degeri yiiksek tiriinleri ekonomiye kazandirmak

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Program Hedefi

15 16 17 19 20

PG.3.2.1: Diizce Teknoloji
Gelistirme Bolgesindeki 15 14
kulucgka firma sayisi
PG.3.2.2: Diizce Teknoloji
Gelistirme Bolgesindeki 15 63 70 75 80 85 90
girisimci firma sayisi
PG.3.2.3: Diizce Teknoloji
Gelistirme Bolgesindeki
akademisyen ortakli firma
sayl1sl

PG.3.2.4: Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde
faaliyet gosteren Diizce
Universitesi 6grenci veya
mezunlarinin ortak/sahip
oldugu firma sayisi

PG.3.2.5: Teknoloji
gelistirme bolgelerinde
faaliyet gosteren Diizce
Universitesi 6gretim
elemanlarinin ortak/sahip
oldugu firma sayisi

Sorumlu Birim

20 10 11 12 14 16 18

25 4 10 12 14 16 18

25 9 10 12 14 16 18

Teknopark Koordinatorligi

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma Dekanligl, Diizce

s birligi yapilacak birimler Teknopark A.S. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Degerlendirme Komisyonu, Bilimsel

Arastirma Projeleri Koordinatorligi, Uluslararasi Ofis Koordinatorligi
Gelistirilecek ortakliklarda biirokratik siireclerden dolay1 aksamalarin olmasi,

Patent basvuru ve tescil siireclerinin uzun olmasi,
Riskler Girisimcilik faaliyetlerini destekleyecek yeterli finansal destegin bulunamamasi,
Ogrencilerin ve akademisyenlerin girisimcilik konusunda yeterince istekli olmamasi,

Girisimciligin akademik yiikselme kriterlerinde yeterince yer almamasi

Ar-Ge, Girisimcilik, Ticarilestirme siiregleri (proje hazirlama, fon kaynaklari,
girisimcilik, fikri haklar vb.) kapsaminda egitim ve etkinliklerin diizenlenmesi.

Arastirma ve gelistirme kapsaminda wulusal ve uluslararasi is birliklerinin

elistirilmesi.
Stratejiler gty

Akademisyenlerin Sirket kurulum siireclerini kolaylastiracak gorevlendirme, yer
tahsisi vb. konularda faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

Diizce Teknoparkin kullanim kapasitesinin gelistirilmesi.
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Atama ve Yiikseltme Kriterleri'nde girisimcilige yonelik agirliginin artirilmasina
yonelik calismalarin yapilmasi.
2.000.000.TL

Maliyet Tahmini

Ar-Ge sonucu ortaya c¢ikarilan iiriin ve teknolojilerin hem uygulamaya hem de
tiniversitedeki arastirmalara katki saglamasi,

Dis kaynakli arastirma fonlarindaki biitgelerin kisith olmasi,
Tespitler Ulusal ve uluslararasi patent, faydali model sayisinin beklenen diizeyde olmamasi.

Universitemiz arastirmacilarinin  girisimcilik faaliyetlerinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Girisimcilik faaliyetlerini destekleyecek yeterli finansal destegin bulunamamasi.

Diizce Teknopark firmalari ile sektorel kimelenme ¢alismalarinin yiiriitilmesi,

Ar-Ge ve ticarilestirme siireclerine yonelik ulusal ve uluslararasi is birligi aglarina liye
olunmasi,

ihtiyaglar Ogretim elemanlari, 6grenciler, mezunlarin girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi,
Geng arastirmacilara yonelik basar1 hikayeleri ve deneyim paylasimlarinin artirilmasi,

Ihtiyaclar dogrultusunda Teknopark alanlarinin genisletilmesi.
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Hedef Karti-11

Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme c¢alismalari ile bolge ve iilke

Amag (A3) ekonomisine katki saglamak

Uluslararasi is birliklerinin artirilarak arastirma ve gelistirme ¢iktilarini ekonomik
Hedef (H3.3) degere doniistiirmek,

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Program Hedefi

B GGStergeleri -....-

PG.3.3.1: Uluslararasi

ticaret, dijitallesme,
siirdiriilebilirlik ve AB
hizmetleri konularinda
verilen danismanhk
hizmeti sayisi

PG.3.3.2: Uluslararasi
eslestirme faaliyetleri 25 5 6 7 9 12 15
sayisl

PG.3.3.3: Diizenlenen ve
katilim saglanan 25 5 6 8 9 12 15
Uluslararasi EtKinlik sayisi
PG.3.3.4: Uluslararasi
faaliyetlere yonelik
paydaslarla yapilan isbirligi
sayisl

25 28 30 32 33 35 38

25 1 2 3 4 6 8

DUSIMER (Diizce Universitesi Sanayi ve Is Diinyas Is birligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma Dekanligi, Diizce
Teknopark A.S. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Degerlendirme Komisyonu, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Uluslararas: Ofis Koordinatorligii, Teknopark
Koordinatorligii

Uluslararasi alanda taninirligin istenen diizeyde olmamasi,

Dijital kanallarda uluslararasi goriiniirliigiin yeterli olmamasi,

Riskler Uluslararas i birligini saglayacak fonlarin olmamasi,

Ulkemizin uluslararasi iliskilerinde is birliklerini olumsuz etkileyebilecek beklenmedik
gelismelerin ortaya ¢ikmast.

Sorumlu Birim

s birligi yapilacak birimler

. Web sayfalarinin ingilizce bagta olmak tizere cesitli dillerde igeriklerinin iyilestirilmesi.
Stratejiler Universitemizin uluslararasi taninirh@ina yénelik is birlikleri sayisinin artirilmas.

Maliyet Tahmini 2.500.000.TL

Uluslararasi etkinliklere katilimin diisiik olmas;,

Uluslararasi etkinliklere katilimin maliyetlerinin yliksek olmasi,

Uluslararas: etkinliklere katilimlarda yabanci dil yeterliliginin istenilen diizeyde
olmamasi.

Tespitler

Uluslararasi etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

Uluslararast is birliklerini tesvik etmeye yonelik politika ve uygulamalarin
Ihtiyaglar gerceklestirilmesi,

Arastirmacilarin = goriiniirliiklerinin  ve tanmnirliklarinin  artirilmasina  yonelik
uygulamalar ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi.
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Hedef Karti-12

Amac (A4) Toplumsal katki saglamaya yonelik is birlikleri ve hizmetleri arttirmak.

Sunulan saglik hizmetlerinin kapasitesini arttirmak amaci ile stirdiirebilirliginin

etk saglanmasi ve kalitenin iyilestirilmesi.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

B GGStergeleri .------

PG.4.1.1: Ameliyat Sayis1

Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

PG.4.1.2: Universite
hastaneleri nitelikli yatak 30 333 340 350 365 380 400
sayisi(kiimiilatif)
PG.4.1.3: Universite
Hastaneleri Yatak Doluluk 15 73,34 78 82,50 86 90 94,50
Orani

PG.4.1.4: Tedavi
edilemeyip baska
merkezlere Sevk edilen
Hasta Sayisi

PG.4.1.5: Yatan Hasta
Sayis1

PG.4.1.6: Tedavi

hizmetlerindeki 15 78 79 80 82 83 85
memnuniyet orani

5 1.659 1.576 1.497 1.422 1.350 1.282

20 30.148 33.189 36.507 40.157 44.172 48.589

Sorumlu Birim Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

s birligi yapilacak birimler Tip Fakiiltesi, il saghk Miidiirliigii, Saghk Bakanligi

Fiziki Alt Yap1 ve Donanim yetersizligi

Uzman Hekim sayisinin yeterli olmayisi

flimizin cevre illerden de gelen hasta yogunlugu nedeniyle yeterli hastane sayisinin

azlig.

Kamu ve Ozel Sektordeki Yetki sahipleri ve yoneticileri ile etkin bir iletisim kurularak

Stratejiler desteklerinin alinmasi,

Teknolojik yeniliklere uygun sekilde alt yap1 ve teknik donanimin iyilestirilmesi.
Maliyet Tahmini 6.753.851.000.TL

Alaninda Uzman Nitelikli Ogretim Elemani sayisinin istenilen diizeye ulagsmamis

olmasi,

Biitce imkanlarinin yetersiz olusu,

Tespitler Ameliyathane, yogun bakim ve yatakli servislerde bulunan yatak sayisin yeterli

diizeyde olmamasi.

ilimizde ve cevre illerden hastanemize gelen hasta yogunlugunun olmasi, hastane

kapasitesinin s6z konusu yogunlugu karsilayamamasi.

Yan dal alaninda ihtiya¢ duyulan doktor ve saglik personeli ihtiyaglarinin giderilmesi,

Ihtiyaglar Cihaz ve ekipman eksikliginin giderilmesi

Fiziki alan sorunlarinin giderilmesi.

P.G.4.1.1,P.G.4.1.3,P.G.4.1.4, P.G.4.1.5, P.G.4.1.6, performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Riskler

135

et STRATEJIK
\ ]L'J)NLIJ\/AE%SFTESI PLAN 202522029




Hedef Karti-1

3

Amag (A4) Toplumsal katki saglamaya yonelik is birlikleri ve hizmetleri arttirmak

Universitemizde yer alan arastirma ve gelistirme merkezlerinin etkinlik ve hizmet alanlarin

Hedef (H4.2) sayisini % 70 artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

P Al B A6 Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektoér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

e GéStergeleri ----

PG.4.2.1: Sirekli Egitim
Merkezi tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen
sertifika sayis1

20 184 200 250 275 300 310

PG.4.2.2: Arastirma
Merkezlerinde acilan
egitim/sertifika 20 347 375 400 450 500 590
programlarina basvuran

Kisi sayis1

PG.4.2.3: Mezunlara
yonelik gerceklestirilen 20 4 5 5 6 6 7

faaliyet sayisi

PG.4.2.4: Dezavantajli
gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve 20 12 13 15 18 19 20
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayis1

PG.4.2.5: Tamamlanan
sosyal sorumluluk projeleri 20 77 70 85 100 115 130
sayisl

Sorumlu Birim Siirekli Egitim Merkezi (DUSEM)

Is birligi yapilacak birimler Merkezler, iletisim ve Tamitim Koordinatérliigii, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.

Ihtiya¢ duyulan egitimcilere ulagilamamass,

Acilan kurslara yapilan basvuru sayisinin yeterli olmamasi,

izine tabi diizenlenen kurslarda izin bagvurularinin olumsuz sonuglanmasi,
Egitimlerde ihtiya¢ duyulan demirbas ve sarf malzeme temininde aksakliklarin olmasi.

Riskler

Sanayi is birligi sayisinin artirilmasi,

Egitim sayisinin ve ¢esitliliginin artirilmasi,

Yerel ve ulusal iletisim kanallar ile duyurularin yapilmas;,

Kamu kurum ve kuruluslari ile dezavantajli gruplara erisim saglanmasi,

Merkezler biinyesinde ytiriitiilebilecek egitim ve faaliyetlerle ilgili akademik personele is
birliklerin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi,

Merkezler tarafindan diizenlenen egitimlerin resmi yazi ile kamu kurum ve kuruluslaria
duyurulmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.560.000.TL

Duyurusu yapilan ancak kesin kayit yapilmamasi nedeniyle agilamayan kurslarin bulunmasi,
Tespitler Acilmasi planlanan egitimlere egitici bulunamamasi nedeniyle egitim diizenlenememesi,
Dezavantajli gruplara yonelik i¢ ve dis paydaslarla yeterli diizeyde ¢alisma yapilamamasi.

UZEM ile koordineli ¢alisarak egitim paketlerinin stirekli hizmete a¢ik olmasi,
Egitim basvurularinin alinmasi, kesin kayit ve online (sanal post) 6deme sisteminin alt
yapisinin kurulmasi,

[htiyaglar

Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti-14

Amac (A4) Toplumsal katki saglamaya yonelik is birlikleri ve hizmetleri arttirmak

Hedef (H4.3) Yerleske binalarinda Sifir Atik Yonetim Sistemi’nin kurulmasi

Amacin ilgili Oldugu

P B Adh Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
tizere yiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve
kapasitelerinin gii¢clendirilmesi.

B GGStergeleri -...--

PG.4.3.1: Geri
doniisiimii/kazanimi
saglanan toplam atik 40 48.000 50.000 52.000 54.000 56.000 58.000
miktarn (kg/yil)
PG.4.3.2: Bertarafa
gonderilen toplam atik
miktan (kg/yil)
PG.4.3.3: Bilin¢clendirme
faaliyetleri sayis1 (Yillik)

PG.4.3.4: Sifir Atik egitimi
alan 6grenci sayisi 10 0 80 80 80 80 80
(Yillik)

PG.4.3.5: Kurum dis1 is
birligi sayis1 (Yillik)

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

20 500 600 700 800 900 1000

20 0 3 3 3 3 3

10 0 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim Sifir Atik Yonetimi Koordinatorligi

Is birligi yapilacak birimler Tiim akademik ve idari birimler

Sifir Atik Projesine yeterli mali kaynak tahsis edilmemesi

Atiklarin kaynaginda tam olarak ayr1 toplanamamasi

Riskler Sifir Atik konusunda yeterli bilincin olusmamasi

Birimlerin Sifir Atik kavramini ve uygulamasini sahiplenmemesi sonucunda destek
saglanamamasi.

GreenMetric vb. ulusal ve uluslararasi siralamasinda tiniversitemizin siralamasinin arttirilmasi
Diizenlenen etkinlik ve is birlikleri ile liniversitemizin goriiniirligiiniin bir iist seviyeye tasinmasi
Stratejiler Egitim miifredatina Sifir Atik Yonetim sisteminin entegrasyonunun saglanmast
Sifir Atik konusunda bilin¢lendirme ¢alismalarinin gergeklestirilmesi
Kurum i¢i egitimlerin olusturulmasi ve gergeklestirilmesi

Maliyet Tahmini 35.142.000.TL

Sifir Atik uygulamasinin sistemsel olarak kurulamamis olmasi ve gerekli altyap: eksikligi

Tespitler Bilin¢lendirme faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Sifir Atik i¢in gerekli bina ici ve bina dis1 atik ayristirma kutular1 ekipmanlarinin tamamlanmasi.
Gecici atik depolama merkezi ingsasinin baslatilmasi.

Atik veri bankasinin kurulmasi

Mobil atik toplama aracinin temin edilmesi

Geri doniisiim/Bertaraf firmalari ile gerekli s6zlesme vb. islemlerin yapilmasi

Egitim ve bilingclendirme faaliyetleri icin materyal temininin saglanmasi

Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Ihtiyaglar
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Hedef Karti-15

Amag (A4) Toplumsal katki saglamaya yonelik is birlikleri ve hizmetleri arttirmak

Ogrenci ve mezunlarin kariyer planlama ve mesleki gelisim siireclerine yonelik faaliyet

Hedef (H4.4) sayinin artirilmasi.

Amacin Ilgili Oldugu

P Al B A6 Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar: Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

R R ------

PG.4.4.1: Ogrenci ve
mezunlara verilen kariyer 25 17 20 35 50 70 100
danismanlik sayisi

PG.4.4.2: Ogrenci ve
mezunlara yonelik
diizenlenen etkinlik sayisi 30 30 32 33 34 35 36
(egitim, soylesi, sertifika
programi vb.)

PG.4.4.3: Ulusal staj
programina basvuru yapan 5 3.081 3.100 3.120 3.140 3.150 3.160

dgrenci sayisi
PG.4.4.4: Ulusal staj

programinda stajini 30 945 950 960 970 980 990

tamamlayan 6grenci sayisi
PG.4.4.5: Topluluklarla

birlikte gerceklestirilen 10 3 3 4 4 5 5

etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Kariyer Gelistirme ve Mezun izleme Uygulama Arastirma Merkezi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Akademik Birimler, Saghk Kiiltiir Spor Daire Baskanligi, Uluslararasi Ofis Koordinatorligi,
Ogrenci Isleri Koordinatsrligi,

Is birligi yapilacak Birimler

Birimlerin, égrencilerin ve mezunlarin Kariyer Gelistirme ve Mezun izleme Uygulama ve
Riskler Arastirma Merkezini ve hizmetlerini yeterince tanimamasi,
Mezun 6grencilerin bilgilerini giincellenmemesi.
Ogrenci ve mezunlara kariyer planlama ve gelisim siireclerine katki saglayacag1 kariyer
danigsmanliginin verilmesi,
Ogrenci Topluluklar1 ile aktif is birligi yapilarak, égrencilerin birim ile irtibat ve is
birliklerinin arttirilmasinin saglanmasi,
Stratejiler Ogrenci ve mezunlarin kariyer planlama ve gelisim siireclerine ydnelik etkinlik (egitim,
soylesi, sertifika programi vb.) sayisinin artirilmasinin saglanmasi
Ulusal Staj Programlarina basvuru yapan égrenci sayisinin artirilmasina ydnelik calismalarin
yapilmasi
Ulusal Staj Programi kapsaminda stajini tamamlayan dgrenci sayisinda artisin saglanmasi
Maliyet Tahmini 4.688.000.TL
Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik egitimlerin yeterli sayida olmamas;,
Mezunlarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasi,
Tespitler Cumhurbagkanhg1 Insan Kaynaklar Ofisinin 6grencilere yonelik gergeklestirdigi projelerin
0grenci ve akademisyenler tarafindan bilinmemesi,
Birimlerde gerceklestirilen akademik danismanliklarin yetersiz olmas,
Ogrencilerin kigisel ve mesleki gelisimini destekleyecek egitim etkinliklerinin
yayginlastirilmasi,
ihtiyaclar Paydas katilimini arttirici diizenlemelerin yiiriitilmesi ve takibinin yapilmasi,
Mezunlarla iletisimi arttiracak yeni ydntemlerin gelistirilmesi,
Ogrencilerin sektérii tanima firsatlarini elde etmelerine yonelik calismalar yapilmasi
Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti-16

Program/Alt Program Adi

PG.5.1.2: idari personel

PG.5.1.3: Ogrenci genel

PG.5.1.4: Akademik tesvik
basvurularinin artis orani

Amag (A5)

Hedef (H5.1)

Amacin ilgili Oldugu

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.5.1.1: Akademik
personel genel
memnuniyet orani

genel memnuniyet orani

memnuniyet orani

Sorumlu Birim
Is birligi yapilacak birimler
Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak

Universite personelinin ve 6grencisinin kuruma baghliginda artis1 saglamak

Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi

30 3,44 3,46 3,48 3,48 3,50 3,50
30 3,28 3,28 3,29 3,30 3,30 3,31
30 3,30 3,35 3,36 3,38 3,40 3,40
10 20 22,5 23,1 23,4 23,9 24

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligi

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Genel memnuniyet oranlarinda yeterli 6rneklem sayisina ulasilamamasi,

Akademik tesvik siirecinde akademik personele destek verilmesi
Memnuniyeti artiracak ¢alismalarin tespit edilmesi ve uygulanmasi

260.000.000.TL

Memnuniyet anket sonuclarina gore gerekli giincellemelerin yapilmamasi
Akademik tesvik stirecinde aksakliklarin ortaya ¢ikmasi

Anket ve i¢ degerlendirmeler sonucunda eksiklerin giderilmesi

Ogrencilerin memnuniyet anketine katihmlarinin saglanmasi igin akademik
birimlerden destek saglanmasi

Birim akademik tesvik komisyonlarinin akademik tesvik bagvurularini titizlikle
incelemesi

Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1-17

Kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak
Amag (A5)

Hedef (H5.2) Kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmasini ve arttirilmasini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

N GéStergeleri ---

PG.5.2.1: Akredite olan
lisans program sayisi 25 2 4 6 9 12 15
(Kumiilatif)

PG.5.2.2: ig
degerlendirme onerileri
dogrultusunda yapilan
lyilestirmelerin sayisi
PG.5.2.3: Kalite
calismalari kapsaminda
yapilan is birligi sayisi
(Kiimiilatif)

PG.5.2.4: Kalite
calismalari kapsaminda
gerceklestirilen
etkinliklerin (egitim,
calistay, konferans vb.)
sayisl

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

25 25 30 35 40 45 50

25 5 6 7 8 9 10

25 45 50 55 60 65 80

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligi
Sorumlu Birim

Rektorlik
s birligi yapilacak Birimler Genel Sekreterlik
Tiim Akademik ve Idari Birimler
Akredite ¢alismalari i¢in yeterli biitgenin saglanamamasi
Birimlerin akredite ¢alismalarina katilmada motivasyonlarinin diisiik olmasi
Kampiiste insaati tamamlanamamis binalarin mevcut olmasi
Kalite ¢calismalar1 alaninda kurum ig¢i egitim toplantilarinin diizenlenmesi ve takibinin
yapilmasi
Stratejiler Akredite olmak isteyen birimlere akredite kuruluslarindan destek saglanmasi
Birim i¢ degerlendirme raporlarina gore iyilestirme faaliyetlerinin artirilmasini
saglamak
Maliyet Tahmini 360.000.000.TL
Birimlerin kalite konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Birim i¢ degerlendirme ziyaretleri sisteminin giincellemesinin gerekli olmasi

Tespitler

Biitce temini yapilarak eksik ve yarim kalmis insaatlarin tamamlanmasi
Birimlerin akredite olmaya 6zendirilmesi

Ihtiyaglar

P.G.5.2.2, P.G.5.2.4, performans gostergeleri kiimtilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1-18

Program/Alt Program Adi

yararlanan égrenci sayisi

PG.5.3.3: Sosyal, kiiltiirel

Amag (A5)

Hedef (H5.3)

Amacn ilgili Oldugu

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.5.3.1: Beslenme
hizmetlerinden

PG.5.3.2: Ogrenci kuliip
ve topluluk sayisi

ve sportif faaliyet sayisi

PG.5.3.4:
Yiiksekdgretimde 6grenci
basina beslenme
harcamasi

PG.5.3.5:
Yiiksekdgretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet
orani

Sorumlu Birim

Is birligi yapilacak birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak

Ogrencilere sunulan beslenme, saglik ve kiltiir hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi,
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin desteklenerek yasam Kkalitelerinin
ylkseltilmesi.

Yiiksekégretim Hizmetleri/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirllmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

30 800.000 900.000 | 1.000.000 | 1.050.000 | 1.100.000 1.150.000
15 80 85 90 95 100 105
20 150 175 200 225 250 275
20 1.850,00 | 2.250,00 | 2.670,00 | 3.200,00 3.840,00 4.610,00
TL TL TL TL TL TL
15 %90 %90 %90 %90 %90 %90

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, Akreditasyon Akademik Degerlendirme ve Kalite
Koordinatorligi

Ogrencilerin beslenme giderlerinin karsilanabilmesi icin yeterli mali kaynaga sahip
olunmamasi

Ogrenciler icin diizenlenecek sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesinde
yeterli mali kaynaga sahip olunmamasi

Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve altyapinin cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin kampiis yasaminda kantinlerdeki memnuniyetlerinin belirlenmesi ve
eksikliklerin giderilmesi

Ogrencilerin beslenmesine yonelik gerekli biitce artisinin saglanmasi

508.406.000.TL

Ogrencilerin beslenmesine yonelik biitcenin yetersiz olmasi
Ogrencilerin beslenmesine iliskin alinan katki paylarinin zorunlu olarak artirillmasi

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisinin ve niteliinin artirilmasi
Ogrenci yasamina iliskin fiziki mekanlarin iyilestirilmesi

Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti-19

Amac (A5) Kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak

Hedef (H5.4) Universitemizin uluslararasi siralamalarda yiikselmesini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

e GéStergeleri ----

PG.5.4.1: QS Diinya
g:;‘:zz::dirmesmdeki 20 1401+ 111%;' 1201-1400 | 1001-1200 | 1001-1200 | 951-1000
konumumuz
PG.5.4.2: Times Higher
]_E_ducation (THE) Diinya 1201-
Universite 20 1201-1500 1201-1500 | 1001-1200 | 1001-1200 801-1000
. . . 1500
Derecelendirmesindeki
konumumuz
PG.5.4.3: Times Higher
Education-Alan Bazh (by
subject) Diinya Universite
Derecelendirmesinde
Ulkemizde ilk on dereceye
girdigimiz alt alan sayisi
PG.5.4.4: Times Higher
Education (THE)-Impact
Ranking 20 801-1000 801-1000 801-1000 601-800 601-800 401-600
Derecelendirmesindeki
konumumuz

PG.5.4.5: GreenMetric puani 20 6.610 7.735 7.900 8.000 8.150 8.150

Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

20 2 2 3 3 4 4

Sorumlu Birim Derecelendirme Koordinatorligii
Tiim Akademik ve Idari Birimler,
s birligi yapilacak birimler Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligi
Bilgi izleme ve Raporlama Koordinatérliigii
Nitelikli uluslararasi 6grencilerin liniversiteye kazandirilmasi icin maddi imkanlarinin
kisith olmasi
Ulusal ve uluslararasi diizeyde ileri seviyedeki iiniversitelerle siralama siirecinde
karsilasilan zorluklar
Geng bir {iniversite olmasi nedeniyle iiniversitemizin fiziki ve akademik anlamdaki
zorunlu eksikliklerinin giderilememesi
Bina ve laboratuvarlarin altyapilari i¢in bakim yonetim sistemi kurulmasi
Siirduriilebilirlik kapsaminda faaliyet sayilarinin artirilmasi
Uluslararasi siralamalardaki 6lgtitleri ve standartlari belirleyerek akademik personelin
bilinclendirilmesi

Maliyet Tahmini 40.000.000.TL
Diinya Universite siralamalarinda her yil gesitli iiniversitelerin artisinin gézlenmesi
Binalarin ve altyapilarin biitge yetersizligi sebebiyle yenilenmesinin zaman almasi
Geng bir iiniversite olunmasi nedeniyle akademik kadronun siirekli gelismeye acik
olmasi

Derslik ve laboratuvar altyapilarinin gézden gecirilmesi ve yeni egitim teknolojilerine
uyumlu hale getirilmesi

Universitemizin bilimsel ve akademik ¢alismalarinin artirilmasi
Ihtiyaglar Siirdiriilebilirlik kapsaminda bilimsel politikalarin olusturulmasi
Uluslararasi rekabet giliciiniin artirilmasi icin gerekli siireclerin iist diizeyde
iyilestirilmesi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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PG.5.5.2: Ogrenci basina

PG.5.5.3: Ogrenci basina

Amag (A5)

Hedef (H5.5)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.5.5.1: Ogrenci basina
diisen egitim alanm1

diisen sosyal donati alani

diisen kapal1 alan

Sorumlu Birim
Is birligi yapilacak birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti-2

0

Kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak

Fiziki altyapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Yiiksekégretim Hizmetleri/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Yiiksekodgretim kurumlari birinci 6gretim

5,65 5,76 5,88 6,00

40 ’ ) ’ y 6,12 6,24
30 1,86 2 2,10 2,20 2,30 2,40
30 6,54 6,67 6,80 6,94 7,08 7,22

Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanhg1

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Yatirim projelerine yeterli mali kaynak tahsis edilmemesi
Yiiklenicilerin taahhiit ettigi is bitirme hedeflerini gerceklestirememesi

Yatirim proje O6deneklerinin zamaninda ve ihtiya¢ tutarinda tahsis edilmesinin
saglanmasi

Gerekli durumlarda projelerle ilgili ek 6denek talebinde bulunulmasi

Bagis yapabilecek kurum/kuruluslar ile is birliklerinin arttirilmasi

Yiiklenicilerin, projelerin bitim siireleri ile ilgili hedeflerinin ger¢ceklesmesine yonelik
gerekli imkanlarin saglanmasi

3.150.000.000.TL

Degisken piyasa kosullari nedeniyle ytiiklenicilerin projeleri tamamlayamamasi
Cumhurbagkanlign  Strateji ve Biitge Baskanliginin &6deneklerdeki zorunlu
kisitlamalarin olmasi

Egitim ve arastirma alanlarindaki altyapi eksikligine yonelik 6deneklerin temin
edilmesi

Egitim ve hizmet kalitesi agisindan ihtiya¢ duyulan fiziki mekan eksikliklerinin
giderilmesi

Insaatlar1 6denek yetersizligi nedeniyle tamamlanamayan Spor Bilimler fakiiltesi ve
Kiitiiphane binalarinin tamamlanmasi.

Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

AMAC 1.Ulusal ve uluslararasi alanda degisim ve gelisimi hedefleyen nitelikli egitim 6gretim hizmeti vermek
Hedef 1. 1. Uluslararasi alanda tercih edilebilir Universite olmak.

Risk
*Yabanci dil ile egitim veren
akademik kadronun tamaminin

yabanci dil seviyelerinin istenilen
diizeyde olmamasi.

*Cevre lilkelerde de YOS sinavinin
apilmasi.

*Yiiksekogretim kurumu sayisi ve
program cesitliliginin artmasi.

*Ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin yetersizligi

*Yeterli dilizeyde yabanct dil
bilgisinin olmamasi.

*Yurt disina gitmek isteyen
Ogrencilere ya da  Ogretim
elemanlarina  yeterli  biitgenin
ayrilamamasi

*Yayin alimlarinda elektronik yayin
alimlarinin ~ ¢ogunun  yabanci
kaynaklar ve dovizle temin edilmesi
nedeniyle doviz kurundaki
dalgalanmalarin biitgenin verimli
kullanilmasini zorlastirmasi.

*Yiiksek  lisans ve  doktora
programlarinda  gdérev  yapan
Ogretim iiyesi sayisinin yeterli
olmamast.

*Akademik  personelin  egitim
faaliyeti  nedeniyle  arastirma
performansinin diismesi,
*Akademik  Tesvik  Puanlama
kriterlerinde yayin puanlarinin
diistiriilmesinden dolay1
motivasyon azalmasi.

AMAC 2. Bilimsel Arastirmalarin Nicelik ve Niteligini Artirmak

Hedef 2. 1. Indeksli dergilerdeki yayin ve atif sayisini artirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Aciklama
*Uluslararas1  alanda
faaliyetlerinin yetersizligi

gorintrlik

*Donemsel olarak bazi programlara
olan talebin degiskenlik gostermesi.

*Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin
yetersizligi

*Konusma, ders anlatma ve ders
dinleme noktasinda hem 6grencilerin
hem de akademisyenlerin kendilerini
yeterli diizeyde gérmemesi

*Biitce kisitlamasindan dolay1 kendi
imkanlar1 ile yurt disina gitmenin
maliyetli olmasi

Hedef 1. 4. Bilgi kaynaklarini zenginlestirmek ve erisilebilirligini artirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

*Basili ve elektronik kaynak sayisinin
yeterli olmamasi.

Hedef 1. 5. Lisansiistii egitim program sayisini ve niteligini artirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

*Lisansiistli programlarinin agilmasi
icin gerekli asgari Ogretim iyesi
sartinin saglanamamasi

*(")gretim liyelerinin 6n lisans, lisans,
yliksek lisans ve doktora derslerinin,
6grenci danismanhig ve diger idari
gorevlerinin fazlalig1 nedeniyle proje
yazimina zaman aylramamasl

Kontrol Faaliyetleri
*Yabanc dil egitim veren béliimler igin
ihtiya¢ duyulan akademik kadrolarin
tamamlanmasi.
*Gorinirliik faaliyetlerinin artirilmasi
icin yeterli biitcenin ayrilmasi

Hedef 1. 2. Program doluluk oranlarinin siirdiiriilebilirligini saglamak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

*(grenci tercihleri dikkate alinarak yeni
acilacak bolim ve programlarin bu
kapsamda planlanmasi.

Hedef 1. 3. Uluslararasi yetkinlige sahip 6grenci ve akademik personel kapasitesini arttirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

*Uluslararas1 6grenciler i¢in sunulan
egitim  Ogretim, sosyal imkanlar
gelistirilecek ve hedef iilkeler icin
tanitimlar yapilacaktir.

*(grencilere ve akademisyenlere
konusma becerilerini arttiracak nitelikte
egitimler ve kurslar verilmesi

*Yurt disina gitmek isteyen 6grenciler ya
da ogretim elemanlar1 igin yeterli
biitcenin ayrilmasi

*Doviz kurundaki dalgalanmalar dikkate
alinarak planlamalarin yapilmasi.

*Yiksek lisans ve o6zellikle doktora
program sayisinin artirilmasi ayrica bu
alanlara yonelik tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi.

*Akademik yayin tesvik miktarinin
artirilmasi

* Ders ytkiiniin ve idari gorevlerin
Ogretim elemanlar1 arasinda dengeli

dagiliminin  saglanmasi, akademik
personel sayisinin arttirilmasi
*Indeksli ~ yaymn  yapacak  geng

arastirmacilara yonelik Tibitak o6lgekli
bilimsel seminerler verilmesi
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*(Ogretim elemanlarimin ders yiikii | *Ogretim iiyelerinin énlisans, lisans, | *Ders yiikiiniin ve idari gérevlerin
ve idari gorevler nedeniyle proje | yiiksek lisans ve doktora derslerinin, | 6gretim elemanlar1 arasinda dengeli

hazirlayamamasi 6grenci danismanhg ve diger idari | dagilimmin  saglanmasi,  akademik
*(Ogretim elemanlarinin | gorevlerinin fazlalif1 nedeniyle proje | personel sayisinin arttirilmasi

motivasyon eksikligi yazimina zaman aylramamasl *Tesvik, proje yazma egitimi, 6diil gibi
*Biitce yetersizligi *Ogretim elemanlarinin sadece ders | mekanizmalar gelistirilerek proje yazma

verme, danismanlik, makale-bildiri | ve yiiriitme konusunda motivasyon
gibi c¢alismalara odaklanmasi, proje | saglanmasi

yazma ve yluritme Kkonusunda | *Finansman kaynaklarinin
isteksiz olmasi cesitlendirilmesi konusunda c¢alismalar
*Arastirma ve proje desteklerine | yapilmasi

yonelik kaynaklarin yetersiz olmasi,
maddi imkansizliklarin olmasi

Hedef 2. 3. r lik teknolojileri alanina yonelik bilimsel proje, makale, bildiri ve patent sayisinin artirilmasi

Kontrol Faaliyetleri

* Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon | *Bilitcede  yasanan  kisitlamalar | * Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon

Farklilastirmas: ve Ihtisaslasma | nedeniyle altyapi ve techizat | Farkhlastirmasi ve Ihtisaslasma
Programi kapsaminda alimlarinda sorunlar yasanmaktadir Programi kapsaminda kurumumuza
kurumumuza aktarilan  biitce aktarilan biitge miktarinin artirilmasi

icin calismalar yapilacaktir.

* Bolge-sektor paydaslariyla diizenli
toplantilar yapilmasi, tanitic1 faaliyetler
diizenlenmesi, tanitici kitapgik-brogiir-
reklam filmi calismalarinin arttirilmas,
AMAC 3. Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalari ile bolge ve iilke ekonomisine katki
saglamak

Hedef 3.1. Kamu, Sanayi ve Sivil Toplum Kuruluslariyla is Birliginin Artirilarak Arastirma ve Gelistirme Ciktilarini

miktarinin yeterli olmamasi,

* Bolge paydaslarinin projeye
yeterince  ilgi-destek-is  birligi
gostermemesi

Ekonomik Degere Doniistiirmek,
Risk [Agklama | Kontrol Faaliyetleri

*Diizenlenen egitim ve etkinliklere | *Ar-Ge, Girisimcilik, Ticarilestirme | *Bolge-sektdr paydaslariyla diizenli
paydaslarin ilgi ve katthlmimin | sireglerine yonelik egitim ve | toplantilarin yapilmasi,

diisiik olmass, etkinliklere paydaslarin katilimin az | *Kamu, Sanayi, Sivil Toplum Kuruluslari
*Gelistirilecek ortakliklarda | olmasi, ) ile is birliklerinin verimli gsekilde
*Ar-Ge ve Ur-Ge siireglerinde | siirdiirtilmesi,

ortakliklarda biirokratik siireglerin | *Ar-Ge ve Ur-Ge igin biirokratik

biirokratik  siireglerden  dolay:
aksamalarin olmasi,

*Patent bagvuru ve tescil uzamasl, si'i.re(;lerin degerlendirilmesi,
. L *Hedeflenen fikri miilkiyet | *Universite hak sahipligindeki buluslarin
il.llre.glerl.mn uzun f)lma_sL . .._. | sayllarinin beklenenden az olmasi, ticarilestirilme  calismalarinin  ortak
Universite-Sanayi Is birligh | «gop ihtiyacindan dolayi ortak ylriitiilmesi,
Projeleri sonucunda ortaya ¢ikan | yiiriitijlen fikri miilkiyet siireglerinde | *Ticarilesme potansiyeli olan patentlerin
potansiyel buluslar kapsaminda | gksamalarin yasanmasl. belirlenerek fonlarin saglanmasi.
universitenin haklarinin
korunamamast.

Hedef 3. 2. Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi ve Ar-Ge ¢iktilarinin ticarilestirilmesi ile katma degeri yiiksek lriinleri

ekonomiye kazandirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

*Gelistirilecek ortakliklarda | *Ar-Ge ve Ur-Ge siireclerinde | *Ar-Ge ve Ur-Ge igin biirokratik

biirokratik  siireclerden  dolay: | ortakliklarda biirokratik stireclerin | siireclerin degerlendirilmesi,

aksamalarin olmas;, uzamasli, *Akademisyenlerin ~ Sirket  kurulum

*Girigimcilik faaliyetlerini | “Akademisyen ve 6grencilerin Ar-Ge | stireglerini kolaylastiracak

destekleyecek  yeterli finansal calismalarinin  ticarilestirilmesinde | gérevlendirme, yer tahsisi vb. konularda
alan ve fon ihtiyacinin olmasi, faaliyetlerin ytriitiilmesi,

S(e)sgigrigi ?iﬁri/aerrallir;;jrlr’lisyenlerin *Akademisyen ve 6grencilerin Ar-Ge | *Diizce Teknopark firmalar ile sektorel

- . calismalarinda yasadig1 zorluklar ve | kiimelenme ¢alismalarinin yiriitiilmesi,
glrlslr.nallk konusunda yeterince bagska alanlardaki gorevlerinden | *Arastirma ve gelistirme kapsaminda
istekli olmamas}, dolay1 girisimcilik konusunda istekli | ulusal ve uluslararasi is birliklerinin

*Girisimciligin akademik ytikselme | jmamalar. gelistirilmesi
kriterlerinde  yeterince  yer | *Akademik yiikselme kriterlerinde | *Arastirmacilara yonelik basari
almamasi. girisimcilik alanindaki c¢alismalarin | hikayeleri ve deneyim paylasimlarinin
puan agirliklar1 durumu. artirilmasi,
*Diizce Teknoparkin kullanim

kapasitesinin gelistirilmesi.
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*Dijital kanallarda uluslararasi
gorinirligin yeterli olmamasi,
*Uluslararasi is birligini saglayacak
fonlarin olmamasi.

*Uluslararast alanda taninirhigin
istenen diizeyde olmamasi,

*  Uluslararast is birliklerinde
ortaklarin fon ihtiyaglarinin olmasu.

*Atama ve Yilkseltme Kriterleri'nde

girisimcilige yonelik agirhginin
artirllmasina  yonelik  ¢alismalarin
apilmasi.

*Uluslararasi is birliklerini tesvik etmeye

yonelik politika ve uygulamalarin
gerceklestirilmesi,
*Uluslararas1 etkinliklere katiliminin
tesvik edilmesi,
*{Universitemizin uluslararasi
taninirhigina  yonelik  is  birlikleri

sayisinin artirilmasi.

*Arastirmacilarin goriniirliklerinin ve
tanmirliklarinin - artirilmasina  yonelik
uygulamalar ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesi.

Hedef 4. 1. Sunulan saglik hizmetlerinin kapasitesini arttirmak amaci ile siirdiirebilirliginin saglanmasi ve kalitenin

iyilestirilmesi
Risk [Agklama | Kontrol Faaliyetleri

*Fiziki altyap1 ve donanim eksikligi
*Uzman hekim sayisinin yeterli
olmamasi

* Dlizcede hizli niifus artis1 ve saglk
hizmetlerine olan talebin artmasi
nedeniyle yetersiz olabilir. Bu durum,
hastanelerde uzun bekleme stireleri
ve yetersiz yatak sayisi gibi sorunlara
neden olabilir.
* Diizce'de saglik hizmetlerinde
calisan personel sayis1 yetersiz
olabilir. Bu durum, saglik
hizmetlerinin kalitesini ve
erisilebilirligini olumsuz etkileyebilir.
* Saglik hizmetlerinde kullanilan
teknolojinin yetersiz olmas1 veya
giincellenmemis olmasi, teshis ve
tedavi  yontemlerinin  etkililigini
azaltabilir.

*Diizce Universitesi saghk altyapisinin

giiclendirilmesi, saglik c¢alismalarinin
sayisinin  arttirilmasi,  altyapr  ve
teknolojik  yatirimlarin  yapilmas;,

finansman kaynaklarin artirilmasi ve
hizmetlerin daha etkili bir sekilde
yonetilmesi 6nlemleri alinabilir.

Hedef 4. 2. Universitemizde yer alan arastirma ve gelistirme merkezlerinin etkinlik ve hizmet alan sayisim

% 70 artirmak

Risk

*Dilizenlenen  egitimlere
katilimin saglanamamasi.

yeterli

*Topluma yonelik bilgilendirici
faaliyetlerin yeterli diizeyde
olmamasi

Ac¢iklama

*Paydaslarla yeterli iletisimin
kurulamamasi.

*Sosyal  sorumluluk projelerinin

yetersiz seviyede olmasi

Kontrol Faaliyetleri

talepler
Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde yeni

*[htiyag  ve dogrultusunda
egitim ve sertifika programlarinin
acllmast ve bu alanlarda wuzman
egiticilerin istthdam edilmesi.
*Sosyal  sorumluluk  projeleri
faaliyetleri desteklenmesi.

ve

Hedef 4. 3. Yerleske binalarinda Sifir Atik Yonetim Sistemi’nin kurulmasi

Risk

*Yeterli mali kaynak tahsis
edilmemesi

*Sifir atik konusunda yeterli bilincin
olusmamasi

Aciklama

*Sifir atik konusunda liniversite i¢ ve
dis paydaslarina y1l icerisinde gerekli
egitimlerin verilmesi
planlanmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

*Sifir Atik konusunda bilinglendirme
calismalarinin gerceklestirilmesi
*GreenMetric vb. ulusal ve uluslararasi

siralamasinda universitemizin
siralamasinin arttirilmasi

Hedef 4.4. Ogrenci ve mezunlarin kariyer planlama ve mesleki gelisim siireclerine yonelik faaliyet sayinin

artirilmasi.
Risk
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*Birimlerin, 6grencilerin ve
mezunlarin Kariyer Gelistirme ve
Mezun Izleme Uygulama ve
Arastirma Merkezini ve
hizmetlerini yeterince tanimamasi,
*Mezun oOgrencilerin  bilgilerini
glincellenmemesi.

*Ogrencilerin meslek ve kariyer
yolculugu hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamasi

* QOgrencilerin gelisimine yonelik
diizenlenen egitim programi, proje,
konferans, seminer ve sosyal
faaliyetlere ilgi ve katilimin az olmasi

AMAC 5. Kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak

*(grencilere yonelik tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi

* Ogrenci Topluluklar ile aktif is birligi
yapilarak, 6grencilerin birim ile irtibat ve
is birliklerinin arttirilmasinin

saglanmasi,

lamak

Kontrol Faaliyetleri

*Paydas toplantilarina ve anketlere
yeterli katilim saglanamamasi

*(grencilerin ogrenci
topluluklarina ilgilerinin azalmasi.
*Blitce kisitlamasi nedeniyle
planlanan sayida etkinlik
diizenlenememesi

*Memnuniyet diizeyini saghkli bir
sekilde 6lgmek icin yeterli diizeyde
katilimciya ulasilamamasi.
*Paydaslarin memnuniyeti arttiracak
etkinlikleri diizenleyecek  mali
kaynagin bulunamamasi.

*Ogrenci topluluklarinin
faaliyetlerinin azalmasi veya
yuriitilen topluluk faaliyetlerinin
ogrencilerin dikkatini cekmemesi.

*Paydaslarin toplanti ve goriismelere
katilmin1  arttiracak  bilgilendirme
faaliyetleri

*Etkinliklerin mali
cercevesinde memnuniyeti
arttiracak sekilde planlanmasi
*Topluluk faaliyetlerini 6grencilerin
dikkatini ¢ekecek sekilde planlama ve
tlim iletisim araglariyla bilgilendirme-
6zendirme faaliyetleri

kaynaklar
en fazla

Hedef 5. 2. Kalite Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasini ve arttirilmasini saglamak
Risk _ Kontrol Faaliyetleri

*Kalite kiltiiriiniin ve i¢ kontrol
sistemin yeterince
benimsenmemesi.

*Kalite Giivence Sistemi ve i¢ kontrol
sistemin gii¢lendirilmesi gerekligi.

sistemini idari ve
gelistirilerek

*Kalite gilivence
akademik  siirecglerde
stirdiiriilmesi

Hedef 5. 3. Ogrencilere sunulan beslenme, saglik ve kiiltiir hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, 6grencilerin Kisisel ve

sosyal gelisimlerinin desteklenerek yasam Kkalitelerinin ytlikseltilmesi.
Risk h Kontrol Faaliyetleri

*Biitge imkanlarinin sinirli olmasi
nedeniyle planlanan faaliyetlerin
apillamamasi.

*Mevcut 6grenci kuliip ve
topluluklarinin faaliyetlerinin yeterli
seviyede olmamasi.

*Kuliip ve diger sosyal faaliyetlere

desteklerin arttirilmasi.

Hedef 5. 4 Universitemizin uluslararasi siralamalarda yiikselmesini saglamak.
Risk ﬁ Kontrol Faaliyetleri

*Nitelikli uluslararas1 6grencilerin
iniversiteye kazandirilmasi igin
maddi imkanlarinin kisith olmasi
*Gen¢ bir lniversite olmasi
nedeniyle Giniversitemizin fiziki ve
akademik anlamdaki  zorunlu
eksikliklerinin giderilememesi

Risk

*Hizmete ac¢ilmasi planlanan egitim,
sosyal donati ve kapali alanlarin
yatirim programina alinmamasi.

*Diinya Universite siralamalarinda
her y1l cesitli Giniversitelerin artisinin
gozlenmesi

Hedef 5. 5. Fiziki altyapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Aciklama

*Universitemiz 6grenci ve
personelinin ihtiyaglar igin fiziki,
sosyal, Kkiltiirel, sportif alanlarin
gelistirilmesi devam edilmeli.

*Derslik ve laboratuvar altyapilarinin
gozden gecirilmesi ve yeni egitim
teknolojilerine uyumlu hale getirilmesi
*Uluslararasi rekabet gliciiniin
artirllmasi igin gerekli stireglerin st
diizeyde iyilestirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

*Universitemiz 6grencilerinin  egitim
slireci boyunca Kkisisel ve sosyal
gelisimlerine katki saglayacak sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin uygun
alanlarin olusturulmasi.
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Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirmesi, hedeflere ulasma siirecinin etkinligini ve basarisini
degerlendirmeyi amaclamakta; hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasina,
analiz edilmesine, sonuclarin raporlanmasina ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasini
kapsamaktadir. Bu siireg, hedeflere ne 6l¢iide yaklasildigini anlamak, hedeflerdeki sapmalari tespit etmek
ve gerektiginde diizeltici 6nlemler almak i¢in 6nemlidir.

Universitemizde 2025-2029 Donemi Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi; Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Stratejik Plan ve Performans Programinin Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi” bashkh Dérdiincii Kismi'nda yer alan hiikiimler ile Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi'nde yer alan 6l¢iitlere uygun olarak yiiriittlecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektorde olacak, siirece iliskin calismalar:
Strateji Gelistirme Kurulu yonlendirecektir. Hedeflerden sorumlu kisi olarak ilgili Rektér Yardimcilari
tayin edilmis olup, ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi is birligi yapilacak birimler bazinda
gerceklestirilecektir.

Buna gore Universitemizde; is birligi yapilacak birimlerden altisar aylik siirelerde (Temmuz ve
Ocak) performans gostergeleri bazinda donemsel gerceklesme tablolar istenerek, ilgili birimlerin bu
tablolar1 belirtilen siirede Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermeleri saglanacaktir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan birimlerce génderilen bu tablolar konsolide edilerek her uygulama
yilinin Temmuz ay1 sonuna kadar Stratejik Plan izleme Raporu, takip eden yilin Subat ay1 sonuna kadar
ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulu'na sunulacaktir. Kurul;
stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme raporunun hazirlanmasini miiteakip izleme
ve degerlendirme toplantilari yapacak, gerekli gérdiigii durumlarda ilgili birimlerle toplanti diizenleyerek
gelismeler hakkinda detayl bilgi alacaktir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolarina, her yil
hazirlanacak olan Idare Faaliyet Raporlarinda yer verilecektir.
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