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"Biiyiik basarilar, biiyiik hedeflere
ulasmak igin koyulan yiiksek hedeﬂerin
pesinden gitmekle elde edilr.”
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Ibrahim Naci YAPAR
Antakya Belediye Baskani
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Belediye Meclis Uyelerimiz

MECLIS UYESI LISTESI

SIRA NO ADI SIYADI BARTIS]
1 ARMAGAN KAZIM TEKOZ T
2 SUKRU KUDRET OZBAKIS T
3 MURAT GENCO T
4 TALIP AYBEK T
5 NiYAZi OZTURK P
6 SELiIM BATUROGLU o
7 ALi ALKAN T
8 MEHMET ALi YANMAZ AKPARTI
9 SUKRU CAGLARSU PR
10 M. HUSEYIN KIMYONOGLU o
11 SALAHATTIN OZTURK o
12 DURDUNAZ HOROZ o
13 iZZETTIN BAYRAKCIOGLU AKPARTI
14 SULEYMAN UCAR T
15 ESAT YAZAR T
16 CENGIZ SAGLAM AKPARTI
17 AHMET HAKAN DAL o
18 HASAN ALi AKCAY o
19 ARMAGAN OZTURK AKPARTI
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Belediye Meclis Uyelerimiz

MECLIS UYESI LISTESI

SIRANO ADI SIYADI

PARTISI
20 ALEVSECMEN AKPART
21 NiYAZi YILDIRIM AKPARTI
22 ILYAS BAYRAKTAR AKPART
23 KENAN BOZKURT AKPARTI
24 YAKUP DAGLI T
25 MURAT DOGAN AKPART]
26 ETHEM ASKER CHP
27 ALi 6ZDEMIR CHP
28 MEHMET KANLI CHP
29 MUSTAFA CALISKAN CHP
30 SEMIR KOSE CHP
31 MEHMET YANARAY CHP
32 $7GE CiCEK CHP
33 HAYRI ACAR CHP
34 SULEYMAN CALTAK CHP
35 METEHAN SAHAN CHP
36 ERMAN GORUROGLU CHP
37 EKREM DEGIRMENCI CHP
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ICINDEKILER
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- Teskilat Semasi

- Insan Kaynaklari

- Mali Durum

- Fiziki Durum

111.2- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

IV- PAYDAS ANALIZi

V. GUCLU YONLER - ZAYIF YONLER - FIRSATLAR - TEHDITLER
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Degerli Antakya’li hemsehrilerim,

Antakya'nin tarihindeki en zor donemlerden birini geride birakirken,
gelecege dair blyuk bir umut ve kararlilikla géreve basladik. 2023 yilinda yasadigimiz
yikict deprem, sehir tarihimizde derin izler birakti. Ancak, bu zor zamanlar, ayni

zamanda yenilik ve yeniden insa igin bir firsat.

Antakya, medeniyetlerin bulusma noktasi, kiiltlrlerin besigi, tarih ve birikimin
simgesidir. Sehir olarak yasadigimiz bliyik felaketin ardindan, bu kadim mirasi
koruyarak, yeniden insa siirecine adim attik. iste bu cercevede, 2025-2029 Strateji

Planimizi olusturduk.

Bu plan, sadece bir yeniden yapilanma slireci degil, ayni zamanda sehrimizin gelecegi
icin koydugumuz yiiksek hedeflerin, gliclii bir stratejik vizyonun GriinGdir. Amacimiz,
Antakya'yi sadece eski ihtisamina kavusturmak degil, ayni zamanda modern, dayanikli

ve surdurilebilir bir sehir haline getirmektir.
Strateji Planimizin Temel ilkeleri Sunlardir:

Yeniden insa ve Modernizasyon: Sehrimizin altyapi ve yapilarinin yeniden insasi,
modern standartlara uygun hale getirilmesi. Deprem sonrasi dayaniklihgi artirmak icin

tim teknik ve mihendislik ¢oziimlerinin uygulanmasi.

Toplum ve Sosyal Destek: Depremden etkilenen vatandaslarimizin psikolojik ve sosyal

iyilesme sireclerinin desteklenmesi, sosyal hizmetlerin giiclendirilmesi.

Ekonomik Canlanma ve istihdam: Yerel ekonominin canlandiriimasi ve yeni is
firsatlarinin yaratilmasi. Esnaf ve girisimcilerin desteklenmesi icin tesvik programlarinin

hayata gegirilmesi.
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Cevresel Surdiiriilebilirlik: Sehir ici cevresel strdirilebilirligin saglanmasi, yesil alanlarin

artirilmasi ve ekolojik dengeye 6nem verilmesi.

Katilimci Yonetim ve Seffaflik: Sehir yonetiminde halkin goris ve onerilerinin alinmasi,

seffaf bir ydonetim anlayisinin benimsenmesi.

Bu strateji plani, yalnizca bir belge degil, Antakya'nin gelecegine dair bir
taahhittir. Hep birlikte, bu plani basariyla uygulayarak, sehirdeki her bir vatandasimizin

daha iyi bir yasam standardina kavusmasini saglayacagiz.

Gelecege dair umutlarimizi ve inancimizi asla kaybetmedik. Sizlerin destegi
ve isbirligiyle, Antakya'yi tekrar bir medeniyetler baskenti yapma yolunda kararl adimlarla
ilerleyecegiz.

2025 — 2029 Stratejik Planmmin Antakya ilge halkina hayirli olmasi
temennisiyle; paydas memnuniyet anketimize ve diger ¢alismalarimiza katki saglayan
bitin hemserilerimize, mahalle muhtarlarimiza, paydas kurum ve kuruluslarimiza,
Belediye Meclis Uyelerimize, Belediye Baskan Yardimcilarimiza, belediyemiz personeli

ve yOneticilerimize, Stratejik Planlama Ekibimize tesekkiir ediyorum.

I¢ten Saygilarimla

ibrahim Naci YAPAR
Antakya Belediye Baskani

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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e Antakya Belediyesi olarak, deprem sonrasi
sehirde glivenli ve dayanikli bir altyapi insa
ederken, sosyal destek programlariyla
vatandaslarimizin yasam kalitesini artirmak;
surdurulebilir kalkinmayi tesvik ederek
ekonomik ve cevresel iyilesmeyi saglamak
amacindayiz. Seffaf ve katilimci bir yénetim
anlayisiyla, kulturel mirasimizi koruyarak
gelecege tasimayi hedefliyoruz.

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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Vizyonumuz

e Antakya'yi, tarihi ve kultirel zenginlikleriyle
harmanlanmis, modern ve surdurulebilir bir
sehir olarak yeniden insa etmek;
vatandaslarimiza yuksek yasam standartlari
sunan, dayanikli ve yesil bir sehir
olusturmak. Toplumun tim kesimlerini
kapsayan, seffaf ve katilimci bir yonetim
anlayisiyla, Antakya’yi medeniyetler
bulusma noktasi olarak gucli bir gelecege
tasimayi hedefliyoruz.
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Mazeret Uretmeyen ¢éziim odakl yaklasim

Sosyal ve Kiltarel Politikalar

Saglikli ve Strdurdlebilir Kentlesme

Degisime ve Gelisime agik olmak

insan haklarina saygi

Guler yuzla, yapici ve insan odakli hizmet anlayisi sunmak
Bilgi ve Teknolojiden azami dl¢tide yararlanmak

Hizmet sunumunda vatandas memnuniyetini esas almak

Cevreye karsi sorumlu, saglkl ve sirdarulebilir kentlesmeyi
saglamak

Katilimci ve paylasimci bir yonetim anlayisi
Ulasilabilirlik, Seffaflik, tarafsizlik ve hesap verebilirlik

Kaltlrel degerlere ve geleneklere sahip ¢cikmak

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Strateji Gelistirme Kurulu

 S.NO | ADI SOYADI KURUM GOREVi KURUL GOREVi

W71 iBRAHIM NACI YAPAR BELEDIYE BASKANI KURUL BASKANI
11 ENGIN SOZER BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI KURUL BASKAN VEKiLI
" - ABDULLAH METIN DONMEZ BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI KURUL UYESI

11| ABDULLAH OKUR BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI KURUL UYESI

5| MUHAMMET HANIFi CAM MALI HiZMETLER MUDUR V. KURUL UYESI

Strateji Planlama Ekibi

ﬂ ADI SOYADI KURUM GOREVi iLETiSiM

MUHAMMET HANIFi CAM

ABDULKADIR BAYRAKTAR
FIRAT OVER

ALi YURTSEVER

ALi SARCAN

OGUZHAN CEKiC
MEHMET ALi ALKAN
MEHMET UZUNOGLU
TUGE GUNDUZ

HUSEYIN KOG
YUSUF CINAR

MUHAMMET GOKTURK UZUN

SAHIN TARTICI
HAYRETTIN AKYUREK

GULTEKIN BOZKURT
ABDULLATIF BABLI
ALPER YILDIRIM

=

MAHMUT MURAT SEVINC
ESEN KIZILKAYA

MITHAT MURAT KARACA
SERCAN POLAT
MEHMET BUK

0ZGUR GENCOGLU
NECMETTIN iSKiFOGLU

SERCAN POLAT

MALI HiZMETLER MUDUR V.

FEN iSLERi MUDUR V.

PARK BAHCE MUDUR V.
TEMIZLIK iSLERi MUDUR V.
iMAR VE SEHIRCILIK MUDUR V.
ZABITA MUDUR V.

OZEL KALEM MUDURU
RUHSAT DENETIM MUDURU
KENTSEL DONUSUM MUDUR V.
AFET iSLERi MUDUR V.

DESTEK HiZMETLERIi MUDUR V.
iNSAN KAYNAKLARI VE EGITiM M.

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
MUDUR V.

YAZI iSLERi MUDUR V.

SPOR iSLERi MUDUR V.

HUKUK iSLERi MUDUR V.
MUHTARLIK iSLERI MUDURU

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDUR V.

SAGLIK iSLERi MUDUR V.
TEFTiI$ KURULU MUDUR V.

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDUR V.

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER
MUDURLUGU TEKNIKER
ETUD PROJE MUDUR V.

iKLIM VE SIFIR ATIK MUDUR V.

YAPI KONTROL MUDUR V.
EMLAK VE iSTIMLAK MUDUR V.

BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER
MUDURLUGU TEKNIKER

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

FEN iSLERi MUDURLUGU

PARK BAHCE MUDURLUGU
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
ZABITA MUDURLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU
RUHSAT DENETIM MUDURLUGU
KENTSEL DONUSUM MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU
INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM
MUDURLUGU

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKIiLER
MUDURLUGU

YAZI iSLERi MUDURLUGU

SPOR iSLERi MUDURLUGU

HUKUK iSLERi MUDURLUGU
MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGO
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

SAGLIK iSLERi MUDURLUGU
TEFTI$ KURULU MUDURLUGU

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
MUDURLUGU

ETUD PROJE MUDURLUGU

iKLiM VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

YAPI KONTROL MUDURLUGU

BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER
MUDURLUGU
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ANTAKYA
HAKKINDA
GENEL
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BILGILER

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN




ILCE HAKKINDA KISA BILGILER

Antakya 4000 yilhik ge¢mise sahip Dunyada kurulan ilk sehirdir

Antakya Mozaik Miizesi Mozaikleri bakimindan Diinyada ikinci sirada...

Dunyadaki ilk kilise olan St. Pierre Kilisesi Hiristiyanhgin yayildig ilk magara kilise
buradadir..

Hiristiyanlara "HIRISTIYAN"ismi ilk burada verilmistir..

Istikameti dolayisiyla tamamiyle "Giineyden" gelip "Kuzeye" dékiilen iki irmaktan
biri olan Asi Nehri Giiney’den Kuzey’e ters akan tek nehirdir...

Fetihler disinda miislimanhk Anadoluya ilk olarak buradan girmistir "*Habib-i Neccar
Camii Anadolu'da yapilan ilk camidir.

Eski diinyanin bilinen en uzun surlar1 buradadir ."" Antakya Kalesi 26 km

Eski Diinyanin en biiyiik ticaret yollar1 buradan baslamis ve bitmistir "ipek-Baharat”

M.O 300 yihnda kurulan Antakya, M.O 1. yy antik diinyanin Gi¢ biyik
sehrinden biriydi.

Dunyada ilk Olimpiyatlar burada yapilmistir. "Roma déneminde yapilan Olimpiyat
Oyunlarina ev sahipligi yapmstir.

Antakya muzesindeki para koleksiyonu diinyada 3. sirada yer almaktadr.

Ilk sokak lambalar1 Antakya'da kullanmldi "Diinyada mesalelerle aydinlatilan ilk
sutunlu cadde olan HEROD CADDESI (KURTULUS CADDESI) Antakya’dadir.

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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ANTAKYA'NIN KURULUSU

. Biiyiik iskender’in komutanlarida Antigonus ve Seleucus, Mezopotamya ile
Suriye’nin yonetimi i¢in aralarinda savasmis, zafer Seleucus’un olmustur. Y eni bir kent
kurmak isteyen Seleucus, Zeus’tan kendisine yol géstermesini ister ve bir kurban keser.
Kurban etini kaparak ucan bir kartal, Silpius Dagi’nin etegi ile Oronte (Asi) Nehri’nin
arasma konar. Seleucus, bunun Zeus’un bir isareti olduguna inanir. M.O. 300 yilinda kentin
temeli atilir. Kenti planlama isi mimar Xenarius’a verilir. Xenarius sehri kisin giines

gorecek, yazin riizgarlardan faydalanacak sekilde planlar.

. Kente Seleucus’un babasi Antiochus’un adi verilir. M.0.64 yilinda Roma
hakimiyetine gegene dek Antakya, Seleucus Kralligi’nin baskenti olmustur. Seleucus
hanedanlig1 déneminde kisa zamanda gelisen sehir biiyiik bir {ine kavusur. Roma
hakimiyetine gegcmesi ile birlikte sehir, Roma ve Iskenderiye’den sonra, Roma

Imparatorlugu’nun iiciincii biiyiik eyaleti haline gelerek, ¢ok parlak bir donem gegirir.

. Uygarliklarin medeniyetle tanistig1 ,inanglarin tanri askiyla birlestigi ve ozgiirliige

kavustugu yer “ANTIOCH?...

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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ANTAKYA’NIN TARIHI YERLERI

ST.PIERRE KILISESI

Antakya’nin 2 Km. kuzeydogusunda, Reyhanli karayolu
Uzerinde, Habib-i Neccar DagI’'nin uzantisi olan Hag
(Stauris) Daginin etegindedir. 13 metre uzunlugunda,
9,5 metre genisliginde ve 7 metre yiiksekliginde dogal
bir magaradir. Hz. isa’nin éliimiinden sonra
havarilerinden St. Pierre Antakya’ya gelerek
(M.S.1.y.y.ilk yarisinda) burada telkinlere baslamistir.

isa’ya inananlara “Hiristiyan” adi ilk kez burada verilmistir. 1963 yilinda Papa VI. Paul tarafindan burasi
Hiristiyanlarin Hac yeri olarak kabul edilmistir. Her yil 29 Haziran’da St.Pierre giini (bayram) kutlamalari
yapilmaktadir.

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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ANTAKYA’NIN DEPREM ONCESI

TARIHI YERLERI

HABIB-i NECCAR CAMI ULU CAMI

Anadolu’nun ilk camii olan Habib-i

Neccar Antakya’da yapilmis ve
Muslimanlik Anadolu’ya buradan
yayllmaya baslamistir. Habib-i Neccar

Camii Hz. Omer’in Komutanlarindan Ebu
Ubeyde Bin Cerrah Tarafindan M.S 636
yiinda insa edilmistir Hz. isa’nin
Havarilerine ilk inanan Habib-i Neccar bir
inang¢ abidesi ve Kuran-1 Kerimde Yasin

suresinde ovulen bir sehittir. Mezari
camide bulunmaktadir. Cok tanrili
donemde Roma halkini Allah’a

inanmalari icin Antakya’ya iknaya Hz. isa
tarafindan gonderilen elgiler Yuhanna,
Pavlos ve Semun Safa’nin da mezarlar
cami icinde yer aldigina inanilmakta ve
kabirleri bulunmaktadir.

Antakya'nin Ata Koprisu yakininda
bulunan ve yapildigi donem itibariyle
Antakya’nin en eski camisi olan Ulu
Cami’nin Memliik donemi eseri oldugu
saniimaktadir. Kitabelerden, ve
minaresinin gesitli donemlerde tamir
edildigi sanilmaktadir.

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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ANTAKYA’NIN DEPREM ONCESI
TARIHI YERLERI

ARKEOLOJI MUZESI

Mozaik koleksiyonu zenginligi yoniinden diinyada
ikinci, para koleksiyonu yoninden ise ti¢lincl sirada
yer alir. Harbiye, Antakya, Ag¢ana, Cevlik, ve
iskenderun'da yapilan kazilarda bulunan gesitli siis
esyalari, heykeller, mezarlar da sergilenen eserler
arasindadir.

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN .
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ANTAKYA’NIN DEPREM ONCESI
TARIHI YERLERI

ANTAKYA SURLARI

Antakya sehir surlari M.S. 526 yilinda imparator Justinyen tarafindan yaptirilmistir. Eski devirlerde
Antakya’nin etrafi yliksek surlarla gevriliydi. Selevkos ve Roma donemlerinde daha uzun ve yiiksek olarak
yapilan surlar tizerinde 360 nobetgi kulesi ve Habib-i Neccar dagi’'nin en yiiksek

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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ANTAKYA’NIN DEPREM ONCESI

TARIHI YERLERI

ORTODOKS KILISESI HAVRA

ORTODOKS KILISESI (Aziz Piyer ve Aziz HAVRA ; Binanmn 1700 yillarinda Havra

Paul) ;Antakya’da Hiirriyet Caddesinde olarak yapildig1 tahmin edilmektedir. Havrada
bulunan kilisenin yapimina 1860’11 yillarda bulunan mukaddes kitap Tevrat Ibranice
baslanmis,ancak 1872 depreminde buylk Ceylan Derisi tizerine yazilmis olup 500y1llik
hasar gérmiis,tekrar baglayan yapim bir tarihi bulunmaktadir.

calismalar1 1900 yilinda tamamlanmistir.

PROTESTAN KILISESI KATOLIK KIiLISESI

PROTESTAN KILISESI; Kayitl hicbir KATOLIK KILISESI; 1977°deKapusu
protestan olmamasina ragmen Giiney rahiplerine verilen ev 1991°de ge¢irdigi
Kore’den gelen Protestanlarin maddi kaynak restorasyonun tzerinden kilise olark islev
ayirmastyla agilan kilise Hatay valiligine goren Katolik Kilisesi klasik bir Antakya
yaklasik 50 mt mesafede bulunan eski bir mimarisi 6rnegidir. Kilisenin 71 yasindaki
Antakya evinin restore edilmesiyle kiliseye Papazi Domenico Antakya’ya y1 sdyle
dondstiirilmiistiir. Tas bina olan kilise tanimliyor;1lk havariler buraya geldiler ve
Fransizlar doneminde elgilik ve Fransiz burada yasadilar.Hiristiyanlar igin Kudls'ten
Bankasi olarak kullanilmistir. 2000 yilinda sonra ANTAKYA ve ardindan Roma gelir.

Guney Kore Kwong Lim Metodist Kilisesi
tarafindan Protestan Kilisesi olarak
kullanilmaya baslanmistir.

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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ANTAKYA’NIN DEPREM ONCESI
TARIHI YERLERI

MEYDAN HAMAMI

Selcuklu donemi
yapilarindandir.1122 yilindan
itibaren muhtelif tarihlerde
ishak,Siileyman Eyyiibi ve
Cafer agalar tarafindan
onarilmistir.

ANTAKYA SOKAKLARI

Helenistik ¢cag kentlerinin tipik
bir drnegi olan Antakya’da
sokaklar, birbirine dik olarak
kesen i1zgara planina bagl
olarak gelistirilmistir.

Antakya’da yoresel trin ve el
sanatlarindan baharata kadar
herturll ihtiyac maddesini
bulunduran otantik ¢arsi

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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BELEDIYELERDE STRATEJIK YONETIM ANLAYISINA

GECIiS SURECI

Yerel yonetimler, halka en yakin kamu yonetimi birimleridir. Gliniimuzde toplumsal
yapi Ve iliskileri derinden etkileyen hizli degisim ve doniisiim siireci, her alanda oldugu gibi kamu
yOnetim diisiincesi, yapist Ve fonksiyonlar1 Uzerinde de derin izler birakmaktadir.

Bu derin izlerin ortaya ¢ikardigi bilgi c¢agir toplumunun katilimcilik, seffaflik,
vatandas odaklilik, hesap verebilirlik gibi ilkelerinden olusan “y6netisim” anlayisi, diger kamu
idarelerinde oldugu gibi yerel yonetimlerin yeniden yapilanmasinda da dnemli bir yer tutmaktadir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, dinyada yasanan bu gelismeler ve gesitli Ulkelerde
yasanan tecrubeler 1siginda Ulkemizi 21. yiizyilda c¢agdas bir yonetim anlayisina ve yapisina
kavusturmak amacini tasimaktadir. Iyi yonetigsim olarak da tanimlanabilecek bu cagdas yonetim
anlayis1 ve yapist:

» Katilimei ve paylagimer bir anlayisa sahiptir,

* Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakis1 esas alir,

» Girdi odakli olmaktan ziyade sonu¢ ve hedef odakli olmaya yonelir,
* Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya geg¢isi hedefler.,

Bu yeni anlayis i¢inde, 21. yiizyilda kamu yonetimi:

» Seffaf olmak,

« Katilimer olmak,

* Diisiik maliyetle ¢alismak,

+ Etkili olmak,

« Insan haklarma saygili olmak,

* Belirsizligi ve ayrimcilig azaltacak sekilde hukuka dayanmak, ve
« Ongorilebilir olmak. ilkelerini esas almalidar.

Yeni kamu yOnetimi anlayis1, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir.
Gelecegin belirsizliklerine karsi hazirlikli olma, hizli karar alma ve sorunlara siratle uygun
cozumler bulma, degisime uyum saglamanin temel gerekleridir. Kamu yonetiminde yeniden
yapilanma, yerel yonetimlerde de bir doniisiim ve degisimi gerekli kilmaktadir.
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Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin  sunumunda hizmetlerden yararlananlarin
memnuniyetini arttirmak, hukuka uygunlugu, etkinligi ve verimliligi saglamak icin vatandas
taleplerini temel alan bir anlayis1 yonetime hakim kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir
yonetimde hesap verebilirligi, a¢ikligi, saydamligi, katilimi, Ongoriilebilirligi kapsayan
mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Iyi yonetisim anlayisinin bir sonucu olarak kamu yonetiminde gelecek yénelimli ve
katilimc1 bir anlayis iginde “stratejik yonetim” yaklasimina gecilmektedir. Stratejik yodnetim
kapsaminda:

» Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir sekilde gelecege iliskin tasarim gelistirme,
» Misyon ve vizyon belirleme,

» Temel amaclara yonelik politika ve oncelikleri sekillendirme,

« Olcilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

« Insan kaynaklarimi gelistirme, unsurlar1 vurgulanmaktadar.

Kamu yonetiminin orgltsel tasariminda ise, degisimin izlenmesi ve zaman gecirilmeden uyum
saglanmasi icin kiguk, etkin ve esnek yapilarin 6nemi artmaktadir.

Etkili bir kamu yonetimi, arttk birbiri  ile tutarlilign  saglanmis  stratejik
yaklagimlar1 daha c¢ok gerekli kilmaktadir. Kuruluslarin basarilarinin siirekliligi, hizli degismeler
karsisinda stratejik yaklasimlarla sorunlara ¢6zim sunabilmekten ge¢cmektedir. Diger yandan,
kalite ve mikemmellik arayisinin arttigi bir dinyada, vatandasina hizmet Gretimi - verimliligi -
etkinligi artis1 saglama gorevi bulunan kamu kesiminin stratejik yonetim kural ve ilkelerinin
uyarlanmasinda dikkat edilmesi gerekli 6zel boyutlar bulunmaktadir. Kamu ydnetiminin yeniden
yapilanmasinda ileri goriis/vizyon/ufuk sahi- bi mevcut yonetici ve is gorenlerden bu yonde daha
fazla yararlanma anlayisi, katilmecilik ve uzlasma ilkeleri ile de tutarli bir gereklilik haline
gelmektedir.

Etkili yonetimin temelinde, Orgutiin kararlara katiliminin saglanmasi kadar, uzun
donemli stratejik glice sahip olmas1 da yatmaktadir.

Bu stratejik glice sahip olmak igin yonetsel bir yaklagimla 2025-2029 mali yillarina
ait donemi kapsayan “Antakya Belediyesi Stratejik Plan1” hazirlanmistir.
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Stratejik planlama bir yOnetim aracidir. Diger butin
yonetim araclar1 gibi sadece tek bir amac¢ icin kullanilir:
organizasyonun isini daha iyi yapmasma ve kendi enerjisine
odaklanmasina yardimci olmak, calisanlarinin ayni amag icin
calisiyor olmalarmi saglamak, faaliyette bulundugu ortamin
cevresindeki degisikliklere gore yoninu belirleyip o yone dogru
gitmesini saglamak. Kisaca stratejik planlama bir organizasyonun
ne oldugunu, ne yaptigim1 ve neden yaptigini sekillendiren ve ona
bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri
gelecege odakli olarak Ureten sistemli ¢cabadir.

Bu anlayisla, 12.06.2024 tarih ve 7516 sayili Baskanlik Makami
Olur’u ile; Mali Hizmetler Miidiirliigii koordinesinde ve Strateji
Planlama Ekibi Antakya Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani’n1
hazirlamak Uzere gorevlendirilmistir.
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ANTAKYA’NIN COGRAFi DURUMU

[lgemiz; Hatay Ilinin merkezinde olup, dogusunda Reyhanli ve Kumlu, batisinda Samandag ve
Arsuz, giineyinde Defne ve Altindzii, kuzeyinde Belen Ilgeleriyle smir komsusudur. Akdeniz
Bolgesi’nin dogu ucunda olup denize 25.km uzakliktadir. Antakya ilgesini yizélgima 703
km2’dir. Bu uzunlugu ile Hatay ilinin ylz 6lgimi bakimindan en biyik ilgesidir. Sehrin
denizden yiiksekligi 80 ilal00 metre arasindadir

Tepelerin zirvelerine tirmanarak kenti ¢epegevre saran sur kalintilar1 ve kalesiyle kentin adeta
simgesi olan ve eteklerinde Antakya'nin kurulu oldugu Habib-i Neccar Dagi, kenti giineybati-
kuzeydogu istikametinde sinirlayan bir dizi tepelerin olusturdugu dogal bir engeldir.

Antakya’nin ortasindan gecen ve ovanin kurutulmasi ¢alismalart sirasinda nehir yataginin
kentin iginden gecen kismi 1slah edilerek dizgun bir kanal haline getirilmis, Antik Cag’in
Orontes’i olan guniimuzun Asi Nehri’nin kaynagi, Libnan Daglaridir. Amanoslar ile Kel Dagi
arasinda bir yatak olusturan Asi Nehri’nin toplam uzunlugu 380 km olup, nehrin blytk bolimi
Suriye topraklari i¢inde bulunmaktadir.

Kuzey yonunde yaklasik 30 km. boyunca Turkiye-Suriye sinirin1 olusturacak sekilde akan Asi
Nehri, topraklarimiza girdikten sonra Batiya doner, yaklasik 40 km sonra Samandag’in
glineyinde bir delta olusturarak Akdeniz’e kavusur. Antik ¢agda kuicuk tonajli nehir gemilerinin
seyriseferine imkan veren ve Antakya’yi asirlar boyu Akdeniz’e bir su yolu ile baglamistir.

Haci1 Kiiriis Deresi ile Giineybatidaki Hamsen Deresi Habib-i Neccar Dagindan dogarak Asiye
dogru akan iki 6nemli su yatagidur.

Amik Ovasinda, yakin zamanlara kadar Amik GOlu adi ile bilinen bir gol vardi. Ancak
uzunlugu 16 km. genisligi 10 km. olan golun ve gol cevresindeki batakliklarla beraber 310 km2
yi bulan arazinin bir boliminin kurutulmas: ile gol kayboldu. DSI tarafindan yiriitilen ve
1955 yilinda baslayip 1980 yilinda tamamlanmis olan kurutma islemi sonucunda elde edilen
zirai verimi yuksek topraklar giftcilere dagitilarak tarima agilmustir.
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ANTAKYA'NIN NUFUS YAPISI

Antakya Ilgemiz 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Hatay’m 1.544.640 kisilik il geneli niifusunun
298.620 kisi ile Yiizde 19,33 sini olusturmaktadir. Ilimizin Niifus bakimindan en biiyiik ilgesi

konumunda bulunmaktadir.

06 Subat 2023 depremleri sonrasinda depremlerde en ¢ok vefat eden ve gog¢ veren ilgemiz 2022

niifus’a oranla %25 azalmistir.

Ayrica ilgemiz son niifus verilerine gore niifus bakimindan 20 ilden biiyiiktir.

IL GENELINDEKiI ORANI

m HATAY
= ANTAKYA
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ANTAKYA'NIN NUFUS YAPISI

Yillara Gore Nifus Dagilimi (2019 - 2023)

YILLAR iLCE NUFUSU iL GENELI NUFUSU
2019 383.354 1.628.894
2020 389.377 1.659.320
2021 393.634 1.670.712
2022 399.045 1.686.043
2023 298.620 1.544.640

Nifusun Cinsiyete Gore Dagilimi (2023)

CINSIYET ILCE NUFUSU iL GENELI NUFUSU
ERKEK 152.567 782.303
KADIN 146.053 762.337
TOPLAM 298.620 1.544.640
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MAHALLE NUFUS BILGILERI

Belediyemize tarafindan yatirim ve hizmet verdigimiz mahalle sayisimiz 95tir.
Hizmet ve yatirim yapilan mahalleler ve niifuslari agagida yer almaktadir.

SIRANO MAHALLE ADI TOPLAM NUFUS ERKEK NUFUS KADIN NUFUS
1 NARLICA MAHALLESI 17.129 9.051 8.078
2 SERINYOL MAHALLESI 16.903 8.786 8.117
3 ODABASI MAHALLESI 16.658 8.559 8.099
4 AKASYA MAHALLESI 16.380 8.386 7.994
5 EKINCi MAHALLESI 15.979 8.204 7.775
6 SARAYKENT MAHALLESI 14.318 7.443 6.875
7 GUZELBURG MAHALLESI 8.892 4.646 4.246
8 KUCUKDALYAN MAHALLESI 8.809 4.425 4.384
9 URGEN PASA MAHALLESI 8.706 4.362 4.344
10 KUZEYTEPE MAHALLESI 6.773 3.418 3.355
11 AKEVLER MAHALLESI 6.474 3.201 3.273
12 MASUKLU MAHALLESI 6.150 3.144 3.006
13 ALTINGCAY MAHALLESI 5.865 2.973 2.892
14 BOHSIN MAHALLESI 5.698 3.013 2.685
15 AVSUYU MAHALLESI 5.296 2.671 2.625
16 AKSARAY MAHALLESI 5.177 2.651 2.526
17 OVAKENT MAHALLESI 5.010 2.605 2.405
18 ESENLIK MAHALLESI 4.765 2.442 2.323
19 GAZi MAHALLESI 4.681 2.354 2.327

20 ALAATTIN MAHALLESI 4.623 2.322 2.301
21 HACI OMER ALPAGOT MAHALLESI 4.193 2.136 2.057
22 ESENTEPE MAHALLESI 4.165 2.131 2.034
23 KARLISU MAHALLESI 4.061 2.071 1.990
24 KARAALI MAHALLESI 3.787 1.897 1.890
25 EMEK MAHALLESI 3.667 1.887 1.780
26 CEBRAIL MAHALLESI 3.638 1.758 1.880
27 GENERAL SUKRU KANATLI MAHALLESI 3.538 1.771 1.767
28 ZULUFLUHAN MAHALLESI 3.538 1.984 1.554
29 TANISMA MAHALLESI 3.532 1.839 1.693
30 KiSECIK MAHALLESI 3.500 1.783 1.717
31 BAGRIYANIK MAHALLESI 3.148 1.609 1.539
32 CUMHURIYET MAHALLESI 3.132 1.604 1.528
33 GUNYAZI MAHALLESI 3.097 1.604 1.493
34 BUYUKDALYAN MAHALLESI 3.062 1.533 1.529
35 DiKMECE MAHALLESI 2.966 1.552 1.414
36 KISLA SARAY MAHALLESI 2.806 1.372 1.434
37 ALAHAN MAHALLESI 2.682 1.168 1.514
38 MADENBOYU MAHALLESI 2.646 1.384 1.262
39 ANAYAZI MAHALLESI 2.519 1.286 1.233
40 DERINCE MAHALLESI 2.449 1.049 1.400
41 ACIKDERE MAHALLESI 2.344 1.208 1.136
42 ALAZI MAHALLESI 2.203 1.095 1.108
43 UzUMDALI MAHALLESI 1.981 1.029 952

44 ASAGIOBA MAHALLESI 1.922 979 943

45 AYDINLIKEVLER MAHALLESI 1.674 883 791
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MAHALLE NUFUS BILGILERI

SIRANO
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95

BELEDIYE

MAHALLE ADI
AKHISAR MAHALLESI
OGLAKOREN MAHALLESI
GULDEREN MAHALLESI
MARASBOGAZI MAHALLESI
APAYDIN MAHALLESI
KARAALI BOLUGU MAHALLESI
AKGAOVA MAHALLESI
UGGEDIK MAHALLESI
MANSURLU MAHALLESI
YAYLACIK MAHALLESI
PASAKOY MAHALLESI
AKCURUN MAHALLESI
KARDESLER MAHALLESI
DEMIRKOPRU MAHALLESI
SARAYCIK MAHALLESI
KURUYER MAHALLESI
GOKGEGOZ MAHALLESI
TAHTAKOPRU MAHALLESI
BOZHOYUK MAHALLESI
DOGANKOY MAHALLESI
HAVUZLAR MAHALLESI
SUVATLI MAHALLESI
SIRINCE MAHALLESI
YESILOVA MAHALLESI
BITIREN MAHALLESI

FEVZi GAKMAK MAHALLESI
ORHANLI MAHALLESI
KUYULU MAHALLESI
UZUNALIG MAHALLESI
SOFULAR MAHALLESI
SAGAKLI MAHALLESI
ARPAHAN MAHALLESI
KANTARA MAHALLESI
HARAPARAS| MAHALLESI
DUTDIBI MAHALLESI
MEYDAN MAHALLESI
ZENGINLER MAHALLESI
SEYHALI MAHALLESI
ULUCAMIi MAHALLESI
SEHITLER MAHALLESI
GULLU BAHGE MAHALLESI
BINICILER MAHALLESI
MELEKLI MAHALLESI

GAZi PASA MAHALLESI
KOCAABDI MAHALLESI
iPLIK PAZARI MAHALLESI
BARBAROS MAHALLESI
HABIB-i NECCAR MAHALLESI
YENi CAMIii MAHALLESI
HASANLI MAHALLESI

TOPLAM

TOPLAM NUFUS

1.663
1.571
1.532
1.466
1.451
1.449
1.330
1.295
1.252
1.213
1.133
1.114
1.071
1.032
1.026
1.023
1.020
994
951
943
942
927
922
909
903
760
726
717
706
641
577
574
473
459
420
332
320
297
267
255
227
210
204
188
138
126
121
87
87
40

298.620

ERKEK NUFUS
839
792
794
727
759
744
702
646
643
609
556
553
558
500
527
526
521
499
476
456
462
478
464
453
465
361
359
353
354
331
302
308
250
235
229
165
174
159
137
125
112
101

97
94
70
59
68
39
45
23

152.567

KADIN NUFUS

824
779
738
739
692
705
628
649
609
604
577
561
513
532
499
497
499
495
475
487
480
449
458
456
438
399
367
364
352
310
275
266
223
224
191
167
146
138
130
130
115
109
107
94
68
67
53
48
42
17

146.053
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ANTAKYA ILCE HARITASI
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KURUMSAL
YAPI

GOREV VE
SORUMLULUKLAR
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TESKILAT YAPIS| VE GOREVLER]

OZEL KALEM

MUDURLUGU

iBRAHIM NACI
YAPAR

ABDULLAH METIN
DONMEZ

MUDURLGU

ZABITA
MUDURLUGU

KENTSEL
DONUSUM
MUDURLUGU

AFET ISLERI
MUDURLUGU

ANTAKYA
BELEDI®

MALI HIZMETLER

ABDULLAH OKUR

iNSAN
KAYNAKLARI VE
EGITIM MUD.

YAZI iSLERI
MUDURLUGU

TEMIZLIK ISLERI
MUDURLUGU

SOSYAL YARDIM
ISLERI
MUDURLUGU

ENGIN SOZER

FEN ISLERI
MUDURLUG

PARK BAHGE
MUDURLUGU

ETUD PROJE
MUDURLU

iKLiM VE SIFIR
ATIK
MUDURLUGU

MEHMET ZEKi
TAHIROGLU

iMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU

RUHSAT VE
DENETIM
MUDURLUGU

EMLAK VE
iSTIMLAK
MUDURLUGU

YAPI KONTROL

MUDURLUGU

NG

MURAT GENCO CAGLARSU

DESTEK
HIiZMETLERI
MUDURLUGU

MUHTARLIK

HUKUK iSLERI
MUDURLUGU

BILGIi iSLEM
MUDURLUGU

BASIN YAYIN VE
o HALKLA iLISKILER
MUDURLUGU

TEFTIS KURULU
MUDURLUGU

SELAHATTIN
OZTURK

KULTUR VE
SOSYAL ISLER
MUDURLUGU

SPOR iSLERI
MUDURLUGU

SAGLIK iSLERI
MUDURLUGU
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1-INSAN KAYNAKLARI

BELEDIYE BASKANI
BELEDIYE MECLISI

BELEDIYE ENCUMEN

:IBRAHIM NACI YAPAR
:37 UYE
:7 UYE

BELEDIYE BASKAN YRD :8 KiSi
MUDURLUKLER
BELEDIYE SIRKETI

:29 ADET
:1 ADET

Personel Sayilari

Dolu Bos Toplam
. 111
Genel Idari Hizmetler Sinifi 45 156
. . . 9
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 10
o . 80
Teknik Hizmetleri Sinifi 1 81
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - 2 5
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi 1 - 1
204
Toplam 0 49 253

Belediye Sirket Personeli :725 kisi
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1-INSAN KAYNAKLARI

Personelin Hizmet Siiresi

1-5vil 6-10 Vil 11-20 Vil 21-25Vl 26 - Uzeri
Kisi (Memur-
Sozlesmeli
15 63 66 12 49
7,32% 30,73% 32,20% 5,85% 23,90
0 1 13 16 54
0% 1,19% 15,47% 19,05% 64,29%

[

Personelin Egitim Durumu
ilkokul Ortaokul Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

Kisi
(Memur-
Sozlesmeli

1,10% 1,10% 12,75% 27,79% 52,94% 4,41

Kisi (Daimi-
Gegici Isi) 45 15 19 1 4 0

Yizde 53,57% 17,86% 22,62% 1,20% 4,75% 0,84%

2 2 26 57 108 9
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1-INSAN KAYNAKLARI

Personelin Cinsiyet Dagilimi

Erkek Kadin Toplam

I
e oo | |

Isciler (Calistiklar Pozisyonlara Gore)

Siirekli Isciler 82 59
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) 2 -

Vizesiz Isciler (3 ayhk)

S
=2
)
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A-Mali Durum
« Mali Kaynaklar
Belediye gelirlerini dért ana grupta toplamak mimkdandur.
Bunlar;
« Oz gelirler
«  Genel Butce Vergi Gelirlerinden Ayrilan Paylar
* Devlet yardimlari
» Borclanmalar, cezalar ve digergelirlerdir.

1-Oz Gelirler

Belediyelerin 0z gelirleri; 26 Mayis 1981 tarih ve 2464 sayili Belediye
gelirleri kanununda belirtilen gelirler ile 1319 sayili Emlak Vergisi
Kanununa dayanmaktadir. 2464 sayili kanunda belirtilen gelirleri; vergiler,
harclar, har- camalara katilim paylari, diger paylar ve Ucrete tabi islemlerden
saglanan gelirler olarak tasnif edilebilir.

* Belediye Vergileri
Belediye gelirleri kanunu kapsaminda belediyelerin tahsile yetkili olduklar
vergilerdir. Bunlar asagida belirtilmistir.
* Plan ve Reklam vergisi
* Eglence vergisi
* Cesitli vergiler ( Haberlesme vergisi, Elektrik ve havagazi
vergisi, Tuketim vergisi, Yangin sigortasi vergisi ve Cevre temizlik
vergisi dir.)

* Belediye Harc¢lan
Belediye gelirleri kanunu dahilin de belediyelerin tahsile yetkili olduklar
harclar asagidadir.
« Isgal Harc1
« Tatil glinlerinde ¢alisma ruhsatiharci
* Tellallik harct
«  Olgl, tart1 aletleri ve muayene harci
+ Bina Insaat harc1

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

a4

wwwantakyabeltr | [} [ antakyabld [©) antakyabel



* Harcamalara Katilma Payi: Belediye Gelirleri Kanunu kap saminda
belediyelerin tahsil etmeye vyetkili olduklari katilma paylari
asagidadir.

* Yol harcamalarina katilma pay
* Kanalizasyon harcamalarina katilma payi
* Sutesisleri harcamalarina katilma payi

Ucrete Tabi isler

2464 sayili Kanuna gore, belediyeler bu Kanunda har¢ veya katilma payi
konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagli olarak ifa edecekleri her tirla
hizmet igin belediye meclislerince diizenlenecek tarifelere gore lcret almaya
yetkilidir.

Diger Paylar

2464 sayih Kanunun mikerrer 97 inci maddesine gore, Turkiye Blyuk Millet
Meclisine bagh milli saraylar hari¢ belediye ve miicavir alan sinirlari icinde
gercek ve tlzelkisilerce isletilen her tlrli mizelerin giris Ucretlerinin % 5’i
belediye payi olarak ayrilir. Belediye sinirlari ve micavir alanlar icinde
faaliyet gosteren maden isletmelerince, 3213 sayili Maden Kanununun 14
Uncli maddesinde yer alan paylara ilaveten yillik satis tutarinin % 0,2'si
nispetinde belediye payi ayrilir.

Devlet Gelirlerinden Ayrilan Paylar
1981 yilinda c¢ikarilan 2380 sayili Yasa ile genel biitge gelirleri tahsilatinin
belli bir ylizdesi belediyelere ayrilmaktadir.

Devlet Yardimlari

Hem Maliye Bakanligi bitcesine hem de diger bakanliklarin bitcesine
mahalli idarelere yardim amaciyla 6denek konulup, mahalli idarelere
gonderilmesi s6z konusudur
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MALI TABLOLAR

2023 Mali Yili Gelir Biitgesi Tablosu

Biitge Miktari Net Tahsilat Gergeklesme

Tesebbis ve Mlkiyet 17.924.000,00 19.101.559,55
Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler

ACIKLAMA

2.000.000,00 51.419.000,00

Diger Gelirler (iller Bankasi) 579.418.000,00 579.760.903,49 100,05%
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MALI TABLOLAR

2023 Mali Yili Gider Biitgesi Tablosu

ACIKLAMA

Personel Gideri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Gideri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Yedek Odenekler

TOPLAM

Butce Miktari

142.622.000,00

22.945.000,00

589.342.000,00

11.705.000,00

30.620.000,00

217.492.370,58

4.000,00

50.050.000,00

1.014.780.370,58

Butce Gideri

133.085.575,12

16.918.277,94

557.202.364,54

11.397.569,00

23.361.960,88

193.886.543,71

0,00

0,00

935.852.291,19

Gerceklesme
Oram (%)

93,31

73,73

94,55

97,37

76,30

89,15

0,00

92,22
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MALI TABLOLAR

2023 Mali il Miidiirliik Butgeleri

Ozel Kalem Midirligi 4.617.435,22
insan Kaynaklari Midurligi 310.123.633,55
Saglik isleri Mudirltgi 53.839,64
Bilgi islem Mudurlugi 9.921.540,50
Yazi isleri Mudirltgi 263.828,23
Hukuk isleri Mudurltga 726.815,50
Basin Yayin Ve Hakla iliskiler MidiirlGgi 3.866.108,28
Teftis Kurulu Mudirluga 0,00
Mali Hizmetler Mudurligi 31.054.281,78
Destek Hizmetleri Mudurligu 54.632.286,32
Temizlik isleri Mdarligi 219.131.429,23
imar Ve Sehircilik Mudurligi 3.965.935,57
Fen isleri MudurlGgu 241.201.388,66
Park ve Bahgeler Mudurligu 36.465.051,96
Etlid Proje Mudurligu 0,00
Kentsel Donlisim MudurlGgu 0,00
Ruhsat Denetim Mudurliagi 11,30
Kiltiir Ve Sosyal isler Muduirltgi 3.716.431,12
Sosyal Yardim isleri Midurliigi 6.930.135,77
Zabita Mudarluga 8.235.138,63
Spor isler Mudirligi 946.999,93
Muhtarlik Mudurlugi 0,00
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudirligi 0,00
TOPLAM BUTCE 935.852.291,19
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HIZMET BiNALARI

3-FizIKI DURUM

06 Subat 2023 depremleri sonrasi Belediye Ana
Hizmet Binasi ve Ek hizmet Binalarinin ¢cogu yikildi.

Belediye Hizmetlerimizi;

* Belediyemiz Ana Hizmet Binasi
olarak Expo Alaninda

e Destek Hizmetleri Ek Hizmet Binasi

* Odabasi Ek Hizmet Binasi

* Bagriyanik Ek Hizmet Binasi
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HIZMET BINALARIMIZ

Ozel Kalem Miidiirliigii

* Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirligi
Ana Hizmet Binasi « Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
Expo Alani * Mali Hizmetler Mudiirliigii

*  Yaz Isleri Miidiirliigii

*  Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

* Bilgi Islem Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Ek Hizmet ¢ Destek Hizmetleri Midiirligi
Binasi Fen Isleri Midiirliigii
«  Temizlik Isleri Miidiirliigii

 Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii
Odabasi Ek Hizmet Binasi * Ruhsat ve Denetim Miidiirligi

Hukuk Isleri Miidiirliigii

*  Yap1 Kontrol Miidiirliigii

«  Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

«  Afet isleri Miidiirliigii

* Kentsel Dontlistiim Mudiirligii

e Zabita Miidurligi
Bagriyanik Ek Hizmet Binasi  «  Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
«  Saglik Isleri Miidiirliigii
Spor Isleri Miidiirliigii
Muhtarlik Isleri Miidiirliigii
e Teftis Kurulu Miidurligi
« Etld ve Proje Midiirliigii

Park Bahge Isleri Miidiirliigii

Kicukdalyan Park — Bahce
Ek Hizmet Binasi

Hali1 Saha Ek Hizmet Binasi

Spor Isleri Miidiirliigii
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3-FiZIKi DURUM

BELEDIYE ARAC BILGILERI

S.NO ARAC ADI ADEDI
1 BINEK ARAC 54
2 KAMYONET 22
3 DAMPERLI KAMYON 28
4 TIR CEKICI 1
5 ASFALT YAMA ARACI 1
6 SU TANKERI 5
7 VIDANJOR 2
8 KANAL ACMA ARACI 1
9 KURTARICI 1
10 ASFALT DISTIRIBUTORU 1
11 MINiBUS 11
12 0TOBUS 3
13 OZEL AMAGLI iTFAIYE ARACI 2
14 MOBIL SAHNE 1
15 MOBIL MUTFAK 1
16 MOTOSIKLET 4
17 iS MAKINALARI 37
18 TRAKTOR 2
19 KOMBI ( SATHI KAPLAMA) 2
20 LOBET 1

TOPLAM 180

Belediyemiz araglarinin 30 adedi 20 yas ve {istii, 4 adedi 16-20 yas arasinda, 10 adedi
11-15 yas arasinda, 25 adedi 6-10 yas arasi, 111 adedi 0-5 yas arasindadir.
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YETKi , GOREV VE SORUMLULUKLAR

Antakya Belediyesi 5393 Sayili Belediye Kanunu’na gore gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmekte ve yetkilerini kullanmaktadur. Tlgili kanun maddeleri
asagidadir:

Belediyenin Gorev Ve Sorumluluklart
Madde 14- Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a)imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre saghigi, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir igi trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar;
konut; kiltur ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah,
meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya
yaptirir. Biiyliksehir belediyeleri ile niifusu 50.000°1 gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar
icin koruma evleri agar.

b)Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tlrll arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir;
saglikla ilgili her turlG tesisi agabilir ve isletebilir; kiltir ve tabiat varliklari ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkiin olmayanlari
aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kuluplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tlrli amator spor karsilasmalari
dizenler, yurt ici ve yurt dis1t miisabakalarda Gstlin basar1 gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu
ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin
yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6zirli, yash, diiskiin ve dar
gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karar1 ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir. 4562
sayil1 Organize Sanayi Boélgeleri Kanunu hukumleri saklidir.

Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlar1 blnyesinde yer
alan tlm tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.
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Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar

Madde 15
Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir;

a)Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla her turlu faaliyet ve girisimde bulunmak.

b)Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik c¢ikarmak,
belediye yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c)Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen
izin veya ruhsat1 vermek.

d)Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve
katilma paylarmin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel
hukuk htkimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligt
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak..

e)Muktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve endistri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya
islettirmek.

e)Toplu tasima yapmak; bu amacla otobis, deniz ve su ulasim araglari,
tlnel, rayl sistem dahil her turlu toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

f)Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmast ile ilgili bitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h)Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla,
belediye ve mucavir alan sinirlar igerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gizerinde sinirli ayni hak
tesis etmek.

1)Bor¢ almak, bagis kabul etmek.
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Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar

J)Toptanc1 ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha,
ilgili mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu
yerlerin gercek ve tuzel kisilerce agilmasina izin vermek.

k)Vergi, resim ve harclar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlagsmayla tasfiyesine karar vermek.

I)Gayristhhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m)Beldedeekonomi ve ticaretin gelistirilmesi vekayit altina alinmasi
amaciyla izinsiz satig yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezas1 6denmeyerek iki gln iginde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 0denmeyerek otuz giin iginde geri
alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

n)Reklam panolar ve tanitic tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0)Gayri sthhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi
olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun,
kdomir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile
tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p)Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tirli servis ve toplu
tasima araglari ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde
arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitin isleri ylritmek.
() bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, blyilksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilir.
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Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii
ve Igisleri Bakanlhigmin karariyla siresi kirkdokuz yili gegmemek (izere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarin1 Kiraya verme veya 67 nci
maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il simirlart iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve mucavir alan sinirlart
icinde il belediyeleri ile nifusu 10.000’i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik,
sanayi ve ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal
gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 ¢aligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri ddemeli
veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun kargiliginda yapilan tesislere ortak
olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanliginin
onay1 ile Ucretsiz veya diisiik bir bedelle amac1 disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis
edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve
diistincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir. Belediye
mallarina kars1 sug isleyenler Devlet malina kars1 su¢ islemis sayilir. 2886 sayili Devlet
Thale Kanununun 75 inci maddesi hikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da uygulanur.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth
bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen
vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

wwwantakyabeltr | [} [ antakyabld [©) antakyabel

55



PAYDAS ANALIzi

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimciligin arttirilmas,
Belediyenin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasina bagl oldugu
icin paydaslarin belirlenmesi ve paydas goriiglerinin stratejik plan ¢alismalarinda
degerlendirilmesi oldukga 6nemsenmistir. Ayrica 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
41. Maddesinde “...Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalar ile konuyla
ilgili sivil toplum Orgutlerinin goriigleri alinarak hazirlanir...” hikmu de yer
almaktadir.

Paydaslarla yuritulecek bu galismalar, stratejik planin sahiplenilmesini
saglayacak ve uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu
hizmetlerinin  yararlanict  ihtiyaglar1  dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda
paydas analizinin yapilmasi ¢ok énemlidir.

Stratejik Planlamaya iliskin Kilavuzda paydaslar, kurulusun Griin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar seklinde
tamimlanmustir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak
siiflandirilmaktadir;

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagli kuruluslardir. Kurulusun ¢alisanlari,
yoneticileri ve kurulusun bagli oldugu baskan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu
ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri
dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun trettigi Urin ve hizmetleri alan,
kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Miisteriler dis
paydaslarin alt kiimesidir.

Belediyemiz hizmetleriyle ilgili dis paydaslardan bilgi, 6neri, sikayet
ve istekler oldukca dnemsenmektedir. Bu kapsamda hizmetlerimiz; Belediyemizce
yapilan anket veya benzeri c¢alismalarla incelenmis ve incelenmeye devam
edilmektedir.
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iC PAYDASLARIMIZ VE ANALIZi

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki
kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun ¢alisanlari,
yoneticileri ve kurulusun bagli oldugu bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak
verilebilir.

Antakya Belediye Baskanliginin i¢ paydaslar1 asagida gosterilmistir:

« Antakya Belediye Baskanhg I¢ Paydas Listesi

1 Ust Yonetim Ic Paydas
2 Belediye Meclisi I¢ Paydas
3 Belediye Enclimeni I¢ Paydas
4 Diger Belediye Yoneticileri I¢ Paydas
5 Belediye Personeli ic Paydas
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IC PAYDASLARIMIZ VE ANALIZI
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DIS PAYDASLARIMIZ VE ANALIZi

Dis Paydaslar

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektdr kuruluslari,
kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak
verilebilir.

Hizmet Alanlar
Kurulusun drettigi 0rlin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi,
grup veya kurumlardir. Hizmet alanlar dis paydaslarin alt kiimesidir.

Antakya Belediye Baskanligi’nin dis paydaslar1 asagidaki tabloda verilmis ve
Belediyemizce paydaslar tabloda gosterildigi gibi dnceliklendirilmistir.
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PAYDAS ANALIZi

¢ Paydas Analizi
Onceliklendirilmis Paydas

Tablosu

Oncelik Paydas Adi [SEIVCELYIIIN Neden Paydas
Paydas /

Hizmetialanlarolmasi
Antakya Halki Hizmet Alanlar Bl TV ERETET ENITI ETE (17

Sivil Toplum Kurulusu Dis Paydas Hizmetin tiretilmesini dolayh
etkiledikleri nedeniyle dis paydastir

Sirasi

Kamu Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluslari Dis Paydas

Hizmetin iiretilmesine dogrudan yada
Resmi Kurum ve Kuruluglar  Dis Paydag dolayli katkisagladiklanigin dis
paydastir
Mubhtarlar Dis Paydas
Hizmetin liretilmesini dolayh
etkiledikleri igin dis paydastir

Hizmetilretmeklegorevli
Belediye Personeli ic Paydas olduklarindan i¢ paydastir

Hizmetiplanlama, organizeetme,

kont- rol etme, orgiitleme ve
Belediye Meclisi ic Paydas koordinasyon gorevleriniyerine

getirmesinedeniylei¢ Paydastir.

Esnaf ve Ticarethaneler Dis Paydas

Hizmetin iiretilmesini dolayh

Ozel Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas etkiledikleri nedeniyle dis paydastir

Ust Yénetim i¢c Paydas . . .
Hizmetiplanlama, organizeetme,

) kontrol etme, orgiitleme ve
Diger Belediye Yoneticileri  I¢ Paydas koordinasyon gorevleriniyerine

getirmesinedeniyle i¢ Paydastir.
Belediye Enciimeni ic Paydas
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Guiglii Yonler - Zayif Yonler - Tehditler - Firsatlar

(GZFT Analizi)

Devlet Planlama Teskilat: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu”nda, GUgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT)
kurulugun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontem ola- rak tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun guclu ve zayif yonleri ile kurulus
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama
strecinin diger asamalarina da temel teskil etmektedir

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapil- makta olup, kurulus
ici analiz ve gevre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Bu ana- lizde
kullanilan tanimlar asagidadir:

Gugla yonler, kurulusun amaglarina ulagmasi igin yararlanabilecegi olumlu
hususlardir.

Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasma engel teskil edebilecek
eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gucli
yonler kurulusun hedef- lerine, zayif yonler ise kurulusun alacag: tedbirlere 1s1k tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontroli disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj
saglamas1 muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.

Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya simirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Stratejik Plan’in 6nemli bir unsuru olan GZFT Analizi, kurum calisanlarinin
goriislerinden, Basaksehir Ilgesiyle ilgili yapilan bircok arastirma ve raporun incelenerek
degerlendirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikmastir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalar sonrasinda ortaya ¢ikan GZFT verileri
asagida yer almaktadir. Bu veriler, ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da
faaliyetlerin sekillenmesinde 6énemli 6l¢lide kullanilmistir. Bu yon- temle hazirlanan Plan,
katilimc1 bir yapiya kavusmus, sorunlarin tespitinde ve ¢ozimlerin Uretilmesinde kalici bir
calisma olarak ortaya konulmustur.
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Giiglii Yonler

* Vatandaglar ve calisanlar tarafindan sevilen ve glvenilen bir Belediye Baskan1

» Bolgeyi ve bolge halkini1 yakindan taniyan, Vatandasin duygu ve diisiincelerini
paylasan deneyimli bir Belediye Baskani

 Vatandasin beklenti ve katilimina 6nem veren vizyon sahibi bir yonetim anlayisi

* Her kesimi kucaklayan, hizmette sinir tanimayan, dinleyen ve ¢6zum Ureten bir
belediyecilik anlayisi

 Belediye Meclisi ve Belediye yonetimi arasindaki iyi iletisim
» Vatandasla diyalog ve iliski kurma kapasitesinin yiiksek olmasi
« Stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesi ve uygulanmasi

 Belediye baskaninin vatandasa hizmete katki saglayan her turli projeye destek
vermesi

» Makine parkinin surekli olarak yeni is makinesi ve araclarla takviye edilmesi ve her
an goreve hazir olmasi

« Imar yollarinm, park alanlarinin hizli bir sekilde devreye girmesi, diizenleme
calismalarinin kisa surede ve en iyi sekilde yapilmasi

 Duzenli kat1 atik depolama alaninin yapilmis olmasi
« Etkin meslek edindirme kurslar1 ile vatandasin sosyal hayatina katki saglanmasi
* Calisanlar arasinda birlikte is yapma kaltiriintin gelismis olmasi

 Dis paydaslarla gicli isbirligi olmasi
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Zayif Yonler

* Belediye Hizmetlerinin bircok Ek Hizmet Binasindan
verilmesi

* Gelecekteki ihtiyaci karsilayacak modern bir arsiv sisteminin
olusturulamamis olmasi

* Belediye sorumluluk bolgesindeki planlanmis yol ve sosyal
donati alanlarinin isgal edilmis olmasi
* Hizmet alaninin genis olmasinin hizmet ulasimi ve denetim

faaliyetini olumsuz etkilemesi

e Calisanlarin performansini 6lcen ve odullendiren nesnel bir
sistemin olmamasi
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Tehditler

Deprem ve diger dogal afetler, altyapi ve toplumsal yapiya
verdigi zarar, yeniden yapilanma surecini zorlastirabilir.

Kamu ve Ozel sektor kaynaklarinin yetersizligi, planlanan
projelerin gerceklestirilmesini zorlastirabilir.

Karmasik blrokratik strecler, projelerin zamaninda
tamamlanmasini engelleyebilir.

Sehir trafigine giren ara¢ sayisinda artis olmasi
Sehir icinde ¢arpik yapilasma olan yerlerin bulunmasi

iklim degisikligi, cevresel sorunlar yaratabilir ve
surdirulebilir kalkinma hedeflerini tehdit edebilir.
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Deprem sonrasi yikilan binalarin planl sekilde yapilmasi

Ilcemizdeki Tarihi Dokuya Onem Verilmesi, (Tescilli
Yapilarin Restore Edilip Turizme Kazandirilmasi)

Yapilan Yeni Planlarla Nitelikli Yerlesim Alanlarinin
Olusturulmasi,

Turizme Onem Verilmesi,

Vatandaslarin  Onemli  Bir Boluminin Belediyemizin
Sorunlar1 Coézecegine Olan Inanc:,

Ulusal Ve Uluslararas: Etkinliklerle Ilcenin Tanitiminin
Yapilmasi,

Yeni kamu yonetimi anlayis1 cercevesinde yerel
yoOnetimlerin giclendirilmesi

Guclid halk ve sivil toplum kuruluslarin  desteginin
bulunmasi

Bilgisayar ve yeni teknolojilerin belediyemiz
hizmetlerinde etkin olarak kullanilmasi
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STRATEJIK
ALAN, AMAC
VE HEDEFLER
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1-KURUMSAL VE MALI GELISIM

1.1. Kurumsal Yapiy1 Gii¢clendirerek Kurumun (Belediyenin) Verimliligini

Stratejik Amag Arttirmak

1.1.1. Insan Kaynaklarimi Giiglendirmek.
1.1.2.Kurumsal Kimlik Caligmalar1 Yapmak.
1.1.3. Birimler Aras1 iletisimi Giiglendirmek.

1.1.4. Kurum Politika Ve Stratejileri Dogrultusunda Gelisen Teknolojiler Takip
Edilerek Bilisim Sisteminin Stirdiiriilebilirligini, Yaygmlasmasini Ve Giivenligini

Stratejik Hedefler Saglamak.
1.1.5.Belediyemiz Hizmetlerinin Tanitimini Saglamak.

1.1.6. D1s Ve I¢ Paydaslar Arasindaki iletisimi Giiclendirerek Hizmet
Verimliliginin Arttirilmasini Saglamak.

1.1.7.Kurumsal Karar Verme Surecini Etkin Yo6netmek.

1.1.8. Hukuki Siireglerin lyilestirilmesini Saglamak.

Stratejik Amag 1.2. Hizmet Sunum Etkinligini Arttirmak.

1.2.1. Hizmetlerimizden Faydalananlarm Memnuniyet Oranlarin1 Olgmek.

Stratejik Hedefler i

1.2.2. Personellerimizin Calisma Ortami1 Memnuniyet Oranlarinit Olgmek.
Stratejik Amagc 1.3. Belediyenin Mali Yapisimi Gii¢lendirmek ve Disiplin Altina Almak.
1.3.1. Mali Denetim Disiplini Saglamak.
1.3.2. Biitge Gelir ve Gider Gergeklesme Oranlarini Yiikseltmek.
1.3.3. Belediyeye Ek Kaynak Elde Edilmesini Saglamak.

- 1.3.4. i¢ Kontrol, I¢ Denetim, Performans Esasli Blitceleme, Raporlama Gibi
Stratejik Hedefler Mali Ve Yonetim Araglarinin Kurumsallasmasini Saglamak.

1.3.5. Uygulayacagimiz Politikalarin Maliyeti, Etkiledigi Kesimler Ve Firsat
Maliyeti G6z Oniine Alinarak, Biitgenin, Uygulanacak Politikalarin Maliyetini Ve
Performansini Gosterecek Bir Yapiya Kavusturmak.

1.4. Belediyedeki Tiim Kaynaklarin Her Tiirlii Riske Kars1 Korunarak,
Etkin, Verimli Ve Tasarruflu Bicimde Kullanilmasii Saglamak.

Stratejik Amag

1.4.1. Belediyemiz Demirbas Kayitlarmin Takibini Saglamak.

1.4.2. Hizmet Binas1 Bakim Onarim isleri, Motorin, Benzin, Kirtasiye
Stratejik Hedefler Malzemesi, Blro Malzemesi, Arag, Tecghizat, Gsm Hatlar1 Vb. Malzemelerin Bir
Plan Dahilinde Alimin1 Saglamak.
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2- KENTSEL GELISIM

2.1.Kent Yasamim Kolaylastirict Mekanlar Uretmek Ve Kent Estetigini

SUEG LAl Gelistirmek.

2.1.1. Uluslararas1 Ve Ulusal Standartlar Dogrultusunda Kent Planlarini
Hazirlamak, Revize Etmek Ve Uygulamak.

2.1.2. Kentsel Déniisiim Projeleri Ile Kentimizin Planli Saglikli Yasam Alanlaria
Kavusmasini Saglamak.

2.1.3. Sosyal Ve Kiiltiirel, Saglik, Spor, Emniyet, Egitim Dini Tesis, Pazaryeri Vb.
Gibi Sosyal Donat1 Ve Hizmet Alanlari Olusturmak.

2.1.4 Modern Ve Sosyal Konut Vb. Alanlar1 Uretmek Veya Katkida Bulunmak.

2.1.5. Tarihi Ve Kiiltiirel Mirasimiza Sahip Cikmak.

Stratejik

Hedefler 2.1.6 Modern Sanayi Ve Ticaret Vb. Alanlar1 Olusturmak.

2.1.7 Ulagima Yénelik Teknik Alt Ve Ust Yapilar Ile Tesislerinin Yapilmasini
Saglamak.

Stratejik Amag [2.2.Cevre Temizligi Ve Cevre Saghg Hizmetlerini Etkin Kilmak.
2.2.1. Yasanabilir Ve Siirdiiriilebilir Bir Kent Olusturabilmek Icin Cevre Ve Cevre

Saghgina Yénelik Iyilestirici Ve Kalict Projeler Gelistirmek Cevreye Olan
Duyarliligint Arttirmak.

2.2.2. Cép Toplama Programina flave Olarak Modern Kent Y&ntemine Uygun
Yontemler Gelistirmek.

2.2.3. Kent I¢inde Gorsel Ve Cevresel Kirliligi Azaltmak Ve Saglikli Ortamlar
Olusturmak.

2.2.4. Toplum Sagligini, Huzur Ve Refahini Destekleyici Tedbirler Almak.

Stk 2.2.5.Antakya Ilge Sinirlarinda Bulunan Sthhi, Umuma Agik Istirahat Ve Eglence
H edef{er Yerleri ile 2.Ve 3.Smif Gayri Sihhi Igyerlerini Meri Mevzuat Hukimleri
Cercevesinde Denetim Ve Kontrollerini Yapmak.

Stratejik : . - .
Amag 2.3. llcemizdeki Yesil Alan Miktarimi Arttirmak.

2.3.1. Uluslararas1 Aktif Yesil Alan Miktarinin Standartlarina Uygun Cagdas,
Modern Ve Kent Estetigi Olan Rekreasyon Alanlarin1 Tasarlamak.

Stratejik 2.3.2. Imar Planinda Yesil Alan Olarak Ayrilan Alanlari Ile Kamu Binalari,
Hedefler Ibadethaneler Vb. Mekanlarin Cevre Diizenlemesini Yapmak Ve Yesillendirmek.

2.3.3. Mevcut Yesil Alanlarimizi Vatandaslarin Kullanma Oranlarini Artirmak Ve
Spor Alanlart Yapmak.
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3.1.1. Istihdama Katk1 Saglayacak Meslek Ve Beceri Kurslarmi
Yayginlastirmak.

3.1.2. Gelecek Neslin Egitimli Birey Olmasina Katki Saglamak.

3.1.3. 5395 Sayil1 Cocuk Koruma Kanununda Yer Alan Tedbirlerin
Hayata Gegirilmesine Katki Saglamak.

3.1.4. ligemizde Yasayan Yardima Muhtac Insanlara Ayni, Nakdi Ve
Hizmet Yardimlarda Bulunmak, Manevi Olarak Destek Olmak.

3.1.5. Sivil Toplum, Kamu Kuruluslar1 Ve Goniilliilerden Olusan
Yardim Kampanyalar1 Diizenlemek Ve Ortak Projeler Olusturmak.

3.1.6. Dezavantajli Vatandaslarimizin Hayatlarini Kolaylastirmak.

3.1.7. Gazi Ve Sehit Ailelerine Ayni Ve Nakdi Yardimlarda
Bulunmak, Manevi Olarak Destek Olmak.

3.1.8. Sosyal Dayanisma Ve Birey Gelisimini Saglamak.

3.1.9. Kilturel Etkinlikler Ve Geziler Dizenlemek.

3.2.1. Tarihi Ve Kultiirel Varliklarimizi Tanitmak.

3.2.2. Ilgemizi Bolgenin Turizm Merkezi Haline Getirmek I¢in
Caligsmalar Yapmak.

3.2.3. Turizm Canlandirmak Icin Yerel, Ulusal Ve Uluslararasi
Etkinliklerde Yer Almak Ve Etkinlik Duzenlemek.
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ALAN:

STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.

HEDEF 1.1.1. insan Kaynaklarim Giiclendirmek.
HEDEF

SORUMLUSU Insan Kaynaklar:1 Ve Egitim Miidiirlugi

« Hizmet I¢i Egitim Kurslar Tertipleyerek Personelin
FAALIYETLER [Mevzuata Uygun Gorev Yapmalarini Ve Daha Verimli
Olmalarin1 Saglamak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
Kisi Basi Kisi Basi
12 Saat 20 Saat
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ALAN:
STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
HEDEF 1.1.2.Kurumsal Kimlik Calismalar1 Yapmak.
Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirliigii
Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
HEDEE Kiiltiir V(‘: Sosyal ¥sle1.'. N{udﬂuyr}ugu
SORUMLUSU Destek Hizmetleri Miudiurlugi
Ozel Kalem Miidiirliigii
Yazi Isleri Miidiirliigii
Mali Hizmetler Miidiirligii
. « Belediyemizin Hizmet e Faaliyetlerini Mevcut ve
FAALIYETLER |Giincellenecek Mevzuat Gz Oniine Alinarak Belirlenen
Standartlara Uygun Formatta Calismalar Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:
STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
HEDEF 1.1.3. Birimler Arasi iletisimi Giiclendirmek.
HEDEF . ... o sy s
SORUMLUSU Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Midirlugi
. * Hiyerarsik Yapilanma Ve Gorevlendirmeler Personele
FAALIYETLER Tebligi Edilerek, Cesitli Koordinasyon Toplantilar1 Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
12 Adet Toplanti 12 Adet Toplanti
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ALAN:
STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
HEDEF 1.1.3. Birimler Arasi iletisimi Giiclendirmek.
HEDEF Kiltur Sosyal Isler Miidiirliigii
SORUMLUSU Insan Kaynaklar Ve Egitim Miidiirliigii
) * Personel Motivasyon Seminerleri Ve Personellerin
FAALIYETLER [Katilacag: Etkinlikler Diizenlemek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
4 Adet 6 Adet
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ALAN:

STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.

HEDEF 1.1.3. Birimler Arasi iletisimi Giiclendirmek.
HEDEF Ozel Kalem Miidiirliigii

SORUMLUSU Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirliigii

Personellerin 1yi ve kotii Vb. Giinlerin Duyurulmasini

FAALIYETLER

Saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 %100
Uygulama Uygulama
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ALAN:
STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
HEDEF 1.1.3. Birimler Arasi iletisimi Giiclendirmek.
HEDEF Ozel Kalem Miidiirliigii
SORUMLUSU Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirliigii
Birim Miidiirleri Ile Paylasim Toplantilar1 Diizenlemek.
. Y 6netim Anlayisi Cercevesinde Baskanlik Makami Ile
FAALIYETLER Personel Arasinda iletisimi Saglamak Uzere Kurum Ici
Toplantilar1 Organize Etmek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
12 Adet 12 Adet
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ALAN:
STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
1.1.4. Kurum Politika Ve Stratejileri
HEDEE Dogrultusunda Gelisen Teknolojiler Takip Edilerek
Bilisim Sisteminin Siirdiirilebilirligini,
Yayginlasmasim Ve Giivenligini Saglamak..
HEDEF o o e e
SORUMLUSU Bilgi Islem Mudiurlugu
« Belediyenin I¢ Ve Dis Birimlerle Bagli Kuruluslarimn Tiim
. Bilgisayar Ve Bilgisayar Yan Uriinlerinin, Gelisen Bilisim
FAALIYETLER Teknolojileri Dogrultusunda Donanim Ve Yazilimlarin Bilgi
Islem Ihtiyaclarmi Degerlendirmek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%90 Uygulama %95 Uygulama
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ALAN:

STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.

1.1.4. Kurum Politika Ve Stratejileri
Dogrultusunda Gelisen Teknolojiler Takip Edilerek

HEDEF Bilisim Sisteminin Surdiirilebilirligini,
Yayginlasmasim Ve Giivenligini Saglamak..

HEDEF Bilgi islem Miidiirliigii

SORUMLUSU

* Donanim ve yazilimlarin bakimini yapmak, faal halde
FAALIYETLER |bulundurmak ve gerektiginde ihale yoluyla bakim- onarim
sOzlesmeleri ile yetkili olan firmalara yaptirmak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%95 Uygulama %95 Uygulama
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ALAN:

STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
1.1.4. Kurum Politika Ve Stratejileri
HEDEE Dogrultusunda Gelisen Teknolojiler Takip Edilerek
Bilisim Sisteminin Siirdiirilebilirligini,
Yayginlasmasim Ve Giivenligini Saglamak..
HEDEF o o e e
SORUMLUSU Bilgi Islem Mudiurlugu
FAALIYETLER . .E-belediye uygulamalar.ln_l g.el.i§tiruerek vatandaslarin online
hizmetlere daha kolay erisimini saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:

STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
1.1.4. Kurum Politika Ve Stratejileri
HEDEE Dogrultusunda Gelisen Teknolojiler Takip Edilerek
Bilisim Sisteminin Siirdiirilebilirligini,
Yayginlasmasim Ve Giivenligini Saglamak..
HEDEF . N g nss s
SORUMLUSU Destek Hizmetleri Miudurlugi
FAALIYETLER | Fjrisim Yapilacak Sitelerin Kontrollii Kullanilmasini
Saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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STRATEJIK
ALAN:

STRATEJIK
AMAC

1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
(Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.

HEDEF

1.1.5.Belediyemiz Hizmetlerinin Tanitimini
Saglamak.

HEDEF
SORUMLUSU

Ozel Kalem Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

FAALIYETLER

. Belediye’nin Temsil, Agirlama, Toren Ile Protokol
Faaliyetlerini Gergeklestirmek.

. Belediye Baskanmin Kentte Halki Ilgilendiren Sosyal,
Kaltirel Ve Ekonomik Toplantilara Katilimi Konusunda
Gerekli Ozeni Gostermek, Sikayet Ve Isteklerin Ilgili Birime
[letilmesini Saglamak.

« Resmi Ve Ozel Ginlerde, Onemli Orf Ve Adet, Gelenek-
Gorenek Gunlerine Miinhasir Baskanlik Mesajlarmi Ilgili
Yerlere Iletmek.

« Belediyenin, Katilimci, Seffaf, Halkla Biitiinlesen Ydnetim
Anlayis1 Icinde Hizmet Uretmesine Katkida Bulunmak,
Baskanlik Makaminin Kapilarmin Halka Agik Olmasini
Saglamak.

HEDEF

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI

%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:
STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
HEDEE 1.1:5.Beled1yemlz Hizmetlerinin Tanitimini
Saglamak.
HEDEF s . o sy s
SORUMLUSU Basin Yayin Ve Halkla Iliskiler Mudiirlugii
. » Web Sayfasini Glincel Tutarak, Ziyaretcilere Belediye
sl L AL Faaliyetlerini Tanitmak Ve Ziyaretci Sayisini Arttirmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
200.000 Kisi 400.000 Kisi

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN 81

wwwantakyabeltr | ][ antakyabld (@ antakyabel




ALAN:
STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
HEDEE 1.1:5.Beled1yemlz Hizmetlerinin Tanitimini
Saglamak.
HEDEF sl o e e
SORUMLUSU Basin Yayin Ve Halkla Iliskiler Mudiirlugii
) » Sosyal Medyada (Twitter, Facebook Vb.) Belediye Hizmet
FAALIYETLER |Ve Faaliyetlerinin Tanitimlarin1 Yaparak Takipgisi Sayisini
Arttirmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
Twitter: 5.000 Twitter: 10.000
Facebook:30.000 Facebook: 60.000
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ALAN:
STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
HEDEE 1.1:5.Beled1yemlz Hizmetlerinin Tanitimini
Saglamak.
HEDEF e o o e 3o
SORUMLUSU Basin Yayin Ve Halkla Iliskiler Mudiirlugii
* Yerel Ve Ulusal, Yazil1 Ve Gorsel Basinda Belediye
. Haberlerinin Yer Alma Sayisin1 Arttirmak.
FAALIYETLER | Birimler Tarafindan Yapilan Caligmalarin Tanitimini
Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%75 Uygulama %85 Uygulama
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ALAN:
STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
HEDEE 1.1:5.Beled1yemlz Hizmetlerinin Tanitimini
Saglamak.
HEDEF sl o e e
SORUMLUSU Basin Yayin Ve Halkla Iliskiler Mudiirlugii
* Belediye Hizmet Faaliyetlerini Tanitmak Amaciyla (Aylik,
FAALIYETLER [Yillik Biiltenler, El ilan1, Brosiir, Vb.) Tanitim Caligmalari
Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
*Yillik Bulten 1 Adet *Yillik Bulten 1 Adet
*3 Aylik Bilten 4 Adet *Aylik Bilten 4 Adet
*Takvim 20.000 Adet *Takvim 40.000 Adet
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ALAN:

STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun

AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
1.1.6. D1s Ve I¢ Paydaslar Arasindaki Iletisimi

HEDEF Giiclendirerek Hizmet Verimliliginin Arttirilmasini
Saglamak.

HEDEF e e e

SORUMLUSU Yazi Isleri Mudurlugu
» Belediyeye Gelen Dilekce Ve Evraklarin Kayitlarii Yaparak
Tlgili Mudurltklere Sevk Etmek, Konu Hakkinda Baskan Ve
Baskan Yardimcilarina Bilgi Vermek.

FAALIYETLER | "Kur'umlarla Ve Tuzel K1$11?I’le Yapilan Yazigmalarin Yasal
Siresinde Cevaplanmasini Saglamak.
 Belediye Disina GoOnderilecek Evraklarin Yazisma
Kurallarin1 Belirleyen Esaslara Uygunlugunu Saglamak Ve Bu
Evraklari {lgili Yerlere Gondermek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:
STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
HEDEF 1.}.7.Kurumsal Karar Verme Surecini Etkin
Ynetmek.
HEDEF . N ree des e e
SORUMLUSU Yazi Isleri Miidiurligi
« Belediye Meclisi ile Ilgili 5393 Sayil1 Belediye Kanununda
Belirtilen Gorevlerin Yerine Getirilmesini Takip Etmek.
« Enciimen Ve Meclis Kararlarmi Ilgili Miidiirliige Sevk
. Etmek.
e LILLILEE N Enciimen Ve Meclis Toplantilarinda Sekretarya Gorevini
Yapmak.
* Enciimen Ve Meclis Kararlarinin Kanunlara Uygun Olarak
Yazilmasini Saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:
STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
HEDEE 1.1:8. Hukuki Siire¢lerin lyilestirilmesini
Saglamak.
HEDEF . e e 3e e e
SORUMLUSU Hukuk Isleri Midiirligu
« Mevcut Dava Ve icra Dosyalarmm Kurum Lehine
Sonuglandirma Oranini Ylkseltmek.
« Meclis Ve Enclimen Kararlari, Bagskanlik Makami Ve
Mudurlukler Tarafindan Goriis Istemi Ile Gonderilen
Evraklar
. Inceleyerek Konu Hakkinda Hukuki Mitalaa Vermek.
FAALIYETLER |, Belediye Leh Ve Aleyhinde Adli Ve Idari Mahkemelerde
Acilan Davalar1 Ve Icra islerini Takip Etmek Ve
Sonuglandirmak.
 Dava Ve Icra Islerini Usul Ve Esas Yoninden Dogru Ve
Sdiratli
Isleyisini Saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%80 %85
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ALAN:
STRATEJIK 1.1. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirerek Kurumun
AMAC (Belediyenin) Verimliligini Arttirmak.
HEDEE 1.1:8. Hukuki Siire¢lerin lyilestirilmesini
Saglamak.
HEDEF . o e e e
SORUMLUSU Teftis Kurulu Miudirlugii
FAALIYETLER Sikayete Bagl Sorus:curmalan Verimli ve Etkin Sekilde
Sorusturulmasini Saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN 38
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ALAN:
STRATEJIK : .
AMAC 1.2. Hizmet Sunum Etkinligini Arttirmak.
HEDEE 1.2.1. Hizmetlerimizden Faydalananlarin
Memnuniyet Oranlarimi Ol¢mek.
HEDEF Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
SORUMLUSU Mali Hizmetler Miidiirliigii
» Vatandas, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurum Ve
) Kuruluslar1 Vb. Kurumlarla Memnuniyet Oranini Belirleme
FAALIYETLER |Anketleri Yapmak.
 Halkin Y6netim Hakkindaki Diisiincelerini Ve Y onetimden
Beklentilerinin Alinmasi1 Amagcli Calismalar Yiirtitmek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
1 Adet 2 Adet
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ALAN:
TRATEJIK , .

5 J 1.2. Hizmet Sunum Etkinligini Arttirmak.

AMAC

HEDEE .1.2..1.. Yf).n.etlm.sureglerml glclendirmek, ic ve dis
iletisimi iyilestirmek.

HEDEF Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

SORUMLUSU Mali Hizmetler Miidiirliigii
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Mali raporlama, denetim ve
1¢ kontrol mekanizmalarimi giiclendirmek. Kamuya agik
raporlar ve denetim sonuglarini diizenli olarak paylasmak.

FAALIYETLER |-Vatandas, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurum Ve
Kuruluslar1 Vb. Kurumlarla Memnuniyet Oranini Belirleme
Anketleri Yapmak.
 Halkin Y6netim Hakkindaki Diisiincelerini Ve Y onetimden
Beklentilerinin Alinmasi1 Amagcli Calismalar Yiirtitmek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
1 Adet 2 Adet
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STRATEJIK
ALAN:

HEDEF 1.3.1. Mali Denetim Disiplini Saglamak.
HEDEF R .
SORUMLUSU Mali Hizmetler Miidiirlugi

FAALIYETLER | Yatirim Harcamalarini Biitce Oraninda Artirmak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%80 %80
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ALAN:

STRATEJIK 1.3. Belediyenin Mali Yapisim Gii¢lendirmek ve
AMAC Disiplin Altina Almak.
HEDEF 1.3.1. Mali Denetim Disiplini Saglamak.
HEDEF R o e e
SORUMLUSU Mali Hizmetler Miudiurlugi
. « Odeme Emri Gondermek, Haciz Varakasi Diizenlemek.
sl L AL (Tapu ve Trafik Sicil Kayitlarina Serh Koymak)
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%80 %80
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ALAN:

STRATEJIK 1.3. Belediyenin Mali Yapisim Gii¢lendirmek ve
AMAC Disiplin Altina Almak.
HEDEF 1.3.1. Mali Denetim Disiplini Saglamak.
HEDEF R o e e
SORUMLUSU Mali Hizmetler Miudiurlugi
. « Belediye Hizmet Binas1 Disindaki Odeme Merkezlerinin
sl L AL Sayisin1 Artirip Daha Fazla Miikellefe Ulagsmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
3 Adet 6 Adet
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STRATEJIK
ALAN:

HEDEF 1.3.1. Mali Denetim Disiplini Saglamak.
HEDEF R .
SORUMLUSU Mali Hizmetler Miidiirlugi

* Toplam Bor¢ Miktarinin Biit¢e Gelirine Gore Oranini

FAALIYETLER Azaltmak.

2025 YILI 2029 YILI

HEDEFI HEDEFI
HEDEF

%10 %30
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STRATEJIK
ALAN:

1.3.2. Biit¢e Gelir ve Gider Gerc¢eklesme
FlE2IElS Oranlarm Yiikseltmek.
HEDEF S v mee e e
SORUMLUSU Mali Hizmetler Miidiirlugi
FAALIYETLER | Tahakkuk — Tahsilat Oranlarini Artirmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%80 %90
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ALAN:

STRATEJIK 1.3. Belediyenin Mali Yapisim Gii¢lendirmek ve
AMAC Disiplin Altina Almak.
HEDEE 1.3.2. Biitce Gelir ve Gider Gerceklesme

Oranlarm Yikseltmek.

HEDEF R o g e e
SORUMLUSU Mali Hizmetler Miudiurlugi
. » Butce Giderlerini Planlanan Hedefler Dogrultusunda
FAALIYETLER Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF

%75 %80
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ALAN:

STRATEJIK 1.3. Belediyenin Mali Yapisim Gii¢lendirmek ve
AMAC Disiplin Altina Almak.
HEDEF 1.3;3. Belediyeye Ek Kaynak Elde Edilmesini
Saglamak.
HEDEF . . o e yee s
SORUMLUSU Etld ve Proje Miidiirligii
FAALIYETLER | Ar—Ge (Calismalar1 Yaparak Hibe Fonlarindan Faydalanmak
Icin Calismalar Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Toplam
6 Proje 25 Proje
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ALAN:
STRATEJIK 1.3. Belediyenin Mali Yapisim Gii¢lendirmek ve
AMAC Disiplin Altina Almak.
HEDEF 1.3;3. Belediyeye Ek Kaynak Elde Edilmesini
Saglamak.
HEDEF < . vo gee e e
SORUMLUSU Emlak Istimlak Mudirlugii
*Belediye gelirlerini artirmak icin yeni finansal kaynaklar
arastirmak. Hibe bagvurulari, devlet destekleri ve sponsorluk
) anlagmalarini yapmak.
FAALIYETLER |-Ozel sektor ve diger paydaslarla isbirlikleri ve ortakliklar
kurarak projeler i¢in finansal kaynak saglamak.
- Belediyemizce Belirlenen Gayrimenkullerin Satis, Takas Ve
Kiralama Islemlerini Gergeklestirmek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN 98

wwwantakyabeltr | ][ antakyabld ©) antakyabel




ALAN:
STRATEJIK 1.3. Belediyenin Mali Yapisim Gii¢lendirmek ve
AMAC Disiplin Altina Almak.
HEDEF 1.3;3. Belediyeye Ek Kaynak Elde Edilmesini
Saglamak.
HEDEF _ o e e e
SORUMLUSU Emlak Istimlak Mudirlugii
« Konut, Isyeri ve Arsa Satislari I¢in Gerekli Duyuru, ilan Vb.
FAALIYETLER [Yapilarak Rekabet Ortamt Olusturulup, Gelirlerinin
Arttirilmasini Saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:
STRATEJIK 1.3. Belediyenin Mali Yapisim Gii¢lendirmek ve
AMAC Disiplin Altina Almak.
1.3.4. i¢ Kontrol, I¢ Denetim, Performans Esash
HEDEF Bltceleme, Raporlama Gibi Mali Ve Ydnetim
Arac¢larimin Kurumsallasmasini1 Saglamak.
HEDEF R v yes pes e
SORUMLUSU Mali Hizmetler Mudirliugu
-Kamu mali raporlarini diizenli olarak hazirlamak ve halkla
paylasmak. Mali siireclerin seffafligini artirmak igin agik veri
politikalar1 gelistirmek.
FAALIYETLER -I¢ ve dis denetim slireglerini gliclendirmek, denetim
raporlarina uygun hareket etmek.
-Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarimin
Giincel Tutulmasi, Etkin Ve Verimli Bir Sekilde
Yiiriitiilmesinin Koordinesini Saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:
STRATEJIK 1.3. Belediyenin Mali Yapisim Gii¢lendirmek ve
AMAC Disiplin Altina Almak.
1.3.4. I¢c Kontrol, I¢ Denetim, Performans Esash
HEDEF Bltceleme, Raporlama Gibi Mali Ve Ydnetim
Arac¢larimin Kurumsallasmasini1 Saglamak.
HEDEF R o e e
SORUMLUSU Mali Hizmetler Mudirliugu
FAALIYETLER | Belediyemiz Biitgesini Performans Verilerine Gore
Hazirlamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:
STRATEJIK 1.3. Belediyenin Mali Yapisim Gii¢lendirmek ve
AMAC Disiplin Altina Almak.
1.3.4. i¢c Kontrol, I¢c Denetim, Performans Esash
HEDEF Bltceleme, Raporlama Gibi Mali Ve Ydnetim
Arac¢larimin Kurumsallasmasini1 Saglamak.
HEDEF R o e e
SORUMLUSU Mali Hizmetler Mudirliugu
FAALIYETLER |- On Mali Kontroliin isleyisini Saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:

STRATEJIK 1.3. Belediyenin Mali Yapisim Gii¢lendirmek ve
AMAC Disiplin Altina Almak.

1.3.5. Uygulayacagimiz Politikalarin Maliyeti,
Etkiledigi Kesimler Ve Firsat Maliyeti G6z Oniine

HEDEF Almarak, Biitcenin, Uygulanacak Politikalarin
Maliyetini Ve Performansim1 Gosterecek Bir Yapiya
Kavusturmak.
HEDEF R o ey e
SORUMLUSU Mali Hizmetler Mudirliugu
* Her Y1l Diizenli Olarak Performans Programini Hazirlamak.
FAALIYETLER
* Her Y1l Diizenli Olarak Faaliyet Raporu Hazirlamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:

1.4. Belediyedeki Tiim Kaynaklarin Her Tiirli

iTIVIR:g LEUIS Riske Kars1 Korunarak, Etkin, Verimli Ve
Tasarruflu Bicimde Kullamilmasin1 Saglamak.

HEDEE 1.4:1. Belediyemiz Demirbas Kayitlarimin Takibini
Saglamak.

HEDEF Mali Hizmetler Mudirlugii

SORUMLUSU Destek Hizmetleri Miidiirliigii

* Belediyemize Alinan Demirbag Malzemelerinin Giris Ve

FAALIYETLER Cikislarinin Takibini Saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEF] HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:
STRATEJIK 14 Belediyedeki Tiim Kaynz.lklarln. He.r Tirli
AMAC Riske Kars1 Korunarak, Etkin, Verimli Ve
Tasarruflu Bicimde Kullamilmasin1 Saglamak.
1.4.2. Hizmet Binas1 Bakim Onarim Isleri,
Motorin, Benzin, Kirtasiye Malzemesi, Biiro
HEDEF Malzemesi, Aracg, Techizat, Gsm Hatlar1 Vb.
Malzemelerin Bir Plan Dahilinde Alimini
Saglamak.
HEDEF . . Nt 3 e e
SORUMLUSU Destek Hizmetleri Miudurlugi
. « Akaryakit, Bakim Onarim, Kirtasiye Malzemesi, Gsm ve
FAALIYETLER Toplu Sms Hizmetleri, Demirbas Vb. Thaleler Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Toplam
6 Adet 20 Adet
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ALAN:
STRATEJIK 14 Belediyedeki Tiim Kaynz.lklarln. He.r Tirli
AMAC Riske Kars1 Korunarak, Etkin, Verimli Ve
Tasarruflu Bicimde Kullamilmasin1 Saglamak.
1.4.2. Hizmet Binas1 Bakim Onarim Isleri,
Motorin, Benzin, Kirtasiye Malzemesi, Biiro
HEDEF Malzemesi, Aracg, Techizat, Gsm Hatlar1 Vb.
Malzemelerin Bir Plan Dahilinde Alimini
Saglamak.
HEDEF . . Nt 3 e e
SORUMLUSU Destek Hizmetleri Mudiirlugu
) « Miidiirliiklerden Gelen Onay Belgesi, Teknik Sartname Vb.
FAALIYETLER |Dokiimanlara istinaden Yapim, Mal, Hizmet Vb. Thaleleri
Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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STRATEJIK

2. KENTSEL GELISIV

ALAN:
STRATEJIK 2.1.Kent Yasamimi Kolaylastirict Mekanlar
AMAC Uretmek Ve Kent Estetigini Gelistirmek.
2.1.1. Uluslararasi Ve Ulusal Standartlar
HEDEF Dogrultusunda Kent Planlarim1 Hazirlamak,
Revize Etmek Ve Uygulamak.
HEDEF Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii
SORUMLUSU [Etud ve Proje Miidiirliigii
. « Onaylanmus Ust Olgek Planlar Dogrultusunda Uygulama
FAALIYETLER Imar Planlarin1 Hazirlamak ve Revize Etmek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF : Nazim Imar Planlar
Revizyonu Yapilmis Nazim <
- 5 Dogrultusunda Toplam
Imar Planlar1 Dogrultusunda
: : 10.000 Hektar Alanin
Uygulama Imar Plan1 Analiz -
N Uygulama Imar Plani
ve Etutlerini Hazirlamak.
Tamamlanacak.
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STRATEJIK
ALAN:

2.1.1. Uluslararasi Ve Ulusal Standartlar
HEDEF Dogrultusunda Kent Planlarim Hazirlamak,
Revize Etmek Ve Uygulamak.
HEDEF Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii
SORUMLUSU [Etud ve Proje Miidiirliigii
FAALIYETLER |+ imar Uygulamalar ile Ilgili Calismalar Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEFI HEDEFI
Toplam
Yillik 100 Hektar 500 Hektar
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STRATEJIK
ALAN:

2. KENTSEL GELISIV

STRATEJIK
AMAC

2.1.Kent Yasamimi Kolaylastirict Mekanlar
Uretmek Ve Kent Estetigini Gelistirmek.

HEDEF

2.1.2. Kentsel Doniisiim Projeleri Ile Kentimizin
Planh Saghklh Yasam Alanlarina Kavusmasini
Saglamak.

HEDEF
SORUMLUSU

Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii
Kentsel Doniisiim Mudiurlugii

FAALIYETLER

» Kentsel Doniisiim Yenileme Ve Afet Riski Altindaki
Alanlarda Nazim Ve Uygulama Imar Planlar1 Hazirlamak

-Riskli bolgelerde kentsel doniisiim projeleri baglatmak,
proje alanlarini belirlemek ve bu alanlarda yeni konut ve
ticaret alanlar1 insa etmek.

-Kentsel dontisiim kapsaminda, yesil alanlar, sosyal tesisler
ve kiiltiirel yapilar eklemek.

HEDEF

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI

Projenin Baslamast Proje kapsaminda ki alanin

%90 tamamlama
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ALAN:

2.1.2. Kentsel Doniisiim Projeleri ile Kentimizin
HEDEF Planh Saghkl Yasam Alanlarina Kavusmasini
Saglamak.

HEDEF

SORUMLUSU Emlak Istimlak Mudirlugii

FAALIYETLER | Kamulagtirma Ve imar Uygulama Islemleri Yapmak.

2025 YILI 2029 YILI

HEDEE HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam

20 Hektar 100 Hektar
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STRATEJIK
ALAN:

2.1.3. Sosyal Ve Kiiltiirel, Saghk, Spor, Emniyet,
HEDEF Egitim Dini Tesis, Pazaryeri Vb. Gibi Sosyal
Donati1 Ve Hizmet Alanlar: Olusturmak.
I N
SORUMLUSU e
) « Imar Planinda Belirlenen Nitelige Uygun Olarak,
FAALIYETLER [Belediye Miilklerinde Proje Tasarinin Yapmak Ve ihale
Dosyalar1 Hazirlamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam
5 Adet Tesis 25 Adet Tesis
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ALAN:

2.1.3. Sosyal Ve Kiiltiirel, Saghk, Spor, Emniyet,
HEDEF Egitim Dini Tesis, Pazaryeri Vb. Gibi Sosyal
Donati1 Ve Hizmet Alanlar: Olusturmak.

HEDEF

SORUMLUSU Emlak Istimlak Mudirlugii

« {lgili Miidiirliiklerin Hazirlamis Oldugu Plan Ve Projeler
FAALIYETLER |Cercevesinde Kamulastirma, Imar Uygulama, Harita
Hizmetlerinin Verilmesini Saglamak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEFI HEDEFI
%100 Uygulama %100 Uygulama
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STRATEJIK fci
ALAN: 2, KENTSEL GELISIM

STRATEJIK 2.1.Kent Yasamimi1 Kolaylastirict Mekanlar
AMAC Uretmek Ve Kent Estetigini Gelistirmek.

2.1.3. Sosyal Ve Kiiltiirel, Saghk, Spor, Emniyet,
HEDEF Egitim Dini Tesis, Pazaryeri Vb. Gibi Sosyal
Donati Ve Hizmet Alanlar1 Olusturmak.

HEDEF Fen Isleri Miidiirliigii
SORUMLUSU

« Tlgili Miidiirliiklerin Hazirlamis Oldugu Plan Ve Projeler
Cer¢evesinde yapilmasi gereken Yapim Faaliyetlerini
Gergeklestirmek.

-Belediye Hizmet Binas1 Yapimi

-Mahalle Semt Pazar Yerleri

-Mahalle Taziye Evleri

-Kultar ve Sosyal Merkezleri

-Vefa Evleri

-Kadin Siginma Evleri

FAALIYETLER

2025 YILI 2029 YILI
HEDEF HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam
5 Adet Tesis 25 Adet Tesis

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN 113

wwwantakyabeltr | [ B antakyabld (©) antakyabel



ALAN:

2.1.4 Modern Ve Sosyal Konut Vb. Alanlar
Uretmek Veya Katkida Bulunmak.

HEDEF

HEDEF Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii
SORUMLUSU |Kentsel Doniisiim Miidiirliigii

« Imar Plan1 Cercevesinde Belediye Miilklerinde
FAALIYETLER |Yasanabilir Modern Konut Tasarimlar1 Yapmak Ve ihale
Dosyalar1 Hazirlamak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam
250 Adet Konut 1250 Adet Konut
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ALAN:

HEDEE 2.1.4 Modern Ve Sosyal Konut Vb. Alanlan
Uretmek Veya Katkida Bulunmak.
HEDEF e e el
SORUMLUSU Fen Isleri Mudirliugii
FAALIYETLER Thale Dos.yalarl Hazirlanan, Konut Projelerinin Insasini
Gergeklestirmek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam
250 Adet Konut 1250 Adet Konut
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ALAN:

HEDEE 2.1.4 Modern Ve Sosyal Konut Vb. Alanlan
Uretmek Veya Katkida Bulunmak.
HEDEF . . e o e e
SORUMLUSU Imar ve Sehircilik Mudiirlugii
. « Deprem sonrasi yeni yapilagsmalarda Imarli Alanlar
FAALIYETLER Uzerinde Ruhsatli Yapilasmay1 Saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEFI HEDEFI
%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:

2.1.4 Modern Ve Sosyal Konut Vb. Alanlar
Uretmek Veya Katkida Bulunmak.

HEDEF

HEDEF Emlak Istimlak Miidiirliigii
SORUMLUSU |Kentsel Doniisiim Miidiirliigii

FAALIYETLER | Uretilen Konutlarin Ve Isyerlerinin Satis, Takas Ve Tahsis

Islemlerini Yiiriitmek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEFI HEDEFI
%100 Uygulama %100 Uygulama
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STRATEJIK
ALAN:

2. KENTSEL GELISIV

STRATEJIK
AMAC

2.1.Kent Yasamimi Kolaylastirict Mekanlar
Uretmek Ve Kent Estetigini Gelistirmek.

HEDEF

2.1.4 Modern Ve Sosyal Konut Vb. Alanlar
Uretmek Veya Katkida Bulunmak.

HEDEF
SORUMLUSU

Zabita Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Yap1 Kontrol Midirligi

FAALIYETLER

* Ruhsatsiz Ve Kacak Veya Ruhsata Aykir1 Yapilarin
Tespitini Ve Yapanlar Hakkinda Gerekli Cezai
Miieyyidelerin Uygulanmasini Saglamak.

« Mevcut Imar Planina Gore Kentin Diizenli Yapilasmasini
Saglamak, Carpik Yapilasmay1 Onlemek Ve Halka En lyi
Hizmeti Sunmak..

HEDEF

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI

%100 Uygulama %100 Uygulama
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STRATEJIK fci
ALAN: 2, KENTSEL GELISIM

STRATEJIK 2.1.Kent Yasamimi Kolaylastirict Mekanlar
AMAC Uretmek Ve Kent Estetigini Gelistirmek.

2.1.5. Tarihi Ve Kiiltiirel Mirasimiza Sahip

HEDEF Cikmak.

HEDEF Etld ve Proje Miidiirliigii
SORUMLUSU |imar ve Sehircilik Miidiirliigii

) « Koruma Amacli imar Plan1 Disinda Kalan Tescilli Kiiltiir
FAALIYETLER |Varliklarinin Bulundugu Alanlarinda Revizyon Uygulama
Imar Planlarin1 Hazirlamak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF Yaklagik 25 Hektar Tescilli Yaklagik 25 Hektar Tescilli

Kltdr Varliklarinin Bulundugu | Kiltir Varliklarinin Bulundugu
Alanlarda Kurum Goriisleri ve Alanlarda Kurum Goriisleri ve
Analizlerini Hazirlanmasini Analizlerini Hazirlanmasini
Saglamak. Saglamak.

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN 119

wwwantakyaeltr | ] antakyabld (G) antakyabel



STRATEJIK
ALAN:

HEDEE 2.1.5. Tarihi Ve Kiiltiirel Mirasimiza Sahip
Cikmak.
HEDEF e . b pee e
SORUMLUSU Kaltir Ve Sosyal Isler Miidiirliigii
. * Restorasyonu Yapilarak Halkin Hizmetine Sunulan Ve

FAALIYETLER Sunulacak Binalarin Aktif Kullanilmasin1 Saglamak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEF HEDEFI HEDEFI

Yillik 1 Adet Toplam 5 Adet
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ALAN:

HEDEE 2.1.5. Tarihi Ve Kiiltiirel Mirasimiza Sahip
Cikmak.
HEDEF . N o e e
SORUMLUSU Imar Ve Sehircilik Miudirligi
* Restorasyon, ROl6ve, Restitiisyon, Renovasyon,
: Rekonstrikiyon, Sokak Sagliklastirma, Cephe Yenileme
e Projelerinin Hazirlanmasi Ve Kontroliinii Saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEFI HEDEFI
Yillik 5 Adet Toplam 30 Adet
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STRATEJIK fci
ALAN: 2, KENTSEL GELISIM

STRATEJIK 2.1.Kent Yasamimi Kolaylastirict Mekanlar
AMAC Uretmek Ve Kent Estetigini Gelistirmek.

2.1.6 Modern Sanayi Ve Ticaret Vb. Alanlan

HEDEF Olusturmak.

HEDEF Etld ve Proje Miidiirliigii
SORUMLUSU |imar Ve Sehircilik Miidiirliigii

« Ust Olgek Planlarda Belirlenmis Olan Sanayi Ve Ticaret

s LIV LY Alanlarinda Uygulama Imar Planlari Hazirlamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF Revizyonu Yapilmis Nazim imar Ust Olcek Planlarda Sanayi
PlanlariDogrultusunda Alam OlarakBelirlenmis
UygulamaimarPlaniAnalizve Yaklasik 00 Hektar Alanda
EtiitleriniHazirlamak. UygulamaimarPlan
Hazirlamak.
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ALAN:

2.1.6 Modern Sanayi Ve Ticaret Vb. Alanlar
Olusturmak.

HEDEF

HEDEF Etiid ve Proje Miidiirliigii
SORUMLUSU |imar Ve Sehircilik Miidiirliigii

« Imar Plan1 Cercevesinde Belediye Miilklerindeki Alanlara
FAALIYETLER [Kosullari Iyilestirilmis Sanayi Ve Ticari Alan Projeleri
Tasarlayarak Thale Dosyalar1 Hazirlamak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Toplam
5 Adet Ticari Yap1 20 Adet Ticari Yap1
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ALAN:

HEDEE 2.1.6 Modern Sanayi Ve Ticaret Vb. Alanlan

Olusturmak.
HEDEF N e e
SORUMLUSU Fen Isleri Mudirliugii
FAALIYETLER ih.ale I')o.sy'fllarl Hazirlanan Sanayi Ve Ticari Alan

Projelerinin Insasini1 Yapmak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Toplam
5 Adet Ticari Yap1 20 Adet Ticari Yap1
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STRATEJIK

2. KENTSEL GELISIV

ALAN:
STRATEJIK 2.1.Kent Yasamimi1 Kolaylastirict Mekanlar
AMAC Uretmek Ve Kent Estetigini Gelistirmek.
2.1.7 Ulasima Yonelik Teknik Alt Ve Ust Yapilar
HEDEF . . e -
Ile Tesislerinin Yapilmasini1 Saglamak.
HEDEF e e e
SORUMLUSU Fen Isleri Miudurlugu
* Antakya geneli sorumluluk alanindaki yollarin asfalt
yapimi ve Onarimu Isleri
FAALIYETLER .
» Antakya geneli yollarda bordiir, tretuar ve bakim onarim
isleri yapilmasi
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF fgili Midurliiklerce Hazirlanan | {lgili Mudurliklerce Hazirlanan
Imar Planindaki, Alt Yap1 Ve Imar Planindaki, Alt Yap1 Ve
Istimlak Sorunu Bulunmayan Yol | istimlak Sorunu Bulunmayan Yol
Ve Kaldirimlarin %75’inin Ve Kaldirimlarin Tamaminin
Yapimini Gergeklestirmek. Yapimini
Gergeklestirmek.
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ALAN:

2.2.1. Yasanabilir Ve Siirdiriilebilir Bir Kent
Olusturabilmek Icin Cevre Ve Cevre Saghgina

HEDEF Yonelik lyilestirici Ve Kalici Projeler
Gelistirmek Cevreye Olan Duyarhhigin
Arttirmak.
HEDEF . e e 3 pes e
SORUMLUSU Temizlik Isleri Midiirligi
. « llgemiz Mahallelerinde Ihtiya¢ Onceligi G6z Oniine
1 LINEATILL Y Alinarak Toplu Temizlik Kampanyalar1 Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFE HEDEFI HEDEFI
60 Mahalle 95 Mahalle
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STRATEJIK
ALAN:

2. KENTSEL GELISIV

STRATEJIK
AMAC

2.2.Cevre Temizligi Ve Cevre Saghgi
Hizmetlerini Etkin Kilmak.

HEDEF

2.2.1. Yasanabilir Ve Suirdiiriilebilir Bir Kent
Olusturabilmek Icin Cevre Ve Cevre Saghgina
Yonelik Iyilestirici Ve Kalic1 Projeler
Gelistirmek Cevreye Olan Duyarhhgim
Arttirmak.

HEDEF
SORUMLUSU

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Kiiltiir Ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Saghk Isleri Miidiirliigii

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirlugii
Zabita Mudurliugu

Iklim Degisikligi Miidiirliigii

FAALIYETLER

« Cevre Temizligi, Cevre Saglig1 ve Geri Doniisiim Ile Ilgili
Kampanya, Etkinlik, Egitim, Seminer, Yarisma Vb.
Caligsmalar Yapmak.

HEDEF

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI

Yillik Toplam

3 Adet Kampanya 15 Adet Kampanya
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ALAN:

2.2.2. Cop Toplama Programina ilave Olarak
HEDEF Modern Kent Yontemine Uygun Ydntemler
Gelistirmek.
HEDEF rer E e e e
SORUMLUSU Temizlik Isleri Miudirlugi
FAALIYETLER ' Ilgemiz Genelinde Kullanilan C6p Konteynir1 Sayisini
Arttirmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEFI HEDEFI
Toplam Toplam
6.000 8.000
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ALAN:

2.2.2. Cop Toplama Programina ilave Olarak
HEDEF Modern Kent Yontemine Uygun Ydntemler
Gelistirmek.
HEDEF e
SORUMLUSU Temizlik Isleri Midiurlugi
« Ilgemiz Siirlarinda Yeni Yapilacak Site, Biiyiik Is
. Merkezleri Ve Uygun Alanlarda Cevreye Duyarli olarak
1 L DT LY tasarlanmis COP kovasi1 Uygulanmasini Saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEF HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam
50 Adet 250 Adet
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ALAN:

HEDEF 2.2.3. Kent icinde Gorsel Ve Cevresel Kirliligi
Azaltmak Ve Saghkh Ortamlar Olusturmak.
HEDEF el e e .
SORUMLUSU Temizlik Isleri Midiurlugi
FAALIYETLER Bos Arsalardaki Goriintii ve Cevre Kirliligi Olusturan
Unsurlar1 Kaldirmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEF] HEDEFI
%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:

HEDEF 2.2.3. Kent icinde Gorsel Ve Cevresel Kirliligi
Azaltmak Ve Saghkh Ortamlar Olusturmak.
HEDEF el e e .
SORUMLUSU Temizlik Isleri Midiurlugi
. * Gorinti Kirliligi Olusturan Ve Yikilma Tehlikesi Olan
e LUV LIE Metruk Yapilarin Yikilmasini Saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEF] HEDEFI
%100 Uygulama %100 Uygulama
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ALAN:

2.2.4. Toplum Saghgini, Huzur Ve Refahini
Destekleyici Tedbirler Almak.

HEDEF

HEDEF Zabita Miidiirligii
SORUMLUSU |Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

« {lgemiz Sinirlar Iginde Faaliyet Gosteren Isyerlerinin
Genel Denetimini Yapmak.

FAALIYETLER

« {lgemiz Sinirlar Iginde Faaliyet Pazar Esnafinin giinliik
denetim faaliyetlerini ylritmek

2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEF] HEDEF]
%75 Uygulama %85 Uygulama

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN 132

wwwantakyabeltr | [fj [ antakyabld @ antakyabel



STRATEJIK
ALAN:

HEDEF

2.2.5. Antakya ilce Simirlarinda Bulunan Sihha,
Umuma Acik Istirahat Ve Eglence Yerleri Ile
2.Ve 3.Smf Gayri Sihhi Isyerlerini Meri
Mevzuat Hiukumleri Cercevesinde Denetim Ve
Kontrollerini Yapmak.

HEDEF
SORUMLUSU

Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

FAALIYETLER

« Sthh1, Umuma Acik Istirahat, Eglence Yerleri, Canli
Miizik, Mesul Miidiirliik Ile 2.Ve 3.Sinif Gayri Sihhi
Isyerlerini Yasal Cercevede Ruhsatlandirmak.

HEDEF

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI

%100 Uygulama %100 Uygulama
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STRATEJIK
ALAN:

2.2.5. Antakya ilce Simirlarinda Bulunan Sihha,
Umuma Acik Istirahat Ve Eglence Yerleri Ile
HEDEF 2.Ve 3.Smf Gayri Sihhi Isyerlerini Meri
Mevzuat Hukumleri Cercevesinde Denetim Ve
Kontrollerini Yapmak.
HEDEF . v g pes e
SORUMLUSU Ruhsat ve Denetim Mudiirliigu
. « [lcemiz Sinirlari Igerisinde Faaliyet Gdsteren Isyerlerini
1 LINEATILL Y Periyodik Olarak Denetlemek Ve Kontrol Altinda Tutmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFE HEDEFI HEDEFI
%100 Uygulama %100 Uygulama

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN 134

wwwantakyabeltr | [fj [ antakyabld @ antakyabel



ALAN:

2.3.1. Uluslararasi1 Aktif Yesil Alan Miktarinin
Standartlarina Uygun Cagdas, Modern Ve Kent

HEDER Estetigi Olan Rekreasyon Alanlarimi
Tasarlamak.

HEDEF v e e

SORUMLUSU Park Bahceler Miidiirligii

+ Ilcemizde Yeni Piknik Alanlar1 Olusturmak.
i -Tahtakopri Yildirim Mesire Alani
FAALIYETLER |-Karlisu Osmanli Cay Bahgesi

-Narlica Selale Alan1
-Narlica biiyiik dl¢ek park alam
2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam
1000.000 M2 500.000 M2
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ALAN:

2.3.1. Uluslararasi1 Aktif Yesil Alan Miktarinin
Standartlarina Uygun Cagdas, Modern Ve Kent

HEDER Estetigi Olan Rekreasyon Alanlarimi
Tasarlamak.

HEDEF v e e

SORUMLUSU Park Bahceler Miidiirligii

» Tematik Parklar Yapmak.

FAALIYETLER |-Rezerv alanlarindaki insaatlar bittikten sonra kent icinde
yeni parklar yapmak

2025 YILI 2029 YILI
HEDEF HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam
50.000 M2 250.000 M2
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ALAN:

2.3.2. imar Planinda Yesil Alan Olarak Ayrilan
HEDEF Alanlari Ile Kamu Binalari, ibadethaneler Vb.
Mekanlarin Cevre Diizenlemesini Yapmak Ve
Yesillendirmek.
HEDEF v yee ee e
SORUMLUSU Park Bahceler Mudiirligi
-Yeni parklar, cocuk oyun alanlari ve spor tesisleri insa
FAALIYETLER %" |
-Var olan parklarin ve yesil alanlarin bakim ve
iyilestirmelerini yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam
100.000 M2 500.000 M2
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ALAN:

2.3.2. imar Planinda Yesil Alan Olarak Ayrilan
HEDEF Alanlari Ile Kamu Binalari, ibadethaneler Vb.
Mekanlarin Cevre Diizenlemesini Yapmak Ve
Yesillendirmek.
HEDEF o e e
SORUMLUSU Park Bahceler Miidiirligii
FAALIYETLER! Okul, Ibadethane Vb. Mekanlarin Cevre Diizenlemesini
Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEF HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam
5 Adet 25 Adet
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ALAN:

2.3.2. imar Planinda Yesil Alan Olarak Ayrilan
Alanlari Ile Kamu Binalari, ibadethaneler Vb.

HEDEF Mekanlarin Cevre Diizenlemesini Yapmak Ve
Yesillendirmek.

HEDEF o e e

SORUMLUSU Park Bahceler Mudiirligi

FAALIYETLER |+ Agac¢ Dikim Kampanyalari Yapmak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEF HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam
10.000 Adet 50.000 Adet
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ALAN:

2.3.3. Mevcut Yesil Alanlarimizi Vatandaslarin
HEDEF Kullanma Oranlarin1 Artirmak Ve Spor Alanlan
Yapmak.
HEDEF o e e
SORUMLUSU Park Bahceler Miidiirligiu
: « {lgemiz Parklarindaki Mevcut Oyun Alanlarimni
FAALIYETLER Gelistirmek, Yeni Aletler Eklemek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEF HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam
10 Grup 50 Grup
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STRATEJIK
ALAN:

2.3.3. Mevcut Yesil Alanlarimizi Vatandaslarin
HEDEF Kullanma Oranlarin1 Artirmak Ve Spor Alanlan
Yapmak.
HEDEF o ey
SORUMLUSU Park Bahceler Mudiirligu
. » Kent Mobilyas1 (Bank, Kamelya, Piknik Masas1, Cop
FAALIYETLER Kovas1 Vb.) Sayisin1 Arttirmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEF HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam
1.000 Adet 5.000 Adet
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ALAN:

2.3.3. Mevcut Yesil Alanlarimizi Vatandaslarin
HEDEF Kullanma Oranlarin1 Artirmak Ve Spor Alanlan
Yapmak.

HEDEF

SORUMLUSU Park Bahceler Mudiirlugi

i * Cocuk Oyun Alani, Spor Aletleri Ve Spor Hali Saha
FAALIYETLER [Yapilacak Alanlarin Tespitini Yapmak.
* Spor Sahalar1 Ve Spor Aletlerini Arttirmak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF Yillik Toplam
5 Saha 25 Saha
50 Adet 250 Adet Alet
Alet
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STRATEJIK fci
ALAN: 2, KENTSEL GELISIM

STRATEJIK o :

AMAC 2.3. llcemizdeki Yesil Alan Miktarim Arttirmak.
2.3.3. Mevcut Yesil Alanlarimizi Vatandaslarin

HEDEF Kullanma Oranlarimi Artirmak Ve Spor Alanlan
Yapmak.

HEDEF o e e e

SORUMLUSU Park Bahceler Mudiirligu

e Parklarda Kullanilacak Agag, Agaccik, Cali, Mevsimlik
Cicek Ve Benzeri Bitkisel Materyalin Tespitini Yapmak,

FAALIYETLER| Tiir Zenginligini Ve Biyolojik Cesitliligi Arttiracak
Uretim Programlar1 Olusturmak Ve Uretimi Yapmak.

* Parklardaki Aga¢ Ve Cal1 Sayisin1 Arttirmak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEE HEDEFI HEDEFI
Yillik Toplam
50.000 Adet 250.000 Adet

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN 143

wwwantakyabeltr | [ B antakyabld (©) antakyabel



STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM

STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.

3.1.1. Istihdama Katki Saglayacak Meslek Ve

HEDEFR Beceri Kurslarim Yayginlastirmak.

HEDEF
SORUMLUSU [Kiiltiir Ve Sosyal isler Miidiirliigii

. * Y1l igerinde Sosyal Tesislerde Meslek Edindirme Kurslari
FAALIYETLER Acarak Nitelikli Is Giicii Olusmasina Katki Saglamak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Toplam
20 Kurs 100 Kurs
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM

STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.

3.1.2. Gelecek Neslin Egitimli Birey Olmasina

HEDEFR Katki Saglamak.

HEDEF
SORUMLUSU [Kiiltiir Ve Sosyal isler Miidiirliigii

* Genglik Merkezleri Ve Sosyal Tesislerde Egitime Destek

FAALIYETLER Kurslar1 Agmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Toplam
5 Kurs 20 Kurs
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM
STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.
3.1.3. 5395 Sayili Cocuk Koruma Kanununda
HEDEF Yer Alan Tedbirlerin Hayata Gegcirilmesine
Katki Saglamak.
HEDEF
SORUMLUSU [Kiiltiir Ve Sosyal isler Miidiirliigii
FAALIYETLER 1°{Cocuklara, tiyatro, miizik, kliitﬁpl{gﬂ@, masa ‘Eenisi gibi
apali alan sporlarinin yapilabilecegi yerler saglamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM

STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.

3.1.3. 5395 Sayih Cocuk Koruma Kanununda
HEDEF Yer Alan Tedbirlerin Hayata Gegcirilmesine
Katki Saglamak.

HEDEF
SORUMLUSU [Kiiltiir Ve Sosyal isler Miidiirliigii

: * Cocuklar1 Koruma Amagli Giivenli Bilisim Sistemi,
FAALIYETLER Bagimlilik Yapan Maddelerle Miicadele, Davranis
Bozukluklar1 vb. Konulara Yonelik Calismalar Yapmak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM

STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.

3.1.4. Ilcemizde Yasayan Yardima Muhtac
HEDEF Insanlara Ayni Ve Hizmet Yardimlarinda
Bulunmak, Manevi Olarak Destek Olmak.

HEDEF
SORUMLUSU [Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

» Market Yardimi, Giyecek Yardimi, Evde Temizlik Vb.

[ LMD AL Yardimlar Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
10.000 Aile 20.000 Aile
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM

STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.

3.1.4. Ilcemizde Yasayan Yardima Muhtac
HEDEF Insanlara Ayni Ve Hizmet Yardimlarinda
Bulunmak, Manevi Olarak Destek Olmak.

HEDEF
SORUMLUSU [Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

» Gida Paketi, Kirtasiye Yardimi, Esya, Soba, Cekyat, Hali

[ LMD AL Vb. Yardimlar Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
30.000 Kisi 50.000 Kisi
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM

STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.

3.1.4. Ilcemizde Yasayan Yardima Muhtac
HEDEF Insanlara Ayni Ve Hizmet Yardimlarinda
Bulunmak, Manevi Olarak Destek Olmak.

HEDEF
SORUMLUSU [Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

FAALIYETLER|* As Evi Faaliyetleri. (Sicak Yemek, Corba, Asure Vb.)
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Glnlak Gunlak
2.000 Kist 5.000 Kisi
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM

STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.

3.1.5. Sivil Toplum, Kamu Kuruluslar1 Ve
HEDEF Goniillilerden Olusan Yardim Kampanyalari
Diizenlemek Ve Ortak Projeler Olusturmak.

HEDEF
SORUMLUSU [Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

FAALIYETLER . Universite, Sivil Toplum I?uruluglarl, Kamu Kuruluslar
ile Yardim Kampanyalar1 Diizenlemek.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
1 Adet Kampanya 1 Adet Kampanya
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM

STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.

3.1.5. Sivil Toplum, Kamu Kuruluslar1 Ve
HEDEF Goniillilerden Olusan Yardim Kampanyalari
Diizenlemek Ve Ortak Projeler Olusturmak.

HEDEF
SORUMLUSU |Kiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

FAALIYETLER " Evlilik 6ncesi Ciftlere Egitimler Vermek.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Toplam
500 Kisi 3.000 Kisi
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM

STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.

3.1.5. Sivil Toplum, Kamu Kuruluslar1 Ve
HEDEF Goniillilerden Olusan Yardim Kampanyalari
Diizenlemek Ve Ortak Projeler Olusturmak.

HEDEF
SORUMLUSU |Kiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

. « Kadin Istihdami Ve Girisimcilik Kursu Kapsaminda
[ LMD AL Egitimler Vermek, Projeler Gelistirmek.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM
STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.
3.1.6. Dezavantajh Vatandaslarimizin
HEDEFR Hayatlarim1 Kolaylastirmak.
HEDEF Kiiltiir Ve Sosyal Isler Miidiirliigii
SORUMLUSU |Ozel Kalem Miidiirliigii
FAALIYETLER ! Dezavantajli Vatandaslarin Katilacagi Egitim Ve Etkinlik
Programlar1 Hazirlamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM
STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.
3.1.6. Dezavantajh Vatandaslarimizin
HEDEFR Hayatlarim1 Kolaylastirmak.
HEDEF e e o
SORUMLUSU Sosyal Yardim Isleri Midirlugi
. * Akiili Engelli Araci, Manuel Engelli Araci, Medikal
[ LMD AL Malzeme Vb. Dagitimi Yapmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
50 Kisi 100 Kisi
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM

STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.

3.1.6. Dezavantajh Vatandaslarimizin

HEDEFR Hayatlarim1 Kolaylastirmak.

HEDEF

SORUMLUSy  [0syal Yardim Isleri Mildiirluga

. « Dezavantajli Vatandaslarimzla Ilgili Cesitli Projeler
FAALIYETLER Yapmak Ve Yapimina Katki Saglamak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
1 Proje 1 Proje
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM
STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.
HEDEE 3.1.7. Gazi Ve Sehit Ailelerine Ayni Yardimlarda
Bulunmak, Manevi Olarak Destek Olmak.
HEDEF Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii
SORUMLUSU [Kiiltiir Ve Sosyal isler Miidiirliigii
: « Sehitler Ve Gaziler Giinlerine Ozel Programlar
FAALIYETLER | Hazirlamak, Sehitleri Ve Gazileri Anma Ve Anlama
Gunleri Dizenlemek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
%100 Uygulama %100 Uygulama
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM
STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.
HEDEE 3.1:8. Sosyal Dayanisma Ve Birey Gelisimini
Saglamak.
HEDEF vt . o e e
SORUMLUSU Kiiltiir Ve Sosyal Isler Midiirligi
. * Tiyatro, Miizik, Spor, Folklor Vb. Egitimler ve Etkinlikler
[ ALY Dizenlemek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik 6 Adet Yillik 6 Adet
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM
STRATEJIK 3.1. Toplumsal Yardimlasmay1 Arttirarak
AMAC Toplum Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak.
HEDEF 3.}.9. Kulturel Etkinlikler Ve Geziler
Dulzenlemek.
HEDEF vy o . v g e
SORUMLUSU Kiiltiir Ve Sosyal Isler Midiirligi
. * Belirli Giin Ve Haftalarin Konularma Gore Etkinlikler
FAALIYETLER Duzenlemek.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik 10 Adet Yillik 15 Adet
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE

ALAN: SOSYAL GELISIM
STRATEJIiK NI :
AMAC 3.2. Turizmin Gelisimine Katki Saglamak.

3.2.1. Tarihi Ve Kiiltiirel Varhklarimizi

HEDER Tanitmak.
HEDEF Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii
SORUMLUSU Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Mudiirliugii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

* Yerel Ve Ulusal Basinda Proje Tanitimina Y 6nelik

FAALIYETLER Materyallerin Hazirlanarak Sunulmasi. Egitim — Seminer —
Geziler Diizenlemek.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Toplam
3 Adet 15 Adet
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE

ALAN: SOSYAL GELISIM
STRATEJIK . . 9
AMAC 3.2. Turizmin Gelisimine Katki Saglamak.
HEDEE 3.2.1. Tarihi Ve Kiiltiirel Varhklarimizi

Tanitmak.
HEDEF Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

SORUMLUSU [Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

» Deprem sonrasi yeniden resterasyonlari yapilan Tarihte
ilk 1s1klandirilmis olan Kurtulus Caddesi, Habibi Neccar
FAALIYETLER (Camis, st. pierre kilisesi , Tarihi uzun ¢arst Ve ilgemizin
Tarihi Kent Sokaklarii Tanitict Yayinlar Hazirlamak.
Sehrin Belirli Noktalarina Kiokslar Koymak.

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Toplam
2 Adet 8 Adet
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE

ALAN: SOSYAL GELISIM
STRATEJIiK NI :
AMAC 3.2. Turizmin Gelisimine Katki Saglamak.

3.2.1. Tarihi Ve Kiiltiirel Varhklarimizi

FIERIE= Tanitmak.

HEDEF Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
SORUMLUSU [Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

: » Tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ve
FAALIYETLER jsahiplendirilmesi konusunda, bilin¢lendirici sempozyum,
konferans, etkinlik vb. gerceklestirmek

2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
3 Adet 5 Adet
Etkinlik Etkinlik
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE

ALAN: SOSYAL GELISIM
STRATEJIK o e <
AMAC 3.2. Turizmin Gelisimine Katki Saglamak.
HEDEE 3.2.2. licemizi Bélgenin Turizm Merkezi Haline
Getirmek Icin Calismalar Yapmak.
HEDEF vty . e e
SORUMLUSU Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii
* Tarihte ilk 1s1klandirilmis olan Kurtulus Caddesi ,st.
pierre kilisesi , Tarihi uzun garsi, Arkeoloji Miizesi,
. Habib-i Neccar Dag1 Gibi Yerlerin Sehrimizin Turizm
EAALIYETLER Potansiyelini Artirmasina Katki Saglayacak Mekanlar
Haline Getirmek Ve Her Biri icin Ozel Etkinlik
Programlar1 Hazirlamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
3 Adet 5 Adet
Etkinlik Etkinlik
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE
ALAN: SOSYAL GELISIM

STRATEJIK

AMAC 3.2. Turizmin Gelisimine Katki Saglamak.

3.2.3. Turizm Canlandirmak Icin Yerel, Ulusal Ve
HEDEF Uluslararasi Etkinliklerde Yer Almak Ve
Etkinlik Duzenlemek.

HEDEF Kiiltiir Ve Sosyal isler Miidiirliigii
SORUMLUSU [Basin Yayin Halkla iliskiler Miidiirliigii

* Y1l igerisinde Egitim, Folklor vb. Alanlarda Festivaller
. Yapmak Ve Sehir Turizmine Katki Saglamasini Saglayici
EAALIYETLER Tanitimlar Yapmak ve Bu Konu ile Ilgili Materyaller

Hazirlamak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Yillik
2 Adet 6 Adet
Etkinlik Etkinlik
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STRATEJIK 3. TOPLUMSAL, KULTUREL VE

ALAN: SOSYAL GELIiSiM
STRATEJIK AL 3
AMAC 3.2. Turizmin Gelisimine Katki Saglamak.

3.2.3. Turizm Canlandirmak Icin Yerel, Ulusal Ve
HEDEF Uluslararasi Etkinliklerde Yer Almak Ve
Etkinlik Duzenlemek.

HEDEF Ozel Kalem Miidiirliigii
SORUMLUSU |Etiid ve Proje Miidiirliigii

FAALIYETLER ! Ulusal Ve Uluslararas1 Odiillii Yarismalara Projeler

Sunmak.
2025 YILI 2029 YILI
HEDEFI HEDEFI
HEDEF
Yillik Toplam
3 Proje 10 Proje
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MALIYETLENDIRME

STRATEJIK ALAN:
1. KURUMSAL VE MALI GELISiM 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI 2029 YILI

ﬁ‘;lendlrerek . - e ° S Y 46172735'13

Hedef 1.1.1. Insan Kaynaklarin1 Giiglendirmek. 1.000.000,00 1.100.000,00 1.210.000,00 1.331.000,00 1.464.100,00
Hedef 1.1.2.Kurumsal Kimlik Caligmalar1 Yapmak. 3.000.000,00 3.300.000,00 3.465.000,00 3.638.250,00 3.820.162,50
Hedef 1.1.3. Birimler Arasi iletisimi Giiglendirmek. 2.000.000,00 2.200.000,00 2.310.000,00 2.425.500,00 2.546.775,00

Hedef 1.1.4. Kurum Politika Ve Stratejileri Dogrultusundal
Gelisen Teknolojiler Takip Edilerek Bilisim Sisteminin

B , . oo 15.000.000,00 16.500.000,00 17.325.000,00 18.191.250,00 19.100.812,50
Siirdiiriilebilirligini, ~ Yayginlasmasim Ve  Giivenligini
Saglamak.
Hedef 1.1.5.Belediyemiz Hizmetlerinin Tanttimint 10.000.000,00 11.000.000,00 11.550.000,00 12.127.500,00 12.733.875,00
Saglamak.
Hedef 1.1.6. Dis Ve i¢ Paydaslar Arasindaki Iletigimi
Giiglendirerek Hizmet Verimliliginin Arttirilmasini 100.000,00 110.000,00 115.500,00 121.275,00 127.338,75
10.000,00 11.000,00 11.550,00 12.127,50 12.733,88
5.000.000,00 5.500.000,00 5.775.000,00 6.063.750,00 6.366.937,50
100.000,00 105.000,00 110.250,00 115.762,50 121.550,63

100.000,00 105.000,00 110.250,00 115.762,50 121.550,63

[Amag 4.1. Belediyenin Mali Yapisim Gii¢lendirmek ve

TR P AT AT T, 10.130.000,00 10.636.500,00

11.168.325,00 11.726.741,25 12.313.078,31

[Hedef 4.1.1. Mali Denetim Disiplini Saglamak. 50.000,00

52.500,00 55.125,00 57.881,25 60.775,31

H?det 4.1.2. Biitge Gelir ve Gider Gergeklesme Oranlarini 0,00 0,00 0,00 0,00
Y likseltmek.

g:ji;i&s Belediyeye Ek Kaynak Elde Edilmesini 10.000.000,00 10.500.000,00 11.025.000,00 11.576.250,00 12.155.062,50
Hedef 4.1.4. I¢ Kontrol, ¢ Denetim, Performans Esasli

Biitceleme, Raporlama Gibi Mali Ve Yonetim Araglarinin 50.000,00 52.500,00 55.125,00 57.881,25 60.775,31
[Kurumsallagsmasini Saglamak.

Hedef 4.1.5. Uygulayacagimiz Politikalarin Maliyeti,
Etkiledigi Kesimler Ve Firsat Maliyeti G6z Oniine Alinarak,
Biitcenin, Uygulanacak Politikalarin Maliyetini Ve
Performansini Gosterecek Bir Yapiya Kavusturmak.

30.000,00 31.500,00 33.075,00 34.728,75 36.465,19

[Amag 4.2. Belediyedeki Tiim Kaynaklarin Her Tiirlii
Riske Kars1 Korunarak, Etkin, Verimli Ve Tasarruflu 50.000.000,00 52.500.000,00 55.125.000,00 57.881.250,00 60.775.312,50
Bicimde Kullamlmasim1 Saglamak.

4.2.1. Belediyemiz Demirbas Kayitlarinin Takibini
Saglamak.

[Kirtasiye Malzemesi, Biiro Malzemesi, Arag, Teghizat, Gsm
Hatlar1 Vb. Malzemelerin Bir Plan Dahilinde Alimin
Saglamak.

50.000.000,00 52.500.000,00 55.125.000,00 57.881.250,00 60.775.312,50

102.962.500,00

.165.625,00 113.634.406,25 119.382.676,56
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[ [
MALIYETLENDIRME
e O PO e I I
GELISIM 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI 2029 YILI

Amag¢ 2.1.Kent Yasamm Kolaylastirici

Mekanlar Uretmek Ve Kent Estetigini . 1.820.700.000,00 11.735.000,00 321.750,00 . 37,50
Gelistirmek.

Hedef 2.1.1. Uluslararas1 Ve Ulusal Standartlar
Dogrultusunda Kent Planlarini Hazirlamak, Revize| 5.000.000,00
Etmek Ve Uygulamak.

5.250.000,00 5.512.500,00 5.788.125,00 6.077.531,25

Hedef 2.1.2. Kentsel Doniisiim Projeleri ile

Kentimizin Planli Saglikli Yasam Alanlarina 79.000.000,00 82.950.000,00 87.097.500,00 91.452.375,00 96.024.993,75
Kavusmasini Saglamak.

Hedef 2.1.3. Sosyal Ve Kiiltiirel, Saglik, Spor,

[Emniyet, Egitim Dini Tesis, Pazaryeri Vb. Gibi 1.000.000.000,00 1.050.000.000,00 1.102.500.000,00 1.157.625.000,00 1.215.506.250,00
Sosyal Donati Ve Hizmet Alanlar1 Olusturmak.

s BRI BB 556 000,000,00 262.500.000,00 275.625.000,00 289.406.250,00 303.876.562,50
Uretmek Veya Katkida Bulunmak.

Hedef 2.1.5. Tarihi Ve Kiiltiirel Mirasimiza Sahip

20.000.000,00 21.000.000,00 22.050.000,00 23.152.500,00 24.310.125,00
METICAEEVD 60.000.000,00 63.000.000,00 66.150.000,00 69.457.500,00 72.930.375,00
(S 2 ST ST Qs o S (2 S S LU 320.000.000,00 336.000.000,00 352.800.000,00 370.440.000,00 388.962.000,00

Yapilar {le Tesislerinin Yapilmasini Saglamak.

Amag 2.2. Cevre Temizligi Ve Cevre Saghg:

Hizmetlerini Etkin Kilmak. 40.100.000,00 42.105.000,00 44.210.250,00 46.420.762,50 48.741.800,63

Hedef 2.2.1. Yasanabilir Ve Siirdiirtilebilir Bir
Kent Olusturabilmek i¢in Cevre Ve Cevre

20.000.000,00 21.000.000,00 22.050.000,00 23.152.500,00 24.310.125,00
ma Yonelik Iyilestirici VeKalic1 Projeler

Ge11§t1rmek Cevreye Olan Duyarliligini Arttirmak.

Hedef 2.2.2. Cép Toplama Programina flave

Olarak Modern Kent Yontemine Uygun Yéntemler 15.000.000,00 15.750.000,00 16.537.500,00 17.364.375,00 18.232.593,75
5.000.000,00 5.250.000,00 5.512.500,00 5.788.125,00 6.077.531,25

50.000,00 52.500,00 55.125,00 57.881,25 60.775,31

2.2.5.Antakya [lge Sinirlarinda Bulunan Sthh,

[Umuma Agik istirahat Ve Eglence Yerleri le 2.Ve

3-Smf Gayri Sihhi lsyerlerini Meri Mevzuat 50.000,00 52.500,00 55.125,00 57.881,25 60.775,31

Hukumleri Cergevesinde Denetim Ve
Kontrollerini Yapmak.

Amag 2.3. llgemizdeki Yesil Alan Miktarim
Arttirmak. 115.000.000,00 120.750.000,00 126.787.500,00 133.126.875,00 139.783.218,75

Hedef 2.3.1. Uluslararas1 Aktif Yesil Alan
Miktarinin Standartlarina Uygun Cagdas, Modern

Ve Kent st Olan Rekroayon, Alamari, 65.000.000,00 68.250.000,00 71.662.500,00 75.245.625,00 79.007.906,25
Tasarlamak.

Hedef 2.3.2. imar‘ Planinda Yesil Alqn Olarak

gl st G DT ] L TS s 25.000.000,00 26.250.000,00 27.562.500,00 28.940.625,00 30.387.656,25

Vb. Mekanlarin Cevre Diizenlemesini Yapmak Ve
Yesillendirmek.

Hedef 2.3.3. Mevcut Yesil Alanlarimizi
Vatandaglarin Kullanma Oranlarin1 Artirmak Ve 25.000.000,00
Spor Alanlar1 Yapmak.

26.250.000,00 27.562.500,00 28.940.625,00 30.387.656,25

TOPLAM 1.889.100.000,00 1.983.555.000,00 2.082.732.750,00 2.186.869.387,50 2.296.212.856,88
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MALIYETLENDIRME

STRATEJIK ALAN: 3.TOPLUMSAL, KULTUREL
VE SOSYALGELISIM 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI 2029 YILI
Amagc 3.1. Toplumsal Yardimlasmay: Arttirarak Toplum

Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglamak. 91.547.000,00 96.124.350,00 100.930.567,50 105.977.095,88 111.275.950,67

edef 3.1.1. Istihdama Katk1 Saglayacak Meslek Ve Beceri
urslarini Yaygimlastirmak.

15.000.000,00 15.750.000,00 16.537.500,00 17.364.375,00 18.232.593,75

edef 3.1.2. Gelecek Neslin Egitimli Birey Olmasina Katki

Saslamak 14.447.000,00 15.169.350,00 15.927.817,50 16.724.208,38 17.560.418,79
g :

edef 3.1.3. 5395 Sayili Cocuk Koruma Kanununda Yer

Alan Tedbirlerin Hayata Gegirilmesine Katki Saglamak. L0C00CI00 LU 00000 LI025000 L6250 LoCEEUES

edef 3.1.4. Tlgemizde Yasayan Yardima Muhtag Insanlara
Ayni, Nakdi Ve Hizmet Yardimlarda Bulunmak, Manevi 50.000.000,00 52.500.000,00 55.125.000,00 57.881.250,00 60.775.312,50
Olarak Destek Olmak.

edef 3.1.5. Sivil Toplum, Kamu Kuruluslar1 Ve
Goniillillerden Olusan Yardim Kampanyalar: Diizenlemek 2.000.000,00 2.100.000,00 2.205.000,00 2.315.250,00 2.431.012,50
e Ortak Projeler Olusturmak.

[Hedef 3.1.6. Dezavantajli Vatandaglarimizin Hayatlarini

2,000.000,00 2.100.000,00 2.205.000,00 2.315.250,00 2.431.012,50
[Kolaylastirmak.
Hedef 3.1.7. Gazi Ve Sehit Ailelerine Ayni Ve Nakdi
e 3.000.000,00 3.150.000,00 3.307.500,00 3.472.875,00 3.646.518,75
S:S:f - Sosyal Dayanisma Ve Birey Gelisimini 2.000.000,00 2.100.000,00 2.205.000,00 2.315.250,00 2.431.012,50
Hedef 3.1.9. Kaltirel Etkinlikler Ve Geziler Diizenlemek. 3.000.000,00 3.150.000,00 3.307.500,00 3.472.875,00 3.646.518,75
9.000.000,00 9.450.000,00 9.922.500,00 10.418.625,00 10.939.556,25
Hedef 3.2.1. Tarihi Ve Killtirel Varliklarimiz: Tamtmak. 5.000.000,00 5.250.000,00 5.512.500,00 5.788.125,00 6.077.531,25
Hedef 3.2.2. ligemizi BSlgenin Turizm Merkezi Haline 3.000.000,00 3.150.000,00 3.307.500,00 3.472.875,00 3.646.518,75

Getirmek Igin Caligmalar Yapmak.

Hedef 3.2.3. Turizm Canlandirmak Igin Yerel, Ulusal Ve
Uluslararasi Etkinliklerde Yer Almak Ve Etkinlik 1.000.000,00
Duzenlemek.

1.050.000,00 1.102.500,00 1.157.625,00 1.215.506,25

100.547.000,00 105.574.350,00 110.853.067,50 116.395.720,88 122.215.506,92
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MALIYETLENDIRME

STRATEJIK ALANLAR 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI 2029 YILI
1. KURUMSAL VE MALI GELiSIM 96.340.000,00 101.157.000,00 106.214.850,00 111.525.592,50 117.101.872,13
2 KENTSEL GELiSiM 1.889.100.000,00 1.983.555.000,00 2.082.732.750,00 2.186.869.387,50 2.296.212.856,88

3.TOPLUMSAL, KULTUREL VE

SOSYAL GELiSiM 100.547.000,00 105.574.350,00 110.853.067,50 116.395.720,88 122.215.506,92
DIGER HARCAMALAR 89.013.000,00 93.463.650,00 98.136.832,50 103.043.674,13 108.195.857,83
2020 TOPLAM BUTCE 2.175.000.000,00 2.283.750.000,00 2.397.937.500,00 2.517.834.375,00 2.643.726.093,75

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN 169

ANTAKYA
BELEDIY

wwwantakyabeltr | [ antakyabld (©) antakyabel




Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

Alacaklardan Tabhsilat

Borglanma

Red ve iadeler

224.655.000,00

49.307.000,00

154.208.000,00

1.016.299.000,00

631.131.000,00

=1L,

100.000.000,00

-600.000,00

2.175.000.000,00

235.887.750,00

51.772.350,00

161.918.400,00

1.067.113.950,00

662.687.550,00

=L

-630.000,00

2.178.750.000,00

KAYNAK TABLOSU

2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI 2029 YILI

247.682.137,50

54.360.967,50

170.014.320,00

1.120.469.647,50

695.821.927,50

=L

-661.500,00

2.287.687.500,00

260.066.244,38

57.079.015,88

178.515.036,00

1.176.493.129,88

730.613.023,88

-TL

-694.575,00

2.402.071.875,00

273.069.556,59

59.932.966,67

187.440.787,80

1.235.317.786,37

767.143.675,07

=L

-729.303,75

2.522.175.468,75
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Yeni Baslangiglar i¢in Bir Yol Haritasi
Antakya, son yasanan buyuk deprem felaketinin ardindan zorlu
bir yeniden yapilanma surecine girmistir. Bu stratejik plan,
sehrimizin bu sirecte atacagi adimlari ve gelecege yonelik
planlarini kapsaml bir sekilde ortaya koymaktadir.

Bu plan, sehirdeki hasarlarin giderilmesi ve surdurtlebilir bir
gelecegin insasi icin atilacak adimlari belirler. Toplumun her
kesimiyle is birligi icinde hareket ederek, Antakya’nin yeniden
glclenmesini ve eski ihtisamina kavusmasini hedeflemekteyiz.

Antakya Belediyesi
Adres: Antakya Belediyesi Fevzi Cakmak Mh. Ugur Mumcu Cd. No:33 Antakya/HATAY

lletisim: 0326 221 93 33 info@antakya.bel.tr
Web: www.Antakya.bel.tr
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