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Yizinct Yil Universitesi, Cumhuriyetimizin 100. yilinda,
Mustafa Kemal Atatirk'lin isaret ettigi muasir medeniyet
seviyesine ulasma hedefi dogrultusunda; bilim ve
teknolojiye hakim, yeniliklere acik, teknolojik gelismeleri
toplumsal ve ekonomik faydaya donistirme yetenedi
kazanmis, “refah toplumu” olusturulmasinda kendi Ustlne
disen tim sorumluluklari vyerine getirecek stratejik
hedefleri belirlemis ve buna uygun bir kurum kimligi
olusturmak icin glcli adimlar atan k6klU bir Universitedir.
Turkiye Cumhuriyeti'nin 2023 hedefleri dogrultusunda
Universitemize diisen gorev; glinimiz degerler sisteminin
iki dnemli bilesimi "bilgi toplumu” ve “bilgi ekonomisi”
yolunda bu sorumlulugu yerine getirecek sekilde yeniden
yapilanmaktir.

Yizinct Yil Universitesi bilginin Gretilmesinde ve topluma
hizmette dnemli bir aktor olarak; yeni bir yonetim anlayisi
ile belirledigi hedeflere emin adimlarla ilerlemektedir. Bu
ilerleyiste egitsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik
degisimlere ayak uydurmak, inovatif bir kurumsal kimlik
olusturmak kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.

Bilimin yolunda evrensel bir diinya Universitesi olma iddiasi
ile hareket eden Yiiziinci Yil Universitesi, bulundugu kentin
sosyal, kllttrel ve ekonomik gelisimine katkida bulunmaya,
paydaslari ile isbirligini strekli ve glincellenebilir kilmaya,
uluslararasi boyutta adindan s6z ettirmeye baslamis olup,
bu 6zelligini arttirarak yolunda hizla devam etmektedir.

Sadece egitim ve arastirma misyonlarini yerine getirmekle
basarill olunmayacagi bilincine sahip olan Universitemiz,
topluma deder Ureten bireyler yetistirmek ve topluma katki
sunan arastirmalar yapmak zorunluluguyla karsi karsiyadir
ve Universitemiz bunun butin gerekliliklerini yerine
getirmektedir.

Blylme, kalite, uluslararasilasma yolunda hazirlanan
YiziincG Yil Universitesi stratejik plani, sadece biitceden
kaynak almak icin dedgil, evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri
dogrultusunda cadgdas toplumun ihtiya¢ duydugu insan
glcunu hazirlayabilmesi, Universitemizin dinya
Universiteleri arasinda ©on siralarda yer alabilmesi igin
gereksinim duydugu 6nemli bir yol gostericidir.

Yiziincl Yil Universitesi ailesinin basaramayacagi bir seyin
olmadigi inancindayim. Universitemiz Stratejik Plani,
hedeflerimiz igin referans noktasi olusturmali; kaynak
kullanimi, alinacak kararlar ve insan kaynaklari politikalari
stratejik planimiza uyumlu olmalidir.  Universitemiz;
stratejik planinin uygulanmasi sonucunda daha gucld,
dinamik ve o©ncl bir Universite olusturacagimiza olan
inancimla; stratejik planin hazirlanmasinda 6zverili ve
O0zenli  calismalarindan  dolayr  stratejik  planlama
kurullarinda yer alan Universitem personeline en icten
tesekkirlerimi sunuyorum.

En iyi dileklerim ve saygilarimla.

Prof. Dr. Peyami BATTAL
Rektor
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2011 yilinda Van'da yasanan depremlerle birlikte Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerinin bir
middet ydritlilememesi ve alt yapidan kaynaklanan ciddi sorunlar nedeniyle Kalkinma Bakanhg,
Yiziincl Yil Universitesi'nin 2014-2018 dénemi Stratejik Planinin 2015-2019 dénemini kapsayacak
sekilde hazirlanmasini uygun gérmustar.

Yizinci Yil Universitesi Stratejik Plan calismalarina 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde geleceg@e iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve 0&lcllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla
katihmci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikmu cergevesinde, 26.05.2006 tarih ve 26179
saylll Resmi Gazetede yayinlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y®énetmelik" hiikmii geregince ve “Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile
belirlenmis olan ydnteme goére baslaniimistir. 5 Mayis 2014 tarihinde yayinlanan i¢ genelge ile
baslayan 2015-2019 dénemi Stratejik Plani calismalari yine ayni tarihte olusturulan Stratejik Plan Ust
Kurulunun 9 Mayis 2014 tarihinde yapilan bilgilendirme ve yol haritasi belirleme toplantisiyla devam

etmistir.

Yapilan toplantida Universitemizin bir énceki donem Stratejik Plani dederlendirilerek hazirlanacak
yeni plan ile ilgili izlenecek ydntem ve zaman cizelgesi belirlenmistir. Universitemiz biinyesindeki

tim birimlerden, olusturacaklari stratejik planlama kurulu dyeleri ile bir toplanti yapilmasi
kararlastiriimistir.

20 Mayis 2014 tarihinde yapilan toplantiya, Stratejik Planlama Ust Kurulunda gorevli Uyelerin yani
sira tum akademik ve idari birimlerden yoneticiler ve ¢esitli kademelerde gorevli personel katiimistir.
Toplantida birimler bazinda hazirlanan SWOT analizi formlari de§erlendirilerek Universitemiz
stratejik planina temel olusturacak esaslar belirlemistir. Yapilan bilgilendirme ve de@erlendirme

calismalari sonucunda yol haritasi belirlenmis ve birim bazinda hazirlanan birim stratejik planlarinin
16 Haziran 2014 tarihine kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ulastirmalari talep edilmistir.

Bu asamada Stratejik Planlama Ust Kurulu Gyelerinin periyodik olarak yaptigi toplantilarda birim
stratejik planlarinin icerikleri incelenerek Universitemiz Stratejik Planinda kullaniimak tizere gerekli
bilgiler derlenmistir.

Stratejik Planda bulunmasi dngdrllen Stratejik Alanlar, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler ve
Performans Gostergeleri belirlenerek hazirlanan Universitemiz 2015-2019 Stratejik Plani Yizinci
Yil Universitesi senatosunda gérisilerek kabul edilmis ve degerlendiriimek (izere Kalkinma
Bakanligina sunulmustur.



HAZIRLIK CALISMALARI







2. KURULAN KOMISYONLAR

Stratejik Planlama Ust Kurulu

BiRIMi GOREVi =
Prof. Dr. Kenan DEMIREL Rektorlik Rekt6r Yardimcisi »E
Prof. Dr. Zeki TASTAN Sosyal Bilimler EnstitisU Enstitt Midara é
Prof. Dr. Suat SENSOY Ziraat Fakultesi Dekan Yardimcisi E
Prof. Dr. Hasan SOLMAZ Eczacilik Fakultesi Dekan Yardimcisi =
Doc. Dr. A. Menaf TURAN iktisadi ve idari Bilimler Fak. Dekan Yardimcisi
Doc. Dr. Ferit iZCi iktisadi ve idari Bilimler Fak. Kamu Yonetimi BSlim Baskani
Doc. Dr. H. Eray CELIK Bilgisayar Bilimleri Aras. ve Uyg. Mrk. | Merkez Mudtrd
Yrd. Doc. Dr. Ahmet YAYLA| Egitim Fakdltesi Dekan Yardimcisi
Dursun OZDEMIR Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Daire Bagkani
Eyip Ensari EROGLU Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i Sube Maduart
Murat KOG Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Mali Hizmetler Uzman Yrd.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Yiziincl Yil Universitesi stratejik planlama siirecinde stratejik planlama {st kurulunun yani sira tiim
akademik ve idari birimlerde birim stratejik plan kurullari olusturulmustur.
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Universitemizin 2009-2013 dénemi stratejik plani, ilk stratejik plan olmasi, bu dénemde rektorliik
secimi sonucu Ust ydnetici degisimi ve 2011 yilinda meydana gelen iki bliylik deprem sonucunda
uygulanabilirligini  yitirmistir. Ozellikle depremin meydana geldigi 2011 vyilindan itibaren
Universitemizin fiziki altyapisina yonelik yatirimlara éncelik verilmis olup, tim yapilarin depreme
karsi glclendirme calismalarina baslanmis ve bu calismalar 2014 yilinin sonuna kadar devam
etmistir. Bu nedenle 2014-2018 donemi icin hazirlanmasi gereken stratejik plan, Kalkinma
Bakanligindan alinan onay ile 2015-2019 ddénemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Daha o©nceki stratejik planda belirlenen bazi amaclar revize edilerek yeni amaclarla birlikte
2015-2019 stratejik planina alinmistir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini gelistirerek

Bilimsel arastirma etkinliklerinin gelistirilmesi.
2 g9elis uluslararasi standartlar seviyesine cikarmak.

Egitim kalitesinin ve dgrenci memnuniyetinin Ulkenin ihtiya¢ duydugu yetismis insan

arttirilmasi.

Kurum kimliginin ve kdlttrdndn
glclendirilmesi.

Universite altyapisinin gelistirilmesi.

Nitelikli gretim Gyesi yetistirmek.

idari yapinin giiclendirilmesi ve etkin duruma
getirilmesi.

TUm paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi.

Tablo 2. 2009-2013 ve 2015-2019 Stratejik Planlarinin Karsilastiriimasi

glctne katki saglamak.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
niteliginin ve sayisinin arttirilmasi.

Fiziki ve teknolojik altyapinin tamamlanarak
gelistirilmesi.

Sakinleri icin yasanabilir yesil bir yerleske.

Universitenin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda paydaslarla isbirliginin
saglanmasi ve iliskilerin gelistirilmesi.
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Yizinct Yil Universitesi, 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile
kurulmustur.

Ddnemin Cumhurbaskani Atatiirk, 1927 yilinda Milli Egitim Bakani Mustafa Necati Bey'i, incelemeler
yapmak Uzere Van'a gdndermis; Mustafa Necati Bey de Van'da Universite kurulmasini gerekli
gormdstir. 1928 yilinda, 6gretmen Ferit Nur (Kuran) Bey Van'a génderilmis ve mevcut ortaokulu
liseye donlstirerek, kurulmasi tasarlanan tniversitenin ¢ekirdedini olusturmasi istenmistir. Atatirk
1 Kasim 1937'de, TBMM acis nutkunda, 'Dogu bdlgesi icin Van Go6li sahillerinin en glizel bir yerinde
ilkokulu ve nihayet Universitesi ile modern bir kiltlr sehri olusturmak yolunda simdiden faaliyete
gecilmelidir.' demis, bu maksatla, donemin Milli Egitim Bakani Saffet Arikan'i, arazi tespiti icin Van'a
gbndermistir.

Yine, Atatiirk 1938 yili Kasim ayi basinda Tirkiye Biiylik Millet Meclisi acilis nutkunda, "istanbul
Universitesi'nin gelistiriimesi, Ankara Universitesi'nin tamamlanmasi ve Sark Universitesi'nin
yapilan etltlerle tespit edilmis olan esaslar dairesinde, Van Go6lu civarinda kurulmasi hizla ve dnemle
devam etmektedir.” demistir. 11 Haziran 1951 tarihinde, Milli Egitim Bakanliginca, aralarinda Prof. Dr.
Afet inan'in bulundugu 15 kisilik bir heyet olusturulmus ve Dogu Universitesi'nin yerinin tespiti icin
esasli incelemelere girilmistir. Bu heyet, merkezi Van olacak bir Dogu Universitesi'nin kurulmasini;
Elazig, Erzurum ve Diyarbakir'da bazi fakiilte ve enstitiilerin, Dogu Universitesi'ne yardimci subeler
olarak acilmasini uygun gérmiistiir. Ancak devam eden siirec icerisinde Ankara ve istanbul'daki
niversitelerin sayisi arttirilmis; izmir, Erzurum, Trabzon, Elazig, Diyarbakir, Sivas, Samsun, Malatya,
Kayseri, Eskisehir, Bursa ve Edirne'de yeni Universiteler veya bunlarin cekirdedini olusturacak
fakilte, yliksekokul ve akademiler aciimis olmasina ragmen Van'da Universite kurulmasi uzun siire
gerceklesememistir.

Van'da bir Gniversite kurulmasini hayata gecirmek icin cesitli yerel girisimler olmustur. 1968 yilinda
'Van Universite ve Yiiksekokullari Kurma ve Yasatma Dernegi' kurulmustur. Bu dernek Tayyar
Dabbagoglu, Dr. Ozcelik Okayer ve Dr. Ertugrul Yeginaltay'in baskanliinda faaliyetini sirdire
gelmistir. Dernek, Erzurum Atatiirk Universitesi'ne bagh bir fakiiltenin Van'da acilmasi ve daha sonra
ayri bir Universite halinde dontstlrdlmesi icin caba harcamistir. Bu amacla, 1981 yilinda olusturulan
bir heyet Ankara'ya gitmis, donemin Devlet Baskani tarafindan kabul edilen dernek Uyelerine, Van'da
bir Universite kurulacagi midjdesi verilmistir. 6 Kasim 1981 tarihinde Universitelerimize yeni bir diizen
getiren 2547 sayili Yiksekégretim Kanunu'nun ¢ikariimasindan yaklasik 8,5 ay sonra 20 Temmuz
1982 tarihinde, 41 sayih Yiksekdgretim Kurumlari Teskilati hakkinda kanun hiikmiinde kararname ile
yeni tniversiteler kurulmus, bunlar arasinda Yiziinct Yil Universitesi de yer almistir.



Yizinct Yil Universitesi, 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile
kurulmustur.
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Universiteler ile Gniversitelerin gérev ve yetkileri Anayasamizin 130. ve 131. maddeleri cercevesinde
2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu'nda belirtilmistir.

Ylksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve ylksekdgretim kurumlari ile st kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayin, 6gretim
elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir bitlinllk icinde diizenlemek amaciyla
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu 04.11.1981 tarihinde kabul edilerek yurirlige girmistir.
Universitelerin yasal yukimliliikleri kanunda belirtildigi sekilde asagida siralanmistir.

«Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

*Kendi ihtisas glict maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, llkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
glci yetistirmek,

*TUrk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araclarla yaymak,

-Orgtin, yaygin, siirekli ve acik egitim / 6égretim yoluyla toplumun dzellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yd&nlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak
distncelerini ve dnerilerini bildirmek,
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« EGitim-6gretim seferberligi icinde 6rglin, yaygin, sirekli ve acik egitim / 6gretim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

» Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim, saglik ve diger tim
hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢dzim getirici dnerilerde bulunmak,

+ EGitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

* Yiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

Universiteler asagida siralanan kanun, kanun hilkmiinde kararname ve bakanlar kurulu kararlari ile
ylrurlige konulan mevzuati da uygulamakla ytkimlidurler.

2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu

4734 sayili Kamu ihale Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 sayil Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

3843 sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
2809 sayil Yuksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

6085 sayili Sayistay Kanunu

4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun



488 sayili Damga Vergisi Kanunu

Yilh Merkezi Yénetim Bitce Kanunu

237 sayil Tasit Kanun

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

4691 sayili Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu
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213 sayih Vergi Usul Kanunu
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararname

190 sayili Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

78 sayili Yiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistiriimasi Esaslarina iliskin
Bakanlar Kurulu Karari

Yiksekogretim Kurumlarina Bagli Devlet Konservatuarlarinda Sanatgi Ogretim Elemanlarinin
Sozlesmeli Olarak Calistirlimasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

Merkezi Yonetim Muhasebe Ydnetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi

Yuksekodgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi

YUiksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiksekodgretim Kurumlariyla Ortak
Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yénetmelik

Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y&netmelik
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistiriimasi
Esaslarina iligkin Karar

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Goérev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Alinacak Katki Paylar
ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar



On Lisans Ogretim Hizmetleri
Lisans Ogretim Hizmetleri
Lisansusti Ogretim Hizmetleri
Surekli Ogretim Hizmetleri
Uzaktan Ogretim Hizmetleri

e
-l
<
Z
<
=
=)
[
=)
o

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
Danismanlik Hizmetleri

Genel Saglik Hizmetleri
Dis Saghgi Hizmetleri
Hayvan Saghgi Hizmetleri

Kulturel Hizmetler
Sanatsal Hizmetler
Sportif Hizmetler

Ogrenci Degisim Hizmetleri
Personel Degisim Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri
Destek Faaliyetleri

Personel Hizmetleri
idari ve Destek Hizmetler
Ogrenciler ile llgili (beslenme, yurt, burs, vb.) Hizmetler
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Kitiphane ve Dokiimantasyon ile ilgili Hizmetler
Yapi isleri ile ilgili Hizmetler
Bilgi islem ile ilgili Hizmetler
Ogrenci Igleri ile ilgili Hizmetler



AKADEMIK PERSONEL
iDARI PERSONEL
OGRENCILER
MEZUNLAR
HASTALAR VE YAKINLARI
Y UKSEKOGRETIM KURULU
UNIVERSITELER (YURTIGI- YURTDISI)

TUBITAK
TUBA
DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI
DAP BOLGE KALKINMA IDARESI
BASBAKANLIK
MiLLI EGITiM BAKANLIGI
MALIYE BAKANLIGI
KALKINMA BAKANLIGI
EKONOMi BAKANLIGI
SAGLIK BAKANLIGI
BiLim, SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
DEVLET PERSONEL BASKANLIGI
SOSYAL GUVENLIK KURUMU
SAYISTAY BASKANLIGI
VALILIKLER
BELEDIYE BASKANLIKLARI
KAYMAKAMLIKLAR
MESLEK ODALARI
KOSGEB
KAMU IHALE KURUMU
SiviL TOPLUM KURULUSLARI
ODALAR VE BORSALAR
ORGANIZE SANAYi BOLGESI
YEREL VE ULUSAL BASIN
DiGER KAMU KURUM VE KURULUSLARI

EMEKLI PERSONEL
Tablo 3. Paydas Listesi

ic PAYDAS
ic PAYDAS
ic PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS
Dis PAYDAS

PAYDAS ONCELIGI

ZAYIF

TEMEL ORTAK
TEMEL ORTAK
TEMEL ORTAK
STRATEJIK ORTAK
HizMET ALAN
TEMEL ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
TEMEL ORTAK
TEMEL ORTAK
TEMEL ORTAK
TEMEL ORTAK
TEMEL ORTAK
TEMEL ORTAK
TEMEL ORTAK
TEMEL ORTAK
TEMEL ORTAK
TEMEL ORTAK
TEMEL ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK

ORTA

YUKSEK
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Yiziincd Yil Universitesi stratejik plani hazirlanirken, bir stratejik plana temel olusturmasi gereken
paydas belirleme ve paydas onceligi belirleme calismalarina ildeki i¢c ve dis paydaslarla stratejik plan
bilgilendirme toplanti faaliyetleri ile baslandi. Bu bilgilendirme toplantilari sonrasi metodolojik bir
yaklasim izlenerek yapilan anketler ile paydas gorusleri alindi. Elde edilen verilerin analiz edilmesi ve
anlamli hale getirilmesi sonucunda paydaslar ve paydas oncelikleri belirlendi. Paydaslardan alinan
gorisler dogrultusunda GZTF analizi yapildi.
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Akademik Personel X X X X
idari Personel X X X X
Emekli personel X X
Ogrenciler X X X X
Mezunlar X X
Hastalar ve Yakinlari X X
Yuksekogretim Kurulu X X
Universiteler (Yurtigi-Yurtdisi) X X X
TUBITAK X

TUBA X

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
DAP Bélge Kalkinma idaresi
Basbakanlik

Milli Egitim Bakanligi

Maliye Bakanlhgi

Kalkinma Bakanligi
Ekonomi Bakanligi

Saglik Bakanligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Genclik ve Spor Bakanhgi
Devlet Personel Bagkanligi
Sosyal Glvenlik Kurumu
Sayistay Baskanligi
Valilikler

Belediye Baskanliklari
Kaymakamliklar

Meslek Odalari

KOSGEB

Kamu ihale Kurumu

Sivil Toplum Kuruluslari
Odalar ve Borsalar
Organize Sanayi Bolgesi
Yerel ve Ulusal Basin

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglari

Tablo 4. Uriin Hizmet Matrisi



ZAYIF GUGLU

Emekli Personel Emekli Personel
Diger il Valilikleri

ONEMSIz

Diger il Belediye Bagkanliklari
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Mezunlar Akademik Personel
Genglik ve Spor Bakanligi idari Personel
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi Ogrenciler
Sosyal Destek Programi Hastalar ve Yakinlari
KOSGEB Yuksekogretim Kurulu
Universiteler
TUBITAK
TUBA
Basbakanlik
Milli Egitim Bakanligi

Maliye Bakanligi
Kalkinma Bakanlhgi
Saglik Bakanligi

ONEMLI

Devlet Personel Bagkanligi
Sosyal Guvenlik Kurumu
Sayistay Baskanhgi

Van Valiligi

Belediye Baskanliklari (ildeki)
Kaymakamliklar (ildeki)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kamu ihale Kurumu

Sivil Toplum Kuruluslari

Odalar ve Borsalar

Organize Sanayi Bolgesi

Yerel ve Ulusal Basin

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglari

Tablo 5. Paydas Etki Onem Matrisi

iZLE

BILGILENDIR

CIKTILARINI GOZET, CALISMALARINA DAHIL ET
BIRLIKTE CALIS



20 Temmuz 1982 tarih ve 41 sayil Kanun Hilkmiinde Kararname ile kurulan Universitemiz 15 Fakiilte,
Tirk Mizigi Devlet Konservatuari, 4 Yiksekokul, 9 Meslek Ylksekokulu, 5 Enstitli, 34 Arastirma ve
Uygulama Merkezi, ic Denetim Birimi ile Genel Sekreterlie bagdl 8 Daire Baskanlii ve Hukuk
Mdsavirligi ile idari ve akademik faaliyetlerini sirdirmektedir.

Yiziincd Yil Universitesi'nin yénetim ve organizasyon yapisi 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu
hikldmlerine gore belirlenmistir.

Universitemizin yénetim organlari Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kurulu'ndan
olusur.

Devlet Universitelerinde rektor, profesér akademik unvanina sahip kisiler arasindan Universite
O0gretim Uyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Rektoriin gorev
stresi 4 yildir. SUresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki dénemden fazla
rektorlik yapilamaz. Rektor, Universite veya ylksek teknoloji enstitlisi tlizel kisiligini temsil eder.
Rektoér adayi secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren her 6gretim Uyesi oy pusulasina yalniz bir isim
yazabilir. Birinci toplantida 6gretim d{dyelerinin en az vyarisinin hazir bulunmasi sarttir. Bu
saglanamadigi takdirde toplanti 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin secime gegilir. Bu toplantida
en cok oy alan alti kisi aday olarak secilmis sayilir. Yiksekdgretim Genel Kurulunun bu adaylar
arasindan secece@i Uc kisi Cumhurbaskanhdina sunulur. Cumhurbaskani, bunlar arasindan birini
secer ve rektor olarak atar.

- Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim Gst kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagl kuruluslar
arasinda dizenli calismayi saglamak,

« Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim dgretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

- Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin ve tiniversite
yonetim kurulu ile senatonun goéris ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekdgretim
Kuruluna sunmak,

* Gerekli gérdiigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin
ve diger personelin gorev yerlerini dedistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,
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« Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gézetim ve denetim gdrevini
yapmak,

*+ 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen diger gdrevleri yapmaktir.
Universitenin ve bagh birimlerinin 8gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve
gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glvenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim - &gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet
kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ylrttilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve

denetimin yapiimasinda ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde
ve sonuclarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato, rektdriin baskanhgdinda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakulte kurullarinca
Uc yil icin secilecek birer 6gretim Gyesi ile rektorlige bagh enstitl ve ylksekokul midirlerinden
tesekkil eder.

Senato, Universitenin akademik organi olup asagdidaki gdrevleri yapar:

« Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,

« Universitenin bitiintini ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya goris
bildirmek,

« Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete ‘de yayinlanarak yirirlige girecek olan Universite
veya Universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

- Universitenin yillik egitim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara bagdlamak,

* Bir sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakdilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

« Faklte kurullari ile rektorlige bagl enstitd ve ylksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

- Universite yénetim kuruluna tiye se¢cmek,

*+ 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen diger gdrevleri yapmaktir.



Universite ydnetim kurulu; rektériin baskanhginda dekanlardan, tiniversiteye bagh degisik dgretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek lg¢ profesérden olusur.

Universite ydnetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup asagdidaki gorevleri
yapar:

+ Yilksekogretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

« Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; niversiteye bagli birimlerin 6nerilerini
dikkate alarak yatirim programini, bitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte
rektorlige, vakif Universitelerinde ise mitevelli heyetine sunmak,

« Universite yonetimi ile ilgili rektériin getirecegi konularda karar almak,

+ Fakllte, enstiti ve yuUksekokul yénetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek
kesin karara baglamak,

+ 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Ayrica;

Fakllte Organlari; Dekan, Fakllte Kurulu ve Fakilte Y6netim Kurulundan,

Enstitl Organlari; Enstiti MUdUrG, Enstitd Kurulu ve Enstitd Yonetim Kurulundan,

Yiksekokul Organlari; Yiksekokul Midurl, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yénetim Kurulundan
olusur.
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REKTOR

SENATO REKTOR YARDIMCISI
YONETIM KURULU REKTOR YARDIMCISI
ic DENETIM BiRiMi REKTOR YARDIMCISI
GENEL SEKRETER
GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER
YARDIMCISI YARDIMCISI

— STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

— YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

— iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

— SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

FAKULTELER YUKSEKOKULLAR
FEN VAN MESLEK
FAKULTESI YUKSEKOKULU
EDEBIYAT VAN SAGLIK HiZMETLERI
FAKULTESI MESLEK YUKSEKOKULU
EGITiM ILAHIYAT MESLEK
FAKULTESI YUKSEKOKULU
ZIRAAT ERCi$ MESLEK
FAKULTESI YUKSEKOKULU
VETERINER VAN GUVENLIK
FAKULTESI MESLEK YUKSEKOKULU
Di§ HEKIMLIGi MURADIYE MESLEK
FAKULTESI YUKSEKOKULU
TIP OZALP MESLEK
FAKULTESI YUKSEKOKULU
iKTiSADI VE iDARI GEVAS MESLEK
BILIMLER FAKULTESI YUKSEKOKULU
ILAHIYAT BASKALE MESLEK
FAKULTESI YUKSEKOKULU
MUHENDISLIK MiMARLIK VAN SAGLIK
FAKULTESI YUKSEKOKULU
GUZEL SANATLAR YABANCI DILLER
FAKULTESI YUKSEKOKULU
ERCiS iSLETME BEDEN EGiTiMi VE
FAKULTESI SPOR YUKSEKOKULU
SU URUNLERI TURIZM VE OTEL
FAKULTESI iSLETMECILiGi
ECZACILIK
FAKULTESI
DENiZCiLiK
FAKULTESI
TURK MUZziGi VE DEVLET
KONSERVATUARI

|
ENSTITULER

FEN BiLiMLERI
ENSTiTUSU

SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU

SAGLIK BiLIMLERI
ENSTiTUSU
EGiTiM BiLiMLERI
ENSTiTUSU

YASAYAN DiLLER
ENSTITUSU

BOLUMLER —

YASAYAN DILLER
BOLUM BASKANLIGI

TURK DiLi BOLUM
BASKANLIGI

. ATATURK ILKELERI VE
iNKLAP TAR. BOLUM BSK.

BiLIMSEL ARASTIRMA

PROJELERI BASKANLIGI —

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON D. BSK. —

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLiGi

DURSUN ODABAS TIP MERKEZ MUD. =

DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU —

MERKEZLER

AFET YONETIMi VE
DEPREM ARASTIRMA MERKEZi

AILE ARASTIRMALARI VE
EGITiM MERKEZI

ANADOLU VE AVRASYA ARS.
ARS. UYG. MRK.

ARICILIK ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI

ATATURK iLKE VE INKLAP
TARIHi ARAS. VE UYG. MERKEZi

BiLGi TRANSFERi ARASTIRMA
VE UYGULAMA MERKEZi

BILGISAYAR BILIMLERI ARS.
VE UYGULAMA MERKEZi

BiLiM ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI

BIiTKISEL VE HAYVANSAL UR.
CiFTCi EG. UYG. MERKEZI

CEVRE SORUNLARI ARS.
VE UYGULAMA MERKEZI

DENEYSEL TIP ARS.VE
UYGULAMA MERKEZi

DURSUN ODABAS
TIP MERKEZi

ENGELLILER ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI

ERKEN COCUKLUK EGiTiMi
UYG. VE ARASTIRMA MERKEZi

iNCi KEFALi ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZi

KADIN SORUNLARI ARS. VE
UYGULAMA MERKEZI

KENT ARASTIRMALARI ARS. VE
UYGULAMA MERKEZi

NUFUS VE GOC ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZi

PiSiKOLOJIK DAN. VE REHBERLIK
ARS. VE UYG. MERKEZ

SERAMIK ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI

SERT KABUKLU MEYVELFRi ARS.
VE UYG. MERKEZI

STRATEJIK
ARASTIRMALAR MERKEZi

SU SPORLARI EGIiTiM ARS.
VE UYGULAMA MERKEZi

SUREKLI EGITiM
MERKEZi

TURK EL SANATLARI X
ARS. VE UYGULAMA MERKEZI

TURK KULTURU ARASTIRMA
VE UYGULAMA MERKEZi

TURKCE OGRETIM ARASTIRMA
VE UYGULAMA MERKEZi

URARTU KULTURUND ARS. VE
UYGULAMA MERKEZI

UZAKTAN ALGILAMA
MERKEZi

UZAKTAN EGITiM ARASTIRMA
VE UYGULAMA MERKEZI

VAN GOLD CEVRESI TARiHi VE
KULT.ARS. VE UYG. MRZ.

VAN GOLU HAVZASI DOGAL
KAYNAKLAR ARS. UYG. MRZ.

VAN KEDISi ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI

YABAN HAYVAN. KORUMA VE
REH. ARS. VE UYG. MRK.
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2012 yilina ..
2012 2013 2014 Gore Artis 2013 yilina Gore
Orani Artis Orani
Profesor 114 122 129 13,16% 5,74%
Dogent 87 132 137 57,47% 3,79%
Yardimci Dogent 384 446 488 27,08% 9,42%
Ogretim Gorevlisi 178 194 200 12,36% 3,09%
Okutman 45 39 37 -17,78% -5,13%
Aragtirma Gorevlisi 643 635 630 -2,02% -0,79%
Uzman 26 24 20 -23,08% -16,67%
Tablo 6. Akademik Personel Sayisi

200 O Profesor

600 @ Dogent

500 Yrd. Dogent

400 .

@ Ogr.Gorevlisi

300

200 Okutman

100 [t HI [ Aras.Gorevlisi

0 =F
2012 2013 2014 W Uzman

Grafik 1. Yillara Gore Akademik

Universitemizde akademik personel dagilimi, 2014 yilinda Profesér, Docent, Yardimci Docgent ve
Ogretim gorevlisi sayilarinda 2012 ve 2013 yillarina gore bir artis; okutman, arastirma gérevlisi ve
uzman sayilarinda ise azalis seklinde gerceklegmistir.

2014 yilinda toplam akademik personel sayisinda 2012 yilina gore % 11,10'luk ve 2013 yilina gére %
3,08'lik artis meydana gelmistir.
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< 2012 2013 2014
4
g
E Ogrenci Sayisi* / Ogretim Uyesi** 26,78 25,59 26,92
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- Tablo 7. Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi
27,00
25,00
23,00
2100 B Ogretim Uyesi Bagina Diisen
' Ogrenci Sayisi
19,00
17,00
15,00

2012 2013 2014

Grafik 2. Yillara Gére Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi

* Lisans, YUksek Lisans ve Doktora
** Profesor, Docent ve Yardimci Dogent

Universitemizde dgretim tyesi basina diisen 6grenci sayisi 2012 yilinda 26,78 ve 2013 yilinda 25,59
oranlarinda olup bu oran 2014 yilinda ise 36,92 oraninda gerceklesmistir.
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2012 2013 2014 Gore Artis Gore Artis >
Orani Orani :z’
. -
Genel Idari Hizmetler Sinifi 430 510 510 18,60% 0,00% N
Saglik Hizmetleri Sinifi 213 425 411 92 96% -3.29%
Teknik Hizmetler Sinifi 130 141 144 10 77% 2 13%
Avukathik Hizmetleri Sinifi 5 2 2 0.00% 0.00%
Din Hizmetleri Sinifi 2 2 2 0.00% 0.00%
Yardimci Hizmetler Sinifi 274 269 271 -1,09% 0.74%
Tablo 8. idari Personel Dagilimi
600 B Genel idari Hizmetler Sinifi
500 B Saglik Hizmetleri Sinifi
400
Teknik Hizmetler Sinifi
300

200 O Avukatlik Hizmetleri Sinifi

100 L_ L_ | | Din Hizmetleri Sinifi

2012 2013 2014 Yardimci Hizmetler Sinifi

Grafik 3. Yillara Gore idari Personel Dagihmi
Universitemiz kadrolu idari personelin siniflar itibariyle dagilimi su sekilde gerceklesmistir:

+2014 yihinda 2012 yilina gore saglik hizmetleri sinifinda %92,96 oraninda artis ve 2013 yilina gére %3,29
oraninda azalis meydana gelmistir.

<2014 yilinda genel idari hizmetler ile teknik hizmetler siniflarinda 2012 yilina gére meydana gelen artis,
2013 yilina gére meydana gelen artisa nazaran daha ylksek oranlardadir.

«Avukathk hizmetleri ve din hizmetleri siniflarinda yillara gore degisiklik olmamis, yardimci hizmetler
sinifinda ise 2012 yilina gére azalig, 2013 yilina gore artis meydana gelmistir.

Toplam idari personel sayisi 2014 yilinda 2012 yilina gére %27,50 artis ve 2013 yilina gére %0,67 oraninda bir
azalig gostermistir.
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Grafik 4. Yillara Gore idari Personel Egitim Durumu Dagilimi

Universitemiz kadrolu idari personel editim durumu dagilimi, 2014 yilinda 2013 yilina gére lise ve
lisans kapsaminda azalis, 6n lisans ve yiksek lisans/doktora kapsaminda ise artis seklinde
gerceklesmistir. Ozellikle yiiksek lisans/doktora diizeyinde 2012 ve 2013 yillarina gére énemli artislar
meydana gelmistir.
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Grafik 5. Yillara Gére Istihndam Edilen Diger Personel Dagilimi

Universitemizde istihdam edilen diger personel dagihminda vyillara gére siirekli ve gecici isci
sayilarinda 6nemli degisiklikler olmamistir. 2014 4/B s6zlesmeli idari personel sayisinda 2013 yilina
gore % 27,27'lik ve 2012 yilina gbre % 88,46'lik bir artig olmustur. Ayrica dnceki yillarda istihdam
edilmeyen 4/C sozlesmeli idari personel sayisi 2014 yilinda 8 olmustur.



o
-l
<
Z
<
=
=)
[
=]
o

2012 yilina 2013 yilina

2012 2013 2014 Gore Artis Gore Artis
Orani Orani
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Tablo 1. Hizmet Alimi Sureti ile istihdam Edilen Personel Sayilari
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Grafik 6. Yillara Gére Hizmet Alimi Suretiyle istihdam Edilen Personel Dagilimi

Universitemizde hizmet alimi suretiyle istihdam edilen personel sayisi dagilimi su sekilde
gerceklesmistir:

2014 yilinda givenlik elemani sayisi 2012 yilina gbére %20 oraninda artmis 2013 yilina gére ise
degismemistir. Temizlik elemani sayisi 2012 yilina gére %40 ve 2013 yilina gbére %8,93 oraninda
artmistir.
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Grafik 7. Yillara Gére Ogrenci Dagilimi

Universitemiz 2014 yili 6grenci sayilarinda;
-On lisans alaninda, 2012 yilina gére %17,57 oraninda ve 2013 yilinda %7,69 oraninda artis,
Lisans alaninda 2012 yilina gére %21,08 oraninda ve 2013 yilina gére %10,94 oraninda artis,
*Yiksek lisans alaninda 2012 yilina gére %94,16 ve 2013 yilina gore %23,93 oraninda artis,

*Doktora alaninda 2012 yilina gére %51,03 oraninda ve 2013 yilina gére %35,28 oraninda artis
meydana gelmistir.

2014 yilinda toplam 6grenci sayisinda 2012 yilina gére %26,33 oraninda ve 2013 yilina gore %11,85 o-
raninda artis olmustur.
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Grafik 8. Yillara Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Dagilimi

2014 yilinda Universitemiz yabanci 6drenci sayilari dagihminda, lisans alaninda 2012 yilina gore
%184,15 oraninda artis ve 2013 yilina gbére %2,51 oraninda azalis meydana gelmistir. Yiksek lisans
ve doktora derecelerinde 2012 yilinda 6grenci bulunmamasina ragmen 2013 yilinda 11 ve 2014 yilinda
203 yabanci 8grenci ile %1745,45'ik blyiik bir artis gerceklesmistir. On lisans derecesinde 2012 yili-
na gore %100,00 oraninda artmis, 2013 yilina gére ise %35,14 oraninda azalmistir.

Toplam yabanci 6grenci sayisinda ise 2012 yilina gore %389,36'lik bir artis, 2013 yilina gore ise
%60,28 oraninda artis meydana gelmistir.






Yizincl Yil Universitesi'nde, vizyonuna uygun olarak tiim i¢ dinamikleriyle katihmci ve seffaf bir
ydnetim anlayisi icerisinde oldukca demokratik bir karar alma siireci yiritiilmektedir. Universitenin
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri hususunda en yiksek karar mercii olan
Universitemiz senatosu hemen her hafta toplanarak kendine has bir i¢c hareketlilik yakalamistir.

Hemen her fikrin 6zglrce dile getirildigi senatoda bitlin konular hassas bir sekilde ele alinip
demokratik bir iletisim modeli olusturulmustur.

Cagdas, akilcl, evrensel, 6zgurlikcl, vyenilikci, yaratici, hesap verilebilir, seffaf, katilimci,
paydaslariyla siki iliskiler icerisinde olan, guvenilir, dinamik ve déncl bir kiltlre sahip olan Ylzunci
Yil Universitesi, yeni fikirlere ve elestirilere her zaman aciktir. Kurumsal Kkiltiiriin gelistirilmesi
amaciyla kurumsal isleyiste etkinlik ve verimlilik, kurumsal dederlere badlilik ilkelerini iceren
davranis ve normlarin hakim oldugu bir yénetim anlayisiyla hareket edilmesi benimsenmistir.
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Grafik 9. Yillara Gore Teknolojik Kaynak Dagilimi

2013

5.526

1.950

2014

5.706

2.170

2012 yilina
Gore Artis
Orani

37,73%

16,73%

Bilgisayarlar ve

Sunucular

2013 yilina
Gore Artis
Orani

3,26%

11,28%

Arastirma ve Uretim Amagl

Cihazlar ve Aletler



Basili Yayinlar

Kitaplar 85.000
Sdreli Yayinlar 1.737
Tezler 3.113
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Elektronik Yayinlar

Tam Metin Kitap Veritabanlari 7
a) Elektronik Kitap (Tam Metin) 75.000
Tam Metin Dergi Veritabanlari 22
a) Elektronik Dergi (Tam Metin) 30.000
) ) 1,6 Milyon Tam Metin Tez
Elektronik Tez Veritabani 6 Milyon Ozet Tez
Bibliyografik Veritabanlari 2
Elektronik Referans Kaynaklari 3
Atf Veritabanlari 2
Toplu Tarama ve Dergi Listesi Veritabani 1
Kartografik Materyaller 2
DVD 929
Disket 10
Ses Kaseti 3
Video Kaset 2

Tablo 16. Kitliphane Kaynaklari



Muhasebe Otomasyon Sistemi (say2000i)
Bltce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-bltce)
Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi (KBS)

TUBITAK Projeleri Transfer TakipSistemi (TTS)
Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP)
B.A.P Otomasyon Programi
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Personel Otomasyon Programi

Devlet Tegkilati Veri Tabani Sistemi (DTVT)
Ogrenci Otomasyon Programi

Kitiphane Otomasyon Programi

Bilgisayar isletim Sistemleri (Microsoft Windows, Linux Tabanli isletim Sistemi)
Anti Viris Programlari (Eset Endpoint Antivirts)

VMware Sanal Sunucu Yazilimi

Zimbra e-Posta Yoneticisi

E-Posta Spam Engelleme Programi

Trafik izleme Programi

Proxy Yazilimi

Baglanti Programi

Uzaktan Baglanti Programi

FTP istemcisi

Apache Web Sunucu Yazilimi

MySQL Veritabani Sunucusu

Alan Adi Sunucusu

Php MyAdmin

Open Office

YedeklemeYazilimi

Telefon Santrali Yonetim Sistemi ve Sunucusu

Projelerin Cdzimii ve Uygulama Cizimlerinin Yapilmasinda iIDE CAD ve AUTOCAD
ihalelerde Yaklagik Maliyet ve Metraj Hesaplama Yazilimlari
Yilksekdgretim Kurulu Ortak Veritabani (YOKSIS)

Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro)

Harcama Yonetim Sistemi (HYS)

Kalkinma Bakanhgdi Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi
Elektronik Dokiiman Yo6netim Sistemi (EDYS)

Tablo 17. Kullanilan Otomasyon ve Programlar
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Grafik 10. 2012 Yili KBO ve Harcama Dagilimi
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Grafik 11. 2013 Yili KBO ve Harcama Dagilimi
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Grafik 12. 2014 Yil KBO ve Harcama Dagihmi
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Tablo 19. Bitge Gelirleri
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Bolgede kurulmus en eski ve koklu universitelerden biri olmasi.
Farkliliklarin zenginlik olarak goruldugu bir kultire sahip olmasi.

Yonetimin katiimci ve yeniliklere agik bir anlayisa sahip olmasi.

Yonetimin ogrencilerle yakin iligki icerisinde olmasi ve o6grencilerin sorunlarina
duyarli davranmasi.

Universite yerlegkesinin Van Goli kiyisinda, genis bir alanda kurulmus olmasi.

Akademik kadronun zenginligi.

Bulundugu bélgedeki diger Universitelerden daha farkli ve donanimli birimlere sahip
olmasi.

Tum birimlerin ve hastanelerin ayni yerleskede yer almasi.

Merkezi Aragtirma Laboratuvarinin olmasi.

Universite — Kent iligkilerinin gelismekte olmasi.

Akademik ve idari personelin barinma sorunlarinin buylk oranda ¢oézulmus olmasi.

Ogrenci yurtlarinin yerleske icerisinde ve yeterli sayida olmasi.

Turkiye Universite kalite siralamasinda 2013 yili (URAP’a gére) ilk 26 (niversite
arasinda yer almasi.

SCI, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin siralamasinda Turkiye
ortalamasinin Ustinde yer almasi.

Farkli anabilim dallarinda ¢ok zengin ve nitelikli lisansustu programlarinin bulunmasi
ve bdlge Universiteleri ile Ulkenin ihtiya¢g duydugu o6gretim elemani yetistiriimesine
katki sunuyor olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin tercih ettigi programlara sahip olunmasi.
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Yeni kurulan fakiltelerde gerekli akademik personel sayisinin yetersizligi.

Depremde hasar goren Merkezi Kutiphane binasinin henuz faaliyete gegmemis
olmasi.

Kurumsal kimligin istenilen duzeyde gelismemis olmasi.

Yerleske-kent ulasim sorunlari.

Yerleske igerisinde sosyal ve klturel faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi.
Ogretim elemanlari igin performans degerlendirme sisteminin olmamasi.
Disiplinlerarasi ¢aligmalarin yetersiz olusu.

Bazi birimlerimizin fiziki altyapi eksikligi.

Universite galisanlarinin bilgi beceri ve deneyimlerini arttiracak hizmetici egitimlerin
yeterli dUzeyde olmamasi.



Yuksekogrenime artan talep.

Universite yerleskesinin Van Goli’nln kiyisinda olmasi.
Teknokent'in kurulmus olmasi.
Ulusal dlgekte ve yerel duzeyde is gevreleri ile isbirligi olanaklarinin gelismesi.

Ulusal, bdlgesel ve uluslararasi arastirma fonlarinin varhigi.

iletisim araclarinin ve teknolojilerin gelismesi ile cografi konumun yarattig
dezavantajlarin zayiflamasi.

llimizin biylksehir belediyesi kapsamina alinmasi.
Bolgedeki ulkelere ulasim kolayhgdi ve bu Ulkelerin Universitemize olan ilgisi.

ilimize ulagimin kolay olmasi.

Bolgenin sosyolojik, kulturel, tarihi ve bilimsel arastirmalara acik, bakir bir bolge
olmasi.
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ilimizin 1. Derece deprem bélgesinde yer almasi.
ilimizin ic ve dis gé¢ egilimlerinin yiiksek olmasi.
Ogrenci ve personelde yerellesme egiliminin olmasi.
Ogrenci motivasyonu ve niteliginde disus.

Komsu ulkelerdeki siyasi istikrarsizliklar.

ilimizin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin diisiik olmasi.



Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki olaganistl gelismeler, bilim dlnyasindaki isbirligi bicimleri,
dinyay! her acgidan etkileyen kiresellesme sireci, iktisadi, toplumsal, siyasal, yonetsel ve kiltirel
alanda cok hizl degisim ve donlsimlere yol acmaktadir. Bitlin bu gelismeler kiiresel sistemin en
onemli aktorlerinden biri olan Universiteleri de etkilemekte, hatta Universiteler bu sistemin kurucu
unsurlari olmaktadir. Bundan dolayi Universiteleri hem dis ¢cevreden etkilenen hem de dis cevreyi
etkileyen, onu dedistiren ve donlstlren bir yaklasimla ele almak gerekmektedir. Yizinci Yil
Universitesi de bu sistemin en 6nemli aktdrlerinden biri olarak yasalar cercevesinde islevlerini yerine
getirmektedir. 2015-2019 vyillari icin hazirlanmis olan Stratejik Plan egitim-6Gretim, arastirma
gelistirme, mekansal ve fiziksel yapi ve paydaslarla iliskiler seklinde belirlenen dort ana eksen
Uzerinde kurgulanmistir. Belirlenen her stratejik alanin dis cevre unsurlari olan ekonomik, teknolojik,
siyasal ve toplumsal etkenler gdz 6ntnde bulundurulmustur. Dolayisiyla her bir stratejik alani
etkileyebilecek olan dissal faktérlerin bir bakima risk analizleri de yapilarak plana der¢ edilmistir.
Kuskusuz dis cevre analizini etkileyecek olan 6nemli faktdrlerden biride 2023 vizyonudur. Bu vizyon
belgesi politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve yodnetsel anlamda Tirkiye'deki yliksekdgretim
sistemini ve Universitemizi etkileyecek unsurlar icermektedir.

HulkUmet politikalari HukUmetlerinin ekonomik politikalar

Universite biitcelerinin dagitimina iligkin

Yiksek Ogretim Kurulu politikalar politikalar

Uluslararasi igbirligi ve degisim programlarina

I Ucret politikalari
iliskin programlar

Personelin 6zlik haklarina iliskin yasal

diizenlemeler Mali politikalar

Dis paydaslarin beklentileri Bilisim teknolojileri alanindaki teknolojik

gelismeler
Uluslararasi degisim programlarinda artan Bilimsel arastirma alanindaki teknolojik
ogrenci gesitliligi gelismeler

Nufusta meydana gelen degisimler Saglik alanindaki teknolojik gelismeler
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Ill. GELECEGE BAKIS

MISYON

Ozgiin aragtirma ve egitim faaliyetleriyle bilim
diinyasina katkida bulunmak; yenilikgi, arastirici ve dretici
bireyler yetistirmek; bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar
dogrultusunda toplumsal gelisime onciiliik etmek.

YUZUNCU YIL UNIiVERSITESi 2015-2019 STRATEJIK PLANI



Sniva 39323139 Nl

ViZYON

Bilim ve teknoloji diinyasi ile biitiinlesmis,
insanhg etkileyen sorunlara ¢6zim (reten, kurumsal
kaltard gucli, kuruldugu sehrin mirasini gelecege tasiyan,
mezunlari tercih edilen saygin bir tniversite olmak.

INV1d MIF3LVYLS 6102-S102 ISALISYIAINN TIA NINNZNA



Ill. GELECEGE BAKIS
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TEMEL DEGERLER

Bilimsellik,
Evrensellik,
Toplumsal Yararlilik,
Oncliliik,
Cagdaslik,
Yenilikgilik,
Katihmcilik,
Guvenilirlik,
Saydamlik,




AMAC VE HEDEFLER

B STRATEJIK AMAG 1
Egitim ve Ogretim Faaliyetlerini Geligtirerek Uluslararasi Standartlar Seviyesine Gikarmak

STRATEJIK HEDEF 1: Bologna siirecine uygun olarak egitim programlarinin \
yapilandiriimasi ve akreditasyonun saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 2: Akademik Gelisim Destek Birimi tarafindan égretim elemanlarinin
her alanda gelisimine katki sunulmasi.

STRATEJIK HEDEF 3: Yurtigi ve yurtdisindaki diger tniversite ve arastirma kurumlariyla
egitim ve 6gretim alaninda isbirligi olanaklarinin gelistiriimesi

STRATEJIK HEDEF 4: Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin egitim-6gretim
faaliyetlerine uyarlanmasi.

STRATEJIK HEDEF 5: Lisansiistii egitim programlariyla yilksekégretim kurumlarinca ihtiyag
duyulan nitelikli 6gretim elemanlarinin yetistiriimesi.

SiMvea 39323139 ‘1l
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) _ STRATEJIK AMAG 2
Ulkenin lhtiya¢c Duydugu Yetismis Insan Giiciine Katki Saglamak

EGITIM-OGRETIM
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STRATEJIK HEDEF 1: On lisans, lisans ve lisansiistii egitim mufredatinin toplumsal
beklentiler ve sektdrel intiyaclar dogrultusunda glincellenmesi.

STRATEJIK HEDEF 3: Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim programlarinin
cesitliliginin arttiriimasi.

STRATEJIK HEDEF 2: Uzaktan &gretim altyapisinin gelistirilerek her yil program sayisinin
arttirilmasi.

STRATEJIK AMAG 3
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Niteliginin ve Sayisinin Arttirnimasi
STRATEJIK HEDEF 1: Yurtici ve yurtdisi proje desteklerinden yararlaniimasi.
STRATEJIK HEDEF 2: Bélgenin ve iilkenin ihtiyaclarn dogrultusunda bilimsel arastirma
yapilacak alanlarin belirlenmesi ve tesvik edilmesi.

ARASTIRMA VE
GELISTIRME

STRATEJIK ALAN 2

STRATEJIK AMAG 4
Fiziki ve Teknolojik Altyapinin Tamamlanarak Gelistirilmesi
STRATEJIK HEDEF 1: insaat siireci devam eden yaplilarin ve insa siirecine baslanmasi
planlanan yapilarin tamamlanmasi.
STRATEJIK HEDEF 2: Teknolojik altyapinin gelistirilmesi.

~ STRATEJIK AMAG 5
Sakinleri I¢in Yasanabilir Yesil Bir Yerleske

STRATEJIK ALAN 3
MEKANSAL VE KURUMSAL
YAPI

STRATEJIK HEDEF 1: Yerleskede rekreasyon alanlarinin olusturulmasi.
STRATEJIK HEDEF 2: Hava ve giiriiltii kirliliginin énlenmesi.

STRATEJIK AMAG 6
Universitenin Misyonu ve Vizyonu Dogrultusunda Paydaslarla isbirliginin
Saglanmasi ve lligkilerin Geligtirilmesi
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STRATEJIK HEDEF 1: i¢ paydas potansiyelinin ve etkinliginin arttiriimasi.

STRATEJIK HEDEF 2: Dis paydaslarla iliskilerin gelistiriimesi.

STRATEJIK HEDEF 3: Saglik ve sosyal sorumluluk alanlarinda calismalarin arttirilmasi.
STRATEJIK HEDEF 4: Bélge insaninin yasam kalitesinin arttiriimasi.
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STIVR.A'!'EJiIS ALAN 1
EGITIM-OGRETIM

STRATEJIK AMAC 1
Egitim ve Ogretim Faaliyetlerini Gelistirerek
Uluslararasi Standartlar Seviyesine Cikarmak



Bologna stirecine uygun olarak egitim
programlarinin yapilandiriimasi ve
akreditasyonun saglanmasi.

Akademik Gelisim Destek Birimi tarafindan
ogretim elemanlarinin her alanda gelisimine
katki sunulmasi.

Yurtici ve yurtdisindaki diger Universite ve
arastirma kurumlariyla egitim ve 6gretim
alaninda isbirligi olanaklarinin gelistiriimesi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin
egitim-6gretim faaliyetlerine uyarlanmasi.

Lisansistl egitim programlariyla
ylksekogretim kurumlarinca ihtiya¢ duyulan
nitelikli 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi.

STRATEJIK HEDEF
1

STRATEJIK HEDEF
2

STRATEJIK HEDEF
3

STRATEJIK HEDEF
4

STRATEJIK HEDEF
5
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lll. GELECEGE BAKIS
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STRATEJIK AMAC 1 Stratejik Hedef 1 Strateji 1

Akreditasyon icin strddrtlen calismalarin hizlandirilarak egitim hizmeti veren akademik
birimlerin akredite calismalarina baslamis olmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.1: Akreditasyon ¢alismalarina
baglayan birim sayisi

Rektorluk

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Akademik Birimler

STRATEJIK AMAC 1 Stratejik Hedef 2 Strateji 1

Ogretim elemanlariin nicel ve nitel arastirma ydntemleri konusunda egitim programlarina
katilimlarinin tesvik edilerek desteklenmesi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.2: Egitim programlarina 0 50 100 200 250 300
katilim sayisi

Rektorlik
Genel Sekreterlik
BBAUM

SORUMLU BiRIM/BIRIMLER



STRATEJIK AMAC 1 Stratejik Hedef 3 Strateji 1

Universitemizin uluslararasi tanitim faaliyetlerine agirlik verilerek yabanci uyruklu dgrenci
sayisinin arttiriimasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.3: Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 460 480 520 550 600 640

Rektorluk
Akademik Birimler
Yabanci Uyruklu (Misafir Ogrenci) ofisi

SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER

STRATEJIiK AMAC 1 Stratejik Hedef 3 Strateji 2

iran, Irak ve Azerbaycan'daki Universitelerle gerceklestirilen isbirligi protokollerinin
arttiriimasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.4: Gerceklestirilen isbirligi 8 9 10 12 14 15
protokolleri sayisi

SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER Rektorlik

Snivda 39323139 'l

<
c:
N
c:
4
(2)
c:
~
-
c:
=
<
m
o)
-8
-
m
g
N
o
—h
ul
L]

N
(=]
—h
()
(7))
-
o
>
-
m
<
A
v
r-
>
=




lll. GELECEGE BAKIS
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STRATEJIK AMAC 1 Stratejik Hedef 3 Strateji 3

Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programlarindan yararlanan dgrenci ve dgretim
elemani sayisinin arttiriimasi.

Mevcut Durum 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
(2013-2014) 2015 2016 2017 2018 2019

P.G.5: Degisim programlarindan
yararlanan égrenci ve 198 130 149 172 206 237
o6gretim elemani sayisi

Rektorlak
Erasmus Ofisi
Farabi Ofisi
Mevlana Ofisi

SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER

STRATEJIK AMAC 1 Stratejik Hedef 3 Strateji 4

Yurtici ve yurtdigindaki Universitelerle gercgeklestirilen bilimsel etkinlik sayisinin arttiriimasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum
P.G.6: Dizenlenen bilimsel > 3 3 3 3 3
etkinlik sayisi
- Rektorltk
SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Akademik Birimler

Arastirma Merkezleri



STRATEJIK AMAC 1 Stratejik Hedef 4 Strateji 1

Bilgisayar destekli egitim siniflarinin arttiriimasina yoénelik yatirimlarin arttiriimasi ile donem
sonuna kadar 20 adet bilgisayar destekli egitim sinifinin olusturulmasi.

Mevcut Durum 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
(2013-2014) 2015 2016 2017 2018 2019

P.G.7: Bilgisayar destekli

Core 8 1 14 16 18 20
egitim sinifi sayisi
- Rektorliik
SORUMLU BIRIM/BIRIMLER idari ve Mali isler Daire Baskanlg
BBAUM

STRATEJIK AMAC 1 Stratejik Hedef 4 Strateji 2

Ders materyallerinin etkin kullanimi ve ulasimi igin; ders yonetim sisteminin aktif hale
getirilip, derslerin web-tv ortaminda paylasiimasi icin gerekli programlarin tamamlanmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum
P.G.8: Web TV altyapisinin %100 ; ) B} i ;
tamamlanmasi
P.G.9: Web TV ortaminda 5 10 15 20 25 30
paylasilan ders sayisi
- Rektorlik
SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

BBAUM

Sniva 39323139 ‘Nl
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STRATEJIK AMAC 1

P.G.10: Ortak zorunlu ders
elektronik kitap sayisi

lll. GELECEGE BAKIS

SORUMLU BiRIM/BiRIMLER

STRATEJIK AMAC 1

YUZUNCU YIL UNIVERSITESIi 2015-2019 STRATEJIK PLANI

oégrenci sayisi

SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER

P.G.11: Doktora ve ylksek lisans

Stratejik Hedef 4 Strateji 3

YOK ortak zorunlu ders kitaplarinin elektronik kitap haline dénistirilmesi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

3 5 - - - -
Rektorluk
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
BBAUM

Stratejik Hedef 5 Strateji 1

Doktora ve ylksek lisans 6grenci sayisinin arttirilmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

3.730 3.830 3.980 4.130 4.280 4.420

Rektorlik
Enstituler



STRATEJIK AMAC 1 Stratejik Hedef 5 Strateji 2

ihtiyvac duyulan alanlarda programlarin tespit edilerek yeni yiiksek lisans programlarin
aciimasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.12: Yiksek lisans programi sayisi 98 99 100 101 102 103

Rektorlik

SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER e
Enstitller

STRATEJIK AMAC 1 Stratejik Hedef 5 Strateji 3

OYP ve UNIP kapsaminda lisansiisti 6grenci sayisinin arttirilmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum
P.G.13: OYP kapsaminda alinan 135 140 145 150 155 160
lisanslstl 6grenci sayisl
P.G.14: UNIP kapsaminda alinan 40 42 45 48 50 54
lisansdstld 6grenci sayisi
- Rektorlik
SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Personel Daire Baskanlig

OYP Koordinatérligi

SiMva 39323139 ‘1l
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STRATEJIK AMAGC 2 .
Ulkenin ihtiyac Duydugu Yetismis insan
Glicline Katki Saglamak




On lisans, lisans ve lisansisti editim
mifredatinin toplumsal beklentiler ve sektorel
ihtiyaclar dogrultusunda glincellenmesi.

Uzaktan 6gretim altyapisinin gelistirilerek
her yil program sayisinin arttiriimasi.

Slrekli Egitim Merkezi tarafindan verilen
egitim programlarinin gesitliliginin
arttiriimasi.

STRATEJIK HEDEF
1

STRATEJIK HEDEF
2

STRATEJIK HEDEF
3

Snivda 39323139 Nl
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STRATEJIK AMAC 2 Stratejik Hedef 1 Strateji 1

Bolgenin ve Ulkenin ihtiyag duydugu egitim alanlarinin tespit edilerek gerekli gorilen

lisans program sayisl.

w alanlarda yeni 6n lisans ve lisans programlarinin agiimasi.

X

5 Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
b Durum

O

o FAGIEE Ol ll5=175 vee 199 200 202 204 207 210
)

Rektorlik

SORULLU SIS S L Akademik Egitim Birimleri

STRATEJIK AMAC 2 Stratejik Hedef 2 Strateji 1

Uzaktan dgretim canli yayin stiidyosunun kurulmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
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Durum
P.G.16: Canli yayin stidyosunun %20 %50 %100 ) ) )
tamamlanmasi
Rektorlak
SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER Uzaktan EgGitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

BBAUM




STRATEJIK AMAG 2 Stratejik Hedef 2 Strateji 2

2015-2016 egitim ve 6gretim yilindan itibaren; isletme Ydnetimi, Saghk Yoneticiligi, Yerel
Yénetimler ve Kentsel Politikalar, istatistiksel Bilgi Sistemleri, Yénetim ve Organizasyon

alanlarinda tezsiz ylksek lisans programlarina égrenci alinmasi. ﬁ
L
Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019 E
Durum gt
>
P.GI7: Agll&jn prqgramlara 0 50 150 200 200 200 =
alinan 6grenci sayisi N
Rektorlik
SORUMLU BiRIM/BIRIMLER Enstitller

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

STRATEJIK AMAGC 2 Stratejik Hedef 2 Strateji 3

2015-2016 egitim ve dgretim yilindan itibaren uzaktan 6gretim 6n lisans programlarinin
aclimasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.18: Yeni acllan 6n lisans 0 1 3 5 5 5
programi sayisi
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Rektorlik

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi




STRATEJIK AMAC 2 Stratejik Hedef 3 Strateji 1

intiyac duyulan stirekli egitim programlarinin tespit edilerek yeni programlarin acilmasi.

programi sayisi

w

>

g Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
W Durum

-

o P.G.19: Acilan egitim

E ¢ 9 5 7 10 13 17 20
)

Rektorlik

SORUMLU BIiRiM/BIRIMLER s .
Surekli Egitim Merkezi

\




STRATEJIK ALAN 2
ARASTIRMA VE GELISTIME

STRATEJIK AMAC 3
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Niteligini ve Sayisini Arttirmak
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STRATEJiK HEDEF Yurtici ve yurtdisi proje desteklerinden
1 yararlaniimasi.

Bdélgenin ve Ulkenin ihtiyacglari dogrultusunda
bilimsel arastirma yapilacak alanlarin
belirlenmesi ve tegvik edilmesi.

STRATEJiK HEDEF
2



STRATEJIK AMAC 3 Stratejik Hedef 1 Strateji 1

Kurum disi arastirma desteklerinden yararlanilan proje sayisinin arttiriimasi

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019 ;

Durum m

m

m

P.G.20: Yararlanilan proje sayisi 20 30 40 45 50 60 o
>

2

<N

Rektorlik
Bilimsel Arastirma Projeleri Baskanhgi

SORUMLU BiRIiM/BIRIMLER

STRATEJIK AMAC 3 Stratejik Hedef 1 Strateji 2

Universitemizde DAKA Projesi destegi ile kurulan ve kurulu giicii 400 KW_p olan giines
enerji santralinin kapasitesinin artiriimasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum
P.G.21: Santralden elde edilen 400 1 1,5 2 2,5 3
enerji miktari KW p MWp MWp MWp MWp MWp
Rektorltk
SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Proje Ofisi

MuUhendislik Mimarhk Fakultesi



STRATEJIK AMAC 3 Stratejik Hedef 2 Strateji 1

B.A.P komisyonu tarafindan dniversitenin calisma yapacagi oncelikli alanlarin belirlenmesi

v amaciyla eylem plani hazirlanmasi

X

<

: Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
D) Durum

L

)

o

T P.G.22: Eylem planinin hazirlanmasi %0 %100 - - - -

Rektorlik
Bilimsel Arastirma Projeleri Baskanhgi

SORUMLU BiRIM/BIRIMLER

STRATEJIK AMAC 3 Stratejik Hedef 2 Strateji 2

Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda desteklenecek proje sayisinin arttiriimasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.23: Desteklenen proje sayisi 460 480 500 520 540 560

Rektorlik
Bilimsel Arastirma Projeleri Baskanhgi

SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER



STRATEJIK ALAN 3
MEKANSAL VE KURUMSAL YAPI

STRATEJIK AMAC 4
Fiziki ve Teknolojik Altyapinin Tamamlanarak
Gelistirilmesi



Ly
x
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@
W
0
T
o
W
-
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o

insaat siireci devam eden yapilarin ve insa
slrecine baslanmasi planlanan yapilarin
tamamlanmasi.

STRATEJiK HEDEF
1

STRATEJiK HEDEF
2

Teknolojik altyapinin geligtirilmesi.



STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 1 Strateji 1

insaat stireci devam eden Miihendislik ve Mimarlik Fakdiltesi yapiminin tamamlanarak hizmete

alinmasi. =
M

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019 =

Durum a

@

m

P.G.24: Tamamlanma orani % 70 %100 - - - - @
=

AN

Rektorlik

SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER o o 5
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhqi

STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 1 Strateji 2

insaat stireci devam eden Teknokent binasinin tamamlanarak hizmete alinmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.25: Tamamlanma orani % 95 % 100 - - - -

Rektorlik
Teknokent A.S

SORUMLU BiRIM/BIRIMLER
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STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 1 Strateji 3

Yapimi planlanan kltiphane ve yemekhane binalarinin insa sidrecine baslanip dénem
icerisinde tamamlanmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.26: Kutluphane binasi
tamamlanma orani

% O % 30 % 60 %100 - -

P.G.27: Yemekhane binasi
tamamlanma orani

% O % 30 % 60 %100 - -

Rektorlik

SO ILU SIS 2 L Yapi i§leri ve Teknik Daire Baskanlhgi

STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 1 Strateji 4

Universite yerleskesinin ¢cehresini degistirecek olan yaya yolu allesinin tamamlanmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.28: Tamamlanma orani % O % 50 %100 - - -

Rektorlik

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Yapl igleri ve Teknik Daire Baskanligi



STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 1 Strateji 5

Yapimi planlanan spor kompleksinin insaatinin tamamlanarak hizmete alinmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum
P.G.29: Tamamlanma orani % 5 % 90 %100 - - -

(2)
m
r
m
(2]
m
Q)¢
m
W
>
2
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Rektorluk

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Yapl igleri ve Teknik Daire Baskanligi

STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 1 Strateji 6

Yerleske dahilinde mevcut egitim binalarinin, sportif, kiiltlrel ve aktivite kapsamindaki 16 blok
binanin renovasyonu ve blyutk onarimlarinin yapilmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.30: Tamamlanma orani %0 %20 %25 %30 %40 %80

Rektorlik

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Yapl i§leri ve Teknik Daire Baskanligi



STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 1 Strateji 7

Yerleske icerisinde 6§renci ve sakinlerin yararlanabilecekleri alisveris merkezinin yapiimasi.

w

5 Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
m Durum

(1]

o

§ P.G.31: Tamamlanma orani % O %10 %80 %100 - >
(1]

[T)

Rektorliuk

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Yapl i§leri ve Teknik Daire Baskanligi

STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 1 Strateji 8

Dursun Odabas Tip Merkezi karsisinda eczane ve medikal olarak hizmet verecek olan is
yerlerinin yapimi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.32: Tamamlanma orani %0 %100 - - - -

Rektorlik

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Yapli i§leri ve Teknik Daire Baskanligi



STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 1 Strateji 9

Tip fakdltesi morfoloji binasinin yapiminin tamamlanarak hizmete alinmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.33: Tamamlanma orani % O % 70 %100 - - -

Rektorluk
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

SORUMLU BIRIM/BiRIMLER

STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 1 Strateji 10

7500 m? hayvan hastanesinin tamamlanmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.34: Tamamlanma orani %0 %0 %50 %100 = -

Rektorlik

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Yapi i§Ieri ve Teknik Daire Baskanhgi

(2)
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STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 1 Strateji 11

Yapiimasi planlanan hizmet binalarinin tamamlanarak hizmete alinmasi.

wr
E Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
W Durum
o
o . . . .. .
i P.G.35: Ercis isletme Fakdltesi % 0 %0 %15 %45 %72 %100
g binasi (5000 m?) tamamlanma orani
= P.G.36: Edebiyat Faklltesi ek % 0 %0 %10 %42 %70 %100
binasi (10.000 m2) tamamlanma orani
P.G.37: Guzel Sanatlar Fakultesi % 0 %0 %15 %52 %68 %100
binasi (8000 m2) tamamlanma orani
P.G.38: Dursun Odaba§ Tlp Merkezi ek % 0 % 0 %15 %60 %84 %100

binasi (30.000 m?) tamamlanma orani

Rektorlik

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Yapl i§leri ve Teknik Daire Baskanligi

\

STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 2 Strateji 1

Bilgi ve sistem givenligi ile bilgi gizliliginin strdUrdlebilirliginin saglanmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.39: Glincelleme faaliyetleri sayisi 1 1 1 1 1 1

Rektorlik

SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER idari ve Mali Isler Daire Baskanligi
BBAUM



STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 2 Strateji 2

Yerleskedeki mevcut bilisim ag altyapilari icin bant genisligi yonetim sistemi, saldiri tespit ve

onleme sistemi, anahtar cihazlari ve kablolamanin gézden gegirilmesi ve gerekli bilesenlerin :,
yeniden kurulmasi isleminin tamamlanmasi. E
2

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019 :

Durum >

2

an

P.G.40: Bant genisligi (Mbps) 150 200N RS0 B0 BUO08 B0

P.G.41: Saldiri tespit ve 6nleme sisteminin % 60 %75 %100
gbzden gecirilmesi ve iyilestirilmesi

P.G.42: Anahtar cihazlari ve kablolamanin %100 %100 %100 %100 %100 %100
gbzden gecirilmesi ve ylkseltilmesi

Rektorluk
SORUMLU BIRIM/BIRIMLER idari ve Mali isler Daire Baskanligi
BBAUM

\

STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 2 Strateji 3

Yerleskedeki aktif ag cihazlarinin yenilenmesi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum
P.G.43: Yenilenen ag cihazlari orani %25 %30 %40 %60 %80 %100
Rektorluk
SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER idari ve Mali isler Daire Baskanligi

BBAUM



STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 2 Strateji 4

Yerleskedeki tiim mekanlarda kablosuz ag erisimine gecilmesi.

wr
5 Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
o
L Durum
f
o P.G.44: Kablosuz ag erisimi 40 100 260 ; ; ;
m noktasi sayisi
)
- Rektorlik
SORUMLU BIRIM/BIRIMLER idari ve Mali isler Daire Baskanligi
BBAUM

STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 2 Strateji 5

Elektronik Belge Ydnetim Sistemine gecilmesi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum
P.G.45: EBYS kullanan birim orani %0 %65 %80 %100 - -
Rektorlik
BBAUM

SR BRI b = Kitldphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

TUm Birimler



STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 2 Strateji 6

Akademik ve bilimsel calismalarda kullanilacak tim yazilim ihtiyaclarina iliskin lisanslamalarin
tamamlanmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum
P.G.46: Lisanslanan yazilim sayisi 10 15 15 20 25 30
Rektorluk
.. . BBAUM
SORUMLU BIRIM/BIRIMLER idari ve Mali isler Daire Baskanhg
Katliphane

STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 2 Strateji 7

Yerleske i¢ ve dis mekanlarinda IP temelli kamera glvenlik sistemine gecilmesi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum
P.G.47: Guvenlik sisteminin %12 %50 %100 ) ) )
tamamlanma orani
Rektorlik
BBAUM

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
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STRATEJIK AMAC 4

Stratejik Hedef 2

Strateji 8

Ogretimde bilisim teknolojilerinden etkin bir sekilde vyararlaniimasini saglamak icin

ulasilabilirliginin artiriimasi.

P.G.48: Ogretimde yararlanilan
elektronik materyal orani

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

%0 %20 %25 %35 %50 %70

Rektorlik
BBAUM

STRATEJIK AMAC 4

Stratejik Hedef 2

Strateji 9

Universitenin web sayfasinin ve diger birimlerin web sayfalarinin birden fazla dil destegi

saglayacak sekilde yenilenmesi.

P.G.49: Yenilenen web sayfasi sayisi

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

Rektorlik
BBAUM
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STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 2 Strateji 10

Universitedeki tiim basvuru siireclerinin e-ortamda yapilabilmesi icin gerekli altyapinin
saglanmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019 fl_l'l’
Durum ‘l':l‘
o
P.G.50: Basvuru yapilabilen 3 5 10 i i m
W
e-ortam sayisi ;
0
C Rektorluk
SORUMLU BIRIM/BIRIMLER BBAUM

STRATEJIK AMAC 4 Stratejik Hedef 2 Strateji 11

Enerji verimliligi projeleri hazirlanarak enerji tasarrufu saglanmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum
P.G.51: Projenin uygulandidi bina sayisi 0 1 3 4 6 8
Rektorluk
SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER Yapi i§leri Daire Baskanhgi

TUm Birimler



STRATEJIK AMAC 5
Sakinleri Icin Yasanabilir Bir Yerleske




SiMva 39323139 "l

Yerleskede rekreasyon alanlarinin STRATEJIK HEDEF

olusturulmasi. \ 1

\

STRATEJIK HEDEF
2

Hava ve guriltd kirliliginin dnlenmesi.
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STRATEJiIK AMAC 5 Stratejik Hedef 2 Strateji 1
Kisi basina duasen yesil alan miktarinin arttiriimasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.52: Kisi basina dusen
yesil alan miktari

10 m? 16m2 22m2 28 m?2 34 m? 40 m?

L7
X
<
o
w
)
w
o
w
-
[
o

P.G.53: Dikilen tematik agacg sayisi 0 2000 2000 2000 2000 2000

P.G.54: Ortak kullanim alani olarak
projelendirilen alan orani

%5 %15 %22 %28 %34 %40

Rektorlik

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Yesil Alan Miidirliga

| mm——

STRATEJIK AMAC 5 Stratejik Hedef 1 Strateji 2

Meyve bahcesi uygulama alani olusturulmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum
P.G.55: Dikilen meyve agaci sayisi 2000 1000 1000 1000 1000 1000
Rektorlik
SORUMLU BiRIM/BIRIMLER Yesil Alan Mudiirlagi

Ziraat Fakdultesi



STRATEJIK AMAC 5 Stratejik Hedef 1 Strateji 3
Orman Genel Midirligi, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi ve Yizinci Yil Universitesi
isbirligiyle kurumsal hafiza ormani olusturulmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019 ﬁ

Durum m

2]

o

P.G.56: Dikilen fidan sayisi 0 2000 2000 2000 2000 2000 :
%

KN

Rektorlik

SORUMLU BIRiM/BIRIMLER
Yesil Alan Madarliugu

STRATEJIK AMAC 5 Stratejik Hedef 1 Strateji 4

Yerleske alaninda bulunan eski botanik bahcesi alaninin tekrar revize edilerek, Van bdlgesine
uygun mimari yapidaki bir kafe ile desteklenerek ekolojik alginin arttiriimasi ve Mimarlik
Faklltesi 6grencilerine uygun acik, uygulama alani olusturulmasi amaci ile Eko-Mimari Gélet
projesinin tamamlanmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.55: Dikilen meyve agaci sayisl %0 %5 %25 %45 %70 %100

Rektorllk
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
MUhendislik ve Mimarlik Fakiltesi
Yesil Alan Madarlugu

SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER



L0
X
<
o
"
)
I
o
w
-
[
o

STRATEJIK AMAC 5 Stratejik Hedef 2 Strateji 1

3 km'lik cevre vyolunun cevresine gurilti-hava Kkirliligini dnlemek adina bitkilendirme
calismalarinin yapiimasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum
P.G.58: Calismalarin tamamlanma orani %0 %70 %80 %100 ; ;
Rektorlik
SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Yesil Alan Mudurliga




STRATEJIK ALAN 4
PAYDASLARLA iLiSKILER

STRATEJIK AMAC 6

Universitenin Misyonu ve Vizyonu
Dogrultusunda Paydaslarla isbirligi
Saglanmasi ve lliskilerin Gelistirilmesi
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STRATEJIK HEDEF
1

STRATEJIK HEDEF
2

STRATEJiK HEDEF
3

STRATEJIK HEDEF
4

ic paydas potansiyelinin ve etkinliginin
arttiriimasi.

Dis paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi.

Saglik ve sosyal sorumluluk alanlarinda
calismalarin arttiriimasi.

Bolge insaninin yasam kalitesinin arttirilmasi.



STRATEJIK AMAC 6 Stratejik Hedef 1 Strateji 1

Ogrencilere yonelik diizenlenen sanat, spor ve kiiltiir faaliyetlerinin arttiriimasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.59: Dlizenlenen faaliyet sayisi i 80 82 84 86 88

Rektorluk
Saghk Kiltlir ve Spor Daire Baskanhgi

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

STRATEJIK AMAC 6 Stratejik Hedef 1 Strateji 2

Ogrenci topluluklarinin daha etkin calismalarinin saglanmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.60: Ogrenci topluluklari tarafindan 46 50 55 60 65 70
dizenlenen etkinlik sayisi

Rektorlik

SORUMLU BIRIiM/BIRIMLER o . . o
Saglik Kaltdr ve Spor Daire Baskanhgi
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STRATEJIK AMAC 6 Stratejik Hedef 1 Strateji 3

idari personele ydnelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin arttiriimasi.

w
E Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
E Durum
] N .
9 P.G.61.. Puuzgplenen hizmet 5 5 6 7 9 "
=1 ici egitim sayisi
)
- Rektorlik
SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Personel Daire Baskanhgi

Sirekli EGitim Merkezi

STRATEJIK AMAC 6 Stratejik Hedef 1 Strateji 4

Akademik ve idari personelin motivasyonunu saglayacak ve aidiyet duygusunu gelistirecek
sosyal ve kulturel faaliyetlerin diizenlenmesi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.62: Diizenlenen faaliyetlerin sayisi 0 1 2 3 4 5

SORUMLU BIiRIM/BIRIMLER Rektorluk



STRATEJIK AMAC 6 Stratejik Hedef 2 Strateji 1

Uluslararasi dizeydeki paydaslarla iligkilerin gelistiriimesi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019 .0

Durum E

(2)

o

P.G.63: isbirligi / Faaliyet sayisi 10 n 12 13 14 15 a
>

2

L7/

Rektorlik

SOREILY Rl =R Akademik Egitim Birimleri

STRATEJIK AMAC 6 Stratejik Hedef 2 Strateji 2

Yerel ve bolgesel paydaslarla iliskilerin gelistiriimesi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.64: Yapilan memnuniyet anketi

L 70 75 80 85 90 95
sonuclarinin olumluluk dizeyi
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Rektorlik

SORCIMLD B REIRILSR Akademik ve idari Birimler
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STRATEJIK AMAC 6 Stratejik Hedef 3 Strateji 1

Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve bu hizmetlerden faydalanan kisilere daha hizli ve nitelikli
tedavi imkanlari saglanarak bu hizmetlerden yararlanan kisi sayisinin arttirilmasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum
P.6.65: Saglik hizmetlerinden 568 600 625 650 675 700
yararlanan Kisi sayisi (bin Kisi)
Rektorluk
Tip Fakiltesi

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Dursun Odabas Tip Merkezi

Dis Hekimligi Fakultesi

STRATEJIK AMAC 6 Stratejik Hedef 3 Strateji 2

Universite biinyesinde bulunan sosyal sorumluluk projelerinin incelenerek projelerin sayisini
arttirici faaliyetlerin desteklenmesi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.66: Sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi

Rektorluk

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Akademik Birimler



STRATEJIK AMAC 6 Stratejik Hedef 3 Strateji 3

Sosyal sorumluluk proje ve etkinliklerinde yer alan kisi ve kurumlarla isbirliginin arttiriimasi.
Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum

P.G.67: Sosyal sorumluluk proje sayisi > 5 6 6 7 8

Rektorluk

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Akademik Birimleri

STRATEJIK AMAC 6 Stratejik Hedef 4 Strateji 1

Bélgede mevcut sosyal yasam kalitesini arttirmaya yonelik insan saghgr hizmetleri, havyan
saghgr hizmetleri ve zirai hizmetlerin etkinligini saglayacak bilimsel arastirma projelerinin
arttiriimasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.68: Proje sayisi 173 190 210 215 225 230

Rektorlik

RUMLU BIiRIM/BIRIMLER o . . .
SORUMLU Bilimsel Arastirma Projeleri Baskanligi
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STRATEJIK AMAC 6 Stratejik Hedef 4 Strateji 2

Bolgenin cografi konum ve sartlarinin gdéz ©onlinde bulundurularak yapilan arastirma
sonuclarinin, yasam kalitesini arttiracak ekonomik katma deder saglayan ciktilara
donusmesine yonelik projelerin artiriimasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.69: Proje sayisl. 0 1 2 4 5 7

Rektorluk

SO D AU ST Bilimsel Arastirma Projeleri Baskanhgi

STRATEJIK AMAC 6 Stratejik Hedef 4 Strateji 3

Bilginin ekonomik faydaya dénidsmesi ve Universite-sanayi isbirligi kapsaminda yapimina bas-
lanan Teknokent projesinin tamamlanarak islerlik kazandiriimasi.

Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

P.G.70: Teknokent projesinin
tamamlanma orani

%95 %100 - - - -

Rektorluk

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER Tenkokent A.S.



& NIL l'mip%
A
WA

&~

yararlanan Kisi sayisi

STRATEJIK AMAC 6 Stratejik Hedef 4 Strateji 4
Bélge insanina sunulan danismanlik hizmetlerinin arttirilmasi.
Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019 o
Durum e
m
m
P.G.71: Danigmanlik hizmetlerinden 10 15 >0 oF 30 35 o]
W
>
Fa
<N

Rektorlik

SORUMLU BIRIM/BIRIMLER BrailEr Siler
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KAYNAK iHTIYACI

2015 2016 2017 2018 2019

HAZINE YARDIMI 235.189.000 255.317.000 279.361.000 307.297.000 338.027.000
0z GELIR 16.102.000 17.003.000 17.900.000 19.690.000 21.659.000
DONER
SERMAYE 143.463.000 157.437.000 172.983.000 190.281.000 209.309.000
DIS

3.612.000 3.793.000 3.982.000 4.181.000 4.390.000
KAYNAKLAR*

TOPLAM 398.366.000 433.550.000 474.226.000 521.449.000 573.385.000

Tablo 21. Kaynak ihtiyaci
* Farabi, Mevlana Degisim Programlari ve TUBITAK, Santez, Erasmus, DAKA Projeleri

2015-2017 vyillarini kapsayan butce gelir ve gider tahminleri Orta Vadeli Mali Plan ile ¢ok vyilli
bltceleme anlayisi cercevesinde Universitemize verilen 2015 yili bltce teklifi ve 2016-2017 yillari
bltce tahmini rakamlarindan alinmistir. 2018-2019 yillari ise bir énceki yil rakamlarina ortalama %10
oraninda artis uygulanmasi dngorilerek maliyetlendirme yapilmistir.
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V. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve de@erlendirme, stratejik planin kapsadidi siire icerisinde dénemsel olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Amac ve hedeflerin gerceklesmelerine iliskin veriler kiyaslanarak ne 0&lclde
gerceklestiginin belirlenmesi stratejik planin uygulanabilirligi acisindan dnemlidir.

Stratejik planda belirlenen amac ve hedeflere ulasmada uygulanan faaliyet ve projelerden elde
edilen sonuclarin raporlanmasi izleme asamasini, uygulama sonuclarinin amac, hedef ve performans
gostergelerine gore kiyaslanip analiz edilmesi ise dederlendirme asamasini olusturacaktir.

izleme ve Degerlendirme siireci Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlii koordinasyonunda
ylritilecektir. izleme ve degerlendirme raporlari; stratejik amac ve hedeflerin ne kadar siire
icerisinde gerceklestigini, hangi kaynaklarin kullanildigini, uygulanan faaliyetlerin amag ve hedeflere
tutarlilk ve uygunlugunu, faaliyet ve projelerin gerceklesme oranlarini kapsayacak sekilde sorumlu
birimler tarafindan hazirlanarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina gonderilecek olan yillk
faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanacaktir. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlidi bu raporlar
dogrultusunda stratejik amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarini tespit ederek gerekli dneri ve
tedbirleri Ust ydneticiye sunacaktir.
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