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“ Giristigimiz biiyiik islerde, milletimizin yiiksek kabiliyet ve yiiksek sagduyusu baslica

Py i

rehberimiz ve basari kaynagimiz olmustur.”
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SUNUS
Saygideger Belediye Meclis Uyelerimiz
Saygideger Derinceliler!

Her gecen gin hizla blylyen ve gelisen lUlkemizde, kurumlarimizin
yeni kosullara uyum saglamasi artik zorunlu hale gelmistir.

Stratejik yodnetim anlayisi geredi belediyemiz blnyesinde de
kaynaklarin daha etkili, verimli ve ekonomik kullanilmasi éncelik alinarak,
hesap verilebilirlik ilkesi cercevesinde bir anlayis benimsenmistir.

Kamusal hizmetlerdeki slrekliligi saglama noktasinda glnimiizde
stratejik planlar da dedisimin vazgegilmez unsurlarindan  biri
konumundadir. Daha verimli ve hizmetlerle dolu bes yillik bir streg igin
glinimuizde bulundugumuz noktayr ve ulasmak istedigimiz hedefleri,
hazirladigimiz bu stratejik plan ile artik daha net gorebiliyoruz.

Ilcemizdeki resmi kurumlarimizla olan temaslarimiz, belediyemizin
personel ve bltce yapilar ile teknik altyapi lzerinde yapmis oldugumuz
detayh incelemeler neticesinde 2015-2019 vyillarini kapsayacak yeni bir
stratejik plani hazirlamis bulunuyoruz.

Hazirladigimiz bu stratejik plan ile hedeflerimize ulasmak igin
gerceklestirecegimiz proje ve faaliyetler belirlenmis, yaptigimiz analizler ile
belediyemizin yeni yol haritasi gikartiimistir.

Derince’nin gelecedinin sekillenmesinde bir anlamda ©6nclt olma
niteligi taslyan bu stratejik planin hazirlanmasinda katkilarini sunan mesai
arkadaslarrma, mahalle  komitelerine, sivil toplum  &rgitlerine,
vatandaslarimiza, akademik oda temsilcilerimize, kamu kurum ve
kuruluslarina, meclis Uyelerimize ve muhtarlarimiza tesekkur eder, 2015-
2019 stratejik planimizin ilgemize hayirli olmasini dilerim.

Ali Haydar BULUT

Derince Belediye Baskani
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STRATEJiIK PLANLAMA SURECI VE METODOLOJI

STRATEJIK PLAN CALISMA TAKVIMI
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120341234 1 2(3 41234123 412341234

SUREC

ON ARASTIRMA ASAMASI, MEVZUAT ANALIZI
GALISMANIN PLANLANMAS] VE BASLATILMAS|
IC CEVRE ANALIZI

DIS CEVRE ANALIZI

PAYDAS ANALiZI

SWOT ANALIZI

MISYON - ViZYON VE ILKELERIN REVIZE EDILMES|
AMAG VE HEDEFLERIN BELIRLENMES]

AMAG VE HEDEFLERIN ODAK ALANLARINA GORE YENIDEN KURGULANMAS
UZMAN/DANISMAN GORUSLERI
AMAG VE HEDEFLERIN REVIZE EDILMESI

HEDEF TABLOLARIN MUDURLERE GONDERILMES]
BASKAN YARDIMCILARININ DEGERLENDIRMES|
STRATEJIK PLANIN BASKANA SUNULMASI
BASKANLIK GORUSLERT DOGRULTUSUNDA STRATEJK PLANIN REVIZE EDILMES]
STRATEJIK PLANIN ENCUMENDE GORUSULMES
STRATEJIK PLANIN MECLISTE GORUSULMES]
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GIRIS

Kamu yonetimi; devlet ve toplum dlzeninin kesintisiz olarak islemesi ve
kamunun ortak ihtiyacglarini karsilamaya yénelik mal ve hizmetlerin Uretilip halka
sunulmasina iliskin bir sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu ydnetimi
merkezi ve yerel olmak Uzere iki ayri yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden
yonetim; kamu yoOnetiminde karar mekanizmalarinin merkeze bagh olmasi ve
merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak ydnetiminin (gelir ve giderlerin), her
tarld personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin organizasyonunun merkezi
birimler veya onlara bagh birimler tarafindan yapilmasini ifade eder. Yerinden
yonetim ise; merkezi yonetimden ayri bir tlizel kisilige sahip bulunan idari
kuruluslarin  yénetimle ilgili kararlar alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel
yonetimler, yére halkinin ihtiyaglarini etkin bir sekilde karsilamak Uzere, yerel
topluluga kamu hizmeti saglayan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca
ybnetilen, yénetsel, siyasal ve toplumsal bir kurumdur.

Kamu ydnetiminde o&zellikle 1980°li yillardan sonra yeniden yapilanma
calismalari iki alanda yuratilmektedir. Makro dlzeyde merkezi ve vyerel
yonetimlerin yetki ve kaynak acisindan yeniden konuslandiriimasi icin reformlar
yapilirken, diger yandan kamu yoénetimlerinin isleyis ve hizmet silreglerine
ybnelik etkinlik ve verimlilik artinct calismalar sitrdurdlmektedir. Stratejik
Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik ydnetim modelinin kamu
yonetimlerinde uygulanmasi da bu calismalarin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu ic ve dis cevre sartlarini
degerlendirerek, gelecekle ilgili ulasmak istedigi amaclari, bu amaclara ulasmak
icin takip edecegdi politikalari (Stratejik Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve
faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir calismadir:

1.Asama: Durum analizi (Chek-Up): Kurumun iginde bulundugu dis
sartlarin (dinya trendi, ulusal gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb)
belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani kurumun mali, érgltsel, beseri kaynak,
sureg ydnetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir baska
ifade ile “"Neredeyiz?” sorusuna cevap arama asamasidir.

2.Asama: Kurumun gelecek 6ngéristnin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile

orta ve uzun vadede hangi alanlara odaklanilacagi (Stratejik Amac), bu alanlarda
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neyin amaglandiginin (Stratejik Amaclar) belirlenmesi calismasidir. Bir baska
ifade ile “Nereye Ulasmak Istiyoruz?” sorusunun cevaplandiriimasi calismasidir.

3.Asama: Kurumun o6n goérdiglu gelecede nasil ulasacagini belirledigi
calismadir. Ikinci asamada belirlenen amaclara ulasmak icin hangi politikalarin
izlenecegi (Stratejik hedefler) ve bu politikalara uygun, uygulama proje ve
faaliyetlerin belirlendigi calismadir. Bir baska ifade ile “Nasil ulasabiliriz?”
sorusunun cevaplandiriima galismasidir.

4.Asama: Yapilan faaliyet ve gergeklestirilen projelerin amacglara
uygunlugunun nasil 6lgtileceginin, 6lcim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir
baska ifade ile “Nasil dlcer ve dederlendiririz?” sorusunun cevaplandirilmasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin goérisleri de alinmak sureti ile kurumca
hazirlanir ve en az bes yillik bir dénemi kapsar. Stratejik Plan ve bu plan
kapsaminda hazirlanan performans programi dedisen ve gelisen sartlara gore
revize edilecek olan doklimanlardir. Stratejik Planlamanin kamu ydnetiminde
uygulanmasi Turkiye’'de artik kanuni bir zorunluluktur.

Kamu kurumlarinda stratejik ydnetimi zorunlu kilan hukuki dizenlemeler

sunlardir:
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STRATEJIK PLANLAMAYA ILISKIN MEVZUAT OZETI

o "5393 Sayili Belediye Kanunu” - Resmi Gazete No: 25874 Resmi
Gazete Tarihi: 13/07/2005

MADDE 38 - (BELEDIYE BASKANININ GOREVLERI) - Belediyeyi stratejik
plana uygun olarak ybdnetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bultceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans Olgitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
dederlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

MADDE 41- (STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS PROGRAMI) - Belediye
baskani, kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yilik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil
toplum orgutlerinin gérusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan
kabul edildikten sonra yurirlige girer. Stratejik plan ve performans programi
blitcenin hazirlanmasina esas tesgkil eder ve belediye meclisinde butceden &nce
gorusulerek kabul edilir.

MADDE 54- (DENETIM) - Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde
hatalarin 6nlenmesine yardimci olmak, calisanlarin ve belediye teskilatinin
gelismesine, yonetim ve kontrol sistemlerinin gecerli, gtivenilir ve tutarh duruma
gelmesine rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin streg ve sonuglarini mevzuata,
onceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans d&lgltlerine ve kalite
standartlarina gdre tarafsiz olarak analiz etmek, karsilastirmak ve d&lgmek;
kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline
getirerek ilgililere duyurmaktir.

MADDE 56- (FAALIYET RAPORU) - Belediye baskani, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesinin dordinci fikrasinda
belirtilen bicimde; stratejik plan ve performans programina goére vydritilen
faaliyetleri, belirlenmis performans o&lgltlerine goére hedef ve gerceklesme
durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye borglarinin
durumunu aciklayan faaliyet raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagh kurulus
ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi ve

dederlendirmelere de yer verilir.
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MADDE 61- (BELEDIYE BUTCESI) - Belediyenin stratejik planina ve
performans programina uygun olarak hazirlanan bltce, belediyenin mali yil ve
izleyen iki yil icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina

ve harcamalarin yapilmasina izin verir.

o "5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” - Resmi
Gazete No: 25326 Resmi Gazete Tarihi: 24/12/2003

MADDE 9- (STRATEJIK PLANLAMA, PERFORMANS ESASLI BUTGELEME) -
Kamu idareleri; misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlculebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda olcmek ve bu sirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak
amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen dlzeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bltceleri ile faaliyet
ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve hedefleri
ile performans gdstergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet
Planlama Tegkilati Mistesarhigi yetkilidir.

Kamu idareleri, ylritecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelerini iceren performans programi
hazirlar.

Kamu idareleri butgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin butcelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yuritecekleri
faaliyetler ile performans esasli bltcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye
Maliye Bakanhgi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegskilati Mistesarligi ve ilgili kamu
idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gd&stergeleri,
kuruluslarin bltcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gdstergeler
cercevesinde gerceklestirilir.

Stratejik plan hazirlamakla ylukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik

planlama slrecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
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programlarla iliskilendirilmesine ydnelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet
Planlama Teskilati Mlstesarligi yetkilidir.

MADDE 13- (BUTCE ILKELERI) -

c) Bltceler kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve
Onceliklere uygun sekilde, idarelerin stratejik planlar ile performans d&lgltlerine
ve fayda-maliyet analizine gére hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir.

d) Bdutgeler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin bltce
tahminleriyle birlikte gorisulir ve degerlendirilir.

MADDE 41- (FAALIYET RAPORLARI) - Ust ydneticiler ve biitceyle édenek
tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her
yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust yénetici, harcama yetkilileri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuclarini
gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna aciklar. Idare faaliyet
raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, bltce
hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve
yukamldlikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine
iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi
uyarinca ydrdtllen faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde
dizenlenir. Mahalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet raporlarinin birer 6rnegi
Sayistay ve Igisleri Bakanligina génderilir.

MADDE 64- (IC DENETCININ GOREVLERI) -

d) Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve

performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve dederlendirmek.

o “"Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” -Resmi Gazete No: 26084 Resmi Gazete Tarihi:
18.02.2006

MADDE 5- (STRATEJI GELISTIRME BIRIMLERININ GOREVLERI) -

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi

ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.
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g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini yldritmek.

h) izleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve vyillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da
esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

t) Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistiriimesi konularinda calismalar yapmak; Ust ydnetimin i¢ denetime ydnelik
islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak.

MADDE 10- (STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARININ KOORDINASYONU)
— Stratejik planin hazirlanmasi, guncellenmesi ve yenilenmesi calismalarinda
koordinasyon gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yUrGtdlir. Strateji
gelistirme birimleri tarafindan yapilacak stratejik plan hazirlik galismalarina
idarenin diger birimlerinin temsilcilerinin katilimi saglanir. Stratejik planlama
calismalarinda Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan dlizenlemelere de
uyulur.

MADDE 11- (PERFORMANS PROGRAMI CALISMALARININ
KOORDINASYONU) - Performans programinin hazirlanmasi ve dedistiriimesi
calismalarinda koordinasyon gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan
yurataltr. Bu calismalarda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman
strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili diger birimlerine génderilir.
Birim performans programlari birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen stlre
icinde strateji gelistirme birimlerine gdnderilir. Strateji gelistirme birimleri, birim
performans programlarindan hareketle idare performans programini hazirlar.
Strateji gelistirme birimleri tarafindan yurittilen performans programinin hazirlik
calismalarina idarenin ilgili birimlerinin temsilcilerinin  katihmi saglanir.
Performans programi hazirliklarinda, Kanunun (5018) 9'uncu maddesi uyarinca

yapilan dizenlemelere de uyulur.

. "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” - Resmi Gazete No: 26179 Resmi Gazete
Tarihi: 26/05/2006
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MADDE 5- (GENEL ILKELER) -

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatoérliginde tim
birimlerin katiim ve katkilariyla ytrataltr.

c) Stratejik planlarin dogrudan dodruya kamu idarelerince ve idarelerin
kendi calisanlar tarafindan hazirlanmasi zorunludur. Ihtiyac duyulmasi héalinde
idare disindan temin edilecek danismanlik hizmetleri sadece ydntem ve slreg
danismanhgi ile editim hizmetleri konulariyla sinirlidir.

MADDE 11- (UST YONETICILERIN SORUMLULUGU) - Ust yéneticiler,
idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan Bakana;
mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

MADDE 15- (STRATEJIK PLANLARIN SUNULMASI) - Mahalli idareler ilgili
meclis tarafindan kabuliinii miteakip stratejik planlarini igisleri Bakanhgina ve
Mistesarliga gonderir.

MADDE 16- (PERFORMANS PROGRAMI) -

(1) Performans programlari, stratejik planlarin yilik uygulama dilimlerini
olusturur. Kamu idareleri performans programlarini stratejik planlarina uygun
olarak Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde hazirlar.

(2) Butgeler performans programina uygun olarak hazirlanir.

(3) Performans programlari Maliye Bakanlhdina ve Mistesarliga gonderilir.

. "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik” -Resmi Gazete Tarihi: 05.07.2008 Resmi
Gazete No: 26927 -(15.07.2009°da degisiklik yapildi)

MADDE 4- (PERFORMANS PROGRAMLARININ HAZIRLANMASI) -

(1) Performans Programi; idarenin program ddénemine iliskin performans
hedef ve gdstergelerini, performans hedeflerine ulasmak icin yuratilecek
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, idareye iliskin mali ve mali olmayan
diger bilgileri icerecek sekilde Strateji Gelistirme Biriminin koordinasyonunda
harcama vyetkililerinin katilimiyla Ust yodnetici tarafindan idare dlzeyinde
hazirlanir.

(2) Performans programlari; cikti ve sonug odakl bir anlayisla, dogru ve
glvenilir bilgiye dayali, mali saydamligi ve hesap verebilirligi saglayacak sekilde

her yil hazirlanir.
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(4) Performans programlarinda yer alan hedef ve géstergelerin sade ve
anlasilir olmasi esastir.

MADDE 7- (PERFORMANS PROGRAMININ KAMUOYUNA ACIKLANMASI) -

(5) Mahalli idarelerin performans programlari, Ust yoéneticileri tarafindan
butce teklifleri ile birlikte ilgili mevzuatinda belirlenen tarihte yetkili organlara
sunulur. Bu idarelerin yetkili organlarinda kesinlesen bltce buyukliklerine goére
revize edilen performans programlari, mahalli idarelerde Ust ydneticiler
tarafindan Ocak ayi icinde kamuoyuna aciklanir.

(6) Kamuoyuna acgiklanan performans programlari ilgili idarelerin internet
sitelerinde yayimlanir. Internet sitesi bulunmayan idareler, performans
programlarina kamuoyunun erisimini saglamak Uzere gerekli tedbirleri alirlar.

MADDE 8 - (PERFORMANS PROGRAMLARININ DEGERLENDIRILMESI) -

(1) Performans programlari, belirlenen standartlar ile usul ve esaslara
uygunluk yonlerinden Bakanhk tarafindan dederlendirilir ve gerek gorilmesi
halinde degerlendirme sonuglari ilgili idareye bildirilir.

(2) Bakanlk, performans programlarinin dederlendiriimesi amaciyla
gerekli bilgi ve belgeleri kamu idarelerinden isteyebilir.

(3) Bakanlik, performans programlarinin dederlendirme sonuglarini

kamuoyuna agiklayabilir.

o “"Performans Programi Hazirlama Rehberi” -Yayinlanma Tarihi:
21.05.2009

Bu rehberin konusunu olusturan performans programlari, stratejik
planlarla bltgeler arasinda daha gUcli bir bag kurulmasini saglayan araclardir.

Stratejik Plan ve Performans Programinda o6ngoérilen hedeflere iligkin
gerceklesmeler faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

Performans esasli butgeleme sisteminin temel unsurlarini stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporlari olusturmaktadir.

Performans hedeflerine ne derece ulasildigini 6lcmek, izlemek ve
degerlendirmek Uzere olusturulan performans gostergelerine de bu programlarda

yer verilmektedir.
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Kamu idarelerinin butcelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlamalarina iliskin hususlari belirlemeye Bakanhgimiz yetkili kilinmistir.

Bakanhdgimiza 5018 sayili Kanunla verilen yetkiye dayanilarak hazirlanan
Performans Programi Hazirlama Rehberi ile performans programlarinin
hazirlanmasi asamasinda kamu idarelerine yardimci olacak bir belgenin

olusturulmasi amaglanmaktadir.

o "Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi” - Resmi Gazete Tarihi:
26.12.2007 Resmi Gazete Sayisi: 26738

Kamu Ic Kontrol Standartlari ise COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektéri Ic
Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi i¢ Kontrol Standartlari cergevesinde
Maliye Bakanligi tarafindan belirlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, ic kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve dederlendiriimesinde dikkate almalari gereken
temel yonetim kurallarini géstermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsaml
ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.
Ic Kontroliin bilesenleri: (1) Kontrol ortami, (2) Risk dederlendirmesi, (3) Kontrol
faaliyetleri, (4) Bilgi ve iletisim, (5) Izleme.

. “"Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar” - Resmi
Gazete Tarihi: 31.12.2005 Resmi Gazete Sayisi: 26040

MADDE 7- (IC KONTROLUN UNSURLARI VE GENEL KOSULLAR) -

a) Performans esasli ydnetim anlayisi cercevesinde goérev, yetki ve
sorumluluklarin uzmanhda 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve
personelin performansinin degerlendirilmesi sadlanir. idarenin organizasyon
yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b) Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve

hedeflerine ulasmak icin i¢c ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri dederlendirir.
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ONUNCU KALKINMA PLANI
(BUYUKSEHIR VE 50 BIN UZERI BELEDIYELERLE ILGILI KISIMLAR)

588. Toplam kamu vyatirmlarn igerisinde 6zel sektdérin Uretken

faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki altyapi yatirrmlarina odaklanilacaktir.

589. Kamu yatirimlarinda, KOI modeliyle yiritilenler dahil, egitim, saglik,
icme suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektdrlerine

oncelik verilecektir.

592, Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siresinde saglanan
iyilesme, bu slirenin halen nispi olarak yiksek oldugu sektorlere odaklanilarak

sUrdlrulecektir.

593. Mevcut sermaye stokundan azami faydayi saglamak igin idame-

yenileme, bakim-onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.

596. Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi silreci glclendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve

kuruluslarinin kapasiteleri gelistirilecektir.

770. Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her dlzeyde
bilgilendirilmesine yoénelik tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin

artirilmasi saglanacaktir.

888. Yap! denetim sistemine ydnelik mevzuat, sistem ve uygulamalar

gbzden gecirilerek iyilestirilecektir.

902. Turkiye'de boélgesel gelisme politikasi; 2000'li yillardan itibaren
gelismislik farklarinin azaltilmasi hedefiyle birlikte, bdlgelerin rekabet gicinin
artirilmasi ve ekonomik ve sosyal bitlinlesmenin glglendiriimesi hedeflerini de
icerecek sekilde ddénudsmektedir. Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde, bir
taraftan merkezi dlzeyde boélgesel gelisme politikasinin etkinlestiriimesine

calisilirken didger taraftan bdlgelerin potansiyelinin dederlendirilmesine yoénelik
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strateji ve programlar uygulamaya konulmus, vyerel dizeyde kurumsal
kapasitenin gelistiriimesine ve kirsal kalkinmanin hizlandirlmasina agirhk

verilmigtir.

978. Yerlesim yerlerinin icme ve kullanma suyu ihtiyaglarinin tamami
karsilanacak, su kayip-kacaklari 6énlenecek, mevcut sebekeler iyilestirilerek

saglikl ve gevre dostu malzeme kullanimi yayginlastirilacaktir.

979. icme ve kullanma suyunun tim vyerlesimlerde gerekli kalite ve

standartlara uygun sekilde sebekeye verilmesi saglanacaktir.

980. Icme suyu ve kanalizasyon yatirm ve hizmetlerinin sadlanmasinda

mali surdurulebilirlik gézetilecektir.

981. Sehirlerde kanalizasyon ve atik su aritma altyapisi gelistirilecek, bu
altyapilarin havzalara goére belirlenen desarj standartlarini karsilayacak sekilde

calistinlmalari saglanacak, aritilan atik sularin yeniden kullanimi 6zendirilecektir.

982. Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma,
toplama, tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali yénden bir
butin olarak gelistirilecek; bilinglendirmenin ve kurumsal kapasitenin
gelistiriimesine o6ncelik verilecektir. Geri doénustlrllen malzemelerin Uretimde

kullanilmasi 6zendirilecektir.

983. Kentigi ulasimda kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecek, daha
etkin planlama ve yoOnetim sadlanacak, kentici ulasim altyapisinin diger

altyapilarla entegrasyonu guglendirilecektir.

984. Yaya ve bisiklet gibi alternatif ulasim turlerine ydnelik yatirm ve

uygulamalar 6zendirilecektir.

985. Kentici toplu tasimada trafik yodgunlugu ve vyolculuk talebindeki
gelismeler dikkate alinarak 6ncelikle otoblis, metroblis ve benzeri sistemler tercih
edilecek; bunlarin yetersiz kaldigi glzergédhlarda rayli sistem alternatifleri

dederlendirilecektir. Rayli sistemlerin, isletmeye acgilmasi beklenen yil igin doruk
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saat-tek yon yolculuk talebinin; tramvay sistemleri igin asgari 7.000 yolcu/saat,
hafif rayli sistemler icin asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri igin ise asgari
15.000 yolcu/saat dizeyinde gerceklesecedi 6ngorilen koridorlarda planlanmasi

sartl aranacaktir.

986. Blylksehir belediyelerinin mevcut ve planlanan kentici rayl sistem
projeleri; sehir merkezlerinden gecen demiryolu ana hattina, kentigi lojistik
merkezlerine, sehirlerarasi otobis terminallerine, havalimanlarina ve diger ulasim

turlerine entegre olabilecek sekilde planlanacaktir.

987. Kentigi ulasimda trafik yénetimi ve toplu tasima hizmetlerinde bilgi

teknolojileri ve akilli ulasim sistemlerinden etkin bir sekilde faydalanilacaktir.

988. Kentsel altyapi sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin
sunumunda vatandas memnuniyetini, kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi

ve iletisim teknolojilerinin kullanimina 6nem verilecektir.

991. 2012 ve 2013 yillarinda yapilan dizenlemelerle blytksehir belediye
sayisi 30’a yukselmekte, buyuksehir belediye sinirlari il mdulki sinirlar ile
bltlnlestirilmekte, blylksehirlerdeki il 6zel idareleri ile buyltksehir sinirlari
icerisindeki belde belediyeleri ve kdyler kaldirilmaktadir. Ayrica, 2011 yili ADNKS
sonuclarina gore buyuksehir belediyesi disindaki illerde nifusu 2 binin altindaki
belediyeler kdéye donustlrilmekte ve genel bltceden belediyelere aktarilan
paylar yeniden dizenlenmektedir. 2014 yili mahalli idare secimleri sonrasinda
toplam belediye sayisinin 1.395’e dlismesi ve toplam nlfusun yldzde 90’Indan

fazlasinin belediye sinirlari icerisinde kalmasi beklenmektedir.

993. 2008 vyilinda vyapilan dlizenlemeyle mahalli idarelere merkezi
bltceden aktarilacak paylarin oranlari ve dagitim esaslari dedistirilmis, nifus
kriterinin yani sira gelismislik endeksi ile 6zel idareler igin illerin ytzdlgimu, kdy
sayisl, kirsal alan nidfusu gibi yeni kriterler eklenmis ve bdylece belediyeler ve il

Ozel idarelerinin genel bitce vergi paylarinda artis saglanmistir.

994. Plan déneminde KOYDES, BELDES ve SUKAP gibi projeler
kapsaminda kirsal altyapi ve orta-klglUk o6lcekli belediyelerin altyapi yatirimlari
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desteklenmis, surekli isci kadrolarindan merkezi idare kuruluslarina yapilan devir
sonucunda, 0&zellikle kucuk olcekli belediyelerde, cari harcamalarin butce

Uzerindeki yuku hafifletilmeye gahsiimistir.

995. Yapilan dizenlemeler sonucunda belediyelerin personel istihdaminda
disiplin saglanmis, personel sayilari dismis ve personel harcamalarinin GSYH
icerisindeki paylari azalmistir. Bununla birlikte hizmet alim yénteminin yaygin
olarak kullanilmasi personel harcamalarinda saglanan bitge tasarrufunu

azaltmistir.

996. Blyilksehir belediye sisteminde yapilan son degisikliklerin Plan

déneminde mahalli idarelerin kaynak ihtiyaglarini artirmasi beklenmektedir.

997. Buyuksehirlerde hizmete ulasmayi kolaylastirmak, altyapi
hizmetlerinin sunumunda maliyetleri dusirmek; genisleyen hizmet alanlarinda
bulunan tarim arazileri, meralar, orman alanlari ve ekolojik hassasiyeti olan
boélgeleri korumak; vyerindenlik ilkesini zayiflatmamak gibi amaclarla hizmet
sunum yontemlerinin yeni bir model cercevesinde degerlendiriimesi ihtiyaci
bulunmaktadir. Dider yandan, slrdurilebilir sehirler yaklasimi cergevesinde,
mahalli idarelerin desteklenmesi, kalkinma konusunda artan vyetki ve
sorumluluklari ile genisleyen hizmet alanlari kurumsal kapasitelerinin

gelistirilmesi ihtiyacini da artirmistir.

998. Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen,
katimci, seffaf, cevreye duyarli, dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gézeten ve

mali strdirilebilirligi saglamis bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.

999. Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden

duyulan memnuniyeti en Ust dizeye ¢ikarmaktir.

1000. Basta yeni kurulan bulylksehir belediyeleri olmak Uzere mahalli
idarelerde calisan personelin uzmanlasma dtlizeyi yukseltilecek, proje hazirlama,
finansman, uygulama, izleme ve dederlendirme, mali yonetim, katilimci

yontemler ve benzeri konularda kapasiteleri artirilacaktir.
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1001. BlyuUksehir belediyelerinin genisleyen hizmet alanlari ve farklilasan
goérev ve sorumluluklariyla uyumlu, her kademede hizmetin niteligine gore

farkhlasan ve mekansal 6zellikleri dikkate alan diizenlemeler yapilacaktir.

1002. BlyUksehir belediyelerinin genisleyen gdérev alanlari sebebiyle, su

ve kanalizasyon idarelerinin hukuki ve kurumsal yapisi yeniden dlzenlenecektir.

1003. Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yénetiminin temel ilke ve
araclan cercevesinde stratejik dnceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil
ve karar alma surecglerine katillm mekanizmalari da gdzetilerek hesap verebilirlik

guglendirilecektir.

1004. Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazlarin deder artislarini

da kapsayacak sekilde artirilacaktir.

1005. Mahalli idarelerin hizmet standartlarini uygulamasi konusunda

merkezi yonetimin etkili denetimi saglanacaktir.

1031. Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun gevre duyarliligi
ve bilincinin artiriilmasi, bugliniin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan
faydalanmasini glvence altina alacak sekilde g¢evrenin korunmasi ve kalitesinin

yukseltilmesi temel amacgtir.
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MEVCUT DURUM ANALIizi
1. DIS CEVRE ANALIizi
Tarihge

Derince, Cumhuriyet doneminin ortaya cikardidi yeni bir yerlesim yeridir.

Tarihi cok yakindir. 1890 yilinda liman kurulmasi icin Izmit Kérfezi'nde en
derin kiyisi bulunan bir yer aranir, yetkililer en derin yer olarak buginkl limanin
bulundugu yeri tespit ederler. Burasi derinliginden dolay! “Derince Liman” diye
anilmaya baslar. Bu nedenle, Derince adini limandan almistir. Almanlar
tarafindan hemen insaatina baslanan liman icin gok sayida insan liman insaati
yapiminda calismak icin bdlgeye gelir. 1904 yilinda faaliyete gecen limanda,
calisanlar birer, ikiser evlerini kurmaya baslarlar. 1887 vyilindan itibaren
Balkanlar'dan, Kafkaslar'dan ve Kirim’dan gdcler alan Derince, artik genislemeye
ve gelismeye baslamistir. Bu gelismelerden sonra Atatirk 1936 vyilinda
Romanya’dan Turkiye'ye gb¢ eden soydaslarimiza Derince'de otuz hanelik arazi
verir. Gégmenlerin evlerini kurmalar Gzerine Cinarli kéyl muhtarhigina bagl olan
Derince 1952 yilinda badimsiz muhtarlik olur. Derince’nin ilk muhtari Ahmet
USTA'dir.

Ve Derince artik Izmit'in bir mahallesidir. Kérfez kiyisinda sanayinin
kurulmasiyla gelisen ve nufusu hizla artan Derince, 27 Mayis 1960'da dort
mahalleye ayrilir. Bircok devlet adaminin yani sira M. Kemal Atatiirk, Ismet
inénl, Celal Bayar, Adnan Menderes, Turan Gines, Turgut Ozal, Sileyman
Demirel ve Necmettin Erbakan gibi dénemli sahsiyetler de Derince’yi ziyaret

edenler arasindadir.
Derince’nin taninmasina tarihi Cenesuyu da katkida bulunmustur.

Cenesuyu, 1860'll yillarda lezzetiyle sairlerin misralarina konu olmus, adi

Izmit'le 6zdeslesmis tarihi ve sifall bir su...

1863 yilinda sultan Abdilaziz tarafindan Izmit'te vyaptirilan Kasri
HUmayun’un en énemli bélimlerinden birisi de saat kulesi yanindaki tag kapisidir.
Bu kapinin (zerinde bulunan kitabede izmitli sair Safvet tarafindan yazilmis 22
dizelik kaside bulunmaktadir. Cenesuyu bu kasidede lezzetiyle kendisine yer

bulmustur...
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Acebi sézlerim olup Cenesuyu gibi ihla
(Toy s6zlerim Cenesuyu gibi tath oldu)

Ricam oldur o hakan-i serir-i milk ihsana
(Dilegim odur, o llke tahtini bagislayan hakana)

O vyillarda at sirtinda sehre getirilerek dagitimi yapilan Cenesuyu,
bugiin Derince Belediyesi'nin modern tesislerinde tam otomatik makinelerde
hijyenik sartlarda el dedmeden (retilerek boélge insanimizin hizmetine
sunulmustur. Hizmetimizle tarihe ve insanimiza olan sorumlulugumuzu yerine

getirdigimize inaniyoruz.

Demografik Bilgiler

Turkiye Istatistik Kurumu’nun acikladi§i adrese dayali niifus sayimi
rakamlarina gore Derince ilgesi bir yilda yaklasik 2 bin kisi artarak 130 bin 657
oldu. Bir yil 6énceki nifus sayiminda 128.810 olan Derince nifusunun bir yilda

yaklasik 2 bin kisi arttigi gozlendi.

Nufus sayiminin dikkat cekici rakamlarindan bir tanesi de 90 yasin Ustlinde
olan Derinceliler’e ait. Istatistiklere gére Derince’de 90 yasin Ustiinde 127 Kkisi

bulunuyor. Daha ilging olani ise bu 127 kisiden 92'sinin kadin olmasi.

Kocaeli'nin ilgeleri arasinda nidfusu 100 binin Gzerinde olan 8 ilge
bulunuyor. Derince bu siralamada Koérfez’'in altinda yer alarak 6. sirada
bulunuyor. Kocaeli'nin en kalabalik ilcesi ise 332.754 kisilik nifusu ile izmit.

Izmit'i bir diger kalabalik ilce olan Gebze takip ediyor.

DERINCE Erkek Niifusu | Kadin Niifusu Toplam Niifus
NUFUS 65.713 64.944 130.657
% 50,29 49,71 100,00
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Yillara Gore Derince Niifusu

vil Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus

2013 65.713 64.944 130.657

2012 64.854 63.956 128.810

2011 63.554 63.121 126.675

2010 62.478 61.974 124.452

2009 61.985 61.151 123.136

2008 61.225 60.279 121.504

2007 58.861 58.442 117.303

iLCE ADI SIRALAMA TOPLAM ERKEK KADIN
(2013) (2013) (2013)

Basiskele 9 76.605 39.132 37.473
Cayirova 7 103.536 52.946 50.590
Darica 3 164.385 83.447 80.938
Derince 6 130.657 65.713 64.944
Dilovasi 12 45.610 23.469 22.141
Gebze 2 329.195 167.586 161.609
Golcik 145.805 74.564 71.241
izmit 332.754 165.791 166.963
Kandira 11 50.046 26.839 23.207
Karamirsel 10 53.033 26.380 26.653
Kartepe 101.692 51.724 49.968
Korfez 142.884 71.874 71.010
KOCAELI 1.676.202 849.465 826.737
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Cografi Konumu

Istanbul’a 90 km uzaklikta olan Izmit'in batisindaki Derince, birgok ilimizi;

nifusu, ekonomik yapisi ve gelismesiyle geride birakmistir.

3 Aralik 1999 tarihinde yillardir 6zlemle bekledigi ilge statistine kavustu ve
sinirlari kuzeye dodgru genisledi. Buna goére dogusunda Cinarlidere, batisinda
Kaskaldere arasina sikismis olan 130.657 niifuslu Derince’nin kuzeyinde Cenedag
yer alirken giineyinde Izmit Kérfezi bulunuyor. Derince’nin merkez yiizélcimi
1550 hektar'dir. 1Ilce, batisinda Kérfez, kuzeyinde Istanbul'un Sile,

kuzeydogusunda Kandira ve dogusunda Izmit ilceleriyle cevrilidir.

Derince’nin sinirlari igerisinde bircok sanayi kurulusu yer almaktadir
bunlardan bazilari: Derince Limani, Petrol Ofisi, Shell, AD Demirel, Koruma
Tarim, Korfez Kimya, Varilsan, Yapi-Tek ve Tekfen fabrikalardir.
Ayrica Kocaeli Emniyet Mdidurligl, Derince Arastirma Hastanesi, Toprak
Mahsulleri Ofisi, Deniz Egitim Merkez Komutanhgi gibi 6nemli kamu kuruluslari da

yer almaktadir.

Cenedad, Cinarli, Deniz, Dumlupinar, Fatih, Ibn-i Sina, Mersincik,
Sirripasa, Yavuz Sultan ve Yenikent mahallelerinin yani sira Derince’ye ilge
olmasindan sonra Geredeli, Kasikgl Karagoéllu, Terziler, Cavuslu, Tahtali ve Toylar

(sonradan Merkez ilgeden ayrilip gecti) muhtarliklari baglanmistir.
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2. IC CEVRE ANALIizi

< Orgiit Yapisi

| BELEDIYE BASKANLIGI |

Belediye Baskani
Ali Haydar BULUT

Felediye Enciimen

Belediye Meclisi

rk ve Bahgel
Mudarlagu

entsel Tasar
Mudurlugu
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< Insan Kaynaklari

Derince Belediye Baskanligi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine
gére norm kadrosunu olusturmustur. Personel istihdami ise gerek sézu edilen
madde gerekse de bu maddeye dayanilarak cikarilan “Belediye ve Bagh
Kuruluslar ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair

Yonetmelik” hikdmleri dogrultusunda yapilmaktadir.

S6zi edilen Yonetmelikte 10/04/2014 tarihinde yapilan degisiklikle Derince
Belediyesi, C-11 Grubuna dahil edilmistir. Yonetmelige gore, nifusu 250.000-
299-999 arasinda olan belediyeler grubunda yer almasi turizm, sanayi ve ticaret

ozelliginden kaynaklanmaktadir.

Yonetmelik geregi C-11 grubunda vyer alan belediyelerin istihdam
edecekleri personel sayilari asagida verilmistir:

Derince Personel Norm Sayilari

Memur Kadro Toplami

Siirekli is¢i Kadro Toplami
TOPLAM

Derince Belediyesinin insan kaynaklari yapisi asadidaki tablolarda
gosterilmistir. Buna gbére mevcut personel sayisi 192 olup, memur kadrolari
Belediye igin belirlenen norm kadro sayisinin altinda, sirekli isgi kadrolarimizin

ise norm kadro sayisinin Ustiinde oldugu gérilmektedir.

Derince Belediye Bagkanhgi Del:ince Belediye Baskanligi
Personel Dagilimi Yillar Itibariyle Personel Dagilimi
128
. 2014 (Agustos)
il Memur Sozlesmeli isci  BEINEL 64
129
2013 65
2011 37 10 138 185
137
2012 5 47
47 15 137 199
1 -~ 138
2014 64 : 128 192 migci mSdzlesmeli W Memur

(Agustos)
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Derince Belediye Baskanliginin personel durumu asadidaki tabloda ayrintili
olarak verilmistir.
DERINCE BELEDIYE BASKANLIGI

Personellerin Midiirliik Bazinda Dagilimi

MUDURLUKLER

Fen isleri Midrligi

Temizlik isleri Miidirligi
Zabita Mudurlaga

Destek Hizmetleri Mudurligu
Mali Hizmetler Madarliaga
Kiltiir Sosyal isler MuduirlGgii
Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Ruhsat Denetim Miidi

imar ve Sehircilik Mudurligi
Emlak ve istimlak Midurligi
Yazi isleri M

insan Kaynaklari ve

Bilgi islem Mii

Hukuk isleri M

Sosyal Yardim isleri M

Asadidaki tablo personellerin norm kadro durumunu bos ve dolu kadro
seklini géstermektedir.

Derince Belediye Bagkanhgi
Norm Kadro Yonetmeligine Gore Kadro Dagilimi

Mali Hizmetler Miidiirii 1 - - 4
1 1
1

Toplam

Fen isleri Miidiirii - Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1

Teknik Personel(**) 17 38
Teftis Kurulu Miiduri Saglik Personeli(**) 1 17
Temizlik isleri Mudiirii - Yardimci Hizmet Personeli(**) 1 20
Diger Madarier?) ’ 5 6
Ozel Kalem Miidiirii - Diger Memurlar 9 69

— Memur Kadrolari Toplami 64 271

Sef B 17 “ Siirekli isci Kadrolari Toplami 128 10 138

-4 K —

imar Ve Sehircilik Miidiirii

i
[
ey

N

NIN| = NI =

Ul = 0 =
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Derince Belediye Baskanliginda gorev yapmakta olan personelin, 6grenim
durumunu yansitan tabloya asadida yer verilmistir. Buna gdre, memur
personellerin blylk cogunlugu, lise ve Ustl editime sahipken, isci personellerde

lise ve Ustl egitim yapan personel sayisi azalmaktadir.

- Il
Sayi Oran Sayi Oran m
% 1,50 22 % 17,50 n
Lise 18 %28 25 % 19,50 -
2 Yilhk Y.O. 20 % 32 12 % 9,80 -
4 Yillik Fakiilte 24 % 38,50 16 % 12,62 “
% 1,5 _ % 1,06

- 2
Toplam

Personellerin dogum araliklari incelendiginde de memur personellerin

N

cogunlukla 1970 sonrasi yani geng yasta olduklari, isci personellerde ise geng

personel oraninin daha az oldugunu soéylemek mimkinddar.

—T
. N
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% Teknolojik Altyapi

%) 3
_ < 5|5 [§ | 2 e |
TEKNOLOJiK KAYNAKLAR 5 | &/ N|5 (R |8 |g|.|> |2
TABLOSU o m (Bl 2| 218|8|2_|&
9| v Wu| = |B8G|E0| L9=x|>uN|X
2| @ |Ro| N|XN|[ENkENS|S|T8| @
0| = |[N=| s|[Om|omocodo| |25 :3
() [+ oMl 0 | Z> > >XHu|(=-|a0| 0
Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Midiirliigii 8 2 |2 1 .
Bilgi Islem Miidiirliigii 41 3 1]1 1 (2
Cevre Koruma ve Kontrol 2 1
Miidirligii
Destek Hizmetleri
Miidurliagii 19 1110 4
Emlak ve Istimlak
Miidurliagii 7 1 1 1 1
Fen Isleri Midiirliigii 13| 5|6 1 511 1
Hukuk Isleri Midiirliigii 2 1
Imar ve Sehircilik
Miidirligii 10 1 2 1
Insan Kaynaklari ve Egitim 3 1 1
Miidirligii
Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidirligii 14 5 3 1 5 2
Mali Hizmetler Miidiirligii 18 5 3 1 3
Ozel Kalem Miidiirliigii 1 4 |5 1
Park ve Bahgeler Miidiirliigii 2 2 |1 1
Ruhsat ve Denetim
Miidiirliigii 3 2 1
Sosyal Yardim Isleri
Miidiirliigii 3 1 1 1 1
Temizlik Isleri Miidiirliigii 3 1 1
Yapi Kontrol Miidiirliigii 8 3 1 1 1
Yazi Isleri Miidiirliigii 3 1]1 2 1
Zabita Miidiirliigii 4 2 1
TOPLAM 4126|2447 4 |9 (27 |1(3| 5 |2
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+ Fiziksel Yapi

v Is Makineleri

S.NO TURD MARKA MODEL KULLANILDIGI YER
1 130G GREYDER CATERPILLER 1985
2 955KEPCE CATERPILLER 1972
3 CAT SILINDIR CATERPILLER 2006
4 FR15B LODER FIAT ALLIS 1986
5 HIDROMEK 102 B HIDROMEK 2009
6 HIDROMEK 102 B HIDROMEK 2010 i L
7 EKSKAVATOR HUNDAI 2010 FEN ISLERTMUDURLUGU
8 JCB 1 C X BOBCET JCB 2006
9 JCB3CX JcB 2001
10 | JCB3CX-SM-4T KAZ.-YUK. | JCB 2012
11 | JCB436 EZ YUKLEYICi JCB 2012
12 | FORKLIFT HUNDAI 2006
13 | SUPURGE MATHIEU 2011 o L
14 | SUPURGE RAVO 450 STH | 2011 TEMIZLIKISLERI MUDURLUGU
15 | FORKLIFT YALE 2006 | CENESUYU AS.
v" Kamyonlar
S.NO | PLAKA MARKA MODEL KULLANILDIGI YER
1 41 HH 157 DODGE 1995
2 41 HH 158 DODGE 1995
3 41 HH 159 DODGE 1995
4 41 HH 160 DODGE 1995
5 41 HH 162 DODGE 1995 FEN iSLERi MUDURLUGU
6 41 FF 161 MERCEDES 2011
7 41 KC 598 FATIH 2000
8 41 HU 454 MERCEDES 1997
9 41 DU 451 ISUZU-SEPETLI 2003
10 | 41NV 935 BMC 2007
11 | 41NV 936 BMC 2007 | TEMIZLIK ISLERI
12 | 41RH 784 MITSUBISHI 2011 | MUDURLUGU
13 | 415C600 ISUZU 2006
v" Kamyonetler ve Motorlar
S.NO | PLAKA MARKA MODEL KULLANILDIGI YER
1 41 KP 348 MAZDA-CIFT K. 1998 ZABITA MUDURLUGU
2 41 HC 637 DODGE 1994 iNSAAT AMIRLIGI
3 41R 3689 HUNDAI 2006
4 41 RS 556 FORD 2012 g
5 41 RT 361 ISUZU-CIFT K. 2012 PARK BAHGELER MUDURLUGU
6 41 HE 024 DODGE 1995
7 41 RS 557 FORD-CIFT K. 2012
8 41 RS 558 FORD-CIFT K. 2012 . L
9 41 HE 026 DODGE-TEK K. 1995 FEN ISLERI MUDURLUGU
10 | 41SD 737 ISUZU-CIFT K. 2010
11 | 41SF 689 . 2013
SUZUKI e
12 | 41 SF 690 MOTORSIKLET 2013 ZABITA MUDURLUGU
13 | 41SF691 2013
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v' Otoblis-Minibis ve Traktor

S.NO | PLAKA MARKA | MODEL KULLANILDIGI YER GRUBU CiNSi
1 41 HF904 | FORD 1993 | PARK BAHCELER MUD. MINIBUS
2 411P 921 FORD 2001 | ZABITA MUDURLUGU MINiBUS
3 41FU210 | MERCEDES | 1994 | iDARIISLER BiRiMI 0TOBUS
4 | 411D394 | IVECO 2000 | IDARI ISLER BIRiMi 0TOBUS
5 41 LE 730 MAN 2001 | IDARIISLER BIRiMi 0TOBUS
6 |41RH756 | ISUzU 2011 | IDARIISLER BIRiMi 0TOBUS
7 | 41FY176 | TUMOSAN | 1996 | FENiSLERi MUDURLUGU | TRAKTOR
8 | 41KAS551 | TUMOSAN | 1987 | PARK BAHCELER MUD. TRAKTOR
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< Mali YOnetim

1- Biitce Uygulama Sonuglan

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 7. maddesinde, bilitce uygulama
sonugclari tablosu ilkelerine yer verilmis olup asadida aciklanmistir:

a) Kamu idarelerinin bltce gelir ve butce gider hesaplar, yili butce
dizenlemesi ve diger mevzuatla bitce geliri ve bitce gideri olarak tanimlanan ve
kesin hesabin cikarilmasina esas teskil eden islemlerinin kaydina mahsustur.

b) Kamu idareleri islemlerinin, nakit esasinda kayit ve raporlanmasinda
blitce geliri ve bltce gideri hesaplarina kaydedilen tutarlarin, ilgisine gore faaliyet
hesaplari veya bilanco hesaplariyla iliskilendiriimesinde yansitma hesaplari
kullanilir.

Diger taraftan, Mahalli Idareler Biitce Muhasebe Ydnetmeliginin 424.
maddesinde de bltge uygulama sonuglari tablosu, kurumun bitce uygulamalari
sonucunda belirli raporlama dénemlerinde elde ettigi bltce gelirleri ve yaptigi
bltce giderlerini gosteren ve bunlar hakkinda detayl bilgi saglayan mali tablo
seklinde tanimlanmistir.

S6z konusu maddede, butge uygulama sonuglari tablosunun, bitce gelir ve
blitce gider hesaplari hesap gruplari hesaplarindan (retilecegi, bltce yilinin
tamamina iliskin olarak dizenlenen tabloya mahsup ddénemi islemleri de dahil
edilecegi hikim altina alinmustir.

Tablo, dénemler arasi karsilastirma yapilabilmesini saglamak lzere son iki
mali yila iliskin verileri kapsayacak sekilde hazirlanmaktadir.

Asadida bitce giderlerine iliskin detayli bir tablo ile bltce gelirlerine iliskin
bir tablo yer almaktadir.
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46.41.05. DERINCE BELEDIYESI
01-01-2013 / 31-12-2013 TARIHLERI ARASI

BUTCE GELIRLERIN EKONOMiK SINIFLANDIRMA TABLOSU

Hesap Yardimci GELIRIN TURD BORC ALACAK BAKIYE
Kodu I II III IV V

Vergi Gelirleri 12.464.401,80 12.464.401,80

800 |1 |2 Miilkiyet Uzerinden Alinan 0 5.257.645,60 5.257.645,60

800 |1 (3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet 0 1.550.814,06 1.550.814,06

1 Harglar 0 5.655.942,14 5.655.942,14

3 Tesebbiis ve Miilkiyet 0 6.626.688,33 6.626.688,33

800 |3 |1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 0 278.892,93 278.892,93

800 |3 Mallarin kullanma ve bulunma 0 13.800,00 13.800,00

800 |3 |6 Kira Gelirleri 0 6.333.995,40 6.333.995,40

BN Diger Gelirler 0 20.299.284,71 20.299.284,71

800 |5 |1 Faiz Gelirleri 0 816,6 816,6

800 |5 |2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 0| 17.035.606,95| 17.035.606,95

800 |5 (3 Para Cezalari 0 3.027.100,78 3.027.100,78

800 |5 |9 Dider Cesitli Gelirler 0 235.760,38 235.760,38

6 Sermaye Gelirleri 0 1.013.322,91 1.013.322,91

800 6 1 Taginmaz Satis Gelirleri 0 960.822,91 960.822,91

6 Taginir Satls Gellrlerl O 52.500,00 52.500,00
BUTGE GELIRLERINDEN RED VE IADELER

Hesap Yardimci GELIiRIN TURU BORC ALACAK BAKIYE
Kodu I II III IV V
810 1 Vergi Gelirleri
810 (1 |2 Miilkiyet Uzerinden Alinan 6.974,48 0 6.974,48
3.048,36 0 3.048,36
Harglar 8.686,86 8.686,86
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 9.017,50 9.017,50
0 0 0
Klra Gellrlerl 2.700,00 2.700,00
0
810 |5 |2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar O 0 0
810 (5 (3 Para Cezalari 857 0 857
810 |5 |9 Diger Cesitli Gelirler 0 0 0
6 ~ Sermaye Gelirleri
800 (6 |1 Tasinmaz Satis Gelirleri 2.340,00 0 2.340,00
800 [6 |2 Tasinir Satis Gelirleri 0 0 0

BUTCE GELIRLERINDEN RED VE IADELER TOPLAMI(B) 33.624,20 (1] 33.624,20

NET BUTCE GELIRI(A-B) 33.624,20 40.403.697,75 40.370.073,55




46.41.05. DERINCE BELEDIYESI

01-01-2013 / 31-12-2013 TARIHLERI ARASI

BUTCE GIDERLERININ EKONOMIK SINIFLANDIRMA TABLOSU

‘Hesap YardimciHesaplar L
GIDERIN TURU ALACAK BAKIYE
Kodu

830 PERSONEL GiDERLERI 10.037.237,62 10.037.237,62
830 1 MEMURLAR 2.130.474,83 2.130.474,83
830 2 SOZLESMELI PERSONEL 563.093,58 563.093,58
830 3 iSCILER 7.063.973,32 7.063.973,32
830 4 GEGIiCi PERSONEL 35.127,50 35.127,50
830 5 DIGER PERSONEL 244.568,39 244.568,39

SGK DEVLET PRiMi GiDERLERI 1.823.231,84 1.823.231,84
830 1 MEMURLAR 298.704,55 298.704,55
830 2 SOZLESMELI PERSONEL 84.392,05 84.392,05
830 3 iSCILER 1.440.135,24 1.440.135,24

MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

26.223.387,81

26.223.387,81

wwwwwwww‘wNNNNl—‘l—‘l—‘l—‘l—‘I—‘

GIDERLERI
FAIiZ GIDERLERI

141.260,00

830 446.663,85 446.663,85
830 2 TUKETIME YONELIK MAL VE MLZ. ALIMLARI 5.136.488,15 5.136.488,15
830 3 YOLLUKLAR 6.153,06 6.153,06
830 4 GOREV GIDERLERI 213.217,25 213.217,25
830 5 HIZMET ALIMLARI 14.498.997,79 14.498.997,79
830 6 TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 1.290.118,29 1.290.118,29
830 7 MAMUL MAL ALIM, BAKIM VE ONRM GIDERIi | 1.571.473,43 1.571.473,43
830 8 TASINMAZ MAL BAKIM VE ONARIM 3.060.275,99 3.060.275,99

141.260,00

lllll-l

830

CARi TRANSFERLER

1.173.045,53

1.173.045,53

GENEL TOPLAM 43.623.151,74
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830 |53 KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 652.168,22 0 652.168,22
830 |5 |4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 119.670,00 0 119.670,00
830 |58 GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 401.207,31 0 401.207,31
830 6 SERMAYE GiDERLERI 4.224.988,94 0 4.224.988,94
830 |6 |1 MAMUL MAL ALIMLARI 89.506,18 0 89.506,18
830 | 6|4 G.MENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 1.666.938,00 0| 1.666.938,00
830 |65 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI | 2.468.544,76 0| 2.468.544,76

43.623.151,74
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DERINCE BELEDIYESI

2013 YILI GIDER BUTCESi KULLANIMI

ACIKLAMA

PERSONEL GIDERLERI

BUTCE
KARARN.

10.320.200,00

ODENEK HAREKETLERI

EKLENEN

2.154.100,00

EKSILEN

1.549.300,00

YIL SONU
HARCAMA

10.037.237,62

ORAN

91,87

MEMURLAR 2.263.200,00 281.800,00 180.300,00 | 2.130.474,83 90,09
SOZLESMELI PERSONEL 477.000,00 323.000,00 214.000,00 563.093,58 96,09
ISCILER 7.380.000,00 1.409.300,00 1.155.000,00 | 7.063.973,32 92,53
GECICi PERSONEL 50.000,00 0 0 35.127,50 70,26
DIGER PERSONEL 150.000,00 140.000,00 0 244.568,39 84,33

SGK DEVLET PRiMIi GIDERLERI

1.887.200,00

295.952,09

105.700,00

1.823.231,84

MEMURLAR 328.000,00 27.700,00 3.200,00 298.704,55 84,74
SOZLESMELI PERSONEL 151.500,00 26.152,09 72.000,00 84.392,05 79,88
iSCILER 1.407.700,00 242.100,00 30.500,00 | 1.440.135,24 88,94

MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

34.397.200,00

2.606.764,88

701.000,00

26.223.387,81

URETIME YONELIK MAL VE MALZ ALIMLARI 900.000,00 0 0 446.663,85 49,63
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ ALIMLARI | 8.059.000,00 493.000,00 574.000,00 | 5.136.488,15 64,38
YOLLUKLAR 56.000,00 0 0 6.153,06 10,99
GOREV GIDERLERI 161.700,00 135.000,00 0 213.217,25 71,86
HIZMET ALIMLARI 18.238.000,00 584.560,68 115.000,00 | 14.498.997,79 77,5
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 1.305.000,00 200.000,00 0| 1.290.118,29 85,72
MAMUL MAL ALIM, BAKIM VE ONR 3.065.500,00 400.000,00 0| 1.571.473,43 45,35
GIDERLERI

TASINMAZ MAL BAKIM VE ONARIM 2.612.000,00 794.204,20 12.000,00 | 3.060.275,99 90,16

GIDERLERI
FAiZ GIDERLERI

n. DIGER iC BORC FAIZ GIDERLERI 100.000,00 _ 45.000,00 ‘ 141.260,00 | 97,42

CARI TRANSFERLER

100.000,00

2.020.000,00

45.000,00

75.000,00

141.260,00

1.173.045,53

97,42

60,31

HAZINE YARDIMLARI 40.000,00 0 0 0 0
KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 1.130.000,00 0 0 652.168,22 57,71
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 250.000,00 0 75.000,00 119.670,00 68,38
GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 600.000,00 0 0 401.207,31 66,87

SERMAYE GIDERLERI 9.875.400,00 40.000,00 1.210.816,97 4.224.988,94

MAMUL MAL ALIMLARI 375.400,00 40.000,00 100.000,00 89.506,18 28,38
GAYRIMENKUL ALIM VE KAMULASTIRMASI 3.000.000,00 0 125.000,00 | 1.666.938,00 57,98
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI | 6.350.000,00 0 835.816,97 | 2.468.544,76 44,77
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 150.000,00 0 150.000,00 0 0

YEDEK GDENEKLER

YEDEK ODENEK

3.400.000,00

3.400.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00
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Hesap Hesap

DERINCE BELEDIYESI
2013 MALI YILINA ILISKIN BILANCO

e | et Hesap Adi 2011 YILI 2012 YILI = 2013 YILI
Aktif 100 | KASA HESABI 0 0 100
Aktif 102 | BANKA HESABI 10.580.853,74 | 1.437.724,35| 660.887,41
Aktif 108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0 2.751,25 3.804,97
Aktif 109 | BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 0 10.921,11 201.600,22
Aktif 121 | GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 10.708.992,78 | 16.858.940,34 | 14.455.490,84
Aktif 126 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0 0 14.693,68
Aktif 127 | DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 0 0 101.266,21
Aktif 140 | KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 0 0 238,42
Aktif 150 | iLK MADDE VE MALZEME ALIMLARI 608.488,10 | 313.486,33 254.719,54
Aktif 162 | BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 69.755,33 119.772,29 133.003,00
Aktif 190 | DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 2.725.022,72 | 2.426.723,88 | 1.217.712,42
Aktif 240 | MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 4.685.592,18 | 4.983.227,94 | 5.315.599,14
Aktif 241 | MAL VE HizZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYE 895.500,00 | 895.500,00 | 8.305.500,00
Aktif 250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 9.833.903,98 | 14.498.601,33 | 15.105.790,21
Aktif 251 | YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 5.863.379,57 | 7.535.866,84 | 8.596.802,18
Aktif 252 | BINALAR HESABI 17.603.344,37 | 20.193.623,88 | 21.867.812,76
Aktif 253 | Tesis, Makine ve Cihazlar 1.768.949,80 | 1.951.990,81 | 2.031.280,91
Aktif 254 | Tagitlar Grubu 1.202.674,91 | 1.411.865,40 | 1.672.505,88
Aktif 255 | Demirbaslar Grubu 678.826,64 | 679.188,40| 917.834,52
Aktif 257 | BIRIKMiIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -3.989.690,84 | -5.756.652,26 | -6.067.466,95
Aktif 260 | HAKLAR HESABI 185.077,06 | 655.817,06| 657.753,46
Aktif 268 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -185.077,06 | -655.817,06 | -657.753,46
Aktif 294 | ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 253.920,20 | 366.624,83 | 368.844,15
Aktif 299 | BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -253.920,20 | -366.624,83 | -366.624,83
Pasif 300 | BANKA KREDILERI HESABI 0 61.973,93 0
Pasif 320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 1.914.173,62 | 4.281.917,82 | 11.958.089,14
Pasif 330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 112.866,90 | 309.277,80 | 302.337,62
Pasif 333 | EMANETLER HESABI 2.399.781,37 | 1.398.468,82 | 1.305.890,84
Pasif 360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 147.903,32 162.203,76 | 357.851,29
Pasif 361 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 137.421,07 | 228.343,39| 335.366,46
Pasif 362 | FONLAR VEYA DiGER KAMU IDARELERI TAHSILAT HESABI 1.712.814,84 | 2.373.949,08 | 2.700.733,80
Pasif 363 | KAMU IDARELERI PAYLARI HESABI 11.181,79 1.207,96 25.629,37
Pasif 368 VADE_si GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS 9.929.145,97 | 12.240.298,41 | 6.145.018,15

VERGI
Pasif 381 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 1.211,90 1.211,90 0
Pasif 400 | BANKA KREDILERI HESABI 6.124.702,22 | 4.267.095,22 | 4.338.634,70
Pasif 438 | KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS BORG | 15.222.181,35 | 15.222.181,35 | 22.929.138,01
Pasif 472 | KIDEM TAZMINAT HESABI KARSILIGI 0 0| 5.486.047,67
Pasif 500 | NET DEGER HESABI 1.274.506,41 | 1.143.981,15| 7.867.688,31
Pasif 570 | GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 11.146.998,24 | 24.247.702,52 | 19.298.191,74
Pasif 590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 13.100.704,28 | 1.623.718,78 0
Pasif 591 | DONEM OLUMLUSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (-) 0 0| -8.259.222,42
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2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Genel Yénetim Muhasebe Yénetmeliginin 117. maddesi ile Mahalli Idareler
Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 420. maddesi ile Belediyemiz tarafindan

asagidaki mali tablolar hazirlanmaktadir:

a) Mizan cetveli,

b) Bilanco,

c) Faaliyet sonuglari tablosu,

¢) Butge uygulama sonuglari tablosu,

d) Nakit akim tablosu,

e) Mali varlik ve ylkimlilikler degisim tablosu,

f) i¢c borg dedisim tablosu,

g) Dis borg degisim tablosu,

g) Sarta bagh varhlk ve ylakimlidlikler tablosu,

h) Gelirlerin ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

1) Giderlerin kurumsal siniflandirilmasi tablosu,

i) Giderlerin fonksiyonel siniflandirilmasi tablosu,

j) Giderlerin ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

k) Bltce gelirlerinin ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
[) Butce giderlerinin kurumsal siniflandiriimasi tablosu,
m) Bltge giderlerinin fonksiyonel siniflandiriimasi tablosu,
n) Batce giderlerinin finansal siniflandiriimasi tablosu,
0) Butce giderlerinin ekonomik siniflandiriimasi tablosu,
0) Butce giderleri ve 6denekler tablosu.

Derince Belediyesi tarafindan dernek, vakif, birlik, kurum ve kuruluslara

5018 sayih Kanunun 29. maddesi ve bu Kanuna goére cikarilan ydnetmelik

hikUmleri uyarinca protokolle 2013 yilinda yaptigimiz yardimlar asadida yer

almaktadir.
GIDER 2013 AKTARILAN TOPLAM DERNEK VEYA BIRLiGIN YAPILAN
KODU ODENEGI  ODENEK ODENEK UNVANI YARDIM
BELEDIYE BIRLIKLERI 15.838,30
CINARLISPOR KULUBU DERNEGI 55.000,00
05.3.1.01 DERINCE BELEDIYESPOR KULUBU |  67.500,00
Dernek, DERINCE BIRLIKSPOR KULUBU 10.000,00
Birliklere | 1.130.000,00 0,00 652.168,22 | DERINCE CENEDAG SPOR 10.000,00
Yapilan KOCAELI DEMIRSPOR KULUBU 5.000,00
Yardimlar YAVUZ KULUBU DERNEGI 17.000,00
YEREL YONETIMLER KAMU 15.913,92

@ DERINCE BELEDIYESI STRATE]JiK PLANI 2015-2019 Sayfa 47



Derince Belediye Baskanhdi 2013 vyl Bltcesinde vyer alan yasal

transferlerine iliskin detayh bir tablo asagida yer almaktadir.

DERiINCE BELEDIYESI TRANSFER HESABI

Sira

No Payin Adi Kodu Kodu Transfer Mevzuati
Bir 6nceki yil gergeklesen ilgili idare ve
biitce gelirleri lizerinden, kuruluslar
. belediyeler icin; borclanma tarafindan
Kalkinma Mali ve tahsisi mahiyetteki gelir haziran ayinin
; Hizmetler 05.3.1.01 434.136,00 ! manty g Y
Ajansi Payi c . kalemleri harig tutulmak sonuna kadar
Birimi . .. . .
lizere yiizde bir oraninda, ajans
cari yil biitcesinden hesabina
aktarilacak pay. aktarilir.
a) 2/7/2008 tarihli ve 5779
sayil Il Ozel idarelerine ve
Belediyelere Genel Biitge
Vergi Gelirlerinden Pay
o ) Verilmesi Hakkinda Kanuna Her ay iller
e Ll ore her ay Maliye bankasi
2  Bankasi Hizmetler 05.8.9.51 332.371,20 2 ray Faly
Pavi Birimi Bakanhgi ve Iller Bankasi payindan
y tarafindan dagitilacak vergi kesilmektedir.
gelirleri paylarinin toplami
tizerinden aylik olarak
yiizde iki oraninda
kesilecek miktarlar.
Iller Bankasi ortaklik
. payinin hesaplanmasina Her ay iller
Mali esas olan kismi lizerinden bankasi
3 TBB Payi Hizmetler 05.3.1.01 17.780,00 . o
Birimi hesaplanan binde iki payindan
oraninda d6denecek iiyelik kesilmektedir.
aidatlan
4109 sayih Asker
Ailelerinden Muhtag
Olanlara Yardim Hakkinda .
i Miiracaata
Asker ) Kanunu’'nun 11. m.
Ailelerine L eregince bir onceki yil SHITED
4 Hizmetler 05.4.7.51 119.670,00 2 -9 > Y ailelere aylik
Yardim Birimi gerceklesen biitce gelirleri olarak
Odenegi iizerinden en fazla % 2

Kurumsal

Ekonomik
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MALI DENETIM VE iC KONTROL

Belediyenin Denetimi

Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin &6nlenmesine
yardimci olmak, calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine, yonetim ve
kontrol sistemlerinin gecerli, glvenilir ve tutarh duruma gelmesine rehberlik
etmek amaciyla; hizmetlerin slreg ve sonuglarini mevzuata, 6nceden belirlenmis
amac ve hedeflere, performans oélgiltlerine ve kalite standartlarina gére tarafsiz
olarak analiz etmek , Kkarsilastirmak ve d&lcmek; kanitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor héline getirerek ilgililere
duyurmaktir.
Belediyelerde ic ve dis denetim yapilir. Denetim, is ve islemlerin hukuka
uygunluk, mali ve performans denetimini kapsar.

I¢c Denetim

Belediyelerin is ve islemleri kendi iclerinde 3 sekilde denetlenebilir.

Bunlar;

% Belediye Meclisinin Denetimi

Belediye Meclisinin denetim islemlerini nasil yapacagi 5393 Sayili Belediye
Kanunu'nun 25 ve 26. maddelerinde belirtilmektedir. Buna goére Belediye Meclisi
her ocak ayi toplantisinda belediyenin bir 6énceki yil gelir ve giderleri ile bunlara
iliskin hesap kayit ve islemlerinin denetimi icin kendi Uyeleri arasindan gizli oyla
ve Uye sayisl Ucten az besten cok olmamak Uzere bir Denetim Komisyonu
olusturur. Komisyon, her siyasi parti grubunun ve bagimsiz Gyelerin meclisteki
Uye sayisinin meclis Uye tam sayisina oranlanmasi suretiyle olusur.

Komisyon, belediye baskani tarafindan belediye binasi icinde belirlenen
yerde calisir ve calismalarinda kamu personelinden ve gerektiginde diger uzman
kisilerden yararlanabilir.

Komisyon belediye birimleri ve bagl kuruluslarindan her tirlG bilgi ve
belgeyi isteyebilir. Bu istekler gecikmeksizin yerine getirilir.

Komisyon, calismasini kirk bes isglni icinde tamamlar ve buna iliskin
raporunu mart ayinin sonuna kadar meclis baskanligina sunar.

Konusu sug teskil eden hususlarla ilgili olarak meclis baskanhgi tarafindan

yetkili mercilere sug duyurusunda bulunulur.
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Belediye meclisi, bilgi edinme ve denetim vyetkisini faaliyet raporunu
degerlendirme, denetim komisyonu, soru, genel gorisme ve gensoru yoluyla
kullanir.

Meclis Uyeleri, meclis baskanhdina donerge vererek belediye isleriyle ilgili
konularda s6zli veya vyazili soru sorabilir. Soru, belediye baskani veya
gorevlendirecedi kisi tarafindan s6zli veya yazili olarak cevaplandirilir.

Meclis Uyelerinin en az Ucgte biri, meclis baskanhdina istekte bulunarak,
belediyenin isleriyle ilgili bir konuda genel gérisme aciimasini isteyebilir. Bu istek

meclis tarafindan kabul edildigi takdirde giindeme alinir.

Belediye baskaninca meclise sunulan bir 6énceki yila ait faaliyet raporundaki
aciklamalar, meclis Gye tam sayisinin dortte Uic cogunluguyla yeterli goriilmezse,
yetersizlik karariyla goérismeleri kapsayan tutanak, meclis baskan vekili
tarafindan mahallin milki idare amirine génderilir.

Vali, dosyayi gerekceli gorlsuyle birlikte Danistay’a gonderir.

Yetersizlik karari, Danistay’ca uygun gorildiiga takdirde belediye baskani,
baskanlktan duser.

Meclis Uye tam sayisinin en az Ucte biri oranindaki dyenin imzasiyla
belediye baskani hakkinda gensoru dnergesi verilebilir. Gensoru 6nergesi, meclis
dye tam sayisinin salt godgunlugunun oyu ile glindeme alinir ve g tam gin

gecmedikce gorustlemez.

< I¢c Denetci Denetimi

Belediye ve dider kamu kurumlarinda I¢ denetim faaliyetlerinin nasil
yapilacagi 5018 Sayii Kamu Mali YoOnetimi ve Kontrol Kanunu'nun da
belirtilmistir. Buna gore;
Ic denetim, kamu idaresinin calismalarina deder katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkiliik ve verimlilik esaslarina godre yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz
ve nesnel givence saglayan danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin
yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yénetim ve kontrol
slireglerinin etkinligini dederlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, strekli
ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak

gerceklestirilir. I¢ denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilir.
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ic denetgcinin gorevleri
Kamu idarelerinin yillik ic denetim programi Ust yoneticinin dnerileri de
dikkate alinarak i¢ denetgiler tarafindan hazirlanir ve Ust ydnetici tarafindan
onaylanir.
Iic denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:
I. Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yénetim ve kontrol
yapilarini dedgerlendirmek.

II. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan
incelemeler yapmak ve 6nerilerde bulunmak.

ITI. Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

IV. Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve
performans programlarina uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek.

V. Mali yonetim ve kontrol sireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu
konularda dnerilerde bulunmak.

VI. Denetim sonuglari c¢ercevesinde iyilestirmelere ydnelik Onerilerde
bulunmak.

VII. Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma agilmasini
gerektirecek bir duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en (st amirine
bildirmek.

Ic denetci bu goérevlerini, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen ve uluslararasi kabul gérmis kontrol ve denetim standartlarina uygun
sekilde yerine getirir.

Ic denetci, gbrevinde bagimsizdir ve i¢ denetgiye asli gérevi disinda higbir
gobrev verilemez ve yaptirilamaz.

Ic denetgiler, raporlarini dogrudan (st ydneticiye sunar. Bu raporlar (st
yonetici tarafindan degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali
hizmetler birimine verilir. I¢c denetim raporlari ile bunlar Gizerine yapilan islemler,
list ydnetici tarafindan en geg iki ay iginde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna

gonderilir.
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ic denetginin nitelikleri ve atanmasi

ic denetgi olarak atanacaklarin, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 48
inci maddesinde belirtilenler ile asagidaki sartlari tasimasi gerekir:

a) Ilgili kamu idaresinin 6zelli§i de dikkate alinarak I¢c Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen alanlarda en az doért vyilhk
ylksekoégrenim gérmis olmak.

b) Kamu idarelerinde denetim elemani olarak en az bes yil veya Ig
Denetim Koordinasyon Kurulunca belirlenen alanlarda en az sekiz yil calismis
olmak.

c) Meslegin gerektirdigi bilgi, ehliyet ve temsil yetenegine sahip olmak.

d) Ic Denetim Koordinasyon Kurulunca gerekli gériilen diger sartlari

tasimak.

Kamu idarelerine i¢c denetci olarak atanacaklar, i¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu koordinatérliginde, Maliye Bakanhginca i¢c denetim egitimine tabi tutulur.
Egitim programi, i¢c denetgi adaylarina denetim, bitce, mali kontrol, kamu ihale
mevzuati, muhasebe, personel mevzuati, Avrupa Birligi mevzuati ve mesleki
diger konularda yeterli bilgi verilecek sekilde hazirlanir. Bu egitimi basariyla
tamamlayanlara sertifika verilir. I¢c denetci adaylar igin uygulanacak egitim
programinin siresi, konulari ve egitim sonucunda yapilacak islemler ile diger
hususlar I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlanarak Maliye
Bakanliginca gikarilacak yénetmelikle dizenlenir.

ic denetgiler, st yoneticiler tarafindan, sertifikali adaylar arasindan atanir.
Ic denetcilerin kamu idareleri itibariyla sayilari, calisma usul ve esaslari ile diger
hususlar I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca hazirlanarak, Maliye Bakanliinin

teklifi Gzerine Bakanlar Kurulunca gikarilacak yoénetmelikle belirlenir.

% Hiyerarsik Denetim
Belediye Baskani, belediye birimlerinin is ve islemlerini dogrudan ya da

teftis heyeti araciligi ile denetleyebilir.
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Dis Denetim

% Vesayet Denetimi

Belediyenin mali islemler disinda kalan diger idari islemleri, hukuka
uygunluk ve idarenin bitinligi acisindan Igisleri Bakanlidi tarafindan da
denetlenir.

Idari vesayet, ‘Merkezi yénetimin yerel yénetimlerin organlari, kararlari ve
islemleri Uzerindeki denetleme, ydnlendirme ve gerektiginde yerine gececek
karar alma yetkisi’ olarak tanimlanmaktadir. Belediyeler lzerindeki idari vesayet
kaynadini Anayasamizin 127. maddesinden almaktadir.

Ulkemizde belediyeler lizerinde Merkezi idarenin cesitli organlarinin idari
vesayet yetkisi bulunmakla birlikte, agirhkh olarak 3152 sayili i¢ Igleri
Bakanlhiginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanuna goére bu vyetkiyi Igisleri

Bakanligi kullanmaktadir.

% Sayistay Denetimi

832 Sayili Kanunun gegici 8. maddesi uyarinca, Sayistay Tiarkiye Buyuk
Millet Meclisi adina mali ydnden belediyeleri denetlemekle gdrevli ve yetkilidir.
Belediyeler Sayistay’in mali yargi yoluyla yaptigi bu denetimin sonunda verilen

kesin kararlari uygulamak zorundadir.
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3. PAYDAS ANALIzi
KURUMSAL PAYDAS GORUSLERI ANALizi

VATANDAS GORUSLERI ANALIzZI

CALISAN GORUSLERI ANALizZi

GZFT ANALizi

» GUGLU YONLER
1- Yeni ydnetimin tecribeli olmasi
2- Nufus yogunlugunun belli bir merkezde toplanmasi
3- Hizmet edilecek alanin az olmasi
4- TecruUbeli personele sahip olmasi
5- Geng personele sahip olmasi
6- Kdylerin (7 adet) mahalle statlisiine gecmesi
7- Kdultlrel ve sportif faaliyetlerin yapilabilecegi tesislerin olmasi
8- Atik Getirme Merkezimizin olmasi
9- Cevreye duyarli projelerin varhgi (atik pil, bitkisel atik yag, ambalaj atigi

toplanmasi)

> ZAYIF YONLER
1- Borglarin gok olmasi
2- BUtdn birimlerin tek cati altinda olmamasi
3- Imara acgilacak yeni alanlarin olmamasi
4- Arag parkinin(kamyon) eski olmasi
5- Hizmet binamizin kigik olmasi
6- Personelde egitim eksikligi
7- Mevzuat bilgisi eksikligi
8- Gorev tanimlarinin net olmamasi
9- Yonetisimin tam olarak algilanamamasi ve uygulanamamasi
10- Is givenligi
11- Arsivin mekan ve sistem agisindan yetersiz olmasi

12- Sabit Pazar alanin olmamasi
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> FIRSATLAR
1- Askeri Hastane alani
2- Stadyumun satiimasi
3- Limanin 6zellestirilmesi(gelir ve istihdam)

4- Geng nifus (varhg)

5- Kara ve demir yollarinin ilcemizden gecmesi

6- Kdylerin mahalleye dénismesi

» TEHDITLER
1- Limanin 6zellestirilmesi(trafik-go¢)

2- Geng nufus (igsizlik)

3- Merkeze yakin olmak (otel gibi kullaniimasi)

4- Sanayi sitesinin ihtiyaclara cevap vermemesi

5- Bagh koylerin ticari hayatlarini ilgemiz disinda merkez ilgede
degerlendirmesi
6- Kdylere ydnelik toplu ulasimin olmamasi
7- Carpik yapilasma
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GELECEGE BAKIS

MISYON

“Katilimci1 Yonetim anlayisiyla; Derince ve Derinceliler’in ortak
ihtiyaclarini etkin, verimli ve zamaninda karsilayarak yasam

kalitesini artirmak.”’

Misyon, bir kurumun varlik sebebidir. Yani, kurumun “Ben nigin
varim?” sorusuna verdigi cevaptir.

Belediyelerin gdérevi, kentin ve kent halkinin ortak ihtiyaglarini
karsilamaktir.  Belediyeler, toplumdan aldigi yetkiyle, toplumun
kaynaklarini kullanarak topluma hizmet Gretmektedirler. Belediyenin etkin
ve verimli calismasi, kente ve kent halkina hizmet Uretirken daha fazla ve
kaliteli hizmet Ureterek toplum kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak,
kentin ve kent halkinin gelisimine olumlu katki saglamak zorundadirlar.
Kent halki, kentin gercek sahibi olarak yetki verdigi kurumlarin karar ve
uygulamalarina katilma hakkina sahiptir. Belediyelerin asli gérevleri sadece
kente ve kent halkina yénelik hizmet sunmak degil, bu hizmetleri katihmci
yontemlerle, kaynaklari verimli kullanarak, hizmette etkinligi saglayarak ve
zamaninda hizmet Ureterek nitelik ve nicelik yoninden en iyi sekilde

gerceklestirmektir.

VvizYON
‘"Mazeret degil, ¢oziim iireten ornek belediye.”

Vizyon, hayal edilen gelecektir ve bir kurumun yarinlarini ifade
eder. Bir belediyenin hayal ettigi gelecedin kendi misyonuna uygun olmasi
gerekmektedir. Derince Belediyesi, kente ve kent halkina hizmet tGretmek
icin  ¢bzim arayan, c¢Ozimde (gosterdigi performansla kendisini
degerlendiren bir anlayisa sahip olmakta ve misyonunu ancak bu sekilde
daha iyi basaracagina inanmaktadir.

Kamu idareleri ve bu idarelerin yerelde o&rgutlenmesi olan
belediyelerin kendi sorumluluk alanlarinda hizmet Uretirken sonug odakli

calismalari, sorunlara hizli ve uygun ¢dézim Uretmeleri gerekmektedir.
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Dolayisiyla olmasi gereken kent icin yapiimasi gereken islerin yapilabilmesi

icin mazeret ardina saklanma degil, c6zim Gretme politikasi izlenmelidir.

KALITE POLITIKAMIZ

¢ Kent halkinin ihtiyaclarinin karsilanabilmesi icin, idari, teknolojik, hukuki ve
fiziki alt yapiyr kurmak,

e Kentlinin yasam kalitesini ylkselterek cagdas olcllerde yasayabilecedi
ortami olusturmak,

e Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmak ve gelir arttirici yatirmlar
yapmak,

e Cagin degisen kosullarina, rantabl imkanlarla ve pratik olarak, uyum
saglayabilecek ‘ortak akil’ olusturmak,

¢ Her kentlinin, belediyecilik ve kent yasami anlaminda bilingli ve sorumlu

olacagi bir ortam olusturmaktir

TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Stratejik Planimizda; Toplumsal diyalog ve katilimcilik gulglendirilerek,
hizmet sunumunda seffaflik, hesap verebilirlik, verimlilik ve vatandas
memnuniyeti ile insan odakl bir gelisme ve ydnetim anlayisi sergilenmesi ilkeleri

esas alinmistir.

Dogal ve kiilturel varliklar ile gevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir
anlayis icinde korunmasi, kentimizde arazi kullanimi ve ulasim planlarina uygun,
insana dncelik veren, kentin 6zgun yapisini ve farkl ulasim turlerini dikkate alan,
ekonomik, glvenli ve ihtiyag dizeyi ile uyumlu ulasim yapisi olusturulmasi temel

amaglar arasinda sayilmistir.

Cevresel altyapr basta olmak Uzere, kentsel altyapinin is ve yasam
kalitesini ylkseltici ve rekabet glclinu destekleyici sekilde tamamlanmasinin

saglanmasi da yer almistir.

Bu hizmetlerin saglikli bir sekilde yuritilebilmesi igin; proje hazirlama ve
uygulama, izleme, dederlendirme, koordinasyon ve beseri kaynaklarin
gelistirilerek, teknik ve idari kapasitenin artirilmasi, mali kaynaklarin gelistirilmesi

ve guglendirilmesi amaclanmistir.
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TEMEL DEGERLER

Temel dederler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile
yonetim bicimini ifade eder. Bir kurulusun temel dederlerini ortaya koymak
stratejik planlama icin énemlidir; cinkd kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal
kimliginin gerisinde temel dederler ve inanglar bulunur. Temel dederler kurulusun
kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata
gecirilen dederler, kurulus kimliginin dedisiminde ve c¢alisanlarin motive
edilmesinde glgcli araclardir. Temel dederler bir kurumun misyonunu yerine
getirmek, vizyonuna ulagsmak icin caba

sergilerken bagh kalacagi dederleri ifade etmektedir.

Derince Belediyesi olarak belirledigimiz temel degerlerimiz

sunlardir;

Adil, Giiler yiizlii ve Kalite Esasli Hizmet Uretmek:

Belediyeler, kamu kaynaklarini kullanan, kamu tarafindan olusturulan ve
yetkili kilinan kurumlardir ve kamu bunu sadece kendisinin ortak ihtiyacglarinin
karsilanmasi icin yapmaktadir. Dolayisiyla, Belediyeler kamuya lGtufta bulunan
degil, kamu tarafindan goérevlendirilen kuruluslardir.

e Adil hizmet, hizmetin 6ncelik sirasina gbre verilmesini gerektirir.
e Guler yazli hizmet, vatandasa saygili ve samimi yaklasim sergilenmesidir.
e Kaliteli hizmet ise, sunulan hizmetlerin kendilerinden beklenen &6zelliklere

sahip olmasi demektir.

Seffaf ve Hesap Verebilir Olmak:

Belediyemiz, karar ve wuygulamalarinda seffafiga azami dikkati
gostermektedir ve gostermeye devam edecektir. Seffafliin bir geredi olarak
hesap verebilirlik ilkesine de baglh hareket edilecektir. Vatandas, “yetki veren”dir
ve Belediye yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu yetkiyi ne
kadar dogru ve etkin kullandiginin hesabini vermesi gerekmektedir ve

belediyemiz igin de bu yaklasim temel ilkelerimizdendir.

Planli, Etkin ve Verimli Calismak:
Kamu kaynaklarinin dogru kullanimi ve hizmetlerin etkin bir bicimde yerine
getirilmesi icin planli ve programli calismak esastir. Belediyemiz, ginubirlik karar

ve icraat degdil, dogru hazirlanmis planlar ve programlar cercevesinde hareket
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eder ve plan ve programlarimizi da 6nceden ilan ederek kamu kontroliine imkan
saglar.

Verimlilik, genel olarak Uretim miktarinin, o Uretim miktarini Uretmek igin
kullanilan Gretim etmenlerine oranidir. Dolayisiyla, bir Grin veya hizmetin Uretimi
icin gerekli giderlerin, Gretim sonucu elde edilen Grin veya hizmetin dederinden
fazla olmamasi gerekmektedir. Yapilan calismalara goére gelismis Ulkelerdeki
bayimenin altinda yatan sebep sadece kaynak fazlaligi degil, kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasi da bulunmaktadir ve blyltmenin yarisini verimlilik artisi
olusturmaktadir. Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk goéstergesidir.
Daha acik bir ifade ile yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin
gostergesidir. Belediyemiz verimlilik kadar énemli olan bir baska unsurun da

etkinlik oldugu bilinciyle hizmet Gretmektedir.

Bilgi ve Teknolojiden Azami Diizeyde Faydalanmak:

GUndmuzde bilgi en 6nemli sermaye ve yetismis personel de en énemli
kaynaktir. Hizli degisim ve gelismelerin yasandigi ginimizde belediyelerimiz,
bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme doénlstiirme becerisini
gosterebildikleri oranda basariyl yakalayacaklardir. Bu amagla egitim ve
arastirma faaliyetlerinin yani sira basta bilisim teknolojisi olmak lzere etkinlik ve

verimlilik artisi saglayan teknolojiden azami yararlanma ilkemizdir.

Cevreye Karsi Sorumlu, Saghkh ve Siirdiiriilebilir Kentlesmeyi
Saglanmak:

Belediyemiz, buguniun ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini
karsilayabilme imkanindan 6din vermeksizin karsilamak, dogaya ve cevreye
karsi gereken hassasiyeti korumak ve sehrimizi iginde yasayanlara huzur, gtven,
umut veren ve medeni ihtiyaglarini karsilayabildikleri bir yerlesim alanina
donustirmekle yukimlidir. Derince Belediyesi, Derince’nin gelisimini gevreye
duyarli, gelecek nesillerimizin de haklarina saygilh bicimde gergeklestirmeyi ve

ilcemizin saglikli yapilanmasini temel ilkeleri arasinda kabul eder.

Belediye Hizmetlerinde Vatandas Memnuniyetini Saglamak:

Belediye YoOnetimi olarak temel ilkelerimizden birisi de vatandas
memnuniyetinin saglanmasidir. Tum kamu kurumlari gibi belediyenin de temel
varlik sebebi, vatandasin talep ve ihtiyaglarini kendi gbérev alanlari gercevesinde

en iyi sekilde karsilayarak memnuniyetlerinin tesis edilmesidir.
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Karar ve Uygulamalara Vatandaslarin ve Calisanlarin Katilimini
Saglamak:

Belediyemiz katilimci bir yonetim sergileyerek; basta “Kent Konseyi” olmak
Gzere katilimi saglayici mekanizmalari gelistirerek vatandasin, STK’larin, Meslek
Odalarinin belediyemiz karar ve uygulamalarina katihminin saglanmasini ilke
edinmistir. Ayni sekilde belediye calisanlarinin da Derince’ye ve Derince halkina
daha kaliteli hizmet sunabilmek icin belediye ydnetimine katilimlarini artirici

yaklasim sergilenecektir.

Sosyal Giicsiizlerin Desteklenmesine Onem Vermek:

Ilcemizde bulunan sosyal glicsizlerin desteklenmesi, yapabilirlik
kapasitelerinin gelistirilmesi sosyal baris ve toplumsal huzur icin gereklidir.
Belediyemiz karar ve uygulamalarinda sosyal gligstzlerin desteklenmesi dncelikli

politikalarimiz arasinda yer almaktadir.

Kent ve Kent Halkinin Degerlerini ve Haklarini Korumak:

Belediyeler, tim kamu kurumlari gibi, topluma hizmet amaciyla
kurulmustur. Bu goérevin yerine getirilmesinde toplumun deder yargilarina saygili
olmak, kurumlarin déncelikli sorumluluklarindandir. Belediyemiz, belde halkinin
deder vyargilarina sayglyi temel ilke olarak kabul eder. Cinkl toplumun
degerlerine saygl godstermek, toplumun hassasiyetine uygun hizmet sunmak
demektir. Toplumu rencide eden, topluma saygl gdstermeyen bir yaklasim
belediyemizce kabul edilemez. Derince halkinin hem bir vatandas olarak ve hem
de Derinceli olarak sahip oldugu haklarin belediyemiz yetki ve sorumluluk alanlari

icerisinde korunmasi belediyemizin temel dederlerindendir.

Diger Kurum, Kurulus ve Sivil Toplum Kuruluslan ile
Koordinasyonu Giiglendirmek:

GlUnumuzde kurumlarin basarisini saglayan en 6nemli hususlardan birisi de
ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum 6érgitleri ile isbirligini tesis etmesidir. lyi
Ydnetisim olarak da adlandirilan bu yénetim tarzi kurumlarin demokratik ortamda
basarilarini artirmaktadir. Derince olarak c¢alismalarimizda ilgili kurumlarla,
kuruluslarla ve sivil toplum o6rgitleri ile isbirligini ©6nemsemekte ve

Oncelemekteyiz.
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Kent Hizmetlerinde Goniilli Katihhmi Tesvik Etmek:

Belediye Kanunu’'nun 77. Maddesi kentlilerin kent hizmetlerine goénulll
katihmini duzenlemektedir. Kent halkinin kentle ilgili hizmetlere katilimi bir
yandan hizmetlerde niteliksel ve niceliksel artis saglarken diger yandan da
kentlinin hizmetleri sahiplenmesini saglamaktadir. Kent Hizmetlerinde Gondlli

Katihmi Tesvik etmeyi 6ncelikli politikalarimiz arasinda yer almaktadir.
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AMAC VE HEDEFLERIMiz
1. KURUMSAL GELiSIMiIN SAGLANMASI
GEREKGE

Derince Belediyesi'nin Derince’ye ve Derinceliler'e ydnelik hizmetlerinde
kalite, etkinlik ve verimlilik artisinin saglanabilmesi amaciyla kurumsal yapabilirlik
kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun igin belediyede, vizyon sahibi,
yetkiyi paylasan, risk almakta arzulu, yenilik ve degisiklige acik yonetici tipi ve
basariy! édullendiren, ekip calismasina yénelmis, vatandas odakli ve katilimci bir

yonetim sistemi saglanmalidir.

Belediye hizmetlerinde kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilarak; Derinceliler'in yasam kalitelerinin
iyilestirilmesi icin belediye yonetiminde kalite odakli yénetim modeli uygulamalari
gelistirilmelidir. Bu kapsamda Insan Kaynaklari Yénetimi, Kurumsal iletisim vb.

modern yénetim tekniklerinin kullanimi konusundaki calismalar gelistirilecektir.

Derince’ye ve Derinceli'ye daha iyi hizmet sunabilmek igin belediyemizin
mali imkanlarinin genisletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet
edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda miukellef tespiti, beyanlarda niteliksel ve
niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltilmasi, yeni gelir

kaynaklarinin olusturulmasi igin calismalara dncelik verilecektir.

Vatandaslar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan
ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme cabalar sergilemektedir. Bu
acidan belediyeler demokratik kiltirin gelisimine katki sagladiklari gibi; ayni
zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden,
sosyal ¢oklstu ©Onledikleri gibi toplumsal barisin gelismesine de katki

saglamaktadirlar.

Belediyemiz, birokratik duvarlar arkasinda hizmet Ureten degil, halkla
birlikte daha iyiye, daha glizele ulasma gayreti icerisinde olan kurum olmaldir.
Bu dogrultuda halkin bilgilendirilmesi, halkla iliskilerin gelistirilmesi icin gereken

calismalar hassasiyetle uygulanacaktir.
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STRATEJIK AMAG 1: INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELISTIRILMESI

HEDEF 1.1: Egitim
GOSTERGELER:
1.1.1. Hizmet Ici Egitim
1.1.2. Oryantasyon Egitimi
1.1.3. isbasinda Egitim
1.1.4. Maesleki Panel, Fuar, Seminer vb. etkinliklere katilim
1.1.5. Personel Memnuniyet Anketi
1.1.6. Personel Performans Takip Calismasi
AMAC 1. INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELISTIRILMESI
HEDEF 1.1: Egitim
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Hizmet Ici Egitim
Maliyet (t) 20.000,00 30.000,00 32.000,00 40.000.00 45.000,00
Oryantasyon Egitimi
1.1.2. # 100 100 100 100 100
Maliyet (t) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Isbasinda Egitim
vz 1.1.3. ﬁ 100 100 100 100 100
"~ Maliyet (t) 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Mesleki Panel, Fuar, Seminer vb. etkinliklere katiiim
1.1.4. jq 3 3 3 3 3
Maliyet (t) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000.,00 10.000,00
Personel Memnuniyet Anketi
1.1.5. 1 1 1 1 1
Maliyet (t) 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Personel Performans Takip Calismasi
1.1.6. 1 1 1 1 1
Maliyet () 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam Maliyet(t) 35.000,00 40.000,00 45.000,00 50.000,00 05.000,00
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HEDEF 1.2: Odiil - Oneri Sistemini Gelistirilmek

GOSTERGELER:

1.2.1. Odulli Oneri Yarismalari Dizenlemek

1.2.2. Sikayet - Oneri Kutular Yerlestirmek

AMAC 1. INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELISTIRILMESI
HEDEF 1.2: Odiil - Oneri Sistemini Geligtirmek
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Odiillii Oneri Yarismalari Diizenlemek
5 | 1.2.1. 1 1 1 1 1
= Maliyet (£) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000.00 10.000,00
ikayet-Oneri Kutulari Yerlestirmek
1.2.2, Ade 3 3 3 3 3
Maliyet (£) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Toplam Maliyet(?) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
HEDEF 1.3: Motivasyon Artirici Etkinlikler
GOSTERGELER:
1.3.1. Personel Yemegdi
1.3.2. Basarili Personele Oddl
1.3.3. Personel Kaynasma Etkinligi
AMAC 1. INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELISTIRILMESI
HEDEF 1.3: Motivasyon Artirici Etkinlikler
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Personel Yemegi
1.3.1. 1 1 1 1 1
s Maliyet (t) 10.000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00 18.000,00
2 Basarili Personele Odiil
S 132 im! 5 5 5 ; ;
Maliyet (£) 00.000,00 00.000,00 20.000,00 20.000,00 00.000,00
Personel Kaynasma Etkinligi
1.3.3. Ade 2 2 2 2 2
Maliyet (£) 10.000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00 18.000,00
Toplam Maliyet(t) 70.000,00 74.000,00 78.000,00 82.000,00 86.000,00

@ DERINCE BELEDIYESI STRATE]JiK PLANI 2015-2019

Sayfa 66




STRATEJIK AMAG 2. KURUMSAL YAPININ IYILESTIRILMESI

HEDEF 2.1: Organizasyon Yapisinin Revizyonu

GOSTERGELER:

2.1.1. Gorev Tanimlarinin Revize Edilmesi

AMAC 2. KURUMSAL YAPININ IYILESTIRILMESI
HEDEF 2.1: Organizasyon Yapisinin Revizyonu
GOSTERGE
s | _kobu |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
< Gérev Tanimlarinin Revize Edilmesi
2.1.1, 1 1 1 1 1
Maliyet (£) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam Maliyet(t) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 2.2: Kalite Yonetim Sisteminin Hayata Gegirilmesi
GOSTERGELER:
2.2.1. Sureg lyilestirme Galismalari
2.2.2. Kiyaslama Calismalari
2.2.3. Beyin Firtinasi Calismalari
AMAC 2. KURUMSAL YAPININ IYILESTIRILMESI
HEDEF 2.2: Kalite YOonetim Sisteminin Hayata Gegirilmesi
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Slirec lyilestirme Calismalari
2.2.1. i@ 3 3 3 3 3
s Maliyet (£) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L
7 Kiyaslama Calismalari
o 2.2.2. 2 2 2 2 2
Maliyet (£) 0.000,00 7.000.00 5.000,00 11.000,00 13.000,00
Beyin Firtinasi Calismalari
2.2.3. Ade 2 2 2 2 2
Maliyet (£) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam Maliyet(t) a.000,00 7.000,00 9.000,00 11.000,00 13.000,00
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HEDEF 2.3: I¢ Kontrol Eylem Planinin Hayata Gegirilmesi

GOSTERGELER:

2.3.1. I¢ Kontrol Eylem Planinin revize edilmesi

2.3.2. I¢ Kontrollerin Gergeklestirilmesi

AMAC 2. KURUMSAL YAPININ IYILESTIRILMESI
HEDEF 2.3: ic Kontrol Eylem Planinin Hayata Gegirilmesi
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ic Kontrol Eylem Planinin revize edilmesi
= | 23.1 :m 1 1 1 1 1
= Maliyet (£) 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Ic Kontrollerin Gerceklestirilmesi
2.3.2. Ade 1 1 1 1 1
Maliyet (%) 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Toplam Maliyet(t) 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 2.4: Fiziksel Calisma Ortaminin Iyilestirilmesi
GOSTERGELER:
2.4.1. Destek Hizmetleri Personel Hizmet Alimi Isi
2.4.2. Bina Bakim - Onarim Isi
2.4.3. Arag Kiralama Isi
AMAC 2. KURUMSAL YAPININ 1YILESTIRILMESI
HEDEF 2.4: Fiziksel Calisma Ortaminin Iyilestirilmesi
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Destek Hizmetleri Personel Hizmet Alimi Isi
2.4.1. 1 1 1 1 1
Maliyet (£) 300.000,00 | 2.000.000.00 | 2.200.000,00 @ 2.400000,00 | 2.650.000,00
% Bina Bakim - Onarim Isi
& r Ihtiyacin Ihtiyacin Ihtiyacin Ihtiyacin Ihtiyacin
T karsilanmasi | karsilanmasi | karsilanmasi | karsilanmasi | kargilanmasi
Maliyet (£) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000.00
Arac Kiralama Isi
2.4.3. Ade 1 1 1 1 1
Maliyet (%) 300.000,00 300.000,00 3a0.000,00 430.000,00 4a0.000,00
Toplam Maliyet(?) 2.250.000,00 | 2.450.000,00 | 2.650.000,00 | 2.930.000,00 | 3.200.000.00

@ DERINCE BELEDIYESI STRATE]JiK PLANI 2015-2019

Sayfa 68




HEDEF 2.5: Kurumsal Giivenligin Saglanmasi

GOSTERGELER:

2.5.1. Givenlik Hizmeti Isi

2.5.2. Glivenlik Personeline isbasinda E§itim

2.5.3. Kurumsal Yaka Karti Uygulamasi

2.5.4. Is Saghg ve Givenligi Sisteminin Eksiksiz Uygulanmasi

ZM-iKEM

AMAC 2. KURUMSAL YAPININ IYILESTIRILMESI
HEDEF 2.5: Kurumsal Guvenligin Sadlanmasi
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Giivenlik Hizmeti Isi
2.5.1. :ma 1 1 1 1 1
Maliyet (%) 300.000,00 | 1.000.000.00 | 1100.000,00 © 1,200.000,00 | 1.300.000,00
Givenlik Personeline Isbasinda Egitim
259 Butun Butlun Butun Butun Batln
personel personel personel personel personel
Maliyet (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 (.00
Kurumsal Yaka Karti Uygulamasi
2573 Butdn Butln Butln Butln Butln
personel personel personel personel personel
Maliyet (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 (.00
Is Saglidi ve Giivenlidi Sisteminin Eksiksiz Uygulanmasi
2.5.4. 100 100 100 100 100
Maliyet (t) 0,00 0,00 0,00 0,00 (.00
Toplam Maliyet(t) 900.000,00 | 1.000.000,00 | 1100.000,00 | 1200.000,00 | 1.300.000,00

STRATEJIK AMAC 3. : MALI YAPININ ETKIN VE VERIMLI KULLANIMI

HEDEF 3.1: Tahakkuk Artirici Calismalar

GOSTERGELER:

3.1.1. Genel Saha Yoklama Calismalari

3.1.2. Isyeri Denetimleri ve Ruhsatlandiriimasi

3.1.3. Belediye Arazileri ve Kadastral Yol Uzerindeki Isgallerin Envanterinin
Cikariimasi
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AMAC 3. MALI YAPININ ETKIN VE VERIMLI KULLANIMI
HEDEF 3.1: Tahakkuk Artirici Calismalar
GOSTERGE
KODU [Birim | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Genel Saha Yoklama Calismalari
s | 311 :m 25 +25 +25 +25 -
s Maliyet (£) 20.000,00 2.000.00 2.000.00 2.000.00 0.00
8 Isyeri Denetimleri ve Ruhsatlandiriimasi
s | 312 :q 00 00 00 00 00
§ Maliyet (£) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Belediye Arazileri ve Kadastral Yol Uzerindeki Isgallerin Envanterinin
313 Cikarilmasi
T % 100 100 100 100 100
Maliyet (£) 0.00 0,00 0,00 0,00 (.00
Toplam Maliyet(?) 30.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 10.000,00
HEDEF 3.2: Tahsilat Artirici Calismalar
GOSTERGELER:
3.2.1. Gayrimenkul Gelirleri I¢in Dizenli Takip Sisteminin Kurulmasi
3.2.2. Belediyeden Hizmet Almaya Gelen Vatandasa Borcu Yok
Sorgulamasi
3.2.3. Odeme Emirleri Génderilmesi
3.2.4. Haciz Islemleri
AMAC 3. MALI YAPININ ETKIN VE VERIMLI KULLANIMI
HEDEF 3.2: Tahsilat Artirici Calismalar
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Gayrimenkul Gelirleri I¢in Diizenli Takip Sisteminin Kurulmasi
3.2.1, :q 100 100 100 100 100
Maliyet (%) 0,00 0,00 0,00 (.00 0,00
Belediyeden Hizmet Almaya Gelen Vatandasa Borcu Yok Sorgulamasi
= | 322 :q 100 100 100 100 100
= Maliyet (%) 0,00 0,00 0,00 (.00 0,00
Odeme Emirleri Génderilmesi Uygulamasi
3.2.3. 100 100 100 100 100
Maliyet (%) 0,00 0,00 0,00 (.00 0,00
Haciz Islemleri
324 HEE =1.000 >1.000 | >1.000 | >1.000 | >1.000
Maliyet (£) 0,00 0,00 0,00 (.00 0,00
Toplam Maliyet(?) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

@ DERINCE BELEDIYESI STRATE]JiK PLANI 2015-2019

Sayfa 70




HEDEF 3.3 : Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan Faydalanma

GOSTERGELER:

3.3.1. Hibe Proje Teklifi Hazirlama

AMAC 3. MALI YAPININ ETKIN VE VERIMLI KULLANIMI
HEDEF 3.3: Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan Faydalanma
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
= Hibe Proje Teklifi Hazirlama
L
Maliyet (1) [2.000,00 [2.000,00 [2.000,00 20.000,00 20.000,00
Toplam Maliyet(?) 15.000,00 15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00
HEDEF 3.4: Tasarrufa Yonelik Calismalar
GOSTERGELER:
3.4.1. Arag Takip Sisteminin lyilestirilmesi
3.4.2. Stok Takip Sisteminin lyilestiriimesi
3.4.3. Elektrik, Su, Telefon ve Dogdalgaz Giderlerinin Fatura Takip
Programindan Tiiketim Miktarlari ve Bedellerinin Izlenmesi
3.4.4. Arag Bakim ve Onarimlarinin Periyodik Yapilmasi
AMAC 3. MALI YAPININ ETKIN VE VERIMLI KULLANIMI
HEDEF 3.4: Tasarrufa Yonelik Calismalar
GOSTERGE
KODU | Birim | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Arac Takip Sisteminin Iyilestirilmesi
3.4.1. 100 100 100 100 100
Maliyet (1) 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000.00 0.000,00
Stok Takip Sisteminin Iyilestirilmesi
=
u'_'l_ 3.4.2. 100 100 100 100 100
= Maliyet (%) 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
o Elektrik, Su, Telefon ve DogJalgaz Giderlerinin Fatura Takip Programindan
Tlketim Miktarlari ve Bedellerinin Izlenmesi
3.4.3. 100 100 100 100 100
Maliyet (t) 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Arac Bakim ve Onarimlarinin Periyodik Yapilmasi
3.4.4. im 100 100 100 100 100
Maliyet (%) 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Toplam Maliyet(?) 205.000,00 205.000,00 205.000,00 205.000,00 205.000,00
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STRATEJIK AMAC 4. KURUMSAL ILETISIM CALISMALARININ
GELISTIRILMESI

HEDEF 4.1: Halkla iliskiler Calismalarinin Gelistirilmesi
GOSTERGELER:
4.1.1. Vatandasin Hizmetlerden Memnuniyet Arastirmasi
4.1.2. Faaliyetlerin Duyurulmasi
4.1.3. Belediye Bulteni
4.1.4. Cocuk, Kadin, Genglik ve Engelli Meclis Faaliyetleri
4.1.5. Onemli Giin ve Haftalarda SMS génderimi
4.1.6. Sosyal Medya Yonetimi
4.1.7. Konulu Faaliyet Brosurleri
4.1.8. Ramazan Ayl Faaliyetleri
4.1.9. Kent Konseyi
4.1.10. Meslek Gruplariyla Toplantilar
4.1.11. Mahalle Ziyaretleri
4.1.12. Bélge Toplantilar
4.1.13. Belediye Faaliyetlerinin Tanitildigi Bilboard-Totemlerin Kullaniimasi

4.1.14. Onemli Gin ve Haftalarin Kutlanmasina Yonelik Etkinlik
Dilzenlemek
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BYHIM

AMAC 4.

KURUMSAL ILETiSiM CALISMALARININ GELISTIRILMESI

HEDEF 4.1: Halkla ilislgiler Calismalarinin Gelistirilmesi
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vatandasin Hizmetlerden Memnuniyet Arastirmasi
4.1.1. iﬂ% 2 2 2 2 2
Maliyet (t) a0.000,00 2a.000,00 60.000,00 62.000.00 70.000,00
Faaliyetlerin Duyurulmasi
4.1.2, :q 100 100 100 100 100
Maliyet (t) 30.000.00 30.000,00 40.000,00 42.000,00 a0.000,00
Beledliye Biilteni
4.1.3. :Zm 1 4 4 4 4
Maliyet (t) 20.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 (00.000,00
Cocuk, Kadin, Genclik ve Engelli Meclis Faaliyetieri
4.1.4. EEH 1 1 1 1 1
Maliyet (%) 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00
Onemli Glin ve Haftalarda SMS génderimi
4.1.5. q 100 100 100 100 100
Maliyet (1) [a.000,00 [a.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000.00
Sosyal Medya Yonetimi
4.1.6. ] Sistemin Sistemin Sistemin Sistemin Sistemin
uygulanmasi | uygulanmasi | uygulanmasi | uygulanmasi | uygulanmasi
Maliyet (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Konulu Faalivet Brostirleri
4.1.7. j@ 6 6 6 6 6
Maliyet (t) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000.00
Ramazan Ayi Faaliyetieri
4.1.8. 1 1 1 1 1
Maliyet (t) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000.00 20.000,00
Kent Konseyi
4.1.9. m 2 2 2 2 2
Maliyet (1) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Meslek Gruplariyla Toplantilar
4.1.10. “E# 4 4 4 4 4
Maliyet () 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Mabhalle Zivaretieri
4.1.11. j 100 100 100 100 100
Maliyet (t) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Bolge Toplantilars
4.1.12. ja 12 12 12 12 12
Maliyet () 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Belediye Faaliyetlerinin Tanmitildigi Bilboard-Totemlerin Kullaniimasi
4.1.13. Eﬁﬁ 41 41 41 41 41
Maliyet (t) 40.000,00 42.000,00 a20.000.00 a0.000.00 60.000.00
Onemli Giin ve Haftalarin Kutlanmasina Yonelik Etkinlik Diizenlemek
4.1.14. 10 10 10 10 10
Maliyet () 2.000,00 2.000,00 1.000,00 2.000,00 a.000,00
Toplam Maliyet(t) 250.000,00 345.000,00 365.000,00 380.000,00 395.000,00
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HEDEF 4.2: Beyaz Masa Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

GOSTERGELER:

4.2.1. Servis Personelinin Egitim Faaliyetleri

4.2.2. Vatandas Talep ve Sikayetlerinin Geri Déniisiimlerinin izlenmesi ve
Raporlanmasi

BYHIM

AMAC 4. KURUMSAL ILETISIM CALISMALARININ GELISTIRILMESI
HEDEF 4.2: Beyaz Masa Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Servis Personelinin Egitim Faaliyetleri
4.2.1. :@ 6 6 6 6 6
Maliyet (%) 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Vatandas Talep ve Sikayetlerinin Geri Déniisiimlerinin Izlenmesi ve
Raporlanmasi
4.2:2. % 100 100 100 100 100
Maliyet (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 (.00
Toplam Maliyet(?) 4.000,00 4.,000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

HEDEF 4.3: Kurum Igi Iletisimi Gelistirmek

GOSTERGELER:

4.3.1.
4.3.2.
4.3.3.
4.3.4.
4.3.5.

4.3.6.
Yardimcilari)

Baskan ve Yardimcilarinin Periyodik Toplantilar

Baskan ve Mudurlerin Periyodik Toplantilar

Baskan ve Yardimcilarinin, Mudurler ile Periyodik Toplantilar

Baskan Yardimcilarinin Bagl Midurleriyle Periyodik Toplantilari

Mudurlerin Personeli ile Periyodik Toplantilari

Genel Degerlendirme (Baskan-Baskan Yrd.-Middrler ve

Toplantilar
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OKM

AMAC 4. KURUMSAL ILETiSiM CALISMALARININ GELISTIRILMESI
HEDEF 4.3: Kurum Ici Iletisimi Gelistirmek
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Baskan ve Yardimcilarinin Periyodik Toplantilan
4.3.1. im 50 50 50 50 50
Maliyet (t) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baskan ve Mduddrlerin Periyodik Toplantilari
4.3.2. :m 2 2 2 2 2
Maliyet (t) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Baskan ve Yardimcilarinin, Midiirler ile Periyodik Toplantilari
4.3.3. 6 6 6 6 6
Maliyet (t) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baskan Yardimcilarinin Baglh Mddlirleriyle Periyodik Toplantilari
4.3.4. “EH 50 50 50 50 50
Maliyet (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Mddiirlerin Personeli ile Periyodik Toplantilari
4.3.5. 12 12 12 12 12
Maliyet (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel Degerlendirme (Baskan-Baskan Yrd.-Mddlirler ve Yardimcilar)
436, Toplantilari
1 1 1 1 1
Maliyet (1) 20.000,00 20.000,00 20.000.00 20.000.00 2a.000,00
Toplam Maliyet(?) 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

STRATEJIK AMAG 5. TEKNOLOJIK ALTYAPININ IYILESTIRILMESI

HEDEF 5.1: Teknolojik Altyapinin lyilestirilmesi

GOSTERGELER:

5.1.1.
5.1.2.
5.1.3.
5.1.4. Elektronik imzaya

5.1.5.

5.1.6.

gecmek

Dijital Arsiv Sistemine Gegmek

Yazim ve Donanim Ihtiyacinin Giderilmesi

Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecmek

Kamu Elektronik Posta Sistemine (KEP) gegmek

5.1.7. Belediye Web Sayfasindan Ihalelerin Canli Yayini

Belediye Web Sayfasindan Meclis Toplantilarinin Canli Yayini
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5.1.8. Kent bilgi sisteminin slrekliliginin saglanmasi icin gerekli

hizmetlerin temin edilmesi

5.1.9. Akilli telefon ve tablet uygulamalar

BiM

AMAC 5. TEKNOLOJIK ALTYAPININ IYILESTIRILMESI
HEDEF 5.1: Teknolojik Altyapinin Iyilestirilmesi
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Yazilim ve Donanim Ihtiyacinin Giderilmesi
5.1.1. m 100 100 100 100 100
Maliyet (b) 3a0.000,00 300.000,00 3a0.000,00 400.000,00 4a01.000.00
Elektronik Belge Ybnetim Sistemine (EBYS) gecmek
51.2. :m Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
uygulama uygulama uygulama uygulama uygulama
Maliyet (b) 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Dijital Arsiv Sistemine Gecmek
5.1.3, Sistemin Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
kurulumu uygulama uygulama uygulama uygulama
Maliyet (b) 100.000.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Elektronik Imzaya gecmek
Sistemin Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
5.1.4. :m kurulumu uygulama uygulama uygulama uygulama
Maliyet (£) [2.000,00 0,00 0,00 20.000,00 (.00
Kamu Elektronik Posta Sistemine (KEP) gecmek
Sistemin Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
5.1.5. :m kurulumu uygulama uygulama uygulama uygulama
Maliyet (£) 2.000,00 2.200,00 2.400,00 2.600,00 2.800,00
Belediye Web Sayfasindan Meclis Toplantilarinin Canli Yayini
51.6. Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
uygulama uygulama uygulama uygulama uygulama
Maliyet (£) 0,00 0,00 0,00 0,00 (.00
Belediye Web Sayfasindan Ihalelerin Canli Yayini
51.7. Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
uygulama uygulama uygulama uygulama uygulama
Maliyet (£) 0,00 0,00 0,00 0,00 (.00
Kent bilgi sisteminin sdrekliliginin saglanmasi icin gerekli hizmetlerin
temin edilmesi
5.1.8. :m Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
uygulama uygulama uygulama uygulama uygulama
Maliyet (£) 0,00 0,00 0,00 0,00 (.00
Akilli telefon ve tablet uygulamalari
51.9. :m Sistemin Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
kurulumu uygulama uygulama uygulama uygulama
Maliyet (t) 30.000.00 2.000,00 3.000,00 3.000.00 3.000,00
Toplam Maliyet(t) 497.000,00 304.200,00 305.400,00 425.600,00 435.800,00
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2. TOPLUMSAL GELISIMIN DESTEKLENMESI

GEREKCE

Belediyemizin temel goérevi Derince halkinin yerel nitelikli ortak ihtiyaglarini
karsilamaktir. Sosyal ve kdltlrel faaliyetler, cevre koruma ve temizlik faaliyetleri,
toplum saghdi ve givenligi, egitsel ve sportif yasamin desteklenmesi, dar gelirli
ve dezavantajli gruplarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi, kent ekonomisinin
tarini  ve kdltirel mirasin yasatilmasi

gelistirilmesi, yasam kalitesinin

artirilmasinda stratejik 6neme sahiptir.

Derinceliler'in yasam kalitelerinin artirilabilmesi icin belediye olarak yetki
ve gorevlerimiz arasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklari ile
tarihi mirasin yasatilmasi

calisirken diger yandan da kdltirel ve sosyal

gugsuzlerin desteklenmesi konular basta olmak Uzere her alanda ilgili kurum ve

kisilerle igbirlikleri temin edilecektir.

ODAK SORUMLU
ALAN s HEDEF BIRIM
AMAG 6: KENT ggr?wliane?Iélr: llgggglgarnslggserler .
KULTURU VE , ! o ha KSIM
KENTLILIK Sergiler, Sinema Gosterimleri
P Dluzenlemek
= BILINCININ HEDEF 6.2:Kiltlrel Hayatin .
+—= | OLUSTURULMASI e : Y KSIM
w Zenginlestirilmesi
| v
T HEDEF 7.1: Koruyucu Saglik : ) )
O | AMAC 7: TOPLUM | Hizmetleri IKEM-PBM-2M
< | SAGLIGI VE HEDEF 7.2: Kent Guvenligine M
2 | GUVENLIGI Destek
2 | HIZMETLERININ HEDEF 7.3: Dezavantajli .
5 IYILESTIRILMESI Kesimlere Donik Yapabilirlik KSIM-ZM
— Kapasitesini Artirici Calismalar
AMAC 8: SOSYAL VE . _cvi
SPORTIF HEDEF 8.1: Sosyal Destek DHM SY-IM
CALISMALARIN HEDEF 8.2: Genglere, Cocuklara SYIM-KSIM-
GELISTIRILMESI ve Kadinlara Yoénelik Etkinlikler OKM
KSIM: KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
PBM: PARK VE BAHGELER MUDURLUGU
SYIM: SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU
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STRATEJIK AMAC 6: KENT KOULTURU VE KENTLILIK BILINCININ

GELISTIRILMESI

HEDEF 6.1: Konferanslar, Seminerler, Paneller, Konserler, Sergiler, Sinema

Gosterimleri Diizenlemek

GOSTERGELER:

6.1.1. Konferanslar - Paneller Dizenlemek

6.1.2. Festival - Senlik Dlzenlemek

6.1.3. Sinema GoOsterimi

6.1.4. Sergi

6.1.5. Konser - Siir Dinletisi

KSIM

AMAC 6. KENT KULTURU VE KENTLILIK BILINCININ GELISTIRILMESI
HEDEE 6.1 Konferanslar, Semine__rler,_PangIIer_’_, Konserler, Sergiler, Sinema
Gosterimleri DlUzenlemek
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Konferanslar - Paneller Dizenlemek
R - B 4 4 4 4
Maliyet () 0.000,00 0.000,00 0.000.00 0.000,00 a.000,00
Festival - Senlik Dizenlemek
6.1.2. :m 2 2 2 2 2
Maliyet () 20.000,00 20.000.00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Sinema Gosterimi
6.1.3. :m 10 10 10 10 10
Maliyet (£) a0.000,00 a0.000.00 a0.000.00 a0.000.00 a0.000.00
Sergi
6.1.4. :m 2 2 2 2 2
Maliyet (t) 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00
Konser - Siir Dinletisi
6.1.5. | [IXER 1 1 1 1 1
Maliyet (t) 20.000,00 20.000.00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Toplam Maliyet(?) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
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HEDEF 6.2: Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi
GOSTERGELER:
6.2.1. Kulturel Geziler
6.2.2. Yazar - Okur Bulugsmalari
6.2.3. Yarismalar

6.2.4. Enstriman Kurslari

6.2.5. Klasik El Sanatlari ve Hobi Kurslari

KSIM

AMAC 6. KENT KULTURU VE KENTLILIK BILINCININ GELISTIRILMESI
HEDEF 6.2: Kultirel Hayatin Zenginlestirilmesi
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Kltirel Geziler

6.2.1. “EH 5 5 5 5 5
Maliyet () 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Yazar - Okur Bulusmalari
6.2.2. “EH 2 2 2 2 2
Maliyet (%) a.000,00 a.000,00 1.000,00 0.000,00 a.000,00
Yarismalar
6.2.3. “EH 2 2 2 2 2
Maliyet () 2.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 a.000,00
Enstriiman Kurslari
6.2.4. 2 2 2 2 2
Maliyet () 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Klasik El Sanatlari ve Hobi Kurslari
6.2.5. “EI 45 45 45 45 45
Maliyet () 2.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 a.000,00
Toplam Maliyet(t) 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 30.000,00
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STRATEJiK AMAC 7: TOPLUM SAGLIGI VE GUVENLiGIi HIZMETLERINiIN
IYILESTIRILMESI

HEDEF 7.1: Koruyucu Saghk Hizmetleri

GOSTERGELER:

7.1.1. Calisanlarin Periyodik Muayenelerinin Yapilmasi

7.1.2. Vektor Micadelesi

7.1.3. Basibos Kdpek Rehabilitasyonu

AMAC 7. TOPLUM SAGLIGI VE GUVENLIGI HIZMETLERININ IYILESTIRILMESI
HEDEF 7.1: Koruyucu Sagdlik Hizmetleri
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
s Calisanlarin Periyodik Muayenelerinin Yapiimasi
N | 7.1.1. 1 1 1 1 1
% Maliyet (©) 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000.00
a Vektér Mucadelesi
= | 7.1.2. 100 100 100 100 100
X Maliyet (£) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Basibos Kopek Rehabilitasyonu
7.1.3. % 100 100 100 100 100
Maliyet () 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000.00
Toplam Maliyet(?) 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
HEDEF 7.2: Kent Giivenligine Destek
GOSTERGELER:
7.2.1. Zabita Destek Hizmeti Isi
AMAC 7. TOPLUM SAGLIGI VE GUVENLIGI HIZMETLERININ IYILESTIRILMESI
HEDEF 7.2: Kent Glvenligine Destek
GOSTERGE
s | Kobu |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
N Zabita Destek Hizmeti Isi
7.2.1. 1 1 1 1 1
Maliyet (£) 300.000,00 | 1.000.000,00 | 1100.000,00 | 1.200.000,00 | 1.300.000,00
Toplam Maliyet(t) 300.000,00 | 1.000.000,00 1.100.000,00 | 1.200.000,00 | 1.300.000,00
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HEDEF 7.3: Dezavantajlhi Kesimlere Doniik Yapabilirlik Kapasitesini Artirici

Calismalar
GOSTERGELER:
7.3.1. Bagimlilik Yapici Maddelerle Miicadele
7.3.2. Kampanyalar Dlizenlemek
AMAC 7. TOPLUM SAGLIGI VE GUVENLIGI HIZMETLERININ iYiLESTIRILMESI
HEDEF 7.3: Dezavantajli Kesimlere Donuk Yapabilirlik Kapasitesini Artirici
_ Calismalar
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
E Bagimhilik Yapici Maddelerle Miicadele-Konferans
= | 7.3.1. m 2 2 2 2 2
& Maliyet (£) 2.000.00 0.000.00 2.000.00 2.000.00 0.000.00
Kampanyalar Dizenlemek
7.3.2. Ade 4 4 4 4 4
Maliyet (£) 2.000.00 2.000.00 2.000.00 2.000.00 0.000,00
Toplam Maliyet(t) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
STRATEJIK AMAG 8: SOSYAL ve SPORTIF CALISMALARIN GELISTIRILMESI
HEDEF 8.1: Sosyal Destek
GOSTERGELER:
8.1.1. Ihtiyag sahipleri icin Giyecek ve Esya Yardimi
8.1.2. EYDEM faaliyetleri
AMAC 8. SOSYAL ve SPORTIF CALISMALARIN GELISTIRILMESI
HEDEF 8.1: ____Sosyal Destek
GOSTERGE
s | Kobu |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
I~ Ihtiyac sahipleri icin Giyecek ve Esya Yardimi
n 8.1.1. # 100 100 100 100 100
% Maliyet (£) 3a0.000.00 400.000,00 4a0.000,00 a00.000.00 0a0.000,00
&) EYDEM faaliyetleri
8.1.2. Ade Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli
Maliyet (£) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Toplam Maliyet(t) 450.000,00 a00.000,00 920.000,00 600.000,00 630.000,00
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HEDEF 8.2: Genglere, Cocuklara ve Kadinlara Yonelik Etkinlikler

GOSTERGELER:

8.2.1. Hos Geldin Bebek Projesi

8.2.2. Sinnet Soleni

8.2.3. Amatoér Spor Kultplerine Yardim

SYIM-KSIM-OKM

AMAC 8. SOSYAL ve SPORTIF CALISMALARIN GELISTIRILMESI
HEDEF 8.2: Genclere, Cocuklara ve Kadinlara Yonelik Etkinlikler
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Hos geldin Bebek Projesi
8.2.1. 100 100 100 100 100
Maliyet (t) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000.00 20.000,00
Sdnnet Soleni
8.2.2. 1 1 1 1 1
Maliyet () 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000.00 20.000,00
Amatér Spor Kuliiplerine Yardim
8.2.3. Ade 8 8 8 8 8
Maliyet (t) 200.000,00 |  275.000.00 | 300.000.00 |  375.000,00 |  350.000.00
Toplam Maliyet(?) 280.000,00 315.000,00 340.000,00 365.000,00 390.000,00
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3. KENTSEL GELISIMIN SURDURULMESI
GEREKGE

Kentler ne kadar gelisirse kentte yasayanlarin da yasam kaliteleri o oranda
gelisme imkanina kavusur. Bir kentin gelisimi icin planli-imarli yapilasma, altyapi

yatirmlarinin tamamlanmasi, kentte yasayanlarin bos zamanlarini

dederlendirebilecekleri rekreasyon alanlarinin bulunmasi, ulasim aglarinin arag ve

yaya ulasimini sadlayabilmesi gerekmektedir. BUtlin bu ihtiyacglara ¢o6zim

Uretmek ve bu sekilde kentsel gelisimi saglamak temel amaclarimiz arasinda yer

almaktadir.
ODAK SORUMLU
ALAN s HEDEF BIRIM
AMAGC 9:
KENT VIZYONUNUN | HEDEF 9.1: Vizyon Projeleri FIM
OLUSTURULMASI
AMAG 10: .| HEDEF 10.1: imar Uygulamalari iSM-EIM
PLANLI VE GUVENLI :
s YAPILASMAYA ONEM | HEDEF 10.2: Imar Denetim YKM
T VERILMESI Faaliyetleri
= [ AMAC 11: _
O | ULASIM VE TRAFIK HEDEF 11.1 Ulasim ve Trafik FiM
o ALTYAPISININ Altyapisinin lyilestirilmesi
0 | IVILESTIRILMESI
< AMAC 12: HEDEF 12.1: Yeni Rekreasyon PBM
V2 REKREASYON Alanlarini Yapma
ALANLARININ HEDEF 12.2: Mevcut Rekreasyon PEBM
GELISTIRILMESI Alanlarinin lyilestirilmesi
AMAC 13: HEDEF 13.1: Temizlik Faaliyetleri TiM
GEVRE TEMIZLIK HEDEF 13.2: Cevre Koruma ve KKM
HiZMETLERI Kontrol Faaliyetleri ¢

ISM: IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

EIM: EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU

YKM: YAPI KONTROL MUDURLUGU

TiM: TEMizLiK iSLERI MUDURLUGU

CKKM: CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU
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STRATEJIK AMAG 9: KENT VIZYONUNUN OLUSTURULMASI

HEDEF 9.1: Vizyon Projeleri

GOSTERGELER:

9.1.1. Kongre Merkezi, Cok Amagli Salon

9.1.

9.1.

2.

3.

9.1.4.

9.1.

5.

9.1.6.

9.1.7.

9.1.8.

Otoyol Baglanti Projesi

Askeri Hastane Kopruli Kavsak Projesi
Bes Yildizli Otel ve Aqua Park Projesi
Kapali Pazar Yeri

Acik ve Kapall Yizme Havuzu

20 Metrelik Alternatif Cevre Yolu

Viyaduk Projeleri

9.1.9. Kentsel Dénlsim

9.1.

9.1.

9.1.

9.1.

9.1.

9.1.

9.1.

9.1.

9.1.

9.1.

10

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

. Spor Sahasi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Yasl ve Engelli Bakim Evi

Genclik Merkezi

Mahalle ve Koy Konaklari

Derince Koyleri Baglanti Yollari
Altyapi Projeleri

Hobi Bahgeleri

DUimbildek Suyu Saglikh Yasam Alani

Besdivanli Rizabey Konagdi
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FIiM

AMAC 9.

KENT ViZYONUNUN OLUSTURULMASI

HEDEF 9.1: ___Vizyon Projeleri
GOSTERGE
KODU | Birim | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kongre Merkezi, Cok Amacli Salon
9.1.1. Tlgosﬁl]ean(é!;?:n;lae Proje Yapimi | Proje Yapimi - -
Maliyet (£) 02.000.000,00 _15.000.000,00 | 15.000.000,00 0.00 0.00
Otoyol Baglanti Projesi
9.1.2. :@ Kamulastirma | Projelendirme | Proje Yapimi | Proje Yapimi -
Maliyet (£) 02.000.000,00 | 10.000.000,00 | 25.000.000,00 | 25.000.000.0 0.00
Askeri Hastane Képriilii Kavsak Projesi
9.1.3. - - Projelendirme | Proje Yapimi | Proje Yapimi
Maliyet (£) 0,00 0.00 | 2.500.000.00 | 10.000.000,0 | 10.000.000,00
Bes Yildizli Otel ve Aqua Park Projesi
9.1.4. :@ - Projelendirme | Proje Yapimi | Proje Yapimi | Proje Yapimi
Maliyet () 0.00  2500.000,00 | 20.000.000,00 | 20.000.000, @ 10.000.000,00
Kapall Pazar Yeri-Kapali Otopark, Sosyal ve Kiiltiirel Tesis
9.1.5. Progezsleanéj.l;me Yapim (1) Yapim (1) - -
Maliyet (£) a00.000.00 | 10.000.000.00 | 10.000.000.00 0.00 0,00
Yizme Havuzu
Projelendirme
9.1.6. (2 ad.) ve Yapim (1) - -
1 ad. Yapim
Maliyet (%) |.7a0.000.00 0.00 | 3.000.000.00 0.00 0,00
20 Metrelik Alternatif Cevre Yolu
9.1.7. 1 - - - -
Maliyet (£) 2.000.000,00 (.00 0.00 0.00 0.00
Viyadlik Projeleri
9.1.8. iﬂ# 1 1 - - -
Maliyet (%) 10.000.000,.00 | 10.000.000.00 0.00 0.00 0,00

9.1.9.

Projelendirme

Yapim (37 hektar)

Kentsel Déniisiim
Maliyet (£) -

a0.000.000.00 | 100.000.000.0 ‘ 100.000.000, ‘ 100.000.000.0
Spor Sahasi
9.1.10. PrOJ(ezIeandc!Brme Yapim (1) Yapim (1) - -
Maliyet () 200.000.00 1.000,000,00 1.000,000.00 0.00 0,00
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari-Glnes Enerfjili
9.1.11. :m - - Projelendirme Yapim -
Maliyet () 0.00 0.00 a0.000.00 | 700.000.00 0.00
Yasli ve Engelli Bakim Evi
9.1.12. i@ - Projelendirme ve Yapim - -
Maliyet (1) 0,00 a0.000.00 ‘ 400.000.00 0.00 0.00
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FIiM

AMAC 9.

KENT ViZYONUNUN OLUSTURULMASI

HEDEF 9.1: ___Vizyon Projeleri
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Genglik Merkezi
4“' Projelendirme
9.1.13. (2 ad.) ve Yapim (1) - -
1 ad. Yapim
Maliyet (t) 7.000.000,00 | 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Mahalle ve Kby Konaklari
Projelendirme
9.1.14. ] - (2 ad.) ve Yapim (1)
1 ad. Yapim
Maliyet (t) \ 0.00 0.00 200.000,00 | 1.500.000,00 0.00
Derince Kbéyleri Baglanti Yollari
9.1.15. :-“ 20 - - - -
Maliyet (1) 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altyapi Projeleri
9.1.16. :-m 6 6 6 6 6
Maliyet (t) 1.000.000,00 1.200.000,00 | 1400.000,00 | 1.600.000,00 | 1.800.000,00
Hobi Bahceleri
9.1.17. - - Projelendirme 1 -
Maliyet (1) 0,00 0,00 10.000,00 200.000,00 0,00
Dimbildek Suyu Saglikli Yasam Alani
9.1.18. :m - - Yapim (1) - -
Maliyet (t) 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00
Besdivanli Rizabey Konagi
oo | R - : — Tvemm [
Maliyet (t) 0,00 0,00 0,00 | 1.a00.000,00 0,00
Toplam Maliyet(t) 33.500.000,00 | 102.750.000,00 | 179.410.000,00 | 160.550.000,00 | 171.800.000,00
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HEDEF 10.1: Imar Uygulamalari

GOSTERGELER:

10.1.1. Imar Uygulamasi Yapilan Alan Miktari

STRATEJIK AMAGC 10: PLANLI VE GUVENLI YAPILASMAYA ONEM VERILMESI

10.1.2. Onceki Yillarda Kamulastirma yapilmis (imar uygulamasi)

olan tasinmazlara iliskin acilan tazminat bedellerinin 6denmesi

10.1.3. Kamu Hizmetlerinin Yurdatdlmesi icin Kamulastirma
Yapilmasi
10.1.4. Ilce genelinde muhtelif alanlarda zemin etiitlerinin yapilmasi
AMAC 10. PLANLI VE GUVENLI YAPILASMAYA ONEM VERILMESI
HEDEF 10.1: Imar Uygulamalari
GOSTERGE
KODU | Birim | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Imar Uygulamasi Yapilan Alan Miktari
10.1.1. :w 30 50 20 - -
Maliyet () 200.000,00 300.000,00 [a0.000,00 0,00 0,00
= Onceki Yillarda Kamulastirma yapilmis (imar uygulamasi) olan tasinmazlara
o 10.1.2. iliskin acilan tazminat bedellerinin 6denmesi
- E— - 2 2 2 2
o Maliyet (£) 1.000.000,00 1100.000,00 | 1.200.000,00 | 1.350.000,00 | 1.500.000,00
Kamu Hizmetlerinin Ydrdatilmesi icin Kamulastirma Yapilmasi
10.1.3. :m 3 3 3 3 3
Maliyet (£) 8.000.000,00 | 8.000.000,00 { 8.000.000,00 | 8.000.000,00 | 8.000.000,00
Iice genelinde muhtelif alanlarda zemin ettitlerinin yapiimasi
10.1.4. | IER 10 10 5 1 1
Maliyet (£) 100.000,00 100.000,00 00.000,00 10.000,00 10.000,00
Toplam Maliyet(?) 9.300.000,00 | 9.500.000,00 | 9.400.000,00 | 9.360.000,00 | 8.510,000,00
HEDEF 10.2: Imar Denetim Faaliyetleri
GOSTERGELER:
10.2.1. Imar Denetimleri
AMAC 10. PLANLI VE GUVENLI YAPILASMAYA ONEM VERILMES]
HEDEF 10.2: in_'\ar Denetim Faaliyetleri
GOSTERGE
s | KoDu |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
~ Imar Denetimleri
10.2.1. 100 100 100 100 100
Maliyet (£) 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Toplam Maliyet(t) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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STRATEJIK AMAG 11: ULASIM VE TRAFIK ALTYAPISININ IYILESTIRILMESI
HEDEF 11.1: ULASIM VE TRAFIK ALTYAPISININ IYILESTIRILMESI
GOSTERGELER:

11.1.1. Yeni Yol Agilmasi

11.1.2. Istinat Duvarlar yapilmasi

11.1.3. Tretuvar Yapilmasi

11.1.4. Asfalt Yol Yapilmasi

11.1.5. Parke Yol Yapilmasi

FIiM

AMAC 11. ULASIM VE TRAFIK ALTYAPISININ IYILESTIRILMESI
HEDEF 11.1: Ulagim ve Trafik Altyapisinin Iyilestirilmesi
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Yeni Yol Acilmasi
11.1.1. 1 1 1 1 1
Maliyet (£) 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Istinat Duvarlari yapilmasi
11.1.2. :q 1.400 1.600 1.600 1.600 1.700
Maliyet (£) 140.000.00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 170.000,00
Tretuvar Yapilmasi
11.1.3. j 5.000 5.000 6.000 6.000 8.000
Maliyet () 1a0.000.00 1a0.000,00 180.000,00 180.000,00 240.000,00
Asfalt Yol Yapilmasi
11.1.4. 5 5 6 6 8
Maliyet (£) 1.200.000,00 | 1.250.000,00 ' 1.500.000,00 | 1.500.000,00 | 2.000.000,00
Parke Yol Yapilmasi
11.1.5. j 0,30 0,40 0,40 0,40 0,50
Maliyet () 72.000.00 §36.000.00 96.000,00 96.000.00 120.000.00
Toplam Maliyet(t) 2.012.000,00 | 2.056.000,00 | 2.336.000,00 | 2.336.000,00 | 2.330.000,00

GOSTERGELER:

12.1.1. Yeni Yesil Alan Yapimi

HEDEF 12.1: Yeni Rekreasyon Alanlarini Yapma

12.1.2.Yeni park ve spor alanlari yapilmasi
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AMAC 12.

REKREASYON ALANLARININ GELISTiRiLMESI

HEDEF 12.1: Yeni Rekreasyon Alanlarinin Yapilmasi
GOSTERGE
KODU [Birim | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Yeni Yesil Alan Yapimi
= | 12.1.1. g% 1 1 1 1 1
o Maliyet (£) a0.000,00 a0.000,00 a0.000,00 70.000,00 80.000,00
Yeni park ve spor alanlari yapilmasi
12.1.2. Ade 4 4 4 4 4
Maliyet (£) 300.000,00 320.000,00 340.000,00 360.000,00 380.000,00
Toplam Maliyet(t) 3a0.000,00 370.000,00 390.000,00 430.000,00 460.000,00
HEDEF 12.2: Mevcut Rekreasyon Alanlarinin Iyilestiriimesi
GOSTERGELER:
12.2.1. Mevcut Parklarin Bakim Onarim Calismasi
12.2.2. Spor Aletleri Kurulacak Agik Alan
12.2.3. Fidan, Agag Dikimi
12.2.4. Park ve bahge bakim ve destek personeli alimi
AMAC 12. REKREASYON ALANLARININ GELISTIRILMESI
HEDEF 12.2: Mevcut Rekreasyon Alanlarinin lyilestirilmesi
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Mevcut Parklarin Bakim Onarim Calismasi
12.2.1. :m 84 88 92 96 100
Maliyet (£) 100.000,00 110.000,00 120.000,00 130.000,00 140.000,00
Spor Aletleri Kurulacak Acik Alan
s | 1222 J:m ; > > > >
o Maliyet () 20.000.00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 40.000,00
Fidan, AGac Dikimi
12.2.3. j 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Maliyet (£) 20.000,00 2a.000,00 30.000,00 30.000,00 40.000,00
Park ve bahge bakim ve destek personeli alimi
EERNS cc: 1 i I I
Maliyet () 4.7a0.000 _3.500.000,00 | 4.000.000.00 | 4.350.000,00 | 4750.000.00
Toplam Maliyet(?) 4.890.000,00 | 36E5.000,00 | 4.180.000,00 | 4.545.000,00 | 4.870.000,00
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STRATEJIK AMAC 13: CEVRE TEMIiZLIK HIZMETLERI
HEDEF 13.1: Temizlik Faaliyetleri
GOSTERGELER:
13.1.1. Yil boyunca ¢oplerin toplanmasi ve nakledilmesi
13.1.2. Sokaklarin stupurilmesi (elle)
13.1.3. Makine ile yollarin her gun supurilmesi
13.1.4. Makine ile yollarin her giin yikanmasi
13.1.5. Bos arazilerin temizlenmesi
13.1.6. Moloz ve Hafriyatlarin Dékim Alanina Nakledilmesi
13.1.7. Cop konteynirlarinin temizligi
13.1.8. Dini tesis, okullar ve kamu kurumlarinin bahge temizligi
13.1.9. Mezarhk temizligi
13.1.10. Kaldirnm temizligi
13.1.11. C6p konteynirlarinin bakimi
13.1.12. Co6p konteynirlarinin yenilenmesi

13.1.13. Kaldirim bordir boyamalari
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AMAC 13. CEVRE TEMIZLIK HIZMETLERI
HEDEF 13.1: _Temizlik Faaliyetleri
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
13.1.1 Yil boyunca coplerin toplanmasi ve nakledilmesi
e % 40.000 | 42.000 | 44.000 | 46.000 | 48.000
13.1.2. Sokaklanin siipidriilmesi (elle)
—mo 1.200 [ 1200 [ 1.200 | 1.200 | 1.200
13.1.3 Makine ile yollarin her gin sipliriimesi
e 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200
13.1.4. Makine ile yollarin her giin yikanmasi
—mﬁ 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200
13.1.5. Bos arazilerin temizlenmesi
m 50 | 50 | s0 | s0 | 50
13.1.6 Moloz ve Hafriyatlarin D6kiim Alanina Nakledilmesi( kamyon)
T 600 650 700 750 800
13.1.7. 6p konteynirlarinin temizligi
= 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000
= 13.1.8 Dini tesis, okullar ve kamu kurumlarinin bahce temizligi
18 T e 4 | 74 | 74 | 74 | 74
Mezarlik temizligi
13.1.9. 5 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5
Kaldirrm temizligi
13.1.10. 100 100 100 100 100
Maliyet (£) 4.300.000,00 | 4.500.000,0 | 4.750.000,0 @ 5.000.000,0 | 5.250.000,0
Op konteynirlarinin bakimi
13.1.11. iﬂ% 700 700 700 700 700
Maliyet (£) 20.000,00 22.000,00 2a.000.00 30.000,00 3a.000,00
Op konteynirlarinin yenilenmesi
13.1.12. 400 420 440 460 500
Maliyet (£) 160.000,00 168.000,00 180.000,00 190.000,00 | 200.000,00
Kaldinm bordiir boyamalari
13.1.13. 40 40 40 40 40
Maliyet (£) 50.000,00 50.000,00 20.000,00 20.000,00 a0.000,00
Toplam Maliyet(t) 4.530.000,00 | 4.740.000,00 | 5.005.000,00 | 5.270.000,00 | 5.535.000,00
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HEDEF 13.2: Cevre Koruma ve Kontrol Faaliyetleri
GOSTERGELER:
13.2.1. Ambalaj Atiklarinin Toplanmasi ve Nakledilmesi
13.2.2. Atik Pillerin Toplanmasi
13.2.3. Konutlardan Bitkisel Atik Yaglarin Toplanmasi
13.2.4. Elektronik Atiklarin Toplanmasi

13.2.5. Cevre ve Emniyet Acisindan sorun teskil eden bos arazilerin
etraflarinin kapattiriimasi

13.2.6.AtIl vaziyette bulunan Omri Tikenmis Araclarin kamuya acik
alanlardan kaldirilmasi

13.2.7. Cevre Bilincinin olusturulmasi icin egitim ve seminerlerin
dizenlenmesi

13.2.8. Kacak atik déklmlerinin tespiti ve engellenmesi
13.2.9. Omri Tikenmis Lastiklerin toplanmasi

13.2.10. Bacalardan kaynakli hava kirliliginin engellenmesi
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CKKM

AMAC 13.

CEVRE TEMIZLIK HIZMETLERI

HEDEF 13.2: Cevre Koruma ve Kontrol Faaliyetleri
GOSTERGE
KODU |Birim| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ambalaj Atiklarinin Toplanmasi ve Nakledilmesi
13.2.1. 2.400 2.600 2.900 3.200 3.500
Maliyet (£) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Atik Pillerin Toplanmasi
13.2.2. :-q 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000
Maliyet (£) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Konutlardan Bitkisel Atik Yaglarin Toplanmasi
13.2.3. :% 3.500 4.000 5.000 7.000 10.000
Maliyet (%) 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Elektronik Atiklarin Toplanmasi
13.2.4. :-q 3.000 4.000 5.000 7.000 10.000
Maliyet (£) 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Cevre ve Emniyet Acisindan Sorun Teskil Eden Bos Arazilerin Etraflarinin
Kapattirilmasi
13.2.5 :m 20 20 25 25 25
Maliyet (£) a0.000.00 a0.000.00 70.000.00 80.000,00 80.000.00
Atil Vaziyette Bulunan Omrii Tiikenmis Araclarin kamuya acik alanlardan
kaldiriimasi
13.2.:6. :mEH 30 40 50 75 100
Maliyet () 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Cevre Bilincinin olusturulmasi igin egitim ve seminerlerin diizenlenmesi
13.2.7. :m 100 150 180 250 300
Maliyet () 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Kagak atik dékimlerinin tespiti ve engellenmesi
13.2.8. :m 20 20 15 15 10
Maliyet (£) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Omri Tikenmis Lastiklerin toplanmasi
13.2.9. :m 250 300 400 600 750
Maliyet (£) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Bacalardan kaynakli hava kirliliginin engellenmesi
13.2.10. 20 30 30 40 40
Maliyet (£) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Toplam Maliyet(?) a0.000,00 a0.000,00 75.000,00 80.000,00 80.000,00
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STRATEJIK PLANIN IZLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI

Belediyemiz 2015 - 2019 db6nemini kapsayan stratejik planda 6ngoérllen
faaliyetler ve bunlari gergeklestirecek sorumlular belirlenmistir.
Her yil bir 6nceki yilla ilgili hazirlanan performans esasl faaliyet raporu ve her yil
yapilmasi gereken i¢ kontrol ile stratejik planin gerceklesmesi takip edilecek ve
her yil performans programi hazirlanirken stratejik planda revizyon gerekip
gerekmedigi degerlendirilecektir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve
istatistiklerin temin edilmesi ile miUmkindir. Amaca uygun, dogru ve tutarl
verilerin varhgi, stratejik planin basarisinin oOlglilmesi ve degerlendirilmesi igin

olmazsa olmaz bir 6n kosuldur.

Stratejik Planlama slrecinde, izleme ve dederlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdzden gegirilir,

hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.

Performans Programlar izleme faaliyetlerinin temelidir. Zira Performans
Programlar Stratejik Planin uygulama dilimlerini olusturur. Bunun igin
performans gdstergeleri ile ilgili veriler dizenli olarak toplanmah ve
degerlendirilmelidir. Bunun sadlanabilmesi icin Stratejik Planlama ekibinin
calismalarinin takip edilebilmesi amaciyla bir ag olusturulmus ve burada her tirli
dokiman, tutanak, analiz sonuglari, rapor ve sunumlar yer almistir. Ayrica 6 aylk
donemlerde Ust yoneticiler ve ara kademe yoneticiler genel degerlendirme

toplantilari yaparak dénem sonunda yariyil raporu hazirlanacaktir.

Bunun yani sira Harcama Birimleri stratejik gostergelerini

gerceklestirebilirlik acisindan strekli degerlendirecektir.

Belediyemiz vizyonuna ulasilmasini sadlayacak Stratejik Planlama
stirecine; basta yoneticiler olmak Uzere, tim kurum c¢alisanlarinin ve dis
paydaslarin fikir ve Onerileri ile katilmasi stratejik planin basarn ile

uygulanmasinda 6nemli etken olacaktir.

Stratejik Planlama kultlrtinidn bir kurumda benimsenmesinin en 6nemli

sartl Ust yonetimin stratejik planlama silrecine destek vermesidir.
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Derince Belediyesi Ust Y®netimi, Stratejik Planlama Kiltiirinin kurumda
olusmasi, kurum calisanlarini stratejik planlama sirecine inanmalari ve destek
vermeleri icin tim sirec¢ boyunca destedini esirgememis ve stratejik planlamanin
6nemini hem calisanlarina hem de paydaslarina her firsatta anlatarak bizzat

surecin icinde yer almistir.
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