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1. ONSOZ

a. Amac

Bu stratejik plan raporu, 26/05/2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”,
20/09/2005 tarth ve 25942 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ve Yiiksekogretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun hazirladigi “Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi” dogrultusunda hazirlanan ve Izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisiinin (IYTE) (2008-2012) yillarii kapsayan “Stratejik Plan”
dokiimanidir. Bu dokiiman, kurumun (2008-2012) yillar1 i¢indeki gelismesinin planlamasini
icermektedir.

Bu stratejik planin amaci, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’nde (2008-2012) déneminde
saptanan stratejik amaglara yonelik olarak gerceklestirilecek oncelikli faaliyetlerin belirlenmesi ve
kaynaklarin buna uygun tahsis edilmesi i¢in yol gostermektir.

b. Kapsam

(2008-2012) Stratejik Plam IYTE’ nin 6niimiizdeki bu yillar igerisinde, kurulus yasasiyla
kendisine yiiklenilen misyonu ve belirledigi vizyonu dogrultusunda, o6zdegerlendirmelerini,
kurumun temel degerlerini, stratejilerini, stratejik amaglarini, performans alan ve Oolgiitlerini,
hedeflerini, bu plan donem igerisi i¢in planladigi akademik ve idari birimlerin faaliyetlerini,
projelerini ve kaynak planlamasini kapsamaktadir.

2. OZET

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiiniin (2008-2012) yillar1 arasin1 kapsayan “IYTE Stratejik
Plam” Enstitliinlin misyonunu, vizyonunu, ve temel degerleri temelinde, oniindeki bes yillik
stratejik plan doneminin akademik ve idari diizeydeki faaliyetlerinin planlamasini icermektedir.
Stratejik plan Enstitiimiiziin Senatosu ve Yonetim Kurulu'nun 3 Nisan 2007 tarihli ortak
toplantisinda onaylanarak yiirtirliige girmistir.

Ozellikle ileri diizeyde egitim-6gretim, arastirma, iiretim, yaym ve damgmanlik yapmak
lizere 1992 yilinda kurulmus olan Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Tiirkiye Cumhuriyetinin
cikarlarina ve kalkinmasina hizmet edecek, sanayinin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verecek
nitelikte egitim vermeyi ve arastirmalar yapmay1 kendisine ilke edinmistir.

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii lisans ve lisansiistii seviyelerde; arastirmaci, yaratic1 ve
girisimci, elestirel diisiinceye yatkin ve karar vermede 0zgiir, ekip ¢aligmasinda basarili, kendi
teknolojimizin iiretilmesine katkisi olacak, hammadde kaynaklarimizi degerlendirecek, katma
degeri yiiksek tiretime Onderlik edecek, kendi is ortamini yaratacak bilim insanlari, miithendisler,
mimarlar ve plancilar yetistirerek iilkemize katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

3. PLANLAMA KURULU
Enstitliiniin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu asagidaki {iyelerden
olusturulmustur:

Prof. Dr. Zafer ILKEN (Rektor)

Prof. Dr. Oguz YILMAZ (Rektor Yardimcist)

Dog. Dr. Baris OZERDEM (Enstitii Miidiirii)

Prof. Dr. Ismail Hakki DURU

Prof. Dr. Mehmet POLAT

Prof. Dr. Basak IPEKOGLU

Dog. Dr. Sedat AKKURT (Malzeme Arastirma Merkezi Miidiirii)
Sadettin TURKEKUL (Genel Sekreter)

Emrah ONDER (Ogrenci Konseyi Temsilcisi)



Stratejik Planlama ve Kurumsal Degerlendirme Komisyonu Uyeleri
Prof. Dr. Zafer ILKEN (Rektor)

Sadettin TURKEKUL (Genel Sekreter)

Nazife SAHIN (Strateji Gelistirme Daire Baskani)

Jale SABIRGIN (idari ve Mali Isler Daire Baskani)

Giilsen SAHIN (Personel Daire Baskani)

Bahadir YALDIZ (Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskani)

Huriye GOKSUNGUR (Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani)

Aynur YAKAR (Ogrenci Isleri Daire Baskani)

4. KURUMUN TARIHCESI

[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, 1992 yilinda egitim-6gretim, arastirma, iiretim, yayin,
bilim ve teknolojinin ¢esitli alanlarinda damigsmanlik saglama misyonu ile Izmir’in iigiincii devlet
tiniversitesi olarak kurulmustur.

Kurulus yilindan 1999 yilina kadar Alsancak ve Basmane’deki iki binada, yaklasik 5.500
metrekarelik bir alanda akademik ve idari islevlerini yerine getiren Enstitii, 1999 yili Ekim ayinda,
Urla Giilbahge Kdyii'ndeki kampiisiine tasmmustir. Alsancak’taki bina ise Ingilizce Hazirlik Okulu
olarak kullanilmaya devam edilmistir. Yerleskedeki yapilasma bugiin i¢in yaklasik 88.000
metrekarelik kapali alana ulagsmistir. Cesitli mertebelerde ingaatlart devam eden binalarin
tamamlanmasiyla yakin gelecekte yaklasik olarak 122.000 metrekarelik kapali alana ulasilacaktir.

[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, izmir’in bat1 gelisme aksi iizerinde yer alan, kent
merkezinden yaklasik 50 km. uzakliktaki Giilbah¢e Koyii’'ndeki Yerleskede egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerinin siirdiirmektedir. Giilbahge yerleskesi yaklasik 35.000 doniimliikk bir arazi
lizerinde kurulmustur. Yerleskenin giiney kesiminde yaklasik 218 hektarlik bir alan “Izmir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi” olarak ilan edilmis, daha sonra egitim tesisleri ile arastirma
laboratuvarlarinin bulundugu alandaki binalar1 da igerisinde bulunduran ek bir alan daha “izmir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi”ne tahsis edilmistir. Bu 6.4 hektarlik yerlesim i¢i ek alanda halen 46
firma faaliyetini slirdiirmektedir (bunlarin 27 sinin merkez, 19 unun subesi yer almaktadir) ve
bolgeye yerlesmek isteyen yeni firmalar da kendi binalarimi “yap-iglet-devret” modeliyle insa
ederek AR-GE caligmalarina baglamaktadirlar. 2006 yili itibariyle bolgede 225 kisi istihdam
edilmektedir.

Cok smirli sayida da olsa (40 adet) 2001 yilinda baslayip 2002 yilinda tamamlanan
lojmanlarin, kesintisiz olarak laboratuvarlarda calisan Ogretim elemanlara tahsisine 0zen
gosterilmistir. Ancak o yi1ldan sonra yeni lojmanlarin yapimina izin verilmemistir.

[zmir’in merkezinden yaklasik 50 kilometre uzaklikta olan kampiise tasindiktan sonra
lojman ihtiyaci yaninda 6grenci yurdu ihtiyaci da giindeme gelmis, Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel
Miidiirligi ile yapilan goriismeler sonrasinda 2002 yilinda kampiis alanindan Kredi ve Yurtlar
Kurumu Genel Midiirliigiine arazi tahsisi yapilmis ve 2005 yili Kasim ayinda 688 &grenci
kapasiteli yurtlar hizmete girmistir. Oniimiizdeki 5 yil i¢inde tahsis edilen alanda bir o kadar
Ogrenciyi daha barindiracak ek tesislerin yapilmasi gerekecektir.

IYTE, egitime 1994 yilinda lisansiistii egitim ile baslanus 1998 yilinda da ilk lisans
Ogrencilerini almistir. 1999 yilinda ise Giilbahge Koyii Yerleskesine tasinmustir. Halen 133 tam
zamanli 6gretim {lyesi ile birlikte, toplam akademik kadro 492 kisiye yiikselmistir. Halen 9
programda lisans, 24 programda yiiksek lisans, 8 programda da doktora egitimi verilmektedir.
Ayrica 1 yeni doktora programi i¢in ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

(2006-2007) egitim Ogretim yil1 itibariyle 1423’1 lisans, 600’1 lisansiistii 68rencisi olmak
tizere toplam 2023 6grencisi bulunmaktadir. (2005-2006) egitim 0gretim yili itibariyle 559 lisans,
456 lisansiistii mezunu olan Enstitlimiiziin 20 Avrupa iilkesi ile Erasmus ikili anlagmasi
bulunmaktadir,

Kampiis alanina tagindiktan sonra kurumun egitim-6gretim yapilar1 ve fiziki altyapisi hizla
gelismis, Kampiis-Otoyol arasindaki eski yol Karayollari ile yapilan goriismeler sonucunda kampiis
yerlesik alaninin sonuna kadar olan boliimii ayrimli yol olarak Karayollar1 tarafindan insa edilmis,
ayrica yerleske girisindeki mevcut kopriiniin yanina ikinci bir koprii eklenmistir.



(1999-2005) yillart arasinda Miihendislik, Mimarlik ve Fen Fakiiltelerinin yapimi siiren
cesitli binalar1 tamamlanmis, yeni ingaatlara baslanmis ve bunlarin bir boliimiiniin ingaas1 da
tamamlanmistir. Teknik fiziki altyapt olarak kampiis alani igerisinde elektrik, telefon, su,
kanalizasyon, aritma, data hatlar1 biiyiik 6l¢iide, dere yataklarinin islahi, yiiriime yollari, otopark
alanlari, ara yollar, kaldirimlar, peyzaj diizenlemeleri ise % 50 oraninda tamamlanmugtur.

Cagin ihtiyaclarina yanit verecek nitelikte Atdlyeler (prototip liretimi i¢in uygun) yaninda
ozellikle Molekiiler Biyoloji, Kimya, Fizik, Makina Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Cevre
Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi alanlarina yonelik ¢esitli laboratuvarlar olusturulmustur.
Disiplinlerarasi arastirmayi tesvik amaci yaninda Enstitii kaynaklarini optimum kullanmak iizere
Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Enerji Miihendisligi, Biyoteknoloji ve Cevre Miihendisligi
alanlarinda arastirma merkezleri ve merkezi laboratuvarlar kurulmus ve kurulmaktadir.

IYTE nin bilimsel gelismesini en somut gostergelerinden birisi de, SCI indekslerince
taranan uluslararasi siireli yayinlarda yayilanan 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisi ile 2004
yilinda 0.76 ile lilkemiz tiniversiteleri arasinda yedinci siraya, 2005 yilinda 0.92 ile altinci siraya
yiikselmis olmasidir. Ogretim iiyelerimiz 3'i TUBITAK, 4' ii TUBA olmak iizere toplam 20 6diil
almislardir.

5. KURUMUN ORGANIZASYONU

[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii temel yapi olarak Fen, Mimarlik ve Miihendislik
Fakiiltelerinden olusmakta, lisansiistii egitim ise “Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii”
tarafindan koordine edilmektedir. Egitim dili tiim boliimlerde Ingilizcedir. Ingilizce dil hazirlik
egitimi Yabanci Diller Boliimiinde verilmektedir.

Fen Fakiiltesi; Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji Bdliimlerinden, Mimarlik Fakiiltesi;
Mimarlik, Sehir ve Bolge Planlama, Mimari Restorasyon ve Endiistri Uriinleri Tasarimi
Boliimlerinden, Mihendislik Fakiiltesi ise Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Makina Miihendisligi, Insaat Miihendisligi ve Gida
Miihendisligi Boliimlerinden olugmaktadir.

Fakiilteler dar kapsamli ¢ok sayida boliim yerine az sayida anahtar bdliimlerden
olusturulmus ve ayrica disiplinlerarasi ¢aligmalarin tesvik edilecegi lisansiistii programlar ve
merkezler planlanmistir. Halen 9 lisans, 32 lisansiistii programda 1423’1 lisans, 600’1 lisansiistii
olmak tizere toplam 2023 Ogrenciyle egitim yapilmaktadir. Disiplinleraras: lisaniistii programlar
(Cevre, Enerji, Malzeme) araciligiyla o alanla ilgili boliimler biraraya getirilerek gelisen
teknolojinin ihtiyaglarina cevap verebilecek disiplinlerarasi arastirma ve egitim siirdiiriillmekte,
boylece degisik bakis agilarinin biraraya getirilmesi ile arastirmalarin daha saglikli gelismesi ve
imkanlarin daha etkin ve verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.

Gerek akademik kadro ve gerekse fiziksel alt yap1 (makina techizat, laboratuvar, bina vb.)
itibari ile yeterli diizeye gelen ve gelisen teknolojinin ihtiyaglar1 dikkate alinarak program
genislemesine gidilmektedir. Bu baglamda kisa donemde agilmasi planlanan programlar;

Lisans yandal programlari

Biyomiihendislik doktora programi (Dokuz Eyliil Universitesi ile miisterek)

Malzeme Bilimi ve Miihendisligi doktora programi

Insaat Miihendisligi doktora programi

6. KURUMUN MISYONU

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, 6zellikle teknolojik alanlarda ileri diizeyde arastirma,
egitim, 0gretim, iiretim, yaym ve danismanlik yapmak tizere 1992 yilinda tlilkemizde kurulan iki
yiiksek teknoloji enstitlisiinden birisidir. Teknoloji Enstitiisii kavrami arastirma yogun, teknik
agirlikl yiiksekogretim kurumlarini simgelemektedir. Kurumumuzun temel varlik nedeni, kurulus
amaci dogrultusunda kendisine yiiklenen bu gorevleri yerine getirmektir. Kurumun bu misyonu
bugiinkii ve gelecege yonelik olarak ulagsmak istedigi ideallerinin, bagka bir deyisle vizyonunun
belirlenmesinde en temel yol gostericidir.



7. KURUMUN VIZYONU

IYTE’nin vizyonu 6zetle gelecekteki ideallerine ulagmak icin yerine getirecegi hizmetlerin
ve ¢alismalarin kalite diizeyini en iiste tagimaktir.

Tiirkiye’nin sanayi alaninda gelisimi ve ekonomisinin gelecegi, yeni teknolojilerden
yararlanilmasi ve bu teknolojilerin gelistirilmesinde aktif rol oynamasina bagli olacaktir. Bunun
icindir ki 6zellikle teknolojik alanda, iist diizeyde egitim-68retim ve arastirma yapma temel amact
ile ileri iilkelerde en gelismis teknik iiniversite modeli teknoloji enstitiileridir. Ulkemizde boylesi bir
misyonu yiiklenmesi i¢in kurulan ilk iki teknolojisi enstitiisiinden biri olan Izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii ilkemiz kosullarinda sunulabilecek en iist diizeyde egitim verme vizyonuna sahiptir.
Seckin akademik kadrosu yaninda, gerek egitim yontemleri ve gerekse laboratuvar imkanlarinin
cagdasligi ile yeni kurulmanin sikintilarini avantaja doniistiirmeyi kendisine ilke edinmistir.

Diinyada yiiksek teknoloji enstitiileri 6zellikle teknoloji alaninda ileri bilimsel ve teknik
arastirmalarin yapildigi merkezler olarak ¢ok onemli islevler iistlenmislerdir. Ayrica seckin bilim
adamlarin1 ve ¢agin en ileri diisiinsel altyapisina sahip mezunlarini yetistirmek de bu kurumlarin en
basta gelen Ozelliklerinden birisidir. Bir baska anlatimla da iilkemizi 21. ylizyilda ileriye tasiyacak
genglerimizi, sorumluluk duygusu gelismis, arastirmaci, kritik diisiinmede basarili ve kendi
teknolojimizi iiretecek geng bireyler olarak yetistirilmesi i¢in izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin
diger iiniversitelerden farkli olarak kurulus gerekcesinde belirtilen misyonu, ozellikle teknoloji
alaninda ileri diizeyde egitim-0gretim, arastirma yapmaktir. Bu misyondan hareketle Enstitiimiiz
vizyon boyutlarint:

o Ogzellikle teknoloji alaninda ileri diizeyde egitim-6gretim ve arastirmaya dncelik veren,
Yenilik¢i ve aragtirici,

Ulkenin kalkinma ve gelismesinde 6nderlik eden,

Katilime1 ve paydaglart ile saglikli bir iletisimi olan,

Kurumda “toplam kalite yonetimini” 6ne ¢ikaran,

Egitim-0gretim ve aragtirmada ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan,

e Disiplinlerarasi ¢alismalar1 destekleyen
bir Yiiksek Teknoloji Enstitlisii olarak belirlemistir.

Plan mevcut yapida iyilestirmeler ve gelistirme Ongoriileri yaninda, yeni olusumlar1 da
beraberinde getirmektedir. Bu iyilestirme, gelistirme ve yeni olusumlar agsagida ana bagliklar altinda
yer almaktadir:

e Arastirmalarin {ilke ihtiyaglar1 1s181nda belirlenen konular ¢evresinden secilerek bunlarin

Ozellikle desteklenmesi,

Uriine ve yayina déniik arastirmalarm artirilmast,

“Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi” ile olan iliski ve isbirliginin artiriimas,
Egitim-Ogretim ve arastirmalarda yaraticihigin ve yenilik¢iligin 6zendirilmesi,
Enstitii kaynaklarinin artirilmas,

Kurum i¢i ig yapilanmasinin giiclendirilmesi,

Toplam kalite yonetiminin gelistirilmesi,

Ulusal/Uluslararasi egitim-6gretim kurumlariyla iletisim ve igbirliginin artirilmast,
IYTE’nin ulusal/uluslararas1 diizeyde &grenciler tarafindan tercih edilirliginin
artirilmasi,

e Akademik ve idari personelin memnuniyetinin artirilmas,

e IYTE’nin uluslararasi tamnirliginin artirilmast,

IYTE’ nin ihtiya¢ duydugu yeni akademik birimlerin kurulmasi.

8. KURUMUN TEMEL DEGERLERI

e Atatiirk’iin ve Cumhuriyetin temel ilkelerine baglilik,

e Katilimc, seffaf ve adil bir yonetim,

e Yeni bilgi ve teknoloji iireterek iilkenin gelecegine ve kalkinmasina olumlu katkida
bulunmak,

¢ Enstitii biinyesinde yapilan ¢aligmalarin ulusal ¢ikarlara hizmet edecek nitelikte olmasi,



Sanayie dnderlik edilmesi ve arastirma-gelistirme gereksinimlerinin karsilanmasi,
Yaratici, yenilikei, arastirici ve ¢evreye duyarli egitim-0gretim,

Bilimsel etik kurallara siki sikiya baglilik,

Calisanlarin performanslarina dayali atama ve gorevlendirme,

Tiim IYTE ¢alisanlarinin ve diger paydaslarin memnuniyeti.

9. KURUMUN POLITIKALARI

¢ Bilimsel arastirmalari, uluslararasi endekslere giren yayilarin yapilmasin1 6zendirmek ve
odiillendirmek

e Yeni teknolojilerin {iretiminde sanayi kuruluglart ve diger paydaslar ile isbirligini
geligtirmek,

e Egitim-6gretimde, aragtirma ve yayinlarda diinya 6l¢iitlerini yakalamak/ge¢mek,

e Yurdumuzdaki ve diinyadaki benzer ve en yetkin yiiksekdgretim kurumlar1 ve arastirma
merkezleriyle benzer 6zgiinliikte ve nitelikte arastirma faaliyetleri ve tirlinlerini ortaya koyabilmek,

e Enstitii kaynaklarinin kullanimini etkinlik, verimlilik ve seffaflik temeline oturtmak,

e Enstitiiniin birimleri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: /Idari ve Mali isler Daire
Baskanlig1 arasinda biit¢e islemlerine yonelik bilgi akisini saglamak,

e Enstitii ¢alisanlarinin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, etkin ve verimli ¢alismalarini
saglama yontemlerinin gelistirilmesi ve katilimin saglanmasi,

e Kurum i¢i islemler ve bilgi akisinda elektronik ortamin kullanimiin pekistirilmesi ve
gelistirilmesi,

e Mevcut yasa ve yonetmelikler ¢ergcevesinde list yonetimler ile birim ve bireyler arasinda
bilgi akisinin giiclendirilmesi,

10. KURUMSAL DEGERLENDIRME

a. Kurumun Ozdegerlendirme Calismalari

[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Izmir’e 50 km uzaklikta, Izmir-Cesme Otobani
Karaburun Cikisi’'nda, en yakin yerlesim merkezi olan ve genelde ikinci konutlarin bulundugu
Urla'dan 15 km uzaklikta konumlanan bir yerleske alani’nda yer almaktadir. Toplu taginim araglari
aginin da disinda bulunan Enstitii’niin gelismesi agisindan en Onde gelen faktorler arasinda,
yerleske alani’nda 6grencinin yurt; akademik ve idari personelin konut gereksiniminin karsilanmasi
yer almakta, hatta hayati 6nem tagimaktadir.

Enstitii, lilkemiz sartlarinda sunulabilecek en st diizeyde egitimi verme c¢abasinda olup,
seckin akademik kadro yanisira, gerek egitim yoOntemleri ve gerekse laboratuvar imkanlarinin
cagdashigi ile yeni kurulmanin ve yerlesim merkezlerinden uzakta bulunmanin sikintilarini avantaja
doniistiirmeye 6zen gostermektedir. Gerekli bilgi ve deneyim ile donatilmis nitelikli mithendislerin,
bilim insanlarinin, mimarlarin, plancilarin yetistirilmesi yan sira gereksinim duyulan oncelikli
alanlarda arastirma ve lisansiistii tez ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ile bolgeye ve sanayiye hizmet esas
alimmustir.

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii temel yapi olarak Miihendislik, Fen ve Mimarlik
Fakiiltelerinden olusmakta, lisansiistii egitim Mihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan
koordine edilmektedir. Tiim programlarda egitim dili tamamiyla Ingilizcedir.

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’'nde 2005 yihinda 1323 lisans, 592 lisansiistii 6grenci
olmak tiizere 1915 6grenci ile 9 programda lisans, 24 programda yiiksek lisans, 5 programda
doktora egitimi siirdiiriilmistiir. Mezunlar gerek yurt i¢inde ve gerekse yurt diginda itibar
gormekte, lisansiistli egitim icin yurt disinda en iyi iiniversitelerde burslu olarak kabul edilmektedir.
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin 2005 yili itibariyle kurulusundan beri 559 lisans, 456
lisansiistli mezunu bulunmaktadir. 2005 yilinda 160 lisans, 75 (70 yiiksek lisans, 5 doktora)
lisansiistii 6grenci mezun olmustur.

IYTE’de halen 133’ii 6gretim iiyesi olmak iizere 457 akademik personel mevcuttur. Kadrolu
idari personel say1s1 293 diir.

Tiimiiyle yeni yapilanmakta olan Enstitii’"de akademik ve idari kadro ihtiyacinin
karsilanmasinda yasanan sorunlar iki farkli boyuta sahiptir. Birinci boyut; Enstitii’ye tahsis edilen
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ve atama yapilabilecek bos kadrolara nitelikli akademik ve idari personelin bulunmasi, ikinci boyut
ise idari-teknik personel, uzman, 6gretim gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi gibi kadrolar i¢in
kadro kullanim izinlerinin alinmasidir. Yeni kurulmakta olan bir kurumun ihtiyacinin her giin
artacagi ve yerlesmis kurumlar ile mukayese edilemeyecegi acgiktir. Ayrica bazi hizmetlerin 6grenci
sayist ile artacagi ve daha fazla elemana gereksinim duyulacagi da bilinen bir gercektir.

Se¢ici olmaya Ozen gosterilen akademik kadro temininde bir diger ©nemli faktor,
akademisyenligin ¢ekiciliginin ne 6l¢iide korundugu ve artirilabildigidir.

Bilgiye erisim:
Kitap sayis1, 22263’e ulasmis ayrica, satin alinan uluslararasi bilimsel 130 dergiye ek olarak
8 veri tabani ile 8000 dergiye ulagim saglanmustir.

Laboratuvar, Makina Techizat:

Yeni kurulmanin dezavantaji kurulan laboratuvarlarin cagdashigi ile avantaja
donistiirtilmiistiir. Enstitii’de deneysel ve teknolojik arastirmalarin agirlikta olmasina ve bu tiir
arastirmalarin gereksinim duydugu laboratuar kurma ve ekip olusturma siirecinin uzun zaman
gerektirmesine ragmen Enstitiimiiz bu misyonunu gerceklestirmede Onemli bir yol katetmistir.
Cagin geregi disiplinlerarast arastirmayi tesvik icin ve kaynaklari optimum kullanmak {izere
malzeme, enerji, biyoteknoloji-biyomiihendislik ve cevre alanlarinda arastirma merkezleri ve
merkezi laboratuvarlar kurulmustur ve kurulmaktadir.

Arastirma:

2005 yilinda baslanan DPT ve TUBITAK tarafindan desteklenen toplam arastirma projesi
sayist 22°dir. 2005 yilinda Avrupa Birligi 6. Cerceve Programi kapsaminda 1 tane proje kabul
edilmistir.

Ulke sanayisinin, uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasimi gerceklestirecek, katma degeri yiiksek teknoloji iiretimini tesvik amaci ile,
[zmir'in tek “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Kampiis igerisinde kurulmustur ve halen bu bdlgede
46 firma faaliyet gostermektedir. Enstitii’'niin misyonu ile 6zdeslesen, “Teknoloji Gelistirme
Bolgesi” tilke sanayisine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Uluslararasi Yayin:

I[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, bir yiiksekdgretim kurumunun bilimsel gelismesinin en
onemli gostergelerinden biri olan SCI indekslerince taranan uluslararasi siireli yayinlarda
yayinlanan 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayist 2005 yilinda 0,92 ile Tiirkiye {iniversiteleri
siralamasinda 6 1nc1 sirada yer alarak lider iiniversiteler arasina girmistir.

b. Kurumun Cevresel Degerlendirmesi

IYTE, Tiirkiye’nin biiyiik gereksinim duydugu teknoloji alanindaki ilerlemelerin izlenmesi
ve yeni teknolojilerin iilkede iiretilmesi ve bu dogrultuda egitim-6gretim ve aragtirma yapmak iizere
kurulan 6zellikli bir yliksekdgretim kurumudur. Diinyada, hemen her iilkede bu amaca yonelik
olarak kurulan ¢ok sayida teknoloji enstitiisii mevcuttur.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde yeni teknolojilerin iiretilmesi, genel olarak tiim
diinyada AR-GE calismalarina biiyiik biit¢elerin ayrilmasini gerektirmektedir. Ekonomik olarak
gelismis tlilkelerde bu kaynaklarin saglanmasi bir politika olarak benimsenmis ve bu caligmalara
bliyiik mali kaynaklar ayrilmaktadir. Bu iilkelerde sanayinin gelismis olmasi ve arastirmaya biiyiik
kaynaklar ayirmasi yeni teknoloji iiretiminde en Onemli unsurlarindan olan sanayi-iiniversite
igbirligini, cok daha verimli ve etkin kilmaktadir.

e Tiirkiye, bat1 ekonomik sistemi igerisinde c¢evre iilkelerden birisidir. Ceperdeki iilkelerin
en Onemli Ozelligi ise teknoloji alaninda yeni teknolojilerin iiretilmesi ve bunun i¢in insan
kaynaginin egitilmesi alanlarinda yarisacagi gelismis bat1 iilkelerine kiyasla birikmis kapitalinin,
AR-GE ye ayrilacak parasinin, ¢ok daha sinirlt olmasidir. Buna karsin gelismekte olan bu iilkelerin
teknolojik alanda gelismis tilkelerle yarisabilmesi icin AR-GE calismalarina ¢ok ve 6zel bir kaynak
aktarmasi gerekir. Diinyadaki bu nitelikteki bir¢ok iilke (6rnegin;Giiney Kore gibi.) bunu ¢ok once
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gérmiis ve bu alanlara 6nemli yatirimlar yapmustir. Eger bu yapilmaz ise zaten gorece gelismemis
bir sanayinin bu kaynagi AR-GE’ ye ayirmasi ve {liniversite ile yeterli diizeyde bir isbirligi yapmast
beklenemez. Bu durum yiiksek teknoloji enstitiilerinin makro diizeyde kurulus amaglarina ulasmada
oniindeki en onemli tehditlerden birisidir ve bu IYTE igin de gegerli bir tehdittir. Mikro diizeyde
bakildiginda ise, kampiis alan1 icerisinde “Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi”nin yer almasi, geng
ve nitelikli bir egitim-6gretim ve arastirici kadrosuna sahip olmasi kurumun en 6nemli firsat1 olarak
goriilebilir.

e Ulkemizde egitime ayrilan paym diisiikliigii asilmasi gereken en temel sorun olarak
karsimiza cikmaktadir. Yiiksek Ogretim biitcesinin toplam biitce ve gayri safi milli hasila
igerisindeki oran1 mutlaka artirilmalidir.

e Diger taraftan, iilkemizde yiiksekogretimin giderlerini tiimiiyle kamu kaynaklariyla
karsilayarak varligim1  siirdiirebilmesinin  zorlugu, kendini giderek daha giicli olarak
hissettirmektedir. Bu durumda, IYTE ve tiim diger yiiksekogretim kurumlarmin giderlerinin diger
paydaslarla, 6rnegin arastirma ve {liretim alaninda sanayi, egitim ve 6gretimde 6grenci katki pay1 ile
karsilanmasi yollar1 aranmaktadir. Ulke diizeyinde goriilen bu egilim gelecekte dnemli bir ¢evresel
etken olacaktir.

e IYTE iilkemizde bilim, teknoloji ve sanayinin gelisimi ve islerligine katkida bulunacak
arastirict kadrolar yetistirme temel hedefi cercevesinde kurulmustur IYTE’nin kurulus amaciyla
kendisine yiiklenen bu misyonu tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesinin ve diger iilkelerle yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ve bu teknolojileri liretecek yenilikgi, arastirici kadrolarin egitilmesinde
rekabet edebilmesi, ancak AR-GE arastirmalar1 i¢in bugiine kadar olandan ¢ok daha fazla kaynaga
sahip olmasiyla miimkiin olabilecektir. Bu nedenle bu stratejik planlama dokiimaninin
hazirlanmasinda en 6nemli varsayim en azindan AR-GE icin bugiine kadar olan kaynaktan daha
fazla miktarda bir kaynagin yaratilacagi varsayimmidir. Enstitliimiiz bu kaynaklarin bir boliimiini
merkezi yonetimden kendisine AR-GE i¢in ayrilan kaynaklarin disindaki kaynaklardan da (6rnegin
sanayi ile yapilan isbirliginden de) yararlanarak artiracagini da Onemli varsayimlar arasinda
tutmaktadir. Ancak yukarida da kisaca konu edildigi gibi gelismis bati {ilkeleri ile kiyaslandiginda
daha az geligsmis bir sanayimizin olmasi yaninda, mevcutta sanayi kuruluslarimizin yeni teknolojiler
tiretmek yerine, teknoloji transferi kullanma egiliminde olmalar1 bu tiir kaynaklardan elde edilecek
katkinin bir siire daha smirli kalacagini bize gostermektedir. Dolayisiyla Enstitii stratejik plan
donemi icerisinde 0z kaynaklarini artirmayi varsayarken devletin kendisine ylikledigi misyon
1s1g¢1indan katkisinin artacagini da varsaymaktadir.

e Son yillarda tiim iilkelerde egitim-6gretimde “Kalite Gilivencesi” sorunu giderek énem
kazanmustir. Bu nedenle IYTE 6zdegerlendirme sistemini ve dis degerlendirme kurumlartyla olan
iletisimini diinyadaki bu egilim dogrultusunda, daha da gelistirmeye yoneltmistir.

e Yiiksekogretim kurumlarinin, kurumlarini yonetirken kullandiklar1 siireglerin  ve
sistemlerin (yonetisim/governance) sorgulanmasinin son yillarda éne ¢ikmasi, IYTE’nin gelecegi
planlamasinda bir diger ¢evresel etken olarak goriilmektedir. Kurulus misyonu geregi farklilik
gosteren enstitimiiz bu misyonunu siirdiirebilmesi i¢in, kendi yonetisiminde girisimciligin
gelistirilmesini, i¢ ve dis paydaslariyla birlikte katilimei, seffaf ve hesap verebilirlik {izerine oturan
bir sistemin olusturulmasini sorunlarini ¢6zmek i¢in 6nemli bir arag olarak gérmektedir.

e Kiiresellesen diinyada, iilkelerin ekonomik sistemlerinden hemen hemen bagimsiz olarak
ortaya cikan bir diger olgu, yiiksekogretim kurumlarinin kiiresellesen ve rekabetin keskinlestigi bir
diinyada islevlerini yerine getirebilmesinin olmazsa olmaz kosulu olarak ekonomik anlamda gii¢lii
olma gelmektedir. Bu baglamda idari ve mali konularda yapilacak yeni diizenlemelerin 6nlimiizdeki
stireclerde etkili olacagi ve tiim yliksekdgretim kurumlarinin bu diizenlemelere paralel olarak kendi
uyum siireclerini diizenlemesi beklenmelidir.

e Avrupa Birligi iiyeligi ve Bologna siirecinde Avrupa Yiksekogretim Alaninin (AYA)
Avrupa’nin ylksekogretim sorunlarimi ¢ézmek icin baslattigi ¢aligmalar baglaminda iilkemiz
yiiksekdgretim sisteminin de ele alinacak olmasi baska bir g¢evresel etken olarak Oniimiizde
durmaktadir.

e YOK biinyesinde olusturulan Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonunun (YODEK) ulusal boyutta kalite giivence yapisii olusturma calismalari

9



cercevesinde IYTE nin de kendi kurumsal temelleri iizerinde kendi kalite gelistirme ¢alismalarini
yapma geregi bir diger cevresel etkendir.

e Tirkiye’nin 6niimiizdeki 20 y1l boyunca hiz1 diislik olsa da niifusunun artmaya devam
edecegi, bunun sonucu olarak yliksekogretim lisans diizeyindeki 6grenci sayisinda bu siire i¢inde de
onemli bir degisikligin olmayacagi hesaplanmaktadir. Calisabilecek yas grubu olan 15-64 yas
grubundaki niifusta ise %10 civarinda bir artisin olacagi, bunun Tiirkiye’de niifus basina {iretimi
artiracak bir sonucunun olacagi, dolayisiyla insani gelisme endeksinin ii¢ boyutundan biri olan
egitime yapilacak yatirimlarin artirilmasinin 6grenci egitiminin kalitesini gelistirmek icin bir firsat
yaratacagi goriisii benimsenmektedir.

Agirlikli olarak lisansiistii diizeyde egitim-6gretim ve arastirma yapmak iizere kurulan
Teknoloji Enstitiilerinde iilkedeki AR-GE kuruluslarinin gelisiminin ¢ok yavas olmasi nedeniyle,
lisansiistii diizeyde egitime yodnelen Ogrenciler bugiin i¢in ¢oklukla akademik kuruluslarda
kendilerine is bulabilmektedir. Ozellikle gelismekte olan {iniversitelerin akademik kadrolarina
nitelikli 6gretim eleman1 ve arastirmaci yetistirmeyi de Enstitiimiiz gorevleri arasinda saymaktadir.

1992 yilinda kurulan IYTE egitim-dgretim teknolojilerindeki gelismeleri takip ederek,
lisansiistii programlarin bu gelismelere gore kurulmasini, mevcut programlarin da yine bu
gelismeler cercevesinde revizyonunu planlamaktadir.

¢. SWOT Analizleri Sonuclar

c.1. Kuvvetli Yonleri

Akademik personelin yurt i¢i ve disinda seckin {iniversitelerde doktora ve/veya doktora
sonrast ¢alisma yapmis gen¢ akademisyenlerden olusmasi, bu durumun, kuruma en son bilgilerle
donanmis kadrolardan olusan dinamik bir yap1 kazandirmasi,

Yeni kurulan bir kurum olmasi nedeniyle laboratuvarlara alinan makina techizatin en son
teknoloji iiriinleri olmasi, bunun yaninda yine ayni1 nedenden dolayi kiitiiphane i¢in alinan kitap ve
diger yayinlarin en yeni yayinlar olmasi,

Uluslararasi endekslerce taranan bilimsel yayinlarda ilk siralarda (2004’te yedinci, 2005°te
altinci, 2006°da altinci) yer almast,

Yerleske arazisinin biiyiik olmasi nedeniyle gelisme sorunlarinin bulunmamasi,

Egitim dilinin Ingilizce olmasi nedeniyle egitim-dgretim, yayin yapma ve arastirma gibi
konularda yurt dis1 kurum ve kuruluslarla isbirligi olugturmanin gorece kolay olmasi,

¢.2. Zayif Yonleri

Mevcut personelin diisiik iicretlerle ¢aligmalari, is hacmine goére sayilarinin az olmasi,
baslangigta isin niteligine uygun ve yeterince istihdamin yapilamamis olmasi, yeni bir kurulus
olmasi nedeniyle biirokratik islemlerde deneyim kazanmis mevcut personelin az sayida olmasi,

Kampiisiin sehirden 50 kilometre uzakta kurulmus olmasi yaninda, lojman olanaklarinin
kisith olmas1 ve son {i¢ yildir yeni lojman insaatlarina izin verilmemesi sonucu, 24 saat akademik
calisma yapma (0zellikle teknoloji enstitiilerinin misyonu geregi laboratuvar caligsmalarinin ¢ogu
zaman kesintisiz 24 saat yapilmasi ihtiyaci) olanaklarinin kisith olmasi,

Kisith biitge imkanlari, yeni kurulmasi, az sayida Ogrencisi olmasi, dolayisiyla 6grenci
harglar1 kullanilarak yapilabilecek harcamalarin ¢ok kisitli olmasi, zor bir topografyada ve sehirden
uzak olarak kurulmasi, Enstitiiniin alt yapi donanimlarina (6zellikle spor tesisleri, kiitiiphane,
akademik birim insaatlarina) yapilan harcamalarin yiiksek olmasi,

Mevcut iicret ve istihdam politikalar1 sonucu, Ingilizce egitim-6gretim yapan bir kurum
olarak Ingilizce bilen idari personeli yeterli sayida olmamast,

Fakiilteler ve arastirma merkezleri biinyesinde kurulan laboratuvarlarda calistiracak uzman
sayisinin yeterli olmamasi,

c.3. Firsatlar

Yerleske igerisinde kurulmus olan ve halen 46 firmanin calistigt “Teknoloji Gelistirme
Bolgesi” iiniversite-sanayi igbirliginin gelistirilmesi ve 6grencilerimizin/dgretim {iyelerimizin bu
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firmalarda ¢alismasi1 ve/veya kendi firmalarini kurarak bu bolge igerisinde faaliyette bulunmalari
kurum/kurum calisanlar1 i¢in 6nemli bir firsattir.

Yerleskenin bulundugu konum, Izmir’in bati gelisme aksi iizerinde egitim ve turizm
kullanimlarinin agirlikli oldugu, Cesme/Alagati/Karaburun turizm alanlarina ulasan otoyol iizerinde
cok giizel bir dogal doku igerisinde kurulmus olduke¢a biiyiik (35.000 doniim), deniz kiyist bir
konumdur. Kampiisiin bu konumu, hem sakin bir ¢aligma ortam1 olustururken, hem de dinlenme ve
dogaya doniik eglenme/spor etkinliklerine bir firsat yaratmaktadir.

DPT, TUBITAK gibi kurumlarin arastirma projelerine ve bilimsel faaliyetlere giderek daha
fazla destek saglamasi.

Ulkemizin de iiye oldugu AB gergeve programlarmin bilimsel projeler igin sagladig destek.

c.4. Tehditler

Devlet tarafindan yeni teknolojilerin yaratilmasi, iist diizeyde arastirma ve egitim yapmak
gibi ¢ok 6zel bir misyonla kurulmus olan Yiiksek Teknoloji Enstitiileri i¢in en biiylik tehdit, bu
kurumlarin gelismis Bati lilkeleri ile yarisabilmesi i¢in kaginilmaz kosulu olan finansal destegin
devlet tarafindan saglanmamasidir.

Ulkedeki 6zel sektoriin AR-GE yatirimlarmin diizeyi ve {iniversiteler ile olan isbirligi
diizeyinin mevcut mertebesi en azindan oniimiizdeki kisa donemde ne denli gerekli oldugunu ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla devletin iilkenin gelismesi amaciyla kendisinin kurdugu ve misyonunu
tanimladig1 Yiiksek Teknoloji Enstitiilerine bu yardimi gereken diizeyde yapmamasi bu tehditi daha
da biiytitecektir.

Diisiik iicret politikalar1 nedeniyle nitelikli 6gretim iiyelerinin zaman icerisinde 6zel sektore
ve/veya yurtdisina gitmeleri, 6zellikle de bugiin Enstitiiniin dinamik yonlerinden birini olusturan
yurtdisinda doktoralarin1 yapip gelmis 6gretim {iyelerinin mecburi hizmetlerini tamamladiklarinda
kurumdan ayrilmalar istegi risk olusturmaktadir.

Yerleskenin Izmir’in merkezinden 50 kilometre uzakta olmas1 sonucu yeterli 6grenci yurdu
ve lojmanlarin zamaninda yapilamamasinin gelisimi yavaslatici yiiksek bir risk tagidigi da gercektir.

Mali 6zerkligin ve yeterli biitge imkanlarinin olmamasi, yeni kurulmakta olan Enstitiiye
kurulug yasasiyla yiiklenen 6zel misyonunu zamaninda ve yeterli olarak yerine getirememesi
sonucunu dogurabilir.

Yeterli sayida personel bulunmamasi yaninda merkezden yapilan personel atamalarinda
kurumun gergek ihtiyaglarina uygun ve nitelikli personel saglanamamaktadir. Bu tiir atamalarla
gelen ve aslinda bagka sehirlerde yasam diizenini kurmus personelin sorunlarina maddi giicliikler de
eklenince atandiklar1 kurumda uzun zaman ve verimli ¢alisma siirekliligi saglanamamasi ve birkag
yil i¢inde nakillerini talep ediyor hale gelmeleri de 6nemli bir sorundur.

11. STRATEJIK DEGERLENDIRME

a. Stratejiler ve Amaclar

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiiniin misyonu 6zellikle teknoloji alaninda ileri diizeyde
aragtirma, egitim, Ogretim, liretim, yayin ve danismanlik yapmaktir. Vizyonu ise bu dogrultuda
yapacag1 hizmet ve caligmalarda kalite diizeyini yiikseltmektir.

Stratejiler:

e [Egitimde ve 6gretimde uluslararasi normlari esas alan, 6grenci merkezli ve proje esash

egitim yontemleri kullanarak mezunlarini yaratici, yenilik¢i, girisimcei, kritik diistinme ve

ekip caligmasina yatkin, topluma ve cevreye karsi sorumlu, kendi iilkesinin teknolojilerini

tiretecek, Cumhuriyetin temel ilkelerinin korunmasia ve demokrasiye ve topluma karsi

sorumluluk duygulari gelismis bireyler olarak yetistirmek,

e Bilimsel, sosyal ve bireysel anlamda 6grencilerin gelisimini saglayacak her tiirlii olanagi
artirmak,

e Diger egitim kurumlar ile arastirma ve ortak egitim programlar yiiriitmek konusunda
isbirligi yapmak,
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e Yeni kurulmus veya akademik kadro acigi olan iiniversitelere, lisansiistii egitim
programlar1 yoluyla nitelikli akademisyen yetistirmek,

e Fakiiltelerin dar kapsamli ¢ok sayida boliim yerine az sayida anahtar boliimlerden
olusturulmasi, bilgi diizeyindeki ilerleme ve modern toplum gereksinimleri sonucunda
ortaya c¢ikan cesitli karmasik sorunlarin ¢dzliimlenmesinde akademik boliimlerin tek
baslarina yeterli olamamasi ger¢ceginden hareketle disiplinlerarast programlara agirlik
verilmesi, ihtisaslagsmanin lisansiistli egitimi ile saglanmasi,

e izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii mezunlarmin egitimleri sirasinda kazanacaklari
O0grenme Dbecerisiyle, kendini yenileyebilen, analitik disiinen, bilgiye erisebilen,
belirsizlikler i¢cinde ¢oziim {iiretebilen, etkin sozlii ve yazili iletisim kurabilen, sorumluk
alabilen, ¢ok disiplinli ekip ¢alismasina yatkin, bireysel basari yaninda takim basarisini
hedefleyen, katma degeri yliksek iiretime Onderlik eden, kendi is imkanlarini hazirlamay1
hedef alarak tiim imkanlar1 degerlendirebilen bireyler olarak yetistirilmesi,

e 21 inci ylizyilda iilkemizin teknolojiyi tiiketen degil, {ireten iilke olmasini saglayacak
arastirma ve ¢alismalarin yapilmasi,

e Ulkemiz hammadde kaynaklarmi kullanarak, siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen,
katma degeri yliksek planli tiretimin gerceklestirilmesini saglayacak bilginin {iretilmesi ve
bu bilginin iirline doniistiiriilmesini saglayacak caligmalarin yapilmasi,

e Arastirma alaninda yaym, lisansiistii tezleri, patent gibi firiinlerle yeni bilgi ve
teknolojileri iiretmek, sanayimizin arastirma-gelistirme ihtiyaglarina en iyi bigimde
karsilamak ve sanayi ile sik1 bir isbirligi i¢erisinde ¢aligmak,

e Yayinlar, arastirmalar ve diger mesleki c¢aligmalar vasitasiyla uluslararasi diizeyde
taninmak,

e Basta kendi biinyesinde kurulmus olan “izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi”nde ve bu
bolge yardimiyla tiim tilkede ileri teknoloji kullanan iireten sirketlerin olusumunun ve
biliylimesinin desteklenmesi, bu yonde calisma yapan sirketlere AR-GE calismalarini
yiiriitebilecekleri ortam ve destegin saglanmasi, yeni istihdam alanlarinin yaratilmast,

e Arastirma ve uygulama caligmalar1 ile yeni bilgi iiretilmesi ve bu yolla bilime
uluslararas1 diizeyde katki yapilmasi, iiretilen bilginin yayilmasinin basarilmasi ve {iriine
doniistiiriilmesi yoluyla iilkenin ve insanligin gelecegine olumlu katkida bulunulmasi,

e Yapilan ve yapilacak c¢alismalarin ulusal c¢ikarlara ve kalkinmaya hizmet edecek,
sanayinin ve toplumun ihtiyaclarma yanit verecek nitelikte olmasinin temel ilke olarak
benimsenmesi,

e Ulke ekonomisinin ve sanayisinin geleceginin yeni teknolojilerden yararlanilmasi ve bu
teknolojilerin gelistirilmesinde aktif rol iistlenilmesine bagli olacagi bilinci ile kalkinma
hedefine ulagilmasinda gerekli bilgi ve deneyim ile donatilmis nitelikli bilim adamlarinin
yetistirilmesi, enstitiimiiziin misyonu ile 6zdeslesen bu hedefe mutlaka ulagilmasi,

e lidari ve akademik tiim kurum c¢alisanlar1 arasinda isbirligi, dayanisma ve
memnuniyetinin saglanmasi,

e Yapilacak aragtirma ve uygulama projeleriyle Cesme-Karaburun Yarimadasi’na ve
[zmir’in kalkinmasina katkida bulunulmasi.
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IYTE’nin vizyonunu gerceklestirmek igin benimsedigi amaclar ve bu amaglara ulasmada
kullanacag stratejiler asagida 6zetlenmistir:

AMAC 1: Uretime ve Yayina Yonelik Arastirmalarin Artirilmasi

Bu amac1 gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:

1. Yerleske icerisindeki “Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi” indeki firmalar ile olan
iligkilerin gelistirilmesi ve daha etkin bir iletisimin kurulmasi.

2. Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii yonlendirmesiyle yiiksek lisans ve doktora
tezlerine yayin ve iiretime yonelik olarak saglanan desteklerin artirilmasi. Aragtirma sonucu olusan
tiriinlerinin daha gii¢lii olarak odiillendirilmesi.

3. Arastirma c¢alismalarinin ve iriinlerinin sayisinin artirtlmasini ve yayilmasini saglamak
amaciyla aragtirma altyapisinin giiclendirilmesi.

AMAC 2: Egitim ve Ogretimde Yaraticith@in Ozendirilmesi

Bu amac1 gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:

1. Yaraticiigim artirilmast amaciyla egitim programlarinin = gelistirilmesi yaninda
Ogrencilerin bu yonde gelisimi i¢in desteklerin saglanmasi.

2. Yenilikei, sorgulayici, arastirict mezunlarin yetistirilmesi.

3. Enstitii tarafindan diizenlenen teknik gezi, seminer, konferans vb. sayilarinin artirilmasi,
staj ve alan ¢alismalarinin bu anlamda 6gretim elemanlarinca yakindan denetlenmesi.

4. Ogrencilere disiplinlerarasi ¢aligma yapabilecek temel bilgi ve becerilerin kazandirilmast.

AMAC 3: Disiplinlerarasi Egitim-Ogretim ve Arastirmalarinin Desteklenmesi.

Bu amac1 gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:

1. Yapilacak disiplinleraras1 arastirmalarin teknolojik gelismeler ve iilke gereksinimleri
1s1ginda belirlenen konular ¢evresinde segilenlerine daha fazla destek verilmesi. Bunun saglamak
icin de basta makina/techizat olmak tizere diger donanim konularinda bu arastirmalara dncelik
taninmasi.

2. Lisans diizeyinde yapilan proje ve Odevlerde farkli disiplinlerdeki 0Ogrencilerin
birlikteliginde yapilanlarina destegin artirilmasi.

AMAC 4: IYTE Kampiisinde Kurulmus olan Teknoloji Gelistirme Bolgesinin
Gelistirilmesi

Bu amac1 gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:

1. Bolgede yer sececek firmalarin alt yap1 gereksiniminin karsilanmasi.

2. Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi ortaklarinin bu bélgenin gelisimine katkilarmin
artirilmasi konusunda faaliyetlerde bulunulmasi.

3. Mezun olan o6grencilerin ve akademik kadronun boélgede sirket kurmasinin tesvik
edilmesi.

4. Sirketlerin faaliyet gosterdikleri teknolojik alanlarin faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi.

5. Teknoloji gelistirme bolgesinin ana yerlesim alaninin (Barbaros Koyii dogusu) alt yapi
gereksiniminin karsilanmasi ve fiziki gelisiminin saglanmasi.

AMAC 5: Enstitiiniin Kaynaklarimin Gelistirilmesi ve Etkin Kaynak Kullanimi

Bu amaci1 gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:

1. Déner sermaye ve IYTE Vakfinin gelirlerinin artirilmast.

2. Ogrenciler i¢in burs ve Enstitii i¢in egitim dgretimde kullanilmak iizere bagis toplama
cabalariin yeniden diizenlenerek bu ¢abalara siireklilik kazandirilmasi.

3. Etkin kaynak kullanimina iligkin siireg, 6l¢iit ve yontemlerin gelistirilmesi ve isletilmesi.

AMAC 6: Saydamlik ve Hesap Verebilirlik
Bu amaci gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:
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1. Enstitiiniin stratejik planlama sistemi igerisinde yeniden yapilandirilmasinda her tiirlii
calismaya iliskin olarak veri ve bilgilerin derlenmesinin, erisilebilir ve kullanilabilir olmasinin
saglanmas.

2. Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla ve toplumla olan iliski ve paylasimlardaki
saydamlig1 ve hesap verebilirligi artirmak. Bunun i¢in bilgi iiretme ve bilgi verme siireglerini
olusturmak ve isletmek.

AMAC 7: Cesitli Diizeylerdeki Egitim ve Arastirma Kurumlan ile olan Mevcut
Tletisim ve isbirliginin Giiclendirilmesi ve Yenilerinin Olusturulmasi

Bu amac1 gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:

1. Akademik ve idari yap1 diizeylerinde iilke i¢indeki tiniversitelerle igbirligi programlarinin
gelistirilmesi.

2. Uluslararasi egitim ve arastirma kuruluglariyla olan isbirliginin gelistirilmesi.

3. IYTE’ yi tanitict yazili ve gorsel malzemenin iyilestirilmesi gelistirilmesi, web
sayfalarinin igerik ve sunum agisindan zenginlestirilmesi.

AMAC 8: Enstitiiniin Egitim-Ogretim Programlarinin Ulusal/ Yabanci Ogrenciler
Tarafindan Tercih Edilir Diizeye Getirilmesi

Bu amac1 gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:

1. Egitim-6gretim programlar1 ile ve arastirma faaliyetlerinin uluslararasi standartlara
uyumunun saglanmasi ve akreditasyon ¢aligmalarinin yapilmasi.

2. Yabanci 6grencilere verilen destegin iyilestirilmesi.

3. IYTE’ niin arastirma alanlarmin, potansiyelinin, arastirma ¢iktilarmin uluslararasi ortama
tanitilmast.

4. Atama ve yikseltmelerde uluslararasi projelere katilima, yayinlara ve arastirmalara
verilen puanlarin artirilmast.

AMAC 9: Kurumun Yonetiminde “Toplam Kalite Yonetimi” yontemini gecerli kilmak

Bu amac1 gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:

1. Enstitiiniin gerek idari, gerekse akademik yapilanmasinda en alt birimlerinden en tist
birimlerine katilim diizeyinin ve iletisim kanallarinin saglikli olarak isletilmesi.

2. Gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde yatay iligkilerin gii¢lendirilmesi, katilimin
bilgi liretimine ve emege dayali olarak yapilmasinin saglanmasi.

3. Katilimin artirilmasi.

4. Akademik ve idari personelin egitimine yonelik faaliyetlerin olusturulmasi ve mevcutlarin
gelistirilmesi.

5. Akademik ve idari personel i¢gin performansa dayali 6diil sistemlerinin gelistirilmesi.

AMAC 10: Calisan Memnuniyetinin Artirilmasi
Bu amaci gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:
1. Akademik ve idari personelin birbirleriyle iletisim halinde olmasinin saglanmasi.

AMAC 11: Kurumun Uluslararasi Iletisiminin ve Tanmmirhginin Artirilmasi

Bu amaci1 gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:

1. Yabanci tiniversiteler ve arastirma kurumlart ile iletisim ve igbirliginin artirilmasi.

2. Uluslararas1 arastirma fonlarinca desteklenen projelere katilim icin idari ve teknik
destegin saglanarak katilimin artirilmasi.

3. Patent, lisans vb. arastirma iirlinleri vasitasiyla yurtdisinda taninmanin artirilmasi.

4. IYTE kaynakli ve uluslararasi endekslerce taranan yaymlarin artirilmast.

5. IYTE egitim programlarma uluslararas1 dgrencilerin ¢ekilmesi ve bu iilkelerde tanitimin
yapilmasi.

6. Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarina katilimin artirilmasi.

7. Egitim programlarinin uluslararasi niteliklere uyumunun gelistirilmesi.

8. Ortak 6gretim programlarinin yayginlagtirilmasi.
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AMAC 12: Izmir ilinin ve IYTE Yerleskesinin konumlandigi Cesme-Karaburun
Yarimadasinda Yerel Kalkinmaya Katkida Bulunmak

Bu amac1 gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:

1. Lisans ve lisansiistii 6grencilere verilecek arastirma ve tasarim projelerinde yerel
sorunlarin ¢dziimiine yonlenmek.

AMAC 13: IYTE’nin Toplumsal Hizmet Sunma Olanaklarimin Artirilmasi ve
Toplumsal Sorumluluk Projelerinin Desteklenmesi

Bu amac1 gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:

1. Lisansiistii Ogrencilere verilecek projelerde toplumsal hizmet sunma konularina
yonlenmek.

AMAC 14: Izmir ili Cevresinde Mimari Mirasin ve Dogal Cevrenin Korunmasina
Katkida Bulunmak

Bu amac1 gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:

1. Lisansiistii 6grencilere verilecek projelerde yerel mimari mirasin ve dogal g¢evrenin
korunmasina yonlenmek.

AMAC 15: IYTE Lisans/Lisansiistii Mezunlarmin Kariyerlerinin Gelistirilmesine
Katkida Bulunmak

Bu amac1 gergeklestirme dogrultusunda benimsenen stratejiler:

1. Kariyer gelistirme merkezi kurulmasi.

2. Mezunlarla iletigimin saglanmasi.
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AMAC 1: Uretime ve yayina doniik arastirmalarin artirilmasi

Hedef 1: IYTE genelinde yiiriitilmekte olan arastirma projesi sayisinin her yil en az %10
artirilmast.

Hedef 2: Her lisansiistii tezden en az bir adet ulusal ve/veya uluslararasi yayin ¢ikarilmasi.

Hedef 3: Patent ve lisans alma potansiyeline sahip arastirmalarin ayrica desteklenmesi igin
farkli bir finans kaynag1 veya ek biitce kaynagi yaratilmasi.

Hedef 4: Arastirma yapilacak laboratuvarlarda calisacak uzman kadrosunun her yil en az
%10 artirilmasi.

Hedef 5: Arastirma projelerine ayrilan biitcenin her yil %30 artirilmast.

Performans Alanlari: 1. Arastirma Faaliyetleri; 2. Arastirma Uriinleri; 3.Arastirma
Faaliyetlerine Ayrilan IYTE kaynaklar.

Gostergeler:

1.1.1 Proje Sayisi

1.1.1.1. Yiiriitiilmekte olan arastirma proje sayisi: Ulusal/Uluslararasi; Kamu/Ozel (Sanayi)

1.1.1.2. Son yil iginde baslatilan arastirma projesi sayisi: Ulusal/Uluslararasi; Kamu/Ozel

1.1.1.3. Son yil iginde bitirilen arastirma projesi sayist: Ulusal/Uluslararasi; Kamu/Ozel

1.1. 2 Proje Biitcesi

1.1.2.1. Yiiriitiilmekte olan arastirma projelerinin biitgesi: Ulusal/Uluslararasi; Kamu/Ozel

1.1.2.2. Son yil i¢inde baglatilan arastirma projelerinin biitcesi: Ulusal/Uluslararast;
Kamu/Ozel.

1.2.1. Arastirma Uriinleri

1.2.1.1. IYTE kaynakl arastirma iiriinleri: Ulusal/Uluslararasi

1.2.1.2. Son yil icinde bitirilen lisansiistii tezler: Doktora; Yiiksek Lisans; Tezlerden iiretilen
Ulusal/Uluslararasi yayinlar

1.2.1.3. Patent, lisans vb. iiriinler (IYTE biinyesinde yapilan arastirmalardan kaynaklanan
lirlin sayist)

1.3.1. Arastirma faaliyetlerine ayrilan IYTE kaynaklart

1.3.1.1. Aragtirmalarda ¢alisan personel sayisi

1.3.1.2. Son yi1l iginde arastirma faaliyetlerine saglanan mali kaynaklar / IYTE tarafindan
verilen biitce destegi.

AMAC 2: Egitim ve Ogretimde Yaraticihgin Ozendirilmesi

Hedef 1: Lisans ve lisansiistii derslerde kullanilan data-show, bilgisayar vb. sunum
cihazlarinin mevcut oldugu derslik sayist gereksiniminin en az %350 sinin, plan donemi iginde
karsilanmasi.

Hedef 2: Gerek egitimde gerek arastirmada kullanilacak gorsel malzeme arsivlerinin IYTE
genelinde giiclendirilmesi icin fakiiltelere ayrilan ve bu amagla kullanilacak olan makina-teghizat,
kirtasiye ve sarf malzemesi biit¢esinin her y1l %15 oraninda artirilmasi.

Hedef 3: Egitim-6gretim donemi iginde, &grencilerin egitim programlart g¢ergevesinde
gelisimlerini saglamak icin her yil en az iki teknik gezi diizenlenmesi.

Hedef 4: Lisans ve lisansiistii 6grencilerin, egitimleriyle ilgili bilimsel toplantilara her y1l en
az bir kez katiliminin desteklenmesi.

Hedef 5: Gerek lisans, gerek lisansiistii programlarda her yil en az birer adet 6grenci proje
yarigmasi diizenlenmesi.

Hedef 6: IYTE Kkiitiiphanesindeki kitap/dergi/veritabam sayisinin artirilmasina yénelik
biitgenin her y1l %20 oraninda artirilmasi.

Hedef 7: Teknik gezi ve bilimsel toplantilara 6grencilerin katilimini saglayabilmek icin
yolluk ddeneklerinin her yil %50 artirilmasi.

Hedef 8: Proje yarismalari igin gerekli mali kaynaklarin bulunmasi.

Performans Alanlar:

1. Yaraticihk

Gostergeler:

2.1. Egitim-Ogretim alaninda getirilen diizenlemelerin ve verilen iiriinlerin yeni ve 6zgiin
olmasi, mevcut bilgi ve {iriin diizeyini yiikseltmesi,
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2.2. Yapilan arastirmalarin ve bu arastirmalarin sonucu yapilan yayinlarin ve verilen
tiriinlerin, uluslararasi ve ulusal diizeyde 6zgiin olmas1 mevcut bilgi ve teknolojiye katki yapmast,

2.3. Patent, lisans vb. iirlinlerin olugmasi.

2.4. Ogrencilerin proje yarigmalarinda aldiklar 6diil sayisi.

AMAC 3: Disiplinlerarasi egitim-6gretim ve arastirmalarin artirilmasi

Hedef 1: IYTE deki yandal program sayisin1 bu stratejik plan déneminde en az 5’e, ¢ift ana
dal program sayisini en az 3’e ¢ikarmak.

Hedef 2: Disiplinlerarasi lisanstistli programlardaki 6grenci sayisinin arttirilmast.

Hedef 3: Disiplinlerarasi programlardan mezun 6grenci sayisinin artirilmasi.

Hedef 4: Disiplinleraras1 programlarin yiiriitiiciileri tarafindan IYTE’de plan dénemi i¢inde
en az iki bilimsel toplant1 diizenlenmesi.

Hedef 5: Disiplinleraras1 programlarin gii¢clendirilmesi/¢esitlendirilmesi ve bu nitelikteki
arastirmalarin sayisinin artirilabilmesi i¢in gerekli akademik kadrolarin artirilmasi.

Performans alanlar::

1. Disiplinlerarasi egitim-6gretim;

2. Disiplinlerarasi arastirma

Gostergeler:

3.1. Disiplinlerarasi egitim-6gretim

3.1.1. Disiplinlerarasi egitim-6gretim yapan birimler, programlar ve faaliyetleri

3.1.2. Disiplinlerarast egitim-6gretim programlarinda ders vermek {izere gorevlendirilen
Ogretim elemanlari

3.1.3. Yandal ve ¢ift anadal programlari

3.1.4. Disiplinleraras1 programlardan mezun 6grenciler

3.2. Disiplinleraras1 Arastirma

3.2.1. Disiplinlerarast birimlerin sayis1 ve nitelikleri ( 6rnegin birim olarak merkezler ve
nitelik olarak fakiilte i¢i, fakiilteler arasi)

3.2.2. Disiplinlerarasi faaliyet alanlart ve bu birimlerde gorev yapan 6gretim elemanlari
(faaliyetlerin dokiimii ve 6gretim elemanlarinin sayisi, gorev siiresi, kapasite i¢inde orani)

3.2.3. Disiplinlerarasi arastirma proje sayis1 ve 0l¢egi (personel sayisi, biitge), yayin sayisi
ulusal/uluslararas1 makale, kitap vb.) ve diizenlenen kongre ve toplantilar (sayilari, katilimci sayist,
katilim kompozisyonu)

AMAC 4: IYTE Kampiisinde Kurulmus olan Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin Gelistirilmesi

Hedef 1: Plan donemi icinde Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde faaliyet gosteren firma
sayisinin % 200 artirilmasi.

Hedef 2: Plan donemi i¢inde Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde gorevlendirilen akademik
personelin sayisinin en az iki katina ¢ikarilmasi.

Hedef 3: Yazilim disinda faaliyet gosteren sirketlerin sayisinin artirilmasi.

Hedef 4: Plan donemi i¢inde Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin ana yerlesim alaninda
(Barbaros Koyt dogusu) alt yapi ve fiziki ¢evre insaatlarina baglanmasi.

Performans Alanlar:

1. Firmalar

2. Calisan sayisi.

3. Fiziki cevre.

Gostergeler:

4.1. Bolgedeki firma sayis1 ve ¢alisan sayisi

4.2. Teknoloji Gelistirme Bolgesi ana yerlesim bolgesindeki fiziki ¢evrenin gelismislik
diizeyi.
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Amac¢ 5: IYTE’nin Kaynaklarimin Gelistirilmesi ve Etkin Kaynak

Kullanim

Hedef 1: Ogretim {iyesi gereksiniminin karsilanmasi amaciyla, plan dénemi iginde
Fakiilteler bazinda kadro sayisinin % 100 diizeyinde artirilmasi.

Hedef 2: IYTE genelinde, dgretim iiyesi basina SCI, SSCI, AHCI indekslerinde yer alan
yayin sayisinin her yil en az bir olmasinin saglanmasi.

Hedef 3: IYTE 6gretim iiyelerinin her yil en az bir yurtigi ve bir yurt dis1 bilimsel toplantiya
katilmasi. Arastirma gorevlileri ve 6gretim gorevlilerinin ise en az %50 sinin bir yurti¢i ve bir yurt
dis1 bilimsel toplantiya katilmasi.

Hedef 4: Ogretim elemanlarinin yurtigi ve 6zellikle yurt digt bilimsel toplantilara katilimini
desteklemek amaciyla fakiiltelerin yolluk biitgelerinin plan donemi i¢inde her yil 6deneklerinin en
az %50 kadar artirilmas.

Hedef 5: Idari personel gereksiniminin karsilanmas1 amaciyla, plan donemi i¢inde fakiilteler
bazinda kadro sayisinin % 100 diizeyinde artirilmast:

Hedef 6: Idari personelin niteligini gelistirmeye ydnelik olarak her y1l en az bir kez hizmet
ici egitim semineri diizenlenmesi.

Hedef 7: Dekanlik biiro c¢alisanlarinin ve boliim sekreterlerinin katilacaklar1 dil kurslarinin
Yabanci Diller Boliimii’nce diizenlenmesi.

Hedef 8: Ogrenci topluluklarinin toplanma, ¢alisma, performans sergileme mekanlarinin
diizenlenmesi. Plan donemi i¢in her 6grenci topluluguna en az bir kapali mekanin tahsis edilmesi.

Hedef 9: Ogrenci temsilcilerinin bir araya gelebilecekleri bir mekanin plan dénemi i¢inde
tahsis edilmesi.

Hedef 10: 2008 yilindan itibaren kampiiste her y1l “mezunlar giinii” diizenlenmesi. Bu tiir
etkinlikler araciligiyla mezunlardan destek saglanmasi.

Hedef 11: Uygulamali bilim dallarinda giinlimiiz pratigini yonlendirecek nitelikteki
uygulama projelerinin doner sermaye kapsaminda gerceklestirilerek kaynak yaratilmasi. IYTE’ nin
doner sermaye gelirlerinin plan donemi i¢inde mevcut diizeyin on katina ¢ikarilmasi.

Hedef 12: IYTE’deki egitim ve arastirma laboratuvarlarmin fakiilteler bazinda % 50
diizeyde gelisiminin saglanmasi.

Hedef 13: Plan donemi icinde her 6gretim elemanina akademik c¢aligmalara olanak verecek
hiz ve kapasitede bilgisayar verilmesi ve internet erisiminin saglanmasi.

Hedef 14: Kiitiiphane binasinin tamamlanarak hizmet etkinliginin artirilmasi, faaliyete
girme tarihinden itibaren hergiin 8:30-22:00 saatleri arasinda ac¢ik olmasinin saglanmasi ve
kiitiiphaneye aragla erisimin siirekli ve kolay olmasinin saglanmasi

Hedef 15: Plan donemi i¢inde kampiiste kapali spor salonu, tenis kortlari, mediko-sosyal
tesislerinin tamamlanmasi.

Performans Alanlar::

1. insan kaynaklari.

2. Finansal kaynaklar.

3. Fiziksel altyapi.

4. Etkin kaynak kullanim

Gostergeler:

5.1. Insan Kaynaklar:

5.1.1. Akademik personel:

5.1.1.1. Niceliksel gostergeler:

1.Unvanlara ve akademik birimlere gére akademik personel sayisi.
2. Akademik birimlerde 6grenci basmna, ders saati bagina akademik personelin
yeterlik oranlari.

5.1.1.2. Niteliksel gostergeler:

1. Akademik personelin doktora derecelerinin alindig: yerler.
2. Akademik personelin yaptig1 yaymlar, katildigr yurtdist ve yurti¢i bilimsel
toplantilar vb. sayilari.

5.1.2. Idari personel:

5.1.2.1. Niceliksel gostergeler:
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1. Birimi, unvani ve bulundugu kadroya gore personel sayisi.
2. Birimi, unvani ve bulundugu kadroya gore personel yeterlik oranlari.
5.1.2.2. Niteliksel gostergeler:
1. Birimi, unvant ve bulundugu kadroya goére idari personelin egitim diizeyi,
egitimini aldig1 kurumun niteligi.
2. Personelin yaptig1 gorevdeki deneyimi.
3. Personelin dil (Ingilizce ve Tiirkge) yeterlik diizeyi.
5.1.3. Ogrenciler:
5.1.3.1. Ogrenci temsilcilerinin, topluluklarinin faaliyetleri.
5.1.3.2. Ogrencilerin ulusal/uluslararas: toplantilara katilimi, enstitiiniin egitim ve arastirma
faaliyetlerindeki katkilari.
5.1.4. Mezunlar:
5.1.4.1.Enstitlinlin mezunlar ile iliskilerinde yiiriittiigii faaliyetler.
5.1.4.2. Mezunlar tarafindan saglanan destekler
5.1.4.3. Mezunlarmn IYTE imajina katkis.
5.2. Finansal Kaynaklar (miktar, oran, yillar itibariyle egilim)
5.2.1. Genel biitceden aktarilan kaynaklar (yatirim, cari, personel)
5.2.2. Enstitiiniin kendi yarattid1 kaynaklar (Ogrenci katki paylar1 ve diger iicretler,
aragtirma faaliyetlerinden elde edilen gelirler, doner sermaye gelirleri, diger gelirler)
5.3. Fiziksel Altyap1
5.3.1. Egitim alanlar1 (akademik birimlere gore, miktarlar1 ve geligimleri)
5.3.1.1. Derslik sayilar1 ve kapasiteleri (adet, 6grenci basina metrekare vb.)
5.3.1.2. Dersliklerin nitelikleri (bilgisayar donanimli, internet baglantili vb.)
5.3.1.3. Laboratuvar sayilar1 yeterlik diizeyleri (laboratuvar donanimi ve niteligi)
5.3.2. Arastirma mekanlari
5.3.2.1.Laboratuvarlar
5.3.2.2. Makine techizat
5.3.3. Bilisim Altyapisi
5.3.3.1. PC olanaklar1 (6grenci/akademik personel/idari personel (sayi, kullanim amagclari
kisi bagina orani vb.)
5.3.3.2. Ulasilabilirlik (kapasite ve hiz)
5.3.3.3. Yazilim olanaklar1
5.3.3.4. Idari bilisim altyapis1
5.3.4. Kiitiiphane olanak ve hizmetleri
5.3.5. Personel ¢alisma alanlari
5.3.6. Sosyal tesisler
5.3.6.1. Yeme—i¢me olanaklar1
5.3.6.2. Spor tesisleri ve donanimi
5.3.6.3. Saglik merkezi
5.3.6.4. Banka, PTT, aligveris birimleri, kres ve diger sosyo-kiiltiirel etkinlik alanlari.
5.3.7. Kampiis i¢i ve kampiis dis1 ulasim ve haberlesme (kapasite, konfor, kullanici
memnuniyeti)
5.3.8. Destek altyapis1 (1sitma, enerji, yol, su)
5.3.9.Yapilamayan yenileme, bakim onarim harcamalari
5.3.10. Gayrimenkul varliginin (arsa dahil) degeri.
5.3.11. Vakaflar
5.3.12. Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
5.3.13. Kampiis alan1 i¢indeki orman ve diger bitki ortiileri, dogal ve sicak su kaynaklari,
rlizgar enerjisi, kiy1

AMAC 6: Saydamlik ve hesap verilebilirlik

Hedef 1: Akademik, mali ve idari konularda alinan, Enstitii genelini ilgilendiren Yonetim
Kurulu ve Senato kararlarinin haftalik olarak web sitelerinde duyurulmasi.
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Hedef 2: Tiim birimlerde yapilan ¢aligmalarin Enstitii genelini ilgilendiren konularda en az
ayda bir web sitelerinde duyurularak iletisim saglanmasi.

Hedef 3: Aylik olarak hazirlanan e-biiltenin siirekliliginin saglanmasi ve igeriginin giderek
zenginlestirilmesi.

Performans Alanlar::

1. Biitiinlesik bilgi sistemi.

2. Paydaslarla iletisim

Gostergeler:

6.1. Giincel web sitesi ve ziyaret¢i sayisi

6.2. E-biilten okunurlugu ve ziyaretci sayisi

AMAC 7: Cesitli Diizeylerdeki Egitim ve Arastirma Kurumlar ile mevcut

olan isbirliginin Gelistirilmesi ve Yenilerinin Olusturulmasi

Hedef 1: Ulusal egitim ve aragtirma kurumlari ile iletisim saglamak amaciyla Fakiiltelerin
lisans ve/veya lisansiistii seviyelerde yilda en az bir kurumla ortak olarak bir etkinlik diizenlemesi.

Hedef 2: Uluslararast iletisimi saglamak amaciyla Boliimlerin Erasmus anlagmalari
cercevesinde yilda en az bir 6grenci gondermeleri.

Hedef 3: Ilgili Fakiiltelerin sanayi kuruluslari ile y1lda en az bir ortak galisma planlamas.

Hedef 4: Ilgili Fakiiltelerin resmi kurumlarla iletisim saglamak amaciyla yilda en az bir
ortak proje planlamalari.

Hedef 5: Ilgili Fakiiltelerde dgretim iiyelerinin yargi kurumlariyla iletisim saglamak ve
destek olmak amaciyla bilirkisilik yapmalarinin desteklenmesi ve gen¢ Ogretim {iiyelerinin
yetistirilmesi.

Hedef 6: Egitim gérmekte olan lisans ve lisansiistii 6grencilerin giincel iletisim adreslerinin
Boliimlerde diizenli olarak tutulmasi ve elektronik ortamda erisimin olanakli hale getirilmesi.

Hedef 7: Mezun olan lisans ve lisansiistii Ogrencilerin giincel iletisim adreslerinin
Boliimlerde diizenli olarak tutulmasi ve elektronik ortamda erisimin olanakli hale getirilmesi.

Hedef 8: Akademik yil baslarinda Fakiiltelerin yeni ve eski dgrencilerin ve tiim o6gretim
tiyelerinin katilacagi bir tanigma ve oryantasyon toplantisinin yapilmasi.

Hedef 9: IYTE’nin biiyiik kentlerde yapilan tiim iiniversite ve meslek tamitim fuarlarina
katilmasi, gerekli gorsel malzemenin giincellenmesi ve 6grenci adaylarina dagitilmasi.

Hedef 10: Ulusal ve uluslararast kurumlarin burs duyurularinin giincel olarak dgrencilere
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nca web sitesi yoluyla duyurulmasi.

Hedef 11: Universite giris sinavinda ilk 5000’¢ giren ogrencilere IYTE’yi tanitici
dokiimanin gonderilmesi.

Hedef 12: Tanitim ve iletisim faaliyetleri i¢in biitceye her yil belirli bir miktar 6denek
konulmasi.

Hedef 13: Enstitlimiiz bilimsel ¢alismalar1 ve kampiisii ile ilgili ulusal basinda ayda en az
iki haber yapilmasi.

Performans Alanlar:

1. Ulusal/uluslararasi egitim ve arastirma kurumlari ile iletisim ve isbirligi.

2. Sanayi kuruluslan ile ortak arastirma ve iiretim isbirligi.

3. Ogrencilerle ve mezunlarla iletisim ve isbirligi.

4. Diger kurumlarla iletisim ve isbirligi.

Gostergeler:

7.1. Ulusal/uluslararasi egitim ve arastirma kurumlari ile iletisim ve isbirligi

7.1.1. Ulusal

7.1.1.1. Diger Tiirk Universiteleri (ortak egitim-6gretim programlari, diger ortak faaliyetler)

7.1.1.2. YOK

7.1.1.3. TUBITAK, TTGV vb.

7.1.2. Uluslararasi

7.1.2.1. Universiteler ve Arastirma kuruluslari

7.1.2.2. Akreditasyon ve Degerlendirme Kuruluslar

7.2. Sanayi ile ortak arastirma ve iiretim isbirligi.
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7.2.1. Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

7.2.2. Egitim ve Arastirma Amacli Danigma Kurullar

7.2.3. Aragtirma/Uygulama Merkezleri

7.3. Ogrencilerle ve mezunlarla iletisim ve iliski

7.3.1. Ogrenci adaylar ile iletisim (Tiirk ve yabanci uyruklu)
7.3.2. Mevcut 6grenciler ile iletisim ve iliskiler (Tiirk ve yabanci uyruklu)
7.3.3. Mezunlarla iletigim

7.4. Diger kurumlarla isbirligi ve iletisim

7.4.1. Resmi Kurumlar (Siyasi Partiler, Bakanliklar ve Hiikiimet)
7.4.2. Yerel Yonetimler

7.4.3. Yargi

7.4.4. Sivil Toplum Kuruluglar

7.4.5. Medya

7.4.6. Ulusal/Uluslararasi Burs ve Kaynak Saglayan Kurumlar

AMAC 8: Enstitiiniin Egitim-Ogretim Programlarimin Ulusal/Uluslararasi

diizeylerde Ogrenciler Tarafindan Tercih Ediliyor Diizeye Getirilmesi.

Hedef 1: Boliimlerin egitim programlarinin akreditasyonu i¢in ¢alismalarin baslatilmas: ve
yiiriitiilmesi.

Hedef 2: Plan donemi iginde lisans ve lisansiistii programlardaki uluslararasi 6grenci
sayisinin en az %10 artirilmasi.

Performans Alanlar::

1. Egitim-Ogretim programlarinin uluslararasi normlara uygunlugu.

2. Ulusal/Uluslar arasi diizeylerde iletisim ve tanimirhk

Gostergeler:

8.1. Egitim-06gretim programlarinin uluslararasi normlara uygunlugu

8.2. Ulusal uluslararasi diizeylerde iletisim ve tanmimirhk

AMAC 9: Kurumun yonetiminde “Toplam Kalite Yonetimi” yontemini

uygulamak.

Hedef 1: Rektorliik ile akademik personelin ve rektorliik ile idari personelin alti ayda bir
diizenli olarak toplant1 yapmasi.

Hedef 2: Boliimlerde tiim akademik elemanlarin katildigi, egitim/arastirma/idari konularda
periyodik ve glindemli toplantilarin diizenli olarak yapilmasinin saglanmasi.

Hedef 3: Enstitii genelinde yapilacak tiim bilimsel toplantilar, seminer ve tez savunma
sinavlarinin duyurularinin web sayfasinda diizenli olarak duyurulmasi.

Hedef 4: Fakiilte dekanlari, boliim baskanlar1 ve 6grenci temsilcilerinin her yartyil sonunda
diizenli olarak toplant1 yapmalarinin saglanmasi.

Hedef 5: Her yariyil sonu Rektorliik, Genel Sekreterlik ve Idari Personel arasinda diizenli
bir degerlendirme toplantis1 yapilmasi.

Hedef 6: Etkili 6grenme—ogretme konusunda tiim akademik personele ve dzellikle IYTE de
goreve yeni baglayan akademik personele her yil seminerler ve oryantasyon programlarinin
uygulanmas.

Hedef 7: Idari personelin gelisimini saglamak amaciyla her yil hizmet i¢i egitim
seminerlerinin diizenli olarak yapilmasi.

Hedef 8: Odiil alan akademik personelin web sitesinde duyurulmasi, Enstitii senatosunca
belirlenecek 6diil kategorilerinde 6diil alanlarin ayrica Rektorliik tarafindan ddiillendirilmesi.

Hedef 9: Her 6gretim {iyesinin kendine ait tek kisilik ¢alisma ortaminda, bilgisayar/internet
erisimine sahip ¢alisma ofislerinin saglanmasi.

Hedef 10: Sehirden kampiis alanina ve kampiis i¢cinde sabah 8:00 gece 24:00 arasinda
diizenli ulasimin saglanmasi.
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Hedef 11: Her egitim yili sonunda akademik ve idari personelin is tatmini, c¢alisma
ortaminin niteligi ve yoneticileri ile olan iliskilerini ve daha saglikli bir ¢calisma ortamini olusturma
konusunda Onerilerini igeren bir anket uygulamasinin yapilmasi.

Hedef 12: Plan donemi i¢inde mevcut lojman sayisinin en az iki katina ¢ikarilmasi.

Hedef 13: Ogretim iiyelerince yapilan yayin diizeyi, ders verme ve dgrenciler tarafindan
yapilan ders degerlendirmeleri gozonline alinarak ogretim iiyelerinin performanslarinin
degerlendirilmesi ve 6gretim iiyesinin bilgilendirilmesi.

Performans Alanlar:

1. Karar siireclerine katihm diizeyi.

2. idari ve akademik personelin mesleki gelisme egitiminin saglanmas.

3. Calisma ortaminin gelistirilmesi. 4. Kisisel performanslarin ol¢iilmesi.

Gostergeler:

9.1. Karar siireclerine katilim

9.1.1. Kurum i¢i iletisim siireclerini olusturma

9.1.2. Katilimeilig1 saglayan siireclerin gelistirilmesi

9.2. Personelin mesleki gelisim egitimi

9.2.1. Akademik ve idari personelin gelisimini destekleme (meslek i¢i egitim, 6grenmenin
ve performansin 6zendirilmesi ve buna dayali ddiillendirme siireclerinin olusturulmasi)

9.2.2. Deneyime ve uygulamaya yonelik bilginin kurum i¢inde yayilmasi

9.3. Calisma ortaminin gelistirilmesi

9.3.1. Kullanim alanlarinin nicelik ve niteligi

9.3.2. Idari birimlerden alman destek hizmetlerinin kalitesi (yiyecek, igecek, ulasim,
1sitma/sogutma)

9.3.3. Akademik personel agisindan

9.3.3.1. Yapilan isin tatmin edici olup olmamasi

9.3.3.2. Calisanlarin egitimi ve gelisimi i¢in kurumun sundugu olanaklar

9.3.3.3.  Yonetici/yonetilen iliskileri (geri bildirim, bilgilendirme, yo6nlendirme,
odiillendirme, tutarlilik, adil ve esit tavir)

9.3.3.4. Calisma ortaminin fiziksel niteligi

9.3.4. idari personel agisindan

9.3.4.1. Yapilan isin tatmin edici olup olmamasi

9.3.4.2. Calisanlarin egitimi ve gelisimi i¢in kurumun sundugu olanaklar

9.3.4.3. Yonetici/yonetilen iliskileri (geri bildirim, bilgilendirme, yo6nlendirme,
odiillendirme tutarlilik, adalet ve esitlik)

9.3.4.4. Calisma ortaminin fiziksel niteligi

9.3.5. Lojman olanaklar1

9.4. Kisisel performanslarin ol¢iilmesi

9.4.1.Performanslarin tanimlanmasi, Ol¢iilmesi, sonuglarin paylasilmast ve sonuglarin
sistemin gelistirilmesinde kullanilmasi.

AMAC 10: Calisan Memnuniyetinin Artirilmasi

Hedef 1: Akademik ve idari personelin tiimiiniin bir arada olabilecegi sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinliklerin gelistirilmesi ve yilda en az bir kez etkinlik diizenlenmesi.

Hedef 2: Her yil ¢calisanlarin memnuniyet diizeyini gosteren bir anket uygulamasi.

Performans alanlari:

1. Ortak etkinlikler.

2. Cahsan degerlendirmesi.

Gostergeler:

10.1. Ortak etkinlik sayisi.
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AMAC 11: Kurumun Ulusal/Uluslararas: iletisiminin ve tanmmirhginin

artirillmasi

Hedef 1: Plan donemi i¢inde Lisans ve lisansiistii programlardaki uluslararasi 6grenci
sayisinin en az %10 artirilmasi.

Hedef 2: Erasmus, Leonardo vb. degisim programlar1 kapsaminda yurt disina giden 6grenci
sayisinin plan donemi i¢inde en az %100 artirilmast.

Hedef 3: Yurt disindan IYTE’ye gelen 6grencilerin IYTE hakkindaki degerlendirmelerini
iceren bir anket uygulanmasi ve bu anketin degerlendirilmesi.

Performans alanlari:

1. Egitim 6gretimde tanimirhk.

2. Yayin, patent vb. arastirma ve arastirma iiriinlerinde tanimirhk

11.1. Egitim-6gretim alaninda tanimirhk

11.1.1. Lisans ve lisanslistii programlara kayitli uluslararasi 6grencilerin sayisi, toplam
Ogrenciler icindeki orant

11.1.2. IYTE yaz okulu ve benzeri 6zel programlara katilan uluslararasi 6grenci sayisi

11.1.3. Yabanc1 uyruklu akademik ve idari personel (say1si, gorev tiirii, gorev siiresi)

11.1.4. Uluslararas1 deneyim sahibi TC uyruklu akademik ve idari personel (uluslararasi
diploma, aragtirma kurumlarinda ¢alisma deneyimi olan, uluslararasi kurumlardan burs, 6diil vb.
alan personel sayis1 ve orani)

11.1.5. Uluslararas: kuruluslarla ortak yiiriitiilen egitim programlari

11.1.6. Uluslararas1 degisim programlarina katilim

11.2. Yayin, patent vb. arastirma ve arastirma iiriinlerinde tanimirhk

11.3. Uluslararasu ilgi

AMAC 12: izmir ilinin ve iYTE Kampiisiiniin konumlandigi Cesme-

Karaburun Yarimadasinda Yerel Kalkinmaya Katkida Bulunmak

Hedef 1: Yerel sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak her Fakiiltede her yil en az bir projenin
yiiriitiilmesi.

Performans alanlari:

1. Egitim ve 6g8retim.

2. Yerel kuruluslarla isbirligi.

Gostergeler:

12.1. IYTE’de yerel kalkinmaya yénelik olarak iiretilmis olan proje sayisi.

AMAC 13: IYTE’nin Toplumsal Hizmet Sunma Olanaklarinin

Artirillmasi ve Toplumsal Sorumluluk Projelerinin Desteklenmesi

Hedef 1: Oncelikli toplumsal sorunlarm c¢oziimiine yonelik arastirma ve uygulama
projelerinin yiiriitiilmesi veya yiiriitiilmekte olan projelere katilimin saglanmasi.

Hedef 2: Yeni kusaklarin bilime ilgisinin gelistirilmesine yonelik olarak IYTE kampiisiinde
Bilim ve Teknoloji Miizesi ve Parki kurulmasi.

Hedef 3: ilkdgretim ve lise dgrencilerinde bilimsel arastirma ilgi ve heyecani olusturma
amaci tagtyan konferans, sergi, yarigma, gezi vb. etkinliklerin diizenlenmesi.

Hedef 4: Ilkogretim okullari, liseler ve/veya sivil toplum kuruluslarinca diizenlenen
etkinliklere katilimin saglanmasi.

Performans alanlari:

1. Arastirma/uygulama projeleri.

2. Etkinlikler.

Gostergeler:

13.1. Proje sayisi.

13.2. Etkinlik sayisi.
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AMAC 14: Izmir ili Cevresinde Mimari Mirasin ve Dogal Cevrenin

Korunmasina Katkida Bulunmak

Hedef 1: Mimarlhik Fakiiltesi’nin lisans ve lisansiistii programlarinda her yil en az bir
projenin yliriitiilmesi

Performans alanlari:

1. Egitim ve 68retim

2. Yerel kuruluslarla isbirligi

Gostergeler:

14.1. iYTE’de Izmir cevresinde mimari mirasin ve dogal ¢evrenin korunmasina
yonelik olarak iiretilmis olan proje sayisi.

AMAC 15: IYTE Lisans/Lisansiistii Mezunlarimn Kariyerlerinin

Gelistirilmesine Katkida Bulunmak
Gostergeler:
15.1. Mezunlar i¢inde ilk birinci y1l icinde is bulanlarin oram
15.2. Diizenli iletisim kurulabilen mezunlarin orani.

12. SONUC

Ancak tiim bunlarin yapilabilmesi, gerek Yerleskedeki yapilanmasinin, gerekse laboratuvar
alt yapisinin gelistirilmesine ve {ist diizeyde, yetkin akademik ve idari insan kaynaginin
gelistirilmesine baghdir. Bilindigi gibi {iniversitelerin en temel sorunu biitce yetersizlikleridir.
Akademik ve idari kadronun aldiklar1 {icretlerin yetersizlikleri ve bu nedenle yasadiklar1 giicliikler,
performanslarini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu kosullar diizeltilmeden tanimlanan amag ve
hedeflere ulasilmasi giigtiir.

Enstitiimiliziin Merkezi Yonetim kaynakli biitce olanaklar1 yani sira, yukarida anilan
darbogazi asmak i¢in kendi 6zkaynaklarin1 da gelistirmeye doniik hedefleri bir 6nceki bdliimde
aktarilmistir. Gerek jeotermal kaynagin, gerekse de riizgar enerjisinin degerlendirilmesine yonelik
gerekli yasal ve biirokratik diizenlemeler paralelinde, gelir kaynaklarimiza katki yapilmasi
planlanmaktadir.
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Ek: 2005 ve 2006 yillar1 PERFORMANS GOSTERGELERI

No | Gosterge Ol¢me Yontemi 2005 2006
Onlisans programlarina e
1 kabul edilen dgrencilerin Orta gretim basan X X
e puanlariin ortalamasi
niteligi
a) SAY, SOZ, EA, DIL
puanlarin ortalamalari a)312.23 SAY2
, e 1 .. N
) Lisans pfogra‘l‘r{llarm‘a ‘ b) (Ilk % ‘IQ lgk OSS a) 339.89 SAY b) %7.61
kabul edilen dgrencilerin puan diliminden giren N
(x) - " < . b) % 63
niteligi Ogrenci sayist /
toplam giren dgrenci
say1s1) x 100
[(LES puanlarimin yiiz
Yiiksek lisans iizerinden ortalamasi)+ 74
3 ) :
programlarina kabul (Lisans mezuniyet 76
(x) e S e
edilen 6grencilerin niteligi | notlarinin yiiz tizerinden
ortalamasi1)] / 2
[(LES puanlarinin yiiz
lizerinden ortalamasi) +
Doktora programlarina (Lisans mezunty et . 83.5
4 A i notlarinin yiiz {izerinden
kabul edilen 6grencilerin 78
(x) nitelisi ortalamasi) +
& (Yikseklisans mezuniyet
notlarinin yiiz iizerinden
ortalamas1)] / 3
a) 29,612,25 a) 17, 437 yil
a) Hazine 6denegi / 0/ 1915= b) 583 ytl
i:)_grenci sayist 15,463 ytl ¢) 0 ytl
b) Ogrenci katki paylar b) 1,100,000 d) 17 ytl
geliri / 6grenci sayisi /1915 = €) 18372 ytl
¢) Ozel gelirler / 6grenci 74yl
- . .. c) 100,000/
5 | Ogrenci basina diisen sayis1 1915 = 52
(x) | 6denekler d) Doner sermaye yil
gelirlerinin d) 100,000 /
yiiksekdgretim kurumu 1915 =52
pay1/ d6grenci sayisi ytl
e) Toplam biit¢e / 6grenci e) 31,304,25
sayis1 0/1915=
16347 ytl
6 | Ogretim iiyesi basina diisen | Déner sermaye gelirleri / 87689.48 /117 = 263 ytl
(x) | doner sermaye geliri Ogretim {iyesi sayist 749yl
- Kadrolu idari personelin (Kadrolu idari personel
x) kadrolu akademik personele | sayisi / Kadrolu akademik % 62,9 % 67
orani personel sayisi) x 100
Idari personelin (kadrolu, [(Idari personelin (kadrolu,
8 sozlesmeli ve hizmet sozlesmeli ve hizmet 9% 63.2 % 67
alian) akademik personele | alinan) sayisi / Akademik oo
orani personel sayis)] x 100
9 Kadrolu 6gretim tiyesi Ogrenci say1s1 / Kadrolu 16.4 15
basina dgrenci sayisi Ogretim liyesi sayist ’
Kadrolu ders veren 6gretim Ogrenci say1s1 / Kadrolu 106
10 | eleman1 (Ogretim iiyesi, e
oo o ders veren 0gretim elemant 10,8
(x) | 6gretim gorevlisi, okutman)

basina diisen dgrenci sayist

say1sl
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Kadrolu 6gretim
elemani (Ogretim

iyesi, 0gretim o . e 4.2
11 abrevlisi, okutman, Ogrenci sayis1 / Kadrolu 6gretim 41
e elemani sayisi
arastirma gorevlisi,
uzman) basina diisen
Ogrenci sayisi
. bl . . . 0
12 | Onlisans 6grenci orani E(?nhsatns ogrenci sayis1 / Toplam 9% 0 % 0
Ogrenci sayisi) x 100
. o w . 0,
13 | Lisans 0grenci orani (Elsang ogrenci sayist / Toplam % 69.1 70691
Ogrenci sayist) x100
Lisansiistii (yiiksek (Lisansiistii 6grenci sayisi / toplam 31
14 | lisans ve doktora) Y . & Y p % 30.9
v . Ogrenci sayis1 ) x 100
dgrenci orani
Lisansiistii (yiliksek
lisans ve doktora) (Lisansiistii 6grenci sayist / Lisans % 44.7
15 | . B < . % 44.7
ogrencilerin lisans Ogrenci sayis1)x100
Ogrencilerine orani
Yiksekogretim . (Il disindan gelen 6grencilerin
kurumunun bulundugu v . X
16 | ... say1s1 / Toplam 6grenci sayi1st) X
ilin disindan gelen
e o x 100
Ogrencilerin orani
(Onlisans programlarini kazanan
17 Onlisans programlarina | dgrenci sayis1 / Onlisans X
kabul edilme orani programlarina bagvuran (tercih X
eden) 0grenci sayist) x 100
(Lisans programlarini kazanan
18! Lisans programlarina Ogrenci sayis1 / Lisans X
kabul edilme orani programlarina bagvuran (tercih X
eden) 0grenci sayist )x100
Yiiksek lisans (Y.ukse'l'cvhsan.s programlilrma kgbul .
19 edilen 6grenci sayist / Yiikseklisans o % 62.5
programlarina kabul o . % 56
x) . programlarina bagvuran dgrenci
edilme orani
say1s1)x100
(Doktora programlarina kabul
Doktora programlarina | edilen 6grenci sayisi / Doktora o % 88
20 . o . % 70
kabul edilme oran1 programlarina bagvuran 6grenci
say1s1) x 100
a) (Yabanci uyruklu 6grenci sayisi
/ toplam 6grenci sayisi) x 100 a) % 1.2 a) % 1.6
21 Yfl bang uyruklu b) (Yabanci uyruklu yiikseklisans b) % 0
ogrencilerin orani o . < : o
Ogrenci sayis1 / toplam &grenci b) % 0
sayis1) x 100
22 | Yan dal ve ¢ift ana dal (Yan dal ve cift ana dal . o 0
programlarin sayis1 / toplam lisans % 0 % 11
(x) | program orani
programi sayist) x 100
Yan dal ve ¢ift ana dal | (Yan dal ve ¢ift ana dal
23 | programlarina katilan programlarin katilan 6grenci sayisi / %0 % 0.1
Ogrenci orani toplam lisans dgrencisi sayisi) x 100
Disiplinlerarasi (Disiplinlerarasi lisansiistii program 5729 x 100 6/30x100=
24 | lisansiistii program sayis1 / toplam lisansiistii program —0, 172 % 20
- /0 .

orani

say1s1) x 100

! Lisans programlarini tercih eden égrenci sayisi OSYM'den temin edilememistir.
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a) (Birinci yilda ilisigi kesilen
onlisans 6grencilerinin sayisi /
Toplam oOnlisans
Ogrencilerinin sayis1) x 100

b) (Birinci yilda iligigi kesilen

. lisans 6grencilerinin sayis1 / ]i)) 3/(00 4 a) X
Birinci yilda Ilisigi Toplam lisans) x 100 Q) % 4' 6 b)%0.4
25 | kesilen 6nlisans/lisans Ogrencilerinin sayist d) % 5' 0 ¢)% 6
(x) | ve lisansiistii ¢) (Birinci yilda ilisigi kesilen o d)%1.4
Ogrencilerin orani yiiksek lisans 6grencilerinin
sayis1 / Toplam yiiksek lisans
ogrencilerinin sayis1) x 100
d) (Birinci yilda ilisigi kesilen
doktora 6grencilerinin sayis1 /
Toplam doktora d6grencilerinin
sayist) x 100
a) (llisigi kesilen 6nlisans
Ogrencilerinin sayisi / Toplam
Onlisans 6grencilerinin sayisi)
x 100
b) (llisigi kesilen lisans
Ogrencilerinin sayisi / Toplam
[lisigi kesilen lisans 0grencilerinin sayis1)) x | a) X a) X
2 Onlisans/lisans ve 100 b) %3.0 b) %3
lisansiistii 6grencilerin ¢) (Ilisigi kesilen yiiksek lisans c) %184 c) % 22.7
orani Ogrencilerinin sayisi / Toplam | d) %7.8 d) % 10
yiiksek lisans 6grencilerinin
say1s1)x100
d) (ilisigi kesilen doktora
ogrencilerinin sayis1 / Toplam
doktora 6grencilerinin sayis1)
x 100
a) (Yiksek lisans programlarina
Lisansiistii kaydolan mezun sayisi /
27 programlara kaydolan toplam mezun sayis1) x 100 a) % 17.5 a) % 16.8
. b) (Doktoraya kaydolan lisans ve | b) % 38.6 b) % 31.0
kendi mezun orant N .
yiiksek lisans mezun sayis1 /
Toplam mezun sayis1) x 100
Mezunlarin ortalama
(a) Onlisans, a) X a) X
(b) Lisans, b) 50.1 a b) 55.7 a
28 1 (¢ Yiiksek lisans, Ay olarak say1lds ¢)33.4 a§ ¢)34.2 a}}/]
(d) Doktora, d) 70.5 ay d) 73.2 ay
stiresi
Normal siirede mezun
olan 6grenci orani (Normal stirede mezun olan a) X a) X
29 (a) Onlisans, Ogrenci sayist / Normal siirede b) % 49.8 b) %47.0
x) (b) Lisans, mezun olmasi gereken 6grenci c) % 29.5 c) % 43.0
(c) Yiiksek lisans, sayis1) x 100 d)%0 d)%0
(d) Doktora,
Mezuniyet Orani a) X a) X
1 0,
30 EE)) (Binslel;zm’ (Mezun olan 6grencilerin sayis1 / b) % 12.1 E)) (V/: zlfé
x) (©) Yﬁksel; lisans, Toplam 6grenci sayisi) x 100 c) (:)/0 21.7 d) %3, 6
(d) Doktora, d)%238
Mezunlarin mezuniyet Mezuniyet notlarinin (4 iizerinden) a) X a) X
31 not E)rtalam351 rtalamalariin toplami / Mezun b)2.72 ©)2.7
(x) (a) Onlisans,c)Y.Lisan ortalamalarininl fop c)3.17 c)3.5
(b) Lisans, d) Doktora | ©/1 Ogrencilerin sayst d)3.72 d)3.7
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Mezun olan
Ogrencilerin

(Is yerlesen mezun sayis1 / toplam

32 degerlendirme yil % 60 % 60
.o . mezun sayist) X 100
icersinde ise yerlesme
orant
a) (Gelen lisans dgrenci
sayisi/toplam lisans 6grenci
sayist) x 100
b) (Giden lisans 6grenci sayist /
Toplam lisans 6grenci sayis1 )
x 100 o a) %0.1
¢) (Gelen y.lisans 6grenci E)) Of’ 8411 b) % 0.6
. . sayisi/toplam y.lisans 6grenci 00 ’ c) %0.7
o V.
33 Uluslararas1 6grenci sayist) x 100 c) %0.2 d) %15
degisim programlarina . . . . d) %0.2 ’
x) d) (Giden y.lisans 6grenci sayisi e) %0
katilim orani . e . e) %0.0
/ Toplam y.lisans dgrenci o f) %3.6
sayist ) x 100 H %21
e) (Gelen doktora 6grenci
sayisi/toplam doktora 6grenci
say1s1) x 100
f) (Giden doktora 6grenci sayist
/ Toplam doktora 6grenci
sayist ) x 100
Slnlﬂarlnn(gubel.erm) Toplam 6grenci sayist / Siniflarin 40
34 ortalama ogrenci . 29
(subelerin) sayis1
sayisi
Program basina a) X
ortalama ders sayisi . a) X
. Mezun olmak i¢in alinmasi b) 48
(a) Onlisans, b) 46
35 . gereken ders sayis1 toplami / c) 10
(b) Lisans, Program sayist d)10 ©) 10
(c) Yiiksek lisans, & Y d)10
(d) Doktora,
Program bagina
ortalama ders saati a) X a) X
36 sayist Ders saati sayisi (ders, uygulama 0173 0171
x) (a) Onlisans, ve laboratuvar) / Program sayisi c) 28 c) 28
(b) Lisans, & Y d)30 d)30
(c) Yiiksek lisans,
(d) Doktora,
a) (Seg¢meli derslerin sayis1 / a) % 46 a) % 63
. . Toplam ders sayis1) x 100 °
37 Lisans se¢meli -
. b) (Mezun olmak i¢in alinmasi
x) derslerin orani . 0
gereken se¢cmeli ders sayist / b) %17 b) % 18
toplam ders sayis1) x 100 °
a) Lisans(Yeni agilan ders sayisi % 4
/ Toplam ders sayis1) x 100
b) Yiiksek Lisans(Yeni agilan
38 Yeni acilan ders orani ders sayist / Toplam ders
sayisi) x 100
¢) Doktora(Yeni acilan ders
sayist / Toplam ders sayisi) x
100
Ogretim iiyesi bagina . . N _
39 bitirilen yiiksek lisans }(uks-ek lisans tez sayisi / Ogretim 98 /117 076
liyesi say1s1 0.84
tez sayisi
40 Oretim iiyesi basina golf;ci)ra tez sayis1 / Ogretim iiyesi 47117 = 0.03
bitirilen doktora tezi s. Y 0.03

28



Ogretim iiyesi basina

o | e | Yommw st sscieaten | - |y
SSCI ve AHCI) sayisi ’
Ogretim {iyesi bagina
i2 | bilimsel flyetn | Toplamyaym ve bilimsel aliyet |
(sergi, konser, sayis1 / Ogretim iiyesi sayisi
performans vb) sayisi
43 2005 y1ili Atifsayisi / Indeksli dergilerdeki toplam atif 516/117 =
(x) | Ogretim iiyesi sayis1/ Ogretim iiyesi sayisi 4.4 2.73
2005 yili iginde
Qgretlm yesi bagina Kazanilan bilimsel ve sanatsal 3117 =
44 diisen kazanilan 5diil savist / Opretim fivesi sa 0.05 0.026
bilimsel ve sanatsal Y & Y yist
odiil sayisi
2005 yil1 iginde alinan
45 0
patent sayis1 0
Kurum tarafindan
diizenlenen ulusal ve
46 uluslararasi bilimsel
konferans, seminer, 51
panel ve v.b.
faaliyetlerin sayisi
Ogretim iiyesi basina
47 diisen toplam 2005 yili i¢in BAP aragtirma fonu 225,500/117
(x) arastirma fonu (BAP) odenegi / Ogretim iiyesi say1si =1927 ytl 1761 ytl
Odenegi
Ogretim iiyesi bagina
diigen DPT, 2005 yilinda baslayan toplam "l‘"‘u]lzp/Tl—Fl;i 9 DPT+20
48 TUBITAK ve diger . W ) Tiib/
kamu finansli proje sayist / Ogretim iiyesi sayisi 0.19 132=022
projelerin sayisi
Ogretim {iyesi bagina 675,000 2,038,000
49 diisen DPT, 2005 yilinda baslayan projelerin DPT+ DPT+2,56
x) TUBITAK ve diger toplam &denekleri / Ogretim iiyesi 1,510,164 9,030Ttib/
kamu finansh proje sayis1 Tib./ 117 = 132=34,
6denegi (YTL) 18,677 ytl 902 ytl
50 Uluslararasi ortakli / 2005 yilinda baglayan projeler |
x) destekli proje sayisi sayildi 2
51 Ogrenci bagina diisen Toplam derslik alan1 / Ogrenci 4,248/1915
derslik alani sayisi =222 m"2 2.13 m"2
52 Ogrenci basina diisen Toplam bilgisayar sayis1 / Ogrenci 0.275
x) bilgisayar sayist sayis1 '
53 Ogrenci bagina diisen Toplam laboratuar alani1 / Ogrenci 17,135/1915
laboratuarlar alani sayisi =8.95 m"2 8.58 m"2
Kiitiiphanede takip 14500 e-
54 edilen periyodik Savildi 11,500+133 dergi
x) (basil1 ve elektronik) Y =11633 85 basili
yayin sayist
Ogrenci basina diisen
55 tiniversite Toplam kitap sayis1 / Ogrenci 22263/1915 | Basil 12.5
kiitiiphanesindeki sayisi =11,6 Elek. 14.2
kitap sayisi
56 Kutuphanep n haf‘t‘ahk. Haftalik ortalamasi alind 40 saat
ortalama hizmet siiresi 40 saat
57 Web sa'yfasml.n aldig: Sayilacak X .1 810
yillik ziyaretci sayisi kisi/giin
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58 Maksimum internet Olgiildii 8 Mbps 8 Mbps
baglant1 kullanimi
kapasitesi
59 Web sitesi biiyiikliigii sunucu
iizerindeki dosyalarin ve veri
Web sitesi biiyiikliigli | tabanlarinin Gb olarak 1.43 Gb 5.6 GB
biiytikliiklerinin toplami alinarak
hesaplanacaktir.
ngekhape (Yemekhane hizmetlerinden
hizmetlerinden NS o % 22
60 o . yararlanan 6grenci sayisi / Toplam % 20
yararlanan 6grenci " .
Ogrenci sayis1) x 100
orani
Saglik hizmetlerinden | (Saglik hizmetlerinden yararlanan
61 yararlanan 6grenci ogrenci sayisi / Toplam 6grenci % 70 % 43
orani sayist) x 100
Yurt hizmetlerinden
(Yuksekogretlm. (Yurt hizmetlerinden yararlanan
62 kurumu ve Kredi DS NS o % 26
Ogrenci sayis1 / Toplam 6grenci % 38
(x) Yurtlar Kurumu)
o . sayis1) x 100
yararlanan 6grenci
orani
Topluma katki amagh
diizenlenen bilimsel,
63 sosyal, kiiltiirel Sayild: 4
etkinliklerin sayis1
Yasam boyu 6grenim
kapsaminda
diizenlenen
64 a) Kurum ici, Sayildi 10
b) Kurum dis1
etkinliklerin sayisi
o o
(6x5) Ogrenci memnuniyeti Anket - %51
Ogrenci .
66 Degerlendirme (Ders An.l.( etlgrm Ortalamas 3.27 2.90
(4 tizerinden)
ve Hoca)
1 0,
67 Akademl.k pc?rsonel Anket ) % 51
(x) memnuniyeti
—— S
68 Idari pers'onf?l Anket ) % 51
(x) memnuniyeti
Hizmet verilen kurum
69 | disttoplum Anket Yiizde
kesimlerinin
memnuniyeti
Yiiksekogretim
70 misyonunu bagarma Anket Yiizde

performans diizeyi
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