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DEMIRYOLU ONCELIGIMIZDIR

Ulasim ve haberlesme; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatin seyrini belirleyen en temel etken.
Onun igin ulasim ve erisim her seyin basi. Bunun farkinda olarak Sayin Cumhurbaskanimiz
riyasetinde ulastirma hamlesi baslatarak 16 yilda dlkemizin tim ulagim ve erisim sistemini
bastan asag yeniledik ve gelecege tasidik.

Halkimizin giinliik yasamina dogrudan olumlu etki eden ulastirma yatinimlari icinde éncelikli
sektorolarak gordigimiizdemiryoluyatinmilariise ayri biryertuttu. Keza tilkemizin kaynaklarini
daha etkin ve verimli kullanmak i¢in temiz ve ucuz enerji kullanimi, gevre duyarlih@i ve giivenli
ulasim nedeniyle demiryollarina blylk dnem veriyoruz.

Hizmete acilan 1.213 km’lik yiiksek hizli demiryolu hatti yolcu tasimaciliinda yeni bir ¢igir
actigi gibi ugradigi sehirleri ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda degistirerek zenginlestirdi.
Simdi bu ylksek hizli ve hizli demiryolu hatlarini dlkemiz sathina yayginlastiriyoruz. Ayni
zamanda mevcut hatlar da yeniliyor, elektrikli ve sinyalli hale getiriyoruz. Toplam 1.889 km
Yiiksek Hizl, 1.480 km Hizli Tren hattinda yapim ¢alismalari, 987 km’lik hatta elektrifikasyon,
2.323 km’lik hatta ise sinyalizasyon yapim calismalarina devam ediyoruz. Ulusal demiryolu
endistrisinin olusturulmasi, sehir ici rayli sistem projeleri ve Tirkiye’nin bir lojistik s haline
getirilmesi noktasinda énemli ilerleme sagladik.

Demiryollarina yapilan bu yatinmilar tlkemizin jeopolitik olarak glcli konumunu daha da
pekistirmemize vesile oldu. Cin’den Avrupa’ya uzanan “Kusak Yol” ve “ipek Demiryolu”nun
orta koridoru Uzerinde yer alan tlkemizi, isletmeye acilan Baki-Tiflis-Kars Demiryolu hattinin
yani sira Edirne’den baslayip Marmaray’dan gecerek Kars’a kadar uzanan yiiksek hizl ve hizli
demiryollarini tamamlayarak diinya ulasim haritasinda merkeze tasiyoruz.

Bu noktada da muasir medeniyetler seviyesinin tizerine erismeyi amaclayan 2023 hedeflerimiz
icerisinde Bakanligimizin 162 yillik kokli ve milli kurulusu TCDD’nin 6nemi ¢ok biyik.

2019-2023 donemini kapsayan elinizdeki Stratejik Plan da glzide kurulusumuz TCDD’nin
2023 hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir referans olacaktir.
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STRATEJIK PLAN YOL HARITAMIZ OLACAK

Ulkemiz demiryolu sektoriinde 2003 yilindan itibaren bilyiik bir degisim ve doniisiim yasiyor.
Demiryolunun éncelikli ulasim modu olarak kabul edilmesiyle birlikte vatan sathinda bilyiik bir
yatirm seferberligi basladi. Tesekkiilimizce bugiine kadar yapilan 93 milyar liralik yatirimla
halkimiz yeniden demiryolunu tercih etmeye baslad.

Yiiksek hizli ve hizh tren projelerinden, mevcut hatlarin modernizasyonuna, sehir ici rayl
sistemlerden modern YHT garlarina, sinyalizasyon ve elektrifikasyondan lojistik merkezlere
kadar TCDD'yi, ilkemizin ve diinyanin en gozde kuruluslarindan birisi yapan projeler bir bir
hayata gecti. Demiryolu sektériimiiziin serbestlesmesi, tilkemiz demiryolu tarihinin en énemli
kilometre taslarindan birisi olarak kayda gecti.

Bunlarin yani sira Cumbhuriyetin 100’Gnel yili olan 2023 yili hedeflerimiz kapsaminda da
gerceklestirecegimiz cok sayida proje bulunmaktadir. Ulkemizin ve demiryollarinin gelisimine
biyik katki saglayacak bu projeleri 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Plana gore
gerceklestirecegiz.

Stratejik Plan kapsaminda; YHT, HT, konvansiyonel demiryolu yapimi, elektrifikasyon ve
sinyalizasyon ile lojistik merkezler yapim projelerini tamamlayarak, dncelikli olarak ekonomiye
kazandirmayi hedefliyoruz.

Sahip oldugumuz insan giicii ve sermaye birikimini en etkin ve en verimli kullanmanin yolu
Ar-Ge calismalariyla yerli ve milli Gretimden gecmektedir. Yeni donemdeki projelerimizi
gerceklestirirken hedefimiz agirhkh olarak Ar-Ge, yerli ve milli (retim calismalarina
yogunlagmak olacaktir.

Bu hedefler dikkate alinarak hazirlanan ve bizlere yol haritasi olacak 2019-2023 donemini
kapsayan Stratejik Planinin hayirli olmasini diliyorum.

Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen paydaslarimiza ve tim mesai arkadaslarima
tesekkiir ediyor, bu planin Tesekkilimiizii ve sektdrimiizii bugiinkiinden ¢ok daha ileriye
tasiyacagina gonilden inaniyorum.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi Genel Midiirliginiin 2019-2023 dénemine
iliskin hazirlamis oldugu Stratejik Plan; Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program,
Yatinm Programi ile Kamu Sermayeli isletmeler icin Stratejik Planlama Rehberine uygunluk

kapsaminda degerlendirilmis ve uygulamaya konulmasi uygun bulunmustur.

Naci AGBAL

T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Bltce Baskani
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

AMAC VE HEDEFLER

MiSYON

“Gelisen teknolojiye uygun olarak emniyetli,
hizli ve konforlu demiryolu altyapisini yonetmek

ve gelistirmek”

ViZYON

“Kokli gelenegimiz ve yenilikgi ¢oziimlerimizle

TCDD'yi uluslararasi marka haline getirmek”

TEMEL DEGERLER

e Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik
« Oncii ve yonlendirici

e Sayginhk ve givenilirlik

* Dinamizm

* Paydas odaklilk

* Emniyetli isletmecilik

AMAG 1: ULUSAL DEMIRYOLU AGINI GELIS-

TIRMEK VE GENiSLETMEK

HEDEF 1.1 Yiiksek hizli tren aginin tamamlanmasi
amaclyla faaliyetteki hatlara ek 1.900
km YHT (Yuksek Hizlh Tren) hattinin
yapimi tamamlanarak hizmete sunu-
lacaktir.

HEDEF 1.2 Yik ve yolcu tasimaciliginin birlikte
yapilabilece@i 2.028 km Hizl Tren hatti
ile 228 km konvansiyonel hattin yapi-
mi tamamlanacaktir.

HEDEF 1.3 Alternatif finansman modelleri kullani-
larak YHT (284 km Yiiksek Hizli Tren)
ve HT (4.488 km Hizli Tren) hatlarinin
yapimina baslanacaktir.

HEDEF 1.4 Sebekenin ihtiya¢ duyulan hatlarinda
elektrifikasyon (3.318 km) ve sinya-
lizasyon (3.019 km) calismalan ta-
mamlanacaktir.

HEDEF 1.5 Mevcut hat kapasitesinin artiriimasi,
trafik sikisikligr ile tehirlerin azaltil-
masi, enerji ve personel tasarrufunun
saglanmasi amaciyla yiik tasimacili-
ginin yogun oldugu hat kesimlerinde
onceliklerine gore sayding yapimi ve
istasyon yolu uzatiimasi calismalari
yapilacaktir.
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AMAGC 2: ALTYAPI iSLETMECILIGININ GUVEN-
Li, KESINTiSiZ VE KONFORLU OLA-

RAK SURDURULMESINi SAGLAMAK

HEDEF 2.1 Demiryolu hatlarindaki bakim ve ona-
nmlarin etkin olarak uygulanmasi ile
makine ve isgict verimliliginin artiril-
masl amaclyla mevcut altyapinin sayi-
sallastirilmasi ve tiim tasinmaz varlik-
lari ile birlikte cografi bilgi sistemine
(CBS) aktariimasi tamamlanacaktir.

HEDEF 2.2 Gegcis givenliginin saglanmasi ama-
ciyla hemzemin gecitler “Demiryolu
Hemzemin Gegitlerinde Alinacak Ted-
birler ve Uygulama Esaslari Hakkin-
daki Yonetmelik” maddelerine uygun
hale getirilecektir.

HEDEF 2.3 Bakim maliyetlerinin azaltilmasi ama-
clyla demiryolu altyapr aginda planli
bakim ydnetim sistemi kurulacaktir.

HEDEF 2.4 Sebekenin istasyon yolu diizenlemele-
rini de iceren toplam 733 km yol yeni-
lemesi tamamlanacaktir.

HEDEF 2.5 Demiryolu bakim birimlerinin mobi-
lizasyonu tamamlanacak, mevcut yol
Olctim ve bakim makine filosu gelisti-
rilecek ve modernize edilecektir.

ULUSAL DEMIRYOLU AGINDA ETKIN
KAPASITE iLE EMNIYETLi TRAFIK VE
ISTASYON YONETiIMi SAGLAMAK

HEDEF 3.1 Demiryolu aginda gerceklesebilecek
altyapi kaynakl kazalar azaltilacaktir.

HEDEF 3.2 Hat kapasitelerinin tam olarak kullani-
labilmesi amaclyla kapasite tahsis pla-
nina uygun tren planlamasi yapilacak,
yapim/bakim isleri trafik planlamasi ile
koordine edilecektir.

HEDEF 3.3 8 adet kumanda merkezinin 1. ve 2.
Bélge Madurligi merkezinde toplan-
mas! ve kumanda merkezlerinde yer
alacak kamera sistemlerinin btin
hatlara yayginlastiriimasi saglanacak-
tir.

HEDEF 3.4 “Engelsiz Demiryolu Projesi” kapsa-

AMAG 3:

minda gar ve istasyonlarimiz herkes
icin erisilebilir hale getirilecektir.

DEMIRYOLU ALTYAPISININ DiGER
ULASIM SISTEMLERI iLE BUTUN-
LESMESINi SAGLAMAK

HEDEF 4.1 Limanlar ve Van Golii Feribot isletme-
sindeki karayolu ve demiryolu baglan-
tilarinin giclendirilmesine yonelik ya-
tinmlarin tamamlanmasiyla ellegleme
miktari %25 oraninda artirilacaktir.

HEDEF 4.2 Lojistik Master Plan ¢ercevesinde 9
adet lojistik merkezin yapimi tamam-
lanacaktir.

HEDEF 4.3 OSB’lere, serbest bolge ve biiyiik fab-
rikalara iltisak hatlari (15 adet) yapimi
tamamlanacaktir.

AMAG 4:

AMAG 5: KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIR-

MEK VE GUGLENDIRMEK

HEDEF 5.1 Demiryolu altyapi isletmeciligi alanin-
da calisanlarin niteliklerinin artiriima-
si amaciyla; mesleki ve teknik egitim
programlari uygulanacak, emniyet kri-
tik unvanlarda ¢alisanlarin belgelendi-
rilmeleri saglanacaktir.

HEDEF 5.2 Plan donemi icerisinde Tesekkiltimiiz-
de Kalite Yonetim Sistemi kurulacak
ve sertifikasyon siireci baslatilacaktir.

HEDEF 5.3 i¢ kontrol sistemi etkin bir sekilde uy-
gulamaya gecirilecektir.

HEDEF 5.4 Verimliligin artinimasi ve maliyetlerin
azaltilmasi amaciyla Maliyet Muhase-
besi sistemi etkin olarak uygulanacak-
tir.

HEDEF 5.5 Rayli sistemlere ait arac, makine ve
malzemelerin yerli ve milli olarak
tiretilmesine ve Dbelgelendirilmesine
yonelik Ar-Ge ve teknoloji yatinmlari
universite, kamu ve 0zel sektor ishir-
ligiyle gelistirilecektir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC

6461 Sayili “Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun” TCDD'yi alt-
yap! isletmecisi olarak belirlemekte ve asagidaki
gorevleri Tesekkillimiize vermektedir:

e Ulusal demiryolu altyapr agi tizerindeki demir-
yolu trafigini tekel olarak yonetmek,

e Tasarrufunda olan demiryolu altyapisi tizerinde
verdigi trafik yonetimi Gcretlerini, bitin tren
isletmecileri icin esit sartlar iceren ve ayrimcilik
olusturmayan bir sekilde belirlemek, ilgili de-
miryolu tren isletmecilerine tahakkuk ettirmek
ve tahsil etmek,

 Tasarrufunda olmayan ulusal demiryolu altyapi
ag! uzerinde verdigi trafik yonetimi Gcretlerini,
butlin demiryolu altyapi isletmecileri igin esit
sartlar iceren ve ayrimcilik olusturmayan bir
sekilde belirlemek, ilgili demiryolu altyapi islet-
mecisine tahakkuk ettirmek ve tahsil etmek,

e Tasarrufunda olan demiryolu altyapisinin de-
miryolu trafigiyle ilgili olmayan alanlarini islet-
mek, islettirmek veya kiraya vermek,

» Tasarrufunda olan demiryolu altyapisini iyiles-
tirmek, yenilemek, genisletmek, bakim ve ona-
rimini yapmak veya yaptirmak,

e Yiiksek hizli ve hizli tren tasimaciligi igin demir-
yolu altyapisi yapmak veya yaptirmak,

* Haberlesme tesisleri ve agi kurmak, kurdur-
mak, gelistirmek, isletmek veya islettirmek,

* Ana Statiisi ile verilen diger gorevleri yapmak.

Tesekkllimiz, verilen bu gorevler ve
Tarkiye'nin 2023 yili vizyonuna uygun olarak
2019-2023 Stratejik Planini hazirlamistir. Gals-
malar (¢ asamadan olusmaktadir. Bu asamalar
durum analizi, gelecege bakis ve strateji gelistirme
calismalari olarak ifade edilmektedir.

Bu rapor kapsaminda TCDD’nin 2023 yih stra-
tejilerinin belirlenebilmesi icin Oncelikle detayli
mevcut durum analizi ¢alismalari verilmektedir.
Bu analizler igin gerek TCDD’nin i¢ paydaslarinin
gerekse dis paydaslarinin goérislerine odak grup

calismalari, calistaylar ve anketler ile basvurul-
mustur. Ek olarak kurumsal tarihge, mevzuat, st
politika belgeleri, faaliyet alanlari ile Griin ve hiz-
metleri, kurum kiiltlirQ, fiziki kaynak analizi, insan
kaynaklari analizi gibi kurulus ici analizler, sektorel
analizler tamamlanmistir. Bu analizler sonucunda,
tespitler ve ihtiyaclar belirlenmis ve bu alanlardaki
tespitler ile glclendirilecek yonler tespit edilerek
strateji calismalarina altlik hazirlanmstir.

Mevcut Durum Analizinden sonra Gelecege Ba-
kis ve Strateji Gelistirme ¢alismalar gerceklestiril-
mistir. Bu calismalar kapsaminda sira ile misyon,
vizyon ve temel degerlerin tanimlanmasi gercek-
lestirilmistir. Ardindan belirlenen misyon, vizyon,
temel degerler ile birlikte tespit ve ihtiyaclar goz
ontne alinarak TCDD’nin stratejik amaclari ve bu
amagclari tanimlayan hedefleri belirlenmistir.

Bu kapsamda 5 stratejik ama¢ ve bu amaglar
altinda 22 tane hedef ve bu hedeflerin takip edil-
mesini saglayacak 72 olclebilir ve izlenebilir per-
formans gostergesi belirlenmistir. Stratejik plan
kapsaminda bu hedeflerin takibi icin izleme ve
degerlendirme sistemi de tanimlanmistir. Tlrkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) 2019-
2023 Stratejik Plani; 5 yillik stirecte TCDD’nin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikala-
rini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lcitlerini
ve bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini icerecek bicimde hazirlanmis
olup bagl ortakliklar ve istirakler disindaki tim bi-
rimleri kapsamaktadir.

TCDD 2019-2023 Stratejik Plani; arastirma,
planlama, erisim ve katilimi gii¢lendirme, isbir-
liklerini saglamlastirma ve sosyo-ekonomik kal-
kinmaya katkida bulunmaya y6nelik ana ¢erceveyi
belirleyerek TCDD’nin ulasim alanlarindaki 6ncii
roliindi pekistirmektedir.

KiT'lerde stratejik plan ¢alismalarinin zorunlu
hale getirilmesi Bakanlar Kurulu'nun 15/10/2007
tarihli ve 2007/12702 sayili “Kamu iktisadi Teseb-
bsleri (KiT) ve Bagh Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait
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Genel Yatirrm ve Finansman Programinin Tespiti
Hakkinda Karari” ile gerceklesmistir. Bu kapsam-
da 2010-2014 ve 2015-2019 yillari igin TCDD’nin
stratejik planlar hazirlanmistir. “Cumhurbaskanl-
g1 2019 yili 100 Giinliik icraat Programi” geregin-
ce de 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasina
iliskin calismalar KiT’ler icin giincellenen 3. siiriim
kilavuzuna uygun olarak yuratialmustar.

Stratejik plan calismalarini ylritmek (zere,
16.08.2018 tarih ve E.313106 sayili Genel Midiir-
[k emri ile Genel Midirin baskanliinda, Genel
Midr Yardimcilari ve Daire Baskanlarinin gérev-
lendirildigi “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturul-
mus ve Tesekkiiliin 2019-2023 dOnemi stratejik
plan calismalarinin baslatildigi duyurulmustur.

Tesekkllin bir Genel Midr Yardimcisi baskan-
hginda, Strateji Gelistirme Dairesinin koordinasyo-
nunda Daire Baskanliklari temsilcilerinden olusan
“TCDD Stratejik Planlama Ekibi” 17.08.2018 tarih
ve E.314908 sayili emir ile kurulmustur.

Stratejik planlama c¢alismalarinin etkin yiritil-
mesi amaclyla egitim danismanlik hizmeti alinma-
SI uygun gorilmis olup TCDD Stratejik Planlama
Ekibine stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duya-
cagi teorik ve uygulamali bilgilendirmeleri iceren
“Stratejik Planlama Egitimi” 19-21 Eyliil 2018 ta-
rihlerinde gerceklestirilmistir.

Mevcut durum analizi kapsaminda gerceklesti-
rilen paydas analizlerinde, elektronik anket yonte-
mi uygulanmistir. ic paydas olarak TCDD’nin mer-
kez ve tasra teskilati calisanlari; dis paydas olarak
ise TCDD’nin temel ve stratejik ortaklari ile miisteri
ve tedarikgileri belirlenmistir. Anket sonuclari ana-
liz edilirken hem mevcut duruma, hem de strate-
jik amac ve hedeflere girdi teskil edecek unsurlar

tespit edilmistir. Galismalar sonucunda hazirlanan
Durum Analiz Raporu’na, 27 Eylil 2018 tarihinde
gerceklesen i Paydas Galistayinin ve 2 Ekim 2018
tarihinde yapilan Dis Paydas Calistayinin ciktilar
ile nihai sekli verilmistir.

TCDD Stratejik Planlama Ekibi; Bakanligin ve
Yonetim Kurulunun verdigi perspektif dogrultu-
sunda misyon, vizyon, temel degerler ve stratejik
amaglar belirleme calismalarini 10-11 Ekim 2018
tarinlerinde diizenlenen calistayda tamamlamis,
yeni misyon, vizyon, temel degerler ve stratejik
amag onerilerini Strateji Gelistirme Kurulunun de-
gerlendirmelerine sunmustur. TCDD’nin misyon,
vizyon, temel degerler ve stratejik amaglari iist yo-
netime sunulmustur.

TCDD’nin 2019-2023 Stratejik Plan hazirlama
strecinin tiim asamalarinda katilimcilik esas alin-
mis olup calismalarda (st yonetimin destegi sag-
lanmugtir.

Mevcut Durum Analizi ve Gelecede Bakis ca-
lismalarinin tamamlanmasi sonrasinda strateji ge-
listirme g¢alismalarina baslanmis, stratejik amaglar
cercevesinde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
17 Ekim 2018 tarihinde gerceklestirilen calisma
ile taslak stratejik hedefler olusturulmustur. Taslak
olarak hazirlanan stratejik hedefler sorumlu birim-
lere gonderilerek 19 Ekim—1 Kasim 2018 arasinda
yapilan birebir gortismeler sonucunda hedef kart-
lar hazirlanmustir.

Hazirlanan taslak stratejik plan 13 Kasim 2018
tarihinde Strateji Gelistirme Kuruluna sunularak
nihai hale getirilmistir. Sekil 1°de stratejik plan ¢a-
lismalarina ait is adimlarinin genel zaman gizelgesi
yer almaktadir.

PROJENIN :
TAMAMLANMASI_ STRATEJIK MODELLEME

NiHAI STRATEJIK PLAN RAPORU

MEVCUT DURUM ANALIZ

STRATEJi GELISTIRME

Sekil 1. Stratejik Plan Calismalarina Ait is Adimlarinin Genel Zaman Gizelgesi
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A- KURUMSAL TARIHCGE

Bugiinkli milli sinirlar icindeki demiryollarinin
tarihi 23 Eyliil 1856 yilinda 130 km’lik izmir-Aydin
demiryolu hattinin imtiyazinin verilmesiyle basla-
mistir.

Osmanli Demiryollari, bir siire Nafia Nezareti
(Bayindirlik Bakanhgr)’nin Turuk ve Meabir (Yol ve
ingaat) Dairesi tarafindan yonetilmistir. 24 Eylil
1872 tarihinde de demiryolu yapim ve isletmesi-
ni gerceklestirmek iizere Demiryollar idaresi ku-
rulmustur. Osmanh D6nemi’nde yapilan toplam
8.619 km uzunlugundaki demiryolu hattinin 4.136
km’lik bolima milli sinirlanimiz igerisinde kalirken,
bu hatlarin 2.404 kilometresi ise yabanci sirketler,
1.377 kilometresi de devlet eliyle isletilmekteydi.

Cumhuriyetin  kurulmasi ve demiryollarinin
devletlestirilmesine karar verilmesinden sonra de-
miryolu isletmeciligi icin 24 Mayis 1924 tarih ve
506 sayili Kanun ile Nafia Vekaleti’ne (Bayindirhk
Bakanligi) bagh “Anadolu-Bagdat Demiryollar
Mudiriyeti Umumiyesi” kurulmustur. Demiryolu
alaninda ilk bagimsiz y6netim birimi olarak demir-
yollarinin yapimi ve isletilmesinin bir arada yirt-
tllmesini saglamak amaciyla da 31 Mayis 1927 ta-
rih ve 1042 sayili Kanun ile “Devlet Demiryollari ve
Limanlar idare-i Umumiyesi” kurulmustur. Devlet
Demiryollari ve Limanlari idare-i Umumiyesi, 27
Mayis 1939 tarihinde kurulan Miinakalat Vekaleti
(Ulastirma Bakanhgi)’ne baglandi. Cumhuriyet
oncesinde yapilan ve yabanci sirketler tarafindan
isletilen hatlar, 1928-1948 yillari arasinda satin
alinarak millilestirilmistir.

22 Temmuz 1953 tarihine kadar katma butceli
bir devlet idaresi seklinde yonetilen Tesekkilimiiz,
bu tarihte ¢ikarilan 6186 Sayili Kanunla Ulastirma
Bakanligrrna bagh olarak “Tirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari Isletmesi” (TCDD) adi altinda
Kamu iktisadi Devlet Tesekkiilii haline getirilmistir.

8 Haziran 1984 tarih ve 233 sayili KHK ile de
“Kamu iktisadi Kurulusu” hiiviyetini alan ve TU-
LOMSAS, TUDEMSAS ile TUVASAS olmak iizere
¢ adet bagh ortakh@i bulunan TCDD, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgr'nin ilgili kuru-
lusu olarak faaliyetini stirdirmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 30 Aralik 2004

tarih ve 2004/128 sayili karari ile Tesekkilimiz
tarafindan isletilen limanlardan Haydarpasa Li-
mani haric Mersin, izmir, iskenderun, Samsun,
Bandirma ve Derince Limanlari isletme Hakkinin
Devri yontemi ile 0zellestirme kapsamina alinmis-
tir. Bu kapsamda; Mersin, iskenderun, Samsun ve
Bandirma Liman Isletmelerinin isletme haklari 36
yiligina, Derince Liman Isletmesi’nin isletme hak-
lar1 39 yilligina devredilmistir. Ozellestirme Yiiksek
Kurulu’nun 03.02.2017 tarih ve 2017/5 sayili kara-
riile izmir Limanr'nin Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi
AS’ye devrine karar verilmistir. Devir islemleri ta-
mamlanincaya kadar, TCDD tarafindan isletilmesi-
ne devam edilecektir.

Tesekkiliimiizde 13 Mart 2009 tarihinde islet-
meye acllan Ankara-Eskisehir Yiiksek Hizli Tren
hatti ile Yiiksek Hizli Tren isletmeciligine baslan-
mistir. 24 Agustos 2011 tarihinde isletmeye agilan
Ankara-Konya, 24 Mart 2013 tarihinde isletmeye
acilan Eskisehir-Konya, 25 Temmuz 2014 tarihin-
de isletmeye acilan Ankara-istanbul ve 18 Aralik
2014 tarihinde isletmeye acilan istanbul-Konya
hatlar ile toplamda 1.213 km’lik hatta YHT islet-
meciligi yapiimaktadir. 2018 yili itibariyla 1.213
km’si YHT, 11.527 km’si konvansiyonel olmak
tizere toplam 12.740 km hattimiz bulunmaktadir.

1 Mayis 2013 tarihinde Resmi Gazetede yayim-
lanan 6461 Sayil “Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasi-
nin Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun” geregi;

* Demiryolu altyapi isletmecisi olarak TCDD’nin
yeniden yapilandiriimasi ile

e Yiik ve yolcu tasimaciligi yapmak amaciyla
demiryolu tren isletmecisi gorevini yerine getir-
mek (izere TCDD’nin bagl ortakhgi olarak TCDD
Tasimacilik AS’nin kurulmasi ¢alismalarina 2013
yilinin Mayis ayinda baslanmustir.

* Tesekkiilimiiz “iktisadi Devlet Tesekkili”
hukuki stattistinii almistir.

Yeniden yapilandirma g¢alismalari 2016 yilinda
tamamlanmis olup 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla
TCDD demiryolu altyapi isletmecisi, TCDD TasI-
macilik AS demiryolu tren isletmecisi olarak hiz-
met vermeye baslamistir.
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B- UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TCDD’nin 2014-2018 yillarini kapsayan strate-
jik planinda 6 stratejik ama¢ tanimlanmistir. An-
cak, 2017 yihinda TCDD'yi ikiye bélen, 6461 Sayili
“Tlirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiril-
mesi Hakkinda Kanun” ile TCDD demiryolu altyap
saglayicisi ve yoneticisi g6revlerine haiz olmus ve
demiryolu tasimaciligi sirketleri bu altyapiyr kulla-
nan sirketler haline gelmistir. Dolayisi ile TCDD’nin
tanimlamis oldugu amagclarinin altindaki bazi per-
formans gostergeleri artik gorev tanimi igerisinde

yer almamaktadir. Bolim kapsaminda TCDD’ye
ait 2015-2019 Stratejik Planinda belirlenmis olan
amac, hedef ve performans gostergelerinden
TCDD’nin mevcut yetki ve sorumluluklar ile ilgili

degerlendirmeler gerceklestirilmistir.

Hazirlanan stratejik plan 2019-2023 yillarini
kapsadigindan mevcut stratejik planda 2015-2018
yillarini kapsayacak sekilde performanslarin karsi-

lastiriimasi yapilabilmistir.

Amac 1: Giivenli, ekonomik, konforlu ve ¢cevreye duyarli demiryolu ulasimina uygun altyapiyi

olusturarak, tasimacilik hizmeti sunmak

Gerceklesme: TCDD’nin belirlemis oldugu
amagclardan ilki mevcut altyapi ile ilgili hangi ge-
listirmelerin beklendigi ile ilgilidir. 6 baslik altinda
belirlenmis hedefler, altyapi uzunlugunun gelisti-
rilmesi, yol yenilemeleri, sinyalizasyon ve elekt-
rifikasyon gibi gelistirmeleri kapsamaktadir. Bu
hedeflerden bazilarina ulasilabildigi, bazilarinda
ise istenen gelismelerin saglanamadigi tespit edil-
mistir. Bu bolim kapsaminda ilgili basari oranlari
verilmis ve yeterli performansin gosterilemedigi
performans hedeflerinin gerekceleri verilmistir.

Hedef 1.1: Plan doneminde mevcut hatlarimi-
z1 iyilestirmek amaciyla 2.672 km yol yenilemesi
gerceklestirmek

Plan déneminin ilk dért yillik déneminde 2.399

km planlanmis olup, 2.116 km gerceklestirilmistir.
%388 ilerleme saglanmistir.

Tek hat isletmeciligi nedeniyle mevcut tren tra-
figi altinda yol yenilemesi yapilmasinda yasanan
sikintilar, Baskentray insaatl yapimi sirasinda Es-
kisehir-Irmak arasindaki konvansiyonel hattin tren
trafigine kapatilarak dogu-bati yoniindeki tren tra-
figinin Irmak-Kayseri-Ulukisla, Konya- Afyon-Ala-
yunt-Eskisehir (izerinden saglanmasi zorunlulugu
sonucunda tren trafigi acisindan bazi yol yenile-
melerinin yapimi ertelenmis bu nedenle 2016 yil
programinda hedef performansi gerisinde kalin-
mistir. 2017 yilindan itibaren Sebeke Bildiriminin
aciklanmasi ile performans hedeflerine ulasiimis-
tir.

TABLO 1
2015-2019 DONEMI STRATEJiK PLAN HEDEF 1.1.
Performans Gostergesi 2015 2016 2017 2018 Toplam
Yol yenilemesi yapilacak hat uzunlugu km 845 791 413 350 2.399
Gerceklesen km 728 375 519 494 2.116
Fark -117 -416 106 144 -283
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Hedef 1.2: Plan doneminde 1.250 km yeni
demiryolu yapimini tamamlamak, 3.076 km yeni
demiryolu yapimina devam etmek

Plan déneminde 1.250 km demiryolu hattinin
yapiimasi hedeflenmis olup 542 km hattin yapi-
mi tamamlanmistir (Baskentray, Tepekoy-Selguk,
Palu-Geng-Mus, Akhisar varyanti, Konya- Kara-
man HT, Nemrut K6rfez baglantisi, Sinan-Batman).
618 km’lik hatta yapim ¢alismalari devam etmekte
olup bu hatlarin biyik bir bolimuniin Plan done-
mi sonrasindaki ilk 2 yil igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Kalan 40 km’lik hattin 23 km’lik
kesiminde ihale ¢alismalari, 17 km’lik kesimde ise
fizibilite ett calismalar yapilmistir. Yapimi devam
eden projelerde ihale sireclerinde yasanan gecik-
meler, giizergah dzerindeki ¢alismalar esnasinda
ortaya cikan Ongorilmeyen durumlar, kamulas-
tirma problemleri nedeniyle projelerin hedeflenen
fiziki ilerlemelerinde sapmalar meydana gelmis-
tir. Ancak 2018 yili itibariyla yukarida bahsedilen

TABLO 2.
2015-2019 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF 1.2.

Performans Gostergesi 2015

problemlerin biyik bir bolimunin giderilmesi ile
insaat calismalarina hiz verilmistir. Finansman te-
mini ile birlikte planlanan sirelerde tamamlanmasi
hedeflenmistir.

“Plan doneminde 3.076 km hattin yapimina
devam edilmesi” hedefi kapsaminda; 1.176 km’lik
kesimde yapim ¢alismalari devam etmektedir. 396
km’lik kesimde bolgesel gelismeler nedeniyle ya-
pim cahsmalarina baslanamamistir. 678 km’lik
demiryolunda ihale siirecleri devam etmistir. Plan
déneminde yapimina baslanmasi planlanan 846
km’lik HT yapiminin yatinm programinda ett
proje olarak yer almasi ve etiit proje ¢alismalari-
nin devam etmesi nedeniyle yatirim programin-
da yapim olarak alinamadigindan yapim siirecine
gecilememistir. Dissal nedenlerle yapim siirecine
baslanamayan 396 km’lik kesim hari¢ olmak (zere
program hedefinin ilk dort yillik doneminde % 44
ilerleme saglanmustir.

2016 2017 2018 Toplam

1-Yapimi Tamamlanacak

Yeni Demiryolu Hatti Fiziki 25

Gerceklesme Orani (%)

19 22 22 88

2-Yapimi Devam Edecek
Yeni Demiryolu Hatti Fiziki
Gerceklesme Orani (%)

Gerceklesen

1-Yapimi Tamamlanacak

Yeni Demiryolu Hatti Fiziki 10

Gergeklesme Orani ( %)

15 18 12 15

2-Yapimi Devam Edecek
Yeni Demiryolu Hatti Fiziki
Gerceklesme Orani (%)

1 Fark -15

2 Fark
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Hedef 1.3: Hat kapasitesini artiracak olan mo-
dernizasyon yatirimlarindan 3.069 km’lik sinyali-
zasyon ve telekominikasyon tesislerinin yapimini
tamamlamak, 415 km’lik sinyalizasyon ve teleko-
minikasyon tesislerinin yapimina devam etmek.

Plan doneminde toplam 3.069 km sinyalizas-
yon yapim ¢alismasinin tamamlanmasi hedeflen-

mistir. 2018 yili sonunda sinyalli hat uzunlugu

TABLO 3.
2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLAN HEDEF 1.3.

Performans Gostergesi

2015

5.746 km'ye ulasmstir. ilk dért yillik donemde
1.334 km sinyalizasyon calismasi tamamlanarak
programa gore %44 ilerleme saglanmistir. 2019
yilinda tamamlanacak hatlarla birlikte programin
% 100 gerceklestirilmesi beklenmektedir.

415 (Manisa-Usak-Afyon) km’lik sinyalizasyon
hattinin yapim ihale hazirlik ¢alismalarina devam
edilmektedir.

2016 2017 2018 Toplam

1-Yapimi Tamamlanacak
Sinyalizasyon Projeleri
Fiziki Gergeklesme Orani (%)

45

25 14 11 95

2-Yapimi Devam Edecek
Sinyalizasyon Projeleri Fiziki
Gerceklesme Orani (%)

20 30 20 70

Gerceklesen

1-Yapimi Tamamlanacak
Yeni Demiryolu Hatti Fiziki
Gerceklesme Orani (%)

18 50

2-Yapimi Devam Edecek
Yeni Demiryolu Hatti Fiziki
Gerceklesme Orani (%)

1 Fark

2 Fark

Hedef 1.4: Hat kapasitesini artiracak olan mo-
dernizasyon yatinmlarindan 3.100 km’lik elekt-
rifikasyon tesislerinin yapimini plan déneminde
tamamlamak

Plan doneminde toplam 3.100 km elektrifikas-

yon yapim c¢alismasinin tamamlanmasi hedeflen-

mistir. 2018 yili sonunda elektrikli hat uzunlugu
sonu 5.467 km’ye ulagmistir. ik dort yillik donem-
de 1.719 km elektrifikasyon calismasi tamamla-
narak programa gore %55 ilerleme saglanmistir.
2019 yilinda tamamlanacak hatlarla birlikte prog-

ramin % 100 gerceklestiriimesi beklenmektedir.
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TABLO 4.
2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLAN HEDEF 1.4.

Performans Gostergesi 2015 2016 2017 2018 Toplam

Elektrifikasyon Projeleri Fiziki

Gergeklesme Orani (%) 29 32 16 16 93
Gergeklesen 16 13 24 8 61
Fark -13 -19 8 -8 -32

Hedef 1.5: Ankara-Sivas ve Ankara-izmir Yiik-
sek Hizli Tren Projelerini tamamlamak, Yerkoy-
Kayseri Yiksek Hizli Tren Projesinin yapimina
baslamak

Hedef altinda g hat ile ilgili performans gos-
tergesi tanimlanmustir.

Altyapr yapim calismalart %90 seviyesine
ulasmistir. Ustyapida ray serimine baslanmistir.
Glizergah altyapi islerinde 6ng6riilemeyen durum-
larin ortaya ¢ikmasi nedeniyle altyapi yapim isle-
rinde gecikmeler yasanmakla birlikte insaat ¢alis-
malari hizla devam etmekte olup 2019 yilinda test
slrislerine baslanmasi hedeflenmistir.

Glizergah altyapi islerinde dngoérillemeyen du-
rumlarin ortaya ¢ikmasi, kamulastirma problemle-
ri nedeniyle projede gecikmeler yasanmistir. insa-
at calismalari devam etmekte olup, Ankara-izmir
YHT hattinin altyapisinda %36 fiziki ilerleme sag-
lanmistir. Ankara (Polatl)-Afyonkarahisar-Usak

(329 km): ik etapta hizmete agiimasi planlanan
kesimde altyapi calismalarinda % 43 fiziki ilerleme
saglanmistir. Ustyapi yapim islerinin 2019 yili ba-
sinda baslamasi planlanmistir.

Etiit proje calismalari tamamlanmistir. 2019
yilinda finansman teminine gore yapim ihalesine
cikilacaktir

Hedef 1.6: Ceken araclar cer giiciine 124 arag
DMU ve 53 adet Yiiksek Hizl Tren Seti ilave etmek

Hedef kapsaminda belirlenmis olan 124 araclik
DMU seti temini tamamlanmustir. Belirlenen ikinci
hedef ile ilgili 7 set temin edilmistir. 10 setin s0z-
lesmesi 2018 yilinda imzalanarak imalata baslan-
mistir. Milli tren seti projesi kapsaminda 96 adet
setin Sanayi isbirligi Projesi (SIP) yontemi ile te-
mini icin ihale siirecleri baslatiimis ancak, yeni SIP
yonetmeligi degisikligi ve gelen talepler dogrultu-
sunda ihale i¢in yeniden c¢alismalara baslanmistir.
Bu kapsamda Plan doneminde hedeflenen toplam
93 adet YHT seti temininden kalan 36 adet YHT
seti temini sirecine baslanamamustir.
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Performans Gostergesi

TABLO 5.
2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLAN HEDEF 1.6.

2015

2016 2017 2018 Toplam

1 Cer Gucune llave
Edilen DMU Arag
Sayisi (Adet)

44

40 40 124

2 Cer Gucune llave
Edilen YHT Set
Sayisi (Adet)

34

Gerceklesen

1 Cer Guctine llave
Edilen DMU
Arac Sayisi (Adet)

36 46 42 124

2 Cer Gucune llave
Edilen YHT 0
Set Sayisi (Adet)

1 Fark

2 Fark 0

1 -10

Amac 2: Etkin tren trafik yonetimin saglanmasi

Gerceklesme: Amac 2 altinda “Hedef 2.1:
2017 yili sonuna kadar YHT'ler i¢in Tren Planlama,
Projelendirme ve izleme Sistemleri ile Merkeziles-
tirilmis Trafik YOonetim Sistemi’'ni kurmak” hedefi
tanimlanmustir.

Yeni trafik yonetim merkezi ile tim YHT hat-

larinin tek merkezden trafik yonetimi ve izlemesi
projesi kapsaminda sistem kurulum calismalar
tamamlanmis olup, 2018 sonunda sistem gegici
kabul calismalarinin tamamlanmasi ve 2019 yil
basinda deneme ve test calismalarinin yapilarak
sistemin devreye alinmasi planlanmistir.

TABLO 6.
2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLAN HEDEF 2.1.
Performans Gostergesi 2015 2016 2017 2018 Toplam
Sistemlerin Tamamlanma Orani (%) 52 32 16 100
Gerceklesen 50 30 5 10 95
Fark -2 -2 -11 10 -5
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Amac 3: Kombine tasimaciligi gelistirmek ve demiryolu tasima payini artirmak amaciyla ulasim

modlar arasinda etkin bir entegrasyon saglamak.

Gerceklesme: Plan donemi siirecinde amag ile
ilgili 3 hedef tamimlanmistir. Bu hedeflerden lojis-
tik merkez ile ilgili hedef tam anlami ile tamamla-
namamistir. Ancak bu konudaki ¢alismalar devam
etmektedir. iltisak hatlari ve feribot alimi ile hedef-

lenen rakamlara ulasilabilmistir.

Hedef 3.1: 10 adet lojistik merkezi isletmeye
almak

Plan doneminde 7 lojistik merkezin tamam-

lanmasi hedeflenmistir. Plan déneminde Kahra-

manmaras (Ttrkogdlu), Erzurum (Palanddken) lo-
jistik merkezleri tamamlanmistir. Buna ek olarak
Mersin (Yenice) Lojistik Merkezinin gegici kabuli
yapilmistir. Konya (Kayacik) tamamlanma asama-
sina gelmistir. Kars ve izmir (Kemalpasa) lojistik
merkezlerinde yapim calismalari devam etmistir.
Kayseri (Bogazkoprii), Bilecik (Bozilyiik), Sivas,
Karaman lojistik merkezlerinde ihale streci devam
etmistir. istanbul (Avrupa yakasi), Mardin, Sirnak
(Habur) ve Tatvan lojistik merkezlerinde proje ¢a-
lismalari devam etmistir.

TABLO 7.
2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLAN HEDEF 3.1.

Performans Gostergesi 2015

Tamamlanan Lojistik Merkezi Sayisi (Adet)

Gerceklesen 0

Cikti-Planlanan -1

Hedef 3.2: 20 adet iltisak hatti baglantisi sag-
lamak

Tamamlanan lltisak Hatti Sayisi (Adet)
Gergeklesen

Fark

TABLO 8.
2015-2019 DONEMI STRATEJiIK PLAN HEDEF 3.2.

Performans Gostergesi 2015
4
6

2

2016 2017 2018 Toplam
1 2 3 7
0 1 1 2
-1 -1 -2 -5

2015-2018 yillarinda toplam 16 iltisak hattinin

tamamlanmasi hedeflenmis, plan déneminde 17
iltisak hatti insa edilmistir.

2016 2017 2018 Toplam

4 4 4 16
4 0 7 17
0 -4 3 1
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Hedef 3.3: Van GOli gecisindeki sikintilari gi-
derecek 2 adet feribot teminini gergeklestirmek

Igili hedef planlama déneminde tamamlanmis-

tir. lgili faaliyet igin 2016 yili hedef konulmustur,

2018 yilinda tamamlanmustir.

Amag 4: iktisadi Devlet Tesekkiilii olan TCDD’nin mali yapisinin giiclendirilmesi

Gerceklesme: Amac kapsaminda “Hedef 4.1:
Hatlar icin maliyet muhasebesi uygulamasina gec-
mek” hedefi tamimlanmistir. Bu ¢alisma plan sii-

resinde tamamlanamamistir. Ancak, Maliyet Mu-
hasebesi Sistemi (KKY-MMS) ve karlilik ile ilgili

yazilim tamamlanmistir.

Amac 5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Gerceklesme: TCDD Kurumsal kapasiteyi ge-
listirme amacina yonelik 3 adet hedef belirlemistir.
Bunlardan bir tanesi tamamlanamamis, iki tanesi
tamamlanmustir.

Hedef 5.1: Tiim ¢alisanlari kapsayan is saghgi
ve givenligi yazilim ve takip sistemi olusturmak.

ilgili donemde hedeflenen calismalar gercek-

lestirilememistir.

Hedef 5.2: Demiryolu sektdriinde calisan per-
sonelin daha etkin ve verimli ¢alismasi igin nitelik-
lerini gelistirmek

Belirlenen hedefte Tesekkilimiz 92.000 per-
soneline egitim verecegini ifade etmis, 111.662
personeline egitimi vermistir.

TABLO 9.
2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLAN HEDEF 5.2.

Performans Gostergesi 2015

Egitilecek Personel Sayisi (Kisi)

Gergeklesen

Fark 4.572

Hedef 5.3: Tesekkilimizde i¢ kontrol sistemi-

ni uygulamaya gecirmek

lyilestirilecek Faaliyet Alan (Adet)
Gerceklesen

Fark

22.000

26.572

TABLO 10.
2015-2019 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF 5.3.

Performans Gostergesi 2015

2016 2017 2018 Toplam
23.000 23.000 24.000 92.000
27.292 39.208 18.500 111.662
4.292 16.298 -5.500 19.662

ilgili donemde hedeflenen calismalar planlanan
tarihlerde tamamlanmistir.

2016 2017 2018 Toplam

34 - - 74
34 - - 74
0 - - 0
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C- MEVZUAT ANALIZI

TCDD, 233 sayill Kamu iktisadi Tesebbiisleri
Hakkinda ~ Kanun  Hikmlnde  Kararname
hiikiimlerine tabi iktisadi Devlet Tesekkiilii hukuki
statlistine sahiptir. Tiizel kisiligi olan, sorumlulugu
sermayesi ile sinirli, 6461 Sayili Kanun, 233 sayili

Bakanhgrnin ilgili kurulusudur. Ana Statii ile
TCDD’nin, faaliyet alani ve go6revleri, organlari ve
teskilat yapisi, miessese, bagh ortaklik, isletme
ve istirakleri ile bunlar arasindaki iliskiler, tasfiye,
denetim, mali ve personele iliskin hikimler ile

KHK ve Ana Statii hikiimleri sakli kalmak Uzere
0zel hukuk hikimlerine tabi Ulastirma ve Altyapi

malvarhgi ve ilgili diger hususlar ayrintili olarak
dlizenlenmistir.

TABLO 11.
MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yukumluluk

Dayanak Tespitler

+ TCDD Isletmesi Genel Mudurlugt, 1 Mayis 2013
tarihinde yururlige giren 6461 Sayili Turkiye Demiryolu

Intiyaclar

6461 Sayil
i Ulastirmasinin  Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun
NG ile demiryolu altyapi isletmecisi olarak belirlenmis ve
maddesi faaliyetlerindeki tekel hakki kalkmistir.
+ Sadece demiryolu trafigini tekel olarak yonetmek
disinda tekel hakki bulunmamaktadir.
- 6461 Sayil Kanun dogrultusunda demiryolu * Demiryolu
sektorunde serbestlesme kapsaminda; guzeTIeme
enel
+ “Kamu tuzel kisileri ile ticaret siciline kaytli Midirliigis
sirketlerin demiryolu altyapisi insa etmesi ve bu (DDGM) yetkisi
altyapinin kullaniimasi,” e
- 6461 sayil + “Kamu tuzel kisileri ile ticaret siciline kayith bu hususlari
sirketlerin - demiryolu altyapi isletmeciligi ve duzenlemelidir.
Kanunun demiryolu  tren isletmeciligi  yapabilmesi,” Bu konu DDGM
3. Maddesinde Demiryolu noktasinda istenen seviyeye gelinememistir. tarafindan
ifade edilen vasal Altyapi Erisim « Trafik denetim gorevi TCDD’nin sorumlulugundadir. diizeltiimelidir.
¥ ve Kapasite Demiryolu Diizenleme Genel Mudurlugi
yukumlulukleri Tahsis tarafindan, trafigin yonetilmesinde, Demiryolu Tren
erine getirmek Yonetmeligi Isletmecilerinin (DTI) altyapi isletmecisinin emirlerine
v g giinci madde uyacag! hususu dizenlenmistir
ikinci fikras! + Demiryolu Tren Isletmecisine iliskin olarak, trafigi
hukmii tehlikeye sokacak eksiklikler saptandigi zaman ne

yapilacagi ile ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir.

+ Ornegin DTI personelinin mevzuata uygun olmayan
hareketleri kontrol edilememektedir. Altyap! isletmecisi
trenlerdeki arizalari tespit ederse ne yapilacag ile ilgili
bir duizenleme bulunmamaktadir.

+ TCDD'nin butlin hizmetlerinin kontrol edilebilir,
denetlenebilir olmasi gerekmektedir. TCDD'nin
yukleme/bosaltma, bakim tesisleri, demiryolu
faaliyetine bagll liman tesisleri gibi yonetmeligin
Ek-2.2’de sayilan hizmetler bakimindan ticari
sirketlerin ~ kendi  aralarindaki  catismalara
mudahale  edilemediginden bu  maddenin
diuzenlenmesi gerekmektedir.




x
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TABLO 11.
MEVZUAT ANALIZI (DEVAM)

Yasal Yukumluluk | Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
TCDD yatinm programinda yer alan projelerin
bir kismi Hazine ve Maliye Bakanligindan alinan
“Uluslararasi Kredili Ihale 1zni” gercevesinde 4749
saylll Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun hikumlerine
gore dis proje kredisi ile buytk bir kismi ise 6z
kaynaklarimizla gerceklestiriimektedir.
Yilllk yatim programlarinda yer alan gerek
6461 Sayl dl% proje krefjisi 'ile gerek 0z kaynaklanmmﬂan
Kanunun saglanan projelerin finansmanlari, katma deger
3nci vergisi hari¢ olarak karsilanmakta olup, sdz konusu
- projelerin KDV’si ise igletme butgesinden Hazine ve
Tasarrufunda .m.adfjesmln Maliye Bakanligi tarafindan karsilanmaktadir.
olan demiryolu e e TCDD'nin di kredi ile temin ettigi lara ait mal TepDtaraindan
(d) bendi . skre |.|etem|‘n.ett|g| yatlrllm ara ait ma indirim konusu
altyapisini TCDD Ana ve hizmet alimlari ile yurt ici mal ve hizmet alimlari ol (D
iyilestirir, Statiisii KDV'ye tabi tutulmakta olup, ddenen KDV tutarlari yap y .
yeniler, onemli meblaglara ulasmaktadir. tutartannin giderek
genisletir, bakim Buna karsilik, mal ve hizmet satiglari sonucu tahsil armasi n(.edenl lle
ve onarimini edilen KDV'ler daha diisik diizeyde kaldigindan, | Yasanan finansman
yapar veya donem sonunda indirilecek KDV ile hesaplanan | Sikintisi da dikkate
yaptin, igletir, 6461 Sayili KDV’nin mahsup edilmesi sonucu indirim konusu | alinarak 3065
Kanunun yapllamayan KDV tutarlari her yil giderek artis | sayill Katma Deger
3ncl gostermektedir. Vergisi Kanununun
Yuksek hizli maddesinin 13'Uncii maddesinin
ve hizl trtin ikinci fikrasinin | 5451 savili Turkiye Demiryolu Ulagtirmasinin | (€) bendinde
tagimaciligl (e) bendi Serbestlestirimesi Hakkinda Kanun hukumleri | dedisikiik yapilmasi
icin demiryolu TCDD Ana gergevesinde, 01.01.2017 tarihi itibariyle isletmecilik | gerekmektedir.
altyapisi Statusi faaliyetlerini TCDD Tasimacilik AS’nin yuritiyor
yapmak, olmasi KDV tahsilatini daha da dusturmus, bu
durum devreden KDV'nin yildan yila daha yuksek
oranlarda artmasina neden olmustur.
3065 sayili
Katma Deger TCDD’nin hizli tren projelerinin yayginlastiriimasi
Vergisi calismalarinin  surdug, bu cercevede odenen
E sadece 2012-2016 yillarina iliskin yapilan yatirim
Ve harcamalari toplaminin 17.834.000.000 TL oldugu,
rrehbs bu harcamalar karsiliginda ise ayrica 3.210.120.000

TL KDV bdendigi, soz konusu ddenen KDV’nin
ise satiglarimizin dustk dizeyde olmasi nedeni
ile mahsup edilemedigi, ileriki donemlerde de
yatinmlarin devam ettigi surece artarak devam
edecegi, ddenen KDV'lerin isletme butcesinden
karsilandig icin hem finansman temininde sikintilar
yasanmasina hem de isletme giderinin artmasina
neden olmaktadir.
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TABLO 11.
MEVZUAT ANALIZI (DEVAM)

Yasal Yukumluluk | Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
28/3/2002 tarihli ve 4749 sayill Kamu Finansmani | 2018 Yili Yatirim
ve Bor¢ Yonetiminin Duzenlenmesi Hakkinda | Programr’nda yer
Kanununun Gegici 26'nci maddesi; alan projelerle birlikte
P “Tirkiye Cumhuriyeti Deviet Demiryollar Isletmesi | 2019-2023 doneminde
==l Genel Mddiriiginin 2014-2018 Yillari Yatinm | Programa alinacak
K.amu Programlarinda yer alan projelerinin finansmar | YN prOJeIerln.
Finansmani icin herhangi bir dig finansman kaynagindan | hedeflenen tarihlerde
ve Borg Ttirkiye Cumhuriyeti'nin borglu sifatiyla saglayacagi Fa.mgn?lanma5|
Yonetiminin kredileri, anilan Genel Miidtirlige sermayesine | '¢In ihtiyag duyulan
Diizenlenmesi | mahsuben veya kKarsiliksiz tahsis etmeye | finansmanin _
Projelerin Hakkinda Cumhurbagkani yetkilidir. Bu madde kapsaminda zarnamrlwd.a.\ t?mm
T Kanunun sermayesine  mahsuben  veya  kKarsiliksiz fzdllmesu bytk
inansmant Gegici 26'nci tahsis edilen tutariar gecmemek lizere Hazine | Onem arzetmekte
maddesi Miistesarligi biitcesine Gdenek eklemeye Maliye qlup projelerin
Bakan yetkilidir” hulkmunii icermektedir. tlnansmanlnda
Ancak, “Onuncu Kalkinma Plani” ve “2018-2020 ozkaynaklarm yanl §|ra
. . . kredi kullanilabilmesi
Donemi Yatirm Programi Hazirlama Rehberi’nde | .. -
o . . icin Gegici Madde
belirtilen temel amaglar oncelikler ve esaslar ile , L
P 26’da belirtilen surenin
uyumlu olarak hazirlanan Tesekkulumiiziin Ug Yillik i
. 2014-2023 seklinde
Yatinm Programi ile 11. Kalkinma Plani ve 2023 dedistirimesine ihti
hedefleri dogrultusunda 2019-2023 dbneminde egistinimesing inflyag
. . - duyulmaktadir.
tamamlanmasi on gorulen projeler icin yaklasik
171,2 Milyar TL finansmana ihtiyag vardir.
TCDD Isletmesi Genel Mudurlugi'niin dis projeli | TCDD Isletmesi Genel
kredilerin - kullanimi - Tesekkilce yapilmakta, geri | Mudurlugl’nin dogmus
odemeleri ise Hazine ve Maliye Bakanligrnca | dig kredi borglarinin yol
ustlenilerek gerceklestiriimektedir. Tesekkulun geri | bakim onanim giderleri
odeme yukumlligi bulunan kredilerde Hazine | karsilig alacagindan
bu odemelerden dogan finansal yuki vade tarihi | Mahsup edimesine
4749 saylli itibariyla Tesekkule yansitmakta ancak, Tesekkulun Jib 1) verll_meS| ve
S o . kalan kredi borglar
Kamu icerisinde bulundugu finansal durum nedeniyle | . ek i bi
: Hazi Maliye Bakanligrna olan bu borclar ey
Finansmani Hazine ve Mally 9 94| duzenlemeye ihtiyag
ve Borg 0denemeyerek 6183 sayili Kanun kapsaminda duyulmadan, her mali
Yonetiminin gecikme faizi tahakkuk etmektedir. yilsonunda, yabanci
" . | Hazine ve Maliye Bakanlig'na olan soz konusu | Paracinsinden vadesi
Dis kredilerin Duzenlenmesi y o elecek borglarinin
P borglarin vadesi gegen kisimlari zaman zaman | 9 (GEMIn
odenmesi Kanun yapilan kanuni duzenlemeler ile mahsup islemine | 9@ vade tarihindeki
tabi tutularak Tesekkulin ddenmemis sermayesine k.ulr('uzlen;\den I;ur
ya da gorev zarari alacaklarina mahsuben tasfiye risKl oLy urmadan
dimektedi tahakkuk ettirilen kredi
6461 Sayil edimekiedir. borglarinin yol bakim
Kanunun TCDDnin dnumiizdeki donemde gergeklestirecegi | onarim giderleri bakiye
3'Unci buytik lcekli yatinmlari, Tesekkulun kisitl finansman | alacagindan mahsup
maddesi imkanlar  cergevesinde  hayata  gecirmesini | edimesi ve soz

kolaylastirmak, mevzuattan kaynaklanan sikintilari
ortadan kaldirarak gerek Hazine ve Maliye Bakanlig
gerekse Tesekkulun calismalarinda dninu agmak
icin, Tesekkulun Ulastirma ve Altyapi Bakanligr'ndan
yol bakim ve onarim giderleri karsiligi alacaklarindan
mahsup edilmesi yararli olacaktir.

konusu igslemden sonra
kalan kredi borcunun
ise bdenmemis
sermayesine mahsup
edilmesi hususu
dizenlenmelidir.
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TABLO 11.

Yasal Yukumluluk | Dayanak Tespitler Intiyaclar
Tesekkulumiiz ve bagli ortakliklari ile sermayesinin
Fazliyet alanina yarisindan fazlasi kamuya ait olan istiraklerinin,
el b yurt dist ihalelere katilabilmesi veya taahhitaltina | opp pag
Lt olarak“bagll girebilmesi icin 11/09/1981 tarihli ve 2522 sayili i
ortaklik, milessese, . ortakliklart ile
isletme ve istirak Kamu Kuruluglarinin® Yurt Digindaki Ihalelere sermayesinin
kurar, yurt iginde Katilmasi Hakkinda Kanunun 1’inci maddesi | yarisindan fazlasi
veya yurt diginda geregi, hareket etmesi gerekmektedir. kamuya ait olan
istiraklerinin,
kurulmus ve 6461 sayili Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin 1"31 19/1981 tarihii
kurulacak olan R arili ve
Serbestlestirimesi Hakkinda Kanunla beraber
ortakliklara, 11/09/1981 ortaya cikan serbestlesme ile gerek TCDD’nin ozs seyl e
sirketlere istirak tarihli ve 2522 ya glkan s ¥ gerex: Kurluglarinin Yurt
eder veya hissedar | sayii Kamu ve gerek bagll ortakliklarinin ticari gayeyle | Disindaki Ihalelere
olur, kurulmus Kuruluslarmnin hareket etmesi zorunluluk olmus, TCDD ve bagl | Katiimasi Hakkinda
tesebbisleri - D? ndaki | Crtakiiklarnin bu baglamda uluslararasi demiryolu Kanuna tabi islemlere
tamamen veya Ihaleler§e sektoriinde aktif olmasi onemli hale gelmistir. Bu | izin Ygrmeye Bakanlik
lismen deviralr. | | fir ihalelerde zaman bnem arz etmekte olup, | YetKill kilinacak
ihalelere hizli olarak katiim gerekmektedir. BT CIZE AT
Hakkinda yapilmalidir.
TCDD, faaliyet ve Kanunun 2522 saylll Kanun kapsami digina ¢kma
.gc.>revler|n| yurt konusunda ornek uygulamalar meveut olup, (Ek:
:?' "eg"?‘: Y””d 3/12/1997-4309/1 md; Degisik; 4/6/2016-6719/1
I§Jn el md.) sayill Kanunla 2804 sayili Maden Tetkik
dogruya veya e o
miessese, bagl Arama Genel Mudurlug Kanununa “Ek Madde
ortaklik ig’tirak 1” eklenerek; MTAnin 2522 sayili Kanuna tabi
hissedarlik ve diger olmadan, yurt digi faaliyetleri ile ilgili usul ve
birimleri eliyle esaslari tespit etmeye bagl oldugu bakanlik yetkili
yerine getirir. Kilinmsgtir.
Turkiye
Cumhuriyeti TCDD nin bagl ortakliklarindan yaptigi mal ve TCDD'nin, bagh
Devlet Demiryollari hizmet alimlar 4734 sayili Kamu Ihale Kanununda | i viikiarnin
Isletmesi Genel istisna kapsaminda yer almaktadir. yaninda
Mudurlugu EHE! Sl e B0 sl sermayesinin
S T iinda yururluge giren sayili Kanunun
ile Turkiye Kamu Ihale = Yliinca yrrirlge 9 4 .| yansindan fazlasi
Cumhuriyeti Kanunun getirdigi duzenler.nelerln,.uIa§t|rma rllz"metlennln kamuya ait olan
Devlet Demiryollari | 3'Uncl yani sira, demiryolu imalat sektorinde de istiraklerinden
Tagimacilik maddesinin serbestlesmeye ve rekabetin genislemesine imkan | yaptigi mal ve
Anonim Sirketinin, | pjrinci sagladigi hususu da goz oniine alinarak; TCDD | hizmet alimlari da
Turkiye Demiryolu | fikraginin (s) istisna kapsamina

Makinalari Sanayii
Anonim Sirketi,
Turkiye Lokomotif
ve Motor Sanayii
Anonim Sirketi

ve Turkiye Vagon
Sanayii Anonim
Sirketinden
yapacagi mal veya
hizmet alimlari

bendi

bagli ortakliklarindan yaptigi mal ve hizmet alimlari
gibi sermayesinin yarisindan fazlasi kamuya ait
olan istiraklerinden de mal ve hizmet alimlar
yapabilmelidir.

alinmalidir.
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TABLO 11.

Tespitler

Ihtiyaclar

Tasarrufunda

olan demiryolu
altyapisini
iyilestirir, yeniler,
genisletir, bakim
ve onarimini yapar
veya yaptirir, isletir.

Yuksek hizli ve hizh
tren tasimaciligi
icin demiryolu
altyapisi yapmak.

6461 Sayili
Kanunun
3’Uncu
maddesinin
ikinci fikrasinin
(d) bendi

TCDD Ana
Statusu

6461 Sayili
Kanunun
3Uncl
maddesinin
ikinci fikrasinin
(e) bendi

TCDD Ana
Statlisti

isabet eden orman
6831
maddesi

Demiryolu  giizergahina

arazileri  gegislerinde Orman
17'nci cercevesinde
Orman Genel Mudurlugunce 18.04.2014 tarih

ve 28976 sayill Resmi Gazetede yayimlanan

sayil

Kanununun

“Orman Kanununun 17/3 ve 18’inci Maddelerinin

Uygulama Yonetmeligi” hukumlerine gore orman
gecis bedeli ddenmektedir.

Ormanlik arazilere isabet eden demiryollari
hatlari ise genellikle tunel, viyaduk ve kopruler
gibi sanat yapilarindan olusmakta, bu sanat
yapilari ile tunellerin kesifleri ise yuksek maliyetler
olusturdugundan orman gegis izin bedelleri de bu
oranda yuksek bedeller olusturmaktadir. Ayrica
bircok yerlesim yerlerinden tunelle gegmemize
ragmen Ustte kalan araziler icin irtifak hakki
dahi tesis etmememize ve herhangi bir bedel
ddemememize ragmen, orman gegislerinde tunel
Uzerindeki araziler icin de toplam proje maliyeti
Uzerinden gecis izin bedelleri hesaplanmaktadir.

Son yillarda artan Hizli Tren Projeleri nedeniyle
Ulke genelinde bir cok yerde orman arazilerinden
gecme zorunlulugu hasil olmustur. Demiryolu
gluzergahinda kalan orman arazilerinde 6831
saylll Orman Kanununa istinaden 49 vyilligina
bedelli gegis izni alinmaktadir. Arazi izin bedelinin
hesaplanmasinda toplam proje bedelinin binde
besi alindigindan TCDD'’nin de proje maliyet
bedelleri cok yulksek meblaglar oldugundan, kuiguk
bir demiryolu alan icin bile yuksek miktarda arazi
izin bedeli ddenmektedir. Bu tur ddemeler yatirim
odeneginden karsilanmayip 6z kaynaklardan
karsilandigi icin bu durum TCDD'ye yuksek mali
kulfetler getirmektedir.

TCDD Isletmesi
Genel Mudurltigunce,
hizli tren hatti,
konvansiyonel hat,
trafo merkezi, teknik
bina vb. demiryolu
ingaati ve igletmesi
ile ilgili tum tesisler
icin izin talep edilecek
orman vasfindaki
tum sahalar i¢in
bedelsiz olarak izin
verilmesi hususunda
duzenleme

yapiimalidir.
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Tespitler

Ihtiyaclar

Tesebbis ve

bagh ortakliklarda
hizmetler memurlar,
sozlesmeli
personel ve isciler
eliyle gordurulur.

399 sayili
Kanunun
3Uncu
maddesi

4857 sayili Is
Kanunu

657 sayil
Kanunun
125'inci
maddesi
(Disipline iligkin
hiuktmler)

TCDD'de calisan personel 399 sayili KHK
hukumlerine tabidir. 399 sayili KHK’nin Disiplin
cezalarl baglkli 44tncu maddesi “Tesebbis
veya bagli ortakliklardaki hizmetlerin geregi gibi
yurtitilmesini - saglamak amaciyla sézlesmeli
personelin gérevieri ile ilgili kusurlu hareketleri, is
yerinde veya disinda tesebblis ve bagl ortaklikla
ilgilimevzuata aykiri davranislari nedeniyle kademe
ilerlemesinin durdurulmasi haric verilmesi gereken
disiplin cezalar ile disiplin cezasi vermeye yetkili
merciler ve disiplin kurullari hakkinda bu Kanun
Hiikmiinde Kararnamede hiikim bulunmayan
hallerde tesebblis veya bagli ortaklik memurlarinin
fabi oldugu hiktmler uygulanir. Ancak, kademe
ilerlemesinin - durdurulmasi cezasini - gerektiren
filller igin sézlesme (Ucretinden kesme cezasl,
ayliktan kesme cezasi esaslarina gére uygulanir.”
hukmu geregince, 657 sayili Kanunun disipline
iliskin hlktimleri 399 sayili KHK’ye tabi sozlesmeli
personele de uygulanmaktadir.

Onemli bir kazaya sebebiyet vermek, 657 sayili
Devlet Memurlari Kanununda memuriyetten
cikarma cezasini gerektiren fiil ve haller arasinda
sayllmamisgtir.

Ancak benzer konuda 4857 sayili Is Kanununun
“isverenin hakli nedenle derhal fesih hakki” baslikl
25inci maddesinin (I) numarall bendinin (1) alt
bendinde, “Iscinin kendi istegi veya savsamasi
yuzinden isin glvenligini tehlikeye dtstirmesi,
isyerinin mali olan veya mall olmayip da eli
altinda bulunan makineleri, tesisati veya baska
esya ve maddeleri otuz guinlik tcretinin tutariyla
ddeyemeyecek derecede hasara ve kayba
ugratmasi”hukmune yer verilmigtir.

TCDD'de ayni unvanda ayni gorevi yapan fakat
farkli mevzuatlara (399 sayili KHK'ye tabi personel
ile 4857 sayili Is Kanununa tabi personel) tabi
personel bulunmaktadir.

S6z konusu iki kanunun uygulamasinda; ayni
gorevi yerine getiren ancak farkl statide calisan
personelden kasitli ve kusurlu olmak Uzere kamu
malinin hasar, kaybina veya kamu zararina
neden olan Tren Teskil veya Makinist iscisinin is
sozlesmesi fesih edilerek gorevine son verilmekte
iken, 399 sayili KHK'ye tabi sozlesmeli personel
statustindeki Tren Teskil Memuru veya Makinist
goreve devam edebilmektedir.

Bu nedenle
uygulamada
birlikteligin
saglanabilmesi
bakimindan
14/7/1965 tarihli

ve 657 sayili

Devlet Memurlari
Kanununun 125'inci
maddesinin (E)
bendinde bu duruma
yonelik duzenleme
yapilmalidir.
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Tespitler

Ihtiyaclar

litisak hatti yapimi

6461 sayili
Kanunun
3'lncl
maddesinin
ikinci
fikrasinin
(d) bendi

6461 sayili
Kanunun
5’inci
maddesi

6461 sayill Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi
Hakkinda Kanun, Demiryolu altyapisini; Demiryolunu olusturan
zemin, balast, travers ve ray ile elektrifikasyon, sinyalizasyon ve
haberlesme tesisleriyle bunlarin tamamlayicisi her turli sanat yapisi,
tesis, gar ve istasyonlari, lojistik ve yuk merkezleri ve bunlarin
eklentileri ile iltisak hatlarini ifade ettigini belirtmektedir. (Madde 2/c)

Bilindigi lizere TCDD 6461 sayili yasanin 3'ucu maddesi ile demiryolu
altyapi isletmecisi olarak belirlenmis, “Tasarrufunda olan demiryolu
altyapisini iyilestirmek, yenilemek, genisletmek, bakim ve onarimini
yapmak veya yaptirmakla géreviendirilmistir.” (Madde 3/d).

Madde metninden goruldugu uzere, Idaremiz; tasarrufundan bulunan
demiryolu altyapisini iyilestirmek, yenilemek, genisletmek, bakim ve
onarimini yapmak veya yaptirmakla gorevli kilinmistir. Demiryolu
altyapisi icinde iltisak hatlari da yer aldigindan bu kapsamda
(iyilestirmek, yenilemek, genisletmek) icerisinde olan iltisak hatlarini
yapmak Idaremizin gorevine girmektedir.

Nitekim “TCDD yatirimlarinin finansmani” baglikli yasanin 5'inci
maddesinde “Tasarrufundaki hatlarin ¢ift veya coklu hat héline
getiriimesi ve ltisak hatlari yapimi ile bunlarin elektrifikasyon,
sinyalizasyon  ve telekomiinikasyon  tesisleriyle  donatilmasi
yatirimlarinin finansmanini karsilamak amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanligi bitcesinde gerekli 6denek éngérilecegi” duzenlenmistir.

Idaremizin, tasarrufunda bulunan demiryolu altyapisini gelistirirken,
bu meyandailtisak hatlari yapmak icin iktisadi devlet tesekkulii olarak,
233 sayili KHK’nin verimlilik ve karlilik ilkeleri dogrultusunda ve ticari
esaslara gore hareket etme ilkesi dogrultusunda hareket edecekiir.

Yasa koyucu bu nitelikte olmayan iltisak hatlarinin yapiimasi icin bir
imkan yaratmistir. Yasa koyucu 6461 sayili kanunun 5‘inci maddesinin
ikinci fikrasinda iltisak hatlarinin yapiimasi icin Idaremiz tarafindan
bedeli karsiliginda kamulastirma yapilip, irtifak hakki tesisine imkan
saglamistir.

1 Sayi Cumhurbaskanhgr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin  485’inci maddesinde Altyapi Yatirmlari Genel
Mudurlugi'nin  gorev ve yetkileri belirtilmistir. 485'inci madde
hukumlerinde, 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmunde
Kararnamenin 7033 sayili Kanunun 84. Maddesi ile degistirilen 15.
Maddesinin (c) ve (¢) bentleri aynen korunmustur. Sdz konusu bent
hukumleri ile, Altyapi Yatirimlari Genel Mudurlugine iltisak hatlarinin
Kamu kurum ve/veya kuruluslari, ézel sektér velveya tiizel kisiler
tarafindan tamamlanan veya devam edenler de dahil olmak (izere,
insaati ve isletmesinin saglanmasi amaciyla Kamu-Ozel Isbirligi (KOI)
modelleri gelistirerek esaslarini belirlemek, proje bazinda gerekli
gérildigi hallerde ozel sektér gercek ve tiizel kisilerle miizakerelerde
bulunmak, katki paylar belirlemek, taahhiit vermek ve almak,
kiralamak, kiraya vermek, isletmek, islettirmek, garantiler almak ve
vermek, 6zel sektoriin katilimini saglamak, ortaklik tesis etmek gorevi
verilmistir.

Yasanin madde gerekgesinde; planl sanayi alanlan ile fabrika,
liman gibi Uretim alanlarina demiryolu baglantisinin ve iltisak
hatlarinin yapilmasinin saglanmasi ile lojistik altyapilarinin
ingaati ve isletmesine iliskin 6zel sektor kamu isbirliginin
diizenlenmesi amaglanmigtir denilmektedir.

Bu itibarla, Altyapi Yatirimlari Genel Mudurlugune, iltisak hatti insaatini
ve isletmesini saglamak amaciyla ¢ok genis gorev ve yetki verilmistir.
Idaremize ise, 6461 sayili yasada gosterilen sinirlar dahilinde iltisak
hatti yapimi ile sinirli gorev ve yetki verilmistir.
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D- UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tesekkilimuzin Stratejik Plani hazirlanirken;
Onuncu Kalkinma Plani, Oncelikli Déniisiim Prog-
ramlari Eylem Planlar, T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi 2017-2021 Stratejik Plani, 2019-2021
OVP, Cumhurbaskanh§ 100 Giinliik icraat Prog-
rami, 2019 Cumhurbaskanhgr Yilhk Programi
faaliyet alanimizla ilgili strateji belgeleri ayrintili

olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politika
ve eylemler incelenerek Tesekkiliimiziin gbrev ve
faaliyet alanina giren konular tespit edilmistir.

Ust politika belgeleriyle  Tesekkiilimiize
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan verilen
gOrevler, stratejik hedeflerimiz olusturulurken
esas alinmistir.
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2019-2023 STRATEJIK PLAN

TABLO 12.
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust Politika | llgili Bolum/ | Verilen Gorevler / Ihtiyaclar
Belgesi Referans

Not: “Onuncu Kalkinma Planinda gérevler Ulastirma ve Altyapi Bakanligina
verilmistir. Tesekkdilimdiizi ilgilendiren maddeler asagida belirtilmistir.”

830. Yuk ve yolcu ulastirma hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik, cevreye
duyarli, emniyetli bir sekilde saglanmasi; yuk tasimaciliginda, kombine
tasimacilik uygulamalarinin gelistirilerek demiryolu ve denizyolunun paylarinin
artirlmasi, kalitenin ve guvenligin yukseltiimesi ve ulastirma planlamasinda
koridor yaklagimina gecilmesi esastir.

Lojistik ve Ulastirmada Gelistirmeler ve Hedefler

Lojistik ve DEMIRYOLU

Ulastirma 2006 2012 2013 2018 2014-18%
Amag ve Konvansiyonel Ana Hat Uzunlugu (km) 8.697 8.770 8.961 10.556 3,3
Hedefler: Hizli Tren Hat uzunlugu (km) 0 888 1.376 2.496 14,6
Elektrikli Hat Yuzdesi 21 26 29 70 19,3
Sinyalli Hat Yuzdesi 28 33 85 80 18,0
Yik Tasima (Milyar Net Ton-km) 9,6 10,9 12,4 22,5 12,7
Karasal Yuk Tasimaciliginda Demiryolunun Pay1 5,1 4.8 5,1 71 6,8

(1) 2014-2018 donemi yillik ortalama degisimi gdstermektedir.

835. Ulastirma koridorlarinda uygun hacim ve mesafelerde en avantajli ulasim
turl belirlenerek, bu kapsamda denizyolu ve demiryolu tagimaciligr dzendirilecek
ve kombine tagimacilik imkanlar gelistirilecektir. Enerji verimliligini, temiz yakit

Onuncu ve gevre dostu arag kullanimini saglayan ulasim sistemlerine oncelik verilecektir.

Kalkinma

Plani Politikalar; 842. Hizlh tren agi; Ankara merkez olmak Uzere Istanbul-Ankara-Sivas,

Ankara-Afyonkarahisar-lzmir, Ankara-Konya ve Istanbul-Eskisehir-Antalya
koridorlarindan olusmaktadir. Plan donemi sonuna kadar 393 km uzunlugundaki
Ankara-Sivas ve 167 km uzunlugundaki Ankara (Polath)-Afyonkarahisar hizh
tren hatlari isletmeye acilacaktir.

843. Trafik yogunluguna bagli olarak belirlenen dncelik sirasina gore mevcut tek
hatl demiryollar ¢ift hatl hale getirilecektir. Ayrica sebekenin ihtiya¢ duydugu
sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlari hizlandirilacaktir.

844. Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirimesi Hakkinda Kanun
cercevesinde TCDD’nin yeniden yapilandiriimasi tamamlanacak, demiryolu yuk
ve yolcu tasimaciligi dzel demiryolu isletmelerine agilacaktir. TCDD sebekesi
yenileme ve bakim-onarim hizmetlerinin 6zel kesim eliyle yurutulmesi esas
olacaktir. TCDD’nin kamu Uzerindeki mali yukl strdurtlebilir bir seviyeye
cekilecektir

845. Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulagiminin saglanmasina yonelik
teknik ve idari karsilikli isletilebilirlik duzenlemelerine uyum saglanacaktir.

849. Turkiye'nin ihracat hedefine ulasabilmesini teminen, yapilan planlamalar
dogrultusunda dogru yer, zaman ve dlgekte liman kapasiteleri hayata gegirilecek,
limanlarin  demiryolu ve karayolu baglantilari tamamlanacaktir. Candarli
Konteyner Limani tamamlanacak, Mersin Konteyner Limani ve Filyos Limaninin
yapimina baslanacaktir.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI (DEVAM)
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TABLO 12.

Verilen Gorevler / Ihtiyaclar

Programin Amag ve Hedefleri:

« Turkiye’nin ihracat, buyume ve surdurlebilir kalkinma hedeflerine
ulasiimasinda, son yillarda hizl bir gelisme gosteren lojistigin buylime
potansiyelimize katkisinin artiriimasi ve Lojistik Performans Endeksinde ilk
15 ulke arasina girilmesi

Oncelikli - Turkiye’nin lojistikteki uluslararasi konumunun giiglendirilmesi
Donuigiim + Sanayi Urlnlerinin toplam maliyeti igindeki lojistik maliyetin yukunun
Programlan: | azaltimasi
1.18. + Nihai trtinlerin tiketim pazarlarina ulagim stresinin kisaltiimasi
Tagimaciliktan _IF;?ngg::; nBr:(;z(Ienlerl. 4, Bilesen: Buyuk Ulastirma Altyapi Yatirnmlarinin
Lojistige Ana limanlarin karayolu ve demiryolu baglantilari ve sinir kapilarina
Dontistim baglanti yapan koridorlarda karayolu yatirimlarinin tamamlanmasi
Programi + Demiryollarinda yapimi devam eden 19 lojistik merkezin tamamlanmasi
ve trafigin yogun oldugu kesimlerde cift hat demiryolu yapimlarinin
gerceklestiriimesi
+ Mevcut konvansiyonel hatlarda eksik olan elektrifikasyon ve sinyalizasyon
sistemlerinin tamamlanmasi
+ OSB, serbest bolge ve buyuk fabrikalara iltisak hatlarinin yapiimasi
Politika
1.2: Kamu
kurumlarinin
lojistikte
uUstlenecekleri
rollerin
tanimlanmasi, | Eylem 4: Lojistik mevzuati yirurluge konulacaktir.
|ojistik
maliyetlerin
Onuncu dusurtilmesi ve
Kalkinma Plani - | islem
Tasimaciliktan surelerinin
Lojistige kisaltiimasi
Donuisum
Programi Eylem Eylem 29: Istanbul-Antalya (Indnu- Antalya) Demiryolu Projesi yuritulecektir.
Plani Politika 4.2: | (Etit proje calismalari tamamlanan projenin 2023 yilina kadar tamamlanmasi
Ana limanlarin | planlanmaktadir.)
karayolu ve Eylem 33: Ambarli Limani demiryolu baglantisi tamamlanacaktir. (10 km’lik
demiryolu

baglantilari ve
sinir kapilarina
baglanti yapan
koridorlarda
karayolu
yatinmlarinin
tamamlanmasi

bir iltisak hatti ile Ambarli Limaninin Ispartakule istasyonuna baglanmasi ile
ilgili etut proje yapilacaktir.)

Eylem 34: Filyos Limani demiryolu baglantisi tamamlanacaktir. (Filyos
Limani demiryolu baglantisi liman insaatinin bitiriimesiyle es zamanli olarak
tamamlanacaktir.)

Eylem 35: Candarli Limani demiryolu baglantisi saglanacaktir. (Candarl
Limani demiryolu baglantisi etut-projesi yapildiktan sonra liman insaatinin
bitiriimesiyle es zamanli olarak tamamlanacaktir.)
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Verilen Gorevler / Ihtiyaclar

Onuncu
Kalkinma Plani -

Tasimaciliktan
Lojistige
Donuisiim
Programi Eylem
Plani

Politika 4.5:
Demiryollarinda
yapimi devam
eden 20 lojistik
merkezin
tamamlanmasi
ve trafigin
yogun oldugu
kesimlerde cift
hat demiryolu
yapimlarinin
gerceklegtirilmesi

Eylem 55: Fevzipasa Varyanti (Bahce-Nurdag) demiryolu tamamlanacaktir. (17
km cift hatli yeni demiryolu yapimi tamamlanacaktir.)

Eylem 56: Adana-Incirlik-Toprakkale 2. Hat, Elektrifikasyon, Sinyalizasyon ve
Telekomunikasyon Tesisi Yapimi tamamlanacaktir. (79 km 2. hat ve sinyal,
elekirik ve Telekomiinikasyon tesisi yapimi tamamlanacaktir.)

Eylem 57: Arifiye-Pamukova 2. Hat, Elektrifikasyon, Sinyalizasyon ve
Telekomunikasyon Tesisi Yapimi tamamlanacaktir (36 km 2. hat ve sinyal,
elektrik ve telekomiinikasyon tesisi yapimi tamamlanacaktir.)

Eylem 58: Adana-Mersin 3. ve 4. Hat, Elekirifikasyon Sinyalizasyon ve
Telekomunikasyon Tesisi Yapimi tamamlanacaktir. (67 km 2. ve 3. hat ve sinyal,
elekirik ve telekomiinikasyon tesisi yapimi tamamlanacakiir.

Eylem 59: Menemen-Manisa 2. 3. ve 4. Hat, Elektrifikasyon, Sinyalizasyon
ve Telekomunikasyon Tesisi Yapimi tamamlanacaktir. (35 km yeni hatlar ve
bu hatlarin elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomunikasyon tesisleri yapimi
tamamlanacaktir.)

Eylem 60: Konya-Karaman 2. Hat, Elektrifikasyon, Sinyalizasyon,
Telekomunikasyon Tesisi Yapimi ve Altyapi lyilestirmesi tamamlanacaktir. (102
km 2. hat ve sinyal, elektrik ve telekomunikasyon tesisi yapimi tamamlanacaktir.)

Eylem 61: Karaman-Ulukisla- Yenice Yeni Demiryolu ve 2. Hat Yapimi,
Elektrifikasyon, Sinyalizasyon, Telekominikasyon Tesisi Yapimi ve Altyapi
lyilestirmesi tamamlanacaktir. (Karaman Ulukisla arasi yapim ihale sureci
devam etmekte olup, Ulukisla Yenice arasi uygulama projesi tamamlanacaktir.)

Eylem 62: Toprakkale-Bahce, Nurdag-Baspinar-Gaziantep-Mustafayavuz
Demiryolu (Gaziray Dahil) tamamlanacaktir. (Toprakkale-Bahge arasi
tamamlanacak, 114 km cift ve 22 km 4 hat yeni demiryolu, elektrifikasyon,
sinyalizasyon ve telekomunikasyon tesisi yapimi tamamlanacaktir.)

Politika 4.6: Eylem 63: Nusaybin-Cizre-Silopi-Habur Demiryolu tamamlanacaktir. (135 km

Mevcut cift hatli yeni demiryolu hatti projesi hazirlanmakta olup komsu ulkelerdeki

konvansiyonel | gelismelere bagli olarak yapimina baslanacaktir.)

hatlarda Eylem 66: Irmak-Karabik-Zonguldak Sinyalizasyon, Elektrifikasyon, Telekom

eksik olan Tesisi Yapimi ve Altyapi lyilestirmesi yapimi tamamlanacakir. (415 km tek hattin

elektrifikasyon | aityap iyilestirimesi ve sinyalizasyonu 2016 yilinda, elekirifikasyon iyilestirmesi

ve 2018 yilinda yapimi tamamlanacaktir.)

s!nyallza§y9 " Eylem 70: Manisa-Usak-Afyonkarahisar Elektrifikasyon, Sinyalizasyon ve

sistemlerinin . o

tamamlanmasi Tglekc?munlkasyon yapmy .tamamlana.cakt.lr. (415 km tek hat elektrifikasyon,
sinyalizasyon ve telekomunikasyon tesisleri yapimi tamamlanacaktir.)

Politika 4.7:

OSB, Serbest

Bolge ve buyuk | Eylem 71: TCDD iltisak hatlari tamamlanacaktir. (Gerekli etut calismalarinin

'flia'britalara tamamlanmasini milteakip iltisak hatlarinin yapimi gerceklestirilecektir.)

iltisal

hatlarinin

yapilmasi
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Ihalesi yapilmamisg ve ihalesi yapilimis ancak baslanmamis projeler askiya
alinacaktir. Devam eden projelerden finansman kosullari uygun olanlar igin yeni

1.2, Temel ve daha uzun zamana yayillmis is planlar olusturulacaktir. Mega-altyapi projeleri
Hedefler dogrudan yabanci yatirim yoluyla, uluslararasi finansman ile hayata gegirilecektir.
Ekonomimizin yabanci tasarruflara bagimliligini kalici olarak azaltacak ve cari agigin
milli gelire oranini %3Un altina diisurecek ihracat, turizm ve sanayi urtinlerinde
yerlilestirmeye dayali bir ekonomik donusimiin temelleri atilacaktir.
Orta Vadeli 3. Kamu , o o . .
Program Maliyesi KIT’ler verimlilikleri artacak ve kamu maliyesine yukleri azalacak sekilde yeniden
(2019-2021) Politi!<alar ve yapilandirilacaktir.
Tedbirler;
. + lthalata bagimlligi azaltmak ve ihracati artirmak amaciyla yerli Uretim ve
4.Cari aik diunyadaki en iyi uygulamalar goz dniinde teknoloji ve Ar-Ge yatinmlar kamu dzel
Politikalar ve ishirligi modelleri ile gerceklestirilecekir.
Tedbirler; + Kusak ve Yol Girisimi gercevesinde Cin ile ikili ticari ve ekonomik iligkiler
gelistirilecekiir.
7.Programlar ve | Kamu sektoriinde calisan icin yetenek blctimi, tekrar yerlestirme ve norm kadro
Projeler calismalar yapilacak, kamu sektorl insan kaynaginin odul ve performans
Is Giicii Piyasasi sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir
- Buyuksehir belediyeleri basta olmak Uzere kamunun rayl ulagim sistemleri
ihtiyaclarinin yurticinden karsilanmasi icin teknolojik kabiliyet ve yerli Uretim
gelistirilecektir. Bu dogrultuda yerli ve yabanci sanayi ortak girisimleri kurulmasi
desteklenecektir. Turkiye Cumhuriyeti Deviet Demiryollari (TCDD) Genel
Mudurlugunin bagh ortakliklan olan TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS;
demiryolu sektoriinde yapilan yasal diizenlemeler sonucu olusan piyasa beklentilerini
de karsilayacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir. (10. Kalkinma Plani p.657)
Tedbir 339. Rayli sistem araclarinin yuksek teknolojiye sahip kritik alt bilegenlerinin yerli ve
22218 milli imkanlarla uretilebilmesi amaciyla yol haritasi belirlenecek ve tiretime yonelik kurumsal
Lojistik ve yap! olusturulacaktir.
Ulastirma Aciklama: Rayl sistem araclari ile elektrifikasyon ve sinyalizasyon sistemlerindeki kritik
2019 Yili bi : . :

. ilesenlerin Ar-Ge calismalarinin yurt icinde yapilarak tasarim, imalat, satis ve pazarlama
Cumhurbagkanlig: faaliyetlerinin yerli ve milli imkanlarla gerceklestirimesinin saglanmasi igin yol haritasi
Yillik Programi Politikalar ve | olusturulacak ve kurumsal yapi tesis edilecektir.

Tedbirler - Ulastirma koridorlarinda uygun hacim ve mesafelerde en avantajli ulasim turti

belirlenecek, bu kapsamda denizyolu ve demiryolu tasimaciligi 6zendirilecek ve
kombine tasimacilik imkanlan gelistirilecektir. Enerji verimliligini, temiz yakit ve
cevre dostu arac kullamimini saglayan ulasim sistemlerine oncelik verilecektir. (10.
Kalkinma Plani p.835)

Tedbir 343. Onemli yuk merkezlerine demiryolu iltisak hatlari yapilacaktir.

Aciklama: Yapilacak bir dnceliklendirme dahilinde liman, OSB ve buiyuk yik merkezlerine
demiryolu iltisak hatlar tamamlanacaktir.

Tedbir 344. Yuk ve yolcu tasimaciliginda darbogazlan giderecek demiryolu agi yatirimlari
ile ikinci hat yapimlari, elektrifikasyon ve sinyalizasyon projelerine dncelik verilecektir.
Aciklama: Ankara-Sivas, Ankara-lzmir, Mersin-Adana-Gaziantep demiryolu projelerinin
yapim calismalarina devam edilecek; Yerkoy-Kayseri demiryolu yapimi ile odncelikli
guzergahlarda elektrifikasyon ve sinyalizasyon projelerine baslanacaktir. Hat kapasitelerini
artiracak sayding ve hat geometrisinin iyilestiriimesi faaliyetlerine agirlik verilecekir.
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2019 Yil
Cumhurbaskanlig
Yillik Programi

2.2.2.18
Lojistik ve
Ulastirma

Politikalar ve
Tedbirler

(Devam)

Tedbir 345. Lojistik merkezler ve iltisak hatlarina yonelik olarak ikincil mevzuat ¢alismalari
tamamlanacakir.

Aciklama: Kombine Yik Tasimaciligi Yonetmeligi ile lojistik merkezler ve iltisak hatlarina
yonelik olarak ilgili standartlar, yonetim ve yapim modellerini iceren yonetmelikler ile rehber
dokumanlar hazirlanacaktir.

- Karayollarinda; onleyici bakim kavraminin esas alindigi ve bakim-onarim
hizmetlerinin zamaninda ve yeterli duzeyde karsilanmasini temin edecek etkin
bir Ustyap yonetim sistemi tesis edilecektir. Bakim ve onarim hizmetlerinin
agirhkh olarak dzel kesim marifetiyle yurutulmesi icin gerekli hukuki ve kurumsal
duizenlemeler hayata gecirilecektir. (10.Kalkinma Plani p.838)

Tedbir 346. Ulasim turleriicin altyapi ve Ustyapi ile ilgilienvanter bilgi sistemi olusturulacakiir.

Aciklama: Onleyici bakim kavraminin esas alindigi ve bakim-onarim hizmetlerinin
zamaninda ve yeterli duzeyde karsilanmasini temin edecek etkin bir varlik yonetim
sisteminin tesis edilebilmesi icin ilk etapta KGM, TCDD, DHMI sorumlulugundaki tim
altyapi ve ustyapi envanteri olusturulacakiir.

- Karayolu Trafik Guvenligi Stratejisi ve Eylem Planinda yer alan trafik kazasi
nedeniyle meydana gelen olumlerin yuzde 50 oraninda azaltimasi hedefi
dogrultusunda Trafik Elektronik Denetim Sistemlerinin kullanimi Akilli Ulasim
Sistemleriyle Entegre bir sekilde yayginlastirilacaktir. (10.Kalkinma Plani p.841)

Tedbir 350. Kaza kara noktasi ile sinyalize kavsak iyilesmesi otokorkuluk yapim ve
onarimi ile yatay ve dusey isaretieme yapilacaktir.

- Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun
cercevesinde TCDD’nin yeniden yapilandiriimasi tamamlanacak, demiryolu yiuk ve
yolcu tasimaciligi 6zel demiryolu isletmelerine agilacaktir. TCDD sebekesi yenileme
ve bakim-onarim hizmetlerinin 6zel kesim eliyle yurutilmesi esas olacaktir.
TCDD’nin kamu dzelindeki mali yuku surdurulebilir bir seviyeye cekilecektir. (10.
Kalkinma Plani p.844)

Tedbir 352. Demiryolu tasimaciliginda sektorun ihtiyag duydugu istatistiki veri altyapisi
kurulacakir.

Aciklama: Rekabetin gelistirimesi ve hizmet kalitesinin artinlmasi amaciyla sektoriin
ihtiyag duydugu istatistik portali kurularak kullanima agilacaktir.

Cumhurbaskanligi
2018/2 Genelgesi
(Ek: 2019-2021
Yatirim Programi)

Sektorel,
Bolgesel ve
Proje Bazinda
Oncelikler

Sektorel Oncelikler: 2019-2021 donemi kamu yatinm tahsislerinde KOI modeli ile
yurutulenler dahil, egitim, saglik, icme suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma,
enerji ve sulama sektorlerine dncelik verilecektir.

Bolgesel Oncelikler: GAP, DAP, DOKAP ve KOP Bolge Kalkinma Idarelerinin sorumluluk
alanindaki iller icin hazirlanmis bulunan eylem planlar kapsamindaki yatinmlara oncelik
verileceklir.

Sektor/
Alt Sektor
Oncelikleri

18. Ulastirma demiryolu sektoriinde Gebze-Sabiha Gokcen-Yavuz Sultan Selim Kopriusu-3.
Havalimani-Halkal, Ankara-Sivas, Ankara-Afyonkarahisar-lzmir Yuksek Hizli Tren Projeleri
ile Sivas-Erzincan Demiryolu Projesi'ne, 2. Hat yapimlarina, sinyalizasyon ve elektrifikasyon
yatinmlarina ve dnemli yuk merkezlerine iltisak hatti yapimi projelerine dncelik verilecekir.

100 Gunluk
Icraat Programi

Ulastirma
ve Altyapi
Bakanhgi

Ankara-Sivas Yuksek Hizli Demiryolunda 120 km hat seriminin tamamlanmasi

230 km uzunlugunda Halkali-Kapikule Hizli Demiryolu yapim ihalesinin gerceklestiriimesi
Konya YHT Garinin hizmete sunulmasi

Van golu icin 50 vagon kapasitesine sahip Idris-i Bitlisi Feribotunun hizmete alinmasi

376 km elekirikli, 182 km sinyalli hat donusumu daha yapilarak konvansiyonel demiryolu
elektrikli hat uzunlugunun toplam 5.432 km'ye sinyalli hat uzunlugunun ise toplam 5.716
km'ye cikariimasi

265 km daha konvansiyonel hattin yenilenerek, demiryolu aginin tamamina yakininin
(10.915 km) yenilenmesi

2019-2023 donemineiliskin Stratejik Plan ¢alismalarinin Kasim ayi sonunda tamamlanacak
sekilde baglatiimasi
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Turkiye Sanayi

Eylem 23: Lojistik merkezler isletmeye acilacaktir.

o .| Eylem Plani

Stratejisi Belgesi Eylem 24: llisak hatti baglantilar saglanacaktrr.
3.2.3.1. Kurumsal Yapilanma ve Yasal Duzenlemeler
+ Avrupa Birligi demiryolu mevzuati ile uyumlu mevzuat cikarilacak ve gerekli kurumlarin
olusturumasi saglanacaktir.
+ Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulasiminin saglanmasina yonelik teknik ve idari
karsilikli isletilebilirlik diizenlemelerine uyum saglanacaktir.
+ Ticari olarak istenilen diuzeyde ve kapsamda tasimacilik hizmeti saglanamayan
guzergahlarda uzun donemli kamu hizmeti sozlesmeleri yapilarak kombine tasimacilik
hizmeti gelistirilecekir.
+ Demiryollarinda gevresel yonetim sistemi ve birimi kurulacaktir. Yesil Demiryolu Yesil
Istasyonlar kavram yerlestirilecektir.
+ Sehir merkezleri basta olmak Uzere demiryolu tasimacilik guzergahlarindaki guriltu
haritalarinin - cikarilarak yerel yonetimlerle birlikte gurultiyll azaltici duzenlemeler
yapilacaktir.
+ Demiryolu yapim, isletme ve bakim onarim faaliyetleri sonucu olusan her turli cevresel
kirliligin kontrol altina alinmasi saglanacaktr.
+ Uzman personel ve faal personel eksikliginin giderilimesi icin gerekli tedbirler alinacak ve
personel egitimleri iyilestirilecektir.
3.2.3.2. Altyapi Hedef ve Onerileri

: +10.000 km yeni yuksek hizli demiryolu hatti yapilacaktir.
o 3.2.3 Demiryol . 5 000 km yeni konvansiyonel demiryolu hatti yapilacaktr.
Turkiye Ulagim ve | Sektori Igin |« Trafik yoguniuguna bagi olarak belirlenecek dncelik sirasina gore meveut agin 800 km'lik
lletigim Stratejisi | Stratejik bolumi ¢ift hat haline getirilecekdir.
Hedefler ve « Trafik yogunluguna bagl olarak belirlenecek dncelik sirasina gore 8.000 km hat elekrikli
i hale getirilecekir
Oneriler

+ Tum hatlarin sinyalli hale getirilmesi icin 8.000 km'lik hattin sinyalizasyonu tamamlanacaktir
* Her yil en az 500 km mevcut demiryolu agi yenilenerek standartlarinin yukseltiimesi
saglanacaktir.

* Organize Sanayi Bolgeleri, fabrika, sanayi, liman vb. demiryolu baglantilarinin
tamamlanmasi icin 40 adet iltisak hatti insa edilecektir.

» Banliyd hatlarinin metro standardina getirilmesi saglanacaktr.

* Ana hat ve bblgesel demiryolu aginin sehir ici ulasim sistemleri ile butinlesmesi
saglanacaktir.

* Ana hat demiryolu aginin dnemli havaalanlari ile baglanti veya butiinlesmesi saglanacaktir.
* Mevcut istasyon ile garlarin yenilenmesi tamamlanacak ve yeni hizli tren garlari inga
edilecektir.

* Maglev Projesi: Birbirine yakin dnemli havaalanlari ile sehir merkezi-havaalan arasinda
yuksek hizli tren veya MAGLEV Projesi hayata gegirilecektir.

+ Aktarma Altyapilarinin Mekanize Edilmesi: Demiryollari, karayollari ve liman kavsaklarinin
kombine tagimalara imkan veren hizli etkin ve yiksek kapasiteli ellecleme altyapilari ile
buttinlesmesi saglanacakr.

+ Basta Hicaz Demir yolu olmak Uizere, Kavkaz-Samsun-Basra, Kars-Tiflis-Baku, Glineydogu
Asya, Istanbul-Basra, Kuzey Demiryolu Koridoru, gibi Ulkemizi demiryolu ile bolge ulkelerine
baglayacak yeni koridor ve baglantilarin olusumuna yonelik projelere dncelik verilecek ve
gerceklestirilecektir.

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi igin yeni teknolojilerin gelistiriimesi tesvik
edilecektir.

* Enerji verimliliginin artinimasina yonelik Ar-Ge calismalari yapilacak ve bu yonde yapilan
calismalar tesvik edilecektir

* Her yerde medya ve haberlesme hizmeti saglanacagi gibi akilli demiryolu altyapi
uygulamalarina gegis saglanacaktir.

* GUvenligi artiran, maliyeti dustren yontemler kullanilarak hatlarin yenileme dnceliklerini
belirleyecek projeler gerceklestirilecekir.

+ Ulkemizi demiryolu ile bolge ulkelerine baglayacak yeni hat ve baglantilarin olusumuna
yonelik projelere iliskin Ar-Ge calismalari yapilacaktir.



Ust Politika
Belgesi

TCDD
2019-2023 STRATEJIK PLAN

TABLO 12.
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI (DEVAM)

Verilen Gorevler / Intiyaclar

GAP Eylem Plani
(2014-2018)

Guneydogu Anadolu Projesi’nin (GAP) temel amaci Guneydogu Anadolu Bolgesini canlandirmak ve
projenin hizla tamamlanmasini saglamaktir. 2008-2012, 2013-2017 ve 2014-2018 donemlerini kapsayan
GAP Projesi icerisinde Tesekkulumuze ait asagidaki eylemler yer almaktadir;

* Fevzipasa Varyanti Yapimi

* Akgagdzu-Baspinar Varyanti Yapimi

» Nusaybin-Cizre-Silopi-Habur Yeni Demiryolu Yapimi
* Mursitpinar-Surug-Sanliurfa Yeni Demiryolu Yapimi
* Mustafayavuz-Cobanbey Varyanti Yapimi

* Diyarbakir-Mazidagi (Mardin) lltisak Hatti Yapimi

DAP Eylem Plani
(2014-2018)

DAP Eylem Plani’nin temel amaci, Dogu Anadolu Bolgesi'nde yasayan niifusun ekonomik, sosyal ve cevre
boyutuyla yasam kalitesinin artiriimasi ve bolgenin refah diizeyinin, ulusal ortalamaya yakinsamasinin
saglanmasidir.

2014-2018 DAP Eylem Plani 5 ana eksende olugsmustur. DAP Eylem Plani'nda demiryolu ulagimina iliskin
olarak asagidaki eylemler yer almaktadir;

+ Bitlis/Tatvan-Van Feribot Alimi, Iskele Tevsii, Bakim-Onarim Tesisi Yapimi

» Tatvan ve Van Feribot Iskelelerinin Yenilenmesi

+ Bitlis / Tatvan-Van Lojistik Merkez Kurulmasi

« Kars Lojistik Merkez Kuruimasi

» Palu-Geng-Mus Demiryolu Deplasmani

« Sivas-Erzincan Demiryolu

* Erzurum Lojistik Merkez Kurulmasi

« Suveren-Gozertepe-Geng Yeni Demiryolu

* Erzincan-Erzurum-Kars Yeni Demiryolu Etiit-Proje ve Muhendislik Hizmetleri
« Erzincan-Trabzon Yeni Demiryolu Etiit-Proje ve Muhendislik Hizmetleri

+ Malatya-Elazig Yeni Demiryolu Etiit-Proje ve Miihendislik Hizmetleri

« Sivas (Cetinkaya)-Malatya Yeni Demiryolu Etut-Proje ve Miihendislik Hizmetleri
+ Samsun-Kalin Demiryolu Hattinin Modernizasyonu

* Ankara-Sivas Yuksek Hizli Tren Projesi

» Kayas-Irmak-Kirikkale-Cetinkaya (E-A)

KOP Eylem Plani
(2014-2018)

KOP Eylem Plani'nin temel amaci bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak, yenilikgi bir
yaklagimla bolgenin rekabet glicinii gelistirmek, bolgenin ekonomik ve sosyal kapasitesini guiclendirmek ve
vatandaslarimizin refah duzeyini yukseltmek temel dnceliklerdir. Bu kapsamda Tesekkulumuize ait;

* Yerkoy-Kayseri Yuksek Hizli Tren

* Ankara-Sivas Yiksek Hizli Tren

» Kayseri-Bogazkopru-Ulukisla-Yenice, Mersin-Yenice-Adana-Toprakkale EST Yapimi

» Kayas-Irmak-Kirikkale-Cetinkaya Elektrifikasyon Yapimi

+ Konya-Karaman 2. Hat Yapimi

+ Karaman-Ulukigla-Yenice Yeni Demiryolu ve 2. Hat Yapimi

* Konya Hizli Tren Garl

* Kirikkale-Corum-Samsun Yeni Demiryolu Etit-Proje ve Mihendislik Hizmetleri

* Aksaray-Ulukigla Demiryolu

* Afyon-Konya (E-S-T-A) projeleri hazirlanan 2014-2018 KOP Eylem Plani’nda yer almistr.

DOKAP Eylem
Plani

(2014-2018)

DOKAP Eylem Plani DOKAP Bolgesinde ekonomik buyume, sosyal gelisme saglayarak bolgede yasayan
vatandaslarimizin refah ve huzurunun artinimasina vesile olacaktir. Bu kapsamda Tesekkulumuze ait;

+ Samsun-Kalin Demiryolu Hattinin Modernizasyonu

» Kirikkale-Corum-Samsun Yeni Demiryolu Etit-Proje ve Muhendislik Hizmetleri projeleri 2014-2018 DOKAP
Eylem Planr'nda yer almigtir.
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E- FAALIVET ALANLARI iLE URDN VE HIZMETLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar 6461 tabinda yer alan asagidaki Tablo 13'te belirtilen
Sayili Kanun ile gorev ve yikimltliklerini, TCDD faaliyetleri yerine getirmektedir.
Ana Statiisiinde ve TCDD Gorev Talimatlari Ki-

TABLO 13.
FAALIYET ALANI-ORUN/HIZMET LiSTESI

Faaliyet Alanlan Uruin Hizmetler

Yuksek Hizli Tren Hatti
Hizh Tren Hatt

Demiryolu Iltisak Hatti Yapimi ve Modernizasyonu
Altyapisi Yapimi ve Gar ve Istasyon Yapimi
Modernizasyonu Elektrifikasyon, Sinyalizasyon, Telekomunikasyon Yapimi

Mevcut Hattin (Konvansiyonel) Cift Hatta Dontisumi
Lojistik Merkez Yapimi

Demiryolu Altyapisinin Mevcut Hatlarin Yenilenmesi

Bakim Onarimi Mevcut Hatlarin lyilestirilmesi

Malzeme Uretimi ve Temini

Gar ve Istasyon Bakim, Onarim ve Restorasyonu

Sebeke Bildirimi Hazirlama

Kapasite Tahsisi ve Ucretlendirme

Trafik Yonetim Hizmeti

Gar ve Istasyon Yonetimi

Lojistik Yuk Merkezlerinde Hizmet Verilmesi

Kapasite Planlama ve
Trafik Yonetimi

Liman ve Feribot
Ellegleme Hizmetleri

Isletmeciligi R i
Gemiye Yonelik Hizmetleri
Modlari Arasi ) .
Feribot Isletmeciligi
Entegrasyon

TCDD’nin drtin ve hizmetlerinden sagladig dikkate alinarak raporlanmistir. Tablo 14, ilgili za-
gelirler Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbest- man donemindeki Tesekkulimizin gelirlerini ve
lestirilmesi Hakkinda Kanun’ndan sonraki yillar gelirlerin degisimini raporlamaktadir.
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TABLO 14.
URUN/HIZMETLERE ILISKIN SATIS VE GELIRLER

GELIRLER 2017 2018
GELIRLER TOPLAMI 1.027.280.315 1.239.370.655
Faaliyet Ici Gelirler Toplami (TL) 725.792.623 879.021.547
a) Liman ve Iskele Geliri 379.192.672 442.697.562
b) Van Golu Feribot Mudurlugu Geliri 9.893.753 9.799.415
c) Demiryolu Hat Geliri (Tren-km) 336.706.198 426.524.570
Faaliyet Digi Gelirler Toplami 301.487.692 360.349.108
a) Tasinmaz Mal Satis Gelirleri 58.586.618 81.947.395
a) Digerleri 242.901.074 278.401.713
URETIM DEGERLERI 2017 2018
ALTYAPI KAPASITE KULLANIM DEGERLERI
Tren Kilometreler (Bin) 49.190 53.863
Tren Cinsleri
YHT Trenleri 6.827 6.703
Banliyo Trenleri 8.098 8.357
Konvansiyonel Yolcu Trenleri 12.465 13.106
Yuk Trenleri 21.800 24177
LIMAN FAALIYETLERI
Limanlarda Elleglenen Yuk (Bin Ton) 14.720 12.154
TCDD VAN GOLU FERIBOT ISLETMECILIGI
Sefer Sayisi 628 509
Yolcu Sayisi 436 760
Yk (Ton) 149.817 319.445
Vagon Sayisi 11.216 19.856

Mevcut durumda TCDD Tiirkiye’de demiryolu
sektoriinde tek altyapi isletmecisidir. Dolayisiyla
Tesekkillimizin sunmakta oldugu driin ve hiz-
metlere iliskin performans kiyaslamasinin ulusla-
rarasi alanda benzer hizmeti saglayan kurumiar ile

yapllmasi gerekmektedir.

Avrupa Birligi Glkelerinde bitlin ulastirma sis-
temleri icerisinde yolcu ve yiik tasimaciligi pay,
demiryolu isletmelerinde yapilan reformlar ve Av-
rupa Birligi’'nin demiryolu sektoriinii gelistirmeye
ve serbestlestirmeye yonelik direktifleri sayesinde

ilkemize g6re daha dengeli bir dagiim goster-
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mektedir. Dinyanin en uzun demiryolu agina sa-

hip tlkesi ABD ise demiryolu agini agirlikl olarak

yiik tasimaciligi amaciyla kullanmaktadir. Ozellikle
son 20 yilda demiryolu sekt6riindeki atilimlari ile
dinyanin en uzun yiiksek hizli demiryolu hattina

(26.329 km) sahip iilkesi Gin Halk Cumhuriyeti

olmustur. Uluslararasi demiryolu istatistik tablo-

lar dikkate alindiginda asagidaki karsilastirmalar
tespit edilmistir:

e 1950 yilindan sonra tilkemizde demiryolu sis-
temine yeterli oranda yatirnm yapilmamasi, de-
miryolu agi yoniinden tilkemizin Avrupa tlkele-
rinin oldukca gerisinde kalmasina yol agmistir.

o Ulkelere ve ulastrma sistemlerine gore
yik tasimalari 2015 yilinda ton-km bazin-
da Tiirkiye’'de %3,3 iken, ispanya %7, italya
%15,4, ingiltere’de %12, Aimanya’da % 25,4

ve Fransa’da % 17,5;

e 2015yilrigin yolcu tasimalari yolcu-km bazinda
degerlendirdigimizde, Tirkiye’de demiryolu-
nun aldigi pay %1,6 iken, Italya % 6,3, ispanya
% 6,7, ingiltere’de %8,7, Aimanya’da %8,4 ve
Fransa’da %10,1;

e 2016 yih uluslararasi demiryolu istatistikleri
incelendiginde ise; Tirkiye’de kilometrekare
yliz 6lciim basina 13 km demiryolu ag di-
serken, Almanya’da 94 km, italya’da 56 km,
Avusturya’da 57, Ingiltere’de 131 km demiryo-

[u hatti bulunmaktadir.

e Nifusun bir yil icerisinde demiryolu ile seyahat
sikhgr Avrupa dlkelerinin ¢ok altindadir. 2016
yilinda Tiirkiye’de 1,1 olan deger, ingiltere’de
26,8, Aimanya’da 25, italya’dai4, Fransa’da ise
18,6 olarak gerceklesmistir.

e Hat basina disen trafik birimi bazinda (ton
km+yolcu km = trafik birimi 10.3) karsilastir-
ma yapildiginda da tlkemizin Avrupa (lkele-
rinin altinda kaldigi gorilmektedir. Hat basi-
na disen trafik birimi Tlrkiye’de 1.578 iken,
Almanya’da 5.246, Italya'da 4.433, Fransa'da
4.084, Japonya’da 23.318 ve Rusya’da 28.454

olarak gercgeklesmistir.

F- PAYDAS ANALIZI

Tesekkilimiziin etkilesim icinde oldugu ta-
raflarin stratejik planla ilgili gérislerinin dikkate
alinmasi, Tesekkulimu(z hizmetlerinin yararlani-
ci ihtiyaclan dogrultusunda sekillendirilmesi ile

Stratejik Planimizin paydaslar tarafindan sahiple-
nilmesini ve boylece basari diizeyinin artiriimasini

saglayacaktir.

Paydaslarin Tespiti, Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

ic ve dis paydaslarimiz Stratejik Planlama Ekibi ile
yaplilan toplantilarda belirlenerek 6nceliklendirilmis ve

degderlendirilmistir.



TCDD
DURUM ANALIZ

TABLO 15.

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaglar Paydas Turu* Etki** Onem** Oncelik** | Yaklagim****
T.C. Cumhurbaskanhg TO 5 2 Y B
T.C. Cumhurbaskanhgi T0 5 4 Y BC
Strateji ve Butce Baskanlig
Ulastirma ve Altyapi Bak. T0 5 5 Y BC
Demiryolu Tren Isletmecileri

TCDD Tasimacilik A.S. M, TO 5 5 BC

Diger Demiryolu Tren M 5 & BC

Isletmecileri
Bagh Ortakliklar TO, T 3 4 Y cC
Istirakler TO, T 3 3 (0] CC
Hazine ve Maliye Bakanhgi TO 5 3 Y BC
Cevre ve Sehircilik Bak. TO 4 3 (0] BC
Kultur ve Turizm Bakanhgi TO 4 3 (0] BC
Aile, Calisma ve Sosyal TO 3 2 (0] cC
Hizmetler Bakanligi
Ticaret Bakanlig TO 3 1 D GcC
Milli Savunma Bakanligi TO 3 2 (0] cC
Iigleri Bakanlig TO 4 1 D cC
Sanayi ve Teknoloji Bak. TO & 3 (0] CcC
Adalet Bakanligi TO 5 1 (0] B
Kamu [hale Kurumu TO 5 3 (0] B
Sayistay TO 5 2 (0] B
Yerel Yonetimler TO, SO 4 3 Y CcC
Universiteler T,SO 2 1 D CcC
Yukleniciler T 4 5 (0] BC
Mal ve Hizmet Saglayanlar T 4 5 (0] BC
TUIK TO 2 3 (0] B
Sendikalar T0 5 5 0 BC
Limanlar SO, M & 8 (0] cG
OSB’ler SO, M 3 3 (0] cC
Calisanlar C 5 5 Y BC
Sivil Toplum Kuruluslar SO 2 2 0 |

* Paydas Tirii: Misteri-M, Stratejik Ortak-SO, Temel Ortak-TO, Galisan-G, Tedarikei-T
**Etki: Paydasin Tesekkiile olan etkisi, Onem: Tesekkiilin paydasa olan etkisi (1-Disk, 3-Orta, 5-Biyk)
*** Oncelik: Yiiksek -Y, Orta-0, Diisiik-D
**** Paydas Yaklasimi: Bilgilendir-B, Birlikte Calis-BG, izle-i, Galismalarina Dahil Et ve Cikarlarini Gozle-GG
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Tesekkllimuzin stratejik planinin hazirlanma-
SI asamasinda paydas gorislerinin alinmasi igin

ic Paydas Calistayi

ic paydas calistayr 27 Eyliil 2018 tarihinde 68
ic paydasin katihmi ile gerceklestirilmistir. Kat-
hmcilar calistay boyunca Tesekkilimizin GZFT
analizini yapmislar ve GZFT sonuglarina gore Te-
sekkillimiziin yapmas! gereken proje ve faaliyet

onerilerinde bulunmuslardir.

Calistayda katihmcilar TCDD’nin 162 villik

Dis Paydas Calistayi
Dis paydas calistayl 2 Ekim 2018 tarihinde 70
dis paydasin katihmi ile gerceklestirilmistir. Kati-

mcilar calistay boyunca Tesekkilimizin mevcut
durumuna yonelik bazi degerlendirmeler yapmis-
lar ve ayrica yapilan degerlendirmeler dogrultu-
sunda Tesekkilimuzin benimsemesi gereken
stratejileri ve Tesekkllimizden beklentilerini dile
getirmislerdir.

calistay ve anket yontemlerine dayall dort farkl
calisma yapilmistir.

tecriibesini, demiryolu tasimacihiginin devlet po-
litikas! haline geldigini dnemle belirtmislerdir. Bu
noktada milli ve yerli kaynaklarin olusturulmasina
yonelik kamu ve 6zel sektor ile Ar-Ge konusun-
da calismasi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica
TCDD’nin basarh icraatlarini devam etmesi igin
kurumsallasmaya yonelik calismalarin da hizlana-
rak artmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Sekil 2. I¢ Paydas Calistayi

Dis paydaslar demiryolu tasimaciliginin mali-
yet avantajini dile getirerek, 6zelikle OSB ve liman
baglantilarinin daha da giiclendirilmesi gerektigini
ifade etmislerdir. Katihmcilar kamu kaynaklarinin
daha iyi kullanilmasi icin yatirrm projelerinin 6n-
celiklendirilmesinde diger kurumlar ile daha yakin
ishirligi ve koordinasyon saglanmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ayrica yerli ve milli teknolojilerin
gelistirilmesi hususunu vurgulamislardr.

Sekil 3. Dis Paydas Calistayi
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ic Paydas Anketi

Anket, merkezde 270, tasra teskilatindan 325
kisi olmak tzere toplam 595 kisi tarafindan doldu-
rulmustur. Ankete katilan katilimci yapisi incelen-
diginde Ust diizey yoneticilerden 8 kisi, orta diizey
yoneticilerden 123 kisi, diger katilimcilarin ise 464
kisi oldugu analizler sonucunda goértlmustr.

Ic Paydas Anketi degerlendirme sonuclarina
gére;
e Kariyer planlamasinin uygulanmasi,

e Personel niteliginin artirnimasi igin mesleki ve
kisisel gelisim egitimlerine yonelik ¢alismalarin
sirddrilmesi,

e Faaliyetlerin yirQtilmesi, izlenmesi ve is ve-
rimliliginin artirimasi icin is sireclerinin belir-

Dis Paydas Anketi

Tesekkllimz faaliyet alani ve gorev, yetki ve
sorumluluklarr kapsaminda bircok kurum ve kuru-
lusla etkilesim icerisindedir. Tesekkiliimiiz hizmet
ve faaliyet alanlari ile ilgisi olan, kurumu dogru-
dan ya da dolayl, olumlu ya da olumsuz etkileyen
dis paydaslarimizdan (kamu kurum/kuruluslari,
universiteler, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum
kuruluslar, meslek odalari) 85 temsilci ankete ka-
timustir.

Dis paydas anketi degerlendirme sonuglarina gére;

e TCDD’nin koklii bir gegmise sahip oldugu belir-
tilmistir.

* Tesekkiliimiziin genel olarak degerlendirilme-
sinde ulusal stratejilere odakh olma durumu-
nun, imajinin, personel niteliginin, hizmetin
zamaninda sunulmasi durumunun olumlu ol-
dugu degerlendirilmistir.

* Demiryolu altyapr yatinmlarinda gelismis tek-
nolojilerin kullanildig ifade edilmistir.

lenmesi, sireclerin analiz edilmesi ve yonetil-
mesi, norm kadro ¢alismasinin yapiimasi,
Yonetimin ve calisanlarin stratejik plani tam sa-

hiplenmesi,

Tesekkiilde ic iletisim mekanizmalarinin bilinir-

liginin (bildirim mekanizmalari) artiriimasi,

Tesekkiilde calismaktan duyduklari memnuni-
yetlerini,

Ydnetimin almis oldugu kararlar ve yatirmlarin
Tesekkiliimizii gelecekte etkin ve glcli bir ya-
piya tasiyacagi hususunu

TCDD’nin marka degerini tasidigini belirtmis-
lerdir.

TCDD yonetiminden ve faaliyetlerinden mem-
nuniyetlerini, yonetimin almis oldugu kararlar
ve yatinmlarin Tesekkllimizi gelecekte etkin
ve giicli bir yapiya tasiyacagi hususunu olum-
lu goris olarak degerlendirmislerdir.
Demiryolu altyapisinin her yere ulasamamasi
ve altyapi kalitesinin iyilestiriimesi gerekliligi
tespit edilmistir.

Kontrol, denetim ve emniyet sistemlerinde iyi-
lestirilmeye acik alanlarin bulundugu ifade edil-
mistir.

Personel yetkinligine 6nem verilmesi gerektigi,
personel niteligi artirimasi gerekliligi, kalifiye
personel istihdaminin énemi belirtilmistir.
Altyapi ve Ustyapida yerli ve milli teknoloji ge-
listirilerek kullanilmasi gerekliligi ifade edilmis-
tir.
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G- KURULUS ICI ANALIZ

TCDD’nin yiiksek kademedeki sevk ve idaresi,
baskani Genel MidUr olmak (zere, bir bagkan ve
bes idyeden olusan Yonetim Kurulu ile Genel Mi-
dir ve 5 Genel Midir Yardimcisindan olusan yu-
riitme organi tarafindan yapiimaktadir. Tesekkiili-
miiz yeniden yapilanma sonucunda, 2017 yilindan
itibaren merkezde; 16 ihtisas Daire Baskanlig ile
Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk Musavirligi, ic
Denetim Dairesi Baskanligi, Basin Yayin ve Halk-
la lliskiler Miisavirligi, Yonetim Kurulu Madiirlii-
g ve Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi
(DATEM) Isletme Miidirligiinden olusmaktadir.
Demiryolu altyapi isletmeciligi ile ilgili hizmetler;
istanbul, Ankara, izmir, Sivas, Malatya, Adana ve
Afyonkarahisar’da bulunan Bolge Madirliikleri ile
merkezi Ankara’da olan Yiksek Hizli Tren (YHT)
Bolge Mudiirliigi tarafindan ydritilmektedir. Te-
sekkilimiziin Sivas ve Afyonkarahisar’da Kurulu
Beton Travers Fabrikalari, Ankara’da kurulu Behig-
bey Ray Kaynak ve Yol Makinalari Onarim Fabri-
kasi ve Gankir’da kurulu Gankiri Makas Fabrikasi

bulunmaktadir. Liman hizmetleri Haydarpasa ve
izmir Limanlarinda yiiriitilmektedir. Ayrica Van
GOli’'nde feribot isletmeciligi faaliyeti strdiril-

mektedir.

Tesekkilimizin, Eskisehirde Tirkiye Loko-
motif ve Motor Sanayi AS (TULOMSAS), Sivas’ta
Tiirkiye Demiryolu Makineleri Sanayi AS (TUDEM-
SAS), Adapazarrnda Tirkiye Vagon Sanayi AS
(TUVASAS) ve Ankara’da TCDD Tasimacilik AS
olmak (izere dort bagh ortakhgi bulunmaktadir.

Tesekkilimizin, izmirde izmir Banliyd Ta-
simaciligi Sistemi Ticaret AS (IZBAN), Ankara’da
Rayli Sistemler Mihendislik ve Misavirlik AS
(RAYSIMAS), Adapazar’nda Demiryolu Aragla-
r Sanayi ve Ticaret AS (Hyundai EUROTEM AS),
Cankirrda Voestalpine Kardemir Demiryolu Sis-
temleri San. ve Tic. AS (VADEMSAS) ve Sivas'ta
Sivas Travers imalat Sanayi ve Ticaret AS (SITAS)

olmak (izere bes istiraki bulunmaktadir.
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insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Toplam personelin, 624’0 memur, 7.964’( s0z-
lesmeli, 5.181’i daimi is¢i, 591’i gegici is¢i kadro-

SEKIL5
2016-2018 PERSONEL SAYISI

sunda yer almaktadir.

2016

M Personel Sayisi 24.385

13.953

SEKIL 6
TCDD UNVAN BAZLI PERSONEL SAYISI DEGISiM TRENDI

2018

14.360

2016

B MEMUR Bl SOZLESMELI

TCDD toplam personel sayisi yillara gére in-
celendiginde 2017 yili itibari ile %50’lik bir disis
g6zlenmektedir. 2017 yilinda personel sayisindaki
keskin dustsiin temel sebebi, 01.01.2017 tari-
hinde 6461 Sayili Tiirkiye Demiryolu Ulastirma-
sinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun geregi
TCDD’nin; TCDD Isletmesi Genel Miidirligu ve
TCDD Tasimacilik AS olarak iki farkh kuruma ay-
rilmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle,

[ GECICi

2017 2018

N

2017 yilinda personel sayisinda azalma olmustur.
TCDD Tasimacilik AS’ye gegisi saglanan personel;
demiryolu tren isletmeciligi faaliyet alaninda go-
rev yapan (makinist, lojistik v.b.) personel olup,
TCDD’de kalan personel ise, altyapi isletmeciligi
faaliyet alaninda yer alan demiryolu bakim, ona-
rim, trafik hizmetleri ile biiro hizmetleri gibi g6rev-
leri aksatmadan yapabilecek nitelikteki personel-
dir.
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Mevzuat geregi uygulanmasi gereken, Is Sag-
hgr ve Giivenligi, Tehlikeli Madde Tasimacilig, ilk
yardim ve mesleki egitimlerin yaninda, yenileme
egitimleriyle personelin yetkinlikleri stirekli olarak
gelistiriimektedir. Toplam personel sayisi belirle-

nirken bagh ortakliklarin personel sayilari toplama
eklenmemistir.

2016 - 2018 donemi ¢alisanlarin yas gruplarina
gOre dagiimi su sekildedir;

SEKIL7
YAS GRUPLARI BAZINDA CALISAN DAGILIMI (2016-2018)

0% 10% 20% 30% 40%
25 TEN KUCUK W 2534

Ilgili yila ait 6grenim durumlarinin dagiim gra-
figi asagidaki gibidir:

W 3544 4554

60% 70% 80% 90% 100%

M 55+

SEKIL 8
CALISANLARIN OGRENIM DURUMLARI

30%

20%

10% I
0%

ILKOKUL ORTAOKUL LISE ONLISANS LISANS YUKSEK DOKTORA
LISANS
Il ORAN 5,6% ‘ 10,3% 34,5% ‘ 16,2% ‘ 30,8% 2,7% 0,1%

TCDD’de gérev tanimlari daire baskanliklari
altinda madirliikler seviyesinde mevcuttur. Siire¢
bazl personel degerlendirmesi ¢alismasi pilot ola-
rak Ankara Yol Bakim Onarim Sefliginde tamam-
lanmistir. S6z konusu calismada ilgili personele
teorik egitim verilmistir. Bu egitim kapsaminda is

analizi ve is Olgimi teknikleriyle farkli 6zellikteki
isyerlerinde (mevsimsel, fiziksel, is yogunlugu
vb.) islerin birim sireleri ve is analizi konusunda
personele yetkinlik kazandirilmis olup, bu yetkinli-
gin Tesekkuliimiize yayginlastiriimasi planlanmak-
tadir.
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Kurum Kiiltiirii Analizi

TCDD 1856 yilinda baslayan tarihcesi ile bir
kurum kltird tasimaktadir. Bu kurum Kiltiri do-
gal bir hiyerarsi olusturmaktadir. Ozellikle biiyiik
yatinimlarin yapildigi teknik birimlerin karar alma
strecleri ve karara katihmlari, kurum ici iletisim,
paydaslar ile iletisim, ceza mekanizmasi bu gerek-
ce nedeni ile mevzuatlara baglanmistir.

TCDD 2010-2014 ve 2015-2019 stratejik plan-
larini hazirlamis, stratejik plan hazirlama konusun-

Organizasyonel Kapsam

TABLO 17
IYILESTIRME iHTIYACLARI
lyilestirme [htiyaci

da Tirkiye’deki en tecriibeli kurumlardan birisidir.
Kurumda stratejik planin sahiplenilmesine yonelik
uygulanan kurum ici ankette, stratejik planin iyi
hazirlanildigr ve bu planin uygulanmasina yénelik
intiyac duyulan insan kaynagina sahip olundu-
gu disiincesinin yaygin oldugu tespit edilmistir.
Kurumdaki 6dll sistemi mevzuatta yer almakla
beraber ceza uygulamalarinin gerceklestiriimesi
0ddlden daha sik gozlenmektedir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Bilginin Yayilimi

Degisime Aciklik

Isbirligi

Katiim

Paydaslarla lligkiler

Kurum I¢i lletisim

Stratejik Yonetim

Ogrenme

Anket sonucunda, o6dil ve ceza sistemi, bilgi-
nin yayihmi, degisime agiklik ve isbirligi oncelikli
gelistirmeye acik alanlar olarak tespit edilmistir.
Katilim, paydaslarla iliskiler ve kurum ici iletisim
ise ikincil gelisim alanlari olarak tespit edilmistir.

Tespit edilen gelismeye acik noktalar bir kalite
sistemi ile dokimantasyonun saglanmasi ile asi-

labilecek problemler oldugu degerlendiriimekte-
dir. Bu kapsamda Hedef 5.2 olarak “Plan donemi
icerisinde Tesekkilimizde Kalite Yonetim Siste-
mi kurulacak ve sertifikasyon siireci baslatilacak-
tir” hedefi plan kapsamina alinmistir. Bu hedefe
ek olarak Hedef 5.3 “i¢ kontrol sistemi etkin bir
sekilde uygulamaya gegcirilecektir” hedefi de plan
kapsaminda belirlenmistir.
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Fiziki Kaynak Analizi

TCDD isletmesi Genel Midiirligii merkez tes-
kilati, Talatpasa Bulvari No:2 Gar/Ulus/Ankara ad-
resinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir.
Yerleske 38.722 m2 toplam ingaat alani (kulla-
nim alani) ihtiva eden bodrum kat, zemin kat ve
3 kattan ibaret tescilli bir yapidir. Genel mudurlik
binasi, TCDD Tasimacilik AS ile birlikte kullanil-
maktadir. Bina icerisinde 136 kisi kapasiteli kon-
ferans salonu bulunmaktadir. TCDD tasra teskilati;
Istanbul (Haydarpasa), Ankara, Ankara YHT, Izmir
(Alsancak), Sivas, Malatya, Adana, Afyonkarahisar
Bolge Mudirliikleri bazinda 6rghtlenmistir. TCDD
isletmesinin toplam 340.246.797 m? tasinmaz
mevcuttur. Bu tasinmazliardan 6.800.000 m?'si
6461 Sayili Kanun kapsaminda TCDD Tasimacilik

KONVANSIYONEL VE YUKSEK

TABLO 18.

A. Konvansiyonel Hat Uzunluklari (km)

A.S.’ye 10 yiligina tahsis edilmistir. Tesekkilim-
zin 61 adet Gar Madarlagd (YHT dahil), 69 adet
Gar Sefligi, 252 adet istasyonu bulunmaktadir.
Demiryolu hatlarimizin toplam uzunlugu 12.740
km’dir. TCDD, Samsun/Gelemen, istanbul/Halka-
li, Eskisehir/Hasanbey, Balikesir/Gokkdy, Denizli/
Kaklik, Kahramanmaras/Tirkoglu, Erzurum/Pa-
landoken izmit/Kosekoy, Usak olmak Gizere lojistik
merkez isletmeciligi yapmaktadir. Trafik ve istas-
yon yOnetimi servis midiirliiklerine bagh lojistik/
ylk merkezlerinde yaklasik 85 isyerinde (9 lojistik
merkez dahil) 6.252.869 m? acik/kapali alan olup
bu gin itibariyla yaklasik 357,769 m? acik/kapal
alan kiralanmustir.

HIZLI TREN HAT UZUNLUKLARI

GENEL
A-ANAHATLAR | 2017 | 2018 | ANAHATLAR TOPLAMI TOPLAM TOPLAM (A+B)
KONVANSIYONEL

Elektriksiz 5869 | 5.420 2017|2018 |yt yzunLUGU

Elektrikli 2.563 | 3.018 | Flektriksiz | 6.042 | 5.531 2017 | 2018 2017 | 2018

Sinyalli 3392 | 3574
= B-23456. 2017 | 2018 N Elektriksiz | 7.948 | 7.375 |  FElektrikii 4.660 | 5467
= [ Elektrikli | 2.981 | 3.600 Hatlar
£
S Elektriksiz 173 | 111
S Elektrik 418 | 582 Siyali | 5534 | 5.746
= Sinyall 378 | 378 |Sinyalli 3770 | 3.952 Hatlar
<
S  C-ILTISAK 2017 | 2018 |  ILTISAK+ ISTASYON _
S ANAHATLAR YOLLAR! “Elektrikli | 3.447 | 4.254

EKLITKII b b

S Elektrksiz 33 | 433 2Ol | el el
= Elektriki 0 0 N
E Sinyalli 0 0 Elektriksiz | 1.906 | 1.844 Anahatlar | 9.026 | 9.032
<
o
£ D-IsTasyoN | 2017 | 2018 234 | 1181 | 1283
s YOLU Elektrikli | 466 | 552 Anahatlar
S Elektriksiz 1473 | 1411
S Fektiki 466 | 552 Sinyall | 43211 4533 | ppanat | 10207 | 10.315
o q .
2 sl s51 | sgy Sl | 851 | 361 Toplam
S B. Yuksek Hizli Tren Hat Uzunluklari (km) .
= ltisak+ | 2401 | 2425
@ . s TOPLAMYUKSEKHZLI | oo
S TREN HAT UZUNLUGU
IS Yollar
2 Anahatlar 594 594 Ay 2T 0Lt e
=] Ananatiar+ g .74
S‘ 2. Anahatlar 590 590 /Sfasy()ﬂ 1.013 1.013 UZUNLUGU
E Istasyon Yollan 29 29 Yollan
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TABLO 19.
YOL BAKIM VE ONARIM ARACLARI

Belli Bagh Yol Makineleri ve Techizatlarinin Durumu (Adet)

Bakim ve Yenileme Makineleri
Yardimei Yol Makineleri

Yol Muayene ve Ol¢um Makineleri
Ana Is Makineleri

Yardimei Is Makineleri

Yardimci Yol Techizatlari

Yol Muayene ve Olcum Aletleri

TCDD isletmesi Genel Miidiirligiine bagl olan
lojmanlarin tahsis ve kullanimlari ile ilgili islemler
Destek Hizmet Dairesi Baskanliginca yiiriitilmek-
tedir. Tesekkilimiz TCDD Genel Mudirligi ile
bagh ortakligimiz olan TCDD Tasimacilik AS ara-

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

TCDD, Turkiye’'nin tim sathina yayilmis altya-
pisi ile demiryolu hizmetini vermektedir. Sunu-
lan hizmet fiziki altyapi ile aktif sekilde iletisimin
kurulmasini ve mevcut personelin aktif olarak bu
altyapiyr gérmesi, sevk ve idare etmesini gerek-
tirmektedir. Bu kapsamda da TCDD ihtiya¢ duyu-
lan teknoloji ve bilisim altyapisini kurgulamistir.
TCDD’nin teknoloji ve bilisim altyapisi Elektronik
Belge YOnetim Sistemi (Belgenet), Kurumsal Kay-
nak Yonetimi (KKY-SAP), Microsoft Active Direc-
tory, Microsoft Exchange Server, Ag Sistemleri,
Veri Depolama Sistemleri, Sunucu Sistemleri, UPS

Yazilim/Donanim Adi

TABLO 20.
TCDD'NIN YAZILIM VE DONANIM ALTYAPISI VE GELISIM TESPITLERI

Kullanim Amaci

2017
113 113
184 184
16 16
71 71
353 353
2410 2.410
1.092 1.092

sinda lojmanlarin paylasim siireci devam etmekte-
dir. TCDD Genel Miidirliigi ile TCDD Tasimacihk
AS’nin toplam olarak gérev tahsisli, hizmet tahsisli
ve sira tahsisli olmak lizere 5.773 adet lojmani bu-
lunmaktadir.

ve Jenerator Sistemleri seklinde 6zetlenmektedir.
Ek 2’de teknoloji ve bilisim altyapisinin iyilestirme
ve gelistirme ihtiyaclarina yer verilmistir. Yazilm
basligi altinda kurumun en yogun kullanimda bu-
lundugu ve tiim birimlerin kullanmakta oldugu
yazihm altyapisi listelenmistir. TCDD’nin bu ya-
zihmlar haricinde birimler icerisinde kullanmakta
oldugu yiiziin Gzerinde yazihm mevcuttur. Yazihm
talepleri Bilgi Teknolojileri Dairesi tarafindan kar-
silanmakta ve aktif olarak yazilim gelistirmeler ve
iyilestirmeler saglanmaktadir.

lyilestirme/Gelistirme Ihtiyaci

Kurumsal Kaynak
Yonetimi
(KKY-SAP)

Proje Yonetim Sistemi (PYS)
Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)

Trafik Isletim Sistemi (TIS)

Finans Kaynaklari Yonetim Sistemi (FKYS)
Insan Kaynaklari Yonetim Sistemi (IKYS)

Malzeme ve Stok Kontrol Yonetim Sistemi (MSKYS)
Altyapi Varliklari Yonetim Sistemi (AVYS)

Kapasite Yonetim Sistemi (KYS) modullerinden
olugmaktadir. Tesekkulumuziin faaliyetlerinin tamamina
yakini KKY sistemi Uizerinden yuritilmektedir.

Kullanicinin girdigi verinin
kalitesinin artiriimasi
gerekmektedir. Bazi moduillerdeki
kullanicr veri girislerinin
artinimasi gerekmektedir.
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H- FINANSAL ANALIZ

Tesekkilimizin 2018 yili bilangosu incelen-
diginde; 2018 yilina ait Kaynaklar bir 6nceki yila
gore %20,70 oraninda 8.919.387.762,92 TL arta-
rak toplam 52.012.188.327,78 TL’ ye yiikselmis-
tir. Bu artisin 6nemli bir kismi, Hazine ve Maliye
Bakanligi ile Ulastirma ve Altyapi Bakanhgrndan
Odenmis Sermaye kalemine aktarilan 6denekler
nedeniyle Maddi Duran Varliklarda olan artislar-
dan kaynaklanmaktadir. Toplam kaynaklarimizin
%12,58 oranina karsilik gelen 6.545.326.182,02
TL’si yabanci kaynaklarla, % 87,42 oranina karsi-
ik gelen 45.466.862.145,76 TL’si 6z kaynaklarla
finanse edilmistir.

2018 yilinda Donen Varliklar bir onceki yila
gore %32 oraninda artarak 10.688.887.967,69 TL
olmustur. 2018 yili icinde gerceklesen bu artisa
tahsil edilemeyen Ticari Alacaklar ile Diger Donen
Varliklardaki artiglar neden olmustur.

Duran Varliklar ise bir énceki yila gore %18
oraninda artarak 41.323.300.360,09 TL olmustur.
Duran Varlklardaki artislar; yapiimakta olan yati-
rimlar, yeralti ve yertsti dizenleri, tesis, makine
gibi kalemleri kapsamakta olup, bu kalemlerin fi-
nansmani Odenmis Sermaye ile Tesekkiilimiiziin
gelirlerinden karsilanmuistir.

Tesekkhlimuzin 2018 yili Gider ve Gelir tab-
losu incelendiginde; Toplam Giderler 2018 yilin-
da bir dnceki yila gore %?25,36 oraninda artarak
3.029.250.389,89 TL’den 3.797.331.047,37 TL'ye
yukselmistir. 2018 yili giderleri icinde en blylk
pay %33 ile personel giderleri olurken, amortis-
man giderleri %23,5, disardan saglanan fayda ve
hizmetler ise %17 oraninda yer almistir. Personel
giderleri 2018 yilinda bir dnceki yila gore %13 ar-
tarken, disardan saglanan fayda ve hizmet giderle-
ri (Elektrik, hizmet aimi, bakim onarim... vb.) ise
%35 oraninda artmistir.

2018 yilinda gerceklesen isletme, Bakim ve
Yonetime iliskin faaliyet giderleri 3.010.587.307
TL olarak gerceklesmistir. Bu giderlerin %69,82°si
sadece Demiryolu Hatlari isletme ve Bakim gider-
lerinden olusmaktadir.

Faaliyet disi giderler 2018 yilinda 786.743.740
TL ile toplam gider icindeki pay! ise %20,71 ol-
mustur. 2017 yihna gore faaliyet disi giderler
2018’de % 37,8 artarken bu artisin en biyik ne-
deni finansman (faiz, kur fark... vb.) giderlerinde-
ki artis olmustur. Diger yandan, yonetim giderle-
rinde ise bir onceki yila gore %40,1 oraninda artis
gerceklesmistir.

Tesekklimuzin 2018 yil gelirleri ise bir dnce-
ki yila gore toplamda %20 artarak 1.239.368.530
TL olarak gerceklesmistir. Gelirin gideri karsila-
ma orani 2017 yilinda %33,9 iken, 2018 yilinda
bu oran %32,6 olarak gerceklesmistir. Tesekkii-
[imiz, altyapi isletmecisi olarak yaptigi her 100
TL’lik masraf karsiliginda ancak 32,6 TL’sini geri
kazanabilmektedir. Altyapi kullanim tarifesinin ma-
liyetlere gore dislk kalmasi nedeniyle finansman
intiyaci artmistir. 2018 yilinda gerceklesen zarar
bir dnceki yila gore %27 artisla 2.557.962.517 TL
olarak gerceklesmistir.

Tesekkiliimiizde isletme ve yatirim bitceleri ile
finansmani ayri ayr takip edilmekte olup yapilan
degerlendirmeler 2018 yili isletme biitcesine aittir.

Tablo 21°de yer alan Finansal Analiz calismala-
rinda 6461 Sayili “Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasi-
nin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun”un 2017
yilinda uygulanmasi ile TCDD ile TCDD Tasimacihk
AS’nin ayrilmasi sonrasindaki veriler ve oranlar
dikkate alinmistir.
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TABLO 21.

DEGERLENDIRME

Cari Oran Cari oran, kisa vadeli borglarin donen varliklarla karsilanabildigini
zf’s’;e"}a‘éae'z,’kla’/ 1,86 2,03 | gostermektedir. Bu oranin 2 seviyesinde olmasi beklenmektedir ki
Borglar 2018 yilindaki gergeklesmede bu seviyede olmustur.
Likjdite Orani Likidite oraninin 1 seviyesinde olmasi bor¢ ddeme kabiliyetinin iyi oldugu
(Donen Varliklar - 177 196 anlamina gelmektedir. 2018 yili iginde Donen Varliklarin %32 artmasi ile
g:)ork{::)/l(lsa s ' ’ stoklardaki azalisin %10 olmasina karsin Kisa Vadeli Borglardaki artisin
¢ %20 olmasi nedeniyle Likidite orani %10'dan fazla artmigtir.
Kaldirag Orani Varliklarin hangi kaynaklarla karsilandigini gosteren oranin %50
Toplam Borglar/ 0,12 0,13 seviyesinde olmasi beklenmektedir. Bu oranin altinda olmasi
Toplam Varliklar borclanma ihtiyacinin olmadigi ya da az oldugunu gostermektedir.
Varlik Devir Hizi Varlk devir hizi oranin diigtik cikmasi duran varliklarin altyapi
Net Satiglar/Toplam 0,016 0,017 hizmeti verilmesinden dolayi degerleri oraninda satis geliri
Varliklar Uretmedigini gostermektedir.
Bu oran stoklarin yilda kag kez yenilendigini gostermekte olup 2018
S Sl 1,811 2,440 il icinde Net Satiglarin %20 oraninda artmasina karsilik Stoklarin
Net Satiglar/Stoklar ’ ’ yii ¥ ¢ ¥
%10 civarinda azalmasi nedeniyle %34,7 artmistir.
Alacak Devir Hizi- 5 . 2018 yilinda ticari alacaklardaki %67,6 oranindaki artisa
Net Satislar/Ticari 0.25 0,18 bagl olarak oran bir onceki yila gore %28 dusmustir.
Alacaklar
Alacaklarin Ortalama G
Tahsil Stresi 1.440 1972 Alacaklarin ortalama tahsilat stiresi 2018 yilinda 2017 yilina
360/Alacak Devir Hizi gore %36,94 oraninda artig gostermistir.
Net Kar Marji 2018 yilinda hizmet maliyetlerindeki artis %25 ve net satiglardaki
ST "B = artis %20 oraninda gerceklestigi icin zararda artis olmustur.
Satiglar (Top. Gelir) :
Varlik Karlilig: 2018 yili icinde zarardaki artis (%28) toplam varliklardaki artistan
Net Zarar/Toplam -0,046 -0,049 it . ¢ (2628) . P e ;
Varliklar (%20,7) fazla oldugu i¢in Varlik Karliligi orani dusmustur.
Dzsermaye Karliligi 2018 yili icinde zararin %25 oraninda artmasi, buna mukabil
Net Zarar/ -0,053 -0,056 Ozsermaye’deki artisin %20 oraninda olmasi nedeniyle Ozsermaye
Ozsermaye Karliligr azalmistr.
itz Transferleri Butce transferleri haric Tesekkulumiiziin finansman ihtiyacini
Oncesi -2.634.746.000 | -10.891.629.000 kapsamaktadir
Borclanma Geregi P ‘
Butce Transferleri Buitce transferleri dahil yili sonunda ddenmis sermayemizin
Sonrasi 4.968.484.000 -562.195.042 | kesinlesmesinden sonra ihtiyac duyulan finansman ihtiyacini
Borclanma Geregi kapsamaktadir.
Yatinim Harig Biite transferleri dncesi yatirim harig finansman ihtiyacini
Borglanma Gered 3.167.106.000 | -3.391.629.000 ¢ Y ¢ y
kapsamaktadir.
Faaliyet Gelirleri/ G e 2018 yilindaki faaliyet gelirlerinin faaliyet giderlerini karsilama

Faaliyet Giderleri

orani degismemigtir.




|- SEKTOREL ANALIZ

dugu gortlebilmektedir. Bunun haricinde Asya ile

Demiryolu sektori ile ilgili degerlendirme ya-
piimasi durumunda Tirkiye'de ulasim istatistik-
lerinin degisimleri ile bu degerleri etkileyen ticari
degerlerin dikkate alinmasi gereklidir. ihracata da-
yali biyiyen bir ekonomiye sahip olan Ttrkiye’nin
2023 hedefleri goz 6niine alindiginda ve karayolu
ile liman istatistiklerine bakildiginda yolcu ve yiik
hareketleri agisindan rakamlarin yukari yonli ol-

Sektdrel Egilim Analizi (PESTLE Analizi)

PESTLE Analizi politik, ekonomik, sosyo-kiil-
trel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler
ile sektorel egilimi analiz etmekte kullanilan bir
yontemdir. Bu yontem ile TCDD’nin iizerinde et-
kili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler
tespit edilmis; TCDD'yi etkileyen ya da etkileyebi-

Avrupa arasinda kurgulanan yeni demiryolu hatti-
nin varhgr Tirkiye'yi ulasim akslarinin énemli bir
parcas! haline getirmektedir. Bu 6nemli degisim-
lerin TCDD'yi etkilememesi mimkiin degildir. Bu
boliim kapsaminda sektoriin egilim ve yapi ana-
lizlerine yer verilmekte ve sektorle alakali gelecek

degerlendirmeleri yapiimaktadir.

lecek degisiklik ve egilimlerin siniflandinimasi ya-
pilmistir. PESTLE Analizi ile elde edilen bulgular,
tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile stratejilerin
gelistirilmesinde kullanilmistir. PESTLE Analizi,
firsatlar ve tehditler ¢calismasi sonuglarindan ya-

rarlanilarak yapilmistir.
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

TABLO 22.
PESTLE MATRISI

Etkisi

F

T

Ne Yapilmal?

Demiryolu yatinmlarinin dnceki yillara

Yatirimlarin planlanan zamanda tamamlanmasi

cikmasi)

. o X Yatinim icin Tegekkule verilen ddeneklerin tamaminin harcanmasi
gore cok buyuk miktarda artirimasi Kamu kaynaklarinin dogru yatirimlarda kullaniimasi ve sekillendirilmesi
Devlet politikasi olarak yolcu tasimaciliginda Yuksek hizli tren isletmeciliginin standartlarini saglayacak
yuksek hizli tren isletmeciligine 6nem verilmesi | X sekilde yayginlastirimasi
Sanayi isbirligi programlari kapsaminda Kamu ve dzel kesimin demiryolu sektorindeki Ar-Ge
; : ; calismalarinin tegvik edilmesi
L ve Qeste!(lerln _ar_‘lmasvl ! 28 Sektorel bazl kuimelenme ¢alismalarina demiryolu
teknolojinin gelismesinin saglanmasi sektoriniin daha ok katilmasi
Uluslararasl tagimacilik yapma potansiyelimiz X | Kombine tagimacilik ile alternatif tagimacilik
b4 olan ulkelerde siyasi istikrarin olmamasi sistemlerinin Uretilmesi
-
s Yerli ve milli Uretime destek vermesiyle X Ar-Ge calismalarinin daha cok tesvik edilmesi
o ulusal demiryolu sanayisinin gelismesi Demiryolu enstitustiniin hayata gecirilmesi
P enp;ryolul uIashn;nasmm serhesigmesi ile X Ikincil mevzuatlarin en kisa surede uygulanmaya
oOzel firmalara agiimasi S FTTER
Avrupa'da yukselen tutucu siyasal egilimler ile X | Atternatif dis kaynak finansman olanaklari ile
dis kaynakli finansmanin azalmasi uluslararast igbirligi olasiliklarinin aragtiriimasi
Dunya Ticaret Orgutirntn ticarei X Eylem planlarinin hayata gegirimesi
kolaylastiracak alt gruplarin ¢calismalari
o Tamamlanmak Uzere olan ulagim ana planin ve lojistik
Ulasim modlarina ya_p||.a_n. yatinmlarin b|rb||.'| ile X | master planinin uygulanmaya baglanmasi
entegre olmamasi, birbiri ile rekabet etmesi Vergi politikalari ile demiryolu tasimaciliginin
ozendirilmesi (OTV ve KDV)
) . Demiryolu altyapi projelerinin uluslararasi finans
Uitz i bl A deibl X saglayan kurumlara tanitim calismalari yapiimali
projelerinin finansmanina olumiu bakmas| Alinan kredilerin etkin kullanilarak yeni kredi imkanlari
aclimasina zemin hazirlamasi
Uluslararasi yuk tasima koridorlarinda yapilacak X | Uluslararasi koridorda yer alan yatinmiarin
yatinmlarin Turkiye’de karsiligini bulamamasi onceliklendirilmesi
Asya-Avrupa arasinda koprts konumunda Dogu-bati aksindaki devam eden ve proje agamasinda
2 olmasindan dolay! demiryolu tasimaciligi X olan yatinmlarin ivedilikle tamamlanmasi
E konusunda avantajli bir konumda olmasi
g Turkiye'nin jeopolitik konumu sayesinde X Tamamlanmak Uzere olan ulasim ana planin ve lojistik
e bolgesinin lojistik Uissti haline gelmesi master planinin uygulanmaya baslanmasi
4
- Ekonomi genelinde olumsuz gelismeler ve Mevcut kaynaklarin geri donust hizli olacak projelere
belirsizlikler X | yonlendirilmesi
Demiryol.u .yatlrlmlgrlnm uztin vadede geri Mevcut kaynaklarin geri donuist hizll olacak projelere yonlendirilmesi
donuslerinin alinabilmesi altyapi yatinm X' | Altyapi yatinmlari konusunda yerli sanayinin gelismesi icin ozel
maliyetlerinin yuksek olmasi sektorle ishirligi yapiimasi
Jeopolitik konumunun sayesinde AB IPA . L
fonlarindan faydalanabilmesi X IPA fonlari kapsamina girecek projeler Uretilmeli
Dis kaynakli krediler kullanildigindan disa o . L
bagimiiligin olusmasi (dayatmalarin ortaya x | Alternatif finansal kaynaklarin degerlendiriimesi
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TABLO 22.
PESTLE MATRISI (DEVAM)

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Etkisi Ne Yapilmali?
F| T
Gergeklesen kazalardan sonra kendini yeterince o
ifade edememe ve medyada TCDD'ye yonelik x | lletisim ve reklam kanallari kullaniimali
olumsuz alginin artmasi
Sehir igi yolcu tagimaciligina ilginin artmasi X Sehir igi metro hatlar ve diger ulasim modlariyla entegre
modern hatlarin olusturulmasi
Demiryolu tagimaciliginin faydalarini belirten kamu
Rayli tagimacilik bilincinin gelismesi X spotlari, MEB igbirligi ile rayli tagimaciligin faydalarinin
ogrencilere aktariimasi ve dzendirilmesi
Son 15 yildan dnce gerek devlet politikasi B I vitksek hizli trenleri lastiri
olarak gerekse halk algilamasi agisindan negatif | X asarill yuksex hizli trenierin yaygimiastirimas
gorunumlu demiryolu pozitif gorunume donmesi
Demiryollarinin hizl emniyetli ve konforlu X Tanitim faaliyetlerinin bu guiclu yan tizerinde
ulastirma modu olmasi. kurgulanmasi
3 d Universite ve STK'lar ile yapilacak isbirligi X
I ile toplumsal hizmet saglanmasi
>= P .
8 E Insanlarin daha guvenli olmasi sebebiyle X Altyapidan kaynakli kazalarin olusmasina neden olan
& ';_‘, demiryolu ulagimina ilgisinin artmasi sebepleri ortadan kaldirmak
Emniyet bilincinin artmasi X Gvenli bir ulagim tiri olan demiryolu tagimaciliginin
ilgili talep ile eslestirimesi
Demiryolu yatinmlarinin ulastigi sehirde sosyal Garlarin bu hareketlilik ile birlikte bir cazibe noktasi
ve kulturel hareketliligin artmasi X haline getiriimesi
Tarihi mirasimiza daha fazla sahip ¢ikilmasi X 162 yillik kurum vurgusu
Yol bakim galismalarinin uzamasi nedeniyle halk Yol bakim galismalarinin belirlenen plan ve program
nezdinde aligkanligin azalmasi X | dahilinde yapilmasi
Nufus yogunlugunun belirli bilyuk sehirler llgili sehirlerdeki ulagim talebine cevap verebilecek
efrafina toplanmasi X | tren saatlerinin planlanmasi ve ulagim talebine cevap
verebilmek
Sosyal medyada vatandaslarin demiryolu X Sosyal medya hesaplarinin bu paylasimlari artiracak
trendleri ve paylasimlarinin olmasi paylasimlar yapmasi
Demiryollarinin hizli, emniyeti ve konforlu Bu avantajlarinin, demiryolu kullaniminin artiriimasi
e ST TR X maksatli tanitiminin yapilmasi, Ar-Ge calismalarinin
yurutulmesi
Ulastirma modlari arasinda diger modlara gore Demiryolunun yayginlastiriimasi maksatli bu dzelliginin
daha guvenli bir ulagim imkani sunmasi X tanitiimasi.
4 Sehir ici rayli sistem projeleriyle kent iGi Banliyo hathrl ile hareketliligin yuksek oldugu
8 ulagima alternatif cozum olmasi X bolgelerde hizmetin sunulmasi
e
= Altyapi teknolojileri konusunda disa bagimis Yerli retimin desteklenmesine yonelik olarak isbirlikleri
X apiimall
w olunmasi XY
(=
Yeni nesil mihendislerin dzellikle akilli ulagim Bu ilginin demiryollarinda yeni uygulamalar icin
sistemlerine olan ilgisi X kullaniimasi.
Eneriji teknolojileri bakimindan disa bagimliligin Dustk eneriji tuketimine sahip elektrikli sistemlere
olmasi X | gegisin hizlandirimasi.
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TABLO 22.
PESTLE MATRISI (DEVAM)

Etkisi
FIT

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?

Uluslararasi tagima sektorunde teknoloji X
baglaminda isbirligi ve koordinasyonun olmasi

Dunyadaki teknolojik gelismelerin Turkiye'de
uygulanmasi

Demiryolu tagimaciliginda giines enerjisi gibi

llgili teknolojinin takibi ve uluslararasi igbirlikleri ile

yetkinin yabancilarin elinde olmasi

=_—‘_, — | teknolojilerin ortaya ¢ikiyor olmasi X | fizibilite durumuna gore Turkiye'de yayginlagtirma
o =
= <
o >
s 3
ﬁ = | Balastsiz hat (slab track) teknolojilerinin X | DATEM'de bu konu lizerine galisma geligtiriimesi
[ gelismesi/ yayginlasmasi
EST sistemlerinde teknolojik olarak yurtdisina X | Ar-Ge calismalarinin yuritiimesi
bagimlilik
Petrol ithalatina dayal tlkemiz icin, elektrikli Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
sistemle temiz enerji ve yerli enerji tiketimdeki | X saglayacak (tesis, arazi vb.) potansiyel saglamasi
olumlu gelismeler olmasi
Hizli trenlerin konforlu ve cevreye duyarli bir X Derpiryolunun bu guclu yaninin ortaya gikartici
ulasim modu olmasi faaliyetlerde bulunmasi
Turkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklari X Alternatif enerji kaynaklarinin demiryolu
H‘:J bakimindan uygun bir cografyada yer almasi isletmesinde kullaniimasi
>
Ll o o Turkiye genelinde hatlarin elektrikli isletmecilige uygun
o Dizel isletmeciligin olmasi X | hale getirilmesi, alternatif enerji kaynagiyla calisan ceken
araclar gelistirilmeli
Topografyamizin cok daglik olmasi yuk Tuneller ve viyadiklerin yapilmasi, egimin
tagimaciligini olumsuz etkilenmesi X azaltilmasi
Cevresel faktorlerden kaynakli tren kazalari Eski projelerin cevresel sartlar goz ontne alinarak
ihtimali X | yenilenmesi/modernize edilmesi, yol denetimlerinin
siklastirnimasi
AYGM ve TCDD arasinda gorev ¢cakismasinin X | Mevzuat diizenlemesi talebinde bulunulmustur
olmasi
Gerceklestirilemeyen mevzuat degisiklikleri ile X -
kurum isleyisinin olumsuz yonde etkilenmesi
Demiryolu ulasim sektoriiniin serbestlestiriimesi | x Paydas durumuna gelen DTl'ler ile iligkilerin kuvveti
:tl tutulmasi ve sektoriin ihtiyaclarina hizi yanit verilmesi
»
§ Klamu ihale mevzuatinda yasanan sikintilarin X | Mevzuat diuzenlemesi talebinde bulunulmustur
olmasi
Sertifikasyon sireglerinde bilgi birikiminin ve X Teknoloji yatinminin yapilmasi ve yerli sertifikasyon

stratejilerinin arastirma merkezleri ve Universiteler ile
birlikte gelistiriimesi

Ortak trafik sistemine dahil olmak icin Avrupa
standartlarina uyum saglama zorunlulugu X
(Avrupa Birligi Ortak Isletilebilirlik Kurallarr)

TIMS Projesi (trenlerin siniflandinimasi, modulerlik,
moduler sistem odaginda kararlarin alinmasi)
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Sektorel Yapi Analizi

Sektorel Yapi Analizi TCDD 6zelinde demiryolu
sektord ile ilgili genel yapiy degerlendirmektedir.
Bu kapsamda (¢ ana siniflama dikkate alinmak-
tadir. Bunlar pazarin durumu, rekabet durumu ve
paydaslardir. Bu kapsamda gerceklestirilmis olan
odak grup calismasinda Tablo 23’de elde edilmis
olan tespitler ve bu tespitlere yonelik nelerin ya-
piimasi gerektigine yonelik degerlendirmeler veril-
mistir.

Sektor ile ilgili genel degerlendirmeler ise su
sekildedir;

01.01.2017 tarihinden itibaren trenlerin Sebe-
ke Bildiriminde belirtilen kurallar ¢ergevesinde is-
letilmeleri saglanmaya baslanmistir. [lgili mevzuat
geregi tren isletmeciligi yapabilmek icin Demiryolu
Tren isletmecileri (DTI) tarafindan her tren igin ka-
pasite talebi yapilmasi ve erisim sozlesmesi im-
zalanmasi gerekmektedir. 2018 ve 2019 yillarina
ait sebeke bildirimi onayh olarak www.tcdd.gov.tr
web sayfamizda yayimlanmistir.

Sebeke Bildirimi ile TCDD tasarrufundaki de-

miryolu altyap! kapasitesi i¢in talepte bulunmak
isteyen DTi’ye asagidaki hususlarda bilgi verilir:

e TCDD’nin tasarrufundaki demiryolu altyapisi-
nin kullanimina iliskin genel sart ve kosullar,

» Kapasite tahsisi siirecinde yerine getirilmesi ve
g0z oniinde bulundurulmasi gereken hususlar,

* Demiryolu altyapisi ve verilen hizmetler,

* Altyapi erisim (cretleri ile TCDD tarafindan
saglanan hizmetlerin Gcretlendiriimesi.

Tesekkiilimizce DTi kapasite taleplerinin
alinmasi, erisim sozlesmelerinin hazirlanmasi ve
faturalama islemlerinin elektronik ortamda yurd-
tllmesini saglamak (izere Kurumsal Kaynak Yo-
netimi (KKY) tabanh “Kapasite Yonetim Sistemi”
kurulmus olup, DT1’lerin kapasite talepleri Kapasi-

te Yonetim Sistemi (KYS) Gzerinden alinmaktadir.
2017 Sebeke Bildirimi Doneminde DTi’lere
67.910.650 tren-km kapasite tahsisi yapiimis ve
47.970.601 tren-km’si kullanilmistir. Trenlerin ip-
tal edilme orani % 29,36’dIr.
2017 Sebeke Bildirimi doneminde meydana
gelen tren iptallerinin %1,89'u TCDD ve miicbir

sebepten kaynakl gergeklesmistir.
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Tespitler

TABLO 23.
SEKTOREL YAPI ANALIZi TABLOSU

Ne Yapilmali?

6461 Sayili Kanun ile demiryolu isletmeciligi ile

TCDD sektortin en blyiik oyuncusu olarak olumlu

TCDD'ye yobnelik olumsuz alginin artmasi

X altyapi isletmeciligi birbirinden ayrilmistir yonde yonlendirmelidir
Yuksek yuk ve yolcu miktarlarina sahip koridorlarin diger ulagim
X Turkiye'de yolcu ve yuk tagimaciligi hem karayolu| modlari ile biitiinlesik ele alinmasi ve demiryollarinin cazibesinin
hem de denizyolunda artis gostermektedir artirimasi o . .
Demiryolu altyapisinin, lojistik merkezlerle birlikte gelistirilmesi
. o Dustik altyapi Ucretleri nedeniyle olusan agigin Hazine
X | Altyap: erisim Ucretlerinin diisuk olmasi ve Maliye Bakanligi tarafindan silbvanse edilmesinin
onerilmesi.
= L ) ) Elekirikli hatlarin artinimasi
= X Eneriji Uretimindeki sikintilar nedeniyle demiryolu | TCDD kendi enerjisini Uretme ile ilgili olarak aragtirma ve
2 tagimaciliginin tercih edilebilir olmasi fizibilite calismalar yapabilir o
S Tercih edilmesi icin altyap! aginin gelistiriimesi
(= ¢ atarilarin Ui Harin Altyapi aginin gelistirimesi
= AL SRR e S Beﬁ,gelendirilmig Kalite ve Guvence Sistemlerinin
« X bulunmasi
N olusturmasi
o - ; ”
X Ulkenlg ”“f“?“ e elf_oknomklk har?k,et,"“k" . Nifus ve ekonomik hareketliligin yogun oldugu
2%?;2' AYElE R Gl SR yerler arasindaki projelere dncelik verilmesi
. . : Demiryolu tagimaciligi Kai)acak %irket sayisinin artmasi icin
x| Demiryolu tagimaciligi yapan sirket sayisinin sektortin daha karli bir hale getirilmesi lazim. Bu dogrultuda ilgili
arzu edilen seviyede olmamasi bakanliklar nezdinde giri%im erde bulunularak sektore verilen
tesviklerin artinimasi saglanmali (ornek; akaryakitta OTV, vb.)
L . . Lojistik merkezlerin yuk merkezleri ile entegrasyonun
x | Loiistik merkezlerin yeterince kullaniimamasi saglanmasi ve tesislerin verimliligini artirma hedefli bir
isletim modeli olusturulmasi
) . Diger tasimacilik alternatiflerine gore gerek olumlu alginin
X TCDD demiryolu altyapi saglayicisi ve Uretilmesini saglayacak tanitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi
planlayicisi olarak tekel durumundadir gerekse altyapinin kullanimini artiracak rekabetteki guiclii
yanlarin kuvvetlendiriimesi
. Ana yuk koridorlarinda, maliyet avantaji saglanarak dlgek
x | Karayolu altyapisinin demiryolu altyapisina ekonomisi ile yilk hareketlerinde rekabet avantajinin
s gore daha yaygin olmasi olugturulmast ve lojstik merkezlerin yik konsolidasyon merkezi
= haline getirilmesi
3 . ; )
5 X MSQQUkYaTalﬂarll, tgrllmdbolgelelrl \r/1e t(I)SB ler Iitisak hatlarinin Gretim merkezleri ile demiryolu
(=] (gl YLK (S el (1S @Re L el altyapisini birlestirecek sekilde faaliyete alinmasi
3 birlesememis olmasi
0 ™ POTIN N
S Demiryolu tagimaciliginin karayolu ve havayolu | Altyap aginin gelistirilmesi A L
-5 X ta§|mglcn|§|nz gore rgaliyetlerir%lin daha az y YL:{ ta§|ma0|l|§q| konusunda potansiyeli yuksek yerlerin iltisak
0 tagima kapasitesinin daha yiksek olmas hatlanyla demiryolu agina baglanmasi
§ p b Lojistik merkezlerin artinimast ve etkin olarak kullandirimasi
X gak\ilg}é?elllgi]lgctgﬁ ;ﬁ 253";3” eflglggruuellgl?rl’r?daerlllinin Hatlarin daha hizli sekilde ulasimi saglayacak yol
demiryolu olmasi guelu cagdas ulasim s geometrisi diizeltmesi projelerinin tamamlanmasi
Maliyetlerin tam olarak fiyatlara o Maliyet muhasebesi ¢alismalarinin altyapi kullanim
X yansitilamamasi sonucu karlilik ve verimliligin uucretleri hesabinda da faaliyete alinmasi
tam olarak saglanamamasi
; ) Altyapiy kullanimina yonelik kontrol faaliyetleri,
X I?le-lgﬁ%?nﬁeﬂjg::rb?lzfgrﬂg?n altyapi maliyetler ve stireclerin misteri dostu ve alternatif
. ulasim modlarina gore rekabetci olmasi
© ) " .
B Yerii sanayinin gelismesi ile demiryolu Iha!e §artnamelt_er|nde yerlilik orani g_ereklerlnln ylll_ara
% X sekioriinde yerlilesme oraninin artmasi sari artacak sekilde planlanmasi ve ihalelerde yerli
= ortagin sart tutulmasi
e Gergeklesen kazalardan sonra kendini
X | yeterince ifade edememe ve medyada TCDD'nin iletisim kanallarini kuvvetlendirmesi
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J- GUGLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT)

GZFT Analizi ile TCDD ve TCDD'yi etkileyen ko-
sullar sistematik olarak incelenmis olup, TCDD’nin
gucli ve zayif yonleri ile TCDD disinda olusabile-
cek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. TCDD’nin
gucli ve zayif yonleri; kurulus ici analiz ile durum
analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin so-
nuclarindan yararlanarak belirlenmistir. Benzer
sekilde firsatlar ve tehditler; odak grup toplantilari

IC CEVRE

TABLO 24.
TCDD GZFT TESPITLERI

ve durum analizi kapsaminda yapilan calismalarin
sonuclarindan yararlanarak belirlenmistir. Tablo
24te yer alan TCDD GZFT tespitleri strateji olus-
turma safhasinda kolaylik saglamasi amaciyla
kodlanmistir. Gigli yanlar “G”, zayif yanlar “Z”,
firsatlar “F” ve tehditler “T” harfi ile kodlanmis
olup, rakamlar ilgili tespitin dnemine ait sira nu-

marasini vermektedir.

DIS GEVRE

Guglu Yanlar

Zayif Yanlar

Firsatlar

Tehditler

G1:HT, YHT hatlarinin
ayni koridordaki karayolu
tasimaciligina gore tercih
edilmesi

G2:Yeni teknolojiye uygun
yol makine parkina sahip
olunmasi

G3:Mevcut altyapinin
DTl'lere hem yuk hem de
yolcu tagimacilig yapabilme
imkanini saglamasi

G4:Demiryolu altyapi
isletmeciliginde genis bir
altyapi ile tecrube ve bilgi
birikimine sahip olunmasi

G5:Surat ve konfora
uygun altyapi hizmetinin
gelistirilmesi

G6:Onemli sanayi kuruluslari
ile demiryolu baglantisinin
olmasi

G7:Demiryollarinin yerli ve
milli sanayiyi destekleyici
calismalari Universitelerle is
birligi icinde yuritmesi

G8:Demiryolu baglantisinin
oldugu limanlarin avantajiyla
intermodal tagima
yapabilmesi

G9:160 yili agkin kurum
kulturuntin olmasi

Z1:Demiryolu aginin kara yolu
agina gore yetersiz kalmasi

Z2:Lojistik merkezlerin tam
kapasiteyle kullanilamamasi

Z3:Bilgi teknolojileri konusunda
milkerrer projelere kaynak
aktarimi yapilmasi

Z4:0SB ve buyuk dlcekli
fabrikalarin demiryolu
baglantilarinin yetersizligi

Z5:Kurumda kariyer
planlamasinin bulunmamasi

Z6:Maliyetlerin tam olarak
fiyatlara yansitilamamasi
sonucu karlilik ve verimliligin
tam olarak belirlenememesi

Z7:Yatinm projelerinin sik sik
degistiriimesi ve maliyetlerinin
yukselmesi

Z8:Personelin mali ve sosyal
haklar konusunda memnun
olmamasi

Z9:Istasyonlarin faydal yol
uzunluklarinin yetersiz olmasi

Z10:Kombine tasimacilik
icerisinde demiryolu ulagiminin
arzu edilen noktada olmamasi

Z11:Bazi gorevlerin vekaletle
yuritulmesi

Z12:Hat geometrisinden
kaynaklanan kisitlamalarin
bulunmasi

Z13:Insan kaynaginin verimli
ve etkin olarak kullanilamamasi

Z14:Fiziki calisma ortamlarinin
yetersizligi

F1:Uluslararasi finans
kuruluglarinin demiryolu
projelerinin finansmanina
olumlu yaklasmalari

F2:Ulkemizin, Asya-Avrupa
kitalari arasinda kopru
konumunda bulunmasindan
dolayi demiryolu tagimaciligi
alaninda avantajli bir
konumda olmasi

F3:Turkiye’nin jeopolitik
konumu sayesinde bolgesinin
lojistik ussti haline gelme
potansiyelinin bulunmasi

F4:Demiryollarinin, devletin
oncelikli politikasi haline
gelmesiyle yatinmlara verilen
onemin artmasi

F5:Sanayi isbirligi programlari
kapsaminda tesvik ve
desteklerin artmasi ile

yerli Uretim ve teknolojinin
gelismesinin saglanmasi

F6:Demiryolu ulastirmasinin
serbestlestirimesi

F7:Bblgesel eylem
planlarinda demiryolu
yatinmlarinin yer almasi

F8:Dis ticaretin artmasi ile
birlikte gelisen bir sektor
icinde bulunulmasi

T1:Uluslararas yuk tasima
koridorlarinda yapilacak
yatinmlara Turkiye'de es
zamanli alternatif koridorlarin
olusturulamamasi

T2:Ulkemizde demiryolu
teknolojisinin gelistiriimesi
konusunda istenilen diizeyde
olunmamasi

T3:Bolgesel ve kuresel
ekonomide ortaya ¢ikan
darbogazlar.

T4:Demiryolu yatirimlarinin
geri donuslerinin uzun vadede
alinabilmesi, altyapi yatirim
maliyetlerinin yuksek olmasi

T5:Dis kaynakl krediler
kullanildigindan disa
bagimliligin olusmasi

T6:Uluslararasi tasimacilik
yapma potansiyelimiz olan
Ulkelerde siyasi istikrarin
olmamasi

T7:Ulasim modlarina yapilan
yatinmlarin birbiri ile entegre
olmamasi, birbiri ile rekabet
etmesi
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TABLO 24.
TCDD GZFT TESPITLERI (DEVAM)

DIS GEVRE

Guclu Yanlar

Zayf Yanlar

Firsatlar

Tehditler

G10:Sinyalizasyon ve
elektrifikasyonlu hatlari
artirarak daha ekonomik,
emniyetli ve cevreye duyarli
tasimacilik yapilmasini
saglayacak altyapi hizmeti
sunulmasi

G11:Demiryolu altyapi
hizmeti sunan tek kurulus
olmasi

G12:Demiryolu trafik
yonetiminde tekel olmasi

G13:Dis paydaslarla
ishirliginin guclendirilmesi

G14:TCDD'nin kent ici
ulagima imkan taniyan
hatlarinin varligi

G15:Lojistik merkez ve
iltisak hatt baglantilarinin
yapilmasi

G16: TCDD'nin personel
egitimine Gnem vermesi

Z15:Yeniden yapilanma
sonras! ikincil mevzuat
calismalarinin
tamamlanmamasi

Z16:Bakim yonetim
sistemlerinin yeteri kadar
gelismis olmamasi

Z17:Kurumun Ar-Ge
calismalarinin istenen duzeyde
olmamasi

Z18:Bir birim tarafindan
yurutulen projelere diger
birimlerce yeterli destek
veriimemesi

Z19:ls tanimlarinin, gorev
ve sureclerinin analizi
konusundaki calismalarin
tamamlanmamis olmasi

Z20:Kurumumuzun dijital arsiv
sistemine sahip olmamasi

Z21:Maliyet muhasebesi
sistemine veri giriglerinin tim
birimlerce yapiimamasi

Z22:Proje yonetim

sistemi moduluniin etkin
kullaniimamasi

Z23:6461 Sayili Kanun sonrasi
surec yonetim siteminin
guncellenmemesi

Z24:Kurumsal risk yonetiminin
istenen seviyede olmamasi

K- TESPIT VE

Mevcut durum analizi kapsaminda yapilan olan

degerlendirmeler ve paydas calismalari sonucun-
da TCDD ile ilgili cesitli tespitler gerceklestiril-
mistir. Bu tespitler sonucunda Tesekkillimuziin

F9:Demiryolu tagimaciliginin
karayolu ve havayolu
tasimaciligina gore
maliyetlerinin daha az, tagima
kapasitesinin daha yuksek
olmasi

F10:Avrupa - Asya arasl
demiryolu ulagiminin kesintisiz
baglantinin saglanmis olmasi

F11:Yerel yonetimlerin mevcut
altyapimiz Uizerinden rayl
sistemlerin kullanimina agirlik

vermesi

F12:Demiryolu tagimacilik
bilincinin gelismesi

F13:Emniyet bilincinin artmasi

F14: Yenilenebilir enerji
kaynaklarina verilen Gnemin
artmasi

IHTIYACLAR

T8:Demiryolu tagimaciligi
yapan sirket sayisinin arzu
edilen seviyede olmamasi

T9:Lojistik merkezlere
yeterince yuk gelmemesi

T10:Altyap alt sistemleri
konusunda kismen disa
bagimli olunmasi

T11: Olumsuz cografi
kosullarin meydana getirdigi
yeni demiryolu yapim zorlugu

T12:Ulkemizde karayolu
aginin demiryolu agina oranla
daha fazla gelismis olmasi

T13: Demiryolu hemzemin
gecitlerinden gecen arag
sayllarinin artmasi ile
hemzemin gegitlerin konumlar
itibartyla yonetmelige uygun
olmamasi

iyilestirme ihtiyacinin oldugu cesitli 6neriler de

calismalar kapsaminda yapilmistir. Tablo 25, bu

tespit ve ihtiyaclari ifade etmektedir.
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TABLO 25.
TESPIT VE IHTIYACLAR

Tespitler Ihtiyaclar
Asamalan
Uygulanmakta Olan } . o
Stratejik Planin Z10 |Kararlar alinmadan dnce stratejik planlar oncelikli olarak degerlendirilmeli
Degerlendirilmesi
215 Yeni duruma uygun ikincil mevzuat calismalari hizlandirilarak belirsizlikler ortadan
Mevzuat kaldiriimal
Analizi - Ikincil mevzuatlarin en kisa surede hazirlanarak uygulanmaya alinmasi
Sektore girme potansiyeli olan firmalarin geri bildirimlerinin izlenmesi ve incelenmesi
Demiryollarina verilen degerin devletce surdurtilmesi
Fa Yatirimlarin planlanan zamanda tamamlanmasi
Yatirim icin Tesekkule verilen ddeneklerin tamaminin harcanmasi
Kamu kaynaklarinin dogru yatirmlarda kullaniimasi ve sekillendirilmesi
Ust Politika Kamu ve dzel kesimin demiryolu sektoruindeki Ar-Ge calismalarinin tesvik edilmesi
Belgeleri Sektorel bazli kimelenme ¢alismalarinda TCDD’nin daha ok yer almasi
Analizi F5 Demiryolu Enstitustinuin, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile personelin teknik yetkinliklerini
guclendirme imkanlarina sahip olacak sekilde hayata gecirilmesi
Altyapi yapiminda kullanilacak malzemelerin tamamen yerli imkanlarla tretiimesi
F7 Yatinmlarin hizlanmasi igin bolge kalkinma idarelerinin bolgelerinde yurutulen yatirimlari
finansal olarak desteklemesi
F11 Sehir ici metro hatlari ve diger ulasim modlariyla entegre modern hatlarin olusturulmasi
icin yerel yonetimlerle isbirligi yapiimasi
G14 Mevcut isbirliklerinin ve yeni isbirliklerinin TCDD’nin mali ¢ikarlarini gozetecek sekilde
surdirtiimesi
F13.T13 |Hemzemin gecit kazalarinin dniine gecilmesi igin dnleyici tedbir olarak sosyal medya
’ imkanlarindan faydalanilarak farkindaligin artiriimasi
Paydag T6 Etkin olunabilecek farkli guizergahlarin degerlendiriimesi
Analizi T8 Sektordeki DTl sirketlerinin beklentilerinin yakindan takip edilmesi
G7 Demiryolu araglari ve yol yapim ve modernizasyonunda kullanilan malzemelerin yerli
olarak Uretilmesi icin dzel sektoriin desteklenmesi
G13 Stratejik kararlarda dis paydaslarla daha etkin bir iletisim aginin kurulmasi
G6 Onemli yuk merkezlerine demiryolu baglantisinin saglanmasi igin iltisak hatti
baglantilarinin yapilmasinda dzel sektorin daha etkin olmasi
G3 Yk ve yolcu tasimaciliginda daha fazla DTI'nin sektore girmesi
Z5 Kariyer planlamasi i¢in seffaf politikalar hazirlanmali ve uygulanmali
Insan 8 Ekonomik ve sosyal yasam kosullari dikkate alinarak iyilestirmeler yapilmali
Kaynaklari Z12 | Vekaleten yurutulen kadrolarda st zaman siniri konulmal.
X?\t:lli::lk Z13,720 | Norm kadro calismalari yapilmali
Z23 Sureg yonetim sistemi egitimi alinarak uygulamaya en kisa surede gegilmeli
G4 Kurum ici etkinlik ve egitimlerle kurum aidiyet duygusunun giiclendirilmesi
Kurum Z18 Birimler arasi koordinasyon saglanmali
Kultiri 224 Kurumsal risk yonetimi icin uzman destegi alinarak uygulanmaya alinmali
Analizi G9 Demiryolu trafik ve altyapi yonetimindeki bilgi ve tecrilbenin kurum klturune
donusturulmesi
Z4 Iltisak hatlari yapimi dnceliklendirilerek yatirim programlarina dahil edilmeli
Lojistik merkez yapimlarini tamamlayarak demiryolu yiik tasimaciliginda artis saglanarak
G15 | ekonomiye kazandiriimasi ile dnemli yik merkezlerine iltisak hatti baglantilarinin
o yapilmasinda 6zel sektorun daha etkin olmasi
Fiziki kaynak 79 | Sinyalizasyon projelerinden nce sbz konusu hat ve istasyonlar sayding ve istasyon yol
Analizi uzunluklari agisindan iyilestirilmeli
712 Demiryolu geometrik standartlarini (egim, kurp yaricapi) yukseltecek yatirimlar
onceliklendirilmeli
Z14 Personelin calisma ortamlarina gore ihtiyaglari belirlenmeli ve gideriimeli
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TABLO 25.
TESPIT VE iHTIYAGLAR (DEVAM)

Durum Analizi| Tespitler Intiyaclar
Asamalari
Z16 Bakim yonetim sistemi kurulmali ve sistematik olarak takip edilmeli
217 Universiteler ve TUBITAK gibi kurumlarla isbirligi yapiimali
Z20 Dijital arsiv sistemi baglaminda gerekli yatirmin yapilmasi
Z22 Projeler ilgili dairelerin koordinasyonlariyla yurutulmeli
T2, F14 | Ar-Ge caligmalarinin yurutulmesi
Teknoloji Yerli Uretimin desteklenmesine yonelik olarak isbirlikleri yapilmasi
ve Bilisim T10 Ar-Ge calismalarinin yuratulmesi
Altyapisi TUBITAK calismalarina daha fazla dahil olunmasi ve hizlandiriimasi
Analizi Teknoloji transferinin EST projelerinde sart kogulmasi
G10 Tasima maliyetlerinin azaltilmasi ve yuk tasima hacminin artirilmasi igin tum hatlarin elektrikli
hale getirimesi
G2 Mevcut makine parkinin sayisal ve teknolojik olarak artirilmasi amaciyla mevcut makinalarin
modernize edilmesi
Z3 Birimler arasi koordinasyon saglanmali, kaynaklar dncelikli projelerde kullaniimali
Mali Kaynak Z21 Maliyet muhasebesi sisteminin tim birimlerce etkin bir sekilde kullaniimasi
Analizi T4 Mevcut kaynaklarin geri donusti hizli olacak projelere yonlendiriimesi
Altyapi yatirimlari konusunda yerli sanayinin gelismesi icin 0zel sektorle isbirligi yapiimasi
T11 Tuneller ve viyaduklerin yapiimasi, egimin azaltiimasi i¢in buyuk sanat yapilarinin
yapilmasi ve guzergah degisikliginin yapiimasi
z7 Fizibilite calismalari gercekgi bir sekilde yapiimali ve uygulama asamasinda takip edilmeli
Demiryolu altyapi projelerinin uluslararasi finans kuruluslarina tanitim calismalarinin daha iyi
Fi1 yaplilabilmesi icin Hazine ve Maliye Bakanligi ile daha etkin isbirligi saglanmall,
Finansal Yeni kredi imkanlar agilmasina zemin hazirlamasi adina mevcut krediler etkin kullaniimali
Analiz T3 Mevcut kaynaklarin geri donusti hizli olacak projelere yonlendiriimesi
T5 Mumkun oldugunca yurtici kaynaklara yonelim saglanmasi
Z1 Demiryolu aginin kapasitesi artirilmali, modlar arasi entegrasyon saglanmali. Yeni hatlar yapilirken
yerel yonetimler ile isbirligi yapiimali
Z2 Lojistik merkezler icin yeni isletim modelleri gelistiriimeli
Z10 Ulasim modlari arasinda entegrasyonu saglayacak projeler dnceliklendirilerek bir an evvel
yapilimali
F2 Dogu-Bati aksinda proje asamasinda olan ve yapimina devam edilen demiryolu yatirimlari
ivedilikle tamamlanmali
F3 Mevcut lojistik merkezlerinin daha etkin kullaniimasi saglanmali
Yeni yapilacak lojistik merkezleri etkin kullanilabilecek yerlere konumlandirilarak projelendirilmeli
Altyapi aginin gelistirimesi,
F8 Yuk tasimaciligi konusunda potansiyeli yuksek yerlerin iltisak hatlariyla demiryolu agina baglanmasi,
Lojistik merkezlerin artiriimasi ve etkin olarak kullandiriimasi
Elektrifikasyonlu hatlarin artiriimasi
F9 TCDD'nin kullandig: elektrik enerjisini kendi imkanlariyla iretmesi adina gerekli arastirma ve
fizibilite calismalari yapilmasi
Marmaray hattini tamamlayacak Gebze-Haydarpasa ve Sirkeci-Halkali hatlarinin projelerinin
. F10 tamamlanmasi
Sektorel Marmaray hattinin yuk tasimaciligi icin kullaniimaya baslanmasi
Analiz 3. Kopru Uzerinde demiryolu gegisinin saglanmasi
Demiryolu tasimaciliginin faydalarini belirten kamu spotlari,
F12 TCDD’nin marka degerini artirmak adina demiryolunun avantajlarini, diger araglarin dezavantajlari
Uzerinden topluma yansitiimasi
Demiryolu tasimaciligr imajini guiglendirme adina festival, film ve spor gibi kultur sanat spor
faaliyetlerine ulasim sponsoru olunmasi
MEB isbirligi ile rayll tasimaciligin faydalarinin 6grencilere aktariimasi ve 6zendiriimesi
™ Uluslararasi koridorda yer alan yatirimlarin onceliklendiriimesi
Tamamlanmak izere olan ulasim ana planinin ve lojistik master planinin uygulanmaya baslanmasi
T7 Vergi politikalari ile demiryolu tasimaciliginin 6zendirilmesi (OTV ve KDV)
Yurtdisi benzerlerinde oldugu gibi demiryolunun diger tasimacilik modlari ile entegre edilmesi
TCDD’nin diger ulagsim modlarinda gerektiginde hizmet vermesi
T9 Lojistik merkezleri icin bir isletim modeli olusturulmali
T12 Altyapi aginin gelistirimesi
Gi Hiz ve ekonomiklik agisindan sektor dinamikleriyle guglu yonleri dne ¢ikartilarak rekabet edebilir
hale gelmesi
Yolcu ve yuk hareket potansiyelinin oldugu ulasim koridorlarinda ihtiyag dnceliklendirmesine gore
G5 yatinm planlarinin yapiimasi
Gs Ulasim modlari arasi aktarmalarin hiz ve ekonomiklik agisindan gerekli operasyonel

planlamalarinin yapiimasi
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A- misvon

“Gelisen teknolojiye uygun olarak emniyetli, hizl ve konforlu demiryolu altyapisini yénetmek ve
gelistirmek”

B- Vizvon

“Kokli gelenegimiz ve yenilikci ¢oziimlerimizle TCDD'yi uluslararasi marka haline getirmek”
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C- TEMEL DEGERLER

e Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik:
Kaynaklarini etkin, etkili ve gercekei sekilde kulla-
nir.

* Oncii ve yonlendirici: Faaliyet alaninda oncii
ve yonlendirici olmayi hedefler ve bu dogrultuda
uzmanlik gelistirir.

e Sayginlik ve giivenilirlik: Msteri ihtiyacla-
ri ve gizliligine 6nem verir, musterileri gdziinde
glvenilirdir ve bu bakimdan sektorde saygin bir
yer tutar.

e Dinamizm: Gagin gerekleri dogrultusunda
kendini yeniler ve gelistirir.

e Paydas odakhilik: i¢c paydaslarinin (calisan-
lar) ve dis paydaslarimin (misteriler, tedarikgiler,
stratejik ve temel ortaklar) goruslerini dikkate ala-
rak planlama yapar, hizmet ve driinler gelistirir ve
sunar.

e Emniyetli isletmecilik: Emniyet kiltiriine
uygun calisma sergiler, kabul edilemez risklerin
kontrol altinda tutulmasi amaciyla gerekli emniyet
onlemlerini alir.
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DENGELI KART YAKLASIMI

Dengeli kart yaklasiminin miisteriler-yararla-
nicillar perspektifi, is sdreglerinin iyilestirilmesi
perspektifi, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
perspektifi ve finansal perspektif olmak (izere dort
temel boyutu TesekkulimUz agisindan Tablo 26’da
olusturulmustur.

Finansal perspektif altinda verimlilik ve giiven-
lige yonelik kriterlere yer verilmistir. Misteri — Ya-

rarlanici perspektifi cercevesinde DTi’lere sunulan
altyapr unsurlari verilmistir. is Siirecleri lyilesti-
rilmesi perspektifinde kurumsal olarak belirlenen
standartlara uyum 0zelikle dikkate alinmistir. Ku-
rumsal gelisim perspektifi altinda ise insan kay-
nagi yetkinligi, kurumsal dijitallesme ve makine
envanterinin yapisi belirtilmistir.

TABLO 26.

TCDD DENGELI KART YAKLASIMI

Kriterler

Boyutlar

Finansal

Hemzemin Gegit Kaza Sayisi (Say1)
Tren.km icinde Deray Sayisi (Say1)
1 Nolu Carpisma Sayisi (Say1)

Musteri — Yararlanici

Hizmete Alinan Konvansiyonel Hat (km)
Hizmete Alinan YHT Hat (km)

Hizmete Alinan HT Hat (km)

Hizmete Alinan Istasyon Sayisi (Say1)
Yenilenen Yol Hatt (km)

Hizmete Alinan Sayding (km)

Hizmete Alinan Elektrifikasyonu Tamamlanmis Hat (km)
Dijitallestirilen Hat (km)

Hizmete Alinan Gar ve Istasyon Sayisi (Say1)
Hizmete Alinan Lojistik Merkez Sayisi (Say1)
Hizmete Alinan litisak Hatti Sayisi (Say1)
Feribotlarda Tasinan Yuk Miktar (Ton)

Is Sureglerinin
lyilestirilmesi

Bakim Siurelerine Uyulma Orani (%)
Kapasite Raporlarina Dayali Yatirim Planlama (%)

Kurumsal Kapasite
Geligimi

Envantere Katilan Bakim Makinasi (Sayi)

Kisi Bag! Egitim Saati (Saat)

Belgelendirilmis Emniyet Kritik Personel Sayisi (Sayi)
Kurumsal Dijitallesme Orani (%)

AMAC VE HEDEFLER

AMAG 1: ULUSAL DEMIRYOLU AGINI GELIS-

TIRMEK VE GENiSLETMEK

HEDEF 1.1 Y(iksek hizli tren aginin tamamlanmasi
amaclyla faaliyetteki hatlara ek 1.900
km YHT hattinin yapimi tamamlanarak
hizmete sunulacaktir.

HEDEF 1.2 Yik ve yolcu tasimaciliginin birlikte

yapilabilecedi 2.028 km Hizli Tren hatti

ile 228 km konvansiyonel hattin yapi-
mi tamamlanacaktir.

HEDEF 1.3 Alternatif finansman modelleri kullani-
larak YHT (284 km Yiksek Hizli Tren)
ve HT (4.488 km Hizli Tren) hatlarinin
yapimina baslanacaktir.

HEDEF 1.4 Sebekenin ihtiya¢ duyulan hatlarinda
elektrifikasyon (3.318 km) ve sinya-
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lizasyon (3.019 km) calismalar ta-
mamlanacaktir.

HEDEF 1.5 Mevcut hat kapasitesinin artirimasi,
trafik sikisikhgr ile tehirlerin azaltil-
masl, enerji ve personel tasarrufunun
saglanmasi amaciyla yiik tasimacili-
ginin yogun oldugu hat kesimlerinde
onceliklerine gbore sayding yapimi ve
istasyon yolu uzatiimasi calismalari
yapilacaktir.

AMAG 2: ALTYAP! iSLETMECILIGININ GUVEN-
Li, KESINTiSiZ VE KONFORLU OLA-
RAK SURDURULMESINi SAGLAMAK

HEDEF 2.1 Demiryolu hatlarindaki bakim ve ona-
rimlarin etkin olarak uygulanmasi ile
makine ve isgtcl verimliliginin artirl-
masi amaclyla mevcut altyapinin say-
sallastirlmasi ve tiim tasinmaz varlk-
lari ile birlikte Cografi Bilgi Sistemine
(CBS) aktariimasi tamamlanacaktir.

HEDEF 2.2 Gegcis givenliginin saglanmasi ama-
clyla hemzemin gegcitler “Demiryolu
Hemzemin Gegitlerinde Alinacak Ted-
birler ve Uygulama Esaslar Hakkin-
daki Yonetmelik” maddelerine uygun
hale getirilecektir.

HEDEF 2.3 Bakim maliyetlerinin azaltiimasi ama-
clyla demiryolu altyapr aginda planl
bakim ydnetim sistemi kurulacaktir.

HEDEF 2.4 Sebekenin istasyon yolu diizenlemele-
rini de iceren toplam 733 km yol yeni-
lemesi tamamlanacaktir.

HEDEF 2.5 Demiryolu bakim birimlerinin mobi-
lizasyonu tamamlanacak, mevcut yol
olctim ve bakim makine filosu gelisti-
rilip modernize edilecektir.

ULUSAL DEMIRYOLU AGINDA ETKIN

KAPASITE iLE EMNIiYETLI TRAFIK VE

ISTASYON YONETiMi SAGLAMAK

HEDEF 3.1 Demiryolu aginda gerceklesebilecek
altyapi kaynakl kazalar azaltilacaktir.

HEDEF 3.2 Hat kapasitelerinin tam olarak kullani-
labilmesi amaciyla kapasite tahsis pla-
nina uygun tren planlamasi yapilacak,
yapim/bakim isleri trafik planlamasi ile
koordine edilecektir.

HEDEF 3.3 8 adet kumanda merkezinin 1. ve 2.

AMAG 3:

Bolge Mudirligi merkezinde toplan-
mas! ve kumanda merkezlerinde yer
alacak kamera sistemlerinin bitiin
hatlara yayginlastiriimasi saglanacak-
tir.

HEDEF 3.4 “Engelsiz Demiryolu Projesi” kapsa-
minda gar ve istasyonlarimiz herkes
icin erisilebilir hale getirilecektir.

DEMIRYOLU ALTYAPISININ DIiGER

ULASIM SISTEMLERi iLE BUTUN-

LESMESINi SAGLAMAK

HEDEF 4.1 Limanlar ve Van Gol{ feribot isletme-
sindeki karayolu ve demiryolu baglan-
tilarinin giiclendirilmesine yonelik ya-
tinmlarin tamamlanmasiyla ellegleme
miktar %25 oraninda artirilacaktir.

HEDEF 4.2 Lojistik Master Plan ¢ergevesinde 9
adet lojistik merkezin yapimi tamam-
lanacaktir.

HEDEF 4.3 OSB’lere, serbest bolge ve biiyiik fab-

rikalara iltisak hatlarinin (15 adet) ya-

pimi tamamlanacaktir.

AMAG 4:

AMAG 5: KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIR-

MEK VE GUCLENDIRMEK

HEDEF 5.1 Demiryolu altyapi isletmeciligi alanin-
da c¢ahsanlarin niteliklerinin artirima-
sI amaciyla; mesleki ve teknik egitim
programlari uygulanacak, emniyet kri-
tik tinvanlarda calisanlarin belgelendi-
rilmeleri saglanacaktir.

HEDEF 5.2 Plan ddonemi icerisinde Tesekkilii-
mizde Kalite Yonetim Sistemi kuru-
lacak ve sertifikasyon siireci baslatila-
caktir.

HEDEF 5.3 i¢ kontrol sistemi etkin bir sekilde uy-
gulamaya gecirilecektir.

HEDEF 5.4 Verimlili§in artinimasi ve maliyetlerin
azaltilmasi amaciyla Maliyet Muhase-
besi sistemi etkin olarak uygulanacak-
tir.

HEDEF 5.5 Rayli sistemlere ait arag, makine ve
malzemelerin yerli ve milli olarak
uretilmesine ve belgelendiriimesine
yonelik Ar-Ge ve teknoloji yatinmlari
universite, kamu ve 0zel sektor ishir-
ligiyle gelistirilecektir.
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A- HEDEFLERDEN SORUMLU BIRIMLER

Stratejik plan calismalari kapsaminda belirle- saglamasi gereken diger birimler de hedefin ger-
nen 22 hedefin her birinin gerceklestirilebilmesi ceklesmesi asamasinda “is birli§i” yapacak birim-
icin “Sorumlu” birimler belirlenmistir. Belirlenen ler olarak belirlenmistir. ilgili hedeflere ait sorumlu
hedefler yalnizca bir birim ile ilgili olmadigi du- birimler “S”, isbirligi yapacak birimler ise “I” ki-
rumlarda ilgili hedefin gerceklesmesi icin katki saltmalari ile Tablo 27°de gdsterilmektedir.

_ TABLO 27.
HEDEFLERIN GERCEKLESMESI ICIN SORUMLU VEYA DESTEK

VERECEK OLAN DAIRE BASKANLIKLARI
Daire Baskanliklar

Etut ve Proje D.B.

Hedefler

Demiryolu Modernizasyon D.B.
Trafik ve Istasyon Yonetimi D.B.
Satin Alma ve Stok Kontrol D.B
Liman ve Feribot Yonetimi D.B.

Muhasebe ve Finansman D.B.

Strateji Gelistirme D.B.
Demiryolu Bakim D.B.
Kapasite Yonetim D.B.
Bilgi Teknolojileri D.B.
DATEM D.B.

Insan Kaynaklar D.B.
Destek Isleri D.B.
Diger D.B.

Bolge Mudurlukleri

Emlak D.B.
EKAY D.B.

o | Demiryolu Yapim D.B.

H1.2
H1.3
H1.4
H1.5
H2.1
H2.2
H2.3
H2.4

nmwn w
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S Hedef’in Gergceklesmesinden Sorumlu Olan Daire Baskanligi

- Hedef'in Gergeklesmesi igin Destek Olacak Olan Daire Bagkanlig
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B- HEDEF KARTLARI

Amag (A1) Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek

Hedef (H1.1) Yiksek hizli tren aginin tamamlanmasi amaciyla faaliyetteki hatlara ek 1.900 km YHT
' hattinin yapimi tamamlanarak hizmete sunulacaktir.

Sorumlu Birim Demiryolu Yapim Dairesi Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Etut ve Proje Dairesi Bagkanligi, Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanlig

Hedefe  Plan Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 = SIKIE
5 Sikligi IKligI
(%) Baslangic
Degeri
PG1.1.1: Al kl
tyap! gergeklesme 65 63 65 83 93 | 100 | 100 | Avda | 6ayda
orani (%) bir bir
PG1.1.2: Ustyapi 0 . " " - % . Ayda | 6ayda
gerceklesme orani (%) bir bir
PG1.1.3: Sinyalizasyon Ayda | 6ayda
gerceklesme orani (%) 5 0 v - = & 100 bir bir
PG?1.1.4: Elektrifikasyon Ayda | 6ayda
gerceklesme orani (%) 5 0 0 43 53 97 100 bir bir
PG1.1.5: Faaliyetteki hatlara d
ek 1.900 knvlik yeni hattin 15 0 28 830 | 1.488 | 1876 | 1900 | Ayda | 6ayda
bir bir
yapiminin tamamlanmasi (km)

1. Projelerde dngorulemeyen durumlarin ortaya ¢ikmasi
Riskler 2. Olumsuz arazi ve iklim kosullari
3. Finansman ve ddenek temini

Stratejiler 1. Ankara merkezli YHT agi tamamlanacaktir.

Maliyet Tahmini 15.625.871.411 TL

1. 10. Kalkinma Plani ilgili maddesi

Tespitler 2. 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi demiryolu sektorli hedefleri
3. YHT hatlarinin hiz, guivenlik ve konforlu tagsimacilik saglamasi nedeniyle ayni
koridordaki karayolu tasimaciligina gore tercih edilmesi

1. Altyapi aginin gelistirimesi ile demiryolunun karayolu ve havayolu ile rekabet
Ihtiyaclar edebilmesi

2. YHT lerin enerji maliyetinin dugiik olmasi ve ¢evre dostu olmasi nedeniyle
yayginlastiriimasi
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Amac (A1) Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek

Yuk ve yolcu tasimaciliginin birlikte yapilabilecegi 2.028 km Hizli Tren hatti ile 228 km

Hedef (H1.2)
konvansiyonel hattin yapimi tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim Demiryolu Modernizasyon Daire Bagkanlig

Demiryolu Yapim Dairesi Baskanligi, Etut ve Proje Dairesi Bagkanligi, Demiryolu
Bakim Dairesi Bagkanligi, Emlak Dairesi Baskanlgi, Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi, Kapasite Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe  Plan IzZleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 < Siklie
5 Sikligi Iklign
(%) Baslangic
Degeri
PG1.2.1: Altyap: gerceklesme 20 36 45 69 80 97 100 Ayda | 6ayda
orani (%) bir bir
PG1.2.2: : Ustyapi Ayda | 6ayda
5 20 13 19 36 58 87 100 ) )
gerceklesme orani (%) bir bir
PG1.2.3: Elektrifikasyon Ayda 6 ayda
gerceklesme orani (%) A . 1 25 49 8 100 bir bir
PG1.2.4: Sinyalizasyon Ayda | 6ayda
gerceklesme orani (%) 20 3 9 17 47 80 100 bir bir
PG1.2.5: Tamamlanacak km 20 0 204 372 858 1.560 o256 | Avda | Bayda
bir bir

1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler

2. Kamulastirma sureclerinde yasanan gecikmeler

Riskler 3. Projelerde dngbrillemeyen durumlarin ortaya gikmasi

4. Zorunlu glizergah degisikliklerinin yapilmasina ihtiya¢ duyulmasi
5. Finansman ve ddenek temini

1. Yuk ve yolcu tagimaciliginin birlikte yapilabilecegi yuksek standartli demiryolu
hatlari yapilacaktir.

Stratejiler 2. Dogu- bati demiryolu koridoru gelistirilecektir.

3. Projelerdeki 6z kaynaklarimiz ve insaatlarda yerlilik orani yukseltilecektir.

Maliyet Tahmini 23.379.942.262 TL

1. 10. Kalkinma Plani lojistik ve ulastirma hedefleri

2. Uluslararas! yuk tasima koridorlarinda Turkiye’de es zamanl alternatif koridorlarin
olusturulamamasi

3. Ulkemizde karayolu aginin demiryolu agina oranla ¢ok daha fazla olmasi
(sehirlerarasi ulasimda demiryolu aginin karayolu agina oranla yetersizligi)

4. Bolgesel eylem planlarinda demiryolu yatirimlarinin yer almasi

5. Hat geometrisinden kaynaklanan kisitlamalarin bulunmasi

Tespitler

1. Altyapi aginin gelistirilmesi, demiryolunun karayolu ile rekabet edebilmesinin
Ihtiyaclar saglanmasi

2. Hatlarin geometrik standartlarinin yukseltiimesi




TCDD
STRATEJi GELISTIRME

Amac (A1) Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek

Hedef (H1.3) Alternatif finansman modelleri kullanilarak YHT (284 km Yuksek Hizl Tren) ve HT
(4.488 km Hizli Tren) hatlarinin yapimina baslanacaktir.

Sorumlu Birim Demiryolu Modernizasyon Daire Bagkanlig

Demiryolu Yapim Daire Baskanlgi, Etit ve Proje Dairesi Baskanlg,

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Demiryolu Bakim Dairesi Baskanhg, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlg,

Hedefe  Plan IzZleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 g« SKig
) gl 9
(%) Baslangic
Degeri
PG1.3.1: Altyapi gerceklesme 40 0 0 1 12 35 60 3ayda | 6ayda
orani (%) bir bir
PG1.3.2: Ustyapi 3ayda | 6ayda
> 30 0 0 0 2 16 42 , ,
gerceklesme orani (%) bir bir
PG1.3.3: Elektrifikasyon 3ayda | 6ayda
gerceklesme orani (%) 12 0 0 0 0 E e bir bir
PG1.3.4: Sinyalizasyon 3ayda | 6ayda
gerceklesme orani (%) 12 0 0 0 0 6 22 bir bir
3ayda | §ayda
PG1.3.5: Tamamlanacak km 6 0 0 0 0 24 758 Y
bir bir
Riskler 1. Ihale sureclerinden kaynakli gecikmeler

2. Kamulastirma sureclerinde yasanan gecikmeler

Stratejiler 1. Projeler, alternatif finansman modelleri ile gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 44.743.853 TL*

1. 10. Kalkinma Plani maddesi

. 2. YHT hatlarinin ayni koridordaki karayolu tasimaciligina gore tercih edilmesi
Tespitler 3. Altyapi yatirnmlarinin yapilmasinda dzel sektor ile aktif is birligi yapiimasi
4. Ozel sektoruin demiryolu altyapi calismalarina girmesi i¢in tesvik edilmesi

5. Yeni OVP kapsaminda alinan tasarruf tedbirlerinin yatirim surecini etkilemesi

1. Altyapi aginin gelistirilmesi, demiryolunun karayolu ile rekabet edebilmesinin

Ihtiyaclar
yag saglanmasi

* (Personel ve yonetim giderlerini kapsamaktadir. Alternatif finansman modeli yatirim tutari 73.119.347 TL'ye dahil degildir.)



Amagc (A1)

Hedef (H1.4)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.4.1: Sinyalizasyon
projelerinin yilik
gerceklesme orani (%)

PG1.4.2: Elektrifikasyon
projelerinin yilhk
gerceklesme orani (%)
PG1.4.3:
Sinyalizasyonu
tamamlanan km
PG1.4.4:

Elektrifikasyonu
tamamlanan km

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

TCDD
2019-2023 STRATEJIK PLAN

Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek

Sebekenin ihtiya¢ duyulan hatlarinda elektrifikasyon (3.318 km) ve sinyalizasyon
(3.019 km) calismalari tamamlanacaktir.

Demiryolu Modernizasyon Daire Bagkanlig

Demiryolu Yapim Dairesi Bagkanligi, Etut ve Proje Dairesi Bagkanligi, Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi, Kapasite Dairesi Baskanlgi, Bakim Dairesi Baskanligi

e Pl Izleme Raporlama
Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 Skiigi  SKig
(%) Baslangic
Degeri
35 12 18 32 54 79 100 | Ayda | 6ayda
bir bir
35 12 25 41 65 87 o | AUEE | EEER
bir bir
3ayda | 6ayda
15 0 365 627 | 1.073 | 1.878 | 3.019 / /
bir bir
6 ayda
15 0 661 | 807 | 877 | 2177 | 3318 3?’“ o
Ir

1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler

2. Projelerin yapimi sirasinda diger kurumlarca yapilmasi gereken is ve islemlerin
uzamasl

3. Ongorulemeyen hat plani degisikliklerinin olmasi ve calismalarin isletme altindaki
hatta yapiimasi

4. Finansman ve ddenek temini

1. Altyapisi ve Uistyapisi tamamlanmisg olan hat kesimleri dncelikli olarak ele alinacaktir.
2. Tren trafiginin yogun oldugu hat kesimleri dnceliklendirilecektir.

3. Yerli ve milli sinyalizasyon sistemi yayginlastirilacaktir.

6.511.244.165 TL

1. 10. Kalkinma Plani lojistik ve ulastirma hedefleri
2. Sinyalizasyon ve elektrifikasyon hatlarinin yetersiz olmasi
3. Kent ici ulasimda yerel yonetimler ile isbirligi icerisinde calisiimasi

1. Sinyalizasyon ve elektrifikasyonlu hatlarin artirilarak daha ekonomik, emniyetli ve
cevreye duyarli tasimacilik yapilmasini saglayacak altyapi hizmeti sunulmasi

2. Mevcut demiryolu kapasitesinin artiriimasi



Amagc (A1)

Hedef (H1.5)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.5.1: Yuk tasimaciliginin
yogun oldugu Malatya-Narli
giizergahinda 6 adet sayding
yapimi, 5 adet istasyon boyu
uzatma, 1 adet varyant yapilmasi
gerceklesme orani (%)

PG1.5.2: Cetinkaya-Malatya
giuizergahinda 7 adet sayding
yapimi, 3 adet istasyon boyu
uzatma gerceklesme orani (%)

PG1.5.3: Bogazkopri-
Ulukisla giizergahinda

5 adet sayding yapimi 5
adet istasyon boyu uzatma
gerceklesme orani (%)

PG1.5.4: Uzakdogu-Avrupa
arasl ilave tagima kapasiteleri-
nin karsilanabilmesi igin deger
oncelikli hatlardaki kapasite
artisi icin fizibilite etutlerinin
tamamlanma orani (%)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

TCDD
STRATEJi GELISTIRME

Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek

Mevcut hat kapasitesinin artiriimasi, trafik sikisikligi ile tehirlerin azaltilmasi, enerji

ve personel tasarrufunun saglanmasi amaciyla yuk tasimaciliginin yogun oldugu hat
kesimlerinde dnceliklerine gdre sayding yapimi ve istasyon yolu uzatilmasi ¢alismalari
yapilacaktir.

Demiryolu Modernizasyon Daire Baskanlig

Etit ve Proje Dairesi Baskanligi, Demiryolu Bakim Dairesi Baskanlgi, Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Kapasite Yonetim Dairesi Bagkanligi

Hedefe  Plan IzZleme Raporlama
Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 Sikign  Sikhig
(%) Baslangic 9
Degeri
37 0 5 20 50 80 100 | Ayda | 6ayda
bir bir
Ayda 6 ayda
23 0 5 20 50 80 100 . .
bir bir
29 0 5 20 50 80 100 | Avda | 6ayda
bir bir
Ayda 6 ayda
11 0 100 100 100 100 100 bir bir

1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler

2. DTV'lerin tren isletmeciligindeki talep yogunlugu nedeniyle tren trafiginin artmasi
sonucu tek hat isletmeciliginde yapim calismalari icin yeterli zaman araliginin
saglanamamasi

1. Trafik yogunlugu olan yerlerde sayding ve istasyon yollari ile faydali yol uzunluklari
artirilacaktir.
2. Kapasite Analiz ve Gelistirme Onerileri Raporu dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

436.743.411 TL

1. Istasyonlarin faydali yol uzunluklarinin yetersiz olmasi

2. Tren bulusma ve dne ge¢cmeleri icin saydinglerin yetersiz olmasi

3. Yuk tagimaciligi yapan DT/’lerin tren bulusma ve dne ge¢meden kaynaklanan
tehirlerinin olmasi

1. Hat ve istasyonlarin, sayding ve istasyon yol uzunluklari agisindan iyilestiriimesi
2. Mevcut hat kapasitesinin artiriimasi, trafik sikisikligi ile tehirlerin azaltiimasi
3. Enerji ve personel tasarrufunun saglanmasi



Amagc (A2)

Hedef (H2.1)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.1.1: CBS i¢in kullanilacak
yazilimin tespit edilmesi ve
bilgi teknolojileri altyapisinin
hazirlanma orani (%)

PG2.1.2: Taginmaz ve altyapi
varliklarina ait envanterlerin

koordinat bilgileriyle birlikte

toplanma orani (%)

PG2.1.3: Verilerin CBS’ye
aktarilma orani (%)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

TCDD
2019-2023 STRATEJIK PLAN

Altyapi isletmeciliginin guvenli, kesintisiz ve konforlu olarak surduruimesini saglamak

Demiryolu hatlarindaki bakim ve onarimlarin etkin olarak uygulanmasi ile makine ve
isglicu verimliliginin artirilmasi amaciyla mevcut altyapinin sayisallastiriimasi ve tum
tasinmaz varliklari ile birlikte cografi bilgi sistemine (CBS) aktariimasi tamamlanacaktir.

Demiryolu Bakim Dairesi Baskanhgi

Emlak Dairesi Baskanligi, Etit ve Proje Dairesi Baskanligi, Demiryolu Modernizasyon
Dairesi Bagkanligi, Demiryolu Yapim Dairesi Bagkanligi, Trafik ve Istasyon Yonetimi
Dairesi Bagkanlig, Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi, Kapasite Yonetimi Dairesi
Baskanligi, Bolge Mudurlukleri

N Pl Izleme Raporlama
Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigi  Sikligi
(%) Baslangic 9
Degeri
20 0 50 100 100 100 100 | 3ayda 6 ayda
bir bir
3ayda | 6ayda
60 0 15 35 55 75 100 B i
3ayda | 6ayda
20 0 0 25 50 75 100 bir bir

1. Taginmaz ve altyapi varliklarina ait envanter bilgilerinin temininde yasanacak
gecikmeler

2. Koordinatlarin belirlenmesi ile ilgili olarak yasanabilecek digsal olumsuzluklar

3. CBS'ye aktarim sirasinda donanimsal altyapi veya veri girisi ile ilgili yasanabilecek
sorunlar

1. TCDD'ye ait tum varliklarin yonetiminin etkin olarak surduriilmesi igin envanter
cikarilacak ve dijital ortama aktarilacaktir.

2. Yazilim ve donanim altyapisi olusturularak ilgili birimlerdeki tasinmaz ve altyapilara ait
envanterler toplanacaktir.

3. ligili birimlerce CBS Uzerinde sorumlu olduklari yapilar ile ilgili veriler CBS’ye girilecek
ve bu veriler guncel tutulacaktir.

425.206.969 TL

1. Sahada yurutulen ¢alismalara ait gercek verilere ulasilamamasi ve ortak dilin
olmamasi

2. Bolgelerde gergeklesen kaza ve calismalarda harita Uzerindeki hat veya alan
bilgisine ulasilamamasi

3. Altyapi Sisteminin fiziki ilerlemesinin bilgisine aninda ulasilamamasi

1. Mevcut baglatiimig CBS projelerinin tum Daireleri kapsayacak sekilde
genisletiimesi

2. CBS Mudurlugtinuin kurulmasi ve uzman teknik ekip olusturulmasi, sistemin
canlandirildiktan sonra surekli guncel verilerle desteklenmesi



TCDD
STRATEJi GELISTIRME

Amagc (A2) Altyap! isletmeciliginin givenli, kesintisiz ve konforlu olarak strdurtlmesini saglamak

Gegis guvenliginin saglanmasi amaciyla hemzemin gegitler, “Demiryolu Hemzemin
Hedef (H2.2) Gegitlerinde Alinacak Tedbirler ve Uygulama Esaslari Hakkindaki Yonetmelik”
maddelerine uygun hale getirilecektir.

Sorumlu Birim Demiryolu Bakim Dairesi Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Demiryolu Modernizasyon Dairesi Bagkanligi, EKAY Dairesi Bagkanlig

Hedefe  Plan lzZleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 & Sikiigi
(%) Baslangic Sikiigr
Degeri
PG2.2.1: 2023 yilina kadar
hemzemin gegit sayilarinin 30 100 96 92 88 84 80 |3ayda 6 ayda
%20 oraninda azaltiimasi bir bir
PG2.2.2: 213 adet
hemzemin gecidin alt-ust HEfEE | LA
gecide cevrilmesi 40 0 25 75 115 165 213 bir bir
PG2.2.3: 874 adet
hemzemin gecidin 3ayda | 6ayda
kaucuk kaplanmasinin 30 0 150 320 480 640 874 bir bir
tamamlanmasi

1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler

Riskler 2. Yerel yonetimlerce alt-Ust gegit projelerinde degisiklik yapiimasi talepleri
3. Imar plan degisiklikleri ve kamulastirma siireclerinde yasanan gecikmeler
4. Finansman ve ddenek temini

1. Tum hemzemin gegitler “Demiryolu Hemzemin Gegitlerinde Alinacak Tedbirler ve
Uygulama Esaslari Hakkindaki Yonetmelik’e uygun hale getirilecektir.

Stratejiler

2. Hemzemin gegit kullanimina yonelik algi yonetimi yapilarak halkin bilinglendirilmesi,
kamu spotlari, brosurr ve afis calismalari yayginlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.013.206.969 TL

1. Hemzemin gecitlerde meydana gelen kazalarin karayolu arac kullanicilarinin
kurallara uymamasindan kaynakli olmasi

2. Hemzemin gegit kullanimi konusunda halkin yeteri kadar bilgi sahibi olmamasi ve
kurallara uymamasi

3. Hemzemin gegcit kullaniminda halkin gorsel ve isitsel iletisim araclariyla uyariimasi

Tespitler

1. Kamu spotu ¢alismalari ile halkin bilinglendiriimesi
2. Belediye ve kamu idarelerinin hemzemin gegitlerin yonetmelige uygun hale
getirilmesi icin ortak calisma yaklasimini benimsemesi

Ihtiyaclar




Amagc (A2)

Hedef (H2.3)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.3.1: Revize edilmis hat

bakim el kitabinin dijital ortama
aktariimasi, dijital ortamda takibini
saglayacak yazilimin yapilmasi,
personel egitimlerinin verilmesinin
tamamlanma orani (%)

PG2.3.2: Olgum birimine
yonelik organizasyon
semasinin olusturulmasi ve
ekiplerin belirlenme iginin
tamamlanma orani (%)

PG2.3.3: Veri analiz
merkezinin inga edilmesi,
uygulamaya basglatiimasi
isinin tamamlanma orani (%)

PG2.3.4: Olcum makinalarinin
tek merkezden yonetilmesi,
olcuim ekiplerinin egitilmesi
isinin tamamlanma orani (%)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

TCDD
2019-2023 STRATEJIK PLAN

Altyapi isletmeciliginin guvenli, kesintisiz ve konforlu olarak surdurtilmesini saglamak

Bakim maliyetlerinin azaltiimasi amaciyla demiryolu altyapi aginda planli bakim
yonetim sistemi kurulacaktir.

Demiryolu Bakim Dairesi Baskanhg!

Demiryolu Modernizasyon Dairesi Baskanligi, Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig,
DATEM, Insan Kaynaklari Dairesi Bagkanhgi

Hedefe  Plan IzZleme Raporlama
Etisi Domemi 2019 2020 2021 2022 2023 guue  Sikiig
(%) Baslangic
Degeri
40 0 10 70 80 90 100 | Ayda | 6ayda
bir bir
Ayda 6 ayda
10 0 30 100 100 100 100 . )
bir bir
30 0 30 100 | 100 | 100 100 | Avda | Bavda
bir bir
Ayda 6 ayda
20 0 10 90 100 100 100 . .
bir bir

1. DTI'lere tahsis edilen kapasitenin kullaniminda meydana gelen aksamalar

2. DTI'lerin ceken ve gekilen araglarinin yeterli bakimlarinin yapilmamasindan dolayi
demiryolu hatlarina verebilecegi zararlar

3. Personelin mevcut uygulamalardan yeni uygulamalara gecisteki uyum streclerinin
uzamasl

4. Mesleki yeterlilige sahip insan kaynagi temininde yasanan zorluklar

1. Paydaslarla belirli araliklarla koordinasyon toplantilari yapilacaktir.

2. Personeli motive edici egitimler yayginlastirilacaktir.

3. Hat bakim el kitabinin yaygin olarak kullanilmasi icin dlgimlerin kurum hiyerarsisi
icerisinde tarih, zaman, mekan vb. kayitlar tum alt ve st birimlere iletilecektir.

661.063.938 TL

1. Her bakim biriminin farkli standartta veri toplamasi
2. Verilerin anlik olarak dijital ortama aktarilamamasi ve olasi veri kayiplarinin olmasi
3. Olglim ve veri analizi ¢alismalarinda nitelikli personel sayisinin az olmasi

1. Teknoloji transferinin saglanmasi
2. Yetkin personel istihdami ve mevcut personelin yetkinliklerinin egitimlerle gincel
tutulmasi



Amagc (A2)

TCDD
STRATEJi GELISTIRME

Altyapi isletmeciliginin guvenli, kesintisiz ve konforlu olarak surdiriimesini saglamak

Hedef (H2.4)

Sebekenin istasyon yolu duizenlemelerini de iceren toplam 733 km yol yenilemesi
tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim

Demiryolu Bakim Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 2.4.1: 733 km’lik
yolun yenilenmesi (km)

Hedefe
Etkisi

Trafik ve Istasyon Yonetimi Dairesi Bagkanligi, Kapasite Yonetim Dairesi Bagkanligi,
EKAY Dairesi Baskanlgi, Insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

|zleme Raporlama

2019 Sikligr Sikligi

2020 2021 2022 2023

(%)

1. DTl’lerin tren isletmeciligindeki talep yogunlugu nedeniyle tren trafiginin artmasi
sonucu yol yenileme calismalari i¢in yeterli zaman araliginin saglanamamasi

2. Ihale sureclerinden kaynakli gecikmeler

3. Tesekkulumiiz makine parkinin ve personelinin sayi ve nitelik olarak yetersiz
kalmasi

Stratejiler

1. Sebeke bildirimleri, bakim—-onarim surelerini dikkate alarak hazirlanacaktir.

2. Yuk ve yolcu tren trafigi yogun olan hatlarda yapilacak dlcimlere gore hatlarin
yenileme calismalari yapilacaktir.

3. Yol yenilemeleri ile birlikte altyapi ve sanat yapilari da iyilestirilecekdir.

Maliyet Tahmini

2.514.234.856 TL

Tespitler

1. Ulastirma yatirmlarinin kalkinma faaliyetlerine olumlu etkisi

2. Surat ve konfora uygun altyapi hizmetinin gelistirilimesi

3. Demiryollarinin, devletin dncelikli politikas haline gelmesiyle yatirimlara verilen
onemin artmasi

4. Tasima modlari icerisinde demiryolu tasimaciliginin tercih edilmesi

Ihtiyaclar

1. Yol yenileme ve bakimlarinda 6zel sektor imkanlarindan da yararlaniimasi

2. Yol yenileme ve bakimlar igin gerekli yuksek kapasiteli makinelerin temin edilmesi
3. Demiryolu tagimaciliginin hizini, emniyetini ve konforunu artiracak yenileme
yatirimlarinin yapiimasi



Amagc (A2)

Hedef (H2.5)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.5.1:
Mobilizasyona
yonelik olarak 81
adet demiryolu otosu
alinmasi

PG2.5.2: Olgme faaliyetini
gerceklestirecek, farkli
amaclarda kullanilacak 17
adet 6lcme makinasi alinmasi

PG2.5.3: Bakim faaliyetini
gerceklestirecek, farkli
amaclarda kullanilacak 16
adet bakim onarim makinasi
temini

PG2.5.4: Mevcut yol

bakim onarim ve digcme
makinalarindan 17 adetinin
modernize edilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

TCDD
2019-2023 STRATEJIK PLAN

Altyapi isletmeciliginin guvenli, kesintisiz ve konforlu olarak surduruimesini saglamak

Demiryolu bakim birimlerinin mobilizasyonu tamamlanacak, mevcut yol dlcim ve bakim
makine filosu gelistirilip modernize edilecektir.

Demiryolu Bakim Dairesi Baskanhgi

DATEM, Satin Alma ve Stok Kontrol Dairesi Baskanlig, Etiit Proje Dairesi Bagkanlig

e Pl Izleme Raporlama
Etiisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 g Sk
(%) Baslangic
Degeri
40 109 109 114 142 166 190 3 ayda 6 ayda
bir bir
3ayda | 6ayda
30 72 72 76 79 84 89 .
bir bir
20 102 | 102 106 | 112 | 115 11g |3avda| Gayda
bir bir
3ayda | 6ayda
10 13 13 19 30 30 30 ) .
bir bir

1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler
2. Makinelerin ozellikli olmasi sebebiyle temin stireclerinin uzun olmasi

3. Makine teminlerinde yerli oraninin az olmasindan kaynakli maliyetlerin yiksek olmasi

1. Teknoloji paylasimi ile ihtiya¢ duyulan bakim ve dlcim makinelerindeki yerlilik payi
artinlacaktir.
2. Makine revizyonlari kapsaminda Universite ve sanayi isbirligi yapilacaktir.

1.421.376.969 TL

1. Son yillarda yapilan yatirimlarla, yeni teknolojiye uygun yol makinesi sayisinin artmasi
2. Surat ve konfora uygun altyapi hizmetinin gelistiriimesi

1. Yerli Uretimde dnemli rol alacak Universite ve sanayi kuruluslari arasindaki
koordinasyonun etkin olarak saglanmasi
2. Kurum ici Ar-Ge faaliyetleri ve buna yonelik kaynaklarin artirimasi



Amagc (A3)

Hedef (H3.1)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.1.1: Plan donemi
icerisinde altyapi isletmeciligi
kaynakli milyon tren
kilometredeki deray sayisini
% 40 azaltmak

PG3.1.2: Plan donemi icerisinde
TCDD altyapi isletmeciligi
kaynakli 1 nolu carpisma (Trenin
demiryolu araciyla carpismasi)
sayisini %30 azaltmak

PG3.1.3: Plan donemi
icerisinde Hemzemin gegit
kaza sayisini %20 azaltmak

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

TCDD
STRATEJi GELISTIRME

Ulusal demiryolu aginda etkin kapasite ile emniyetli trafik ve istasyon yonetimi saglamak

Demiryolu aginda gergeklesebilecek altyapi kaynakli kazalar azaltilacaktir.

EKAY Dairesi Baskanlgi

Demiryolu Bakim Dairesi Baskanhg, Trafik ve Istasyon Yonetimi Dairesi Baskanligi, Insan
Kaynaklari Dairesi Bagskanligi, Demiryolu Modernizasyon Dairesi Baskanligi

Hedefe  Plan

- 7 - IzZleme Raporlama
Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 ;lkll' : g,k"g.
(%) Baslangic .
Degeri*
33 100 92 84 76 68 60 Ayda 6 ayda
bir bir
Ayda 6 ayda
14 100 94 88 82 76 70 bir bir
Ayda 6 ayda
53 100 98 96 90 85 80 bir bir

1. Surre¢ yonetiminin yeterli olmamasi

2. Hemzemin gegcit bilgilendirilmesi konusunda tum kullanicilara ulasamamak ve
kullanicilarin duyarsizhg

3. Web sitesi icin yeterli ve etkin kaynaklarin olusturulamamasi

1. Etkin slre¢ yonetimi sistemi olusturulacaktir.

2. Bakimlar dnleyici bakim seklinde yapilacaktir.

3. Kamuoyunun demiryolu emniyet bilincini artirmaya yonelik sosyal sorumluluk projeleri
hayata gegirilecektir.

939.920.908 TL**

1. Uygulamali egitimlerde iyilestirme ihtiyacinin olmasi

2. Birimler arasi iletisim eksikligi (ortak hareket edilmedigi icin aksiyon alinmasinda
gecikmeler yasanmasi)

3. Demiryollarindaki denetim ve kontrol mekanizmalarinin yetersiz olmasi

1. Nitelikli egitim programlarinin hazirlanmasi

2. Uygulamalarin ve stajlarin kapsaminin gelistiriimesi

3. Ortak iletisim kanallarinin olusturulmasi

4. Denetim ve kontrol prosedurlerinin gdzden gegiriimesi, eksikliklerin tamamlanmasi ve
personelin bilgilendiriimesi

* Plan donemi baslangi¢ degeri 100 birim olarak tanimlanmis.
** Personel ve Yonetim giderleri dahil edilmis olup, hedefe iligkin faaliyetlere ait giderler diger hedefler icerisinde yer almaktadir.



TCDD
2019-2023 STRATEJIK PLAN

Amag (A3) Ulusal demiryolu aginda etkin kapasite ile emniyetli trafik ve istasyon yonetimi saglamak

Hat kapasitelerinin tam olarak kullanilabilmesi amaciyla kapasite tahsis planina uygun

Lzl tren planlamasi yapilacak, yapim/bakim isleri trafik planlamasi ile koordine edilecektir.

Sorumlu Birim Kapasite Yonetim Dairesi Bagkanligi

- - Trafik ve Istasyon Yonetimi Dairesi Baskanligi, Demiryolu Bakim Dairesi Baskanlgt,
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Demiryolu Modernizasyon Dairesi Bagkanligi, Demiryolu Yapim Dairesi Bagkanlig,
Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlig

Hedefe  Plan IzZleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 = QiKiG
Sikligi 1kligi
(%) Baslangic
Degeri*
PG3.2.1: Planh bakim
calismalarinda belirlenen toplam 15 80 82 84 87 90 95 | Ayda | 6ayda
bakim siiresine uyulma orani (%) bir bir
PG3.2.2: Planh bakim
caligmalarinda giinfluk planlanan 20 70 72 75 80 85 go | Avda | 6ayda
sureye uyulma orani (%) bir bir
PG3.2.3: Bakim yonetim sisteminin
kurulmasi ve Kapasite Yonetim Ayda 6 ayda
Sistemi, Trafik Isletim Sistemi ile 20 0 100 100 100 100 100 bi .
: ir bir
entegre edilme orani (%)
PG3.2.4: DTl'lere yapilan
i islerini Ayda 6 ayda
kapasite tahSISIerm! kullanma 45 58 64 68 20 75 80 . .
oranin artirilma %’si (tren*km) bir bir

1. Demiryolu icin mevzuatta belirtilen kapasite tahsis takvimi ile ulkenin mali takviminin
uyusmamasi sonucu ihalelerin tamamlanamamasi,

Riskler 2. Kalifiye personel eksikligi (Kapasite, bakim, yapim vb.)

3. DTI'lerden yeterli talep olmamasi

4. Tasima yogunluklu hatlardaki modernizasyon yatirimlarinin devam etmesi

5. Demiryolu sektorunun serbestlestirilmesi ile ilgili yeterince bilgi sahibi olunmamasi

1. Bakim yonetim sisteminin Kapasite Yonetim Sistemi (KYS) ve Trafik Isletme Sistemi
(TIS) ile entegre yazilimi olusturulacaktir.

2. KKY tabanli hizmet alimi yapilacaktir.

3. Sektorun yeni yapisi ile ilgili egitimler kanaliyla bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.566.574.846 TL

1. Planlanan bakim tarihlerinde uzatma taleplerinin, genel tren planlamasindaki ve
gunluk bakim suiresindeki sapmalarin tren trafigini olumsuz etkilemesi

2. Bakim galismalarindan kaynakli sapmalardan dolayi DTI'lere tehir tazminat
ddenmesi ve altyapi erisim Ucretinin alinamamasi sonucu kurumun mali zarara
Tespitler ugramasi

3. Bakim calismalarindan kaynakli sapmalarin DTI'lerde memnuniyetsizlige yol agmasi
4. Bakim ybnetim sisteminin, Kapasite Yonetim Sistemi (KYS) ve Trafik Isletme Sistemi
(TIS) ile entegre calismamasi

5. Toplam 150 milyon tren*km kapasitenin yolcu/yiik yogun hatlar bazinda sadece 67
milyon tren*km’sinin tahsis edilmesi, diger hat kesimlerine kapasite talebinin olmamasi

1. Bakima tahsis edilen surenin (kapasitenin) kullanim oraninin raporlanmasi
2. Bakim icin tahsis edilen kapasitenin kullaniminda gunliuk sapmalarin raporlanmasi
3. Modernizasyona tahsis edilen kapasitenin, bakim yonetim sistemine dahil ediimesi

Ihtiyaclar




Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.3.1: Merkezilestirilen
Kumanda Merkezi Sayisi

PG3.3.2: Kamerali givenlik

sisteminin analiz, tasarim, prototip

ve Urunlestirme calismalari
gerceklesme orani (%)

PG3.3.3: Kamerali giivenlik

sistemlerinin hat Uizerinde test ve

uygulama sureclerinin

tamamlanma gerceklesme orani (%)

PG3.3.4: Kamera sistemini
mevcut 1.213 km YHT ve
tamamlanacak 1.889 km ile
birlikte toplam 3.102 km’deki
hatlara entegre etme orani (%)
PG3.3.5:Kamera sistemini 2023
sonuna kadar tamamlanmasi
planlanan 2.256 km’ deki HT ve
konvansiyonel hatlara entegre
etme orani (%)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

TCDD
STRATEJi GELISTIRME

Ulusal demiryolu aginda etkin kapasite ile emniyetli trafik ve istasyon yonetimi saglamak

8 adet kumanda merkezinin 1. ve 2. Bolge Mudurlugu merkezinde toplanmasi ve
kumanda merkezlerinde yer alacak kamera sistemlerinin butiin hatlara yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Trafik ve Istasyon Yonetim Dairesi Baskanligi

Demiryolu Modernizasyon Dairesi Baskanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi,
Demiryolu Bakim Dairesi Bagkanlig

i || Gl Izleme Raporlama
Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhian  Sikligi
(%) Baslangic 9
Degeri
10 0 5 5 8 8 8 Ayda | 6 ayda
bir bir
3ayda | 6ayda
20 0 40 100 100 100 100 : .
bir bir
3ayda | 6ayda
10 0 30 100 100 100 100 i i
bir bir
3ayda | 6ayda
30 0 0 0 50 86 100 bir bir
3ayda | 6ayda
30 0 0 0 30 60 100 bir bir

1. Ihale sureclerinden kaynakli gecikmeler

2. Nitelikli isglicti eksikligi

3. Yazilim ve malzeme temini/miisavirlik hizmetlerinde yerlilik oranlarinin diigiik olmasi
4. Urtinlestirme projesinin basarili olamamasi veya dngorillen zamanda bitirilememesi
5. Finansman ve ddenek temini

1. Trafik guvenlik sistemleri hizmeti verilen hatlarda ilgili hizmet bedeli altyapi kullanim
maliyetini karsilayacak seviyede belirlenecektir.

2. Bir uzman kurum/kurulustan projelendirme ve uygulama asamasinda musavirlik
alinacaktir.

3. Guncel teknolojiye sahip guvenlik/takip sistemleri yerli tasarim/planlama dikkate
alinacak sekilde temin edilecektir.

464.738.969 TL

1. Mevcut trafik yonetiminde telsiz/telefon kullanilarak yonetilen hatlarin bulunmasi

2. Bazi hatlarda yaya olarak hatlarin kontrol edilmeye calisiimasi

3. Doga olaylari ve meteorolojik olaylar karsisinda herhangi bir uyarici mekanizmanin
bulunmamasi

4. Gar izleme faaliyetlerinin daginik olarak yapilmasi sonucu olaylar karsisinda hizli
aksiyon alinamamasi

1. Merkezi izleme sistemlerinin kurulmasi
2. Emniyet ve guvenlik sistemlerini geligtirerek emniyet duzeyinin artiriimasi
3. Hat Uizerindeki kritik noktalarin izlenmesinin saglanmasi



TCDD
2019-2023 STRATEJIK PLAN

Amagc (A3) Ulusal demiryolu aginda etkin kapasite ile emniyetli trafik ve istasyon yonetimi saglamak

Hedef (H3.4) “Engelsiz Demiryolu Projesi” kapsaminda gar ve istasyonlarimiz herkes igin erisilebilir
hale getirilecektir.

Sorumlu Birim Emlak Dairesi Bagkanligi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Trafik ve Istasyon Yonetimi Dairesi Baskanligi, Demiryolu Bakim Dairesi Bagkanligi
Hedefe  Plan lzleme Raporiama

Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 = &

Sikligi  Sikligi
(%) Baslangic
Degeri

PG3.4.1: Mevcut Durum Analizi

yapilan gar ve istasyonun 20 36 100 100 | 100 | 100 100 |2 iyif:ia 6 ayda

tamamlanma orani (%) bir

PG3.4.2: Projesi tamamlanarak

herkes icin erisilebilir hale BEie | Gae

S : 80 0 1 10 25 50 100 Bi Bi
getirilmis gar ve istasyon ir ir
tamamlanma orani (%)

1. Yolcu tagimaciligr hizmetlerinde gar ve istasyonlarda peronpej uygulamasina devam
edilmesi

2. Kanun ve yonetmelik dizenlemelerinin yetersiz olmasi

3. Kultir Varliklari Koruma Kurullarinin proje ile ilgili degerlendirmeleri ve verecegi kararlar

Riskler

1. Onemli gar ve istasyonlardan baslayarak tum gar, istasyon ve hizmet alanlari engelsiz
hale getirilecektir.

2. Gar ve istasyonlarin mevcut durumlarinin tespit edilmesi ve dnceliklerin belirlenmesi
belli bir program dahilinde yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 375.206.969 TL

1. 10’uncu Kalkinma Plani ve 2019 Yili Cumhurbaskanligi Programinda bulunan tedbirler

Tespitler
P kapsaminda yer almasi

Ihtiyaclar 1. Yolcu tagimaciligi hizmetlerinde gar ve istasyonlarda peronpej uygulamasinin
kaldirimasi




TCDD
STRATEJi GELISTIRME

Amagc (A4) Demiryolu altyapisinin diger ulagim sistemleri ile butunlesmesini saglamak

Limanlar ve Van Golu Feribot Isletmesindeki karayolu ve demiryolu baglantilarinin
Hedef (H4.1) guclendirilmesine yonelik yatinmlarin tamamlanmasiyla ellegleme miktari %25
oraninda artirilacaktir.

Sorumlu Birim Liman ve Feribot Yonetimi Dairesi Bagkanligi

Trafik ve Istasyon Yonetimi Dairesi Baskanligi, Kapasite Yonetim Dairesi Baskanlgi,
Demiryolu Modernizasyon Dairesi Baskanligi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

i || Gl Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 = Skl
Sikligi Ikligi
(%) Baslangic

Degeri
PG4.1.1: Izmir Liman Kapasite
kullanim oranini artiracak 127 m’lik 20 0 25 60 80 100 100 3ayda | 6ayda
alan dolgu isinin tamamlanma bir 5
orani (%)
PG4.1.2: Liman suireclerinde farkh 3ayda | 6ayda
amaclarda kullanilacak 20 adet 20 0 10 12 16 18 20 bir bir
makina ve ekipman temini
PG4.1.3:Limanlardaki yuk

12.556 Ayda 6 ayda
ellecleme miktarinda baslangic 20 bin ton/vi 5 10 15 20 25 y. y
yilina gore artis orani (%) y ol =
PG4.1.4: Tatvan ve Van Golu o T
feribot iskelelerinin yenilenmesi ve ayda ayaa
demiryolu baglanti yollari yapim e 2 %0 100 100 100 100 bir bir
isinin tamamlanma orani (%)
PG4.1.5: Yan (.Eolu uzerinden 289,500 Ayda 6 ayda
tasinan yuk miktarinin baslangic 20 tonivil 5 10 15 20 25 bi bi
yilina gére artis orani (%) oyl " "

1. Ozellestirmeden kaynakli belirsizlikler ve diger limanlarin baskici rekabeti
Riskler 2. Uluslararasi tagimacilik yapma potansiyelimiz olan ulkelerde siyasi ve ekonomik
istikrarin bulunmamasi

3. Demiryolu tagimaciligi yapan sirket (DTI) sayisinin arzu edilen seviyede olmamasi

1. Sektorde faaliyet gosteren DTI'lerin ve diger paydaslarin istek ve beklentileri

Stratejiler izlenecek ve takip edilecektir.

2. Bilisim sistemleri ile etkin kapasite kullanimini saglayacak sistemler uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 2.052.403.581 TL

1. Kombine tasimacilik icerisinde demiryolu ulagiminin arzu edilen seviyede olmamasi
2. Tesekkulumuze ait limanlarimizda demiryolu baglantisi olmasi sebebiyle intermodal

tasimacilik altyapisinin bulunmasi

3. Kullanim dmriini doldurmus, dusuk kapasiteli eski feribotlar yerine yilksek kapasiteli
yeni 2 adet feribot temini ile tagima kapasitesinde artis saglanmasi

Tespitler

1. Ulasim modlari arasindaki aktarmalarin kolaylastiriimasi

: 2. Limanlarimizda kullanilan ara¢ ve ekipmanlarin modernize edilmesi

Ihtiyaclar 3. 2 adet yeni feribotun etkin bir sekilde calistirilabilmesi igin nitelikli personelin temin
edilmesi

4. DTI'ler tarafindan yillik tagima taahhutii verilmesi




TCDD
2019-2023 STRATEJIK PLAN

Amag (A4) Demiryolu altyapisinin diger ulagim sistemleri ile butunlesmesini saglamak

Hedef (H4.2) Lojistik Master Plan gergevesinde 9 adet lojistik merkezin yapimi tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim Demiryolu Modernizasyon Dairesi Bagkanlig

Trafik ve Istasyon Yonetimi Dairesi Baskanlgi, Emlak Dairesi Baskanhgi,

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) i wEyEn e 8
Etut ve Proje Dairesi Baskanligi

Hedefe  Plan lzZleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 Sikiigi  Sikiign

(%) Baslangic
Degeri

PG4.2.1: Yapimi tamamlanan
lojistik merkezi sayisi (Adet)

Riskler 1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler

2. Kamulastirma sureglerinde yasanan gecikmeler

1. Diger ulasim modu saglayicilari ile isbirligi icinde hareket edilerek entegrasyon
saglanacaktir.
2. Belirlenecek yonetim modeline esas yapim sureci dnceliklendirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.448.463.116 TL

1. Lojistik merkezlerin yeterince bulunmamasi
2. Liman ve ticaret alanlarinin (OSB’ler) entegrasyonunun olmamasi

Tespitler

Intiyaclar 1. Lojistik merkezlerin artirimasi



Amagc (A4)

TCDD
STRATEJi GELISTIRME

Demiryolu altyapisinin diger ulasim sistemleri ile buitunlesmesini saglamak

Hedef (H4.3)

OSB'lere, serbest bolge ve blyuk fabrikalara iltisak hatlarinin (15 adet) yapimi
tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim

Demiryolu Modernizasyon Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG4.3.1: Yapimi tamamlanan
iltisak hatt1 sayisi (Adet)

Hedefe
Etkisi

Emlak Dairesi Baskanligi, Kapasite Yonetim Dairesi Bagkanlg, Trafik ve Istasyon
Yonetimi Dairesi Baskanligi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Izleme

Raporlama
22 Sikligi

2019 Sikligi

2020 2021 2022

(%)

Riskler

1. Ozel sektor katiliminin istenilen seviyede olmamasi
2. lhale surreclerinden kaynakli gecikmeler
3. Kamulastirma sureclerinde yasanan gecikmeler

Stratejiler

1. Iitisak hatlarinin yapimi, yapim maliyetlerinin dzel sektor katiim destek oranlarina
gore onceliklendirilecektir.
2. Tasima kapasitesi yuksek olan iltisak hatlarinin dnceliklendiriimesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.021.938.527 TL

Tespitler

Ticaretin artmasi ile birlikte gelisen bir sektor icinde bulunulmasi

Ihtiyaclar

1. Yuk tagimaciligi konusunda potansiyeli yuksek yerlerin iltisak hatlariyla demiryolu
agina baglanmasi
2. OSB, serbest bolge ve buyuk fabrikalara iltisak hatlarinin yapilmasi



Amagc (A5)

Hedef (H5.1)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG5.1.1 Calisan basina verilen
egitim (Adam/saat)

PG5.1.2: Belgelendirilen emniyet
kritik personel sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

TCDD
2019-2023 STRATEJIK PLAN

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve guclendirmek

Demiryolu altyapi isletmeciligi alaninda calisanlarin niteliklerinin artirilmasi amaciyla;
mesleki ve teknik egitim programlari uygulanacak, emniyet kritik unvanlarda calisanlarin
belgelendirilmeleri saglanacaktir.

Insan Kaynaklari Dairesi Bagkanligi

Tum Birimler
Hedefe  Plan lzleme Raporlama
Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 g«  SKig
(%) Baslangic 9
Degeri
50 24 25 25 30 35 40 Ayda | 6 ayda
bir bir
Ayda 6 ayda
50 10.800 | 12.000 | 13.000| 14.000 | 15.000 | 16.000 | pjr i

1. Egitim kapasitesi (fiziki ve egitici) ile ilgili olarak yasanabilecek daralmalar

1. Kurum ici ve sektorde calisanlar icin ihtiyag¢ duyulan egitim programlarinin hazirlanmasi
ve egitimlerin etkin olarak zamaninda verilmesi saglanacaktir.

2. Emniyet kritik personelin belgelendirilmesiyle ilgili olarak gerekli izleme ve yenilemeler
takip edilecektir.

3. Egitim sureclerinin etkililiginin degerlendiriimesi ve buna gore ihtiya¢ duyulan revizyonlar
yapilacaktir.

386.891.634 TL

1. Tesekkulun demiryolu sektor personeline verecegi egitimde sahip oldugu bilgi birikimini
ve tecriibesini aktarmasi

2. TCDD’nin personelinin egitimine dnem vermesi

3. Insan kaynaginin istenilen diizeyde etkin ve verimli olarak kullanilamamasi

1. Norm kadro ¢alismalarinin yapiimasi
2. Egitim salonlarinin teknolojik gelismelere uygun olarak gerekli ekipmanlarla donatiimasi

3. Genel Mudurluk binasinda egitim salonunun bulunmamasi



Amag (A5)

Hedef (H5.2)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG5.2.1: Surreclerin belirlenmesi
ve sure¢ kartlarinin olusturulma
orani (%)

PG5.2.2: Kalite sistemine uygun
dokuimantasyonun tamamlanma
orani (%)

PG5.2.3:1S0 9001 belgesinin

alinmasi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

TCDD
STRATEJi GELISTIRME

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve guclendirmek

Plan donemi icerisinde Tesekkulumiizde Kalite Yonetim Sistemi kurulacak ve sertifikasyon
sureci baslatilacaktir.

Emniyet ve Kalite Yonetim (EKAY) Dairesi Baskanlgi

Tum Birimler
Hedefe  Plan kleme Raporiama
Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 Sikien  SIKlig!
(%) Baslangic 9
Degeri
50 5 40 70 100 100 100 Ayda | 6ayda
bir i
Ayda 6 ayda
30 50 60 80 90 100 100 bir bir
20 0 0 0 0 0 100 |3 ‘E’.'da 6 ayda
Iy bir

1. Kalite yonetim sistemine gegis ile ilgili yeterli altyapinin olusmamasi
2. Personelin degisime uyum sorunu

1. Kalite yonetim sisteminin kurulmasi icin ¢alisma ekibi tiyelerinin nitelikleri belirlenecek
ve egitim verilecektir.

2. Yonetime kalite sistemlerinin kurulmasi ile saglanacak kazanimlarin anlatiimasi ve
yonetimin desteginin alinmasi gergeklestirilecektir.

3. Kalite Yonetim Sistemi kurulmasi icin danismalik hizmeti alinacaktir.

68.850.887 TL

1. Kurum icerisinde daha dnceki yillarda kalite sistemi odaginda girisimlerin olmasi ancak
nihayetlendirilememesi

2. Tesekkulun farkli birimlerden olusan merkez ve tasra organizasyon yapisina sahip
olmasi

1. Calisanlarin; kalite sistemlerinin kurulmasi ile saglanacak kazanimlar noktasinda
bilinclendiriimesi, inanclarinin pekistiriimesi ve surece dahil edilmesi

2. Dokimantasyonlarin yazilim entegrasyonunun saglanmasi

3. Gergekei ve dogru is planinin yapilmasi



TCDD
2019-2023 STRATEJIK PLAN

Amag (A5) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve guclendirmek

Hedef (H5.3) Ic Kontrol Sistemi etkin bir sekilde uygulamaya gegirilecektir.

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tum Birimler

Hedefe  Plan lzleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 Sikiigi  Sikligi

(%) Baslangic
Degeri

PG5.3.1: I¢ kontrol sisteminin
tamamlanma orani (%)

1. I¢ kontrol sisteminin yeterince benimsenmemesi
Riskler 2. Ig kontrol sisteminin olusturulmasinda koordineli olarak galismasi gereken birimlerin
yeterince birlikte calisamamasi

1. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi sureglerine her birimin ve calisanin dahil edilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler 2. Sureg yonetimi ve bitiinsel risklerin yonetimi konusunda sorumlu ve ilgili birimlerin
koordineli olarak calismasi saglanacaktir.

3. I¢ kontrol sisteminin kurum icinde benimsenmesi icin kurum icinde egitim ve
calistaylar yapilarak farkindalik olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 112.005.024 TL

1. Sure¢ yonetim sisteminin olmamasi

Tespitler 2. Kurumsal risk yonetiminin istenen seviyede olmamasi

3. Is tanimlarinin, gorev ve sureclerinin analizi konusundaki ¢alismalarin
tamamlanmamis olmasi

1. Stre¢ yonetim sistemi egitimi alinarak uygulamaya en kisa sirede gecilmesi

Ihtiyaclar

2. Kurumsal risk yonetimi i¢in uzman destegi alinarak uygulanmaya gecilmesi
3. I¢ kontrol sisteminin hayata gegirilmesi



Amag (A5)

Hedef (H5.4)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG5.4.1: Altyapi Varliklar Yonetim
Bilgi Sistemi (AVYS)'ne veri
giriglerinin yapilma orani (%)

PG5.4.2: Maliyet muhasebesi
sistemine masraf yulklemelerinin
yapilma orani (%)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

TCDD
STRATEJi GELISTIRME

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve guclendirmek

Verimliligin artirlmasi ve maliyetlerin azaltiimasi amaciyla Maliyet Muhasebesi sistemi
etkin olarak uygulanacaktir.

Muhasebe ve Finansman Dairesi Baskanlgi

Tum Birimler
Hedefe  Plan lzleme Raporlama
Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 g .=  SKig
(%) Baslangic 9
Degeri
80 30 80 90 100 100 100 |3ayda | 6ayda
bir bir
3ayda | 6ayda
20 0 100 100 100 100 100 bir i

1. Bakim faaliyetlerine iligkin verilerin ilgili birimlerin personeli tarafindan Altyapi Varliklar
Yonetim Sistemine (AVYS) zamaninda ve dogru olarak girilmemesi

2. Yeni uygulamalara kars! personelin diren¢ gostermesi

3. Veri girisi yapan yetkin personelin gbrevinin degismesi

1. Birimler arasi uyumun artirilarak maliyet muhasebesi sistemine veri giriginin tim
birimlerce yapilmasi konusunda gerekli girisim ve calismalar yapilacaktir.

48.409.188 TL

1. Maliyetlerin tam olarak fiyatlara yansitilamamasi sonucu karlilik ve verimliligin tam
olarak belirlenememesi
2. Maliyet muhasebesi sistemine veri giriglerinin tum birimlerce yapilmamasi

1. Maliyet muhasebesi sisteminin tum birimlerce etkin bir sekilde kullaniimasi

2. 233 numarali KHK’nin 35. maddesinin 3. Fikrasinda gegen “Gorevlendirme Bedeli’nin
ddenmesinin uygulamaya konulmasi

3. Veri girisi yapan personelin gorev degisikligine istinaden yedek personel belirlenmesi ve
yedek personele gerekli egitimlerin veriimesi



Amag (A5)

Hedef (H5.5)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG5.5.1: ARGE, Uretim ve
belgelendirme faaliyetleri igin
gerekli olan arag bilesenlerinin
(komponentlerin) dinamik ve statik
test sistemlerinin kurulma orani (%)

PG5.5.2: ARGE, Uiretim ve
belgelendirme faaliyetleri icin
gerekli olan elektrifikasyon,
sinyalizasyon ve telekomunikasyon
EST) test sistemlerinin
aboratuvarinin kurulma orani (%)

PG5.5.3: ARGE, Uiretim ve
belgelendirme faaliyetleri icin
gerekli olan demiryolu kaynak
merkezi sistemlerinin kurulma
orani (%)

PG5.5.4: Yeni nesil milli dizel
elektrik (DE) elektrikli (E) dual
lokomotif Uretimine ait onay ve
test sureclerinin gerceklesme
orani (%)

PG5.5.5: Katilim saglanan AB
Projesi sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

TCDD
2019-2023 STRATEJIK PLAN

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve guclendirmek

Rayli sistemlere ait ara¢, makine ve malzemelerin yerli ve milli olarak uretilmesine ve
belgelendiriimesine yonelik Ar-Ge ve teknoloji yatirimlari Universite, kamu ve dzel sektor
isbirligiyle gelistirilecektir.

DATEM

Tum Birimler

Hedefe  Plan lzleme Raporlama

Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 g« Skig

(%) Baslangic 9

Degeri

30 10 20 25 30 80 100 |[3ayda | 6ayda
bir bit

20 10 25 40 60 go | 100 |[3@da| 6ayda
bir bir

10 20 30 70 100 | 100 | 100 |3%da| Gayda
bir bir
3ayda | 6ayda

30 0 10 40 70 100 100 bir bir
3ayda | 6ayda

10 3 5 5 6 6 7
bir bir

1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler

2. AB Projeleri icin uygun cagrilarin olmamasi, teklif edilen projelerin AB tarafindan
kabul edilmemesi

3. Yerli tedarikgi sayisinin sinirli olmasi

1. Ulusal/Uluslararasi alternatif proje kaynaklari degerlendirilecektir.
2. Yerli tedarikgiler ile ortak ibirlikleri saglanacaktir.
3. TCDD bagl ortakliklarinin Ar-Ge ve uretim gucu birlestirilecektir.

689.543.000 TL

1. Ulkenin yerli ve milli teknolojiye ihtiya¢c duymasi

2. Yerli ve milli teknoloji gelistirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan sistemlerin kullanima alinmasi
3. Demiryolu sektoruinde uzman personelin yetistirilme ihtiyaci

4. Surdurulebilir bir gelismenin saglanabilmesi icin Uiniversite, sanayi ve zel sektoriin
kamu ile birlikte ¢alismasi

1. Yerli ve milli teknoloji gelistirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan sistemlerin temin edilmesi

2. Demiryolu ara¢ ve malzeme Uretimindeki kamu ve dzel sektor kuruluslarinin demiryolu
sektorlinde rekabetci olacak sekilde yapilandiriimasi

3. Diga bagimliligin azaltiimasi

4. Rayl sistemlerde dunyadaki gelismeler takip edilerek, sunulan kalitenin standardinin
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmasi



TCDD
STRATEJi GELISTIRME

C- HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIVETLERI

2019-2023 yillari igin tanimlanan hedeflerin ger- mis ve bu riskleri ortadan kaldirabilecek veya en aza
ceklesmesine engel olabilecek riskler degerlendiril- indirebilecek kontrol faaliyetleri tanimlanmistir.

TABLO 28.
HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Hedef (H1.1): Yiiksek hizli tren aginin tamamlanmasi amaciyla faaliyetteki hatlara ek
1.900 km YHT hattinin yapimi tamamlanarak hizmete sunulacaktir.

1. Projelerde dngorulemeyen durumlarin ortaya ¢ikmasi
Riskler 2. Olumsuz arazi ve iklim kosullari
3. Finansman ve ddenek temini

Risk 1. Verimlilik analizi, etkin proje plan ve yonetim yazilimlari ile proje sureclerinin takibi
Kontrol 2. Is programlarinin arazi ve iklim kosullari dikkate alinarak etkin bir sekilde planlanmasi
Faaliyetleri 3. Odenegin etkin kullanilabilmesi amaciyla projelerin dnceliklendirilmesi

Hedef (H1.2): Yiik ve yolcu tasimaciliginin birlikte yapilabilecegi 2.028 km Hizli Tren hatti ile
228 km konvansiyonel hattin yapimi tamamlanacaktir.

Riskler 1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler

2. Kamulastirma sureglerinde yasanan gecikmeler

3. Projelerde dngorulemeyen durumlarin ortaya ¢ikmasi

4. Zorunlu guzergah degisikliklerinin yapilmasina ihtiya¢ duyulmasi

5. Finansman ve ddenek temini

. 1. Ihale sureglerinin planlanan sekilde gitmesi icin Satin Alma ve Stok Dairesi ile esgudumli calismak

Risk L . . . o

2. Kamulastirma surecinden etkilenecek paydaslara dogru ve yerinde bilgi vermek
Konfrol . 3. Proje takip sureglerinin verimliliginin analizi, etkin proje plan ve yonetim yazilimlari ile projelerin takibi
Faaliyetleri 4. Ortak calismalar yaparak koordinasyonu giiglendirmek

5. Odenegin etkin kullanilabilmesi amaciyla projelerin dnceliklendiriimesi

Hedef (H1.3): Alternatif finans modelleri kullamilarak YHT (284 km Yiiksek Hizl Tren) ve
HT (4.488 km Hizh Tren) hatlarinin yapimina baslanacaktir.

Riskler 1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler

2. Kamulastirma sureclerinde yasanan gecikmeler
Risk 1. Ihale sureglerinin planlanan sekilde gitmesi icin Satin Aima ve Stok Dairesi ile esgudumlii calismak
Kontrol L . y . .

i . 2. Kamulastirma surecinden etkilenecek paydaslara dogru ve yerinde bilgi vermek

Faaliyetleri

Hedef (H1.4): Sebekenin ihtiyac duyulan hatlarinda elektrifikasyon (3.318 km) ve sinyalizasyon
(3.019 km) calismalan tamamlanacakir.

1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler
: 2. Projelerin yapimi sirasinda diger kurumlarca yapilmasi gereken is ve islemlerin uzamasi
Riskler b B . :
3. Ongorulemeyen hat plani degisikliklerinin olmasi ve calismalarin isletme altindaki hatta yapiimasi
4. Finansman ve ddenek temini

1. Ihale sureglerinin planlanan sekilde gitmesi icin Satin Aima ve Stok Dairesi ile esgudumlii calismak

Risk 2. Kamulastirma surecinden etkilenecek paydaslara dogru ve yerinde bilgi vermek
KonFrOI . 3. Yerli Urlinleri kullanan sinyalizasyon sistemlerini dnceliklendirmek
Faaliyetleri

4. Proje takip sureglerinin verimliliginin analizi, etkin proje plan ve ybnetim yazilimlari ile projelerin takibi



TCDD
2019-2023 STRATEJIK PLAN

TABLO 28.
HEDEF RiISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI (DEVAM)
Hedef (H1.5): Mevcut hat kapasitesinin artinlmasi, trafik sikisikhgi ile tehirlerin azaltiimasi, enerji ve personel

tasarrufunun saglanmasi amaciyla yiik tasimaciiginin yogun oldugu hat kesimlerinde dnceliklerine gore sayding
yapimi ve istasyon yolu uzatilmasi calismalari yapilacaktir.

1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler

Riskler 2. DTI'lerin tren isletmeciligindeki talep yogunlugu nedeniyle tren trafiginin artmasi sonucu tek
hat isletmeciliginde yapim calismalari i¢in yeterli zaman araliginin saglanamamasi

Risk 1. Ihale sureglerinin planlanan sekilde gitmesi icin Satin Alma ve Stok Dairesi ile esgudumlu

Kontrol calismak

Faaliyetleri 2. Calismalarin trafik akisini en az seviyede etkilemesi icin ilgili dairelerle koordinasyon

saglanmasi

Hedef (H2.1): Demiryolu hatlarindaki bakim ve onarimlarin etkin olarak uygulanmasi ile makine ve isgiicii
verimliliginin artinimasi amaciyla mevcut altyapinin sayisallastiriimasini ve tiim tasinmaz varliklaryla birlikte
Cografi Bilgi Sistemine (CBS) aktariimasi tamamlanacaktir.

. 1. Tagsinmaz ve altyapi varliklarina ait envanter bilgilerinin temininde yasanacak gecikmeler
Riskler 2. Koordinatlarin belirlenmesi ile ilgili olarak yasanabilecek digsal olumsuzluklar
3. CBS'ye aktarim sirasinda donanimsal altyapi veya veri girisi ile ilgili yasanabilecek sorunlar

—

. Kurum icinde yayinlanacak yaz! ile ilgili birim amirlerinin ve sorumlu personelin gerekli

Risk hassasiyeti gostermesinin temin edilmesi
Kontrol 2. Personelin yetersiz olusu ya da is yogunlugu nedeniyle surecin aksamamasi amaciyla
Faaliyetleri hizmet alimi yapilmasi. Donanim eksikligi durumunda gerekli ekipmanlarin temin edilmesinin

saglanmasi

3. Bilgi Teknolojileri Dairesi ile koordinasyon icinde ¢alisilarak CBS icin gerekli veri ve
veri formatlarinin tespit edilmesi. Daha sonra buna uygun sekilde sahadan verilerin
toplanmasinin saglanmasi

Hedef (H2.2): Gegis giivenliginin saglanmasi amaciyla hemzemin gegitler “Demiryolu Hemzemin Gegitlerinde
Alnacak Tedbirler ve Uygulama Esaslan Hakkindaki Yonetmelik” maddelerine uygun hale getirilecektir.

1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler
Riskler 2. Yerel yonetimlerce alt-Ust gegit projelerinde degisiklik yapiimasi talepleri

3. Imar plan degisiklikleri ve Kamulastirma sureclerinde yasanan gecikmeler
4. Finansman ve ddenek temini

Risk 1. Ihale sureglerinin planlanan sekilde gitmesi i¢in Satin Alma ve Stok Dairesi ile esgudumlii calismak
Kontrol 2. Hemzemin Gegit Proje hazirlik asamalarinda yerel yonetim ve paydaslarin siireclere dahil edilmesi
Faaliyetleri 3. Kamulastirma surecinden etkilenecek paydaslara dogru ve yerinde bilgi vermek

4. Oncelik sirasina gore butce imkanlari dahilinde hemzemin gegit yapiminin tamamlanmasi

Hedef (H2.3): Bakim maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla demiryolu altyapi aginda planli
bakim yonetim sistemi kurulacaktir.

1. DTI'lerin tahsis edilen kapasitenin kullaniminda meydana gelen aksamalar
. 2. DTT'lerin ceken ve gekilen araglarinin yeterli bakimlarinin yapilmamasindan dolayi demiryolu
Riskler hatlarina verebilecegi zararlar
3. Personelin mevcut uygulamalardan yeni uygulamalara gegisteki uyum sureclerinin uzamasi
4. Mesleki yeterlilige sahip insan kaynagi temininde yasanan zorluklar

1. Paydaslar ile birlikte belirli araliklarda koordinasyon toplantilarinin yapiimasi
2. TCDD Trafik Isletim Sisteminin teknolojik gelismelerle yenilenmesi

Risk 3. Hat bakim el kitabinin yaygin olarak kullanilmasi igin dlcumlerin kurum hiyerarsisi icerisinde
Kontrol tarih, zaman, mekan vb. kayitlarla tum alt ve Ust birimlere iletilmesi
Faaliyetleri 4. Otomasyon sisteminin olusturulmasi

- Bakim planlamasindaki tum evrelerin yerinde kaydedilmesinin ve raporlamasinin saglanmasi
- Mevcut personelin yetersiz oldugu durumda 6zel sektorden destek alinmasi
- Uzun vadeli personel politikasinin planlanmasi



Hedef (H2.4): Sebekenin istasyon diizenlemelerini de iceren toplam 733 km yol yenilemesi tamamlanacaktir.

TCDD
STRATEJi GELISTIRME

TABLO 28.
HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI (DEVAM)

1. DTllerin tren isletmeciligindeki talep yogunlugu nedeniyle tren trafiginin artmasi sonucu yol

Riskler yenileme galismalari icin yeterli zaman araliginin saglanamamasi
2. Ihale sureclerinden kaynakli gecikmeler
3. Tesekkulumuz makine parkinin ve personelinin sayi ve nitelik olarak yetersiz kalmasi
Risk 1. Planlama sirasinda DT/’lerle koordinasyon toplantisinin yapilmasi
Kontrol - Hat kapama siirelerine tum paydaslarin bagl kalmasinin saglanmasi
e - - Bakim faaliyetleri sonrasinda hiz kisitlamasinin minimum seviyede tutularak hat
Faaliyetleri

kapasitesinin korunmasi
2. Ihale stireglerinin planlanan sekilde gitmesi icin Satin Alma ve Stok Dairesi ile esgudumlu
calismak
3. Mevcut makine parkinin faal halde tutulmasi i¢in gereken bakim calismalarinin zamaninda
yapilmasini saglamak
- Yenileme yapilacak hat kesimlerinde, diger birimlerde aksamaya sebep olmayacak sekilde
gerekli personel destegini saglamak,
- Makine parkinin ve personelin yetersiz oldugu durumlarda 6zel sektorlerden destek
alinmasi

Hedef (H2.5): Demiryolu bakim birimlerinin mobilizasyonu tamamlanacak, mevcut yol dlciim ve

bakim makine filosu gelistirilip modernize edilecektir.

Riskler

1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler
2. Makinelerin dzellikli olmasi sebebiyle temin streclerinin uzun olmasi
3. Makine teminlerinde yerli oraninin az olmasindan kaynakli maliyetlerin yuksek olmasi

Risk
Kontrol
Faaliyetleri

1. Ihale sureglerinin planlanan sekilde gitmesi icin Satin Aima ve Stok Dairesi ile esgudumll ¢alismak
2. Makine temin surecinde, ihtiyaglarin dogru tespit edilebilmesi amaciyla sarthame hazirlik
sureclerine sahadaki personelin de katki saglamasi
- Sartname hazirlik surecinde, guncel teknolojinin yakindan takip edilerek sartnameye
yansitilabilmesi acisindan ulusal ve uluslararasi fuarlara katilimin saglanmasi
- Rayl sistemler konusunda ihtisaslasmis kurum ve kuruluglardan teknik sartname hazirlik
surecinde destek alinmasi
- |hale hazirlik stiregleri uzun oldugu icin kurum ici ihale sureglerinin yalinlastiriimasi
3. Universite ve sanayilerin, makine ve yedek parcalarin yerlilestirilmesi icin tesvik edilmesi ve isbirligi
yapilmasi
- Demiryolu makine uretimine yonelik yerlilestirme politikalarinin yayginlastiriimasi
- Demiryolu sektorune ait ihtiyaclar icin yerli sanayinin etkin olarak bilgilendiriimesi

Hedef (H3.1): Demiryolu aginda gerceklesebilecek altyapi kaynakl kazalar azaltilacaktir.

Riskler

1. Surreg yonetiminin yeterli olmamasi

2. Hemzemin gegit bilgilendirilmesi konusunda tum kullanicilara ulasamamak ve kullanicilarin
duyarsizhigi

3. Web sitesi icin yeterli ve etkin kaynaklarin olusturulamamasi

Risk
Kontrol
Faaliyetleri

1. Birimler arasi koordinasyon ile ortak faaliyetlerin yuruitulmesi noktasinda dikey hiyerarsiden yatay
hiyerarsiye gecilmesi
- Kontrol ve denetimlerin etkinlestiriimesi
- Idari tahkikat personelinin, yonetici personel ve tahkik edilecek surecin disindaki kisilerden
secilmesi
- Uygulamali egitim iceriklerinin kontrol edilmesi
2. Kamu spotu olusturmak
- Sosyal medya tanitim ve reklam faaliyet yurutmek
- Okullarda bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmak
- Milli Egitim Bakanhgu iletisim halinde trafik derslerinde hemzemin gegit kullanimi ile ilgili icerik
gelistirmek
3. Ierik yenileme periyotlarinin belirlenmesi
- Iceriklerin uzmanlar tarafindan gozden gecirilmesi



TCDD
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TABLO 28.
HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI (DEVAM)

Hedef (H3.2): Hat kapasitelerinin tam olarak kullanilabilmesi amaciyla kapasite tahsis planina uygun tren
planlamas yapilacak, yapim/bakim isleri trafik planlamasi ile koordine edilecektir.

1.

Demiryolu icin mevzuatta belirtilen kapasite tahsis takvimi ile ulkenin mali takviminin

Riskler
uyusmamasi sonucu ihalelerin tamamlanamamasi

2. Kalifiye personel eksikligi (Kapasite, bakim, yapim vb.)

3. DTI'lerden yeterli talep olmamasi

4. Tasima yogunluklu hatlardaki modernizasyon yatirimlarinin devam etmesi

5. Demiryolu sektorunuin serbestlestirimesi ile ilgili yeterince bilgi sahibi olunmamasi
Risk 1. Demiryolu Bakim Dairesinin kapasite tahsis takvimindeki orer baslangic tarihine kadar ihale
Kontrol surecini tamamlamasi
Faaliyetleri Hizmet alimlarinda verilen 3 yillik ihaleye gikma yetkisi referans alinarak, isletme butgesi

kapsaminda demiryolu bakim ihalelerinin cari yil ile sinirlandiriimamasi icin Hazine ve Maliye
Bakanligi ile gorusmelerin gerceklestiriimesi

- 3 yillik orta vadeli plan ¢ergevesinde belirlenen butgeler izerinden bakim planlamalarinin

yapilmasi

. Personelin egitimler ile desteklenmesi

. Yoleu/ yuk tagima projeksiyonunun cikartiimasi

- Tasimanin demiryoluna kaydirilmasi i¢in tesvik edilmesi

. Yatinm onceliklendirilmesinin kapasite gelistirme raporu ve buna bagli fizibilite etudi

raporlari cercevesinde yapiimasi

. TCDD Altyap1 merkez/ tasra yoneticiler ve personeli ile DTI yetkililerine sektoriin yeni yapisi,

is surecleri, mevzuat ve kapasite tahsis takvimi hakkinda bilgilendirme yapilmasi

Hedef (H3.3): 8 adet kumanda merkezinin 1. ve 2. Bdlge Miidiirliigii merkezinde toplanmasi ve kumanda
merkezlerinde yer alacak kamera sistemlerinin biitiin hatlara yayginlastinimasi saglanacaktir.

Riskler 1. Ihale sureclerinden kaynakli gecikmeler
2. Nitelikli isgucti eksikligi
3. Yazilim, malzeme temini/musavirlik hizmetlerinde yerlilik oranlarinin dusiik olmasi
4. Uruinlestirme projesinin basarili olamamasi veya dngorilen zamanda bitirilememesi
5. Finansman ve ddenek temini
Risk 1. Ihale sureclerinin planlanan sekilde gitmesi icin Satin Alma ve Stok Dairesi ile esgudumlu
Kontrol IR
Faaliyetleri 2. Ihtiya¢ duyulacak Trafik Yonetim personelinin egitim sureglerini gerceklestirmek. Proje

yurutimir stresince DATEM ve Istiraklerimizle esgudumli calisma yapilmasi

. Yazilim ve malzeme konusunda nitelikli personelin istihdami icin kadro talebinde

bulunulmasi, musavirlik hizmetinin Istiraklerimiz veya yerli firmalardan temini yoluna
gidilmesi icin sartnamelerde gerekli duzenlemelerin yapilmasi

. Malzeme konularinda disa bagimlilik ve konjonkturel degiskenlerden projelerin en az

etkilenmesi icin yerlilik oranini zorunlu kilan projelerin gelistiriimesi

. Projelerin yuritulmesi icin i¢ kaynaklar ve gelir artirici tedbirlerin hayata gecirilmesi
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TABLO 28.
HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI (DEVAM)

Hedef (H3.4): “Engelsiz Demiryolu Projesi” kapsaminda gar ve istasyonlarimiz herkes icin
erisilebilir hale getirilecektir

Riskler 1. Yolcu tagimaciligr hizmetlerinde gar ve istasyonlarda peronpej uygulamasina devam edilmesi
2. Kanun ve yonetmelik duzenlemelerinin yetersiz olmasi
3. Kultir Varliklari Koruma Kurullarinin proje ile ilgili degerlendirmeleri ve verecegi kararlar

—_

. llgili daire bagkanliklari ile irtibata gecilerek peronpej uygulamasinin sistematik bir sekilde

Risk e ITHbata
Kontrol IIzaldlrllm‘alslnmI koorldlne edllm§3| . .
Faaliyetleri -Peronpej uygulamalarinin tespit edilmesi

-Tefsiat planlarinin hazirlanmasi

-Tefsiat planlarina gore yeni peronlarin yapilmasi

-Buna uygun trafik duzenlemesinin yapiimasi
2. ligili merciler ile gerekli yazismalarin yapilarak, yapilacak ¢alisma ve duzenlemelerin takip
edilmesi
Kultir ve Turizm Bakanlg ile yapilacak yazismalar ile erisilebilirlik kapsaminda yapiimasi
zorunlu olan diizenlemeler ile ilgili olarak bilgilendirme yapilmasi ve Kultur Varliklari Koruma
Kurullarinca gerekli anlayisin ve esnekligin gosteriimesinin talep edilmesi

@

Hedef (H4.1): Limanlar ve Van Gilii feribot isletmesindeki karayolu ve demiryolu baglantilarinin
giiclendirilmesine ydnelik yatirnmlarin tamamlanmasiyla ellecleme miktari %25 oraninda artirilacaktir.

Riskler 1. Ozellestirmeden kaynakli belirsizlikler ve diger limanlarin baskici rekabeti
2. Uluslararasi tagimacilik yapma potansiyelimiz olan ulkelerdeki siyasi ve ekonomik istikrarin
bulunmamasi
3. Demiryolu tasimaciligi yapan sirket sayisinin arzu edilen seviyede olmamasi

Risk 1. Sektorde faaliyet gosteren paydaslarin istek ve beklentilerini izlemek ve takip etmek
Kontrol 2. Olas! yuk azalimi durumunda Tesekkulumuziin zararini dusurmek maksatli maliyetlerin
Faaliyetleri dustrtimesine yonelik analizlerin yapilmasi

3. DTT'lerin beklentilerinin izlenmesi ve takip edilmesi

Hedef (H4.2): Lojistik Master plan cercevesinde 9 adet lojistik merkezin yapimi tamamlanacaktir.

Riskler 1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler
2. Kamulastirma sureclerinde yasanan gecikmeler

Risk 1. Ihale sureglerinin planlanan sekilde gitmesi i¢in Satin Alma ve Stok Dairesi ile esgudimli
Kontrol calismak
Faaliyetleri 2. Kamulastirma surecinden etkilenecek paydaslara dogru ve yerinde bilgi vermek

Hedef (H4.3): 0SB’lere, serbest holge ve bilyiik fabrikalara iltisak hattinin (15 adet) yapimi tamamlanacaktir.

Riskler 1. Ozel sektor katiliminin istenilen seviyede olmamasi
2. Ihale sureclerinden kaynakli gecikmeler
3. Kamulastirma sureclerinde yasanan gecikmeler

Risk 1. Ozel sektoril bilgilendirerek isbirligine gitmek
2. |hale surreclerinin planlanan sekilde gitmesi icin Satin Alma ve Stok Dairesi ile esgudumli
Faaliyetleri 3. Kamulastirma surecinden etkilenecek paydaslara dogru ve yerinde bilgi vermek
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TABLO 28.
HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI (DEVAM)

Hedef (H5.1): Demiryolu altyapi isletmeciligi alaninda calisanlarin niteliklerinin artiriimasi amaciyla; mesleki ve
teknik egitim programlan uygulanacak, emniyet kritik unvanlarda calisanlarin belgelendirilmeleri saglanacaktir.

Riskler 1. Egitim kapasitesi (fiziki ve egitici) ile ilgili olarak yasanabilecek daralmalar

Risk 1. Egitim ve belgelendirme faaliyetleri icin derslik alternatiflerinin degerlendiriimesi

Kontrol - Mesleki egitim merkezleri, halk egitim merkezlerinin ve Universitelerin egitim olanaklarindan
Faaliyetleri yararlaniimasi (hem egitici hem de derslik olarak)

- Sektordeki uzman kisilerden egitici olarak faydalaniimasi

Hedef (H5.2): Plan dénemi icerisinde Tesekkiiliimiizde Kalite Yonetim Sistemi kurulacak ve
sertifikasyon siireci baslatilacaktir.

1. Kalite yonetim sistemine gegis ile ilgili yeterli altyapinin olusmamasi

Riskler .
2. Personelin degisime uyum sorunu
1. Yoneticileri bilgilendirme faaliyetleri
. - Gerekli kaynaklarin (personel, finans, zaman, egitim ihtiyaci vb.) tahsis ediimesi konusunda
Risk yonetimden destek istenmesi.
Kontrol 2. Kalite sistemi asamalarinin detaylarinin paylasiimasi
Faaliyetleri - Kalite faaliyetlerini uygulayan kamu kurumu ve hizmet sektor drneklerinin personel ile

paylasiimasi.
- Galisanlarin yetki ve sorumluluklarinin netlesmesi ile is yuki dagilimindaki dengesizligin
giderilecegine ve standart is yonetiminin saglanacagina yonelik bilgilendirme faaliyetleri

Hedef (H5.3): ic Kontrol Sistemi etkin bir sekilde uygulamaya gecirilecektir.

1. I¢c kontrol sisteminin yeterince benimsenmemesi
Riskler 2. I¢ kontrol sistemin olusturulmasinda koordineli olarak ¢alismasi gereken birimlerin yeterince
birlikte calisamamasi

Risk 1.Kurum genelinde i¢ kontrol ve risk yonetimi yonergelerinde her birimin sorumluluklarini
tanimlamak

Kontrol 2.I¢ kontrol sisteminin kurulmasinda direkt Uist yonetimin destegi ile ¢calismak

Faaliyetleri .Tesekkulun gorev tanimlarinda stire¢ ve risk yonetimi ¢ergevesinin sorumlu biriminin veya

birimlerinin netlestirilmesi

Hedef (H5.4): Verimliligin artinimasi ve maliyetlerin azaltiimasi amaciyla Maliyet Muhasebesi sistemi etkin
olarak uygulanacaktir.

1. Bakim faaliyetlerine iligkin verilerin ilgili birimlerin personeli tarafindan Altyapi Varliklari
Yonetim Sistemine (AVYS) zamaninda ve dogru olarak girilmemesi

Riskler 2. Yeni uygulamalara karsi personelin diren¢ gostermesi

3. Veri girisi yapan yetkin personelin gorevinin degismesi

1. Bakim faaliyetlerine iliskin yapilan raporlamalarin manuel yapilmasi ile ilgili uygulamanin
Risk kaldirilarak raporlarin sadece AVYS uizerinden yapiimasinin saglanmasi
Kontrol - Bu konuda Genel Mudurlukce genelge ¢ikariimasi ile ilgili gerekli calismalarin yapilmasi
Faaliyetleri - AVYS Uzerinden raporlamalarin yapilmasi ile ilgili olarak performanslarin dlcuimesi

2. AVYS Uzerinde bakim faaliyetlerinin girilmesi konusunda ilgili personele Demiryolu Bakim
Dairesindeki uzman kullanicilar tarafindan egitim verilmesi

3. Bakim faaliyetlerine iliskin verilerin AVYS'ye girilmesi ile ilgili olarak birimlerdeki tim
personele gerekli egitimlerin verilmesi
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TABLO 28.
HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI (DEVAM)

Hedef (H5.5): Rayli sistemlere ait arac, makine ve malzemelerin yerli ve milli olarak iiretilmesine ve
belgelendirilmesine yonelik ARGE ve teknoloji yatinmlari iiniversite, kamu ve dzel sektor ishirligiyle gelistirilecektir.

1. Ihale sureglerinden kaynakli gecikmeler

Rk 2. AB Projeleri icin uygun ¢agrilarin olmamasi, kabul olmamasi
3. Yerli tedarikgi sayisinin sinirli olmasi
Risk 1. Ihale sureglerinin planlanan sekilde yurutulmesi icin Satin Aima ve Stok Dairesi ile
esgudumlu calismak
Kontrol 2. AB Projeleri isi icin gerekli kisilerle iletisime gegilmesi
Faaliyetleri 3. Yerli tedarikgi bulunamamasi durumunda benzer Uretim isguiciine sahip diger isletmelerin bu

is kapsaminda tesvik ediimesi

D- MALIVETLENDIRME

TABLO 29.
AMAG VE HEDEFLERIN YILLARA GORE MALIYET DAGILIMLARI (BiN TL)

AMAC 1. Ulusal Demiryolu Agini Gelistirmek ve Genigletmek
Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Hedef 1.1. 1.169.920 6.267.080 4.435.566 3.364.122 389.184 15.625.871

Hedef 1.2. 618.684 5.811.501 8.656.065 6.306.026 1.987.666 23.379.942 R
Hedef 1.3. 7.230 8.083 8.891 9.781 10.759 44.744 g
Hedef 1.4. 745.610 1.134.886 1.218.068 1.884.436 1.528.243 6.511.244 %
Hedef 1.5. 40.757 67.844 103.938 110.145 114.060 436.743 g
AMAC 2. Altyap! Isletmeciliginin Guvenli, Kesintisiz ve Konforlu Olarak Surduriilmesini Saglamak £
Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam g
Hedef 2.1. 60.610 79.582 87.240 93.464 104.311 425.207 g
Hedef 2.2. 590.610 596.582 602.240 608.464 615.311 3.013.207 %
Hedef 2.3. 101.220 116.629 155.665 136.928 150.621 661.064 'g
Hedef 2.4. 345.398 734.918 492.821 453.433 487.665 2.514.235 2
Hedef 2.5 106.617 158.831 456.494 409.609 289.826 1.421.377 E’"
AMAC 3. Ulusal Demiryolu Aginda Etkin Kapasite lle Emniyetli Trafik ve Istasyon Yonetimi Saglamak E
Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 3
Hedef 3.1. 151.950 169.806 186.781 205.453 225.932 939.921 %
Hedef 3.2. 253.590 282.910 311.201 342.321 376.553 1.566.575 =
Hedef 3.3. 113.610 56.582 125.947 88.577 80.023 464.739 %
Hedef 3.4. 55.610 65.582 75.240 83.464 95.311 375.207 B
AMAC 4. Demiryolu Altyapisinin Diger Ulasim Sistemleri lle Butiinlesmesini Saglamak g
Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 2
Hedef 4.1. 373.877 391.429 409.509 428.654 448.934 2.052.404 %
Hedef 4.2. 93.380 244.499 458.349 587.684 64.552 1.448.463 %
Hedef 4.3. 333.300 180.331 223.915 156.806 127.587 1.021.939 =
AMAC 5. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Guclendirmek £
Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam g
Hedef 5.1. 53.880 59.874 68.049 96.620 108.469 386.892 'E
Hedef 5.2. 14.660 16.366 17.983 19.761 81 68.851 E
Hedef 5.3. 14.535 16.241 18.133 19.861 43.235 112.005 g’
Hedef 5.4. 14.460 16.166 17.783 0 0 48.409 ‘E
Hedef 5.5. 106.080 113.135 129.367 190.315 150.647 689.543 S
Genel Yonetim Gideri * 1.089.538 1.378.923 1.535.631 1.689.194 1.858.114 7.551.400 @
Genel Toplam 6.455.126 17.967.781 19.794.876 17.285.119 9.257.080 70.759.982 *8

su, bakim giderleri, hizmet alimlari, vergi vb.)
Not: Personel giderleri hedeflere dagitilmistir.
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|ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

TCDD’nin 2019-2023 yillarini kapsayan strate-
jik plan calismalari kapsaminda belirlenmis olan 5
stratejik amag altinda sorumlu daireleri belirli olan
22 stratejik hedef belirlenmistir. Bu hedeflerin ise
altinda 72 tane performans gostergesi tespit edil-
mistir. Tesekkulumuzd 2023 yilina hazirlayacak
olan hedeflerin tutturulabilmesi icin bu hedefleri
olusturan performans gostergelerinin belirlen-
mis olan periyotlarda izlenmesi, raporlanmasi ve
gerekli durumlarda tespit edilen risklerin gergek-
lesmesi durumunda diizeltici faaliyetlerin yerine
getirilmesi gerekmektedir. Bu siire¢ genel olarak
izleme ve degerlendirme siirecini tanimlamaktadir.

izleme ve degerlendirme siireci, ilgililik, etkili-
lik, etkinlik ve sarddrdlebilirlik niteliklerine sahip
olmak zorundadir.

izleme ve degerlendirme siirecinin etkin olarak
gerceklestirilebilmesi icin sorumluluklar net olma-
lidir. izlenecek olan hedefler ve hedefleri olusturan
performans gostergelerinin Olgilebilir nitelikte ol-
masi gerekmektedir. Bu performans gostergeleri-
nin basari seviyelerini 0lgmekte kullanilacak olan
verilerin uygun, dogru, tutarli olmasi gerekmekte-
dir. Her hedefin sorumlu dairesi bulundugundan
veri gecerliliginin tespiti ve takip ilgili dairenin g6-
revidir.

TCDD’nin stratejik planinin gerceklesmesini
takip ettiginden dolayi siirecin temel sorumlulugu
ust yonetime aittir. Hedeflerin ve ilgili performans
gOstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
ilgili dairenin yetkilisi tarafindan toplanir ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’na iletilir. Strateji Ge-
listirme Dairesi bu verilerin toplulastiriimasi ve tst
yonetime sunma konusunda sorumludur.

Belirlenmis olan her hedefe ait bir hedef kar-

t1 olusturulmustur. Bu hedef kartlari ilgili hedefin
kiinyesini olusturmakta ve hedef ile ilgili tiim bilgi-
leri icermektedir. Kartlarda ilgili hedefe ait izleme
ve raporlama periyotlari da yer almaktadir.

Raporlar yilda iki kez Stratejik Gelistirme Dai-
resi Baskanligina iletilir. Yilin ilk yarisi igin topla-
nan istatistikler Temmuz, ikinci yarisi igin toplanan
istatistikler Subat ayinda iletilir. Degerlendirme
raporu Strateji Gelistirme Dairesi tarafindan olus-
turulup Gst yonetim ile gerceklestirilen toplanti ile
nihai haline getirilir. Stratejik Plan Gerceklesme
Raporu, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi ta-
rafindan Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanlgi
Strateji ve Biitce Baskanligr'na iletilir.

Bu rapor ile ilgili degerlendirmeler degerlendir-
me komisyonuna iletildikten sonra Tesebbisten
rapor ile ilgili ilave bilgilerin istenmesi durumunda
Tesebbiis bu bilgileri ivedilikle saglamakla yikim-
liddr. Raporun degerlendirilmesi sonucunda ise
oneriler ve alinmasi gereken tedbirler iletiimesi
durumunda TCDD bu diizeltmeleri en kisa zaman-
da diizeltmekle yukimltdir.

KIT Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlen-
diriimesi ile Performanslarinin Olgiilmesine Dair
Usul ve Esaslara gére KiT'ler, performans prog-
ramlarini en ge¢ 15 Temmuz'a kadar Strateji ve
Biitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanhgina
ve ilgili Bakanhiga gonderir. KiT'ler ve bagh ortakli-
larina iliskin yatirim ve finansman programinin ya-
yimlanmasindan sonra performans programinda
revize edilmesi gereken hususlar bulunmasi halin-
de revize edilmis performans programi, 1 Aralik’a
kadar Strateji ve Biitce Baskanligina, Hazine ve
Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga gonderilir.
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EKT.
YOL BAKIM VE ONARIM ARACLARI

Belli Bash Yol Makineleri ve Techizatlarinin Durumu (Adet)

Yardimci Yol Makineleri 2016 2017 2018
1- Poz Otosu 62 66 66
2- Mobil Demiryolu Araci 65 65 65
3- Agir Vingli Poz Otosu 4 3 3
4- Kar Kureme Makinesi 9 9 9
5- Katener Otosu 32 37 37
6- Sinyalizasyon Mobil Bakim Araci 4 4 4

TOPLAM 176 184 184

Yol Muayene ve Ol¢cum Makineleri 2016 2017 2018
1- Yol Muayene Makinesi MPV7 7 7 7
2- Yol ve Katener Olcum Makinesi 1 1 1
3- Tahribatsiz Muayene Makinesi 1 1 1
4- Ultrasonik Muayene Arabasi (EGO-US) 7 7 7

TOPLAM 16 16 16

Ana Is Makineleri 2016 2017 2018
1- Ekskavator 41 41 41
2- Yukleyici 28 28 28
3- Buldozer 1 1 1
4- Grayder 1 1 1

TOPLAM 4l 4l 7

GENEL TOPLAM 377 384 384

Yardimci Is Makineleri 2016 2017 2018
1- Betoniyer 1 1 1
2- Kamyon 41 40 40
3- Binek 25 25 25
4- Traktor 41 40 40
5- Romork 36 36 36
6- Oto Motorlu Drezinler 204 204 204
7- Sondaj Makinesi 7 7 7

TOPLAM 355 353 353

Yardimci Yol Techizatlari 2016 2017 2018
1- Tirfondz-Blondz Makinesi 253 253 308
2- Aluminotermit Ray Kaynak Techizati 8 8 8
3- Kaynak Fazlaligini Siyirma Techizat 33 B8] 33
4- Ray Delme Makinesi 203 203 253
5- Ray Kesme Makinesi 297 297 357
6- Ray Profil Taslama Makinesi 54 54 54
7- Makas Profil Taslama Makinesi 7 7 7
8- Ray Tasiyici 6 6 6
9- Mekanik Kriko 933 933 933
10- El buraj Seti 41 41 77
11- Makas Dili ve Dogrultma Aleti 3 3 3
12- Ray Kaldirma Aleti 20 20 20
13- Ray Tasima Masasi 7 7 7
14- Torklu Anahtar 288 288 288
15- Elektronik Kaynak Makinesi 1 1 1
16- Kompresor 17 17 17
17- Elkt.Grubu 124 156 156
18- Elektrikli Kaynak Makinesi 73 73 73
19- Calisma Bolgesi Guvenlik Uyari Sistemi 10 10 10

TOPLAM 2.378 2.410 2.611

GENEL TOPLAM 2,733 2.763 2.964
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EKT.
YOL BAKIM VE ONARIM ARACLARI (DEVAM)

ol Muayene ve Olcum Aletleri

1- Ekartman Dever Olgme Aleti

2- Nivo ve Mira 57 57 57
3- Ray Termometresi 148 148 148
4- Ray Uzunluk Olgme Aleti 70 70 70
5- Elektronik Kaynak Mastari 1 1 1
6- Elektronik Ray Profil ve Asinma Olger 1 1 1
7- Yol Geometrisi Olgum Arabasi (Krab) 4 41 41
8- Tunel ve Gabari Olguim Aleti 7 7 7
9- Ray Gerilim Olcum Aleti 8 8 8
10- Tekerlek Profil Olcum Mastari 159 159 159
11- Makas Dil Ucu Asinma Ol¢cum Mastar 159 159 159
12- Total Station Cihazi 7 7 7
13- Dijital Ultrasonik Muayene Aleti - - 8
GENEL TOPLAM 1.092 1.092 1.100
Bakim ve Yenileme Makineleri 2016 2017 2018
1- Buraj Makinesi 49 49 49
2- Balast Eleme Makinesi 11 11 11
3- Balast Regulatori 24 24 24
4- Balast Tokmaklama Makinesi 13 11 11
5- Stabilizator Makinesi 4 4 4
6- Seyyar Ray Kaynak Makinesi 3 3 3
7- Yol Yenileme Makinesi 4 4 4
8- Ray Taglama Makinesi 1 1 1
9- Makas ve Panel Serme Makinesi 1 2 3
10- Balast Sikistirma ve Ray Alti Balast Bosaltma Makinesi 4 4 4
TOPLAM 114 113 114



Veri Tabani/Yazilim/
Otomasyon Sistemi/
Program Adi
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EK 2.

TCDD'NIN YAZILIM VE DONANIM ALTYAPISI VE GELISIM TESPITLERI

Kullanim Amaci

lyilestirme/Gelistirme
Ihtiyaci

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi
(Belgenet)

Kurum ici ve Kurum disi evrak sureclerinin elektronik
ortamda yurutulmesi amaciyla Tum TCDD Bunyesinde
Haziran 2015 tarihinden itibaren Elektronik Belge
Yonetim Sistemi uygulamasi kullaniimaktadir. TCDD
birimleri arasinda evraklarin elektronik ortamda
hazirlanarak e-imzali olarak iletiimesi saglanmaktadir.
Resmi yazisma usul ve esaslarina uyumlu olup TS 1
3298 Elektronik Belge Yonetimi Sertifikasina sahiptir.
Hazirlanan evraklar 5070 sayil elektronik imza kanuna

uygun olarak imzalanmaktadir.

Kurumlarin ihtiyaglarina
binaen Belgenet Sistemi
TURKSAT tarafindan
gelistiriimektedir. Guncel
versiyonlar Tesekkulumiz
tarafindan takip edilip

uygulanmaktadir.

Kurumsal Kaynak
Yonetimi(KKY-SAP)

Finans Kaynaklari Yonetim Sistemi (FKYS)

Insan Kaynaklari Yonetim Sistemi (IKYS)

Proje Yonetim Sistemi (PYS)

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)

Malzeme ve Stok Kontrol Yonetim Sistemi (MSKYS)
Altyapi Varliklari Yonetim Sistemi (AVYS)

Trafik Isletim Sistemi (TIS)

Kapasite Yonetim Sistemi (KYS) modullerinden
olusmaktadir. Tesekkulimuzun faaliyetlerinin tamamina

yakini KKY sistemi Uzerinden yurutulmektedir.

Kullanicinin girdigi
verinin kalitesinin
artirimasi
gerekmektedir.

Bazi modullerdeki
kullanici veri
giriglerinin artiriimasi

gerekmektedir.

Microsoft Active
Directory

Active Directory bir dizin hizmetidir, agdaki kaynaklarin
bilgisini tutan ve bu bilgiyi kullanicilara ve uygulamalara
sunan ag hizmetidir. Dizin hizmeti ag kaynaklarina
ulasmak, bu kaynaklari isimlendirmek ve guvenli

bir sekilde yonetmek i¢in gereken ortami saglamak
amacityla olusturulur. Ozellikle kaynaklarin kontrolu ve

yonetimin merkezilestiriimesi i¢in kullanilir.

Tesekkul
blinyesinde
Domain disinda
herhangi bir cihaz

bulunmamaktadir.

Microsoft Exchange
Server

Exchange server sirket ici ve gerektiginde
sirket disi mail trafigini duzenlemek ve
kontrol altinda tutmak ve haberlesmeyi

saglamak icin kullanilir.

E-posta yolu ile
yapilabilecek
saldirlara karsi
surekli gelisim

gerektirmektedir.



Donanim
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EK 2.

TCDD'NIN YAZILIM VE DONANIM ALTYAPISI VE GELISIM TESPITLERI (DEVAM)

Hizmet Kapasitesi/
Ozellikleri

lyilestirme/Gelistirme
Ihtiyaci

Ag Sistemleri

* IPv4 duzeyinde gerceklestirimektedir.

* Internet bant genisligi 1Gbps’dir.

+ Tum genel mudurluk ve bolgelerde kullanilan 180 tane
Access Point hizmet vermektedir.

+ Network guivenligi icin turine gore 6zel cihazlar
kullaniimaktadir.(Or. IPS, DB FW vb.)

+ Genel mudurluk, Bolge mudurlukleri ile birlikte 302
uzak lokasyona hizmet veriimektedir.

+ Sunucular icin 2 adet yedekli omurga anahtar vardir.

Verilen internet hizmet

kalitesinin devamini
daglayacak altyapinin
guncel tutulmasi

gerekmektedir.

Veri Depolama
Sistemleri

TCDD ve bagh ortakligi TCDD Tasimacilik
AS'nin verileri igin toplam 513 TB'lik veri

depolama kapasitesi bulunmaktadir.

Veri giriglerinin artmasi,

yeni uygulamalarin devreye
girmesi ve guvenlik amagli
loglarin tutulmasindan dolayi
depolama sistemlerinde
gelecek yil igin en az %20’lik
artis olmasi beklenmektedir.

Sunucu Sistemleri (1)

TCDD ve bagl ortakligi TCDD Tagimacilik AS’nin
sistemlerinin yurttulmesi i¢in 11 fiziksel sunucuda
306 sanal sunucu kullaniimaktadir. Sunucular izleme
programi ile sturekli izlenmektedir. Sunucularin gunluk
olarak yedegi alinmaktadir.

Kaynaklar yeterlidir.

Sunucu Sistemleri (2)

TCDD ve bagli ortakligi TCDD Tasimacilik AS’nin
Kurumsal Kaynak Yonetimi (KKY) icin 3 fiziksel
makinede 25 adet sanal sunucu ile calismaktadir.
Sunucular izleme programi ile surekli izlenmektedir.
Sunucularin gunluk olarak yedegi alinmaktadir

Kaynaklar yeterlidir.

UPS ve Jenerator
Sistemleri

Emerson UPS 150 Kva GenPower Jenerator 400 Kva
Newwave UPS 180 Kva kullaniimaktadir.

Kaynaklar yeterlidir.
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