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1.GIRIiS

1.1.BASKAN’DAN

Tavsanl’nin Giiciine inandik Calistik Gelismis Sehir Olduk...

Guclnl milletten alarak isi hizmet olan belediyecilik anlayisimiz ile son 5 vyilda
Tavsanli'nin her noktasinda tarihten ulasima, cevreden egitime, spordan sosyal hayata bir ¢cok
konuda yenilikleri sehrimize tasidik. Dev projeleri hayata gecirdik. Gegmise baktigimizda bu giin
karsimizda yeni yasam alanlariyla kentsel donlisiim projeleriyle daha modern daha gelismis bir
Tavsanli olmasi en biylk gurur kaynagimiz. Simdi sira Tavsanlimizi 2023’e taslyacak projelere
imza atmakta.

Artan nifusa saglikli bir kent dedik. Planli yerlesim, kentsel donlisim dedik ve alisiimisin
aksine yerin altindan, kanalizasyon, yagmur suyu, dogalgaz, elektrik, telefon, su sebeke
hatlarinin, birbirine paralel ve kontrol edilebilir bir yapida yeniden imari ile ise basladik. Artan
arag trafigi ile yaya trafigine uygun bicimde kendi icimizden yetismis ustalarimizla sekillendirdik.
“Caddeler sehrin aynasidir” anlayisiyla basladigimiz calismalarimizda 6nce alt yapi isleri biten
caddelerden basladik. Toplu konutlar sayesinde evi olmayanlarin ev sahibi olmalarinin oniini
actik. Yesil alanlari artirip, insanlarin yasam alanlarini diizenleyerek cocuklara, genclere,
yashlarimiza yiriyUs, spor, gezinti imkani saglayacak yeni alanlar kazandirdik. Sevgi evi, asevi
gibi hizmetlerle, ihtiya¢ sahiplerine cevap vermeye c¢alistik. Sinema, tiyatro, konser, panel,
seminer ve konferans gibi kiltirel etkinliklerle toplum hayatina katki saglamaya c¢alistik.
Filistin’in Gazze, Bosna Hersek ‘in Dogu Doboj ve italya Marino sehirleri ile kardes olduk;
Filistinli ¢ocuklari Tavsanli’da agirlamanin mutlulugunu yasadik. Organize Sanayi Bolgesi'nde
Ozlenen ve beklenen yatirimlar igin, birlik beraberlik iginde, gerekli sartlari hazirladik. Yapilan
yatirimlarla yeni is alanlarinin agilmasinin sevincini yasadik. Elbette bitin bunlari ve daha bircok
glzelligi Tavsanli halkiyla birlikte basardik.

Tavsanli’nin temel sorunlarini ¢gdzmek igin idarede halk adina irade koyacagimizi belirttik.
Gobel Termal Tesislerini, Ada Mesireligini, Hayvan Pazarini, Terminal binasini, Uzay cati
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bolgesini, Kucik Sanayi, Leblebiciler , Mobilyacilar, Galericiler Sitelerini, Mobese ‘i ,
Sinyalizasyon ve sehir igi ulagim sistemini, ihtiyaca olan vatandaglarimiza doniik Belediye
Asevini, Halk ekmegini, Sevgi Carsisini, Engellilerimiz igin engelsiz yasamayi hedef gostermistik.
Kaya Bogazi icme suyu aritma tesisini, Atik Su Aritma tesisini, Organize Sanayii Bdlgesini
mutlaka yapmaliyiz demistik. Tim bunlarin olabilmesi icin Tavsanl’da sosyal birlikteligi halk ve
tim gruplar arasinda saglanmasi gerektigini, Belediye’nin sosyal barigi saglamak igin halkina
glivenmesi, sivil toplum kuruluslari arasinda dengenin saglamasi, Devlet ile olan
miinasebetlerinde kavgaciligi Tavsanh ortak paydasi icin boyun biiken olmasi gerektigini de
soylemistik. Her mahalleye sorunlarini tek tek anlatarak istenilse bu sorunlarin ¢oziilebilecegi
anlatmistik. Bunlarin ¢6zimiini kalici olarak yapmanin gururu iginde simdi;

2023 HEDEFINE 9 KALA SIRA BUYUK PROJELERDE

”Egenin Parlayan Yildizi Tavsanli yeni projelerle gelecege tasinmayi hak ediyor. iste bu
hedefle, baslayan ¢alismalarimiz yeni donemde de siirecek.”

Oniimiizde bulunan bes yil icin planladigimiz 2015-2019 vyillarini kapsayacak olan
Stratejik Plan gercevesinde kendimize 4 ana baslik sectik.

> 1-KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

ilcenin gelisimine ve cazip ve saglikh bir yerlesim yeri haline gelmesine yonelik tim
¢alismalarin mutfag olan belediye icin de kurumsal yapiminin gii¢li olmasi gerekmektedir. Bu
konuda yatirimlarimiz devam ederek ilk etapta belediyeye ait ara¢ parkinin zenginlestirilmesini
saglayacagiz. Cinki makine parki, alt yapi ¢alismalari basta olmak lzere bir¢ok alanda 6nemli
lokomotif gliclerdendir.

> 2- TARIHI DOKUSUYLA KENTSEL GELiSiM VE YAPILANMA

Yeni Termirnal-Binasi

Tavsanl’nin biylk ve cazip bir yerlesim yeri olmasi icin daha biylik ve kentlesmeye yonelik
projelere, calismalara ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu baglamda bircok biiyik projenin hazirhg
icindeyiz.



insaati devam eden yeni terminal binasinin tamamlanmasi gibi calismalarla da ilgenin daha
modern bir gériinime kavusmasi hedefleniyor.

Bu kapsamdaki diger projeler
ise; Bedesten Projesi, Kapali
Pazaryeri Projesi, acik ve kapali
otopark projeleri.

e Otoparklar
Tavsanl’da otopark sorununu
kokli ¢O6ziim getirecek,
Cumhuriyet Meydani altina yer
alti otoparki ve acik otopark
projeleri planlarimiz arasindadir.
e Suyu Kaynagindan
Aliyoruz

Daha o6nce belirttigimiz gibi
icme suyu aritma tesisi degil ama Esatlar ana kaynagindan éniimiizdeki 50 yilli siire¢ de suyun
aritilmadan ve maliyeti ile Devlet tarafindan karsilanmak Gzere hepimizin hayali olan su konusu
¢6zlime kavusturuyoruz. Sayin Bakanimiz Veysel EROGLU’ na halkim adina sonsuz tesekkiirleri
mi sunuyorum.Ayrical metre
kare vyeri olmayan Atk Su
Aritma tesisi icin 30 donim
araziyi kamulastirilmis projesi
hazirlanmis yapimi ve ihalesi
icin digmeye basiimistir.

e Gobel Bizim
Zenginligimiz.
“Havaslyla, suyuyla

onemli bir zenginligimiz olan
Gobel Kaplicasi turizm yolunda
ilerliyor. Gobel bizim en
onemli zenginligimiz”. Termal
sulariyla cok farkh
rahatsizliklara iyi gelen, 300
yatak  kapasitesine  sahip
kaplicanin i¢ turizmde daha
cok ilgi gérmesini saglamak icin girisimlerimiz devam ediyor. Oniimiizdeki dénemde tesise yeni
aile banyolari, halka acik havuz ve aqua park, spor tesisleri ve ilave havuzlar yaparak mevcut
kapasiteyi arttirmayi hedefliyoruz Dumlupinar Universitesi ile de 100 yatakli 1 buguk milyon TL
degerinde bir otel yapimi icin hazirliklar devam etmekte.46 donlim arazi kamulastiriimistir. Yeni
projelerle de Gébel Termal Tesislerinin cazibesini daha da arttirmayi planlamaktayiz.




e Ada Mesireligi
Ada Mesireligi konusunda gerek belediye imkanlariyla ve gerekse Zafer Kalkinma Ajansi

ile ortaklasa hazirlanan projeler ¢ercevesinde suana kadar 1. Etap bitti; 2. Etap icin hazirhklar
surlyor: “Havuzlar, su alanlari, kafeterya insaatlari ve bir sonraki dénemde yapilacak olan
digin salonlari ile beraber ada gergek kimligine kavusacak. Su an i¢in hedeflenen ada ile ilgili
disuncelerimiz %70’lik bir bolimi gergeklesti. Ama Ada bulundugu alan itibariyle yeterli midir ?
Yeterli degildir.” Alanin sinirlarini hayvan pazarina kadar genisletilerek Cardakh HOyuUgu’'nin
bulundugu yolun eteklerinin Ada’nin gelisme alani icerisinde mutlaka agilmasi ve buradaki
arazilerin kamulastirilmasi gerekmekte ve bunlarin sonucunda 1 milyon metrekarelik bir yesil
alan olusturarak ilgenin bu konudaki gereksinimini karsilamayi hedeflemekteyiz. Tavsanl’nin
gecmis yillarinin 6zlenen guzelligi olan Ada, genisletme ¢alismalarinin yani sira 2. Etap
calismalar kapsamindaki eglence, oyun alanlari, cevre dizenlemeleri, buz pateni pisti, kayik
gezinti alanlari ve Kocacay kenari diizenlemeleri ile o 6zlenen giinlerine geri donecektir.

e Toplu Konut ve Kentsel D6niisiim Calismalari

Guzel bir evde, sicak bir yuvada yasamak herkesin hakkidir. Buna glcli yetmeyen dar

gelirli hemserilerimiz icin dntimuzdeki 5 yil boyunca farkli projelerimiz olacak. Dag¢cesme’ de
TOKi Projesi, yenilestirme ve kentsel déniisim projeleri sosyal konut projeleri ile maddi
olanaksizliklarindan dolayi ev sahibi olamayan Tavsanlilari da kendi evlerinin sahibi olacaklarinin
miujdesini simdiden verebiliriz.

> 3-SOSYAL VE TOPLUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

Ginlimiz toplumunun
gelisimini ve geleneklerimize
bagh gelecegi insa etmek
istiyorsak; 2023’lG  yillarin
hedefleri arasinda  sosyal
yasamin temellerini  glicli
atmaliyiz.

Genglik Merkezi

Gencler bizim gelecegimiz.
Milayim Parki altinda
bulunan alanda genclere
kiiltiirel ve sosyal etkinlikler
gerceklestirebilecekleri bir
mekan kazandiriyoruz.

“Tarihine Sahip Cikmayanin
Gelecegi Olmaz”

“Tavsanli, kurulusun
kurtulusun 6nemli merkezleri
arasinda tarihteki yerini
almistir. Mulayim Dede, Terzi
Dede, Arslanbey, Saban Dede,
Ekmekci Dede, Eren Dede,




Kurt Dede, Sari Dede toplumu sekillendiren toplum mimarlarimizdandir.

Maneviyatimizi kiltirimazi giglendirmislerdir. Mevlevihane de Cumhuriyetin ilk yillarina degin
15tk yayan énemli bir merkez olmustur. Ayni zamanda tarihi yapilarimiz, atalarimizin ince
ustaligini yansitan degerlerimiz arasindadir.

Bu anlayis gergevesinde Ahmet Aga Konagi, Moymul Hamami restore edilecek Mevlevihane de
tekrar Tavsanli yasantisinda
yerini alacak ve Kent Mizesi
kurulacaktir.

ilcenin her mahallesine spor
alanlar  kazandirarak geng,
yasli, kadin, ¢ocuk herkesin
spor yapmasinl saglayacak.
Bu amacgla her mahalleye
ylriyus yollari, spor sahasi,
oyun alanlari kazandiracak
proje hedeflerimiz
arasindadir.

“Parklar Park Olacak”

Yesille ve huzurla
dopdolu bir Tavsanli icin
yogun caba harcayan
Belediye olmaya devam
edecegiz. Mabhallelerde,
peyzaj planlart  dahilinde
tamamlanan parklar ve yeni
yapilacak oyun ve spor
araclariyla soluklanilacak,
blyuk kicik herkesin vakit
gecirebilecegi glizel koseler olacak. Kisacasi parklar park olacak Bu ¢alisma kapsaminda
yapilmasi planlanan ana parklardan bazilari séyle: Mulayim Parki, Hayrettin Karaca Parki ,2.
Etap TOKi Alti Parki, 3. Etap TOKi Alti Parki ve Dagcesme Hafriyat alani park diizenlemeleri ve
Sabandede Projesi

Her Mahalleye digin salonu yapimina ve Okul bahgeleri ile camii bahgeleri
dizenlemelerine yeniden devam edilecek, Engelsiz yasam alanlari, Engelli vatandaslarimiza
donik projelerle engelleri birlikte asacagiz. Diger taraftan Spor Kulliplerine antrenman sahasi ve
tesislerin yapimini Gstlenerek desteklerimizi sirdiirecegiz.
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e 4-KALKINMA VE
iSTIHDAM

Bu donem Kalkinma
ve istihdama katkisi olacak
Galericiler Sitesinin
tamamlanmasi ile modern
gorinimli ve dizenli bir
yaplyi daha hizmete

sunacagiz.

Organize sanayi
bolgesinde hedef 6 bin kisi
calisan.

Yonetimdeki gl
birliktelik sanayinin gelisimi icin Gzerine diisen gorevi yapacaktir.

Sehrin icinde kalan kiigclk sanayi sitesini 350 yeni is yeri yaparak sehir disina, Cukurkoy’ e
tasiyacagiz. 8 milyon liraya mal olmasi beklenen proje sayesinde sehir merkezinin saglikh
gelisimine katki saglanirken sanayinin de gelismesi saglanacak. Hayvanciligin gelismesine imkan
saglayacak, tesis alaninin alt yapisi belediye tarafindan hazirlanacak. Sorkun alanindaki, resmi
izinleri alinan proje ile yeni tesis yerleri de olusturulacak. Nohut-Tahil Borsasi ve Hal Binasi
bolgenin kalkinmasi icin hedeflerimiz arasinda.

Kisacasi, Dogaya ve cevreye duyarli ve yeralti konteynirlari ile atigi ayristiran bir
Belediye, Ekonomik, Sosyal ve Kiltiirel zenginlige kavusmus gelecege glivenle bakan degisen ve
gelisen bir TAVSANLI, Gelecegimizin teminati olan gencglerimizin bireysel becerilerin,
yeteneklerin 6n plana ¢ikarildigi bir Tavsanh ontimizdeki 5 yillik strecte hayalimiz degil ayagi
yere basan ve Devlet tarafindan desteklenen projelerle hedefledigimiz bir Tavsanli’dir.

Mustafa GULER
Belediye Baskani
Sehir Plancisi
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1.2.STRATEJIK PLANLAMA EKIiBiNiN SUNUMU

Stratejik Planlama 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontroll Kanunu ile glindemimize
girmistir. 10.12.2003 tarihinde 5018 kanun numarasi ile ¢ikarilan Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlama “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgitlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir.
Yine 5393 sayili Belediye Kanununun 41 maddesinde ise “Belediye baskani, mahalli idareler
genel segimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar.” ibaresi yer aldigindan ve Niifusu 50.000'in {izerinde olan
belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu oldugundan; 2015-2019 yillarini iceren 5 yillik
Stratejik Plan hazirlanarak meclisimize sunulmustur.

ilk kez gecen dénem hazirladigimiz ve Tavsanl Belediyesinin 2. Stratejik plani olan bu
planimiz igin  stratejik planlama ¢alismalari, kapsamli arastirmalar neticesinde Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikimleri
cercevesince ve Devlet Planlama Tegkilati Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda yapilmistir.

STRATEJIK PLAN VE
PERFORMANS
PROGRAMI
BELEDIYE BELEDIYE
MECLIS ENCUMEN
ONAYI ONAYI
B BUTCE™

Sekil-1 Biitce Hazirlama Siireci

Stratejik plan ve performans programi blitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden once gorisilerek kabul edilir. Kamu idarelerinin planh hizmet
sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve bitcelere
dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
olarak “stratejik planlama” temel bir arag olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan
kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltir ve kimligin
gelisimine ve giclendirilmesine destek olacaktir.

Belediyeler, sahip olduklari imkanlari kendi kentlerinin gelisimine, vatandaslari ve diger
paydaslarinin ihtiyac ve beklentilerine, mevcut durumun degerlendirilmesi sonucu ortaya cikan
zayif yonlerin iyilestiriimesine yonelik olarak kullanabilmek amaciyla stratejik yonetim
anlayisini benimsemek durumundadir. Stratejik planlama; kurumlarin neredeyiz sorusu ile
baslayan ve bu soru sonrasi nerede olmaliyiz sorusu ile hedeflenen amacglara hangi yolla
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gidilecegini belirleyen ve en son olarak ise bu hedeflere ulasilip ulasiimadiginin kontrol edildigi
degerlendirme safhalarindan olugsmaktadir.

e Plan ve Programlar
¢ Paydas Analizi
® GZFT Analizi

DURUM ANALIZzi

Neredeyiz?

e Kurulusun varolus gerekgesi
* Temel ilkeler

MISYON VE iLKELER

VIZYON
¢ Arzu edilen gelecek

AMACGLAR VE
¢ Orta vadede ulasilacak amaglar HEDEFLER

* Spesifik, somut ve 6l¢ilebilir
Hedefler

Nereye ulagsmak
istiyoruz?

* Amag ve hedeflere ulasma
Yontemleri

STRATEJILER

Gitmek istedigimiz yere

FAALIYETLER nasil ulasabiliriz?
» Detayli is planlari VE
* Maliyetlendirme PROJELER
e Performans programi
¢ Bltceleme
IZLEME
* Raporlama

¢ Karsilastirma

¢ Geri besleme

¢ Olgme ydntemlerinin belirlenmesi
¢ Performans gostergeleri

¢ Uygulamaya yonelik ilerleme ve
sonuglarin degerlendirilmesi

PERFORMANS OLCME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz?

Tablo-1 Stratejik Planlama Stireci 1

Bu aciklamalar ve c¢alismalar dogrultusunda Stratejik planlama ekibi olarak bu gorevi
aldigimiz siire zarfinda sabirla ve 6zveriyle ¢alisarak ¢alismalarimizi noktalamis bulunmaktayiz.
Bu calismayi gerceklestirmemizdeki asil gaye ve hedefimiz Belediyemizin blitcesini en verimli
sekilde nasil kullaniriz sorusu ve bu soruya aradigimiz cevaplar idi.

Bu kapsamda;
> IC CEVRE ANALIZI

Tavsanlh Belediyesinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek amaciyla Kurum icerisinde
calismalar yapilmistir. Calismalarda asagidaki teknikler kullaniimistir.
e a- Birebir Gorlismeler ve Miilakatlar
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Tim birimlerin yoneticileri ile kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda, kendi
birimleri ile ilgili Gzerlerine diisen goérevler, birimleri ile ilgili hedefleri, iyilestirme ¢alismalarinin
hangi alanlarda ve hangi faaliyetlerle gerceklestirilecegine yonelik gériismeler yapilmistir.

e b- Grup Galismalan
Belediye icerisinde proje ekibi ve birim amirleri, yoneticiler ile grup toplantilari yapilmistir.

e c- ikincil Verilerin Analizi
Belediyenin mevcut faaliyetlerini gegmiste nasil yaptigini 6grenmek ve bu faaliyetlerden elde
edilen gelir ve bu faaliyetler ile ilgili elimizdeki mevcut dokiiman ve evraklar incelenmistir.

> DIS GEVRE ANALIZi

e a- Tavsanl ve Cevresinin Analizi.
Bu asamada Cografi yap, iklim, Niifus Yapisi, idari Yapi, Yeralti zenginlikleri, Ekonomik Durum,
Ulasim, Egitim, Cevre ve Saglik konularinda Tavsanli ilgesi ve ¢evresinin analizi yapiimistir.

e Db- Dis paydas anketi sonuclari
En 6nemli paydaslarimizdan olan vatandaslarimiz ile ilgemiz dahilinde anketler diizenlenerek
bu anketler cercevesinde belediyemizin yapmis oldugu faaliyetlere bakis acilari, gérmis
olduklari eksiklikler ve istekler degerlendirilmis, ayrica gesitli kamu kurumlari, meslek odalari,
STK’ ndan beldenin kendi alanlari ile ilgili durumlari, 6ngorileri talep edilmis alinan yanitlar
degerlendirilmistir.

Cevre ile ilgili ikincil verilerin analizi daha ¢ok masa basinda internet, kitap, dergi ve
akademik literatlirin taranmasina dayanmaktadir. Belediyecilik ile ilgili mevzuat, 06.07.2013
tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Onuncu Kalkinma Plani ve bu planda belediyelerin de
uymak zorunda oldugu ortak kalkinma politika ve hedefleri arastirilmistir ve bu plan
hazirlanirken bu politikalara uygun hedefler konulmaya ¢alisiimistir.

> STRATEJi BELIRLEME ve PLANIN HAZIRLANMASI
Bu asamada oOncelikle paydas gorisleri incelenmistir. Bunun igin Calisan anketi, Dis Paydas
anketi,( kurum, kurulus, stk v.b ne yonelik) ve halka yonelik anket olmak lizere 3 tirli anket
diizenlenmis;

¢ 1- Strateji Belirleme Caligmalari

e a- Stratejik Alan ve Amaglarin Belirlenmesi Calismalari
Belediyenin Stratejik alan ve amaglarini belirlemek amaciyla Belediye Baskan ve Bagkan
Yardimcilarinin katildig1 toplantilarin yaninda her bir Baskan Yardimcisi ve birim mudurleri ile
birebir goriiserek Stratejik Alanlar ve amaclar belirlenmistir.

e b- Hedef Belirleme Calismalari ve SWOT Analizi Calismalari

Stratejik Amaclara ulasabilmek icin Baskan Yardimcilari ve Birim mduddrleri ile tek tek
goruslilerek misyon, vizyon ve ilkelere uygun, stratejik amaglar ile uyumlu hedeflerin
belirlenmesi istenmistir. Her bir Stratejik Alan igin, Stratejik Amaclar dikkate alinarak
Belediyenin glcli zayif yanlari ile cevredeki firsat ve tehditler arasindaki uyum arastirilmis ve
Yapilan anketlerin sonuglari, kalkinma plan ve programlari, halen devam etmekte olan
faaliyetlerimiz ile Birimlerimizin belirledigi stratejiler, Belediye Baskaninin yapmayi hedefledigi
faaliyetler de g6z oniinde bulundurularak yapilan dizenlemeyle Stratejik ama¢ ve hedefler
son halini almistir.

e - Faaliyetlerin Belirlenmesi, Kaynak iliskilendirilmesi ve Performans Kriterlerinin
Belirlenmesi
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Hedeflerin olusturulmasindan sonra hedeflere ne derece ulasilabildiginin takibi ve
izlenmesi yoninden hedeflerin  performans o&lgitleri belirlenmistir.  Kimi hedeflerin
faaliyetlerine yer verilmekle birlikte esasen hedefler igerisinde yer alacak faaliyetlere ve
maliyetlendirilmesine yillik Performans programlarinda ayrintili olarak yer verilecektir.

e d- Calhismanin Tamamlanmasi ve Raporun Yazilmasi incelenmesi ve toplanmis olan
verilerin analiz edilerek rapor haline getirilmesi siirecidir.

Belediyemizin Ustlenmis oldugu misyona karsilik” Hizmetleri en planli ve programli
sekilde nasil yuratiriz, Belediyemizin i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyetini nasil artiririz ”
sorularina aradigimiz cevaplar dogrultusunda hazirlamis oldugumuz stratejik plani sunmaktayiz.

Belediyemizin ¢alisma yapisini, isleyisini, beldemizin ve vatandaslarimizin sosyo kiltirel
gereksinmelerini, ayrica glgli ve zayif yoOnlerimizi , g¢alisma programlarinin uygulayicisi
oldugumuz igin strateji planlama ekibi olarak kendimiz daha iyi gorebiliriz disiincesiyle ve
kurumumuza maliyeti diisiik daha etkin ve verimli Stratejik Plan Hazirlama hizmeti sunabilmek
amaciyla planimizi hizmet alimi yapmak yerine ekip olarak tim birimlerimizle koordinasyon
kurarak hazirlamayi tercih ettik. Hazirlamis oldugumuz stratejik planin ve plan dogrultusunda
her yil hazirlayacagimiz Yillik Performans Programlarimizin  Kurumumuzun hizmetlerinden
faydalanacak tiim i¢ ve dis paydaslara ve ilcemize hayirli ve verimli olmasini temenni eder
saygilar sunariz.

STRATEJi PLANLAMA EKiBi
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STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Adi Soyadi Birimi

Mehmet ATABAY Belediye Baskan Yardimcisi

Ayse Ceyhan DUZGUN insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligii

Adil Nevzat UYGUN Bilgi islem Servisi

Emine Yasa SOLMAZ insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligii

Mehmet YURDCU Mali Hizmetler Miidurlugii

Tablo-2 Tavsanl Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi
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TAVSANLI BELEDIYESI
STRATEJIK PLANLAMA UYGULAMA EKiBI

Adi Soyadi BiRIMI

Mustafa GULER

Belediye Baskani

Mehmet ATABAY

Belediye Baskan Yardimcisi

Ali OZDEN

Belediye Baskan Yardimcisi

Ayse Ceyhan DUZGUN

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigi

Mehmet ALTUN

Mali Hizmetler Miidurlugii

Mehmet Ali AKAR

imar isleri Miidiirliigi

Biilent AKKOC

Yazi isleri Mudirligii

ismail CETIN

Destek Hizmetleri Mudiirlugi

Abdullah CEYLAN

itfaiye Hizmetleri Mudiirligi

Aziz SOLMAZ

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirliigii

Semih CELIKTEN

Fen isleri Mudiirliigi

Mustafa AKSU

Park Bahgeler Miidirlugii

Yiiksel SENER

Su ve Kanalizasyon Midiirliigii

H. Hiiseyin AKKAYA

Cevre Koruma Ve Kontrol Miidirliigii

Ahmet TURAN

Temizlik isleri Miidiirliigi

Muammer KESKIN

Zabita Hizmetleri Miidirliigii

Ahmet GOKTURK

Ruhsat ve Denetim Mudiirliigi

Adil Nevzat UYGUN

Bilgi islem Servisi

Tablo: 3 Tavsanli Belediyesi Stratejik Plan Uygulama Ekibi
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YAPILACAK iSiN NiTELiGi HAFTA / AY / GUN

Mevzuat incelenmesi 1 HAFTA
Stratejik Plan Ekibinin Belirlenmesi 1 HAFTA
is Takvimlerinin Olusturulmasi ve Hazirlik Calismalari 1 HAFTA
Misyon Vizyon Ve ilkelerin Belirlenmesi 1 HAFTA
Kurum Birimleri Hakkinda Genel Bilgilerin Toplanmasi 1 HAFTA
Anketlerin Hazirlanmasi, Dagitilmasi ve Degerlendirilmesi 4 HAFTA
Kurumumuzun Durum Analizlerinin Yapilmasi 2 HAFTA
i¢ Ve Dis Paydaslarin Belirlenmesi 1 HAFTA
Paydas Analizlerinin Yapilmasi 1 HAFTA
GZFT Analizlerinin Yapilmasi 1 HAFTA
Amag ve Hedeflerin Belirlenerek Planin Hazirlanmasi 3 HAFTA
Genel Degerlendirme Yapilmasi 1 HAFTA

Meclise Sunus

Tablo: 4 Stratejik Planlama Siireci

2.BELEDIYENIN GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

2.1.YASAL DAYANAK.
5393 Sayili Belediye Kanunu;

Madde 14- Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya vyaptirir. (Miilga son climle:
12/11/2012-6360/17 md.) (...)(Ek climleler: 12/11/2012-6360/17 md.) Buyuksehir belediyeleri
ile nifusu 100.000’'in Uzerindeki belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin konukevleri agmak
zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet dnceliklerini degerlendirerek kadinlar
ve cocuklar icin konukevleri acabilirler.
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b) (..)(1) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini

yapabilir veya yaptirabilir, her tirli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla
ilgili her tirlG tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltlr
ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci climle:
12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi
verir, amator spor kulliplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tirlu
amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustlin basari gosteren
veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi
karariyla 6dul verebilir. Gida bankacilig yapabilir.
(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin birinci
fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir énceki yil
genel bitce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; blylksehir belediyeleri
icin binde yedisini, diger belediyeler igin binde on ikisini gegemez.

(iptal fikra: Anayasa Mahkemesi’nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili
Karartile.)

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yash, diskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yodntemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

il sinirlari icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri
ile nGfusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma
gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir
veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglk, egitim, sosyal hizmet
ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanhiginin onayi ile iicretsiz veya disiik bir bedelle
amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. (Ek cimle: 12/11/2012-6360/18 md.)
Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da (icretsiz olarak icme
ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve dislncelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir. Belediye mallarina karsi sug
isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci
maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje karsilig
borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan
mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

Belediyeye taninan muafiyet

Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina acik, gelir
getirmeyen tasinmazlari ile bunlarin insa ve kullanimlari katma deger vergisi ile 6zel tiketim
vergisi haric her tirlG vergi, resim, harg, katiima ve katki paylarindan muaftir. Belediye
meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri gotiirilebilir.4562 sayili Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu hukiamleri sakhdir(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina
acitk havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun kapsami
disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:
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a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her
turla faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg¢ disindaki 6zel hukuk hikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsihgl alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakl kalmak (zere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayli sistem
dahil her tirll toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi
ve depolanmasi ile ilgili batlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye ve
miucavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
tuzel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazlklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

[) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki glin igcinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6édenmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida disi
mallari yoksullara vermek

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz doékiim alanlarini
sivilagtiriimis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémir ve hurda
depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda gevre kirliligi
olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tirli servis ve toplu tasima araclari
ile taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Gzerinde arag park yerlerini tespit etmek
ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi butin isleri ylirtitmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye mucavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008
tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik
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haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri
dikkate alinarak Ucret karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer se¢im belgesi
karsiliginda alinacak ticret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti
yatirilmasina ragmen yirmi gin igerisinde verilmeyen yer se¢im belgesi verilmis sayilir.
Blyuksehir sinirlari icerisinde yer secim belgesi vermeye ve lUcretini almaya blylksehir
belediyeleri yetkilidir.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi
ve denetlenmesi, blyliksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve icisleri
Bakanliginin karariyla stiresi kirk dokuz yili gegmemek lizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 inci maddedeki esaslara gore
hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir. il sinirlari icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve
miucavir alan sinirlar iginde il belediyeleri ile nifusu 10.000 'i gegen belediyeler, meclis
karariyla; turizm, saglk, sanayi ve ticaret yatirmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar
geri 6demeli veya Uicretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere
ortak olabilir; saglk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanhginin
onay! ile Ucretsiz veya diisik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis
edebilir. (Ek cimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagh idareler, meclis karariyla
mabetlere indirimli bedelle ya da (icretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve disitncelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.Belediye mallarina karsi sug
isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci
maddesi hiikimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje karsilig
bor¢clanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan
mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

Belediyeye taninan muafiyet

Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina acik, gelir
getirmeyen tasinmazlari ile bunlarin insa ve kullanimlari katma deger vergisi ile 6zel tiketim
vergisi harig her tiirli vergi, resim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir.

2.2.BELEDIYELERI ILGILENDIREN KANUN VE YONETMELIKLER

Sutunl KANUNLAR

80 Sayili Hal Kanunu

193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu

213 Sayil Vergi Usul Kanunu

237 Sayil Tasit Kanunu

486 Sayill Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkami Cezaiye Hak.K.
488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

492 Sayili Harglar Kanunu

552 Sayili Yas Sebze ve Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi ve Toptanci Halleri
Hakkinda Kanun Hikmiindeki Kararname

9 Kanun Hiilkmiinde Kararname

10 634 Sayil Kat Miilkiyeti Kanunu

11 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

00N O Ul BWN B
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

37
38
39

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

51
52
53
54

831 Sayili Sular Hakkinda Kanun

832 Sayili Sayistay Kanunu

775 Sayil Gecekondu Kanunu

1164 Sayili Arsa Uretimi Ve Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun
1380/3288 Sayih Su Uriinleri Kanunu

11410 Sayili Bakanlar Kurulu Karari 23

1475 Sayil Milga Kanunu

1593 Sayili Erisme Kontrolll Karayollari Kanunu

1593 Sayili Umumi Hifzissthha Kanunu

1608 Sayili Belediye Cezalarina yonelik kanun

2464 Sayih Belediye Gelirleri Kanunu

2489 Sayih Kefalet Kanunu

2559 Sayih Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu

2644 Sayih Tapu Kanunu

2819 Sayih Elektrik isleri Etut idaresi Tegkiline Dair Kanun
2872 Sayil Cevre Kanunu

2886 Sayil Devlet ihale Kanunu

2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu

2942 Sayih Kamulastirma Kanunu

3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

3194 Sayili imar Kanunu

3285 Sayili Hayvan Sagligi ve Zabitasi Kanunu

3308 Sayih Ciraklik ve Meslek Edindirme Kanunu

3402 Sayih Kadastro Kanunu

3434 Sayih Oyun Alet Ve Vasitalarindan Belediyelerce Ve Koy idarelerince Alinacak
Resim Hakkinda Kanun

3516 Sayili Olgiiler Ve Ayar Kanunu

3621 Sayih Kiyi Kanunu

3836 Sayili Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Birbirlerine Olan Borglarinin Tahkimi
Hakkinda Kanun

3998 Sayili Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun

4077 Sayili Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

4109 Sayili Muhtag Asker Ailelerine Yardim K.

4122 Sayili Milli Agaglandirma Ve Erozyon Kontroli Sef.Kan
4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu

4708 Sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu

4735 Sayili Kamu Sozlesmeleri Kanunu

4736 S.Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Urettikleri Mal Ve Hiz.Tarifeleri ile Bazi
Kanun.Deg.Yapilmasi Hakkinda Kanun

4749 Sayili Kamu Finansmani Ve Bor¢ Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun
4759 Sayili iller Bankasi Kanunu

4811 Sayili Vergi Barisi Kanunu

4817 Sayili Yabancilarin Calisma ve Usul Esaslari Kanunu
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55
56
57

58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

68
69
70
71
72

73
74
75
76

4857 Sayili is Kanunu

4925 Sayili Karayolu Tasima Kanunu

4948 Sayili Devlet Mezarhgi Disinda Defnedilen Bazi Devlet Blylklerinin Mezarlari
Hakkinda Kanun

4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

5010 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5015 Sayih Petrol Piyasasi Kanunu

5179 Sayil Gida Uretimi, Tiiketimi ve Denetimi Kanunu

5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu24

5302 Sayil il Ozel idaresi Kanunu

5307 Sayili LPG Piyasasi Kanunu

5326 Kabahatler Kanunu

5335 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu

5346 Sayil Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli
Kullanimina iliskin Kanun

5362 Sayili Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu

5368 Sayili Verem Savasi Hakkinda Kanun

5779 il Ozel idarelerine Ve Belediyelere Genel Biitce Vergi

Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

5835 Sayili Kiiltlr Ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

6183 Sayil Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii Hakkindaki Kanun

7126 Sayil Sivil Savunma Kanunu

7201 Sayili Tebligat Kanunu

7402 Sayili Sitmanin imhasi Hakkinda Kanun

O 00N O Ul WN -

11
12

13
14
15
16
17
18

Toptanci Hallerin Yonetim ve isleyisi Hakkinda Yonetmelik

Yas Sebze ve Meyve Uretici Birliklerinin Tabi oldugu Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Toptanci Hallerin Kurulus Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Toptanci Hal Hakem Kurullari Yonetmeligi

Su Uriinleri Toptan ve Perakende Satis Yerleri Yonetmeligi

Hal Zabitasi Teskilati Personelinin Calisma ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

9207 Sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Arag¢ Muayene istasyonlari Agilmasi ve isletilmesi Hakkinda Yonetmelik

Halk Sagligi Alaninda Haserelere Karsi ilaglama Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

Karayollari Kenarinda Yapilacak ve Acilacak Tesisler Hakkinda Yonetmelik
Sivilastirilmig Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Lisans Yonetmeligi

Swvilastirilmis Petrol Gazlari (LPG) Doldurma ve Bosaltma Kurali Mecburi Standart
Teblig

Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi

TSE 12820 Akaryakit istasyonlari icin Mecburi Standart

TSE 11939 LPG ikmal istasyonlari icin Mecburi Standart

Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi

Cevresel Gurilti Degerlendirme Yonetmeligi

Bitkisel Atik Yaglarin Kontroll Yonetmeligi
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19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

54
55
56

57
58
59
60

Kirmizi Et ve Et Uriinleri Uretim Tesisleri Hakkinda Yénetmelik
Denetlenmesi Esaslarina Dair Yonetmelik

Gida ve Gida ile Temas Eden Maddeler Hakkinda Yonetmelik
Adres Numaralandirmaya iliskin Yonetmelik

Hayvanlari Koruma Yonetmeligi

internet Salonlari Yonetmeligi

Kapasite Raporu Yonetmeligi

Karayollari Tagima Yonetmeligi

Kiyi Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

Guzellik Salonlari Hakkinda

Araglarin ikmal, Tadil ve Montaji Hakkinda Yonetmelik

LPG Araglar Yonetmeligi

Ogrenci Servis Araglari Yonetmeligi

Tahil Saticilari Yonetmeligi

Ustalik Belgesi Yonetmeligi

Yabancilarin Calisma Yonetmeligi

Zirai Micadele ilaglarinin Toptan ve Perakende Satisi Hakkinda Yonetmelik
Zirai Tohumculuk Yonetmelik

Atik Akilerin Kontroll Yonetmeligi

itfaiye Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontroli Yonetmeligi

Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi

Cevresel Glriltlintin Degerlendirilmesi ve Yonetim Yonetmeligi
Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi

Atik Pil ve Akiimulatorlerin Kontroll Yonetmeligi

Tibbi Atiklarin Kontroli Yonetmeligi

Ambulans Yonetmeligi

Aile Hekimligi Kanun ve Yonetmelikleri

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik

Planli Alanlar Yonetmeligi

Otopark Yonetmeligi

Kentsel Atiksu Aritimi Yonetmeligi

Yiizme Suyu Kalitesi Yonetmeligi

Mahalli idareler Personelinin Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Esaslarina
Dair Yonetmelik

Kent Konseyi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Belediye Ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke Ve
Standartlarina Dair Yonetmelik

Tasinir Mal Yonetmeligi

Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi

il Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Géniillii Katihm Yonetmeligi

Belediyelerin Arsa, Konut ve isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralamasi ve Satisina Dair Genel

Tablo-5 ilgili Kanun Ve Yénetmelikler
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3. STRATEJIK PLANIN HUKUKi DAYANAGI

3.1.HUKUKi DAYANAK.

» 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
» 5393 Sayili Belediye Kanunu
» Ayrica Stratejik Plan hakkinda bu kanunlara dayanilarak gikartilan yénetmelikler

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu:

Madde 9 - Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar
ve Olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
bitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla ylikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iligkin takvimin tespitinde, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesinde yonelik usul ve esaslarin belirlenmesinde Devlet Planlama Teskilat
Mustesarligi yetkilidir.

(Ek fikra: 24/07/2008 - 5793 S.K./30. md.) Kamu idareleri, yuriutecekleri faaliyet ve
projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans
programi hazirlar.

Kamu idareleri bitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bltcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede ylritecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlari
belirlemekte Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin bitcelerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gostergeler cergevesinde gerceklestirilir.

Madde 11 - Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotliye
kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden Bakana;
mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar
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» 5393 Sayili Belediye Kanunu
Madde 18 - Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirrm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olcitlerini goriismek ve kabul etmek

Madde 34 - Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goris bildirmek.

Madde 38 - Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans oOlgltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Madde 41 - Belediye baskani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay iginde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgltlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yarirlige girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitgeden dnce goristlerek kabul edilir.

4.MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESi

4.1 DIS CEVRE ANALIZI
4.1.1.Tavsanh Tarihi

Tavsanl ve cevresinde yasamis
eski uygarliklarin tarihi M.O 4000'li
yillara kadar gitmektedir. Bir baska
ifadeyle Tavsanl’da vyerlesim tarihi
glinimizden 6007 yil oncesine kadar
uzanmaktadir. Tavsanli ovasinin yapilan
arastirma ve arkeolojik kazilar
sonucunda ilk Madenler Cagindan beri
yerlesim sahasi oldugu anlasiimistir.

Tavsanh-Tuncbilek’” te 1977
yilinda Boyalik ve Gevence mevkilerinden

Cuemhuriyel meydon
Belediiye Tasaye yeri
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¢ikan buluntular Kalkolitik Donemden (Tas-Maden Devri/4000-3000) kalmadir.

Kalkolitik dénem sonrasinda Tung¢ Devrine(M.0.3000-2000) ait kalintilar Kayi Kéyii’nde
bulunmustur. Atatirk, 1928 yilinda Kayr Koyl yakinlarindaki hoyikte arastirma ve kazi
yaptirmistir. 1987 yilinda Kayabogazi Barajindaki ikinci adacikta topragin altindan Tung Cagina
ait (M.0.3000) yanik bugday parcalari ¢cikmistir. Cikan bu yanik bugdaylar, Tavsanli Miizesinde
sergilenmektedir. Yortan Kilttrinin (Bakir Cag) bezekli kaplarinin Tavsanli’da bulunmus olmasi
¢ok onemlidir.

M.O. 2000 dolaylarinda, Kanes ve diger ic Anadolu yerlesmelerinde carkta yapilmis tek
renkli bir seramik tlrl goriliur; ylzey arastirmalarina gore bu tirin atalari, kuzeybati
Anadolu’da, 6zellikle Tavsanli’da gorilmdistdr.

Tavsanli-Harmancik yolu lzerinde, Koépricek Koyl sinirlarinda olan ve halk arasinda
Deliklitas olarak bilinen eser 8.Y{izyila ait Frig Kaya Mezaridir. Mezarin tGggen alinligi bulunur.

Kurucgay, Gobel, Cardakh, Tepecik Koylerini kapsayan sahada (halk arasinda Palanga adi

verilen) antik bir yerlesim yeri bulunur.
2006  yilinda Cardakli Mahallesi
yakinlarinda ortaya c¢ikartilan 100 m?lik
mozaik, Roma donemine ait bir evin
kalintilaridir. Bu mozaigin tahrip olmamis
kismi ise 52 m%dir. Cikan bu kalintinin en
onemli 6zelliklerinden birisi de lzerinde
cam mozaiklerin olmasidir.

Tavsanli'yi ziyaret eden Hamilton,
Texier, Perrot, Munro ve Korte gibi
arastirmacilar ~ Tavsanl’da bulunan
kitabelerin ~ bir  kismini  yazdiklari
eserlerde yayinlamislardir.

Tavsanl’'da bulunan mezar
stellerinin yani sira  Zeus Bronton’a,
Hosios’a ve Ana Tanri'ya ithaf edilmis
sunaklar, bir seref kitabesi, lahit kapaklari ve arsitrav parcalari vardir.

Tavsanh Ovasi, arkeolojik degerler bakimindan Tirkiye’nin en zengin ovalarindan biridir.
Hoylkler yoninden ¢ok zengindir. En dnemli hoyikler; Ada mevkiindeki Tavsanli Hoyugl ve
Kayi Koyl Hoyuagu'dar.

Tavsanl’nin antik donemde hangi cografyada yer aldigina bakarsak donem dénem
sinirlarin degistigi Frigya sahasinda veya bu saha sinirinda yer aldigi gérmekteyiz. Tavsanh ve
cevresi Kiclik Phrygia’da ya da sonradan kazanilmis anlamina gelen Phrygia Epiktetos
yoresinde, Phrygia ile Mysia arasinda sinir bir bélgede yer almistir.

Tavsanliilge sinirlari iginde de birgok yerde antik yerlesim yerleri mevcuttur. Tavsanli ilge
merkezi ve yakin cevresini ele aldigimizda cikan kalintilara gore bugiinki yerlesim merkezinin
dogusunda; Subasi mahallesinin alt kesimiyle Cukurkdy yakinlarinda Oren mevkiinde,
glineyinde; Cardakli-Tepecik-Gobel arasinda (Palanga adi verilen vyerlesim birimi),
glineybatisinda; Derecik yolu lizerinde ve Moymul cayirinin altinda, bunlarin yani sira Kurucay
kéyl yakininda, Akcasehir koyl yakininda, Beykdy ile Dedeler koyleri arasinda Orencik
mevkiinde, Cobankdy yakininda, Sahmelek sinirlarinda kalan Ulupinar mevkiinde, Uyiicek
koyinin oldugu yerde, Dutlar kéyliniin altinda Karasehir denilen yerde, Demirbilek ve Kiglk
ilet kdyleri yakinlarinda yerlesim yerleri mevcut idi. Tavsanli merkezindeki Miilayim Tepe’nin
oldugu yer, muhtemelen kale idi. Zira Tavsanl’dan bahseden Evliya Celebi, sehrin kalenin
eteginde kuruldugunu, kalenin ¢ok saglam ve kargir oldugunu yazar. Bu tanima goére kalenin
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oldugu yer buginkii Milayim Tepe’dir. Diger kaleler ise Beykdy ’lin altinda, Kurugay koyi
yakinlarindaki Ak Kepez tepesinde, Karapelit yakinlarindaki Asartepe’de ve Akgasehir koyi
yakinlarindaki Késten Kayalar mevkiindedir. Tavsanli’ya ilk yerlesen Yoriklerin yerlestikleri saha
ise Kavakli Cami ve cevresi olup burada

herhangi bir antik yerlesme mevcut degildi.
Tavsanli, Germiyanlilarin 1260 yilinda
Kutahya'ya gelmelerinden ¢ok dnce (1118 yili
Oncesinde) Yoriklerin gelip vyerlestigi bir
yerlesim yeridir. Tavsanl’nin en eski Camisi
oldugu ve hayirsever bir Yorik tarafindan
yaptirildigi bilinen Kavakh Camisinin yapim
kitabesinde Hicri 511 yili, yani miladi 1118 yili
okunmaktadir.Malazgirt Zaferinden 47 yil
sonra veya Germiyan Asiretinin 1260 yilinda
Kitahya’'ya gelmelerinden 142 vyil oOnce
Tavsanli’da Kavakl Cami insa edilmistir. O
halde Germiyan Asiretinin heniiz Kiitahya'ya
gelmedigi bir donemde Tavsanli’ya Yoruk ve

Turkmenlerin gelip yerlestigini soyleyebiliriz.
Beykoy, Tavsanli’dan 6nce kurulmustur. Beykoy’ de ilk Tirk yerlesiminin oldugu donemlerde
Tavsanli'nin av mahalli oldugu soéylenir. Yorenin tamamen Tirk hakimiyetine girmesi ise
Germiyan donemine rastlar. Germiyan déneminde Kitahya’dan baslayarak batiya dogru yapilan
fetihlerde Emir Altintas ve Emet gibi Germiyan beyleri oldugunu disindigimuiz sahislarin
onemli faaliyetlerini gormekteyiz. Bazi kaynaklarda da Tavsanli’nin Turklesme déneminin énemli
bir sahsiyeti olan Tavsan Babanin, Germiyanogullari Donemi savas¢l babalarindan oldugu ve
Tavsanli adini ondan aldigi bazi kaynaklarda zikredilir. ismi zikredilen Tavsan Baba’nin kim
oldugu konusunda tam bir bilgiye sahip degiliz. Tavsanli adinin Tavsan Baba’dan geldigi
gorlslinin yani sira komsu ilcelerinin isimlerinin nereden geldigine de baktigimiz zaman bu
sehirlerin genelde orayi fetheden emirlerin isimleriyle anildiklari goriilmektedir.

Tavsanl adinin nereden geldigi konusunda degisik rivayetler bulunur. Evliya Celebi’ye
gore koy ve sahralarinda tavsani bol oldugundan dolayr Tavsanli denmistir. 19.ylzyil
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Anadolu’sundan bizlere dnemli bilgiler veren {inlii gezgin Charles Texier de ilcenin, Tavsanlarinin
coklugundan dolayi bu ismi aldigini Kiiclik Asya (Asia Mineure) adli eserinde belirtir.

Kaynaklarda Egrigdz Subasisi olarak gecen ve (imeradan olan Arslan Bey’in Tavsanli’ya
gelisi konusunda Sakaik adli eser, Arslan Bey ve silalesinin Gglincii Osmanl Sultani [.Murad
Hldavendigar zamaninda Horasan’dan Tavsanli’ya geldigini yazar.

Beceroglu (veya Bicaroglu) silalesinin Tavsanli yoresine gelisiyle beraber Tavsanl ve
Emet(Egrigdz), idare amirligi konumunda Subasilik ile yonetilmeye baslanmistir. Arslan Bey’in
agabeyi olan ve Tokat'ta medfun bulunan Beceroglu Hamza Bey, Il.Murad’in lalasidir.

Hicri 783/Miladi 1381 yilinda Tavsanl, Osmanlilara geyiz olarak verilmistir. Evlilik 1378
de ceyiz olarak verilme de 1381 de olmustur. Fakat Yildinm Bayezid’ in 1402’de Ankara
Savasinda Timur’a yenilmesiyle Osmanl Fetret donemine girmis ve akabinde daha o6nce
Osmanli hakimiyetine giren beylikler yeniden bagimsiz hale gelmislerdir. Yildirimin ogullar
arasindaki taht micadelesinden galip cikan Celebi Mehmed’ den sonra yerine oglu Il. Murad
gecmistir. iste bu dénemde 1428’de Germiyan Hikiimdari Yakup Celebi’nin vasiyeti lizerine
Germiyan topraklari, tekrar Osmanl’ya katilmistir.

Tavsanli’'nin diger bir dnemli sahsiyeti de halk arasinda Milayim Dede olarak bilinen
Dede Bal’dir. Dede Bali, Orhan Bey doneminde diinyaya gelmis, sirasiyla 1.Murad, Yildirim
Bayezid ve Celebi Mehmed dénemlerini gormustir. 1l.Murad’in tahta c¢iktigi yil olan 1421’de de
vefat etmistir. Tlrbesi, Milayim Tepede olup Tavsanl’nin da semboli olmustur. Dede Bali ayni
zamanda Arslan Bey’in de damadidir.

Molla Fenarioglu tarafindan 16.yy.da (1521 yilh) vyapilan bir teftis sonrasinda
Harmancik’in (Bursa’nin ilgesi) Sultan I.Murad Hidavendigar tarafindan Dede Bali oglu Cavli
Bey’e miilk olarak verildigi, Cavli Beyin de bu koyl, Tavsanl’nin merkezi olan Pazarkoy’de
bulunan Dede Bali Zaviyesine vakfettigi anlasiimistir. Bugiin Bursa’nin ilgesi olan Harmancik’in
Dede Bali Kéyi vaktiyle bir mezra olup Tavsanli’da tiirbesi olan Dede Bali'ye aitti.

[.Murad Hiidavendigar’ in , Harmancik’i Dede Bali’nin oglu Cavli Bey’e vermesinin yani
sira, kendi hassi olan Kopriicek Koyd’'nii de Arslan Bey’e miilk olarak verdigi 439 Numarali
Muhasebe-i Vilayet-i Anadolu Defterinden anlasilmaktadir.

Dede Bali'nin; Hamza, Kara ve Cavli adlarinda ¢ocuklari vardir. Gerek ilge merkezinde
gerekse koylerde Arslan Bey, Dede Bali, Cavli Bey, Kara Bey ve Hamza Bey’e ait vakif arazileri
bulunur. Ornegin Sorgun kdyl Arslan Bey’in, Tavsanli’nin merkezi olan Pazarkéy Dede Bali’'nin,
Yagmurlu koylu de Hamza Bey’in vakif

koyleridir.

Ugiincii Osmanli padisahi
[.Murat’in oglu Yildinm Beyazit ile
Germiyanoglu Sileyman Sah’in  kizi
Devlet Sah Hatun evlenmislerdir. Bu
evlilik neticesinde Osmanli'ya c¢eyiz
yoluyla gecen topraklar icerisinde
Katahya’nin yani sira Simav, Emet
(Egrigoz) ve Tavsanl da vardir.

Anadolu Valisi Kasim Pasa
Tavsanl’nin Kurucay Koyinde Cami,
han ve hamam yaptirirken yine Anadolu
valisi olan Karagbz Pasa’da Kayi
koyinde Cami insa ettirmis ve bu

eserleri vakfetmislerdir. Yapilan bu eserler gliniimiize ulasamamistir.
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Osmanli doneminde Tavsanh ilge merkezinde Mevlevihane ve Kasif Dede tekkeleri
bulunmaktadir. Tavsanli Mevlevihanesi’ nin banisi Defterdar Osman Pasa, Kasif Dede Tekkesinin
kurucusu da Seyh Kasif Dede’dir.

Mevleviligin Tavsanl’da yayginlagsmasi Arslan Bey’in torunlarindan olan Seyh Esif
Mehmed Dede doneminde olmustur.

Seyh Kasif Dede, Seyh Sinan-1 Ummi Elmal’’nin halifesidir. Aslen Afyon Karahisarl olup
Tavsanl’da vefat etmistir. Kasifi’l-Esrar adinda bir risalesi ve bir divani bulunur.

16.ylzyilda Tavsanli nahiye statlsindedir. Osmanli doneminde 16.ylzyildan sonra
Tavsanli, zaman zaman kaza yapilmistir.

Evliya Celebi Tavsanl’dan su sekilde bahseder; “783’te (miladi 1381 yili) Germiyanoglu
fethidir. 50 akge kazadir. 70 kdydur. Kalesi ¢ok saglam ve kagirdir. Sehir, kale eteginde, bahgeli,
akarsulu bir sehirdir. Koy ve sahralarinda tavsani bol oldugundan Tavsanh denmistir. Alti
mabhalle, sekiz mihraptir. Han, hamam ve ¢cocuk mektepleri vardir. (Tavsanli Agdasi) cam kutular
icinde diger vilayetlere gonderilir. Baldan tathdir. Hatta Simav ve Demirci sehrinden binlerce
katir ve deve yukl Gzim kurusu getirip burada pekmez yaparlar. Baska yerde boyle lezzetli
olmaz. Bu Tavsanl’nin su ve havasindan mi, yoksa bir ulu sultanin nefes tesiri mi, lezzetli agdasi
olur”.

Tavsanl, 1841 yilindan itibaren
Bursa’nin Kitahya Sancagi’'na bagh bir
nahiye olmustur. Tavsanl’nin ilk
kaymakami Kamil Bey, bilinen ilk
belediye baskani da Haci Ahmed
Hamdi Efendi’dir.

Miladi 1844  yilina ait
temettuat defterlerine gore
Tavsanli’da; Cami-i kebir, Hatiplar,
Haci Hlseyin Efendi ve Haci Abbas
ismiyle dort mahalle bulunur.

Hicri 1293  Hidavendigar
Vilayeti Salnamesine gore 1876 yilinda
nahiyede; 494 diikkdn, 8 hamam, 2 han, 3 ciftlik, 26 kdy, 7 mahalle, 2.877 hane, 3 tekke, 24
mektep, 4 mescit, 27 kahvehane, 45 Cami, 98 gayr-i Mislim ve 6.247 Misliman bulunur.

Ali Asaf'in Hiidavendigar Vilayeti Cografya ve Ahvali Umumiyesi adli eserine gére 1890
yilinda Tavsanli nahiyesinde toplam 28 Cami,36 mescit, 8 medrese, 3 kitiphane, 1 kilise, 1 han,
7 hamam, 438 diikkan, 20 debbaghane, 3.761 hane vardir. Ayni yil nahiyenin merkezinde ise
845 hane ve 2.098 niifus bulunmaktadir.

19.ylzyilda Bursa Valisi olan Ahmet Vefik Pasa doneminde asiretlerin iskdn edilmesiyle
Tavsanl’nin Uyiicek, Cakilli, Cikricak gibi Yoriik kéyleri kurulmus, ayrica Tavsanli ilce merkezine
de yerlesen yorikler olmustur.

Tavsanl,1921 yilinda ilge olmustur.

4.1.2.Tarihi Ve Cografi Yapisi

M.0O. 3000 yilina ait buluntular kéklu kiiltiirel bir mirasi belgelerken Tavsanl’nin cesitli
yerlerinde yapilan arastirmalar da elde edilen buluntular, tarihin kalkolitik ¢agda basladigini
gostermektedir. Tavsanli Belediyesinin bilnyesinde bulunan miizede de sergilenen, cesitli
bulgular neolitik, kalkolitik, eski tung dénemlerinde, Tavsanh da ki zengin kilttrin varhgini
gozler 6niine sermektedir. Tavsanli’'ya 5 km uzakliktaki Frig kay mezari, bu bdlgenin, Fhrygia
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Epictetus (klglik Frigya) olarak adlandiriimasinin isaret tasi konumundadir. Heniiz kazi
yapilmamis, Tavsanl hoyugu ve yakin gevredeki Gg¢ hoylk, Tavsanl’nin tarihini ayrintilarla
aydinlatacak, kaltir hazinesi olarak konurken dort 6nemli yerlesmenin gostergesi olarak
beklemektedir. Kent icinde, cesitli yerlerdeki mermer, stel, lahit, lahir kapagi ve bazi mimari
yapitlarda, vyogun bir roma vyerlesmesinin bulundugunu belgelemektedir. Roma
imparatorlugunun ikiye ayrilmasiyla, Bizans topraklarinda kalan kent, Turklerin Anadolu’ya
girmesiyle 6nce Anadolu Selguklularina daha sonra Germiyanoglularina baglanmistir. 1378
yilinda, Germiyanoglu Sileyman Sah kizi Devlet Hatunun Yildirim Beyazit ile evlenmesi lzerine
Osmanlilara ceyiz olarak vermistir. 1911 yilinda Kitahya'ya bagl nahiye merkezi iken ilge
olmustur. 3 Eylil 1922 yilinda da diigman isgalinden kurtulmustur.

Tavsanl’nin yizélgiimii 1804 km olup il merkezinden uzakhgi 48 km’dir. ilcemiz 29-30
boylam ve 39-40 enlem daireleri arasinda bulunup denizden yiiksekligi 860 metredir. ilge
alaninin biyiik bir kesimi daglik giir ve genis ormanlarla kaphdir. Tavsanl ilgesinden i¢ Anadolu
Bolgesinin kirsal iklimiyle Ege bdlgesinin ihman ikliminin gegis 6zelliklerine sahip bir iklim tiri
hikim stirmektedir. Genelde yazlar kurak ve sicak, kislar soguk ve yagish geger.

4.1.3.Ekonomik Durum

Tavsanl ilgesinin temel ekonomik yapisi, madencilik, ticaret, hayvancilik ve az da olsa
tarima dayanmaktadir. Madencilik sektori ilgenin ticaretinin gelismesine, g¢esitlenmesine ve
sonucta da ilgenin yakin ¢evre yerlesimlerine hem ticaret merkezi hem de idari merkezi olarak
hizmet etmesine neden olmaktadir. Leblebicilik uzun yillardir Tavsanh ve Tiirkiye ekonomisinde
dnemli bir yer teskil etmektedir. ilge niifusunun calistig sektérler sdyledir: Tarim ve Hayvancilik,
Sanayi ve kiigiik sanatlar, TEK ve GLi, 6zel sektér maden isletmeleri, Diger sanayi kollari, Leblebi
imalati, Ticaret, Ulasim ve haberlesme, Hizmetler sektoriidir. Kitahya'nin tesvik kapsamina
girmesi ile cografi konumu ile sanayi kenti olmaya ¢ok yaklasmistir. OSB calismalari bitin hiziyla
devam etmektedir.

Tavsanlimizda faaliyet gosteren Esnaf ve sanatkarlarin cogunlukla 5 ana Meslekte
faaliyet gosterdikleri gorilmektedir.

Bu meslekler en ¢ok Uye sayisi ve faal Uye sayisi ile sirasiyla Kahveciler, Terziler,
Marangozlar, Leblebiciler ve Berberler odasi olarak siralanmaktadir.
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Kaynak: Tavsanli Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Sekil-2 Tavsanli Esnaf Sanatkarlar Odasi Meslege Gére Uye Dagilimi

Yine Tavsanlimizda faaliyet gosteren Tavsanli Ticaret ve Sanayi odasinin verilerine gore

Meslekler 8 ayri alanda toplanmistir.
Bu Mesleklerde toplam (ye sayisi ise Hakiki Sahislar(Gergek Kisiler) 850 Hiikmi sahislar

ise (Kooperatif v.s) 857 toplamda 1707 lyesi bulunmaktadir.

TAVSANLITICARET ODASI MESLEK
GRUPLARINA GORE UYE SAYISI
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Grubu | Grubu Grubu Grubu | Grubu Grubu Grubu Grubu
W HakikiSahis 54 67 103 192 193 63 116
W HikmiSahis 99 144 135 189 109 57 94

Kaynak: Tavsanli Ticaret Odasi

Sekil-3 Tavsanli Ticaret Odasi Meslek Grubuna Gére Uye Sayisi
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Tavsanli Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli sirketlerin sirket tipleri ise Sahis Sirketi,
Limitet Sirket, Kooperatif, Anonim Sirket ve Diger olarak siralanmaktadir.

TAVSANLITICARET ODASINA KAYITLI
SIRKET DAGILIMI
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Kaynak: Tavsanl Ticaret Odasi
Sekil-4 Tavsanli Ticaret Odasina Kayith Sirket Dagihmi

Belediyemiz sinirlari i¢inde faaliyet gosteren Tavsanli Organize Sanayi Bolgesi ilgemize
Sosyo Ekonomik alanda biiyiik kazanglar saglamaktadir. Belediyemizde bu alanda Organize
Sanayi bdlgemize tiim imkanlar1 ¢ercevesinde katki vermektedir. Ilcemiz daha 6nceki yillarda is
glicii vermekte iken yapilan yatirimlar neticesinde is giicti alan bir konuma gelmistir. Organize
sanayi bolgesinde 1.etap tamamlanmustir.

Ikinci etap igin ise caligmalar baslatilmis ihaleye cikilabilmek icin 1.etaptaki yap: ruhsati
oraninin % 90 mertebesine ulagmasi gerekmekte olup, su anda 14 olan yapi ruhsatinin 18
cikartilmasina c¢alisgilmakta yeni tahsis yapan firmalara ise bu konuda aceleci olmalari
istenilmektedir.

Tavsanli Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu'nun organlar1 belirlenmis Belediye
Baskanimiz Mustafa GULER baskan vekilligi gorevine segilmistir.

Birinci etap organize sanayi bolgesinde su an itibariyle 2.060 kisi istihdam edilmis
bunlarin 245 kisisi Is kur kapsaminda kursiyerlerdir.
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TAVSANLI O.S.B CALISAN SAYISI
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Sekil-5 Tavsanl O.S.B Calisan Sayisi

Yine birinci etap organize sanayi bolgesinde deneme lretiminde bulunan firmalar
bulunmakta bu firmalarda ise 91 kisi istihdam edilmektedir.
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TAVSANLI O.S.B DENEME URETIMINDE
BULUNAN FIRMALAR.
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Sekil-6 Tavsanli 0.S.B Deneme Uretimi
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TAVSANLI OSB

30.06.2014

1.ETAP
FIRMA YERLESIM DURUMU

. DOLUALANLAR
B TEKNIK ALT YAPI ALANLARI

Harita-1 Tavsanli Organize Sanayi 1.Etap.




Harita-2 Tavsanli Organize Sanayi 2.Etap.




Birinci etap Organize Sanayi Bolgesinde toplam 438.628,35m2 tahsis alani bulunmakta
olup bu alanlarin firmalar bazinda dagilimi asagida gosterilmistir.

TAVSANLI O.S.B FIRMALAR BAZINDA TAHSIS
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Sekil-7 Tavsanli O.S.B Tahsis Durumu.

4.1.4.Sosyal Durum

ilce Merkezi ve Kdylerde konut yapilar, Mahalli ve Mimari karakterlerini korur. 1940
yilindan sonra kargir, yigma ve betonarme yapiya yénelmistir. ilcede Yapi Kooperatiflerinin 1980
yilindan sonra basarili calismalari halki betonarme ve kargir yapiya yoneltmistir. Boylece
Kooperatifler sayesinde gecekondu yapimi onlenmistir. Belediyemizin carpik kentlesmeyi
onlemek amaciyla devam eden toplu konut calismalari isiginda, dar gelirli vatandaslarin ev
sahibi olmalarina imkan taninirken, cagdas bir kentlesme icin de yeni projeler Uretilmis
olunmaktadir. ilcede sosyal hayat her alanda oldugu gibi gelir diizeyinin yiiksek olmasi nedeni
ile bu alanda da hizli gelismeler gostermektedir. Sosyal belediyecilik alaninda Tavsanli Belediyesi
ilcenin tanitimina da katki saglayacak etkinlikleri halkin begenisine sunarken, toplum icinde
vazgecilmez unsurlardan olan birlik ve beraberlik duygulari icerisinde, 6grencilerine burslar,
kirtasiye yardimlari, ihtiyag sahibi ailelere erzak yardimlari, toplu stinnetler ve glinliik 450 kisiye
iki 6glin yemek pisiren asevi hizmetlerini de yerine getirmektedir.
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4.1.5.Egitim, Kiiltiir ve Demografik Durum

Tirkiye genelinde yapilan 2013 yili genel sayimlarina gére Tavsanlimizin Nifusunun
Merkezde 33.597 kisinin Erkek 33.629 kisinin ise kadin oldugu belirlenmistir. Tavsanh Sinirlari
icerisinde bulunan Belde ve Koylerin ilge merkezi ile birlikte Toplam Sayisi ise 51.002 Kadin
50.469 erkek toplam 101.471 kisidir.

ilce merkezinde Toplam nifusun % 50 si Erkek %50’si ise kadindir. Bu y®nden
bakildiginda ilcemizde kadin ve erkek niifusu esittir.

TAVSANLI iLCE MERKEZi 2013 YILI CINSIYETE GORE NUFUS SAYISI

ikametgah yerine gore Erkek Kadin Toplam
Tavsanh 33.597 33.629 67.226
Tablo-6 Cinsiyete Gore Niifus Sayisi 2013
Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu — 2013
ILCE VE BELDE / KOY BAZINDA
CINSIYET DAGILIMI
35.000
_ 30.000
2 25.000
& 20.000
S 15.000
2 10.000
5.000
0 : -
iILCE BELDE/KOY
m KADIN 33.629 17.373
W ERKEK 33.597 16.872
Sekil-8 Tavsanli ilce ve Belde Kdy Bazinda Cinsiyet Sayilari.
TAVSANLI iLCE VE BELDE KOY MERKEZLERi CINSIYET BAZINDA TOPLAMLAR
il/iige merkezi Belde/Koéy Toplam
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Kadin
33.597 33.629 67.226 16.872 17.373 34.245 50.469 51.002 101.471
33.597 33.629 67.226 16.872 17.373 34.245 50.469 51.002 101.471

Tablo-7 Cinsiyete Gére Niifus Sayisi(Tiim ilge Sinirlari) 2013

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu — 2013
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ILCE NUFUSU BAZINDA CINSIYET
DAGILIMI

m Erkek
m Kadin

Sekil-9 Tavsanl O.S.B Calisan Sayisi

ilcemiz sinirlari dahilinde 2013 yili Turkiye Istatistik Kurumu verilerine gére 371 Erkek

331 Kadin olmak lizere toplam 702 6lim gerceklesmistir.

Yine ilgemiz sinirlari dahilinde 2013 yili Tiirkiye istatistik Kurumu verilerine gére 662

Erkek 626 Kadin olmak Gzere toplam 1.288 dogum gerceklesmistir.

TAVSANLI 2013 YILI OLUM SAYILARI

ikametgah yerine goére Erkek Kadin

Tavsanh 371 331

Toplam
702

Tablo-8 Cinsiyete Gére Oliim Sayisi 2013
Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu — 2013

TAVSANLI ILCE MERKEZi 2013
CINSIYET BAZINDA OLUM DURUMU

371

380

370

360

350 331

340

Oliim Sayilan

330

320
310

Erkek Kadin

Sekil-10 Tavsanh Ilge Merkezi Oliim Durumu 2013 Yili
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TAVSANLI 2013 YILI DOGUM SAYILARI

ikametgah yerine gore Erkek Kadin Toplam
Tavsanh 662 626 1288

Tablo-9 Cinsiyete Gére Dogum Sayisi 2013
Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu — 2013

TAVSANLI ILCE MERKEZi 2013
CINSIYETBAZINDA DOGUM DURUMU

662

650 626

Dogum Sayilan
o
W
=

Erkek Kadin

Sekil-11 Tavsanh Ilce Merkezi Dogum Durumu 2013 Y1l

TAVSANLIiLCE MERKEZI CINSIYET
BAZINDA DOGUM OLUM DURUMU

700
600
500
400
300
200
100

o

Sayisal Durum

Dogum

Olum

m Erkek

662

371

m Kadin

626

331

Sekil-12 Tavsanh ilce Merkezi Cinsiyet Bazinda Dogum Oliim Durumu 2013 Y1l
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TAVSANLI iLCE MERKEZi 2013
DOGUM OLUM ORANI

1500
5
S 1000
a
F:
. 500
Ly
v
0 as
Dogum Olam
mSeril 1288 702

Sekil-13 Tavsanh ilce Merkezi Genel Cinsiyet Bazinda Dogum Oliim Durumu 2013 Y1ili

TAVSANLI iLCE MERKEZIi 15 Ve +65 YAS UZERi MEDENi DURUMU

Hig Evlenmedi Evli Bosandi Esi Old Toplam

10.549 37.902 1.381 3.026 52.858

Tablo: 10 Medeni Durum Sayisi 2013

TAVSANLI ILCE MERKEZi MEDENI
DURUMU
40.000
5 30.000
'_gu 20.000
E‘ 10.000
. > =y
Hig Evli Bosandi Esi Oldi
Evenmedi
W Sayisal Veri 10.549 37.902 1.281 3.026

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu — 2013
Sekil-14 Tavsanli Ilce Merkezi Medeni Durumu 2013 Y1l
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TAVSANLI iLCE VE BELDE KOY MERKEZLERi YAS GRUPLARI

>
o]
>
S
=}
O < o % o) & o) I o Sy o e o & e < o
wn - — — N N o™ ™ < < LQ 0 O O N~ N~ [oe] (ce] T
(T ﬁl‘ > o To] o Te] o To) o n o n o Lo o n o n o
> o — — I3 [ %2} () < < [T} [Te} © © ~ N~ © [oe} o
ﬁ < n o © © [*)] O ™ o o ~ [e2] N~ N~ o
~ o © 3 < ~ ® © ® @ ~ ~ N < [N ] o o <
(17 ™ ™ ™ ™ ™ ™ < ™ ™ ™ ™ ™ N — — [¢6] N ™
c
S 2 8 IR |18 131813 183 1218 192 8 8|3 |ele
(0] — Y — ™ 0 » Y @ © ™~ @ — < ~ [to) — & 8 )
b4 (a2} ™ (a2} (a2} ™ ™ < ™ ™ ™ ™ ™ N — — — o] ™ N~
:
23 |2 1213181212193 218|182 /13|183/8|s|x
oY | N |N|S |9 | | v | N | |9 N |® |0 o |~ |0 |S535
| © © © ~ ~ ~ o ~ ~ ~ ~ © < o N = — [t} =
Tablo-11 Yas Gruplari Durumu 2013
Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu — 2013

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000 W Erkek
1.500 W Kadin
1.000

500

o

Sekil-15 Tavsanh Yas Gruplarina Gore Niifus 2013 Yili

ilcemizde okuma-yazma orani %98’dir. iki 6zel 12 Resmi Lise olmak lizere toplam 14 Lise,
2 6zel, 36 Resmi olmak tizere 38 ilk ve ortadgretim Okulu mevcuttur, ilcemizde ayrica Meslek
Yiksek Okulu ve Halk Egitime bagli usta 6gretici kurslari ile Cirakhk Egitim Merkezi mevcuttur.
Blnyesinde el yazimi ve eski eserlerden olusan zengin bir kitapliga sahip bir adet halk
kGtlphanesi bulunmaktadir.12 Eylil 2005 tarihinde agilisi yapilan Tavsanl Belediyesi Husni
ORDU Kiltiir Sarayinda bulunan ¢ok amaghh Ahmet ULUCAY Sinema Salonu sinema, tiyatro,
konferans ve buna benzer etkinliklerin diizenlenecegi ilgenin tek salonu konumundadir.
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2013-2014 Yih Egitim ve 6gretim yilinda Lise ve Dengi okullarda okuyan 6grenci sayisi
5974 kisidir. Bunlarin 5.636 kisisi Devlet Okullarinda 338 kisisi ise Ozel Egitim kurumlarinda
egitim gormektedir

KAMU VE OZEL LiSE VE DENGI EGITiM KURUMLAR

SIRA OKUL ADI OGRENCI SAYISI
1 Tavsanl Anadolu Lisesi 556
2 Tavsanli IMBK Anadolu Ogretmen L. 466
3 Tavsanl Atatlirk Anadolu Lisesi 550
4 Tavsanl Cumhuriyet Lisesi 396
5 Tavsanli Fen Lisesi 255
6 Tavsanli Anadolu imam Hatip Lisesi 923
7 Tuncbilek CP Lisesi 103
8 Kiz Teknik Ve Meslek Lisesi 412
9 Tavsanli Anadolu Saglik Meslek Lisesi 388
10 Tavsanl Ticaret Meslek Lisesi 374
11 Teknik ve Endistri Meslek Lisesi 1116
12 Balikoy Lisesi 97
13 Tavsanl Ozel Yavuz Selim Anadolu Lisesi 315
14 Tavsanl Ozel Yavuz Selim Anadolu Meslek Lisesi 23

Genel Toplam 5974

Tablo-12 Kamu Ve Ozel Lise Ve Dengi E§itim Kurumlar

OGRENCILERIN LiSE VE DENGI OKUL
TERCIHLERI
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Ogrenci Sayisi

1000
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O p - p
MESLEK LISELERI GEMNELLISELER

‘lLise Okul Tercihleri 2416 3558

Sekil-16 Ogrencilerin Liseler Bazinda Dagilim.
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2013-2014 Yih Egitim ve Ogretim yilinda Ortadgretim kurumlarinda okuyan 6grenci
sayisi 10.608 kisidir. Bunlarin 9.951 kisisi Devlet Okullarinda 657 kisisi ise Ozel Egitim

kurumlarinda egitim gérmektedir.

KAMU VE OZEL ORTA OGRETIM KURUMLAR

SIRA OKUL ADI ilk Ogretim | Orta Ogretim | Ogrenci Sayisi
1 Tavsanli 75 Yil Ortaokulu 0 275 275
2 Tavsanli Fatih imam Hatip Ortaokulu 0 307 307
3 Tavsanl Baglik Ortaokulu 0 185 185
4 Tavsanli istiklal Ortaokulu 0 801 801
5 TavsanliMoymul Ortaokulu (ikili) 0 482 482
6 Tavsanli Res Abd.Taktak Ortaokulu 0 827 827
7 Tavsanl Yil.Beyazit Ortaokulu 0 289 289
8 Tuncgbilek Atatiirk Ortaokulu 0 105 105
9 Balikdy imam Hatip Ortaokulu 0 24 24
10 Tavsanli Arslanbey ilkokulu 534 0 534
11 | Tavsanh Atatiirk ilkokulu 160 0 160
12 | Tavsanh Daggesme ilkokulu 176 0 176
13 | Tavsanh Hanimgesme ilkokulu (ikili) 449 0 449
14 Tavsanli Mehmet Tarhan ilk okulu 430 0 430
15 | Tavsanh Milli Egemenlik ilkokulu 563 0 563
16 Tavsanli Nazmi Sari ilkokulu 224 0 224
17 | Tavsanl ilkokulu 317 0 317
18 | Tavsanh Ug Eylil ilkokulu 321 0 321
19 | Ozel Gilbahgesi ilkokulu 80 0 80
20 Tavsanli Beykdy ilk ve Ortaokulu 61 59 120
21 Tavsanh Cardakl ilk Ve Ortaokulu 78 86 164
22 Tavsanli Cumhuriyet ilk Ve Ortaokulu 76 66 142
23 Tavsanli Fevzipasa ilk Ve Ortaokulu 67 52 119
24 | Tavsanli i.Duvenliilk Ve Ortaokulu 63 53 116
25 Tavsanli Subasi ilk Ve Ortaokulu 439 357 796
26 | Tavsanli Ozel Yavuz Selim ilk Ve Ortaokulu 138 193 331
27 | Tavsanli Ozel Yildiz ilk Ve Ortaokulu 81 165 246
28 Tuncbilek 60.Yil Isik ilk Ve Ortaokulu 185 146 331
29 Tavsanli Alikdy ilk Ve Ortaokulu 72 58 130
30 Tavsanli Ayvali ilk Ve Ortaokulu 65 37 102
31 Balikdy ilk Ve Ortaokulu 190 184 374
32 Tavsanli Cobankdy ilk Ve Ortaokulu 21 64 85
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33 Tavsanl Derecik ilk Ve Ortaokulu 62 49 111
34 | Tavsanli Giragag ilk Ve Ortaokulu 93 73 166
35 Tavsanl Kurugay ilk Ve Ortaokulu 84 82 166
36 Tavsanli M.Can Yazici ilk Ve Ortaokulu 43 75 118
37 Tavsanli M.Yenikdy ilk Ve Ortaokulu 59 57 116
38 Tavsanl Tepecik ilk Ve Ortaokulu 152 174 326
GENEL TOPLAM 5283 5325 10608

Tablo-13 ilcemiz Dahilinde Kamu Ve Ozel Ortadgretim Kurumlari

OGRENCILERIN EGITIM KURUMLARINA
DAGILIMI

6200

6000

5800

5600

5400

OgrenciSayisi

5200

5000

4800

LISE ORTA OGRETIM iLK OGRETIM

‘IOgrenciSawm 5974 5325 5283

Sekil-17 Ogrencilerin Egitim Kurumlarina Dagihimi

4.1.6.Ulasim

Tavsanl kara ve demiryolu tasimaciligi ile tiim bliyik merkezlere baghdir. Kiitahya'ya 48
km uzaklikta kara ve demiryolu ile baglidir. 104 bagh kéyuln ihtiyaglarini karsiladigi glintin degisik
saatlerinde ulasim yapilmakta olan Merkez konumundadir. i¢c Bati Anadolu esigi tizerindeki
dnemli kavsaklardan biri olan Kiitahya’da, kara ve demiryollari, ic Anadolu, Marmara Bolgesi.
Goller Yoresi Uzerinden Akdeniz kiyillarina ve Ege kiyilarina baglantida digim noktasi
olusmaktadir. Tavsanl ilgesi, karayollari tarafindan énemli projelere sahip olmasina ragmen,
hazirlanan projelerin hayata gecirilememesi nedeni ile Tavsanli ilgesinin Bursa-Balikesir-izmir
karayolu baglantilarinda sorunlarla karsilasiimaktadir. 1951 vyilinda yapimi tamamlanan
Kitahya-Balikesir demiryolu ile Tavsanli-izmir ve Bandirma hattina baglanmistir. Béylece
Ankara, Eskisehir ve Afyon'un Bati Anadolu ile baglantisinda insan ve yik tasimaciligi olarak
Tavsanli 6nemli bir konuma sahip olmustur.

Tavsanli'ya Kiitahya’dan 30 Dakikada ulasilabilecegi gibi Bursa inegdél Domani¢ Tuncbilek
tizerinden inegdl Boziiyiik yolundan Domani¢ yol ayrimindan sonra 70 km’lik orman yoluyla
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Bursa Orhaneli Dursunbey Uzerinden ulasilabilir. Tavsanli'dan Cavdarhisar ve Usak (zerinden
izmir 'e ulasim da miimkiindiir.

5. iC CEVRE ANALIZi

5.1.TAVSANLI BELEDIYESi

5.1.1.Tarihge

Hicri 1303/miladi 1885 Hudavendigar Vilayeti Salnamesi ve daha sonraki yillarda
yayimlanan salnameler, Tavsanli Belediyesi hakkinda bilgi verirler. Buna gére Tavsanli
Belediyesinin miladi 1885 yili veya oncesinde kuruldugunu soyleyebiliriz. 1886 yilindan dnceki
salnamelerden Hicri 1296 (miladi 1879) Salnamesinde Tavsanh Belediyesi hakkinda bilgiye
rastlanmaz. Buna gore 1885 yilinda Tavsanli Belediyesindeki gorevliler sunlardir;

Reis: Haci Ahmed Hamdi Efendi

Azalar: Haci Hiiseyin Aga, Hasanoglu Mehmed Aga, Mehmed Aga, Kirkors Aga

Tavsanli Belediye Bagkanlari
Su ana kadar yaptigimiz tespitlere gore Tavsanli Belediye Baskanlari sirasiyla
sunlardir;
e Haci Ahmet Hamdi Efendi 1885-1888
e Haci Kara Alizade Siileyman Aga 1888 — 1893
e Haci Ahmet Efendi 1893 — 1894
e Ylizbasl zade Hafiz Hasan Efendi 1894 — 1898
e Mehmet Aga 1898 — 1900
e Bekirzade Hafiz Hasan Efendi 1900- 1904
e Haci Halil Efendi 1904 — 1907
e Mehmet SERDAROGLU (1912-14)
e Mehmet BOYACIOGLU (1915-1923)
e Ahmet ARIKAN (1925)
e Ahmet iGILLIOGLU (1926-30)
e Halil BENLI (1930-34-37)
e Ethem SERDAROGLU (1937-41/45-50)
e Mehmet CAKMAK 1950)
e Mustafa BAYSAL (1950-52)
e Tahsin BURUK(1941-45/52-54/55-57)
e Cemil KOYLU (1954-55)
e Hiseyin KULLUK (1957-59)
e brahim CIRAK (1959-60)
e Sait NALBANTOGLU (1960-61)
e ihsan ATAKAN (1961-63)
e Sadik PEMBE (1963-67)
e Omer MUTAFOGLU (1967-68)
e ihsan SiRIN (1974-77)
e Enver GIRGIN (1968-73/77-80)
e Abdullah irfan BALI (1973-74/80-81)
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e Cemal UNSAL (1981)

e Mustafa Glirsoy SUBASI (1981-84)

e Fevzi COSGUN (1984-89)

e Mehmet Ali CENGIZGIL (1989-94)

e Husnii ORDU, (1994 —2002)

e Mehmet Zeki AKCAN (2002 —2004)
e Aliihsan CAKIR ( 2004 — 2009 )

e Mustafa GULER (2009 - 2014)

e Mustafa GULER (2014 - )

5.1.2.Teknolojik Altyapi

Tavsanli Belediyesi’'nin teknolojik altyapisi donanim, yazilim ve uygulanan faaliyetler
basliklari altinda incelenebilir.

Donanim

Tavsanli Belediyesi’'nin cesitli birimlerinde 35 adet bilgisayar (PC) ve ¢evre donanimi
kullaniimaktadir. Bu bilgisayar ve donanimlarin, teknik servis, koruyucu ve periyodik bakim ile
sistem destek hizmetleri, Tavsanli Belediyesi biinyesindeki Bilgi islem Midirligi tarafindan
yuritilmektedir.

isletim Sistemleri/Yazilimlar

Tavsanli Belediyesi’nde kullanilmakta olan bilgisayarlarda genel olarak Windows isletim
Sistemlerinden yararlanilmaktadir. 2 Adet sunucunun birinde Windows Server isletim Sistemi
digerinde de Unix isletim sistemi bulunmaktadir. Sunucuda veritabani yazilimi olarak SQL Server
kuruludur.

Uygulanan Faaliyetler

Belediye’de teknoloji kullanim faaliyetleri; Bilgi Sistemleri Giivenligi, Yedekleme, isletim
ve iletisime Yoénelik Faaliyetler ve Yonetim Bilgi Sistemi olmak iizere 4 ana bashk altinda
incelenebilir.

a. Bilgi Sistemleri Giivenligi

Kullanilan givenlik sistemleri giivenlik duvarlari (firewall), virlis koruma programlari
(masadisti, ag gecidinde, vb.), casus yazilim koruma programlari (anti spyware), ¢op mail (anti-
spam) uygulamalarini igermektedir.

b. Merkezi Yedekleme Sistemi

Ana sistemlerin yedeginin otomatik olarak alinmasini diizenleyen Merkezi Yedekleme
Sistemi kesintisiz olarak calismaktadir. Kullanilan yedekleme programi ile cesitli zamanlarda
gecmise ait veriler tekrar sisteme aktarilabilmektedir.

c. isletim ve iletisim Faaliyetleri

Genis Alan (WAN) ve Yerel Alan (LAN): Ag (Network) Sistemi kesintisiz hizmet
sunmaktadir. Dis birimler ADSL alt yapisini kullanarak VPN hizmeti sayesinde online olarak
merkezdeki sunucuya erisip givenli bir sekilde birimleri ile ilgili modulleri kullanabilmektedir.
Ayrica belediyenin web sitesinde gelistiriimekte olan e-belediye yazilimlari ile vatandaslarin
kolay bir sekilde sicil bilgilerine ulasiimasi saglanmaktadir.
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d. Yonetim Bilgi Sistemi (MIS)

MIS (Yonetim Bilgi Sistemi), Belediyenin tim birimleri i¢in olusturulmus modiller
sayesinde tim belediye islemleri ortak veritabaninda ¢alismaktadir. Mevzuat degisimlerinde
sistem glincellenmekte ve eksikliklerin giderilmesi igin ¢alisiilmalar devam etmektedir.

BELEDIYEMIZTEKNOLOJIK MALZEME
ALTYAPISI
a0
70
60
50
40
30
20
10 - A 4 A
0 PC Laptop | Yazici | Server | Firewal | Switch
[
m Malzeme Say. 75 8 63 1 1 2

Sekil-18 Belediyemiz Teknolojik Malzeme Listesi.
5.1.3 Fiziksel Altyapi

e Belediye Hizmet Binasi

e Husni Ordu Kltlr Sarayi

e GoObel Kaplicalari

e Otogar

o Destek Hizmetleri MidurlGgu Binasi ve Atolyeleri
e Belediye Fen isleri Atolyesi
e Belediye Asfalt Santiyesi

e Belediye Firini

o Asevi

e Eski Belediye Binasi (Miize)
e Sevgi Carsisi

e itfaiye Binasi

e Gasilhane Binasi

e Hayvan Pazari

e Cukurkoy Belediye Binasi

e DUgin Salonlari

Ayrica 300 adet kiraya verilen sehir iginde ve gevresinde bulunan dikkanlarimiz mevcuttur.
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5.1.4.Belediyemize Ait Araglar.

Belediyemiz hizmet birimleri binyesinde kullanilmak Uzere alinan 86 ¢esitli model ve
markada hizmet araci ve ¢esitli makine bulunmaktadir.

TAVSANLI BELEDIYESIi MEVCUT ARAG LIiSTESI

NO | PLAKANO MODEL MARKASI CiNSI
1 1974 FIAT ALLIS PALETLI KEPCE
2 1977 JHONDERE TRAKTOR KEPCE
3 1978 MKE ASFALT SILINDIRI
4 43 HA 337 1980 MERCEDES DAMPERLI KAMYON
5 1980 MASSEY 508 EDER KEPGCE
6 43 TAV 003 1981 G-8 GREYDER
7 43 UT 324 1983 FIAT DAMPERLi KAMYON
8 34Y 1901 1984 MERCEDES KURTARICI
9 43U 0176 1985 FORD SU TANKERI
10 [ 43TAvVO001 1987 JCB EDER KEPGCE
11 1987 ZEPPELIN EKSKAVATOR
12 34 EPM 03 1987 MAN KANAL TEMIZLEME ARACI
13 43 EH 699 1987 FIAT 55\46 TRAKTOR
14 43 EN 953 1987 TURK-FIAT TRAKTOR
15 43 ER 064 1988 50 NC OTOBUS
16 43 EF 390 1988 50-NC M24 OTOBUS
17 43 EP 777 1988 RENAULT 12 TSWAGON OTOMOBIL
18 43 UT 435 1988 TOFAS OTOMOBIL
19 43 EP 100 1990 FATIH DAMPERLI KAMYON
20 | 43TAVO013 1991 STAYIR TRAKTOR FORKLIFT
21 43 HC 072 1991 DOGAN OTOMOBIL
22 43 HD 009 1991 FATIH ARAZ(OZ
23 43 UT 325 1992 LEVENT KAMYONET
24 43 HA 242 1992 FARGO KAMYONET
25 43 HT 995 1992 FORD PIKAP
26 43 HH 205 1992 SUZUKI PiKAP
27 34 RBL 14 1992 FATIH VING
28 43 HH 962 1993 FATIH DAMPERLI KAMYON
29 43 HH 963 1993 FATIH DAMPERLI KAMYON
30 43 HF 450 1993 FORD TRANSIT PiKAP
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31 | 43TAVO004 1993 JCB EDER KEPCE

32 | 43TAV002 1993 840-B YUKLEYiCi

33 43 HR 519 1995 FATIH DAMPERLi KAMYON
34 43 HR 638 1995 FATIH DAMPERLI KAMYON
35 43 HZ 032 1995 HYUNDAI PIKAP

36 1995 FIAT HITACHI DOZER

37 | 43TAV 005 1995 JCB EDER KEPGE

38 34 AlZ 08 1995 FORD MINiBUS

39 43 HR 777 1995 KARTAL SLX OTOMOBIL

40 43 HK 799 1995 FATIH SU TANKERI

41 43 HT 071 1996 TUMOSAN TRAKTOR KEPCE
42 43 HU 909 1997 ISUZU SEPETLI KAMYONET
43 | 34 AD 4851 1997 RENAULT OTOMOBIL

44 43 HC 668 1997 FIAT 70\46 TRAKTOR

45 43 UT 404 1997 MZ MOTORSIKLET

46 | 34 AC0483 1997 MZ MOTORSIKLET

47 43U 1423 1997 MZ MOTORSIKLET
48 43 HY 972 1998 FATIH DAMPERLI KAMYON
49 43 HV 480 1998 FATIH DAMPERLi KAMYON
50 43 HY 971 1998 FATIH SU TANKERI

51 43 HS 599 1999 FATIH DAMPERLI KAMYON
52 43 HZ 570 1999 FATIH DAMPERLI KAMYON
53 43 HZ 905 1999 FATIH DAMPERLI KAMYON
54 43 HR 112 1999 MERCEDES KAMYONET

55 43 UL 055 1999 FORD TRANSIT PiKAP

56 43 UA 992 1999 FATIH SU TANKERI

57 | 43 TAV 006 2000 LIEBHERR 564 YUKLEYICi

58 43 HF 443 2000 TRANSIT MINIBUS

59 2001 HITACHI FB110\2 EDER KEPCE

60 43 UH 480 2002 FATIH DAMPERLI KAMYON
61 43 ES911 2003 CcLio OTOMOBIL

62 43 UN 295 2004 FORD TRANSIT CENAZE TASIMA ARACI
63 43 ES 358 2004 MOBYLETTE MOTORSIKLET

64 43 ER 862 2004 YAMAHA MOTORSIKLET

65 43 UN 286 2004 ISUZU NPR YOL SUPURME ARACI
66 | 43TAV 007 2006 LIEBHERR 904 LASTIK TEK. EKSKAVATOR
67 06.08.400 2006 HITACH ZX50 PALETLI EKSKAVATOR
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68 43 EF 025 2007 FORD TRANSIT PiKAP

69 43 HK 511 2008 FATIH DAMPERLI KAMYON
70 43 EP 155 2008 FATIH DAMPERLI KAMYON
71 43 UH 881 2008 FORD TRANSIT CENAZE TASIMA ARACI
72 43 HL 144 2009 FATIH ARAZOZ

73 43 US 879 2010 CARGO CcOP KAMYONU
74 - 2010 AMMANN 26-2 ASFALT SILINDIRI
75 | 43TAVO11 2011 JCB EDER KEPCE

76 | 43TAV 012 2011 JCB EDER KEPGE

77 43 UU 482 2011 RAMZEY MOTORSIKLET
78 43 UV 809 2012 BMC DAMPERLI KAMYON
79 43 UV 807 2012 BMC DAMPERLI KAMYON
80 43 UV 810 2012 BMC ARAZOZ

81 43 U 1625 2013 FORD TRANSIT PiKAP

82 43U 1626 2013 FORD TRANSIT PiKAP

83 | 43TAVO014 2013 JCB EDER KEPGE

84 | 43TAVO015 2013 JCB EDER KEPGE

85 | 43TAVO016 2014 KOMATSU GREYDER

86 - - ASFALT FiNISERI

Tablo-14 Tavsanl Belediyesi Arag Cizelgesi

BELEDIYE BiRIMLERI ARASI CALISIR ARAC

Arag Sayisi

50

40

DAGILIM LISTESI

Basin | Cevr | Dest Fen imar | itfaiy | Park Su Zabit
e ek e a
Koru
ma
B Arag Sayilarn 1 5 3 44 1 8 3 4 3

Sekil-19 Tavsanli Belediyesi Birimler Bazinda Arag¢ Dagilimi
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ARACLARIN YAS DAGILIMI

35
30
25
20
15
10

Arag Sayisi

1974 1985 1996 2005
1984 1995 2004 2014

W Arac Yas Sayisi 8 32 25 21

Sekil-20 Araclarin Yas Dagilimi

5.2.YESIL ALANLARIMIZ

5.2.1 Parklarimiz

Teknolojilerin ve ¢agimizin hizla ilerlemesiyle yesil alanlarimizi, yavas yavas kaybetmeye
basladik.

Yesil alanlar insanlarin aileleri ile bos vakitlerini degerlendirdigi sehrin ve insanlarin nefes
aldig1 yerler olarak bir sehrin degismez parcalarindan biridir. Bu sebeple Tavsanl Belediyesi
olarak Halka duydugumuz sorumluluk duygumuz ve sehircilik anlaminda yesil alanlara 6nem
vermekteyiz. Bu baglamda bitiin mahallelerimizde c¢cok sayida park ve vyesil alanlarimiz
bulunmakta olup halen yapimina devam edilen yesil alanlarimiz da mevcuttur.

1 Uceylil Parki 10833 0SS Yapimi Bitti
2 Kaltar Sitesi 2866 0SS Yapimi Bitti
3 Mevlana Parki 1607,08 | 0SS Yapimi Bitti
4 Madenciler 310,52 CSM Yapimi Bitti
5 Ak Firin Onii 376,99 CSM Yapimi Bitti
6 Gizem Sokak 381,99 CSM Yapimi Bitti
7 Karakova Parki 906,43 0SS Yapimi Bitti
8 Karaca Parki 10557,49 |CSM Yapimi Bitti
9 Ogretmenler Parki 1522,91 |CSM Yapimi Bitti
10 Avci Parki 2340 GCSM Yapimi Bitti
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11 Eski Isci Evleri 1115,59 |CSM Yapimi Bitti
12 Yorikler Parki 170 CSM Yapimi Bitti
13 Yetigsenler Dernegi 785,57 CSM Yapimi Bitti
14 istasyon Parki 1433 GCSM Yapimi Bitti
15 Aksemseddin 403 CSM Yapimi Bitti
16 Taskent 1123 CSM Yapimi Bitti
17 Kakurtlu 550,00 CSM Yapimi Bitti
18 Dost Kalpler 4216 CSM Yapimi Bitti
19 Akin Sitesi 776 0SS Yapimi Bitti
20 Yildirim Beyazit 250 CSM Yapimi Bitti
21 Fazilet Sokak 355,42 CSM Yapimi Bitti
22 Sevgi sokak 305 CSM Yapimi Bitti
23 Rahmet Sokak 269 TNK Yapimi Bitti
24 Namazgah Caddesi 786.92 0SS Yapimi Bitti
25 Hasan Ciftci 767 CSM Yapimi Bitti
26 Turgut Reis 891,23 CSM Yapimi Bitti
27 Osmanli Parki 4298,61 | 0SS Yapimi Bitti
28 Murat Gazi Parki 1722 CSM Yapimi Bitti
29 Sefer sk. Parki 3147,20 |CSM Yapimi Bitti
30 Dedeler Sokak 470 CSM Yapimi Bitti
31 Fatih Parki 1450 CSM Yapimi Bitti
32 Balikli Parki 6712,00 |OSS Yapimi Bitti
33 Dag. Dedeler Sokak 1769 CSM Devam Ediyor
34 Sekerlik Caddesi 330 CSM Yapimi Bitti
35 Circir Refah Sokak 845,52 CSM Yapimi Bitti
36 Circir Kanaat Sokak 1068,09 |CSM Yapimi Bitti
37 Klglk Sokak 876,92 CSM Yapimi Bitti
38 Mekan sokak 1247,1 CSM Yapimi Bitti
39 Mdlayim Parki 30845.01 |CSM Yapimi Bitti
40 Sehitlik parki 1465,7 CSM Yapimi Bitti
41 REFUJ Cevre Yolu 27398 TNK Yapimi Bitti
42 REFUJ Tuncbilek Caddesi 2770 TNK Yapimi Bitti
43 REFUJ Kikirtli Caddesi 245 TNK Yapimi Bitti
44 REFUJ Menderes Caddesi 9185 TNK Yapimi Bitti
45 REFUJ Ekrem Odemis Bulvari 5100 TNK Yapimi Bitti
46 REFUJ Cukurkoy Orta Refij 22000 TNK Yapimi Bitti
47 REFUJ Cennet sokak 2090,36 | TNK Yapimi Bitti
48 Asri Mezarlik 83712 CSM-TNK Yapimi Bitti
49 Moymul mezarligi 18100 CSM Yapimi Bitti
50 Dagcesme Mez. 3000 CSM Yapimi Bitti
51 Dedeler mezarligi 8500

52 Beykoy mezarhgi 11000

53 Cardakh mezarligi 17200

54 Cukurkoéy mezarhgi 27625,86

55 Omerbey Parki 4797,86 | 0SS Yapimi Bitti
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56 Halk Egitim Bahgesi 1010 CSM Yapimi Bitti
57 Adliye 6nii 1511,23 |CSM Yapimi Bitti
58 Sura sit 6nu 730 TNK Yapimi Bitti
59 Dagcesme Parki 2536.66 | 0SS Yapimi Bitti
60 Kosuyolu 1.Etap 6496,37 | 0SS Yapimi Bitti
61 Kosu yolu 2.Etap 5611,08 |OSS Yapimi Bitti
62 Kosu yolu 3.Etap 7020,59 | 0SS Devam Ediyor
63 Su Deposu Alti 324,53 CSM Yapimi Bitti
64 Gardakh mah. Solmaz sok. 327,23 CSM Yapimi Bitti
65 Gardakh mah. Germe sok. 352,58 CSM Yapimi Bitti
66 Cardakh mah. Cakir sok. 399,58 CSM Yapimi Bitti
67 Kara kova mah. Firdevs sok. 2910 0SS Yapimi Bitti
68 Yildirim Beyazik Mah. Sarp 3796,5 0SS Yapimi Bitti
Sok
69 Dag cesme mh. Cikrik sok. 1200 0SS Yapimi Bitti
70 Dagcesme Mah. Gegit sok. 800 0SS Yapimi Bitti
Muhtarlik Onii
71 Hanim ¢esme mah. Barbaros |2616,43 | 0SS Yapimi Bitti
sok
72 istasyon mah.Demiryolu 2100 0SS Yapimi Bitti
kenari
73 Yeni mah. Karanfil Sok. 910 0SS Yapimi Bitti
74 Baris 3 sitesi 6nu 160 CSM Yapimi Bitti
75 Yavuz Selim Koleji karsisi 1750 0SS Yapimi Bitti
76 Kosu yolu 4.Etap 3500 0SS Yapimi Bitti
77 Hikimet konagi bahgesi 4000 0SS Yapimi Bitti
78 Kale gevresi 404 0SS Yapimi Bitti
79 Tedas Park ve bahcgesi 5300 0SS Yapimi Bitti
80 Karaca ¢esme 5457 0ss Yapimi Bitti
81 istasyon parki 3200 0SS Yapimi Bitti
82 Ada stadi 6ni 950 0SS Yapimi Bitti
83 Tavsanli tip 6ni 3750 TNK Yapimi Bitti
84 Kanl dere 11747,36 | OSS Yapimi Bitti
85 Hz.Hamza cami yani 3815,00 |OSS Yapimi Bitti
86 itfaiye 6nii 208 TNK Yapimi Bitti
87 Subasi mah. Vadi sokak parki {1397,38 | 0SS Yapimi Bitti
88 Gobel kaplicasi 19.500,0 |0OSS Yapimi Bitti
89 Subasi mah. Eren sokak parki [2942,36 | 0SS Yapimi Bitti
90 Ekmekci dede mesire alani 13371,20 | OSS Yapimi Bitti
91 Moymul mah. Ahmet yesevi |474,74 CSM Yapimi Bitti
parki
92 Niseler cami 6ni 1044,00 |CSM Yapimi Bitti
93 Yesil cami parki 1017,00 |CSM Yapimi Bitti
94 Kavakli mah.Hosgor sok.parki | 150,00 CSM Yapimi Bitti
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95 Eski belediye firini 6na 768,20 CSM Yapimi Bitti
96 SSk 6ni otopark alani 5000 TNK Yapimi Bitti
97 Hanimcesme ilkégretim parki |3275,88 | 0SS Yapimi Bitti
98 Asri Mezarhk Alti 27000 0SS Yapimi Bitti
99 Derecik yolu 5000 0SS Devam ediyor
100 Gobel piknik alani 2 7000 (0NN Yapimi Bitti
101 I.Etap TOKI agaclandirmasi 32.000 CSM Yapimi Bitti
102 Ada mesireligi IEtap 20000 0SS Yapimi Bitti
103 Hascelik sauna 6n 1400 (0NN Yapimi Bitti
104 Hanimgesme mh. Ertugrul 400 CSM Yapimi Bitti
Gazi cd.
105 Moymul Saghk Ocagi bahgesi | 1050 CSM Yapimi Bitti
106 Gulbahgesi Anaokulu 1100 oS Yapimi Bitti
107 S.Yilmaz Anaokulu 300 CSM Yapimi Bitti
108 Hande Gul Anaokulu 500 0SS Yapimi Bitti
109 Kaymakamlik evi bahgesi 750 0SS Yapimi Bitti
110 Bereket camii 550 CSM Yapimi Bitti

Tablo-15 Parklarimiz
GENEL TOPLAM ALAN

5.3.MALI YAPI

=413.009,59 m?>

5.3.1.Gelir Ve Giderler

0SS = Otomatik sulama sistemi
CSM=Cesme ile sulanan alanlar
TNK=Arozozle sulanan alanlar

Tavsanli Belediyesinin gelirlerini su sekilde siralayabiliriz.

Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve Miulkiyet Gelirleri.
Sermaye Gelirleri.

Harglar

Diger Gelirler.

olarak siralanmakta olup ana gelir kalemlerimizin agilimi ise;

Vergi Gelirleri: Emlak, Ctv, Haberlesme, Elektrik, Hava Gazi, Yangin Sigorta, ilan
Reklam, Eglence vergilerinden olusmaktadir.
Tesebbiis ve Miulkiyet gelirleri: Kiralar, S u Geliri, Tarifeye Bagli gelirler.
Sermaye Gelirleri: Arsa, Arazi, Bina, Satis gelirleridir.
Harglar: isgaliye Harci, imarla ilgili Harclar, Calisma Ruhsat Harclari, Tetkik
Harclarindan olusmaktadir.
Diger Gelirler: iller Bankasi Vergi Gelirleri Uzerinden Alinan Pay, Para Cezalari,
Yol. Su, Kanalizasyon Katilim Paylarindan olusmaktadir
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2013 YILI GELIR BUTGESI BUTCE iLE YAPILAN GERGCEKLESME
VERILEN TAHSILAT ORANI (%)

' VERGI GELIRLERI | 6.975.500 | 4703966 | %6744
} TESEBBUS VE MULK. GEL. I 12.754.000 I 10.130.448 } % 79,43
} ALINAN BAG. VE YARD. I 3.415.000 I 255.707 } % 0,075
} DIGER GELIRLER I 25.745.000 I 23.211.815 } % 90,16
} SERMAYE GELIRLERI I 1.197.000 I }
} ALACAKLARDAN TAHSILAT I 14.000 I }
} RET VE IADELER I -100.000 I }
; TOPLAM i 50.000.000 i 38.301.936 ; % 76,60

Tablo-16 2013 Yili Gelir Biitcesi

2013 YILI GIDER BUTCESi BUTCE iLE VERILEN HARCAMALAR GERCEKLESME
ORANI(%)

| PERSONEL GIDERLERI | 6.971.000 | 5.413.617 | % 77,66
} SOS.GUV.K.DEV. PRM GID. I 1.290.750 I 1.000.049 I % 77,48
} MAL VE Hiz. ALIM GiD. I 19.365.450 I 17.960.108 I % 92,74
} CARi TRANSFERLER I 1.788.500 I 1.308.738 I % 73,18
} FAiZ GIDERLERI I 481.500 I 388.774 I % 80,74
} SERMAYE GiDERLERI I 15.097.800 I 10.220.767 I % 68
; BORC VERME I 5.000 I I
; YEDEK ODENEKLER I 5.000.000 I I
; TOPLAM I 50.000.000 I 36.292.053 I

Tablo-17 2013 Yili Gider Biitgesi
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2009-2012 GELIR / GIDER TABLOSU
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2009

2010

2011

2012

® GELIR

18.930.575,

24.809.887,

29.395.820,

34.384.950,

® GIDER

20.132.120,

25.213.892,

31.954.585,

40.285.501,

Sekil-21 2009-2012 Gelir/Gider Tablosu




TAVSANLI YERLESIM HARITASI
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TESKILAT CALISMA SEMASI

BELEDIYE
MECLISI

~\

BELEDIYE BASKANI
MUSTAFA GULER

_[

s ~

YAZIISLERI MUDURLUGO

M AL HIZMETLER MUDURLUGO
*GELIR MUDURLUGU

p S
s ™
INSAN KAYNAKLARIVE EGITIM
MUDURLUGU
*GOREVLENDIRILEN EVLENDIRME MEMURU

*PROJE KOORDINATORU
- J

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGD

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

HUKUK ISLERI MUDURLUGU

p

SATINALMA ISLERI
HIBE/KREDI PROJELERI TAKIP BiRiMI

TEMSIL, TAMITIM, AGIRLAMA HIZMETLERI
. y

BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER
MUDURLUGD
SOSYAL VE KULTUREL HIZMETLER

-

BiLGI ISLEM MUDURLUGU

BELEDIYE
BASKANI

MUSTAFA GULER

BELEDIYE
ENCUMENI

BASKAN

YARDIMCISI

MEHMET ATABAY y

Ve

o

FEM iSLERI MUDURLUGD

ASFALT VE BETON PARKE SANTIVESI
MARANGOZHANE ATOLYESI
ARAC VE IS MAKIN ALARI

TUM BELEDIVE ISYERLERININ VE BELEDIVE
HIZMETLERININ INSAAT, YOL VB. iSLERI

DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

ATELYELER

ELEKTRIK SERVIiSi

BILGI ISLEM BiRiMi

KAYIP VE iLAN MEMURLUGU

TUM ISYERLERININ VE BELEDIVE
HIZMETLERININ ARAC/MAKINA TEDARIK
VE BAKIM iSLERI

TUM BELEDIYE ISYERLERININ VE BELEDIVE
HIZMETLERININ ELEKTRIK, AYDINLATMA,
HAVALANDIRM A ISLERI

J\

/

SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

SEBEKE AMIRLIGI
ARITM A TESISLERI
SANTIVE (BUZ VS.)

TUNM BELEDIVE iSYERLERININ VE BELEDIYE
HIZMETLERIMIN SU KANALIZASYON iSLERI

GOBEL KAPLICA ISLERI

/
\

N /
P N
PARK VE BAHCELER MUDURLUGD

TUM BELEDIYVE ISVERLERININ VE BELEDIVE
HIZIMETLERIMIN PARK, BAHCE iSLERI
A >
p

MEZARLIKLAR MUDURLUGU

BASKAN
YARDIMCISI

ALI OZDEN

| ASEVi HIZMETLERI

- ™
ITFAIVE MUDURLUGU
TUM BELEDIYE ISYERLERININ VE BELEDIYE

HIZIMETLERININ ITFAIVE VE SIVIL SAVUNMA
HIiZMETLERi

A >y
- ~
ZABITA MUDURLUGU

TRAFIK SEFLIGI

RUHSAT EKIBI

KACAK INSAAT EKIBI

PAZAR EKiBI
. S
~ ~
CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLOGU

KUKAP

-
L

BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU
DERMEK VE YARDIM ISLERI

p vy

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

GOBEL iSLETMECILI G

Sekil-22 Tavsanli Belediyesi Tegkilat Semasi
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5.4.TAVSANLI BELEDIYESI iINSAN KAYNAKLARI YAPISI VE ANALIZLERI

5.4.1.insan Kaynaklar

10.04.2014 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Belediye Ve Bagh Kuruluslari .ile Mabhalli idare
Birlikleri Norm Kadro llke Ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina lliskin Yonetmelik
geregince Tavsanl Belediyesi D13 Grubunda yer almaktadir. Bu gruptaki norm kadro standartlari cetveline
gore Tavsanl Belediyesinde memur ve sirekli isci kadrolari sirasi ile 236 adet ve 118 adet olmak lzere
toplam 354 adet olarak verilmigtir. Bu karara gore tegkilat yapisi ve gorevlerinde diizenleme ile ilgili

calismalar yapilmaktadir.

YILLAR MEMUR isci SOZLESMELI TOPLAM
2014 68 69 5 142
2013 64 77 2 143
2012 46 80 15 141
2011 46 86 15 147

Tablo-18 Tavsanli Belediyesi 2011- 2014 Yillar1 Arasi Personel Sayilari

2013 Yilinda Sozlesmeli Personelin Memur Kadrolarina gegcmesi nedeniyle memur kadrolarinda artis

meydana gelmistir.

PERSONELISTIHDAM DAGILIMI

90
80
= 70
= 60
v 50
S 40
= 30
o 20
10
0

2014 2013 2012 2011

= MEMUR 68 64 a6 46

W iSCi 69 77 80 86

m SOZLESMELI 5 2 15 15

Sekil-23 Personelimizin istihdam Durumuna Gére Dagihmi

Belediyemiz biinyesinde hizmet veren personellerimizin Cinsiyet dagilimi ise erkek sayimizin

personel bazinda yilizde orani %95 Kadin personelimizin ise %5 oranlarindadir.
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YILLAR MEMUR isci SOZLESMELI TOPLAM TOPLAM PERSONEL
KADIN ERKEK | KADIN ERKEK | KADIN ERKEK | KADIN ERKEK
2014 5 63 3 66 0 5 8 134 142
2013 5 59 3 74 0 2 8 135 143
2012 3 43 3 77 3 12 9 132 141
2011 3 43 3 83 3 12 9 138 147

Tablo-19 Tavsanli Belediyesi 2011- 2014 Yillari Personel Cinsiyet Sayilari

140
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Calisan Sayisi

PERSONELBAZINDA CINSIYET

DAGILIMI

2014

2013

2012

2011

m Erkek

134

135

132

138

| Kadin

Sekil-24 Personellerimizin Cinsiyet Bazinda Dagilimi

Yine kurumumuz bilinyesinde 657 sayili devlet memurlari kanununu istinaden istihdam
edilen memurlarin hizmet Siniflarina gére dagilili ise Teknik Hizmetler Sinifi olarak % 20 Genel idare
Hizmetleri Sinifi ise % 80 oranindadir.

TAVSANLI BELEDIYESi HiZMET SINIF DAGILIMI

G.I.H S.H.S T.H.S
Memur 48 1 19
Genel Toplam 48 1 19

Tablo-20 Tavsanli Belediyesi Hizmet Sinif Dagilimi
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Hizmet Siniflari Dagilimi
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Sekil-25 Personelimizin Hizmet Siniflarina Goére Dagilimi.

Belediyemiz blinyesinde calisanlarimizin yaslari itibariyle 18-44 yas arasi 85 c¢alisanimiz

bulunmakta bunun yizde oraniise % 59, 45 ve (izere yastaki calisanlarimiz ise 58 kisi olup bunun ylizdesel

oraniise % 41 oranindadir.

YAS ARALIGI

PERSONEL SAYISI

18-24

25-34

35-44

45-65

TOPLAM

Tablo-21 Tavsanli Belediyesi Yas Dagilimi.
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PERSONEL YAS SAYILARI
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Sekil-26 Personelimizin Yaslarina Gore Dagilimi

Tavsanl Belediyesi olarak Kurumumuz bilinyesinde istihdam edilen personellirimizin Egitim
durumlari Lisans mezunlari % 21,0nlisans mezunlari % 14,Lise ve dengi % 34,0rta Okul Mezunlari % 10 ve
en son olarak ilk Okul Mezunlarinin orani ise % 21 seviyelerindedir.

Lisans Onlisans Lise Orta Okul ilk Okul Toplam
30 20 48 14 31 143
Genel 30 20 48 14 31 143
Toplam

Tablo-22 Tavsanli Belediyesi Egitim Durum Dagilimi

BELEDIYEMIZ CALISANLARININ
EGITIiM DURUMU
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Sekil-25 Calisanlarimizin Egitim Durumu
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6.MiSYONUMUZ

Misyon Nedir? Misyon Kurumun yiklendigi 6zel gorev ve isimiz nedir ve ileride ne olacaktir, ne
olmahdir sorularina cevap aradigi ve bu soruya verdigi cevaptir

Tavsanl Belediyesi olarak Temel Misyonumuz “Sahip oldugumuz tarihi ve Kkiiltiirel
degerlerimize sahip ¢ikarak yasadigimiz sehrin yasam kalitesini artirmak, Halkin ortak
ihtiyaclarini belirleyip bu cercevede katilimci, seffaf, etkin, kaliteli bir yonetim anlayisiyla
gelisime agik, yasanabilir bir sehir olusturmaktir.

7.ViZYONUMUZ

Vizyon Nedir?
Arzu edilen gelecek; kurulusun “Ne Olmak istiyoruz?” sorusuna verecegi cevaptir.

Bu cercevede Belediyemizin Vizyonu : Gelisimin sinir tanimadigi cagimizda bu
gelismelere ayak uydurup, Hizmet altyapisini gelistiren ve bu sekilde bulundugu sehrin yasam
kalitesini artiran kisacasi “ Degisime Aglik, Gelisen, Giiglii bir Belediye’” olusturmaktir.

8.ILKELERIMIz

e Belediye Baskaninin Halkin icinde olmasi.
e Adalet; Adaletin Adaletli dagitimi.

e  Herkese Saygi ve Sevgi.

e  Toplumsal Baris.

e  Kdiltiurel ve Sosyal Birliktelik.

o  Seffaflik.

e  Ulasabilirlik.
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9.ANA HiZMET ALANLARIMIZ

9.1 Birimlerimiz
9.1.1.Yazi isleri Midiirliigi

Belediye enclimeni calismalari ile ilgili gorevler
Yazisma, arsiv ve gelen giden evrak kayit isleri
Belediye meclis calismalari ile ilgili gérevler

9.1.2.imar Ve Sehircilik Midiirligii

imar planlari

imar uygulama

Kultir ve tabiat varliklarini koruma
Sosyo kdltirel alanlarin olusturmak
Arsa- konut tahsis ve satis isleri
ifraz ve tevhit isleri

imar durum belgeleri

Kentsel dontisim

Parselasyon planlari

Planlama ile ilgili onaylar

Ulasim plani

9.1.3.Fen isleri MiiduirlGgii

Otopark

Asfalt isleri
Spor alanlari olusturmak
insaat isleri
Yollarin bakim ve onarimi

9.1.4.itfaiye Hizmetleri

Cenaze hizmetleri

Acil durum yonetimi;

Afet yonetimi ve yonetmeliklerin hazirlanmasi

Baca temizleme

isyeri agma ruhsatlari icin yangin giivenligi raporu verme
Kaza ve afetlere miidahale

Su baskinlarina midahale etme ve etkisiz hale getirme
Yanginlara midahale ve sondirme

Afetler dncesi ve sonrasi planlama, egitim ve tatbikat ¢alismalarinin yapilmasi
Sivil savunma hizmetleri

Yangin yoniinden kontrol ve denetim




9.1.5.Zabita Hizmetleri

Veterinerlik hizmetleri

Alternatif glizergahlar

isyeri agma verme ve denetleme hizmetleri

Muhtag asker ailesi yardimlari

Koruyucu saglik hizmetleri

Otopark hizmetleri

Ruhsatlandirma faaliyetleri

Toplum diizeninin saglanmasi igin denetim yapilmasi
Tiketicinin haklarinin korunmasi

Ulagim plani

Alternatif glizergah

Kent dlizeninin saglanmasi igin katki saglamak

Sehir ici trafik hizmetleri

Toplu tasima araclarinin denetimi ve koordinasyonu
Zabita hizmetlerinin yuritilmesi

9.1.6.Cevre Koruma Kontrol Miidiirliigii ve Temizlik isleri Miidiirligii

Atik yonetimi

Kirliligi azaltmak

Cevre temizligi ve koruma yénetimi ;

Sehir igindeki saghk kurum ve kuruluslarinin tibbi atiklarini toplamak
Ambalaj atiklarinin toplanmasi ve geri déniisimiin saglanmasi,
Atik pillerin toplanmasi ve degerlendirilmesi,

Cadde ve sokaklarin yikanmasi,

Cevre ve sehrin genel temizligini kontrol etmek,

Dini mekanlarin ¢evre temizliginin yapilmasi ,

Dsi kanalinin slizek baslarinin temizlenmesi,

Geri donusiim kumbaralarinin iglerinin atiklarini takip etmek,
Hafriyat atiklarinin bir araya toplanmasi ve degerlendirilmesi ,

Kati atik yonetim plani yapmak ,

Semt pazarlarinin temizlenmesi ve yikanmasi ,

Sehir i¢i cadde ve sokaklarin genel temizliginin yapilmasi ,

Tabii ve dogal afet durumu icin arag ve personel durum cizelgelerini
glincellemek,

Umuma acik olan yerlere ¢6p kutulari koymak,

Yipranan konteynerlerin yenilenmesini saglamak,
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9.1.7.Mali Hizmetler MudurlGgi

Emlak servisi islemleri

Tahakkuk ve tahsilat islemlerinin yapilmasi

YirirlGge giren bitgenin yil icinde uygulanmasini takip etmek, kesin hesaplarini ¢ikarmak ve
encliimene ve meclise sunarak bilgilendirmek

Banka islemleri

Belediye blitce hizmetlerinin ylrittlmesi

Borg¢ ve alacak islemleri

Biitce hazirlama koordinasyonu ve uygulama
Emanet isleri

Finansman ve fon yonetimi isleri

Gelir giderlerin yapilmasi ve takibi

Saymanlik ve sayman bildirimleri

Kesin hesaplarin yapilmasi

Kiymetli evrak islemleri

Kredi islemleri

Mali kaynaklar biitce gelir gider gerceklesme oranlari
Mizan, bilango ve kesin hesap isleri

9.1.8.Basin Yayin ve Halkla iliskiler Hizmetleri

Genglere ¢ocuklara ve kadinlara yonelik hizmetler

5393 sayili belediyeler kanununun 56 maddesine istinaden belediye meclisine sunulmak lzere
yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi ve faaliyet kitapgiklarinin hazirlanmasi

Basinla iletisimi saglanmasi ve yapilan hizmetlerin duyurulmasi

Bagkanlik makami ile ilgili kutlama, mesaj ve taziyelerin yazim islemleri

Belediye calismalarinin arsivienmesi

Belediye calismalarinin halka duyurulmasi noktasinda billboardlarin hazirlanmasi

Asevi hizmetleri

ilcemizin tanitimi noktasinda ajanslarla koordinasyon saglanmasi

Kurslar ve sergilerin diizenlenmesi

Kurumlar arasi turnuvalarin diizenlenmesi

Festivali diizenlenmesi

Ozel giinlerde konferans, seminer ve giiniin anlamini iceren etkinlikler diizenlemek

Oziirliilere karsi hizmetler

Resmi ve bilgi edinme yazismalarinin takibi
Sosyal ve sportif faaliyetlerin yonetimi
Sosyal yardimlar(erzak, kirtasiye vb)
Tanitim ve halka iliskiler;

Yash ve muhtaclara karsi hizmetler
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9.1.9.Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Arag ve is makinelerinin bakim onarim igin gerekli yedek parga ve malzemelerinin tespit
edilmesi ve alinmasini saglamak

Belediyenin motorlu arag, is makinesi, sabit tesisler ara¢ ve gereglerinin onarimlariile
periyodik bakim islerini yapmak

Belediyenin sahip oldugu araglarin yasal yikimliliklerini yerine getirmek

Belediye bina ve alanlarindaki isitma, havalandirma, aydinlatma ,hoparlér, kamera ve
sinyalizasyon sistemlerinin yerlestiriimesi ve bakimi

Motorlu arag ve is makinelerinin akaryakit ve yag ihtiyaglarinin temin edilmesini saglamak,
idareye destek hizmetleri

Elektrik isleri, bakim ve onarimi

Belediyeye ait bina tesis, park, havuz, refiij v.b aydinlatma isleri,

Belediye bina ve alanlarindaki eneriji ile ilgili teknik islerin tamir bakimi,

9.1.10.Park Ve Bahgeler Mudiirliigii

Yesil alanlarin korunmasi ve yapimi

Spor alanlarini dizenlemek

Capa ve ot alma g¢alismalari

Cicek dikme, ¢cim ekme bigme

Cocuk oyun alanlari yapimi, gocuk oyun gruplari ile mekanik spor aletlerinin temini ve montaji
Yabani ot alma ve herbisitlerle miicadele

inorganik ve organik giibre atimi

Kuruma, boceklenme, ¢lirime olusan agaclar ile enerji nakil hattina ve cevresine zarar veren
agaclarin budama ve kesimi

Mevcut parklarin, yesil alanlarin ve refiijlerin diizenli olarak sulanmasi

Park ve yesil alanlarin projelerinin hazirlanmasi

Projelerine uygun olarak park ve yesil alanlarin yapimi (yaya yollari, toprak dolgusu, sulama
sistemi doseme)

Seralarda tohumdan cicek liretme

Seralarda fidan lretimi ve bakimi

9.1.11.insan Kaynaklari ve Egitim Midirlugii

Calisanlarin gelisimini saglamak ve motivasyonunu arttirmak

Belediye personelinin atama, nakil, sicil, terfi, licret, emeklilik ve benzeri 6zIlik islemlerini
ylritmek, bitin personelin 6zlik dosyalari ve sicil raporlarini tutmak ve saklamak
Personellerin mal bildirimlerini almak

insan kaynaklari egitim, kurs, staj isleri

Personelin o6zlik ve diger sosyal haklari ile ilgili gorev degisikligi odul ve disiplin islerinis
yuritmek,

Personelin sosyal glivenlik kuruluslari ile irtibatini saglamak,

Evlendirme islemlerinin ylritilmesi

Proje ve planlarin koordinatorlig

Norm kadroya uygun olarak yeniden yapilanmak

Personelin izin, istifa, emeklilik islemlerini yapmak
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9.1.12.Ruhsat ve Denetim Miidurliigii

Bina proje yapim ,yikim ve kontrollik uygulamalari
Binalarin ve insanlarin glivenligi icin denetimler yapmak
Kultir ve tabiat varliklarini koruma

Aplikasyon ve yol kotu vizesi

Asansor ruhsatlari

Demir vizesi

insaat ruhsatlari

iskan ruhsatlari

Kacak ve ruhsata aykiri yapi sikayetleri

Proje onay isleri

Tarihi yapilari koruma

Temel vizesi

Toprak vizesi

Yapi denetim isleri

Zemin etudleri

Muteahbhit sicilleri

9.1.13.Su isleri Miidiirliigii

Yagmur suyu sebekesini olusturmak

Aritma tesisleri

Su temin, atik su ve atik su aritma

Kanalizasyon sebekesi ariza -bakim-onarim

Kanalizasyon sebekesini genisletmek

Yeni su abonelik, endeks , kesme baglama sayac islemleri
Su depolarinin bakim ve onarimi

icecek sularin klorlanmasi

Su arizalarinin bakim ve onarimi

Su kacaklarinin 6nlenmesi

9.1.14. Bilgi islem

Bilisim ve teknoloji ile ilgili ttim islemler
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10. TAVSANLI BELEDIYESININ URUN / HiZMETLERI

10.1.URUNLERI

Belediyemizin Birim amirlerimizin birimlerinde yapmis olduklari Hizmetler degerlendirilip ana
bagliklar altinda toplanmistir.
Genel olarak Hizmet, herhangi bir Griin / hizmet strecinin giktisidir. Tavsanli Belediyesi’'nin Grin /
hizmetleri ve musteri — Griin / hizmet matrisi verilmistir.

Tavsanli Belediyesinin Uriin / Hizmet Tablosu

>

>

>

Alt Yapi Hizmetleri

o Yol

o Asfalt

o Kanalizasyon

Su

o lgme Suyu

o Abone hizmetleri

itfaiye Hizmetleri

o Yangin Séndurme

o Sivil Savunma

imar Sehircilik , Ruhsat denetim
o Plan, Proje

o Ruhsatlandirma

o Tarihi eserleri koruma

o Yapi Denetimi

Zabita Hizmetleri

o lsyeri Acilis ve Kontrolii

o Pazarlarin Kontrolii

o Trafik Hizmetleri

Park Bahge isleri

o Cevre Dlzenlemesi

o Agacglandirma

o Park Yapimi

Kiltirel ve Sosyal Hizmetler, Basin Yayin ve Halkla iliskiler
o Sosyo Kiiltlrel Etkinlikler
o Sosyal Yardimlar

o Belediyemizin tanitimi

o Sunnet, Senlik, Festivallerin Organizasyonu
Destek Hizmetleri

Cevre Saghgi Hizmetleri

o Cevre Kirliligi ve Denetimi
o Depolama islemleri

insan Kaynaklari ve Egitimi

o Evlendirme

Yazi isleri

» Ulasim Hizmetleri

o Otopark, otogar

o Sehirigi Trafik levhalari ve diizenlemeleri ve Sinyalizasyon

» Sosyal Hizmetler
» Saghk Hizmetleri
» Tarim, Sanayi ve Gelistirme Hizmetleri
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Tavsanli Belediyesi Paydas Uriin / Hizmet Matrisi

143781 1ZVA

¥I1LINZIH VN

I¥ITLINZIH IdVA LTV

I¥31LINZIH
IAVNVS IA WIYVL

>

I¥31LINZIH
NOASVZITYNVY 3A NS

>

[43TLIINZIH V1I8VvZ

YIS VINTVH IA NISVE

[43113INZIH JINYILSI1AD

[43113INZIH IOHVE IA Ndvd

I¥ITLINZIH FAIVAL

YITLINZIH TVASOS

I¥ITLINZIH ¥ALINN

143TLINZIH ID119VS FYAID

I¥ITLINZIH NISYIN

I¥ITLINZIH YV

[43TLIINZIH WIdVA

[HYIIVNAVYI NVSNI

Uriin Hizmet

trisi

Miisteri

Vatandagslar

Resmi Kurumlar

Muhtarhklar

Bankalar

Meslek Odalari

Egitim Kurumlar

Dernekler

Esnaflar

Medya

Belediye Sendikalari
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4318 1ZVA

YITLINZIH NVIN

[HITLIINZIH IdVA LTV

I¥ITLINZIH IAVNYS IA INT1YVL

I¥31LINZIH
NOASVZITYNWY 3A NS

hN

I43TLINZIH V1I9VZ

YIS VINTVYH IA NISVE

1431LINZIH FINYILSIT13D

143113INZIH IOHVE IA NYVd

I¥ITLINZIH JAIVAL

4ITLIINZIH TVASOS

I¥I1LINZIH 4NLIN

143TLINZIH 1D11DVS TYAID

[4I1LINZIH WISVIN

I¥ITLINZIH YYIN

I43TLIINZIH WIdVA

WILIDT IA TIVINVNAVI NVSN|

Uriin Hizmet

trisi

Miisteri

Universite

Ozel Sektor

Belediye Sirketi

Hastaneler

Tablo-23 Tavsanli Belediyesi Paydas (riin / Hizmet Matrisi
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11. PAYDAS ANALIZLERI

11.1.ANALIZLER

Diinya da oldugu gibi Tirkiye’mizde degisimlerden etkilenmekte Degisen ve gelisen ¢cagimizda her
seyin ¢ok hizla degistigi gibi idarelerin yonetim anlayislari da ¢ok hizl bir sekilde degisimler gdstermektedir.
Bu degisimlere ayak uydurmanin en dnemli faktorlerinden birisi ise katilimciliktir.

Belediyelerde bulunduklari konum itibariyle karar alma ve alinan kararlarin uygulanmasi
asamasinda rol alan etkin kuruluslarin basinda gelmekte olup ortak paydaslarin yapmis olduklari faaliyetleri
daha etkin ve saglikh bir sekilde yiritebilmeleri igin idarelerin gorisleri alinarak, bu gorisler ve onerileri bir
paydada bulusturarak yapilan is ve islemlerin etkinligi daha da artirilabilmektedir.

iste bu etkenler ise stratejik planlamanin ana unsurlarinin basinda gelmektedir. Kurumlarin
stratejik planlama asamasinda yaptiklari is ve islemlerle orantili olarak etkilenen tiim paydaslarin gorisleri
alinmasi ve bu gorisler dogrultusunda kurumun gelecegini planlamalari daha saglikli olacaktir.

Bu cercevede kurumumuzda bitin birim organlari ile yiratilen is ve islemlerin dogrultusunda
kurumumuzun paydaslari belirlenmis ve bu goérisler; zayif ve gli¢li yanlarimizin belirlenmesinde énemli rol
almistir.

Bu asamada paydaslara sorulacak sorular olarak;

e Kurulusun hangi faaliyet/faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin &nemlidir?
e Kurulusun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?
o Kurulusun gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?
e Kurulustan beklentileriniz nelerdir?
Sorulari dir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi tarafindan sirasiyla “hazirhk” asamasinda kurumumuzun idari
birimleri ile yapilan gortismeler sonucu kurumumuzun “paydagslari” tespit edilmis bu tespitler neticesinde
paydaslarin “gorisleri” alinmis en son olarak bu gorislerin degerlendiriimesinden sonra kurumumuzun
G-Z-F-T (Glglu — Zayif — Firsatlar — Tehditler) analizleri yapilmistir.
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Sekil-26 G-Z-F-T Belirlenme Sireci

Paydaslarin gorislerinin alinmasinda 2 yol izlenilmistir.

PAYDASLARIN

TESBITI

PAYDAS
GORUSLERININ
ALIMI

1- Halk Anketi gorevli personelimiz ve muhtarliklar araciligiyla mahallelerimizde yaptigimiz anketler

neticesinde
2- Paydaslarin Tespiti

e Kurum ici anket calismalari(i¢c Paydas)
e Kurum disi anket calismalari(Dis Paydas)

11.1.1.i¢ Paydaslarimiz

Belediyemiz bunyesi igerisinde gorev ve sorumluluklarimizla ilgili olarak planlanan ve bu
planlamalarin uygulama asamasinda gorev alan tiim c¢alisanlar i¢ paydas olarak degerlendiriimekte ve

gorls ve onerileri alinmaktadir. Bu ¢ercevede i¢ paydaslarimiz sunlardir.

Belediye Bagskanimiz
Belediye Meclisimiz
Belediye Enclimenimiz
Belediye Calisanlarimiz
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11.1.2.Di1s Paydaslarimiz

Stratejik plan hazirlanirken, kurumun hizmetlerinden dogrudan veya dolayh etkilenen ve kurumu
etkileyen kurumumuzun hizmet verdigi, isbirligi yaptigi veya goérusiini aldigi kurumlarin belirlenmesi
neticesinde gorisleri alinip degerlendirilmistir. Bu cercevede dis paydaslarimiz sunlardir.

e Vatandaglarimiz

e Tavsanli Kaymakami

e ilce Jandarma Komutanhg)

e ilce Emniyet Mudurligi

e ilce Milli Egitim Mudiirlugi

e ilce Saglik Grup Bagkanhig

e ilce Sivil Savunma Midirligi
o ilce Ozel idare Miudurl(igi

e ilce Nifus Midirlugi

e G.L isletmesi

e T.0S.B

e Orman isletme Midurligi

e Tavsanl Meslek Yiksek Okulu
e Mal Madurligi

e lge Tarim Midirlugi

e Halk Egitim MudurlGgi

e Tavsanl Muftulug

e ilce Genglik ve Spor Mudurliigi
e ilce Tapu Sicil Midirlugi

e Kadastro Sefligi

e Vergi Dairesi Mudurliga

e Gli

e Adliye

e Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi
e Posta isletmesi MudirlGgi

e Mabhalli Gazeteler

e Sivil Toplum Kuruluglari

e Hastaneler ve saglik kuruluslari
e Bankalar

e Resmive Ozel Egitim Kurumlari.
e Mubhtarliklar.

Tavsanli Belediyesinin yapilan calismalar ve analizler neticesinde tiim paydaslari belirlenmis olup
belirlenen paydas listesi asagiya cikarilmistir.
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Paydas Adi i¢ Paydas / Neden Paydas Onceligi
Dis Paydas / Musteri
Belediye Baskanimiz ic Paydas Yonetici Guglu
Belediye Meclisimiz ic Paydas Yénetici Gugli
Belediye Enciimenimiz ic Paydas Yénetici Gicli
Belediye Calisanlarimiz ic Paydas Calisan Guclu
Tavsanli Kaymakamligi Dis Paydas Temel Ortak Guglu
ilce Jandarma Komutanhgi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
ilce Milli Egitim MUdarlugi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
ilce Saglik Grup Baskanlig Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
ilce Sivil Savunma MidirlGgi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
ilce Ozel idare Midurligi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
ilce Nufus MidirlGgi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Mal Madurliga Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
ilce Tarim Mudurligi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Halk Egitim MudurlGgu Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Tavsanl MUftalugi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
ilce Genglik ve Spor Mudurligi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
ilce Tapu Sicil Mudurligi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Kadastro Sefligi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Vergi Dairesi Mudurliga Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
icra Mudarligi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
GLi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Sosyal Yardimlasma ve Dis Paydas Stratejik Ortak Orta

Dayanisma Vakfi
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Posta isletmesi Midurligi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Mabhalli Gazeteler Dis Paydas Yararlanicilar Orta
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Yararlanicilar Orta
Hastaneler ve saglik kuruluslari Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Bankalar Dis Paydas Yararlanicilar Orta
Resmi ve Ozel Egitim Kurumlari Dis Paydas Yararlanicilar Orta
Muhtarliklar Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Vatandaslarimiz Dis Paydas Yararlanicilar Guglu

Tablo-24 Tavsanli Belediyesi Paydas Listesi

Tavsanl Belediyesi'nin Stratejik Planlama Ekibi ve Belediyemizin Daire amirleri tarafindan

kurumumuzun dis paydaslari tekrar gézden gegirilip 6ncelikli paydas listesi ¢ikartiimistir.

Paydasim Durumu

Paydas Adi Paydas Tiirii

Guglu Orta |Zayif
Belediye Baskani ic Paydas v
Belediye Meclisi ic Paydas 4
Belediye Enciimeni ic Paydas 4
Belediye Hizmet Birimleri ic Paydas 4
Belediye Calisanlari ic Paydas 4
Kaymakamlik Dis Paydas 4
Kamu Kurum ve Kuruluslari Dis Paydas v
Basin ve Yayin kuruluslari Dis Paydas v
Vatandaslar Dis Paydas v
Sivil Toplum Orgitleri Dis Paydas v
Hastaneler ve Diger Saglk Kuruluslar Dis Paydas 4
Bankalar Dis Paydas v
ilk ve Orta Dereceli Okullar Dis Paydas 4
Muhtarliklar Dis Paydas 4

Tablo-25 Tavsanli Belediyesi Paydas Onem

11.2.PAYDAS GORUSLERI

Matrisi
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Belediyemiz blinyesinde olusturulan Stratejik planlama ekibi tarafindan yapilan kurum igi ve kurum
disi calismalar neticesinde sekillenen paydaslarimiza kurumumuzdan beklentilerini ne oldugunun
belirlenmesi amaciyla gesitli yontemlerle (anket ¢alismasi v.s) ¢alismalar yapilmistir.

Bu ¢alismalar 4 ana baslk adi altinda toplanmis ve degerlendirilmistir. Bu basliklar sirasiyla;

e Kurulusun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin dGnemlidir?
e Kurulusun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?
e Kurulusun gelistiriimesi gereken yonleri nelerdir?
e Kurulustan beklentileriniz nelerdir?
Sorularina aradigimiz cevaplar neticesinde paydas goruslerimiz sekillenmistir.

11.2.1. Calisan Memnuniyet Anketi

Tavsanh Belediyesi calisanlari, kurumun birinci dizeyde i¢ paydasidir. Calisanlarin kurum ici
iletisimden, yapilan isten ve fiziksel calisma kosullarindan memnuniyetleri, kurumla ilgili goris, 6neri ve
beklentileri Calisan Memnuniyeti Anketi ile elde edilmistir. Ankette sorulan sorular ve calisanlarin verdigi
cevaplarin yizde oranlari asagidaki gibidir.

% Stratejik plan; Kamu idarelerince; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amagclar ve
olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimci yontemlerle
hazirlanan plandir. Bu dogrultuda Belediyenizde Stratejik Plan hangi dl¢iide gereklidir?

35

%40

30

25

20

%18,75

15

Yilizde Oranlan

10

0

Kesinlikle Gereklidir Gereklidir Olabhilir Gerekli Degildir
| mCevaplar 28 32 15 5

Sekil-27 Calisan Anketi “Stratejik Plan hangi 6l¢lide gereklidir”

+ Performans Program; kamu idaresinin stratejik planinda belirtilen Oncelikler dogrultusunda bir
mali y1l i¢inde yiiriitecegi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin gerektirdigi kaynak ihtiyacini, faaliyetlerin
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nicelik, nitelik, sonug¢ ve etkileri itibartyla gergeklesme diizeylerini ve bu diizeylerin gerektiginde
hangi kriterlerle degerlendirilip Olgiilecegini gdsteren performans hedef ve goOstergelerini igeren,
idare biitcesi ve idare faaliyet raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programidir. Bu
dogrultuda Belediyenizde Performans Program hangi ol¢iide gereklidir?
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Sekil-28 Calisan Anketi “Performans Program1”

7
°e

Belediyenizin Faaliyetlerinizi yeterli buluyor musunuz?
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Evet, yeterli
buluyorum.

Hayir, yeterli
bulmuyorum.

Kismen yeterli
buluyorum

m Cevaplar

35

9

36

Sekil-29 Calisan Anketi “Faaliyetlerin Yeterliligi”

79




+ Belediyenizin sizce oncelikli faaliyeti neler olmahdir?
\

%6125

50
45
40
35
30
25

20
15 %5

10 %1,25

%32,50

NN

Kurum igi Halkin ve ilgenin Diger Diger
iyilestirme ihtiyaclan Kurumlarin
istekleri

| m Cevaplar 26 49 4 1

Sekil-30 Calisan Anketi “Oncelikli Faaliyetler”

+ Belediyenizde Kurum i¢i iyilestirmede sizce oncelik asagidakilerden hangisi olmahdir?

% 45
40 /
35
30
05 A0
25 / e % 18,75
20
%10
15 % 6,25
10
0]
Ortak Hizmet ici ve Fiziksel ve Kurum Personel
kullanim Mesleki Mali disiplinin eksikliginin
alanlarinin Egitimlerin iyilestirmeler artirilmasi giderilmesi
yeniden artirilmasi
dizenlenmesi
B Cevaplar 5 16 36 8 15




Sekil-31 Calisan Anketi “Kurum Ici lyilestirmeler”

¢ Sizce Belediyenizde Birimler arasi gorev ve yetki cakismasi var mi?

27
26,8
26,6
26,4
26,2

26
25,8

25,6

%33,75

%33,75

% 32,50

25,4

Evet, var.

Hayir, yok.

Kismenvar.

|lCevap|ar

27

26

27

Sekil-32 Calisan Anketi “Birimler Arasi Iletisim”

¢ Stratejik Planlamanin, yonetim kalitesini gelistirecegini diisiiniiyor musunuz?

50
45
40
35
30
25
20
15
10

%57,50

% 13,75

Evet, distiniiyorum.

Hayir, etkisi olacagini
diistinmiyorum.

Kismen gelistirecegini
diistintiyorum

B Cevaplar

46

11

23
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Sekil-33 Calisan Anketi “Stratejik Plan ve Yonetim Kalitesi”

0,

% Belediyemizde verimi azaltan etkenler asagidakilerden hangisidir?

1-Hizli, degisen ve karmagik mevzuatlar

2-Biit¢e yetersizlikleri

3-Mesleki bilgi yetersizligi

4-Kurum i¢i disiplin eksikligi

5-Vatandasin talep ettigi is hakkinda eksik belge sunmast
6-Halkin mevzuat dis1 isteklerinin yogunlugu

7-Kurum i¢i koordine, iletisim ve uyum yetersizligi
8-Zamani dogru degerlendirememek

60 % 24,42
50
% 17,51
20 % 17,05
0,
30 %11,06 % 11,98
%8,29
20 %5,99
%3,69
) '
0
1 2 3 4 5 6 7 8
mCevaplar| 37 18 24 13 26 53 38 8

Sekil-34 Calisan Anketi “Verimlilik Etkenleri”

11.2.2. Dis Paydas Memnuniyet Anketi

Dis paydaslar; kurumun Uriin ve hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kisileri temsil eder. Kurum
olarak calismalarimiza olumlu ya da olumsuz etkisi olan, yirittiglimiz hizmetlerden direkt olarak
etkilenen ya da calismalarimiza katki saglayabilecek diger kurum/kuruluslar, grup ve taraflar dis
paydaslarimizdir. Kurumla ilgili gorts, Oneri ve beklentileri Dis Paydas Memnuniyeti Anketi ile elde
edilmistir. Ankette sorulan sorular ve dis paydaslarin verdigi cevaplarin ylizde oranlari asagidaki gibidir.
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¢ Belediyemizle koordinasyonlu ¢ahisabiliyor musunuz?

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Evet calisabiliyorum.

Kismen
calisabiliyorum.

Hayir calisamiyorum.

|lCevap|ar

42,80%

28,60%

28,60%

Sekil-35 Dis Paydas Anketi “Koordinasyon”

++» Belediyemizle bilgi paylagimi yapabiliyor musunuz?

37,00%
36,00%
35,00%
34,00%
33,00%
32,00%
31,00%
30,00%
29,00%
28,00%

Evet yapabiliyorum.

Kismen
yapabiliyorum.

Hayiryapamiyorum.

B Cevaplar

36,55%

32,25%

31,18%
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Sekil-36 Dis Paydas Anketi “Bilgi Paylasim1”

++ Genel olarak Tavsanli Belediyesinin hizmetlerinden ne derece memnunsunuz?

45,00%
40,00% /
35,00%
30,00% /
25,00%
20,00% /
15,00% /
10,00%

5,00%

0,00%

Hicmemnun Kismen Memnunum. Cok memnunum.
degilim. memnunum.
|l Cevaplar 7,43% 36,84% 41,00% 14,73%
Sekil-37 Dis Paydas Anketi “Hizmet Memnuniyeti”
++ Belediyemiz faaliyetlerini nereden takip ediyor sunuz?

30,00%

25,00% /

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%
0,00% ‘
Yerel Belediye Kamuoyunda Internetten. Takip
yayinlardan. | organlarindan n. edemiyorum
(Tv, Radyo,
Gazete vs.)

M Cevaplar 22,10% 27,36% 22,10% 11,57% 16,87%
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Sekil-38 Dis Paydas Anketi “Faaliyet Takibi”

+ Belediyemizde en ¢ok paylagim yaptiginiz birimler hangileridir, 3 segenek isaretleyiniz?

1-Basin Yayin ve Halkla iliskiler
2-Mali Hizmetler, gelir, emlak
3-Su ve Kanalizasyon

4-itfaiye , cenaze hizmetleri
5-Temizlik , Cevre Koruma ve Kontrol
6-Yazi isleri Mudurligi

7-Park Bahgeler

8-Fen, imar, Ruhsat isleri
9-insan Kaynaklari, Evlendirme
10-Zabita

11-Bilgi islem

20,00%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
|lSeril 17,00%| 8,00% |19,53%| 4,68% | 8,98% | 9,37% | 5,46% |11,32%| 2,73% |11,32%| 1,61%

Sekil-39 Dis Paydas Anketi “paylasim”

11.2.3. Halk Memnuniyet Anketi

Tavsanli Belediyesinin en 6nemli paydasi olan halkinin kurum ve kurum faaliyetleri ile ilgili
goruslerinin alinmasi, memnuniyet diizeylerinin ve beklentilerinin ortaya konmasina yonelik olarak Tavsanli
Belediyesi Halk Anketi gerceklestirilmistir. Ankette sorulan sorular ve dis paydaslarin verdigi cevaplarin
yuzde oranlari asagidaki gibidir.
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++ Genel olarak Tavsanli Belediyesinin hizmetlerinden ne derece memnunsunuz?

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

N\

Hicmemnun
degilim.

Kismen
memnunum.

Memnunum.

Cok memnunum

m Cevaplar

14,00%

20,07%

35,20%

30,73%

Sekil-39 Halk Anketi “Hizmet Memnuniyeti”

++ Belediye Personelinin vatandaga karsi tavrini nasil degerlendiriyorsunuz?

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Olumsuz.

Kismen Olumlu.

Olumlu.

Cok Olumlu

m Cevaplar

19,44%

14,43%

51,92%

14,21%
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Sekil-40 Halk Anketi “Personel Tavir Memnuniyeti”

+¢+ Sizce Tavsanli Belediyesinin bugiine kadar gergeklestirdigi en 6nemli hizmetler nelerdir, 6nemli
buldugunuz olan 5 adet segenegi isaretleyiniz?

1-Sosyal, Kiltirel, Spor tesislerin yapimi bakimi ve onarimi ( DGglin Salonlari, spor tesisleri
,tuvaletler, kafeteryalar, kurs binalari v.b)

2-ihtiyac sahiplerine yapilan asevinden yemek, erzak, esya, giyim gibi sosyal yardimlar
3-Park, bahge, mesire ve yesil alanlar, mezarliklar ile gocuk oyun alanlari yapimi, bakimi,
onarimi ve ¢evre diizenlemeleri

4-Kaplica Hizmetleri (Gobel Kaplicalarinda apart, mesire alani genisletilmesi, piknik alanlari
spor tesisleri , dogalgaz alimi, yenilenen elektrik hatti, hamam ve tesislerin bakim onarimi)
5-Yirtyus yollari, spor aletleri

6-Yeni Hayvan Pazari yapimi

7-Tavsanlida ayri ayri bolgelere yerlestirilen mobese kameralari

8-Evsel atik, yag toplama, ekmek toplama, pil toplama kutulari ve geri dontsiim merkezleri
9-Yol, kavsak, kaldirim calismalari (cadde, bulvar, asfalt, parke ve bordir taslari)
10-Tavsanl Organize Sanayinin kurularak istihdamin artiriimasi

11-Sehir ici trafigin rahatlatiimasi, Trafik isaret ve levhalarinin yerlestirilmesi ve
sinyalizasyon hizmetleri

12-Ada mesireliginin canlandirma projeleri ( ada ¢ayi bakim onarimi, park ve yesil alanlarin
yapimi, amfi tiyatro, spor alanlari, kafeterya, mescit, stis havuzlari, képri tamiri, alan
genisletme calismalari vb )

16,00%

14,00%

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

|lCevap|ar 10,00%[11,20%13,85%(14,58% 7,91% | 6,55% | 8,06%|6,98%|9,02%|3,04%| 3,72%|5,09%

Sekil-41 Halk Anketi “Gerceklesen en 6nemli hizmetler”

%+ Sizce Tavsanl Belediyesinin ¢calismalari devam eden en 6nemli hizmetleri nelerdir, 6nemli
buldugunuz 5 adet se¢enegi isaretleyiniz?



1-Ada mesireliginin canlandirma projeleri

2-Galericiler sitesi

3-Park, bahge, mesire ve yesil alanlar ile gocuk oyun alanlari yapimi ve gevre diizenlemeleri
4-Kaplica Hizmetleri (Gobel Kaplicalarinda ilave agik ve kapali havuzlar, spor alanlari)
5-Terminal Binasi yapimi

6-Duglin salonlari, genclik ve kiltir merkezi, spor salonlari v.b diger sosyal, kiltirel tesis
yapimlari yapim bakim ve onarimlari

7-Yagmur suyu hatti, kanalizasyon hatti, baca, menfez gibi alt yapi hizmetleri

8-Yol, kavsak, kaldirim ¢alismalari (cadde, bulvar, asfalt, parke ve bordir taslari )

18,00%

16,00%

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
2 3 4 5 6 7 8

0,00%
1

|lCevap|a 16,73% 6,45% 16,33% | 11,10% 9,38% 12,64% | 13,98% | 13,39%

Sekil-42 Halk Anketi “Devam eden En Onemli Hizmetler”

+¢+ Sizce Tavganli Belediyesinin hizmetler bazinda ilgede agirlik vermesi gereken en 6nemli konular
nelerdir? (her birim igin énceliginiz olan 3 adet segcenegi isaretleyiniz)

YAPIM HiZMETLERI

m Cevaplar

Toki Konutlar yaptiriimasi

Kalkinma ve Ticaretin Gelismesi

Yol yapimi(cadde, bulvar, bordiir taslari ve kaldirimlar)
Asfalt Uretimi ve yol kaplamasi

Engelsiz yollar ve yasam alanlar 16,40%

Restorasyon hizmetleri (Tarihi eserler, cesmeler ve...
18,05%

Sosyal, kiiltirel, sanat, genglik ve egitim amacl hina...

Sportesisleri yapimi




Sekil-43 Halk Anketi “ Agirlik verilmesi istenen Yapim Hizmetleri”

iMAR HiZMETLERI

m Cevaplar

Yapi denetimive kentsel doniisiim

llaveimar plani yapimi

imar planinin uygulanmas 10,25%
Meveut Tavsanli imar Plani Revizyonu

Planlanan projeler ve tesisler icin arsa , alan temini...

Yeni Yatinmlaricin Osh ve Osh Alanlarinin Genislemesi

Kiiciik Sanayinin Gelisimiicin ucuz arsa temini

12,69%

17,30%
17,02%
16,27%

4%

Sekil-44 Halk Anketi “Agirlik verilmesi istenen Imar Hizmetleri”

ULASIM HiZMETLERI

m Cevaplar

Ulasim Planlamasi 15,80%

Acik— kapali cok katli otopark yapimi

Sehirigi trafik diizenlemesinin gelistirilmesi

Otogar Hizmetleri

8,40%

8,84%

26,96%

Sekil-45 Halk Anketi “Agirlik verilmesi istenen Ulasim Hizmetleri”
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CEVRE SAGLIGI HiZMETLERI

m Cevaplar

Ulagim Planlamasi

Acik— kapali cok katli otopark yapimi

Sehirigi trafik diizenlemesinin gelistirilmesi

Cevre bilinciniyayginlastirmak

Basibos hayvanlarin bakimive barindiriimasi

26,40%

Sekil-46 Halk Anketi “Agirlik verilmesi istenen Cevre Saglig1 Hizmetleri”

KULTUR HiZMETLERI

m Cevaplar

Kent muzesi

Sosyal, kiiltirel ve sanat etkinlikleri

Tarihi degerleri ortaya ¢ikarmak

ihtisas fuari, festivaller ,senlikler ,sergilerve el sanat
becerileri

Kardes sehir iliskilerinin yuritilmesi

24,33%

24,77%

25,83%

Sekil-47 Halk Anketi “Agirlik verilmesi istenen Kiiltiir Hizmetleri”
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SOSYAL HiZMETLER

sosyal yardimlar

faaliyetler

Tavsanlinin tanitim ve temsil faaliyetleri

Yemek, erzak, giysi, malzeme , lase yardimlari ve diger

m Cevaplar

Egitim gerecleri, kirtasiye yardimi ve saglikl beslenme _7:61%

Gengler, kadin ve ¢ocuklar igin sosyal ve kiltirel —31’39%

Sekil-48 Halk Anketi “Agirlik verilmesi istenen Yapim Hizmetleri

SAGLIK HiZMETLERI

Gida mevzuatina uygun saglik denetimi

Saghk hizmetleri

Mezarlik ve cenaze hizmetleri

m Cevaplar

d

—’44%

A2%

Sekil-49 Halk Anketi “Agirlik verilmesi istenen Saglik Hizmetleri”
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PARK VE BAHCE HiZMETLERI

m Cevaplar

Cevre diizenlemesi calismalari

Park, bahce, mesire ve ¢cocuk oyun alanlarinin bakimi

Sehirici peyzaj calismalari ve temizligi

Park, bahce, mesire ve ¢cocuk oyun alanlar yapimi

Kissartlarinda buz temizligi

27,19%

Sekil-50 Halk Anketi “Agirlik verilmesi istenen Park ve Bah¢e Hizmetleri”

GELISTIRME HiZMETLERI

m Cevaplar

Pazar ve Ticaret alanlarinin dizenlenmesi

istihdam Gzerine is alanlar Giretmek

Organize hayvancilik galismalari

issizlik ve gecim sikintisinin dniine gecmek

Dogalgaz yakitinin daha genis kesime hitap etmesi

,18%
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Sekil-51 Halk Anketi “Agirlik verilmesi istenen Gelistirme Hizmetleri”

BASIN VE HALKLA iLiSKILER

m Cevaplar

imaj, tanitim ve bilgilendirme calismalarinin
gelistirilmesi

Kurum adina mesaj, tebrik ve taziyeler

Etkinliklerin organizasyonu ve vatandasa yerel
yontemle duyurulmasi

Halklailetisim noktasinda Personelin hizmet kalitesinin

26,49%
artirilmasi

Makama kolayca ulasmak 27,58%

Sekil-52 Halk Anketi “Agirlik verilmesi istenen Basin ve Halkla iliskiler”

ZABITA HiZMETLERI

m Cevaplar

Zabita personelinin egitilmesi

Trafik hizmetlerinin ylritilmesi ve asayisin saglanmasi

Zahita destek hizmetleri 22,38%

Belediye suclarinin islenmesini énleyici tedbir alinmasi 24,20%

Kanunda belirlenmis olan gérevlerin takip edilmesi 25,95%




Sekil-53 Halk Anketi “Agirlik verilmesi istenen Zabita Hizmetleri”

SU VE KANALIZASYON HiZMETLERI

m Cevaplar

Atik su aritilmas hll,%%

Altyapi sisteminin gelistirilmesi —26;84%
Yagmur Suyu, Kanalizasyon Suyu hatti calismalari —28;88%

e suyurun e kausturuas —/

Sekil-54 Halk Anketi “Agirlik verilmesi istenen Su ve Kanalizasyon Hizmetleri”

TARIM VE SANAYi HiZMETLERI

Nohut, Tahil Borsasi ve Hal hinasi

Tarim ve hayvanciligrher alanda gelistirmek

Organize Tarimin Gelistirilmesi

m Cevaplar

d

1,19%

Sekil-55 Halk Anketi “Agirlik verilmesi istenen Tarim ve Sanayi Hizmetleri”
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G-Z-F-T (GUCLU-ZAYIF-FIRSATLAR-TEHDITLER SWOT) ANALIZi

Paydas goruslerinin alinip degerlendirilmesi neticesinde kurumumuzun GZFT analizi yapiimistir.

GUCLU YONLERIMiz

1-YONETIMIMIzZDE KATILIMCI ANLAYIS.

2- HALKIN DESTEGI VE KATILIMI.

3- DENEYiMLIi IDARECILERIMIZIN BULUNMASI.

4-PERSONELIN STRATEJIK PLANIN ONEMINE iINANMIS OLMASI.

5-GUCLU YONETIM.

6-KAPLICA TURIZMINE YAPILAN YATIRIMLAR.

7-iILCEMIZIN CESITLI PLATFORMLARDA YETERINCE TANITILMASI.

8-STRATEJIK PLANLAMA SURECININ BASLAMIS OLMASI.

9- MUDURLUKLERIN GOREV VE CALISMA YONETMELIKLERININ TAMAMLANMASI.

10-ILCEMIZIN YATIRIM TESViK KAPSAMINDA BULUNMASI.

11-PERSONELIN ETiK DEGERLERININ GUCLU OLUSU

12-KAPLICALARIMIZIN KAPLICA TURIZM ALANI iLAN EDILMESI.

13-PERSONELIN BELEDIYEMIZIN ONCELIKLI FAALIYETINDE HALKIN VE iLCENIN iHTIYACLARINA ONCELIK
VERMIS OLMASI.

14-KATI ATIK TESISININ TAMAMLANARAK HiZMETE GIRMIi$ OLMASI. EVSEL ATIK, YAG TOPLAMA, EKMEK
TOPLAMA, PiL TOPLAMA KUTULARI VE GERi DONUSUM MERKEZLERININ HiZMETE GIRMIS OLMASI.

15- YOL KAVSAK KALDIRIM CALISMALARININ BUYUK OLCUDE TAMAMLANMIS OLMASI.

16- TRAFIK ISARET, LEVHALARININ VE SINYALIZASYON HiZMETLERI iLE SEHIiR iCi TRAFIGININ
RAHATLATILMIS OLMASI.

17-ADA MESIRELIGININ CANLANDIRMA PROJELERI (ADA CAYI BAKIM ONARIMI, PARK VE YESiL ALANLARIN
YAPIMI, ANFi TiIYATRO, SPOR ALANLARI, KAFETERYA, MESCIT, SUS HAVUZLARI, KOPRU TAMIRIi, ALAN
GENISLETME CALISMALARI)

18-TAVSANLI 0.S.B. TAMAMLANARAK iSTIHDAM ALANLARININ GENISLEMESI.

19-ASFALT BETON PARKE VE BUZ BASIM TESISLERININ HiZMETE GIRMESi.

20-ALTYAPI MALZEMESi SAGLAYAN 3 ADET TESIiSIMiZiN BULUNMASI.

21-BELEDIYEYE AiT KULTUR SARAYIMIZIN BULUNMASI.

22-SOSYAL, KULTUREL, YESIL ALANLARIN VE SPOR TESISLERININ BUYUK BiR BOLUMUNUN TAMAMLANMIS
OLMASI.(DUGUN SALONLARI, SPOR TESISLERI, KAFETERYALAR, KURS BiNALARI MESIRE ALANLARI COCUK
OYUN ALANLARI GOBEL KAPLICA TESISLERIi, YURUYUS YOLLARI)

23-YENi HAYVAN PAZARININ YAPILMASI.

24-ILCEMIZIN GUVENLIGINi SAGLAYAN SEHIR iCi MOBESA SISTEMININ KURULMASI.

ZAYIF YONLERIMiz

1- HIZLA DEGISEN VE KARISIK MEVZUAT KARSISINDA MESLEKI BiLGi EKSIKLiGi; PERSONELIN iHTiYACINA VE
KARIYERINE ~ GORE GELISTIRILMiS DAHA PLANLI BiR EGITiM PROGRAMI iHTIYACI .
2- HALKIN MEVZUAT DISI iSTEKLERININ YOGUNLUGU.
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3-KURUM iCi KOORDINASYON, iLETiSIM VE UYUM  YETERSIZLIGI, KURUMSALLASMANIN
TAMAMLANMAMIS OLMASI.

4-PERSONELDE MOTIVASYON EKSIKLIGi

5-iS TANIMLARI VE iS ANALIZLERINDE DAHA AYRINTILI BIR NETLESMEYE iHTIYAC.

6-HiZMET BINALARI VE ATOLYELER iCiN FiziKi iYILESTIRMEYE iHTIYAC DUYULMASI.

7-E BELEDIYECILIK KONUSUNDA ALT YAPI EKSIKLIKLERI.

8-SORUMLULUK ALANIN BUYUKLUGU VE MISYONUMUZ iLE KIYASLANDIGINDA PERSONEL SAYISININ
YETERSIZLIGI.

9-KAMU KURUM VE KURULUSLARIYLA YETERLI ENTEGRASYONUN BULUNMAMASI.

10-SORUMLULUK ALANININ BUYUKLUGU VE MISYON IiLE KIYASLANDIGINDA MALI iIMKANLARIN
YETERSIZLIGI.

FIRSATLAR

1-ILCEMIZIN YATIRIM TESViK KAPSAMINDA OLMASI.

2-UNIVERSITENIN BUYUYEREK GELISMESI.

3-ORGANIZE SANAYi VE iHTISAS ORGANIZE SANAYi.

4-GOBEL KAPLICA iSLETMELERI.

5-ANA KAYNAKTAN iCME SU PROJESININ BAKANLIKCA ONAYLANMASI.
6-BELEDIYE BASKANIMIZIN SEHIR PLANCISI OLMASI.

7-BOLGEMIZDE SAYILI HALK PAZARLARININ OLMASI.

8- ARA ELEMAN YETISTIREN KAPASITESI BUYUK TAVSANLI ENDUSTRI MESLEK LISESI.
9- iLCENIN COGRAFi KONUMU.

10-TARIHi VE KULTUREL ZENGINLIKLERIMIZ.

11-KARDES SEHIRLER.(WESSELING,GAZZE,DOGU DOBO))

TEHDITLER

1-iSTIHDAM SORUNU

2-TESCiLLi TARiHi YAPILARIN COK MULKIYETLi YAPISINDAN DOLAYlI RESTORASYON CALISMALARIN
YAPTIRILAMAMASI.

3-DEGISEN VE KARMASIK KANUNLAR.

4-DOGAL AFETLER.

5- ORTALAMA ARAC STOKUNUN YASLI OLMASI.
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12. STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

Stratejik Alanlar ve Stratejiler

1. KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

2. TARIHI DOKUSUYLA KENTSEL GELISIM VE YAPILANMA

3. SOSYAL VE TOPLUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

4. KALKINMA VE iSTIHDAM

SPA-1 : KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAG — 1:

Belediyemizin ve ilgemizin yénetiminde seffaf ve katihmciligi 6n planda tutularak alinan
kararlarda katilim saglamak.

Stratejik Hedef - 1.1 :

Belediye Meclis toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi ve alinan karar 6zetlerinin halka
sunulmasi

Stratejik Hedef - 1.2 :

ilcemizle ilgili alinan kararlarda katilimin saglanabilmesi icin kentimizdeki kamu, kurum ve
kuruluslari, muhtarliklar, STK’larla toplantilarin diizenlenmesi

STRATEJIK AMAC -2 :

Verimli, kaliteli, etkin, hizl ve nitelikli hizmet sunabilen personel politikalari gelistirerek yliksek
koordinasyonlu, katilimci, seffaf , cevreye duyarli dezavantajl kesimlerin ihtiyaclarini gozeten,
hesap verebilir saglam bir yapi olusturmak; ideal norm ve standartlarda hizmet sunulmasini
saglamak

Stratejik Hedef - 2.1 :

Belediye ¢alisanlarinin niteliklerinin en Ust seviyeye yikseltilebilmesi, ekip ¢alismasini
glclendirerek hizmet lretim gliciini ve hizmet kalitesini artirmak, kurumsal kimlik bilinci
gelistirmek amaciyla kullanilan yéntemler, teknolojik gelismeler, degisiklikler v.b konularda
egitimlerinin alinmasini saglamak

Faaliyet - 2.1.1

Belediye ¢alisanlarinin niteliklerinin en Ust dlizeye yukseltilebilmesi amaciyla kullanilan
yontemler, teknolojik gelismeler, mevzuat degisiklikleri,kollektif calisma kiltiri, mesleki
egitimler v.b konularda egitim ihtiyacinin tesbit edilip her yil en az % 20 sinin egitilecegi temel
ve gelistirme egitimleri diizenlemek

Faaliyet - 2.1.2

Personel envanteri cikarilarak personelin bilgi, beceri, sorumluluk, iletisim v.b konulardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesi yolluna gidilecektir.

Faaliyet - 2.1.3
Her yil en az 3 yonetici ve calisanin kurum disindaki seminerlere gonderilmesi
Stratejik Hedef - 2.2 :

ic ve dis yazismalarin olabildigince dogru birimlere olabildigine hizh ulastirilmasi , arsiv
sisteminin teknolojiye uygun gelistirilmesi

Faaliyet - 2.2.1

Guncel verilerin eksiksiz olarak dijital ortamda arsivlenmesi

Faaliyet - 2.2.2
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Yazismalarin en dogru ve hizli bir sekilde birimlere ulastiriimasi

Stratejik Hedef - 2.3 :

Kurum galisanlarina yonelik kanun, yonetmelik ve genelgeler gergevesinde hizmetler sunmak.
Faaliyet - 2.3.1

Tavsanli Belediyesinde gorev yapan tiim personelin 6zliik haklarina iliskin islemleri (Terfi,
atama, izin, v.b) tahakkuk islemlerini zamaninda ve eksiksiz yapmak

Stratejik Hedef - 2.4:

2015-2019 Doneminde 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesi ¢ergevesince norm
kadromuza uygun olarak kurumumuzun ihtiya¢ duydugu kadrolar igin gerekli ihdas, iptal
degisikliklerinin yapilmasi

Faaliyet - 2.4.1

Donem igerisinde gerekli ihdas, iptal, degisiklik kadro cetvellerinin diizenlenerek meclise
sunulmasi, meclis kararlari dogrultusunda kadro cetvellerinin giincellenmesi ve gerekli
islemlerin yapilmasi

Stratejik Hedef - 2.5:

2015-2019 donemi igerisinde emeklilik istifa v.b yollarla gérevden ayrilan personelin is ve
islemlerinin mevzuata uygun olarak yapilmasi ve envanterinin gikarilmasi

Stratejik Hedef - 2.6 :

Belediye personelimizin kaynasmasina ve motivasyonunun arttiriimasina yonelik aktivitenin
yapilmasi.

Stratejik Hedef - 2.7:

Her yil 2 kez personel memnuniyet anketinin yapilmasi.

Stratejik Hedef - 2.8 :

Odiil ydnetmeligi kapsaminda basarili olan personellerimizin édiillendirilmesi.

Emekli is¢i ve memur personellerimize hizmetlerinden dolayi “Tesekkir Plaketi, Fincan Takimi
v.b ” verilmesi.

STRATEJIK AMAGC -3 :

Etkin, verimli, kaliteli ve stirdUrilebilir hizmet saglamak amaciyla teknolojik gelismeler ve
ihtiyaclar dogrultusunda mevcut sistemlerin iyilestiriimesi ve gerektiginde buna ilaveten yeni ve
gelismis sistem temin etmek, Bilgi iletisim teknolojilerinin gliglendirilmesi ; kent bilgi sistemi ve
elektronik belediyecilik kullanimi igin altyapi olusturmak , bilgisayar altyapisinin gliglendirilmesi,
bilgi glivenliginin saglanmasi elektrikli teknolojileri etkin ve verimli kullanmak

Stratejik Hedef - 3.1 :

2.1. Servislerdeki hizmetlerin daha hizli sunulabilmesi igin bilgisayar altyapisinin gliglendirilmesi,
2015-2019 yillari arasindaki ana hedef Belediye Bilgi islem yapisini her tiirli kosulda saglikh ve
kesinti olmadan calismasini saglamak.

Stratejik Hedef - 3.2 :

ihtiyac dahilinde teknolojik altyapinin takviye edilmesi ve bakimlarinin yapilmasi

Stratejik Hedef - 3.3 :

Donem icerisinde Belediyeye ait bina, tesis, park, havuz refij buna benzer yerlerdeki
aydinlatma, enerji ile ilgili teknik islerin tamir bakimi, binalarin 1sitma, aydinlatma,
havalandirma,hoparlor, kamera ve sinyalizasyon sistemlerinin etkin ve verimli calismasinin
saglanmasi ile diger elektrik genel hizmetlerinin yapiimasi

Stratejik Hedef - 3.4 :
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Kent Bilgi Sisteminin altyapisinin olusturulmasi

Faaliyet 3.4.1

Arazideki tahsis gozliken binalarin ayiklanip yeniden diizenlenerek adres karmasasinin
giderilmesi

Faaliyet 3.4.2

Degisen , kaybolan bilinmeyen cadde sokak isim levhalarinin tamaminin glincellenmesi

STRATEJIK AMAC — 4 :

Belediye kaynaklarinin verimli kullanimini saglamak, kaynaklari énceliklerine gére tahsis etmek
Uzere performans planina uygun bitceleme yapmak ve yil sonu kesin hesap ile yonetim dénemi
hesaplarini olusturmak. Mevzuata uygun hizli ve etkili bir sekilde isleyen harcama yonetim
sistemi kurmak ve izlenebilirligini sagmak amaciyla ; Denk ve gergeklesme yiizdesi blyiik biitge
politikasi uygulayarak, tim harcama belgelerini muhasebelestirmek, ic dis borg takibini
yaparak, yatirimlari izlemek.

Stratejik Hedef - 4.1 :
Gelir ve giderlerin denk olmasini saglayarak borg oraninin azaltiimasi

Stratejik Hedef - 4.2 :
Belediye giderlerinde maksimum diizeyde tasarrufa gidilmesi

STRATEJIK AMAC -5 :

Belediye gayrimenkul envanterinin giincel ekonomik Sartlara gére en saglikli ve verimli sekilde
degerlendirebilmek.

Stratejik Hedef - 5.1 :

Satilmasinda fayda gorilen tasinmazlarin satilmasi

Stratejik Hedef - 5.2 :

Kira tahsilat oranini yikseltilmesi ve kira degerlerinin glincel tutulmasi ile kira gelirlerini
artirmak.

Stratejik Hedef - 5.3 :

Belediye miulklerine deger katacak galismalarin yapilmasi ve kira geliri getirecek yeni yerlerin
belediyemize kazandirilmasi

Stratejik Hedef - 5.4 :

Belediye gayrimenkul envanterinin stirekli giincellenmesi

STRATEJIK AMAC -6 :

Belediyemizin gerceklestirdigi calismalardan kamuoyunu haberdar etmek, haber ve
duyurularini kamuoyuna bildirmek, belediye- vatandas arasinda etkili iletisimin ylritilmesini,
erisilebilirligi ve halkimizin Belediyemizle olan iliskilerinde memnuniyet derecesinin st
diizeyde olmasini saglamak.

Stratejik Hedef - 6.1 :

Kamuoyunu bilgilendirici basin/tanitim toplantilarinin diizenlenmesi

Stratejik Hedef - 6.2 :

Kamuoyunu bilgilendirici her tirll yazili ve gorsel materyalin basiimasi

Stratejik Hedef - 6.3 :

Kamuoyunu bilgilendirici yazili ve gorsel basin bildirisi, haber, bilten vs. yapilmasi
Stratejik Hedef - 6.4 :
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Halkimizin Belediye ve kentimizle ile ilgili faaliyet, duyuru, haberlerin (6lim ilani, elektrik su
kesintileri, acilislar, toplantilari vb.) anons yontemi ile beraber ¢agdas iletisim araclari
kullanilarak iletilmesi.

STRATEJIK AMAC -7 :

Belediyemizin her tirli faaliyetlerinde hukukun GstlnliGgu ilkesiyle hareket ederek,
vatandaglarimizla ve diger kuruluslarla hukuki sorunlarin asgariye indirilmesini ve agilan
davalarin takibi

Stratejik Hedef - 7.1 :

icra davalarinin takibi

Stratejik Hedef - 7.2 :

Birimlerimizden gelen hukuki goris en kisa stirede cevaplanabilmesi

Stratejik Hedef - 7.3 :

Kurumumuza agilan davalarin lehimize sonuglandiriimaya galisiimasi

STRATEJIK AMAC -8 :

Belediye ydnetiminde Stratejik Planlama Siirecini ve kiiltiiriinii yerlestirmek, ic Kontrol ve kalite
yonetim sistemlerini hayata ge¢irmek

Stratejik Hedef - 8.1 :

Stratejik Plan ve Performans Programlarinin yasal mevzuattan ¢ok kurum yoénetim kultird
olarak yerlesmesinin saglanmasi

Stratejik Hedef - 8.2 :

ic Kontrol ve Kalite Yénetim Sistemlerinin altyapisi icin gerekli hazirliklari yapmak

Faaliyet 8.2.1

is analiz calismalarinin giincellenmesi ve personel gérev tanimlarinin netlestirilmesi

Faaliyet 8.2.2

Hizmet basvurusu esnasinda gerekli olan basili ortamdaki formlarin, 6rnek dilek¢e v.b basvuru
belgesi niteligindeki evraklarin bos niishalarinin vatandasin daha hizli hizmet alinabilmesi igin
Danisma noktasinda, ilgili birimlerde bulundurulmasi ayrica Belediyemizin web sayfasinda
indirilebilir formatta yayinlanmasi

Faaliyet 8.2.3

Biitiin birimlerin hizmetleri en basit ve kisa siirede sunacak sekilde " is Akim Semalarinin
hazirlanmasi mevcutlarinin kontrol ve giincellenmesi

Faaliyet 8.2.4

Bltlin birimlerin hizmet standartlarini olusturmasi, belediyemizin web sayfasinda yayinlanmasi
ve yil sonu envanterlerinin ¢ikarilmasi

Faaliyet 8.2.5

Asli ibraz edilen fotokopi belgelerin sorumlu belediye gorevlisi tarafindan isim ve unvanlarinin
yazilarak tasdik ve kabul edilmesi

Faaliyet 8.2.6

Donem igerisinde Hizmet kalitesinin gelistirilmesini ve stirekliligini saglamak Uizere "Strateji
gelistirme ve raporlama" birimi olusturulmasi

Faaliyet 8.2.7

Personelin ¢alisma veriminin yiikseltilmesi icin kurum ici diizenli bir koordinasyon ve iletisim
saglayacak sistem olusturularak hizmet kalitesi artirilmasi
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STRATEJIK AMAC -9 :

ilcemize ve Halkimiza Belediye hizmetlerini en st ve kaliteli seviyede verebilmek icin gerekli
personel ile her turli ekipman, makina, techizat, malzeme, arag ve gereg, miktarini optimum
seviyede bulundurmak ve tedarik etmek, makine ve techizatin ¢alisir durumda olmalarini
saglamak, arizalari gidermek, belediye hizmetlerinin verimli, aksamadan yurutilmesi igin
destek saglamak

Stratejik Hedef - 9.1 :

Belediye hizmetleri igin yeterli sayida ve nitelikte personelin istihdam edilmesi

Stratejik Hedef - 9.2 :

Belediye Birimlerinin yillik benzer mal ve malzeme taleplerinin her yil belli dénemlerde
toplanarak toplu alimlara yonelmek.

Stratejik Hedef - 9.3 :

Belediye hizmetlerinde gerekli goriilen yerlerde hizmet alimlarinin yapilmasi

Stratejik Hedef - 9.4 :

Birimlerimizin tasit,arag, ismakinalari v.d igin gerekli akaryakit, madeni yag v.b temini ve
tasarruflu kullaniimasi

Stratejik Hedef - 9.5:

Makine ve teghizatin ¢alisir durumda olmasi, bakim ve onarimlarinin yapilmasi, sehir
mobilyalari, pervoleler v.b malzemelerin yapilmasi, birimlerin hizmetlerinin yiritilmesinde
gerekli destek hizmetinin verilmesi

Stratejik Hedef - 9.6:

Belediye Hizmet Binalari ve isyerlerimizin dogalgaz ve / veya kalorifer sistemlerinin periyodik
bakim ve onarimlarinin yaptirilmasi, gerekli yerlere kalorifer sistemi désenmesi veya
mevcutlara ekleme yapilmasi ile dogalgaz abonelikleri ilgili gerekli is ve islemlerin yapilmasinin
saglanmasi

SPA-2 : TARIHi DOKUSUYLA KENTSEL GELIiSIM VE YAPILANMA
STRATEJIK AMAC — 10 :

ilcenin carpik yapilasma alanlarinin rehabilite edilerek, modern yasam alanlarina
donustirmek, kentte yasayanlarin yasam kalitesini arttirmaya yonelik Kentsel Déntsim
Projelerini ve ilcemize deger katacak planlamalari gerceklestirebilmek, imar ve sehircilikte yeni
ihtiyaclara cevap vermek

Stratejik Hedef - 10.1 :

Sehrimizin genelinde 2 ayri yerde Kentsel Dénlisim Projesinin gerceklestirilmesi
(Yeni Mahalle Kurugay yolu tzerindeki kii¢lik sanayi sitesi, Yildirim Beyazit Mahallesi Kelepir
Mevkii ve Cevresi kentsel donlisim projeleri)

Stratejik Hedef - 10.2 :

ilcenin muhtelif yerlerinde 18. madde uygulamalarini yapmak

Faaliyet 10.2.1

Parselasyon Plani, Yesil alan, yol, meydan, otopark, gibi alanlarin diizenlenmesinin
yapilabilmesi, okul, semt spor sahalari, belediye hizmet alani gibi kamusal hizmetlerin
devamhiliginin gergeklestirilmesi igin cins tahsislerinin yapiimasi

Stratejik Hedef - 10.3 :

Amac, Hedef ve Faaliyetleri gerceklestirebilmek icin gerekli Kamulastirmalari Yapmak
Faaliyet 10.3.1

Ada Projesi ( 6ncelikli) ve Gobel Projesi Kamulastirmalari, Galericiler Sitesi Devami
Faaliyet 10.3.2
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Yesil Saha, Cocuk Oyun alani Kamulastirmalar

Faaliyet 10.3.3

Otopark Kamulastirma ( Sehir Merkezinde kapali ve agik otopark igin)

Faaliyet 10.3.4

Yol- Meydan igin Kamulastirmalar

Faaliyet 10.3.5

Tarihi eserlerden ihtiyag ve imkan dahilinde kamulastirmalar

Stratejik Hedef - 10.4 :

ilcenin ulasim kabiliyetini artiracak yeni yol planlamalari yapmak, planlanmis yol
glzergahlarinin imar uygulama araglari vasitasiyla kamu eline gegisini saglamak.
( Carsi Merkez, Tungbilek Caddesi, Emirler Caddesi, Menderes v.b)

Stratejik Hedef - 10.5 :

Yeni cazibe merkezleri ve yatirim alanlari olusturmak

( Ada Mesire alani, ADA mesire ilave alani, Gobel Termal Turizm alani, ilave imar plani,
Faaliyet 10.5.1

Olusturulmasi planlanan cazibe merkezleri:

1- Ada Mesire Alani ve Ada Mesire ilave alani

2- Gobel Turizm Termal Alani

3- Cukurkoy Sabandede Bolgesi

4- Cukurkoy Eraslan Camii Bolgesi

5- Cukurkoy Karayaka Mevkii

6- Belediye Bloklari ve 3. etap Toki arasinda kalan bolge

7- imam Evleri 2. Etap Toki Bélgesi

8- 1. Etap Hayrettin Karaca Bolgesi

9- Dagcesme eski moloz dokiim alani, yeni Toki bolgesi

10- Omerbey Cimento Fabrikasinin bulundugu alan yeni yasam alani

11- Mulayim Parki ve Cevresi

12- Cardakli Damlari Bolgesi

Stratejik Hedef - 10.6 :

ilave imar plani yapmak ve mevcut imar planini revize etmek

Stratejik Hedef-10.7:

imar ve Sehircilikte taleplere cevap verme

Faaliyet 10.7.1

imar Durumu Belgesi verilmesi

imar Capi ¢ikarilmasi

Faaliyet 10.7.2

15,16 ve 18. madde uygulamalari, Plan Degisiklikleri, tevhit, ifraz, yola terk, suyulu veya hisseli
arsa satisi, yoldan ihdas islemleri

Stratejik Hedef-10.8:

Numarataj ve Adres veri sisteminin verimli calismasi ; kent bilgi sistemi icin altyapi hazirhklar

Faaliyet 10.8.1

Arazideki tahsis goziiken binalarin ayiklanip yeniden diizenlenerek adres karmasasinin
giderilmesi
Faaliyet 10.8.2

102



STRATEJIK AMAGC — 11 :
Carpik ve Kagak Yapilasmanin Onlenmesi, takibi ve Planli Kentlesme icin ruhsat ve denetimler

Stratejik Hedef-11.1 Binalarin ve insanlarin Giivenligi icin Denetimler Yapmak
Faaliyet 11.1.1

Yeni yapi projelerinin kontroli , yikim evraklarinin kontrol
Faaliyet 11.1.2

Belediye ye ait proje hazirlanmasi ve/ veya hazirlatiimasi

Faaliyet 11.1.3

Ruhsat Verilmesi ( Yeni Yapi, ilave Kat, Tadilat v.b)

Faaliyet 11.1.4

Yapi Kullanma izin Belgesi verilmesi

Stratejik Hedef-11.2 Bina Proje Yapim, Yikim Kontrol Uygulamalari
Faaliyet 11.2.1

Yikim ve Kagak insaat, Mail-i inhidam

Faaliyet 11.2.2

Arsivleme

STRATEJIK AMAGC — 12 :

Tavsanh Tarih mirasini korumak, yasatmak ve gelecek nesillere aktarmak, tarihsel mirasin kent
hayatina katilmasi yéniinde g¢alismalar yapmak.

Stratejik Hedef - 12.1 :

Guncellenen envanter listesi ve tarihsel kentsel sit sinirina gére koruma amagli imar plani ve
revizyonu yapmak

Stratejik Hedef - 12.2:

Kdltar Turizm Bakanligi ile isbirligi yapilarak Tavsanli Tarihsel Kentsel Sit Siniri icerisinde sokak
sagliklastirmalari yapmak

Stratejik Hedef - 12.3 :

Kiltar ve Turizm Bakanligi ile isbirligi yapilarak Roleve, Restorasyon, Restitlisyon ¢alismalarinin
yapilmasi, AB Fonlari ve Kalkinma Ajanslari takip edilerek ilcemize katki saglayacak projelerin
hayata gecirilmesi konusunda talep dosyalarinin hazirlanmasi

Stratejik Hedef - 12.4 :

Kaltlr Turizm Bakanligi ile isbirligi yapilarak Demirciler Arastasi tarihi dokusunu ortaya gikaran
galismanin yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef - 12.5 :

Kurumlarla ortak calisma yapilarak Kent Mizesinin olusturulmasi

STRATEJIK AMAC — 13 :

Yeni yerlesim alanlarinin modern ve saglikh kentlesmesini ve yayilmasini saglamak
Stratejik Hedef - 13.1 :

Daha 6nce miicavir alana dahil edilen Dedeler, Beykéy Mahallelerinin tamaminin imar
Planlarinin yapilmasi.

STRATEJIK AMAC — 14 :

Ulasim altyapisini her noktaya ulastirmak ve mevcut altyapiyi en son teknik imkanlardan
faydalanarak rehabilite etmek
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Stratejik Hedef - 14.1 :

Kamuya terk edilen imar yollarinin altyapi sorunlarinin giderilerek ulasima acgilmasi
Faaliyet 14.1.1

Faaliyet: Ham Yol Stabilize Yol Calismalari

Stratejik Hedef - 14.2 :

Mevcut tim yollarin bakim ve onariminin yapilmasi

Faaliyet 14.2.1

Bozulan yollarin bakim ve onarimi

Faaliyet 14.2.2

Karla- buzla micadele ve tuzlama galismalari

Stratejik Hedef - 14.3 :

Uygun yol kaplamalarinin ve cadde sokak diizenlemelerinin yapilmasi
Faaliyet 14.3.1

Asfaltlama ve Kaldirim, Beton Parke, Tratuvar v.b yol ¢alismasi

STRATEJIK AMAG — 15 :

Belediyemizin alt/listyapi hizmetlerinde ihtiyac duyabilecegi malzemeleri Uretmek, ihtiyag

fazlasi malzemeleri belediye meclisince belirlenen bedel (izerinden satmak
Stratejik Hedef - 15.1 :

Asfalt plenti ve beton parke biiz tesislerinin ekipmanla takviyesi ve bakimi
Stratejik Hedef - 15.2 :

TUm alt/Ust yapi malzeme ihtiyacini sirekli karsilanabilir halde tutulmasi

STRATEJIK AMAG — 16 :

ilcemize vizyon katacak ve Halkimizin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ihtiyaclarini giderecek diger
amac ve hedeflerimize yapi teskil edecek yeni yapi ve tesisleri yapmak,yaptirmak; gelecege

emin adimlarla ilerleyen yasanabilir mekanlar ve cazip bir kent olusturmak
Stratejik Hedef - 16.1 :

1-Ada Mesireligini Canlandirma kapsaminda yapilacak bina ve tesisler
Botanik Bahgesi Minik Hayvanat Bahgesi

Spor Alanlari Yapimi, Yuruyus Yollari Yapimi,vb

Buz Pateni Tesisi, A¢ik Digln Salonlari

Sandal ve Kayik Gezinti Alanlari

Kocacay Yirlyus ve Spor Alanlari

2- Uzay Cati ve Tahil Pazari Bolgesinde Bedesten

3-Genglik Merkezi ve Kapali Spor Salonu

4-Spor Kliiplerine antreman sahasi ve tesisleri

5-Nohut- Tahil Borsasi ve Hal Binasi

6- DUgUn Salonlari

7- insaati devam eden Terminal Binasi

8- Moymul Carsi Merkezi

9- Eski Hayvan Pazari Ticaret-Kiltir ve Spor Merkezi Alani

10- Mevlevihane , Moymul Hamami ve Ahmet Aga Konagi yapimi ve restorasyonu
11- Gobel Kaplicalarinda yapilacak bina ve tesisler

ilave Acik ve Kapali Havuzlar

Spor Alanlari yapimi
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Butik Otel Yapimi

12- Dénem icerisinde ihtiyac halkin ihtiyaclarina gore yapilacak diger yapi ve tesisler

13- Organize Hayvancilik Calismalari

Stratejik Hedef - 16.2 :

Mevcut tesis ve binalarinin, belediye hizmet binalarinin gerekli bakim ve onarimlari
Stratejik Hedef - 16.3 :

Gelen talepler dogrultusunda bina ve tesislerle ilgili projelerin yapilmasi

Stratejik Hedef - 16.4 :

Gobel Termal Tesislerin daha konforlu hale getirilmesi, ziyaretgilerin daha mutlu ve huzurlu
vakit gecirebilecekleri ortamlar olusturulmasi, sosyal yasam alanlari, tesisleri olusturmak,
Kaplica hizmetlerinin aksatilmadan yuritilmesini saglamak

STRATEJIK AMAC - 17 :

ilcemizin saglikli ve giivenilir icme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi; atik sularin insan
ve cevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gergeklestiriimesi ; Halkimizin
su ve kanalizasyon sebekeleri ile ilgili taleplerinin karsilanmasi; ilgemizin su ihtiyacinin kaliteli
ve saglik sartlarina daha uygun olarak kesintisiz karsilayacak kapasitede bulundurulmasi icin
kaynagindan su temini

Stratejik Hedef - 17.1 :

Halkimizin su ve kanal baglantisi taleplerinin en kisa slirede yerine getirilmesi , abone baglama
hizmetleri ve igme suyu arizalarinin giderilmesi ve kagaklarin en aza indirilmesi igme sularinin
klorlanmasi

Stratejik Hedef - 17.2 :

Mevcut sebekelerin bakimlarinin siirekli yapilarak degismesi gereken kisimlarinin degistirilmesi,
Tavsanlinin hizli blylmesiyle orantili dénem icerisinde su sebekesi ve kanalizasyon sebekesi
doésenmesi ve Yagmur suyu , kanalizasyon sebekelerinde ayrik sistem ¢alismalarina devam
edilmesi

Stratejik Hedef - 17.3 :

Alt yapi hizmetlerinin yer alti haritalarinin g¢ikarilmasi ve dijital ortama gegirilmesi,
mevcutlarinin glincellenmesi

Stratejik Hedef - 17.4 :

Ana kolelektor hatlariyla birlikte Atiksu Aritma Tesisinin yapiimasi

Stratejik Hedef - 17.5 :

Kayabogazi Baraji, Esatlar Su Kaynagindan Temiz icme Suyu Getirilmesi

Stratejik Hedef - 17.6:

Su aritma tesislerinin ihtiyaclarinin karsilanarak suyun aritiimasi

Stratejik Hedef - 17.7:

Su Aritma tesislerinin arizalarinin bakim ve onarim islerinin yapilmasi

Stratejik Hedef - 17.8 :

Tavsanl’nin blylimesiyle orantili olarak mevcut su deposu kapasitemizin arttirilmasi. Yeni su
depolarinin yapimi

Stratejik Hedef - 17.9 :

Mevcut su depolarinin gerekli bakimlarinin yapilarak, giivenlik altina alinmasi ve gelistirilmesi.

Stratejik Hedef - 17.10 :
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ilce merkezi icindeki mevcut dere menfezlerinin islahinin ilgili kurumlarla koordineli olarak
yapilmasi.

Stratejik Hedef - 17.11 :

Su kaynaklarinin ve havzalarin korunabilmesi igin ilgili kurumlarla koordineli galismalarin
yapilmasi.

STRATEJIK AMAC — 18 :

ilcemizin hizmetlerinin karsilanmasinda belediyemize ait arag ve is makinelerini stirekli calisir
halde tutmak, yenilemek ve genisletmek.

Stratejik Hedef - 18.1 :

Bakim onarim hizmetlerini en etkin bir sekilde verebilecegimiz fiziki sartlari ve ekipmanlari
ihtiva eden atoélyelere sahip olunmasi

1-Atelyelerin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi bakim , onarim ya da yeni bina yapimi

Stratejik Hedef - 18.2 :

Arag parkimizin bakimlarinin yapilmasi ile arizalarinin hizh ve etkin bir sekilde giderilmesi
Stratejik Hedef - 18.3 :

Donem igerisinde faaliyetlerimizin verimli yirutilebilmesi igin gerekli is makinasi ve araglarin
alinmasi

Stratejik Hedef - 18.4 :

Donem igerisinde faaliyetlerimizin verimli yurutilebilmesi igin gerekli is makinasi ve araglarin
kiralanmasi

STRATEJIK AMAC - 19 :

Goranta kirliligini 6nleyici calismalar yaparak, Tavsanli'ya 6zgli kent estetigini glizellestirmek.
Stratejik Hedef - 19.1 :

ilce genelindeki binalarin dis cephelerinin boyanmasi ve giizellestiriimesine ydnelik érnek
uygulamalarin yapilmasi

Stratejik Hedef - 19.2 :

Tavsanli carsi merkezindeki ilan ve tabelalarin diizenlenmesi ile ilgili calismalarin yapilmasi
Stratejik Hedef - 19.3 :

Kent mobilyalarinin bakimlarinin yapilarak ihtiya¢ duyulan yerlere temin edilmesi

Stratejik Hedef - 19.4 :

ihtiyaclar dahilinde her tiirlii isaret levhasi ve reklam sistemlerinin temin edilmesi ve
kullanilmasi

STRATEJIK AMAC — 20 :

ilcemizdeki trafik sorunlarini asgariye indirecek diizenlemeleri yapmak, giivenli ve rahat trafik
akisini saglayacak tedbirleri almak.

Stratejik Hedef - 20.1 :

ilce genelindeki trafik sinyalizasyon sisteminin siirekli calisir tutularak ihtiyag olan yerlere
yenilerinin yapilmasi

Stratejik Hedef - 20.2 :

Kent trafik diizenlemelerinde kullanilabilecek her tiirlii arag, gerec¢ ve ekipmanin alinarak ilcenin
trafik sorunlarinin etkin bir sekilde giderilmesi

Stratejik Hedef - 20.3 :
Ulasim Planinin hazirlanmasi, giincellenmesi
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Stratejik Hedef - 20.4 :

Trafik konusunda halkin 6zellikle cocuklarin trafik bilincini artirmak amaci ile gerekli
bilgilendirme toplantilari ve egitimleri diizenlemek, konu ile ilgili gerekli galismalari yapmak
Faaliyet 20.4.1

Gocuk trafik egitim parki olusturmak.

STRATEJIK AMAC — 21 :

Kentimizi, tarihi ve dogal ¢evresi ile uyumlu; 6rnek peyzaj diizenlemeleriyle, yasam kalitesi
ylksek bir ilce haline getirmek.

Stratejik Hedef - 21.1 :

Gunlmuz itibariyle sayisi 60 1 bulan park sayisinin donem icerisinde artirilarak her mahalleye
herkesin istifade edebilecegi yeni parklarin yapilmasi

Faaliyet 21.1.1

Yapilacak Yeni Parklar

1) Kelepir Caddesi- Karacapark Ustli

2) Karacapark ( Karaelmas Caddesi)

3)Hasbiye Hanim Yurdu Karsisi ( Akyol Sokak)

4) Hasbiye Hanim Yurdu yani ( Akyol Sokak)

5) Sehitlik ( Ekrem Odemis Bulvari )

6) Pancar Dairesi Arkasi Yunus Emre Caddesi

7) Baris Manco Ust Gecidi ( Cevreyolu caddesi)

8) Bimpas Diigiin Salonu Yani ( Konak Sokak)

9) Bedir Caddesi, Kanal Yani ( 2 Proje) ( Baris Sokak, Aksemseddin Cad)
10) Hayirli Hizmetler Vakfi Bahgesi ( Duyum Sok)

11) Karayolu Usti Devran Sokak

12) Seha Kent arkasi Selin Sokak

13) Mevlana camii Tufan Sokak

14) Baglik- Kanli Dere Yani Deniz cad.

15) Hanimgesme Mah- Cukurkdy Mezarhg alti ( Gukur Sokak)

16) Cukurkoy - Kiitahya yoni mezarlik gecis ( Menderes caddesi)

17) Cukurkoy Malzeme Deposu Karsisi altun Sokak

18) Cukurkoy Merve Sokak

19) Cukurkéy Park 1 Cakir ismail Caddesi

20) Cukurkoy Park 2 Cakir ismail Caddesi

21) Cukurkody Merkez Camii karsisi Kadir Ahmet Caddesi
Stratejik Hedef - 21.2 :
Donem icerisinde gerektiginde Mevcut cocuk parklarinin zemin ve oyun aletlerinin yenilenmesi

Stratejik Hedef - 21.3 :

Mevcut cocuk parklarinin zemin ve oyun aletlerinin tamir ve bakiminin yapilmasi
Stratejik Hedef - 21.4 :

Mevcut tim yesil alanlarinin bakimlarinin yapilmasi, bitkisel materyal ve kent donatilari
acisindan gelistirilmesi

Stratejik Hedef - 21.5 :

Yeni mesire ve piknik alaninin kazandirilmasi, mevcutlarinin genisletiimesi
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Faaliyet 21.5.1

1- Ada mesireliginin genisletilmesi

Faaliyet 21.5.2

2- Ada Mesireligi Botanik Bahgesi ve Hayvanat Bahgesi yapimi

Stratejik Hedef - 21.6:

Yeni Semt Sahalarinin yapilmasi

Yapilan Semt Sahalarina ilave dénem igerisinde semt sahalarinin yapimina devam
Stratejik Hedef - 21.7 :

Donem igerisinde Yesil Alan ve Parklarimizin Korunmasi, bakimi ile ilgili halkin bilinglendirilmesi

Stratejik Hedef - 21.8 :

Saglkli yasam igin, fiziksel aktiviteleri artirmaya yonelik agik mekanlarda spor alanlarinin,
ylrlyus yollarinin olusturulmasi.

Faaliyet 21.8.1

(1)D6nem igerisinde Kosu yolu 1. ve 2. etaplar, Ada mesire alani, Kanlidere, Yeni Mahalle
Bahtiyar Sokak, Karacacesme Parki ve halkin talebi ve ihtiyaclar dogrultusunda uygun gorilen
park ve yesil alanlara proje kapsaminda spor aletlerinin kazandiriimasi

Faaliyet 21.8.2

Yeni Yirayls yollarinin olusturulmasi

Stratejik Hedef - :21.9

Kavsak,refiij, bulvar v.b yerlere yapilan yesillendirme ve gigeklendirmeler

Stratejik Hedef - 21.10 :

Her yil ortalama 15000 bin adet fidan tretiminin yapilmasi

Stratejik Hedef - 21.11 :

Her yil ortalama 200.000 adet mevsimlik ¢icek lGretiminin yapilmasi

Stratejik Hedef - 21.12 :

Sulama sistemi bulunmayan yesil alanlara sulama sisteminin yapilmasi ve mevcutlarinin
bakimlarinin yapilmasi

Stratejik Hedef - 21.13:

Diger cevre dizenleme faaliyetleri ( Okul, cami, kamu binalari v.b)

Faaliyet 21.13.1

Basta 11 ilkégretim olmak tizere Okul Cevre Diizenlemeleri

istiklal iIkdgretim

Tavsanli ilkdgretim

Yildirim Beyazit ilkdgretim

Hanimgesme ilkdgretim

Arslanbey ilkdgretim

Circircesme ilkdgretim

75. Yil ilkdgretim

Baglik ilkégretim

Taktak ilkégretim

Omerbey ilkdgretim

Beykdy ilkégretim

Faaliyet 21.13.2

Kdltar ve tabiat varligi olan agaclarin periyodik bakimlarinin yapilmasi
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STRATEJIK AMAC — 22 :

Surdurilebilir saglikli gevre ortaminin olusturulmasini, korunmasini ve gelistirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef - 22.1 :

Cevre kirliligi olusturabilecek isletmelerin denetlenmesi kapsaminda denetimin yapilmasi
Stratejik Hedef - 22.2 :

ilce genelinde ¢6p ve atiklarin diizenli toplanarak ilcenin siirekli temiz kalmasinin saglanmasi
Atik Yonetim Sistemini etkinlestirmek ve yayginlastirmak

Faaliyet 22.2.1

Sehir i¢i Cadde ve sokaklarin ve Pazar yerlerinin, piknik alanlarinin v.b genel temizliginin
yapilmasinin, yikanmasinin saglanmasi

Faaliyet 22.2.2

Vatandasa ¢op konteyneri temin etmek ve umuma acik yerlere ¢op kutusu ve konteyneri
koydurmak, yipranan konteynerlerin tamiri ve yenilenmesi; Dénem igerisinde sehirigi kapal
devre Cop Toplama Alani olusturulmasi

Faaliyet 22.2.3

Yag, Pil, Hafriyat, ambalaj vb. atiklarin toplanmasinin ve degerlendirilmesinin saglanmasi
Performans Olgiitleri

Toplanan Atiklar ve miktarlari/ yil

Stratejik Hedef - 22.3 :

ilce genelinde haserelerle miicadele edilmesi

STRATEJIK AMAC — 23:

Yasanabilir cevre kosullarini olusturmak ve geri dénisiimi saglanacak kati atiklari ekonomiye
kazandirmak igin halkimizi bilinglendirmek.

Stratejik Hedef - 23.1 :

Her yil gevre ile ilgili konularda bilgilendirme galismalarinin yapilmasi.

Stratejik Hedef - 23.2 :

Halkimizin g¢evre bilincini artirmak icin her yil yazili ve gérsel materyalin hazirlanmasi,
hazirlattiriimasi

Stratejik Hedef - 23.3 :

Cevrenin korunmasina yonelik galismalari tesvik amaciyla her yil 5 Haziran Diinya Cevre gini
miuinasebetiyle 3 glin siiren Cevre Senliginin yapilmasi

Stratejik Hedef - 23.4 :

Atiklarin ayristirilarak toplanmasini saglayan geri dontisim kutularinin sayisinin Dénem
icerisinde %100 arttirilarak bakimlarinin yapilmasi.

Stratejik Hedef - 23.5 :

Geri doniislim projesinde 5 yil icerisinde konutlara ulasiimasi

STRATEJIK AMAG — 24 :

insan ve Cevre sagligini olumsuz yénde etkileyebilecek unsurlari ortadan kaldirmak, saghkli,
huzurlu, glivenli, diizen icerisinde ve yasanabilir bir kent ortami olusturmak

Stratejik Hedef - 24.1 :
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Belediye sinirlari icerisindeki sihhi ve gayrisihhi isyerleri ile Umuma acik istirahat ve eglence
yerlerinin bolgesel sinirlarinin tespitini yaparak ruhsatlandiriimasini saglamak, stirekli
denetimlerinin yapilarak insan ve gevre saghgini tehdit eden unsurlari gidermek, (icret tarifesi
ve etiket denetimlerinin yapilmasi

Stratejik Hedef - 24.2 :

Kamuya ait acik alanlar, cadde, sokak ve kaldirim tGzerindeki her tiirli engel ve isgallerin
kaldirilmasi ve kent mobilyalarinin korunmasi

Stratejik Hedef - 24.3 :

ilce genelindeki seyyar saticilar ve igsportacilarla ilgili kurum ve STK’larla koordineli ¢alismalar
yaparak bu sorunun ¢éziimlenmesi

Stratejik Hedef - 24.4 :

Duygu somirisu yaparak maddi ¢ikar saglamaya yonelik her tiirl faaliyetlerin engellenmesi
Stratejik Hedef - 24.5 :

Pazaryerlerinde saglikl satis ortamlarini olusturacak standardizasyona gidilmesi

Stratejik Hedef - 24.6 :

Kagak hafriyat dokilmesinin engellenmesi ve kagak yapilasma ile miicadele edilmesi
Stratejik Hedef - 24.7 :

Hizmet ici egitimlerle zabita personelinin degisik alanlarda ( saglik, cevre, trafik vb.)
branslasmaya gidilmesi, Zabita personelinin daima zinde ve bilgili olmasinin temini

Stratejik Hedef - 24.8 :

ilce genelinde ahir ve kiimes hayvanlarinin beslenmesinin éniine gegilmesi

STRATEJIK AMAG — 25 :

ilcemizin mezarlik ihtiyacini siirekli karsilayabilecek mezarlik alanlari olusturmak ve mezarhk
alanlarindaki her turla alt/Gst yapi ihtiyaclarini gidererek halkimiza kaliteli ve modern hizmet
sunmak.

Stratejik Hedef - 25.1 :

Yeni mezarlik alaninin Belediyemize kazandiriimasi.

Stratejik Hedef - 25.2 :

Mevcut mezarhk alanlarinin strekli bakiminin yapilarak, alt/ist yapi ihtiyaglarinin giderilmesi.

Stratejik Hedef - 25.3 :

Vatandaslarimiza defin hizmetlerinin verilmesi.

Stratejik Hedef - 25.4 :

Mezarliklarimiza “Mezarlik Bilgi Sisteminin” alt yapisinin olusturulmasi
Stratejik Hedef - 25.5 :

Tarihi mezar ve mezar taslarinin korunmasi

STRATEJIK AMAG — 26 :

ilcemize giren yas sebze , meyve ve su iriinlerinin kaliteli ve saglik kurallarina uygun olarak
halkimizin tiketimine arz edilmesi icin, gerekli denetimleri yaparak kayit disi alim satimlari
onlemek.

Stratejik Hedef - 26.1 :
Denetim noktasinin ve seyyar denetimlerinin etkinlestirilerek Kayit disi alim satimin énlenmesi

STRATEJIK AMAG — 27 :
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Dogal afetlerle karsi karsiya kalindiginda, miimkiin olan en az zararla ilgemizin durumu
atlatmasini saglamak. Yanginla miicadele ve yangindan korunma, kanalizasyon tikanikliklari ve
su baskinlari, baca temizligi, kapi agma, trafik kazalari, kurtarma v.b aninda miidahale
edebilecek kapasiteye ulasmak ve bu glici surekli hazir bulundurmak

Stratejik Hedef - 27.1 :

itfaiye personelinin yangin tatbikatlari, sportif faaliyetler , aktiviteler v.b yénde calismalarla
dinamik bir itfaiye teskilatini hazir bulundurmak

Stratejik Hedef :27.2

ihtiyac duyulan personel, arag, gerec ve malzemelerin temini

Stratejik Hedef - 27.3 :

Kamu kurum ve kuruluslarinin yanginlara karsi hazirlikh olmalari amaciyla taleplere gore Yangin
egitimleri verilmesi

Stratejik Hedef - 27.4 :

Yakin zamanda binalarda ve isyerlerinde kullanilmaya baglanacak olan dogalgazin giivenli
kullanimina iliskin dogalgaz sirketi ile koordineli olarak dnleyici tedbirlerin alinmasini saglamak.

Stratejik Hedef - 27.5 :
Afet planlarinin strekli hazir ve glincel tutularak olasi dogal afetlere karsi her zaman hazir
bulunmak

STRATEJIK AMAC — 28 :

Belediye hizmetlerini teknolojik imkanlardan faydalanarak gelistirmek, kentsel sorunlarin
¢Ozlimine yonelik projeler gelistirmek ve uygulamak.

Stratejik Hedef - 28.1 :

ihtiyac duyulan alanlarda ¢éziime yonelik projelerin hazirlanmasi

Stratejik Hedef - 28.2 :

AB ve diger fonlara yonelik proje ekibinin giiglendirilmesi

Stratejik Hedef - 28.3 :

AB ve diger fonlardan hibe kullanmaya yonelik kentsel gelisim ve planlama projelerinin
yapilmasi

SPA-3 : SOSYAL VE TOPLUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC — 29 :

Sosyal belediyecilik anlayisinin geregi olarak; yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan
kesimlerin yasam kalitesinin ylkseltilmesi amaciyla, ihtiyag sahibi aileleri belirleyip, sorunlarin
¢6zUmi noktasinda belediye imkanlari ve hayirsever insanlarimizin da katkilariyla ailelere
yardimda bulunmak.

Stratejik Hedef - 29.1 :

Tavsanl Halkindan toplanan giyim, erzak, ev esyasi, medikal v.b malzemeleri Tavsanl Belediyesi
Sevgi Carsisi araciliglyla muhtac ailelere ulastirmak

Stratejik Hedef - 29.2 :

Dar gelirli ailelerin cocuklarina kirtasiye ve okul kiyafeti v.b yardimlarin yapilmasi

Stratejik Hedef - 29.3 :

Ekonomik sikinti icinde olan veya kendi kendini idame ettiremeyecek duruma diisen
vatandaslarimiza her gilin asevinden yemek yardiminda bulunmak

Stratejik Hedef - 29.4:

Yardima muhtag ailelere ekmek yardimi yapilmasi
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Stratejik Hedef - 29.5 :

Yardima muhtag asker ailelerine maddi yardim yapmak

Stratejik Hedef - 29.6 :

Yardima muhtag ailelere ayni ve nakdi yardimda bulunmak

Stratejik Hedef -29. 7 :

Ramazan Etkinlikleri kapsaminda muhtag ailelere iftar yemegi v.b yardimlarda bulunmak
Stratejik Hedef -29. 8:

Dar gelirli ailelerin ¢gocuklari igin Toplu Stinnet Téreni Yapilmasi

STRATEJIK AMAC - 30 :

Engelli vatandaslarimizin sosyal yasamda daha rahat yer alabilmelerini saglayacak sosyallesme
ve psikolojik olarak iyilestirme amaclari dogrultusunda ¢alismalar yapmak, engelsiz yasam
alanlari olusturarak erisilebilirligin saglanmasi

Stratejik Hedef - 30.1 :

Engelli vatandaslarimiza yonelik arag gere¢ yardiminin yapilmasi.

Akilu arac ve tekerlekli sandalye yardimi yapilmasi

Stratejik Hedef - 30.2 :

Engelli vatandaslarimiza yonelik sosyal etkinlikler yapmak.

Stratejik Hedef - 30.3 :

Binalarin, agik alanlarin, ulasim ve bilgilendirme hizmetleri ile bilgi ve iletisim teknolojisinin
engelliler tarafindan glivenli ve bagimsiz olarak ulasilabilir ve kullanilabilir olmasi
STRATEJIK AMAC — 31 :

ilcemizin ve Ulkemizin kiiltlir- sanat ve spor alaninda gelisimine katki saglamak, Tavsanlh'nin
tarihi, dogasi ve turistik degerlerini koruyarak tanitmak, demokratik degerleri ve milli ve manevi
kiltlrt 6zimsemis ,birlik ve beraberlik duygulari ile paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik
duygularn glgli, 6zglven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine

sahip, moral ve motivasyonu yiiksek, bir nesil olusturulmasina katkida bulunmak

Stratejik Hedef - 31.1 :

Vatandaslarimizin , 6zellikle genglerimizin ve ¢ocuklarimizin sosyallesmelerini saglama , moral
ve motivasyonlarini ylksek tutma, bilgili, milli kiltiire sahip bireyler olarak yetismelerini
saglamak amaciyla sinema, tiyatro, konser, konferans ve paneller diizenlenmesi

Stratejik Hedef - 31.2 :

Genglerimizin egitimlerini desteklemek, tesvik etmek amaciyla Tavsanli sinirlari disinda yapilan
sinavlara Ucretsiz ara¢ gondermek

Stratejik Hedef - 31.3 :

Genglerimize milli kiiltlir suuru vermek , tarihimiz hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglamak
amaciyla tarihi ve turistik geziler diizenlemek

Stratejik Hedef - 31.4:

Yapilacak Genglik Merkezi ve Kapali Spor Salonu , semt sahalari ve mevcut tesislerimizden
azami Olcide yararlandiriimasi, birlik beraberlik ruhunun gelismesi, Tavsanlida faaliyet
gosteren kamu ve 6zel kuruluslarin kaynasmasi amaciyla gesitli turnuva ve yarismalar
diizenlemek

Stratejik Hedef - 31.5:
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Her yil Tavsanl Belediyesince belirlenecek dallarda ¢ocuklarimizin egitim almasini saglamak ve
gelecekte basarili birer birey olmalarina katkida bulunmak amaciyla yaz kurslari dizenlemek

Stratejik Hedef - 31.6 :

Halkimizin moral ve motivasyonuna katki saglamak, Tavsanhmizi, Tavsanlinin meshur leblebi ve

komirini tim Ulkeye ve diinyaya tanitarak marka degerini artirmak; halkimizin moral ve
motivasyonuna katkida bulunmak amaciyla festival yapmak, Tarihi ve manevi sahsiyetleri
anmak icin 6zel programlar diizenlemek, diger organizasyonlarda Tavsanli' mizi temsil etmek
Ug Eylil Etkinlikleri

Saban Dede Leblebi ve Bahar Senlikleri

Asure GUnu Etkinligi

Stratejik Hedef -31.7:

Tavsanli'yl tanitmak amaciyla, her yil yazili ve gorsel materyalin hazirlanmasi

Stratejik Hedef - 31.8 :

Vatandasimiza sanat, kiltiir, ekonomi, spor v.b alanlarda gelisimine katkida bulunmak amaciyla

kurslar agmak, acilmis bulunan kurslara katkida bulunmak
Stratejik Hedef - 31.9 :
Sporculara ve Spor Kulliplerine destek verilmesi, tesislesmenin saglanmasi

STRATEJIK AMAC — 32 :

ilcemizin etkilesim alanini arttirarak 6rnek bir ilce yapabilmek icin ulusal ve uluslararasi
iliskilere agirlik vermek, yurt disindaki 6rnek uygulamalari ilgemize getirmek

Stratejik Hedef - 32.1 :

Kardes sehirlerin sayisini arttirmak ve kardes sehirlerimizle iliskileri gliclendirici faaliyetlerde
bulunmak

STRATEJIK AMAC — 33 :

Sosyal sorumluluk ilkesi gergevesinde sosyal ve toplumsal yapinin gelistirilmesine yonelik
projeleri gelistirmek, takip etmek ve uygulamak

Stratejik Hedef - 33.1 :

ilgili STK ve Kuruluslarla isbirligi icerisinde Sosyal gelisime yonelik projelerin yapilmasi

AB ve diger fonlardan hibe kullanmaya y6nelik sosyal ve toplumsal yapinin gelistirilmesi
projelerinin yapilmasi

STRATEJIK AMAC — 34 :

Hayvansal gidalarin kontrolinin ilgili diger kurumlarla koordineli olarak denetlenerek
halkimizin saglkli Griinlere sahip olmasini saglamak

Stratejik Hedef - 34.1 :

Hayvansal gidalarin satildigi pazar ve isyerlerinde denetimlerin yapilmasi

Stratejik Hedef - 34.2 :

Hayvansal gidalarin satildigi yerlere ve saticilara modern ve hijyen sartlari saglayacak standart
normlarin getirilmesi calismalarinin yapilmasi

STRATEJIK AMAC — 35:

ilcemizde bulunan sahipsiz hayvanlarin (6zellikle sahipsiz kedi, kdpek) kontrollerinin yapilarak,
hayvan barinaginda rehabilite etmek.

Stratejik Hedef - 35.1 :
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Sehre uzak bir noktada yeni ve modern daha genis bir kapasiteye sahip hayvan barinaginin
yapilmasi ( Cevre ve Orman Bakanligi %40 hibe destekli Barinak Projesi onaylanmistir.)
Stratejik Hedef - 35.2 :

Sehir merkezindeki tiim basibos hayvanlarin rehabilite edilmesi

Rehabilite edilen basibos hayvanlarin sahiplendirilmeye ¢aligiimasi

STRATEJIK AMAC: 36

Merkezi idare ve diger kisi/kuruluslarca ilcemizde gerceklestirilen veya gerceklestirilmesi
disinilen projeleri takip etmek, yeni projelerin yapilarak, Tavsanh' nin kalkinmasi, gelisimi ve
istihdam alanlarinin artmasi

Stratejik Hedef - 36.1 :

Kiguk Sanayinin Gelisimi igin ucuz arsa temini

Stratejik Hedef - 36.2 :

Osb ve Osb Alaninin Genislemesi ve Yeni Yatirimlar

Stratejik Hedef - 36.3 :

Dagcesme Toki Konutlari

Stratejik Hedef - 36.4 :

Galericiler Sitesi

Stratejik Hedef - 36.5 :

Egitim Kampus Alani

Stratejik Hedef - 36.6:

Cezaevi Yapiminin takibi
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13. PERFORMANS OLGUTLERI

PERFORMANS OLCUTLERI

1.yl

2.vil

3.vil

4.Yil

5.vil

SH-1.1

Yapilan MeclisToplanti Sayisi

Alinan Karar Sayisi

Web Sitesinde Yayinlanma Sayisi

ilan Zapti Sayisi

SH-1.2

Konu Sayisi

Yapilan Toplanti Sayisi

SH-2.1.1

Egitim Konu Sayisi

Verilen Egitim Sayisi

Egitim Verilen Personel Yiizdesi

SH-2.1.2

Envanter gikariimasi

SH-2.1.3

Seminere Katilan kisi sayisi

SH-2.2.1

Mudurlik Sayisi

Dijital Arsivi olan Mudirlik Sayisi

SH-2.2.2

Gelen Evrak Kayit Sayisi

Havale Edilen Evrak Sayisi

Enclimen Karar Sira Sayisi

Yazilan Enciimen Karar Sayisi

Yazili Dilekge Bagvuru Sayisi

Havale edilen Dilekce Sayisi

SH-2.3.1

Yapilan Atama Sayisi

Gorevlendirme Sayisi

Personel izin islem Sayisi

Terfi ve Intibak islem Sayisi

Diizenlenen Personel Kimlik Karti Sayisi

Hizmet Cetveli Diizenlenen Personel Sayisi
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PERFORMANS OLGUTLERI

1.Yil

2.vil

3.vil

4.Yil

5.vil

Sgk Kapsaminda islem Sayisi

isten Ayrilan Personel Sayisi

Diger Ozliik islem Sayisi

SH-2.4.1 Kadro ihdas Hareket Sayisi
Kadro iptal Hareket Sayisi
Kadro iptal Hareket Sayisi
Giincellenen Mevcut Kadro Durum Sayisi
SH-2.5 Emeklilik islemi Yapilan Personel Sayisi
Emeklilik islemi hatasindan geri dénen dosya Sayisi
SH-2-6 Personele Yonelik Aktivite Sayisi
SH-2.7 Personel Memnuniyet Anket Sayisi
Personel Memnuniyet Yizdesi
SH-2.8 Odiillendirilen Personel Sayisi
SH-2.9 Tesekkiir Plaketi Verilen Personel Sayisi
Fincan Takimi Verilen Personel Sayisi
SH-3.1 Sistemin Kesintisiz ¢alismasi
SH-3.2 Yeni Alinan program sayisi
Yeni Alinan Yazici Sayisi
Yeni Bilgisayar Sayisi
Tamir Bakim yap. Bilgisayar
Tamir Bakim YapilanYazici
SH.3.3 Yeni Tesislerin elektirik tesisat ve isleri sayisi

Yeni Parklarin aydinlatma isleri sayisi

Yeni yol sokak aydinlatma yol sokak aydinlatma miktari

Orta refij aydinlatma miktari
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PERFORMANS OLGUTLERI

1.Yil

2.Yil

3.vil

4.Yil

5.vil

Belediye Hizmet Binalari yeni kamera sayisi

Ses sistemi kurulan téren, organizasyon v.b sayisi

motor bakimi yapilan su deposu ve bakim sayisi

Belediye elektrik, asansor, telefon, ses sistemi ariza
sayilari

SH-3.4.1 Ayiklama — Diizenlemenin yapilmasi
SH-3.4.2 25000 bagimsiz birim yeniden resimlenmesi
2400 cadde ve sokak levhasi
SH-4-1 Gelir- Gider Orani
SH- 5-1 Gayrimenkul Envanterinin Giincellenmesi
SH- 6.2 Basilan yazili/g6rsel materyal
SH- 6.3 Yapilan haber, basin bildirisi, bilten say.
SH-6.4 Anons ile yapilan duyuru sayisi
Web sitesinde yayinlanan duyuru sayisi
Sms ile yapilan duyuru sayisi
Elektronik Pano ile Yapilan
SH-7.1 icra Dava Takip Sayisi
SH-7.2 Yazili hukuki gorus sayisi
Yazili hukuki goris talep sayisi
SH-7.3 Lehte Dava Yuzdesi
SH-8-1 Konu ile ilgili yapilan toplanti sayisi
Plan / Programlarin 3 ayda izlenmesi
SH-8.2.1 Glncellenen is analizi sayisi
SH-8.2.2 Olusturulan érnek form/ dilekge sayisi
SH- Hazirlanan Giincellenen / is akim semasi
SH-8-2-4 TUm Birimlerin Hizmet Standardi olusturmasi/

gincellemesi
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PERFORMANS OLGUTLERI

1.Yil

2.vil

3.vil

4.Yil

5.vil

Birim Sayisi/ Web sayfasinda standardi yayinlanan birim
sayisi

SH-8-2-6 Ddnem igerisinde birim olusturulmasi

SH-8-2-7 Baskan Yardimcilari ile Belediye Baskani Haftada enaz 1
Toplanti
Belediye Baskan Yardimcilari ile Bagli Birim Amirleri
haftada en az 1 Toplantisi/ Karar Sayisi
Belediye Baskani, Baskan Yardimcilari Birim Amirleri 3
ayda en az 1 koordinasyon toplantisi Karar Sayisi
Belediye Birim Amirleri ve Personeli Yapilan / Yapilacak
Birim Faaliyetleri ile ilgili Ayda 1 Koordinasyon Toplantisi

SH_9-1 Birimlerde yeterli Personel istihdam durumu

SH_9-2 Birimlere alinacak Mal ve malzeme alimlari igin toplu
alimlar yapilmasi

SH_9-3 Hizmet Alimlarinin yapilmasi

SH_9-4 Akaryakit , yag v.b alimlari ve sarfiyati

SH_9-5 Makinelerin bakimlarinin yapilmasi

SH_9-6 Kalorifer Bakim onarim sayisi
Yenilenen kalorifer sayisi

SH-10-1 Kentsel Donligiime Baglanilan yer sayisi
Cins tahsis miktari

SH-10.3 Kamulastirilan yer miktari

SH-10.4 imar Uygulama sayis

SH-10.5 Olusturulan Yatirim Alanlari

SH-10.6 ilave imar Plani miktari
Revize Edilen imar Plani miktari

SH-10.7.1 imar Durum Belgesi Sayisi

imar Capi sayisi
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PERFORMANS OLCUTLERI

ivil |2.vil |3yl |[4.Yil |5.YI
SH-10.7.2 15.16.ve 18 madde uygulama sayisi
Plan Degisiklikleri Sayisi
Tevhit( Birlestirme ) sayisi
ifraz ( Ayirma) sayisi
Yola Terk sayisi
Suyulu veya hisseli arsa satisl
Yoldan ihdas sayisi
SH-10.8 Guncellemelerin yapilmasi
SH-11.1.1 Yapi Kullanma Belgesi onaylama esnasinda binalarin
incelenmesi % 100
SH-11.1.2 Hazirlanan- hazirlatilan proje sayisi ( Proje sayisi- yil)
SH-11.1.3 Ruhsat Verilmesi ( adet yil)
SH-11.1.4 insaati biten yapilara Yapi Kullanma izin Belgesi
Verilmesi (adet/yil)
SH-11.2.1 Tutulan ingaat zapti (adet/yil)
Raporlarin dizenlenmesi (adet/yil)
SH-11.2.2 Arsivlenen dosya sayisi
SH-12.1 Koruma amagli imar plani ve revizyon
SH-12.2 Sokak saglklagtirma projeleri
SH-12.3 Calisma yapilan yer sayisi
SH-12.4 Tarihi dokunun gikariimasi
SH-12.5 Miize icin bilgi ve verilerin toplanmasi
Miize yeri temini
SH-13.1 imar Plani Yapiimasi
SH-14.1 Ulasima agilan yol (km)
SH-14.1.1 Calisma yapilan ham yol (km)
SH-14.2.1 Bakim ve onarim yapilan yol (km)
SH-14.2.2 Harcanan tuz/ malzeme miktari
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PERFORMANS OLCUTLERI

ivil |2.vil | 3.yl |4l |5.Y

SH-14.3.1 Asfaltlanan yok

Ddsenen beton parke,tratuvar v.b
SH.15.1 Alinan ekipman miktari
SH.15.2 Malzeme-Uretim Elemanlari miktari
SH.16.1 Yapi ve Tesislerin donem igerisinde tamamlanmasi
SH.16.2 Onarilan bina ve tesisler
SH.16.3 Yapilan proje sayisi
SH.16.4 Yillik Konaklama Sayisi

Donem igerisinde Misteri Memnuniyetinin artiriimasi
SH.17.1 Yeni Su Aboneligi sayisi

Abonelik Devir Sayisi

Sayag ariza sokme takma isi

Toplam m3

Toplam Su Tahakkuku

Toplam Su Tahsilati

Su Tahsilat orani

Yapilan Klorlama miktari
SH.17.2 Désenen Yagmur Suyu Hatti

Désenen Kanalizasyon Hatti

Adet Baca

Adet Menfez
SH.17.3 Haritalarin ¢ikarilmasi / gtincellenmesi

Haritalarin Dijital ortama aktarilmasi
SH.17.4 Dénem igerisinde tesisin yapilmasi
SH.17.5 Tamamlanma ylizdesi
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PERFORMANS OLCUTLERI

ivil j2.vil |3yl |4yl |5.Y
SH.17.6 Aritilan su miktari
SH.17.7 Bakim /onarim sayisi (yillik)
SH.17.8 Yeni Yapilan su deposu sayisi
SH.17.9 Bakim ve onarim sayisi
SH.17.10 Islah g¢alismasinin yapilmasi
SH.17.11 Korunma galismasi yapilmasi
SH.18.1 Yapilan/ Onarilan Atelye sayisi
SH.18.2 Arag bakim sayisi
Arag tamir sayisi
SH.18.3 Alinan arag/ is makinalari ,sayisi
SH.18.4 Kiralanan arag/ is makinalari ,sayisi
SH.19.1 Dis cephe ¢alismasi yapilan bina sayisi
SH.19.2 Carsi Merkezi ilan tabela diizenlemesi
SH.19.3 Bakim yapilan kent mobilyasi
SH.19.4 Alinan isaret levhasi ve reklam sistemi
SH.20.1 Yeni sinyalizasyon sistem sayisi
SH.20.2 Alinan arag / gereg/ Ekipman sayisi
SH.20.3 Ulasim plani sayisi
SH.20.4.1 Yapilan Bilgilendirme ve egitim toplantisi sayisi
Doénem igerisinde ¢ocuk trafik egitim parki olusturulmasi.
SH.21.1.1 Yeni yapilan park sayisi
SH.21.2 Yeni yapilan gocuk park sayisi
Yeni alinan ¢ocuk oyun grubu sayisi
SH.21.3 Mevcut ¢cocuk parki -oyun grubu tamir bakim sayisi
SH.21.4 Bakim Yapilan Yesil alan sayisi
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PERFORMANS OLGUTLERI

1.Yil

2.Yil

3.vil

4.Yil

5.vil

Budama galismasi sayisi

Sulama galismasi

Cim bigme ¢alismasi

ilaglama ¢alismasi

Glbreleme galismasi

SH.21.5.1 Ddénem igerisinde Ada Mesireliginin genisletilmesi
tamamlanma orani

SH.21.5.2 Ddnem igerisinde Ada Mesireligi Botanik Bahgesi ve
Hayvanat Bahgesi Yapimi tamamlanma orani

SH.21.6 Yeni Yapilan Semt Sahasi adeti

SH.21.7 Yapilan Bilgilendirme Galisma sayisi

SH.21.8.1 Yeni kazandirilan spor grubu sayisi

SH.21.8.2 Yeni olusturulan yuriys yolu sayisi/ uzunlugu

SH.21.9 Kavsak ,refiij, bulvar v.b Yapilan yesillendirme ve
gigeklendirme miktari

SH.21.10 Yillik 15000 bin fidan Gretimi

SH.21.11 Yillik 200000 mevsimlik gigek retimi

SH.21.12 Yapilan sulama sistem sayisi
Bakimi yapilan sulama sistem sayisi

SH.21.13.1 Cevre Dlzenlemelerinin yapilmasi
Yapilan gevre dlizenleme sayisi

SH.22.1 Yapilan Denetim Sayisi

SH.22.2.1 Cadde ve Sokak Yikanma Sayisi
Piknik Alanlarinin temizlenme sayisi
Pazaryerlerinin temizlenme sayisi

SH.22.2.2 Alinan ¢6p konteyneri sayisi
Dénem igerisinde sehir igi kapali devre ¢op toplama alani
olusturulmasi

SH.22.2.2 Toplanan kati atik miktari ( ton)
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PERFORMANS OLCUTLERI

1.Yil

2.vil

3.vil

4.Yil

5.vil

Toplanan pil miktari (ton)

Toplanan ambalaj miktari (ton)

Hafriyat miktari (ton)

Toplanan yag miktari

SH.22.3 Yapilan ilaglama (saat/ hafta)
SH.23.1 Yapilan bilgilendirme toplanti sayisi
SH.23.2 Basilan yazili ve gorsel materyal sayisi
SH.23.3 Cevre Senliginin Yapilmasi
SH.23.4 Yeni geri donlisim kutusu sayisi
Doénem ici kutu sayisinda % 100 artis
SH.23.5 Geri dontsimde ulasilan konut sayisi
SH.24.1 Verilen Isyeri agma ve ¢alistirma ruhsat sayisi
Agilan Yeni isyeri sayisi
Denetlenen isyeri sayisi
Toplam igyeri sayisi
Denetlenen isyeri sayisi
Toplam igyeri sayisi
Ucret Tarifesi ve Etiket Denetim Sayisi
SH.24.2 Yapilan uyari ve isgal zapti miktari
SH.24.3 Yapilan galisma ve ¢éziimlenme durumu
SH.24.4 Toplanan dilenci sayisi
SH.24.5 Yapilan galisma sayisi
SH.24.6 Tutulan zabit miktari
SH.24.7 Yapilan egitim sayisi
SH.24.8 Tutulan zabit miktari
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PERFORMANS OLGUTLERI

1.Yil

2.Yil

3.vil

4.Yil

5.vil

Kaldirilan ahir/ kiimes

SH.25.1 Kazandirilan yeni mezarlik alani
SH.25.2 Bakim yapilan mezarlik alani
SH.25.3 Mezarliklara defnedilen vatandas sayisi
SH.25.4 Donem igerisinde Mezarlik bilgi sisteminin altyapisinin
olusturulmasi
SH.25.5 Tarihi mezar ve mezar tasi sayisi
SH.26.1 Yapilan Denetim Sayisi
Tutulan zabit miktari
SH.27.1 Yapilan egitim sayisi
SH.27.2 intiyac halinde gerekli alimlarin yapiimasi
SH.27.3 Verilen Yangin egitimi sayisi
Yapilan Yangin Tatbikati Sayisi
SH.27.4 Koordinasyon Saglanmasi
SH.27.5 Guncel afet plani/ hazirligi sayisi
SH.28.1 Kentsel sorunlara yonelik proje sayisi
SH.28.2 Proje ekibi sayisi
Proje egitimi aldirilan personel sayisi
SH.29.1 Giyim Yardimi Alan kisi sayisi
Erzak Yardimi Alan kisi sayisi
Ramazan Erzagi Alan kisi sayisi
Ev Esyasi Yardimi Alan kisi sayisi
Regeteli ilag Alan kisi sayisi
Medikal yardimi alan kisi sayisi
SH.29.2 Kirtasiye ve okul yardimi yapilan kisi sayisi
SH.29.3 Asevinden yemek alan kisi sayisi
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PERFORMANS OLGUTLERI

ivil j2.vil |3yl |4.Yil |5.Y

SH.29.4 Ekmek yardimi alan kisi sayisi
SH.29.5 Muhtag asker ailesi yardimi alan kisi sayisi
SH.29.6 Ayni ve Nakti yardim alan kisi sayisi
SH.29.7 Ramazan iftari verilen muhtag kisi sayisi
SH.29.8 Toplu siinnet yaptirilan kisi sayisi
SH.30.1 Yapilan engelli araci vd. yardimi
SH.30.2 Engellilere yonelik etkinlik sayisi
SH.30.3 Erisilebilirlik envanter sayisi

Yapilan galisma sayisi
SH.31.1 Sinema , Tiyatro, Konser, Konferans, Panel v.b sayisi
SH.31.2 Ucretsiz Sinav Aracindan faydalanan kisi sayisi
SH.31.3 Donem igerisinde Tarihi Turistik gezi Dizenlenmesi
SH.31.4 Dizenlenen turnuva Sayisi

Diizenlenen Yarigma Sayisi
SH.31.5 Dizenlenen yaz kursu sayisi

Kurslardan faydalanan kisi sayisi
SH.31.6 Yapilan Etkinlik ve Senlik Sayisi

Etkinliklerin Yapilmasi

Belediyenin temsilen katildigi etkinlik sayisi
SH.31.7 Basilan yazili ve gorsel materyal sayisi
SH.31.8 Acllan kurs sayisi

Kurslara katilimci sayisi
SH.31.9 Desteklenen spor kullibl sayisi
SH.32.1 Dénem igerisinde Kardes sehir iliskilerinin gliglendirilmesi

Kardes sehire ziyaret sayisi
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PERFORMANS OLGUTLERI

1.Yil

2.Yil

3.vil

4.Yil

5.vil

Kardes sehirden gelen ziyaret sayisi

SH.33.1

Proje sayisi

SH.34.1

Yapilan Denetim Sayisi

SH.35.1

Hayvan Barinagi Yapilmasi

SH.35.2

Rehabile edilen hayvan sayisi

Sahiplendirilen hayvan sayisi

SH.36

Yapilan GCalisma

Faaliyetlerin Takibi

14. BiRIMLERIN AMAG VE HEDEF BAGLANTISI
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ALAN ADI

SPA-1 : KURUMSAL YAPININ GELISTIiRILMESI

AMAC VE HEDEF
NUMARALARI

SH-1

SH-2.4.1

SH-2.3.1
SH-2.5

SH-2.2.2
SH-2.4

SH-1.1
SH-1.2
SH-2
SH-2.1
SH-2.1.1
SH-2.1.2
SH-2.1.3
SH-2.2
SH-2.2.1
SH-2.3
SH-2-6
SH-2.7
SH-2.8

SH-2.9

MEZARLIKLAR MUD.

HUKUK iSLERI

KAPLICA iSLERI

TEMIZLiK iSLERi MUD.

CEVRE KORUMA VE
KONTROL MUD.

DESTEK HiZMETLERi MUD.

PARK VE BAHCELER MUD.

SU VE KANALIZASYON
MUD.

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCIiLiK MUD.

FEN iSLERi MUD.

BiLGi iSLEM

ZABITA MUD.

iTFAIYE HiZMETLERiI MUD.

BASIN YAYIN VE HALKLA
iLISKILER MUD.

iNSAN KAYNAKLARI VE
EGiTiM MUD.

MALI HiZMETLER MUD.

YAZI iSLERi MUD.
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ALAN ADI

SPA-1 : KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

AMAC VE HEDEF
NUMARALARI

SH-3

SH-3.1

SH-3.2

SH-3.3

SH-3.4
SH-4

SH-4.1

SH-4.2

SH-5

SH-5.1

SH-5.2

SH-5.3

SH-5.4

SH-6

SH-6.1

SH-6.2

SH- 6.3

SH-6.4
SH-7

SH-7.1

SH-7.2

SH-7.3

MEZARLIKLAR MUD.

v

HUKUK iSLERI

KAPLICA iSLERI

TEMIZLiK iSLERi MUD.

CEVRE KORUMA VE
KONTROL MUD.

DESTEK HiZMETLERI
MUD.

PARK VE BAHCELER
MUD.

SU VE KANALiZASYON
MUD.

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILiK
MUD.

FEN iSLERi MUD.

BiLGi iSLEM

ZABITA MUD.

iTFAIYE HiZMETLERI
MUD.

BASIN YAYIN VE HALKLA
ILISKILER MUD.

iNSAN KAYNAKLARI VE
EGiTiM MUD.

MALI HiZMETLER MUD.

YAZI iSLERi MUD.

128



SPA-1 : KURUMSAL YAPININ

ALAN ADI S "
GELISTIRILMESI
AMAC VE HEDEF
NUMARALARI P b I B B e O R P P P e P
9 |00 |05 (05 (00 |00 |00 (00 (00 & B | [ | | |
SI5I15|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5
MEZARLIKLAR MUD. Q« NNNNN
HUKUK iSLERi NNNNNN
KAPLICA iSLERI NNNNNN NNNN
TEMIZLiK iSLERi MUD. NNNNNN NNNN
CEVRE KORUMA VE
KONTROL MUD. SIS SIS
DESTEK HIZMETLERI NNNNNN NNNNN
MUD.
PARK VE BAHCELER
0 SIS IS IS IS S SIS IS S
SU VE KANALIZASYON NNNNNN NNNN N
MUD.
RUHSAT VE DENETIM
AT SIS IS IS SIS SIS IS S
iMAR VE SEHIRCILiK
e SIS IS IS SIS SIS IS S
FEN iSLERi MUD. NNNNNN NNNN
BiLGi iSLEM N NNNNS NN
ZABITA MUD. N NNNNS NNNN
iTFAIYE HIiZMETLERI
MUD. SIS IS IS IS IS SIS IS S
BASIN YAYIN VE HALKLA
ILISKILER MUD. SIS M
iNSAN KAYNAKLARI VE
e TR SIS IS IS SIS IS S SIS S
MALi HiZMETLER MUD. NNNNNN NN
YAZI iSLERi MUD. N NNNNN SN IS
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ALAN ADI

SPA-2 : TARIHI DOKUSUYLA KENTSEL GELISiM VE

YAPILANMA

AMAC VE HEDEF
NUMARALARI

SH-10

SH-10-1

SH-10.2.1
SH-10.3
SH-10.4
SH-10.5
SH-10.6

SH-10.7.1

SH-10.7.2

SH-10.8
SH- 11

SH-11.1.1

SH-11.1.2

SH-11.1.3

SH-11.1.4

SH-11.2.1

SH-11.2.2
SH- 12

SH-12.1

SH-12.2
SH-12.3

SH-12.4

MEZARLIKLAR MUD.

HUKUK iSLERi .

KAPLICA iSLERI

TEMIZLIK iSLERi MUD.

CEVRE KORUMA VE
KONTROL MUD.

DESTEK HiZMETLERi MUD.

PARK VE BAHCELER MUD.

SU VE KANALIZASYON MUD.

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCiLiK MUD.

FEN iSLERi MUD.

BiLGI ISLEM

ZABITA MUD.

iTFAIYE HiZMETLERiI MUD.

BASIN YAYIN VE HALKLA
iLiSKILER MUD.

iNSAN KAYNAKLARI VE
EGiTiM MUD.

MALIi HiZMETLER MUD.
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ALAN ADI

SPA-2 : TARIHI DOKUSUYLA KENTSEL GELiSIM VE YAPILANMA

AMAC VE HEDEF
NUMARALARI

SH-12.5

SH- 13

SH-13.1

SH- 14

SH-14.1

SH-14.1.1

SH-14.2.1

SH-14.2.2

SH-14.3.1

SH-15

SH.15.1

SH.15.2

SH- 16

SH.16.1

SH.16.2

SH.16.3

SH.16.4

SH- 17

SH.17.1

SH.17.2

SH.17.3

SH.17.4

MEZARLIKLAR MUD.

HUKUK iSLERIi .

KAPLICA iSLERI

TEMIZLiK iSLERi MUD.

CEVRE KORUMA VE
KONTROL MUD.

DESTEK HiZMETLERI
MUD.

PARK VE BAHCELER
MUD.

SU VE KANALIiZASYON
MUD.

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILiK
MUD.

FEN iSLERi MUD.

BiLGIi ISLEM

ZABITA MUD.

iTFAIYE HiZMETLERI
MUD.

BASIN YAYIN VE HALKLA
iLISKILER MUD.

iNSAN KAYNAKLARI VE
EGiTiM MUD.

MALIi HiZMETLER MUD.
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ALAN ADI

SPA-2 : TARIHI DOKUSUYLA KENTSEL GELiSIM VE YAPILANMA

AMAC VE HEDEF
NUMARALARI

SH.17.5
SH.17.6
SH.17.7
SH.17.8
SH.17.9
SH.17.10
SH.17.11
SH-18
SH.18.1
SH.18.2
SH.18.3
SH.18.4
SH.18.5
SH-19
SH.19.1
SH.19.2
SH.19.3
SH.19.4
SH-20
SH.20.1
SH.20.2
SH.20.3
SH.20.4

MEZARLIKLAR MUD.

HUKUK iSLERI .

KAPLICA iSLERI

TEMIZLiK iSLERi MUD.

CEVRE KORUMA VE
KONTROL MUD.

DESTEK HiZMETLERI
MUD.

PARK VE BAHCELER
MUD.

SU VE KANALiZASYON
MUD.

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILiK
MUD.

FEN iSLERi MUD.

BiLGI ISLEM

ZABITA MUD.

iTFAIYE HIiZMETLERI
MUD.

BASIN YAYIN VE HALKLA
iLISKILER MUD.

iNSAN KAYNAKLARI VE
EGiTiM MUD.

MALI HiZMETLER MUD.
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ALAN ADI

SPA-2 : TARIHI DOKUSUYLA KENTSEL GELiSIM VE YAPILANMA

AMAC VE HEDEF
NUMARALARI

SH-21

SH.21.1.1
SH.21.2
SH.21.3
SH.21.4

SH.21.5.1

SH.21.5.2

SH.21.6

SH.21.7

SH.21.8.1

SH.21.8.2
SH.21.9

SH.21.10

SH.21.11

SH.21.12

SH.21.13.1

SH.22.1

SH.22.2.1

SH.22.2.2

SH.22.3

SH- 23

SH.23.1

MEZARLIKLAR MUD.

HUKUK iSLERI .

KAPLICA iSLERI

TEMIZLiK iSLERi MUD.

CEVRE KORUMA VE
KONTROL MUD.

DESTEK HiZMETLERI
MUD.

PARK VE BAHCELER
MUD.

SU VE KANALiZASYON
MUD.

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILiK
MUD.

FEN iSLERi MUD.

BiLGI ISLEM

ZABITA MUD.

ITFAIYE HiZMETLERI
MUD.

BASIN YAYIN VE HALKLA
iLISKILER MUD.

iNSAN KAYNAKLARI VE
EGiTiM MUD.

MALI HiZMETLER MUD.
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ALAN ADI

SPA-2 : TARIHI DOKUSUYLA KENTSEL GELISiM VE YAPILANMA

AMAC VE HEDEF
NUMARALARI

SH.23.2
SH.23.3
SH.23.4

SH.23.5

SH- 24

SH.24.1

SH.24.2
SH.24.3
SH.24.4
SH.24.5

SH.24.6

SH.24.7

SH.24.8

SH-25

SH.25.1

SH.25.2

SH.25.3

SH.25.4

SH.25.5

SH-26

SH.26.1

SH-27

SH.27.1

MEZARLIKLAR MUD.

v
v
v
v

HUKUK iSLERI .

KAPLICA iSLERI

TEMIZLiK iSLERi MUD.

CEVRE KORUMA VE
KONTROL MUD.

DESTEK HiZMETLERI
MUD.

PARK VE BAHCELER
MUD.

SU VE KANALiZASYON
MUD.

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILiK
MUD.

FEN iSLERi MUD.

BiLGI ISLEM

ZABITA MUD.

ITFAIYE HiZMETLERI
MUD.

BASIN YAYIN VE HALKLA
iLISKILER MUD.

iNSAN KAYNAKLARI VE
EGiTiM MUD.

MALI HiZMETLER MUD.
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ALAN ADI

SP 2

AMAC VE HEDEF
NUMARALARI

SH.27.3
SH.27.4
SH.27.5

SH-28

SH.28.1
SH.28.2

MEZARLIKLAR MUD.

HUKUK iSLERI .

KAPLICA iSLERI

TEMIZLiK iSLERi MUD.

CEVRE KORUMA VE
KONTROL MUD.

DESTEK HiZMETLERI
MUD.

PARK VE BAHCELER
MUD.

SU VE KANALIiZASYON
MUD.

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILiK
MUD.

FEN iSLERi MUD.

1N

BILGI ISLEM

ZABITA MUD.

ITFAIYE HiZMETLERI
MUD.

BASIN YAYIN VE HALKLA
iLISKILER MUD.

iINSAN KAYNAKLARI VE
EGiTiM MUD.

MALI HiZMETLER MUD.
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ALAN ADI SPA-3 : SOSYAL VE TOPLUMSAL YAPININ
GELISTIRILMESI

AMAC VE HEDEF NUMARALARI

SH-29.1
SH.29.2
SH.29.3
SH.29.4
SH.29.5
SH.29.6
SH.29.7
SH.29.8
SH-30

SH.30.1
SH.30.2
SH.30.3
SH.31.1
SH.31.2
SH.31.3
SH.31.4

SH.29
SH.31

MEZARLIKLAR MUD.

HUKUK iSLERI .

KAPLICA iSLERI

TEMIZLIK iSLERi MUD.

CEVRE KORUMA VE KONTROL
MUD.

DESTEK HiZMETLERi MUD.

PARK VE BAHCELER MUD.

SU VE KANALIZASYON MUD.

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU

iIMAR VE SEHIRCILIK MUD.

FEN iSLERi MUD.

BILGIi ISLEM

ZABITA MUD.

iTFAIYE HiZMETLERiI MUD.

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
MUD.

iNSAN KAYNAKLARI VE EGITim
MUD.

MALI HiZMETLER MUD.

YAZI iSLERi MUD.
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ALAN ADI

SPA-3 : SOSYAL VE TOPLUMSAL
YAPININ GELISTIRILMESi

AMAC VE HEDEF NUMARALARI

SH.31.7
SH.31.8
SH.31.9
SH.32
SH.32.1
SH.33
SH.33.1
SH.34
SH.34.1
SH.35
SH.35.1
SH.35.2

MEZARLIKLAR MUD.

HUKUK iSLERI .

KAPLICA iSLERI

TEMIZLIK iSLERi MUD.

CEVRE KORUMA VE KONTROL
MUD.

DESTEK HiZMETLERi MUD.

PARK VE BAHCELER MUD.

SU VE KANALIZASYON MUD.

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCiLiK MUD.

FEN iSLERi MUD.

BILGI ISLEM

ZABITA MUD.

iTFAIYE HiZMETLERiI MUD.

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
MUD.

iNSAN KAYNAKLARI VE EGIiTiM
MUD.

MALI HiZMETLER MUD.

YAZI iSLERi MUD.
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ALAN ADI SPA-4 KALKINMA VE
ISTIHDAM

AMAC VE HEDEF NUMARALARI

SH-36

SH-36-1
SH-36-2
SH-36-3
SH-36-4
SH-36-5
SH-36-6

MEZARLIKLAR MUD.

HUKUK iSLERI .

KAPLICA iSLERI

TEMIZLiK iSLERi MUD.

CEVRE KORUMA VE KONTROL MUD.

DESTEK HiZMETLERi MUD.

PARK VE BAHCELER MUD.

SU VE KANALIZASYON MUD.

RUHSAT VE DENETiM MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCIiLiIK MUD.

FEN iSLERi MUD.

BiLGi iSLEM

ZABITA MUD.

ITFAIYE HiZMETLERI MUD.

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER MUD.

iNSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUD.

MALI HiZMETLER MUD.

YAZI iSLERI MUD.
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15. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planinin onaylanarak 2015 yilinda uygulanmaya baslamasini takiben, stratejik amag ve
hedeflere ulasilabilmesi icin faaliyet ve projelerin siirekli olarak takip edilmesi ve belirlenen performans
Olgltlerinin takip edilmesi 6nemli rol oynamaktadir.

Stratejik Planimizda belirlenen “AMAC-HEDEF” ve “Performans Olgitleri” Performans
Programlariile izlenecek ve raporlanacaktir.

Stratejik Planimizin izleme ve degerlendirme kapsaminda, yapilacak ¢alismalarin etkin bir sekilde
yiritilebilmesi amaciyla; ilk adim olarak, belirlenen “AMAC-HEDEF” ve “Performans Olgiitleri’nin
sorumlu olduklari birimlere gére sahiplendirilmesidir.

Stratejik Plan’in izleme ve degerlendirmesi igin yiritilmesi gereken faaliyetler Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan gerceklestirilecektir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
Stratejik Plan’da belirtilen performans olgitlerinin takip edilmesi ile yapilacaktir.

Bu amagla performans 6lgitlerinin gerceklesme degerleri birim mudurliklerimizden alinacak ve
yine Ucer aylik dénemler itibariyle izleme raporlari hazirlanacaktir. Ayrica, Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi bu 3 aylik donemler disinda da gerektigi durumlarda toplantilar yaparak
birimlerden hedeflere iliskin performans gosterge sonuclarini isteyebilecektir.

Yilsonunda hazirlanacak faaliyet raporu ile Stratejik Planin yillik dilimlerini olusturan Performans
Programlarinin da takibi yapilabilecektir.
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