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BAKAN SUNUSU

Anayasanin 134. Maddesine istinaden 2876 sayil -

Kanun ile kurulan Atatiirk Arastirma Merkezi, 664 sayil

\’;.

Kanun Hilkkmiinde Kararname ile yeniden
yapilandirilmistir.  Yiikksek Kurumunun kurulusuna
dahil, 6zel biitgeli, kamu tiizel kisiligine sahip, bilimsel
hizmet ve faaliyette bulunan Kurumumuz Atatiirk’iin
kisiligi, dustincesi, ilkeleri, toplumun degisim ve
doniisimiine  iliskin  gerceklestirilen  inkilaplari,
Cumhuriyet donemine ait temel kaynaklari, bilim kiiltiir
ve sanat eserlerini incelemek ve bu alanda iiretilen

bilgileri yayimlamak ile gorevlidir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanun ile tiim kamu kurum ve kuruluslari, ¢alismalarini
stratejik planlama ve performans esash biitgeleme
sistemi i¢inde planlamak ve gercgeklestirmekle ylikimli kilinmistir. Bu c¢ergevede,
stratejik planlama; kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin artirilmasi, kamu mali
yonetiminin iyilestirilmesi, kurulus performansinin izlenmesi ve hesap verme

sorumlulugunun degerlendirilmesinde temel araglardan biri olarak kabul edilmistir.

Atatirk Arastirma Merkezi Bagkanligl kaynaklarini 6nceliklerine gore verimli ve
etkin sekilde kullanmak i¢in, kurumun temel gorevleri ¢cercevesinde stratejik amaglarini,
temel ilke ve Onceliklerini belirlemistir. Daha 6nceki stratejik planin uygulanmasindaki
deneyimler ve paydaslarin beklentileri dikkate alinarak seffaf ve hesap verilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 dénemine ait Stratejik Plan Kurumun genel

ag sayfasi araciligiyla kamuoyuna sunulacaktir.

Atatirk Arastirma Merkezi Bagkanliginin 2024-2028 Stratejik Planinin

hazirlanmasinda emegi gecen hazirlama ekibine tesekkiir ederim.

Mehmet Nuri ERSOY
Kiiltiir ve Turizm Bakani
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UST YONETICIi SUNUSU

Atatiirk  Arastirma Merkezi Baskanlgy,
Turkiye  Cumhuriyeti  Anayasasi’nin  134.
maddesi geregince 11.08.1983 tarihinde 2876
sayili Kanun ile kurulan ve 664 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile yeniden yapilandirilan
Atatirk Kiultir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
biinyesinde yer alan o6zel biitceli, kamu tiizel
kisiligine sahip dort kurumdan biridir.

Tirk kamu yo6netiminde son dénemde
onemli degisim ve yeniliklerin yasal altyapisi
olusturulmus, hizli bir sekilde de uygulamalara
baslanmistir. Daha o6nce kisa, orta ve uzun
vadeli planlarla faaliyetlerini yiiriiten Atatiirk
Arastirma Merkezi de, mali disiplini saglamak
kaynaklarin 6nceliklerine gore verimli ve etkin sekilde kullanmak i¢in, kurumun temel
gorevleri cercevesinde stratejik amaglarini, temel ilke ve Onceliklerini belirlemis ve
performanslari 6l¢meye dayali bir izleme/degerlendirme sistemi getirmistir.

Atatiirk Arastirma Merkezi olarak planl ¢alisma kiiltiiriinii kurumda yerlestirme
dogrultusunda hazirlanan Stratejik Planimiz 2024-2028 yillarin1 kapsamaktadir.
Stratejik plan belgesi hazirlanirken ilgili mevzuatin, st belgelerin, c¢alisanlarin ve dis
paydaslarin goris ve Onerileri dikkate alinmis ve Stratejik Plan igeriginin,
Kurumumuzun temel degerleri dogrultusunda tim ilgililerle paylasiimasi
amaclanmigstir.

2024-2028 Stratejik Planin Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanligina yararh
olmas1 lmidiyle planin hazirlanmasinda emegi gecen hazirlama ekibine tesekkiir
ederim.

Dog. Dr. Giiner DOGAN
Atatiirk Arastirma Merkezi Baskan V.
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BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN
MiSYON

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihini tiim yonleriyle arastirmak ve
arastirma sonuglarini yaymaktir.

VIZYON

Atatiirk ve Cumhuriyet Donemi degerlerini kavrayan, bilimsel bir bakis acisiyla
arastiran, alaninda 6ncii bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

X/
o

Bilime Uygunluk
Giuincellik
Erisilebilirlik
Uzmanlhk
Ozgiinliik

X/
o

X3

*

X/
o

X3

*

AMAC 1: Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihine iliskin konularda bilimsel
arastirmalar yapmak bu tir calismalar1 desteklemek, bunlarin sonuglarini
yaymak ve yayimlamak.

H1.1: Basili ve gorsel kurum yayinlarinin sayisi artirillacak ve daha genis kitlelere
ulasmasi saglanacaktir.

H1.2: Atatiirk ve Turkiye Cumhuriyeti tarihine iliskin konularda yurt i¢i ve yurt disinda
bilimsel etkinlikler diizenlenecek, bilimsel etkinliklere katilim ve destek saglanacaktir.

H1.3: Atatiirk ve Tirkiye Cumhuriyeti tarihine iliskin konularda projeler yapilacak,
yaptirilacak ve destek verilecektir.

H1.4: Kurum Kiitiphanesi ve Arsivi, kaynak niteligindeki bilgi ve belgelerle
zenginlestirilecek ve bunlara erisim kolaylastirilacaktir.

H1.5: Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihine iliskin konularda lisanstistii ¢alisma
yapan 6grenci ve arastirmacilara arastirma bursu verilecektir.

AMAC 2: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek.
H2.1: Kurumun taninirhigi arttirilacak ve kurumsal iletisim ag gelistirilecektir.

H2.2: insan kaynaklar kapasitesi gelistirilecektir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinden sonug ve politika odakl
olan Atatiirk Arastirma Merkezi Bagkanliginin faaliyet alanina iligkin temel performans
gostergeleri asagida belirtilmistir:

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Temel Performans Gostergeleri Plan Dénemi Sonu

Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri

(2023) (2028)
Yayimlanan yeni yayin sayisi
>69 (basili-elektronik) 663
202 Basilan tipkibasim sayis1 (basili- 234
elektronik)
Atatiirk Arastirma Merkezi
1.107 Dergisinde yayimlanan Makale 1.180
sayisl
10 Uluslararasi Atatiirk Kongresi sayisi 11
Gergeklestirilen bilimsel etkinlik
199 sayist (kongre, sempozyum, panel, 257
calistay vb.)
7 Desteklenen etkinlik sayisi 16
18 Yiirtitiilen proje sayisi 40
5 Desteklenen proje sayisi 15
17151 Kitiphaneden yararlanan 29151
okuyucu sayisi
Kurum kiitiiphanesine
11.496 13.996
kazandirilan eser sayisi
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesinin ilk
fikrasi ile kamu idarelerine; Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, kalkinma
planlar;, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Oolgiilebilir
hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgme ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlama ytuktumliligi getirilmistir.

Bu yukumliliik geregi Kurumumuzca hazirlanan 2019-2023 donemini kapsayan
stratejik planlarin uygulama doéneminin tamamlanacak olmasi nedeniyle “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda 2024-2028
doénemini kapsayacak olan yeni stratejik planin hazirlik ¢alismalar1 Sayin Bakanimizin
19.04.2022 tarihli Genelgesi ile Kurumumuzda baslatilmistir. Stratejik Plan Ust
Kurulunun gozetiminde, strateji gelistirme birimlerinin koordinatdrliigiinde,
yonlendirme kurullar1 ve stratejik planlama ekipleri vasitasiyla Yiiksek Kurum ve
Kurumlarda es zamanh olarak, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Stratejik Planlama Kilavuzunun (3.1) slrimi
dogrultusunda yiiritilmustiir.

ilgili Yonetmelik'in 8. Maddesi geregi, Stratejik Planlama Ekibince hazirlanarak
Strateji Gelistirme Kurulunca uygun goriilen hazirlik dénemine iliskin faaliyetleri ve
zaman ¢izelgesini iceren hazirhlk programi 30.05.2022 tarihinde tiim birimlere
duyurulmustur. Strateji ve Biitce Baskanliginin 17.06.2022 tarihli yazis1 dogrultusunda
2022/10 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi ile hazirliklar1 baglatilan ve 2023 yili
icerisinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince onaylanmasi beklenen On Ikinci Kalkinma
Planinda (2024-2028) yer alacak amag;, politika ve tedbirlerle uyumunun saglanabilmesi
icin taslak planin tamamlanma tarihi 2023 y1l1 Kasim ay1 sonunda olacak sekilde hazirhik
programi giincellenmis olup stratejik plan ¢alismalar: hazirlik programina uygun olarak
yuritilmustiir.

Paydas katilimini en iist seviyede tutabilmek amaciyla Kurumumuzun sundugu
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen paydaslar analiz edilmistir.
Paydas analizi cercevesinde sirasiyla paydaslarin tespit edilmesi, 6nceliklendirilmesi,
paydaslarin  goriis ve  Onerilerinin  alinarak  degerlendirilmesi  ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Kurumun mevcut durumunu resmedebilmek icin GZFT ve PESTLE
analizi yapilmis, tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir. Gelecege bakis asamasinda Kurumun
misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmis, strateji gelistirme asamasinda amaglar,

hedefler, stratejiler, risk ve kontrol faaliyetleri ve maliyetlendirme yapilmistir.

On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028), Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel
Kurulunun 31.10.2023 tarihli 15. Birlesimde onaylanarak 01.11.2023 tarih ve 32356
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Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Plana uygun olarak stratejik plana son

sekli verilmistir. Stratejik planlama siirecinin asamalar1 ve yapilan ¢alismalar asagidaki

tabloda gosterilmistir.

HAZIRAN

HAZIRAN-ARALIK

=
=
<
=
=
<
&)
(@]

9

HAZIiRAN-AGUSTOS

EYLUL-
ARALIK

(01091

Planin sahiplenilmesi

Planlama stirecinin organizasyonu
Ihtiyaglarin tespiti

Zaman plani

Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi
Program-alt program analizi
Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

PESTLE analizi

GZFT analizi
Tespit ve Ihtiyaclarin belirlenmesi

DURUM ANALIZI

Misyon
Vizyon
Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
Maliyetlendirme

STRATEJi GELISTIRME

izleme ve degerlendirme plam
Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme raporu

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan taslaginin hazirlanmasi

Yonetim Kuruluna sunulmasi STRATEJIiK PLANIN
Strateji ve Biitce Bagkanliginin gorisiine SUNULMASI
sunulmasi
Bakan’in onayina sunulmasi

STRATEJiK PLANIN
Stratejik planin yayimlanmasi YAYIMLANMASI
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2- DURUM ANALIZI
2.1- Kurumsal Tarihge

1982 Anayasasi’'nin 134’lincii maddesinde “Atatiirk¢ili diisiinceyi, Atatiirk ilke ve
inkilaplarini, Tirk kiiltiirtinti, Tiirk tarihini ve Tiirk dilini bilimsel yoldan arastirmak,
tanitmak ve yaymak ve yayinlar yapmak amaciyla; Atatiirk'iin manevi himayelerinde,
Cumhurbagkaninin gézetim ve desteginde, Cumhurbaskaninin gérevlendirecegi bakana
bagl;; Atatiirk Arastirma Merkezi, Tiurk Dil Kurumu, Tirk Tarih Kurumu ve Atatiirk
Kiultir Merkezinden olusan, kamu tiizelkisiligine sahip “Atatirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu” kurulur. Hiikkmiu yer almistir.

Bu dogrultuda, 2876 sayili Kanun ile Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanligl
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumunun kurulusuna dahil, ayn tiizel kisilige
sahip, bilimsel hizmet ve faaliyetlerde bulunmak iizere 17.08.1983 tarihinde
kurulmustur.

24.06.1993 tarih ve 3911 sayili Kanun’'un verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993
tarihinde karara baglanan 519 sayili Atatirk Kiultir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler
Eklenmesine Dair Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2876 sayili Atatiirk Kiiltir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu'nun 4, 5, 8, 9, 10, 12, 13, 15, 16, 25, 43, 61, 80, 90, 91,
97’nci maddelerinde degisiklik yapilmis ve ek madde eklenmistir.

519 sayili Kanun Hukmiinde Kararname'nin dayandigi 3911 sayili Kanun,
Anayasa Mahkemesinin “Esas 1993/26, Karar 1993/28” sayili ve 16.9.1993 tarihli
karan ile iptal edildiginden, bu yetki kanununa dayanilarak ¢ikarilmis bulunan soz
konusu Kanun Hiikmiinde Kararname 25.11.1993 tarihinde “Esas 1993/51, Karar
1993/53” sayili kararn ile Yiiksek Mahkemece iptal edilmistir. 519 sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamenin Anayasa Mahkemesi ile iptal edilmis olmasi nedeni ile bu
Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2876 sayili Kanun’da yapilan degisiklikler hiikiimsiiz
kalarak hukuki bosluk olusmustur.

02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 664
sayili Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ile bu hukuki bosluk giderilmistir.

6223 sayili Kanun’'un verdigi yetkiye istinaden 02.11.2011 tarihli ve 28103
miikerrer sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan 664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2876
saylll Kanun’un 97’'nci, 101’inci ve 103’lncii maddeleri hari¢ diger maddeleri iptal
edilerek Atatlirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumunun tegkilat, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 yeniden diizenlenerek daha etkin ve verimli calisacak bir yapinin
olusmasi saglanmistir.

11.02.2017 tarihli ve 29976 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6771 sayili
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 16’nci
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maddesi ile Anayasa’nin 134’iincii maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Basbakanliga”
ibaresi “Cumhurbaskaninin gorevlendirecegi bakana” seklinde degistirilmistir.

24 Haziran 2018 tarihinde gerceklesen Cumhurbaskan1i ve 27'nci Dénem
Milletvekili Se¢imi sonrasinda Cumhurbagkani Hiikiimet Sistemi uygulamaya konulmus
ve bu kapsamda Bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluslarin gorev, yetki ve
sorumluluklarinda 6nemli degisiklikler yapilmistir. Miilga Basbakanliga bagh olarak
calismalarin yirtten Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlar bu degisiklikler
sonucunda 2018/1 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligiyla
ilgilendirilmistir.

2.2.2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin; orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans
oOlctitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
stratejik plan hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasini
ongormistir. Bu cercevede, kamu idarelerinin oOncelikle stratejik planlarini
hazirlamalar1 gerekmektedir. Stratejik planlar kamu idarelerinin kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda dl¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirladiklar1 planlardir.
Anilan kanunun 9’uncu maddesine dayanarak 2019-2023 dénemini kapsayan Stratejik
Plan ve uygulamaya konulmasindan sonra yillik Performans Programlari hazirlanarak
stratejik amag ve hedeflere ulasilmasi saglanmaya ¢alisiimistur.

Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanliginin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, bu
amagclar altinda 9 hedef ve 23 performans gostergesi izlenmistir. 18 performans
gostergesinde %100 basari, 5 performans gostergesinde %70'nin Ustiinde basari
saglanmstir.

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Planinin degerlendirmesi sonucunda,

e Amagc ve hedeflerin Kurumumuz vizyon ve misyonu ile tutarl, acik, anlasilir ve
somut olarak belirlendigi,

e Bazi hedefler altinda belirlenen performans gostergelerinde gerceklesen degerin
hedeflenen degeri ¢cok astif1 icin gosterge degerlerinde giincellemeye ihtiyac
duyuldugu,

e Basan saglanan performans gostergelerinin yeni stratejik planda 6lciilmeye
devam edilecegi,

e Performans gostergelerinin makul sayida tutulup anlasilir olmasina 6zen
gosterilmesi gerektigi,
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e Kurum gorev alanina girmeyen, yil icinde takibi ve degerlendirilmesi miimkiin
olmayan gostergelere yer verilmemesi gerektigi tespit edilmistir.

Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan analizler sonucunda ortaya konulan
tespit ve ihtiyaglar goz oniine alinarak 2024-2028 Stratejik Plani’’'nda yer alacak amag,
hedef ve gostergeler yukarida belirtilen hususlar dogrultusunda hazirlanmistir.

14



2024-2028 STRATE]JIK PLAN

2.3- Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Atatiirk ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Tarihi ile
ilgili konularda yurt
icinde ve yurt disinda
bilimsel etkinlikler
diizenlemek; bu alanda
diizenlenen bilimsel
etkinliklere katilmak ve
destek vermek.

664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiitkmiinde
Kararname(madde 9)

Atatiirk Kiilttr, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
Bilim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarina
iliskin Yénetmelik (madde 9)

Etkinlik Diizenleme ve Destekleme ilke
Karari

Yasal mevzuat ve biitce imkanlan
dogrultusunda tek basina ve diger Kurum
kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi icinde
etkinlikler ~ diizenlenmekte,  diizenlenen
etkinliklere katilim saglanmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslar ile yapilan is
birliginin arttirilmasi ve biitce
O6deneginin saglanmasi

Atatiirk ve Tirkiye
Cumhuriyeti Tarihi ile
ilgili konularda bilimsel
arastirmalar yapmak ve
projeler hazirlamak ve
hazirlatmak.

664 sayili Atatirk Kiltir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun Hiukmiinde Kararname
(madde 9)

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
Bilim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarina
Iliskin Yonetmelik (madde 1)

Bilimsel
Yonergesi

Arastirma ve Ceviri Projeleri

Yasal mevzuat ve biitce imkanlar1
cercevesinde kurum i¢i projeler
yuritilmekte, desteklenmeye deger bulunan
kurum disi projelere destek verilmektedir.

Projelere ait 6deneklerin arttirilmasi
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Yasal Yiikiimluliuk

Tespitler

ihtiyaclar

Atatiirk ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Tarihi ile ilgili
konularda inceleme ve
arastirma yapacak ytiksek
lisans ve doktora
ogrencilerine burs vermek.

664 sayil1 KHK (madde 9/d)

Ataturk Kultir, Dil ve Tarih Yiksek
Kurumu Egitim ve Arastirma Burslari
Yonetmeligi

Kurum tarafindan verilen proje tabanl
burslar yeterli degildir.

Proje tabanl burslarin artirilmasi

Atatiirk ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Tarihi ile ilgili
konularda siireli ve siiresiz
yayinlar yayimlar yapmak
ve yayinlarin tanitimini
yapmak

664 sayili KHK (madde 9/a)

Atatirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiksek
Kurumu ile Bagh Kuruluslar Telif Hakks,
Yayin ve Satis Yonetmeligi

Atatirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiksek
Kurumu Bilim Kurulu Calisma Usul ve
Esaslarina iliskin Yénetmelik

Yay1n Siireglerine Iliskin ilke Karar1

Ucretsiz Yayin Dagitim ilke Karari

Yayin ilke Kararlari ile giderilmeye ¢alisilsa

da Telif Hakki, Yayin ve Satis Yonetmeligi'nde

bazi cakismalar yasanmaktadir.

Telif Hakky, Yayin ve Satis Yonetmeligi
mevcut ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmesi
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

On Iikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanhg Programi, Orta Vadeli Program ve
Cumhurbagskanlig1 Yillik Programu ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgeleri dikkate alinarak belirlenmis ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev /ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma Plam

3.3.11.Kiiltiir ve Sanat

780-790-791
numaral politika
paragraflar:

780.6. Kiltliriimiiziin temel
unsurlari, tarihimizin 6nemli
sahsiyetleri ve olaylari, masal
kahramanlari ve kiiltiirel
zenginlik unsurlarimiz tiyatro,
sinema, belgesel, dizi ve ¢izgi
filmlerle anlatilacaktir.

790.2. Tiirkiye’'nin bilimsel ve
akademik birikimi yurt disinda
tanitilacaktr.

791.1. Elektronik yayinlarda
dahil olmak tizere yayincilik
faaliyetlerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar
desteklenecektir.

791.2. Nitelikli kilttrel
yayinlara daha fazla sayida
okurun ulasimini temin etmek
lizere e-kitap formatindaki
kamu yayini sayisi
artirilacaktir.
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2.5. Program-Alt Program Analizi

Program

Program Adi: Milli Kultir

Programin Amact: Kiiltiir ve
sanat mirasimizin zenginlik ve
cesitliliginin korunup gelistirilerek
gelecek nesillere aktarilmasi, milli
kiiltiir ve kadim medeniyetimizin
ortak degerleri etrafinda
toplumsal biitiinliigiin ve
dayanigsmanin giiclendirilmesi,
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin
toplum genelinde
yayginlastirilarak kalkinmadaki
¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi

Tablo 4: Program- Alt Program Analizi

Alt Program

Alt Program Adi: Atatiirk,
Milli Miicadele ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Tarihi
Arastirmalari

Alt Program Hedefi: Atatiirk,
Milll Miicadele ve Tirkiye
Cumhuriyeti Tarihi konusunda
kamuoyunun dogru ve
giivenilir bilgiye ulasmasinin
saglanmasi

Tespitler

Atatiirk, Milli Miicadele ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi
konusunda kamuoyunun dogru
ve glvenilir bilgiye ulasmasinin
saglanmasi amaciyla Atatiirk
Arastirma Merkezi Bagkanhgi
bilimsel faaliyet, yayin, proje ve
destek faaliyetleriyle Tiirkiye
Cumhuriyeti Tarihinin yurt icinde
ve yurt disinda tanitimi ve
yayilmasina katki
saglanmaktadir.

Uygulanmakta olan Stratejik
Plan’da alt program performans
gostergeleri nitelik ve nicelik
olarak Kurumumuzun misyon,
vizyon ve gorev alani ile uyumlu
olarak belirlenmistir. Ancak
Stratejik Planin izlenmesinde bazi
performans gostergelerinin
degerlendirilmesinde zorluklar
yasanmaktadir.

ihtiyaclar

Program ve alt program icin degisiklik dnerisi
bulunmamakla birlikte performans
gostergelerinin degerlendirilmesinde
yasanan zorluk nedeniyle gdsterge degerinin
veya gostergenin giincellenmesi.

Stratejik planda yer alan hedeflere uygun
olarak faaliyetlerin belirlenmesi.
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2.6. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari ile Kurumun sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate

alinarak belirlenen temel iirtin ve hizmetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

Arastirma Gelistirme Faaliyeti

URUN/HIZMETLER

Proje

Burs

Bilimsel Arastirma
Projelere Destek

Bilimsel Faaliyeti

Kongre
Sempozyum
Panel
Calistay
Konferans
Sergi

Yayin Faaliyeti

Stiireli ve siiresiz yayinlar
Gorsel ve isitsel yayinlar
E-yayinlar

Kitiphane ve Arsiv Hizmetleri

Arsiv Hizmetleri
Kiitiiphane Hizmetleri

Tanitim Faaliyeti

Ucretsiz Yayin
Kitap Fuarlari
Sosyal Medya
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2.7. Paydas Analizi

Kurumumuz irtn ve hizmetleriyle ilgisi olan, Kurumumuzdan dogrudan veya dolayls,
olumlu ya da olumsuz etkilenen veya Kurumumuzu etkileyen Kkisi, grup ve kurumlarin etki
ve 6nem dereceleri asagida gosterilmistir:

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ic Paydas
Paydas Ad1 Dis Paydas Onem Etki Onceligi
Derecesi  Derecesi

Cumhurbagkanhgi Dis Paydas Cok Yiiksek | Cok Gliglii | 1.derece
Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Dis Paydas Cok Yiiksek | Cok Giiclii | 1.derece
Strateji ve Biitge Baskanligi Dis Paydas Cok Yiiksek | Cok Giiclii | 1.derece
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas Yiiksek Giicli 1.derece
Milli Egitim Bakanhig: Dis Paydas Yiiksek Gugli 1.derece
Disisleri Bakanligi Dis Paydas Yiiksek Giicli 1.derece
Genglik ve Spor Bakanligl Dis Paydas Yiiksek Orta 2.derece
Devlet Arsivleri Bagkanligl Dis Paydas Yiiksek Cok Gliglii | 1.derece
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih | Dis Paydas Cok Yiiksek | Cok Gliglii | 1.derece
Yiksek Kurumu
Atatiirk Kiiltiir Merkezi Dis Paydas Yiiksek Giicli 1.derece
Tiirk Dil Kurumu Dis Paydas Yiiksek Gugla 1.derece
Tiirk Tarih Kurumu Dis Paydas Cok Yiiksek | Cok Giiclii | 1.derece
Yiiksekogretim Kurulu Dis Paydas Yiiksek Orta 2.derece
Baskanlig
Yiiksekogrenim Kredi ve | Di1s Paydas Yiiksek Orta 2.derece
Yurtlar Kurumu
Diger = Kamu  kurum ve | Dis Paydas Orta Zayf 2.derece
kuruluslari
Universiteler Dis Paydas Cok Yiiksek | Cok Giliclii | 1.derece
Valilikler Dis Paydas Cok Yiiksek | Cok Gliclii | 1.derece
ATAUM (Atatiirk ilkeleri ve | Dis Paydas Yiiksek Giicli 1.derece
Inkilap Tarihi Arastirma ve
Uygulama Merkezi)
Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Paydas Orta Orta 2.derece
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TUBITAK Dis Paydas Yiksek Guglu 1.derece
Akademisyenler Dis Paydas Yiiksek Giicla 1.derece
Arastirmacilar Dis Paydas Orta Orta 2.derece
Ogrenciler Dis paydas Orta Orta 2.derece
Yayinevleri Dis Paydas Orta Orta 2.derece
Basin Yayin Kuruluslari Dis paydas Orta Orta 2.derece
Bilim Kurulu Uyeleri ic Paydas Cok Yiiksek | Cok Giiclii | 1.derece
Kol, Komisyon ve Calisma i¢ Paydas Cok Yiiksek | Cok Guglii | 1.derece
Kurullan

Ust Yoneticiler I¢ Paydas Cok Yiiksek | Cok Giiclii | 1.derece
Kurum Galisanlar1 I¢ Paydas Cok Yiiksek | Cok Giiglii | 1.derece
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Tablo 7: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Arastirmalar Faaliyeti

Arastirma Bilimsel Etkinlik Faaliyeti Yayin Kiitiiphan Tanitim
Gelistirme e ve Arsiv Faaliyeti

Faaliyeti
Faaliyeti aallyet Hizmetleri

Paydaslar

. 3 E . 5 & a5 2o58 | EGE o Lk
R Z (%E.) = e Z > Tz Z2E D o

Cumhurbaskanligi XX X |[X| X [X] X | X X X X X X X X X X
Kiiltiir ve Turizm Bakanlhgi X[ X| X [X]| X [ X| X | X X X X X X X X X X
Strateji ve Biitce Baskanligl X|X| X [X| X [ X| X | X X X X X X X X
Hazine ve Maliye Bakanlig X|X] X |[X| X [X]| X | X X X X X X X
Milli Egitim Bakanhigi X X | X[ X | X| X | X X X X X X X X X
Disisleri Bakanligi X X | X| X | X| X | X X X X X X X X X
Gengclik ve Spor Bakanligi X | X X | X| X [ X]| X | X X X X X X X X
Devlet Arsivleri Baskanlhgi X X | X| X [ X]| X | X X X X X X X X X
Atatiirk Kiltir, Dil ve Tarih | X | X | X [ X | X | X | X | X X X X X X X X X X X
Yiksek Kurumu
Atatiirk Kiiltiir Merkezi X X | X[ X | X]| X | X X X X X X X X X
Tiirk Dil Kurumu X X | X[ X | X| X | X X X X X X X X X
Tiirk Tarih Kurumu X X | X[ X | X| X | X X X X X X X X X
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg: | X X [ X X | X | X | X X X X X X X X X
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Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar | X X [ X| X | X | X | X X X X X X X X

Kurumu

Diger Kamu kurum ve | X X [ X| X | X | X | X X X X X X X X X

kuruluslari

Universiteler X X X X | X | X | X X X X X X X X X X

Valilikler X X [ X X | X| X | X X X X X X

ATAUM(Atatiirk  Ilkeleri  ve

g‘}}:ﬁgmaﬁgﬁezi‘;\ra“”ma vel g X | x| x|x|x| x| x | x| X X | x| x| x [ x| x| x

Sivil Toplum Kuruluslari X X [ X X | X | X | X X X X X X

TUBITAK X X [ X X | X| X | X X X X X X

Akademisyenler X X [ X| X | X | X | X X X X X X X X X X X

Arastirmacilar X X | X[ X | X| X | X X X X X X X X X X X

Ogrenciler X X | X[ X | X| X | X X X X X X X X X X X

Yayinevleri X X X X[ X | X X X X X X X X X X X

Basin Yayin Kuruluslari X X XX | X | X X X X X X X X X X X

Bilim Kurulu Uyeleri X X X | X | X | X X X X X X X X X X X

Kol, Komisyon ve Cahgma | X X |1 X| X | X| X | X X X X X X X X X X X

Kurullan

Ust Yoneticiler X X X X | X X X X X X X X X
X | X] X X | X X X X X X

Kurum Calisanlari
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Paydas analizi bir idarede katilimciligl saglamanin en 6nemli aracidir. Paydas
analizi ile idarenin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin
alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanic ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basar1 dilizeyinin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Paydaslar; sunulan hizmetler, bu hizmetlerden dogrudan veya dolayl olarak
etkilenenler ve Kurumumuzdan beklentiler gz 6niinde bulundurularak belirlenmistir.

2024-2028 Atatuirk Arastirma Merkezi Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarinin biitiin
asamalarinda is birligi yaptig1 kurum ve kuruluslarin degerlendirme, goriis ve Onerileri
belirleyici bir nitelik tasimaktadir. Bu nedenle isbirligi yapilan kurum ve kuruluslarin
Kurumumuzun var olan durumuna iliskin gortus, beklenti ve Onerileri ile
degerlendirmelerini almak amaciyla elektronik ortamda dis paydas anketi
diizenlenmistir. Gonderilen anketlere 3232 adet katilimci geri doniisii olmustur.

Sonuglara iliskin bilgilere asagida yer verilmistir:

» Paydaslarimizin %84’ Kurumumuzun hizmetleri, gorev, yetki ve
sorumluklar1 hakkindaki bilgi diizeylerinin yeterli seviyede oldugunu ve
Kurumumuzun hizmetlerini, gérev, yetki ve sorumluluklarini etkin sekilde
yerine getirdigini ifade etmislerdir.

» Paydaslarimizin %88’i Kurumumuzu bilime, dogaya ve cevreye saygil,
glivenilir, 6zglin, ulusal stratejilere odakli, yetkin, hesap verebilir, kaliteli,
dinamik ve esnek, ¢oziime odakli, yapici, is birligine acik/katihimci, ve
erisilebilir bir kurum olarak gérmektedir.

» Paydaslarimizin %78’i Kurumumuz tarafindan sunulan hizmetlerin genel
olarak amacina ulastigini diistinmektedir.

» Ankete katilanlarin %81’i paydaslarla Kurumumuzun is birligi icinde ve
paydaslarin goriis, talep ve degerlendirmelerini yeterli seviyede dikkate
aldigini belirtmektedir.

» Kurumumuz ile ilgili bilgilere paydaslarimiz genel ag sayfasi, kurumumuz
yaynlari, etkinlikler, basin yayin kuruluslar1 ve sosyal medyadan
ulasmaktadir.

» Paydaslarimizin  ¢ogunlugu kurumumuzun sundugu hizmet ve
etkinliklerden memnun olduklarini belirtmislerdir.

Agik uglu iki soru sonucu Paydaslarimizin Kurumumuzdan gelecek donemde;

» Proje, bilimsel etkinlik ve yayim hizmetlerinde ulusal ve uluslararasi
isbirliklerin arttirilmasi,

» Kurum olarak sundugumuz hizmetlerin basin yayin kuruluslar1 ve sosyal
medya lzerinden tanmitimlarini arttirarak daha fazla kitlelere ulastirarak
farkindalik olusturulmasi,

» Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi konusunda gengler ve cocuklara
hitap eden 6zgiin yayinlar basilmasi ve etkinlikler diizenlenmesi,
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» Okullarda Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi ile ilgili 6grencilerin
birebir dahil edilecegi projeler yapilmas,

» Kiitiiphanenin teknoloji ile dogru orantili gelistirilmesi o6ding kitap
sisteminin kurulmasi,

» Kurumumuzun yogun c¢alisma programi cercevesinde personel sayisi ve
calisma sartlarinin (mekansal vb.) nicelik/niteliksel yonden iyilestirilmesi,

» Daha genis kitlelere ulasabilmek i¢in dijital yayinlara agirlik verilmesi,

» Atatiirk ve Tirkiye Cumhuriyeti tarihi ile ilgili bir film veya belgesel
hazirlanmasi,

» Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi konusunda yazilmis Tiirkce veya
yabanci eserlerin ¢evirisinin arttirilmasi,

» Televizyon ve radyo programlarinin yayginlastirilmasi gibi beklentileri
bulunmaktadir.
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2.8. KURULUS iCi ANALIZi
2.8.1. Teskilat Semasi

Sekil 1: Atatiirk Arastirma Merkezi Teskilat Semasi

ATATURK KULTUR, DiL VE TARIH YUKSEK
KURUMU BASKANI

ATATURK ARASTIRMA MERKEZI
BASKANI

[ BiLiM KURULU ] [ BASKAN YARDIMCISI ]

iDARI iSLER MUDURLUGU
(Bilimsel Caligmalar Miidiirliigi)

STRATEJi GELISTIRME
MUDURLUGU

iDARI iSLER MUDURLUGU }

(insan Kaynaklan Ve Destek
Hizmetleri Miidurliigi)

iDARI iSLER MUDURLUGU
(Kuttiphane ve Arsiv Miidiirlugi)
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2.8.2. insan Kaynaklarn Yetkinlik Analizi

Atatiirk Arastirma Merkezi Bagskanligi Kurum Bagkani ile birlikte, idari personel ve
uzmanlardan olusan toplam 47 personele sahiptir. Kurum Baskani 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu’'nun 38. Maddesine istinaden gérevlendirilmistir.

Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanligina tahsis edilen 90 adet kadronun 46 adedi
2023 yili Aralik ayi itibariyla dolu olup tahsis edilmis kadronun % 51’i kullanilmaktadir.
Bu kadrolardan 1 Yiiksek Kurum Uzmani, 1 Kiitiiphaneci, 1 Bilgisayar isletmeni baska
kurumlar da gecici olarak gorevlendirilmistir. Yiiksek Kurumdan 1 yiiksek kurum uzmani

ve 4 strekli is¢i Kurumumuzda goérevlendirilmistir.

Tablo 8: Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

FiiLi BASKA
PERSONEL
KADROSU CALISAN KURUM]-)A
SAYISI GECICT SAYISI
GOREVLI
Memur 44 3 47
Genel Idare Hizmetleri 41 2 43
Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi 2 1 3
Yardimci Hizmetler Sinifi 1 1
Gecici Gorevli Personel 5 0 5
TOPLAM 49 3 52

Kurumda goérev yapan personelin cinsiyet ve egitim durumlarina gére dagilimi asagidaki

grafiklerde gosterilmistir.

Grafik 2: Personelin Egitim Durumu Grafik 1: Personelin Cinsiyet
Durumu
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Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda goérev tanimlar ve is stiregleri dikkate
alinarak gorevi yuriiten personelin yetkinlik duizeyleri ile olmasi gereken yetkinlik
diizeylerinin kiyaslanmasi suretiyle insan kaynaklar yetkinlik analizi yapilmistir. Insan
kaynaklar yetkinlik analizi yapilirken yoneticinin kendisine bagl personeli goérevin ve
pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak degerlendirdigi
“Yonetici Degerlendirmesi Yontemi” kullanilmistir.

Kurumuzda fiilen calisan 47 personelin mevcut gorevleri kapsamindaki yetkinlik
dizeyleri; mesleki yetkinlikler, davranigsal yetkinlikler, bireysel yetkinlikler ve ek
kriterler olmak tiizere bu 4 yetkinlik grubu icinde yer alan pek ¢ok kriter agisindan
degerlendirilmistir. Yetkinlik analizinin kurum ortalamasi 100 puan iizerinden 92,78
olarak hesaplanmistir.

Yetkinlik degerlendirmeleri sonucunda; Kurum ¢alisanlarinin biiytik cogunlugunun
her bir yetkinlik o6l¢limii agisindan, 90-100 puan araligina karsilik gelmekte olan
“kapasitesini koru” puan araliginda yer aldig1 gériilmektedir. Bu sonug, personelin mevcut
gorevleri kapsamindaki yetkinlik diizeylerinin oldukg¢a iyi bir dizeyde oldugunu ifade
etmektedir. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi sonuclarina gére genel olarak sunulan
oneriler asagida yer almaktadir:

» Diisiik performans nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir.
Belirlenen nedenler dogrultusunda hizmet i¢i egitimler planlanmalidir.

Gorev tanimlar el kitabinin hazirlanmasi 6nem arz etmektedir.
Personelin motivasyonunun ve kurum aidiyetinin arttirilmasi gerekmektedir.

Hem birey hem de kurum i¢i egitim, gelisim ihtiya¢lar1 belirlenmelidir.
Calisanlarla yoneticiler arasinda performans tizerine sistemli bir iletisim sekli

YV V VYV V

olusturulmahdir.

Y

Kurumda var olan insan kaynaginin en etkin sekilde kullanilmasi saglanmaldir.
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2.8.3- Kurum Kiiltiiri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk c¢alismalart kapsaminda Kurumumuz
calisanlarin, Kurumun var olan durumuna, gercgeklestirdigi etkinliklere ve sundugu
hizmetlere iliskin degerlendirmelerini almak amaciyla 8 bashk altinda 54 sorudan olusan
“I¢ Paydas Anketi” yapilmistir. Anket biitiin ¢alisanlara ulastirilmis, 20 geri doniis
olmustur. Sonuglar basliklar halinde asagida 6zetlenmistir;

“Aidiyet ve Bakis Ac¢is1” bashgi altindaki anket sorularina; katilanlarin %401
kurumumuzun gii¢lii ve yerlesik bir kurum kiiltiriine sahip oldugu, %50’si ¢alisanlari
tarafindan sahiplenilmis tanimhi amaglara sahip oldugu, %80’i verilen sorumluluklarin
yerine getirilmesi i¢cin ¢alisanlarina yeterli siire tanindigl, %80’i bilgi ve tecriibelerime
uygun birimde ¢alistig1, %60’1 kurumumuzda ¢alismaktan keyif aldigini, %45’i isi ile ilgili
yeni fikirler liretebilme ve bunlar1 uygulama imkani buldugunu, %50’si kurumumuzda
calismay1 baskalarina tavsiye edecegini, %25’si ise goreve baslamadan 6nce kurumumuz
hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugunu belirtmektedir.

“Kurum Yonetimine Bakis Acgis1” bashgi altindaki anket sorularina; %55’i
kurumumuz yoneticileri, bilgi birikimi ve deneyim agisindan alanlarinda uzman kisiler
oldugunu, %35’i yoneticilerin c¢alisan personeli takdir edip destekledigi, %50’si
yoneticilerin islerin zamanlama ve planlamasin1 uygun sekilde yaptigini, %30'u
yoneticilerin ¢alisanlar1 dinledigini ve dikkate aldigini, %401 yoneticilerin isleri dengeli
ve adil sekilde dagittigini, %25’i yoneticilerin sorunlara hizli ve etkin sekilde ¢6zim
buldugunu diistinmektedir.

Anketimizde “Katihm” baslhg: altindaki sorulara calisanlarimiz; %45’i biriminde
calisanlar karar alma siireclerine yeterli diizeyde katildigini, %45’i biriminde ¢alisanlarin
katilimin1 saglamaya yonelik mekanizmalar1 oldugunu, %45’i ise Uust yonetimin
katilimcilig1 destekledigin diistinmektedir.

Personelimize “Iletisim ve Is Birligi” bashg altinda 5 adet soru yoneltilmistir.
Calisanlarin % 35’i kurumumuzda dikey ve yatay iletisim kanallar1 etkin, %35’i
yoneticiler ve calisanlarin bilgi paylasimina ve is birligine agik, %45’i ¢alisanlar1 takim
calismasina yatkin, %401 birimlerimiz aras1 koordinasyonun gii¢lii, %50’si ise ¢alisanlar
arasinda is birligi ve yardimlasma diizeyi yeterli oldugunu diisiinmektedir.

“Paydaslarla iliskiler” bashig altindan sorulan sorularimiza personelimizin; %55’i
Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslar siirece dahil
edildigini, %601 Kurumumuz ile paydaslar arasindaki iliskinin giicli oldugunu, %601
Kurumumuzun hizmet sundugu Kkitlenin goriis ve beklentilerini gereken ol¢iide takip
ettigini, %601 Idaremizin stratejik plam hakkinda paydaslar bilgilendirildigini
diistinmektedir.

“Hizmet I¢i Egitim ve Ogrenme” bashgl altindaki sorulara ise ¢aliganlarimizin;
%30'u Kurumumuzda stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari ydnetimi
oldugunu, %45’i Kurumumuzda c¢alisanlarin bilgi, yetenek ve tecriibelerini
paylasmalarina imkéan verildigini, %25’i Kurumumuzda ise yeni baslayan personelin
oryantasyonuna yonelik calismalar yeterli diizeyde oldugunu, %401 Mesleki gelisime
yonelik hizmet ici egitimler nitelikli egitmenler tarafindan verildigini, %35’i Mesleki
gelisime yonelik hizmet i¢i egitimler nicelik (say1 - siire) olarak yeterli oldugunu, %30'u
calisanlarin meslekleriyle ilgili egitimlere katilmaya tesvik edildigini, ve  %85’i
calisanlarin akademik kariyer (yiiksek lisans, doktora) yapmalar desteklendigini
diistinmektedir.
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“Sunulan Hizmetler” basliginda yer alan 4 soruya sirasiyla katilanlarin %55'i
Teknolojik altyap1 hizmetlerinin (ag baglantisy, erisim hiz1 ve yayginligi) yeterli olduguna,
%55’ Calisanlarin gorevlerini istenen hizda yerine getirmeleri i¢in gerekli teknolojik
donanim saglandigina, %70’i Personele yonelik (tayin, terfi, 6zliik haklari, vb.) hizmetler
aksamadan yiiritiildiigiine, %15’i idari ve sosyal hizmetler (yemek, lojman, saglik,
guvenlik, temizlik, ulasim, iletisim, vb.) yeterli oldugunu beyan etmistir.

Anketimizin “Stratejik Yonetim” kisminda yer alan sorulara ankete katilan
personelimizin %65’i Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi siireclerini sahiplendigine, %65’i Kurumumuzda rutin islerin yani sira stratejik
islere de odaklanildigl, %70’i Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarinin
farkinda olduguna bildirmistir.

Anketimizde yer alan ac¢ik u¢lu sorulara verilen cevaplar agirlikli olarak séyledir;

>

“Gelecek donemde Kurumumuzu olumlu/olumsuz etkileyebilecegini
disindiigiiniiz politik gelismelerin nelerdir” sorusuna personelimiz
agirlikll olarak; milletvekili genel secimleri, dis politika, go¢c ve teror gibi
olaylarin kamuoyu nezdinde olumlu ya da olumsuz yénde seyretmesi her
kamu kurum ve kurulusunu oldugu gibi kurumumuzu da etkileyecegini
diistinmektedir.

“Gelecek donemde Kurumumuzu olumlu/olumsuz etkileyebilecegini
disindiigiiniiz ekonomik gelismelerin neler olabilecegini yazimz.”
Sorusuna agirlikli olarak yiliksek enflasyon, kurdaki dalgalanmalar,
maliyetlerdeki artis, pandemiden kaynakl kiiresel kriz belirtilmistir.
“Gelecek donemde Kurumumuzu olumlu/olumsuz etkileyebilecegini
diistindiigliniiz sosyal gelismelerin neler olabilecegini yaziniz.” sorusuna
calisanlarimiz; beseri bilimlere olan ilginin artmasi, toplumun egitim diizeyi
ve gelir seviyesinin artmasi veya azalmasi sonucu kiiltiirel faaliyetlerin
degismesi gibi hususlarin etkili olabilecegini diistinmektedirler.

“Gelecek donemde Kurumumuzu olumlu/olumsuz etkileyebilecegini
diisiindiigliniiz  teknolojik gelismelerin neler olabilecegini yaziniz.”
Sorusuna tanitim faaliyetlerinde ag sayfasinin daha ¢ok kullanilmasi, Dijital
yayinciliga onem verilmesi, Sosyal medyanin daha etkin kullanilmasi
cevabini vermislerdir.

“Gelecek donemde Kurumumuzu olumlu/olumsuz etkileyebilecegini
diistindiigliniiz yasal gelismelerin neler olabilecegini yaziniz.” Sorusuna ise
olas1 anayasa degisikligi, Kanun/KHK/y6netmelik degisikligi, calisma hayati
acisindan mevcut mevzuatin; mesai saati diizenlemeleri, mazeret izinleri,
calisma kosullar1 vb. konularda yeniden gézden gecirilmesi ve ¢aga uygun
gerekli diizenlemelerle gelistirilmesi ve Kurumumuz acgisindan telif
mevzuatindaki degisiklikler olacagini diisiinmiislerdir.

“Gelecek donemde Kurumumuzu olumlu/olumsuz etkileyebilecegini
diistindiigiiniiz cevresel gelismelerin neler olabilecegini yaziniz.” sorusuna
calisanlarimiz; yeni c¢alisma ortami ve teknolojik altyapinin gelismesi,
kiiresel 1sinma ve yeni pandemilerin olusmasi olarak séylemistir.
“Kurumumuzun gelecek plan doénemi icerisinde daha fazla ©Onem
vermesi gerektigine inandiginiz konular1 yaziniz.” Sorusuna; Personelin
daha farkhh tinvan ve kadrolarlar saglanarak sayisinin arttirilmasi, hem
maddi anlamda hem de igerik a¢isindan daha ¢ok genel okuyucuya hitap
edilmesi, Hizmet i¢i egitimlerin artmasi (6zellikle adobe tabanh
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programlar), proje tabanl islerin artmasi, ATAM dergisinin faaliyetlerinin
ve taninirhiginin artmasi seklinde belirtmistir.

» Anketimizin devaminda Kurumumuzun misyonu ve vizyonu yenilenmeli
midir?” sorusuna %75 oraninda hayir %25 oraninda evet cevabi verilmistir.

» Anketimizin son kisminda ise ¢alisanlarimizin kisa, orta ve uzun vadedeki
goriis ve onerilerini sorusuna; yoneticilerin ve ¢alisanlarin bilgi paylasimi
ve is birligi icinde olmasi, Kurumumuzun uluslararasi1 taninirhiginin
arttirtlmas1 adina c¢esitli lilkelerden birka¢ akademisyen yerine
akademisyen heyetlerinin Kurumumuz etkinliklerine katilimlarinin
saglanmasi, planlanan etkinliklerin ve projelerin yerine getirilmesi olarak
belirtilmistir. Gorev alanimiza giren konularda 6nemli giin ve haftalara
yonelik etkinlikler diizenleyerek farkindalik yaratilmasi, nicelikten c¢ok
nitelikli, gercekci ve etkili faaliyetler diizenlenmesi ve yayinlar yapilmasi,
akademik yayinciligin yan sira belgesel, film vb. hazirlayabilecek donanima
sahip olmasi cevabi verilmistir.

2.8.4- Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuz Balgat, Ziyabey Caddesi No:19'da bulunan binanin 4. katinda
faaliyetlerini siirdiirmekte olup, bina Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve
Atatirk Kiiltiir Merkezi ile ortaklasa kullanilmaktadir. Zemin kat ile birlikte 5 kat ve 2
bodrum kattan olusan binanin, 4. katinda 23 g¢alisma biirosu, 3 arsiv odasi, makam odas;,
sekreter odasi, toplanti odasi, 1. Bodrum katinda kiitiiphane, depo ve diger
ekipmanlardan olusmakta ve toplam 4200 metrekare kapali alan bulunmaktadir. Kurum
personelinin kullanimina tahsis edilen lojman ve sosyal tesis bulunmamaktadir. Ayrica
Kuruma ait bir binek ara¢ ve bir minibiis bulunmaktadir.

Tablo 9: Kurum Hizmetlerinde Kullanilan Tasitlar

Otomobil 2007 Renault Megane Satin Alma
Minibiis 2007 Ford Transit Satin Alma
Otomobil 2018 Renault Megane Kiralama
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2.8.5- Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, idarelerin calisma siireclerini ve
hizmet sunma yéntemlerini énemli él¢iide degisiklige ugratmistir. Ozellikle, internetin
daha hizli erisilebilir ve daha yaygin kullanilir hale gelmesiyle bilgiye ulasim
kolaylasmakta ve kurumlarin internet iizerinden hizmet sunmalari miimkiin hale
gelmektedir. Kurumumuz Muhasebe Biriminde, Hazine ve Maliye Bakanliginin Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi kullanilmakta olup bitce islemleri program biitce
sistemi tuizerinden yapilmaktadir. Kurumun bilgi ve iletisim teknolojisinin sagladig
olanaklardan yararlanma diizeyine bakildiginda su tespitler yapilabilir;

a- Kurumun www.atam.gov.tr adli bir web sitesi bulunmaktadir. Bu web sitesinde
Kurum hakkinda bilgilere, Kurum yayinlarina, 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati
geregi hazirlanip yayimlanmasi gereken raporlar ve diger bilgilere, Kurum tarafindan
yapilan veya yaptirilan arastirmalara, toplantilara, yiriitiilen ve yiriitilmekte olan
etkinliklere yer verilmektedir.

b- Kurumumuz stireli yayini olan “Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi” Kurumumuz
https://www.atam.gov.tr/atam-dergisi adresinden okuyuculara sunulmaktadir.
Derginin tamami web ortamindan kisisel bilgisayarlara da indirilebilir 6zelliktedir.

c- Kurumumuzca yayimlanan eserler https://emagaza-atam.ayk.gov.tr/ e-
magaza sistemi sayesinde alicilarin hizmetine stratli ve ulasilabilir bir sekilde
sunulmaktadir.

d- Kurumumuz e-yayinlar1 https://www.atam.gov.tr/turkiye-cumhuriyeti-
tarihi-veri-tabani adresinden okuyucular sunulmaktadir.

d- Kurumun web sitesinde yer alan “Bilgi Edinme” baglantis1 sayesinde
vatandaslar, 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢ercevesinde, kendilerini ve Kurum
faaliyetlerini ilgilendiren konularda internet ortamindan bilgi talep edebilmektedirler.

g- Kurum ici yazismalar EBYS ile yapilmaktadir.

h- Kurumumuzun genel ag sayfasinda yer alan “Bilgi Edime “ baglantis1 sayesinde
vatandaslar, 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢ercevesinde, kendilerini ve Kurum
faaliyetlerini ilgilendiren konularda internet ortamindan bilgi talep edebilmektedir.

1- Kurumumu Bilimsel Calismalar Midiirliigiinde Yayin Takip Sistemi (YAYSIS),
Etkinlik ve Destek Sistemi (EDSIS), Bilimsel Proje Sistemi (PROSIS), Burs Sistemi
(BURSIS) ve Bildiri Yonetim Sistemi (BLSS) kullanilmaktadir.

i- Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigiinde insan Kaynaklar Bilgi
Sistemi (INSIS) ve Yayin Dagitim ve Satis Sistemi (YADSIS) kullanilmaktadir.

j- Kurum kitiiphanesinde yer alan kitaplarin yonetimini saglamak tUzere
kitiiphane yazilimindan yararlanilmaktadir.

Yiiksek Kurum ve bilinyesinde yer alan Kurumlarin tek bir yerleskede toplanmasini
saglayacak projenin tamamlanmasiyla teknolojik olarak tamamen yenilenmis olan bilisim

32


https://www.atam.gov.tr/atam-dergisi
https://emagaza-atam.ayk.gov.tr/
https://www.atam.gov.tr/turkiye-cumhuriyeti-tarihi-veri-tabani
https://www.atam.gov.tr/turkiye-cumhuriyeti-tarihi-veri-tabani

2024-2028 STRATEJIK PLAN

altyapisimi ortak kullanacak, hizmetlere daha hizli ve kesintisiz erisim yapabileceklerdir.
Genel ag hiz1 en az 750 mbit seviyesine ¢ikarilacak, yenilenmis kablosuz ag teknolojileri
ile tiim yerleskeden genel aga kolay ulasim imkani saglanacaktir.

Teknolojik Altyap1

Binek Otomobil 1
Minibiis 1
Telefon hat sayisi 8
Faks (belgegecer) cihazi 2
Bilgisayar Ekranm 63
Bilgisayar Kasasi 55
Diz iistl ve tablet bilgisayar 17
Tumlesik (All in one) Bilgisayar 30
Kisi basmna disen Bilgisayar 1
sayisl

Televizyon 4
Projeksiyon 1
Kamera 2
Fotokopi Makinasi 3
Tarayic 5
Fotograf Makinasi 2
Yazic 37
DVD Player 2
Klima cihazi 4
Yangin sondiirme cihazi 21
Server 3
Fortigate 110C Bilgisayar Ag 1

Guvenlik
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2.8.6- Mali Kaynak Analizi

Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk ti¢ y1l icin orta vadeli programdan yararlanilmistir. i1k
¢ yildan sonraki kaynaklar ise %30’luk artis uygulanmstir.

Tablo 10: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2024 2025 2026
Ozel Biitge 60.021.000 | 74.205.000 | 84.858.000 | 110.315.000 | 143.410.000 | 472.809.000
TOPLAM 60.021.000 | 74.205.000 | 84.858.000 | 110.315.000 | 143.410.000 | 472.809.000
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2.9. PESTLE ANALIZi

Paydas anketlerine verilen cevaplar ile Kurum ¢alisanlarimizin goértsleri dogrultusunda tespit edilen, idaremiz lizerinde etkili
olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin gerceklesmesi durumunda Kurumumuz igin
olusacak potansiyel firsatlar ve tehditler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Etkenler

Tespitler

Tablo 11: PESTLE Matrisi

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

P.1

Politik

(Etkenler/Sorunlar)

. Ermeni ve Pontus

meselesinin ulusal ve
uluslararasi kamuoyunun
giindeminde yer almasi

Ermeni ve Pontus meselesinin

ulusal ve uluslararasi
kamuoyunun giindeminde yer
almasinin bu alana iliskin
Kurum faaliyetlerini artirmasi

Ermeni ve Pontus meselesinin ulusal ve

uluslararasi kamuoyunda dogru
anlatilmasi icin daha fazla bilimsel
calisma ve etkinlikler yapilarak genis
kitlelere ulastirilmali

P.2,

Atattrk, ilke ve inkilaplari
ile diistince ve
politikalarinin
kamuoyunun giindeminde
yer almasi

Atattrk, ilke ve inkilaplari ile
diistince ve politikalarinin
kamuoyunun giindeminde yer
almasinin bu alana iliskin
Kurum faaliyetlerini artirmasi

Atatiirk, ilke ve inkilaplar ile diistince ve
politikalarinin ulusal ve uluslararasi
kamuoyunda dogru anlatilmasi i¢in daha
fazla bilimsel calisma ve etkinlikler
yapilarak genis kitlelere ulastirilmal

E.1.

Ekonomik

Ulkemizde ve diinyada
yasanan ekonomik zorluk ve
krizlerin, kurum
kaynaklarini azaltmasi, mal
ve hizmet maliyetlerini
artirmasi

Ekonomik zorluk ve krizler
nedeniyle maliyetlerin
artmasi

Kaynaklarin verimli kullanilmasi ile
maliyetlerin azaltilmasina yonelik
dijitallesme, cevrimici vb. yol ve
yontemler gelistirilmeli
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: idareye Etkisi
Etkenler Tespitler y— Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
) o o Gorsel kiiltiiriin
S.1.Gorsel kultururi clazll(besmln Kurumumuzun basili Toplumun her kesimine yonelik gorsel
zigngjzi?giirzzzl;agna yayinlarina olan ilgiyi yayinlar hazirlanmali
azaltmasi
S.2.Vatandaslarin yayinlardan Yavimetlik faalivetlerinin Yayinlarin elektronik ortamda kullanima
elektronik ortamda licretsiz y . Y : ) acilmasi icin gerekli teknik altyapi
olarak yararlanma olumlu yonde etkilenmesi
beklentisi olusturulmal
Kurumlarimizca gergeklestirilen
o calismalar sosyal medya ve diger iletisim
Sosyokiiltiirel kanallari vasitasiyla daha genis kitlelere
Sosyal medya kullaniminin Sosyal medya ve internet ulagtiriimah
artmasi ve iletisim ortamunin bilingsizce bilgi Dogru bilginin kitlelere ulastirilacagi
S.3.Sosyal med}IIa llq%llammmln olanaklarinin genislemesi kaynagi olarak resmi hesaplar aktif tutulmali, medya
?);;rr?;l:lla‘;lenllr?tl?:il lemesi Kurum ¢alismalarinin ¢ok kullanilmasinin bilgi takibi yapilarak bilgi kirliligini 6nlemeye
gents onli olarak genis kitlelere kirliligine yol agmasi onelik calismalara 6nem verilmeli
y genis y ¢alis
aktariimas Temel egitim diizeyinden baslayarak
genclerimizde tarih bilincinin
artirilmasina yonelik calismalar sistemli
bir hale getirilmeli
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Etkenler

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

S.4.Toplumda sosyal ve beseri
bilimlerde 6ncelikli egitim
gorme tercihinin azalmasina
karsin 68renci sayisinin
artmasi.

Universitelerde sosyal ve beseri
bilimler alaninda egitim géren
6grenci sayisinin ¢ok olmasinin
kurumlarimiza ilgiyi artirmasi

Toplumda sosyal ve beseri
bilimlerde 6ncelikli egitim
gorme tercihinin azalmasi

Sosyal ve beseri bilimler alaninda egitim
gorenlere verilen destekler, 6ncelikli
alanlar belirlenerek tesvik edici sekilde
artirilmal

T.1.Teknolojinin siirekli
gelismesi.

Kurumumuzun yeni
teknolojilere uyumunu zorunlu
hale getirmesi ve hizmet
kalitesini artirarak daha genis
kitlelere ulasilmasini saglamasi

Kurumda is stireclerini
kolaylastirmasi

Teknolojik gelismelere es
zamanli uyum saglanmamasi

Siber saldirilarin Kurumun
genel ag ortaminda sunulan
bilgilerin glivenligini
olumsuz yonde etkilemesi

Biitiinlesik Bilgi Sistemi dahilinde
gelistirilen uygulamalar e-devlet
kapisinda erisime agilmali ve mobil
uygulamalar ile yayginlastirilmali

Siber saldirilara yonelik alinan 6nlemler
artirllmal

Teknolojik

T.2.Yapay zeka uygulamalarinin
giderek yayginlasmasi

Yapay zeka uygulamalari insan
kaynakli hatalarin azaltilmasi

Yapay zeka uygulamalarinin
gelismesinin Kurum
faaliyetlerinin etkinligini
azaltmasi

Yapay zeka uygulamalari ile ilgili hazirlik
calismalarina baslanmali

T.3.E-kitap kullaniminin
yayginlasmasi

E-kitap kullaniminin
yayginlasmasi daha genis
okuyucu kitlesine ulasilmasini
ve Kurum yayinlarina
erisilebilirligi arttirmasi

Kurum tarafindan belirlenen yayinlar e-
kitaba doniistirilmeli
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Etkenler

Yasal

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Y.1 Mali ve idari genel
mevzuatta sik degisiklik
yapilmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Mali ve idari genel mevzuatta
sik degisiklik yapilmasi
kurumsal siirec¢lerin
degismesine sebep
olmaktadir.

Ne Yapilmali?

Mevzuat degisiklikleri takip edilerek
kurumsal siireclerin bu degisikliklere
uyumu saglanmali

C.1 Kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi.

Kiiresel 1sinmanin tim
diinya ile birlikte tilkemizi ve
Kurum faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

C.2 Cevresel siirdiiriilebilirlik
konusunda farkindaligin
artmasi

Dogaya ve ¢cevreye olan
farkindaligin artmasiyla
Kurumun cevreye karsi1 daha
duyarh politikalar belirlemesi

BELGENET e gecilmesiyle
birlikte kagit israfinin
onlenmesi

Enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi
ve israf edilmemesi i¢in tedbirler
gelistirilmeli

Sifir atik projesi kapsaminda
Kurumumuzca yapilmasi gereken
calismalar yerine getirilmeli

Dijitallesme ile e-yayinciliga 6nem
verilerek kagit tiiketimi azaltilmali
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2.10. GZFT ANALIZi

Kurulus ici analiz sonuclar1 durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin sonuclari ile PESTLE analizi sonuclarindan
yararlanilarak tespit edilen Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kurum disindan olusabilecek firsat ve tehditler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Giiclii Yonler

Tablo 12: GZFT Listesi

Zayif Yonler

Di1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

1. Atatiirk’tin manevi himayesinde,

Cumhurbaskani’'nin gozetim ve
desteginde Anayasal bir kurum
olmasi

2. Ozel biitgeli ve tiizel kisiliginin
olmasi

3.Kurumun arastirma, inceleme,
tanitma, yayma ve yayimlama
konusunda yasayla
gorevlendirilmis bilimsel bir kurum
olmasi

4. Kurumun, akademisyenler
arasinda ytuksek bir sayginliga
sahip olmasi

5. Yakin donem tarihi ile ilgili
konularda Tiirkiye'nin en 6nemli
arastirma ve yayin kurumu olmasi

6. Kurumun uluslararasi dlgekte
sayginliga sahip olmasi, gorev
alanina uygun yurt ici ve yurt
disindaki ilgili kuruluslarla is

1. Kurumun kamuoyunda kendini
yeterli 6lciide tanitamamasi

2. Yayma ve tanitim gorevini yerine
getirme agisindan radyo, TV vb.
iletisim olanaklarindan
yararlanilmamasi

3.Arastirma ¢alismalarina yonelik
desteklerin yetersiz olmasi

4. Kiitliphane ve arsiv
hizmetlerinde yeterli gelisme
saglanamamasi

5. Mesleki ve kisisel egitim
olanaklarinin yetersiz kalmasi

6. Odiillendirme ve motivasyon
eksikligi

7. Personel yetersizligi

1. Universitelerde sosyal ve beseri

bilimler alaninda egitim géren
6grenci sayisinin cok olmasiyla
Kurumuza olan ilginin artmasi

2. Kurum yayinlarina kamuoyunda
ylksek diizeyde ilgi gosteriliyor
olmasi, yayinlarin nesnelligi ve
bilimselligi konusundaki yaygin bir
kabuliin s6z konusu olmasi

3. Uluslararasi kamuoyunda, yakin
tarihe iliskin konularin siirekli
giindemde olmasi

4. Toplumda ve diinyada tarih
biliminin popiilerliginin artmasi

5. Universitelerde Atatiirk ve tarih
alaninda yapilan calismalarin
artmasi, bu durumun gerek
arastirmacilarin kurum
calismalarindan yararlanmasi,

1.Bilgi ve iletisim teknolojileri ile

sosyal medyanin bilingsizce bilgi
kaynagi olarak kullanilmasi bilim
sahasinda yogun bir bilgi
kirliligine yol agmasi

2.Ekonomik zorluk ve krizler
nedeniyle maliyetlerin artmasi

3.Gorsel kiiltiirtin yayillmasiyla
Kurumumuz basili yayinlarina
olan ilginin azalmasi

4. Ulkemizde bilimsel arastirma
kiltiriinlin yerlesmemis olmasi

5.Toplumda sosyal ve beseri
bilimlerde 6ncelikli egitim gérme
tercihinin azalmasi

6. Kurumca belirlenen burs basari
sartlarini saglayan yeterli sayida
6grenci bulunmamasi
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birligine acik olmasi

7. Kurum yayinlarinin elektronik
ortama aktarilmasi, yayinlarin daha
¢ok okuyucuya ulasmasini ve
kurumun taninirhigini artirmasi

8. Kurum yayinlarinin akademik
cevrelerce referans aliniyor olmasi
9. Uluslararasi diizeyde, biiyiik
etkinlikler yapabilme yetki ve
kabiliyetine sahip olmasi

10. Yetkin personele sahip olmasi
11. Kurumun alaninda yetkin ve
disiplinler arasi olarak olusturulan
Bilim Kuruluna sahip olmasi

12. Kurumun, alanlarinda yetkin
akademisyenlerle her tiirli bilimsel
faaliyeti gerceklestirme imkanina
sahip olmasi

13. Kurumun degisen sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kosullara
kolay adapte olmasi
14.BELGENET e gecilmesiyle
birlikte Kurumda kagit israfinin
Onlenmesi

15. Dogaya ve ¢evreye olan
farkindaligin artmasiyla Kurumun
cevreye karsi daha duyarh
politikalar belirlemesi

gerekse de kurumun s6z konusu
arastirmacilardan yararlanmasi
baglaminda 6nemli olanaklar
saglamasi

6. Sosyal medya kullaniminin
artmasi ve iletisim olanaklarinin
genislemesi Kurum calismalarinin
cok yonlii olarak genis kitlelere
aktarilmasi

7. Teknoloji de yasanan siirekli
gelismenin Kurumumuzun yeni
teknolojilere uyumunu zorunlu
hale getirmesi ve hizmet kalitemizi
artirarak daha genis kitlelere
ulasmamizi saglamasi

7.Teknolojik gelismelere es
zamanli uyum saglanamamasi

8. Siber saldirilarin Kurumun
genel ag ortaminda sunulan
bilgilerin glivenligini olumsuz
yonde etkilemesi

9.Yapay zeka uygulamalarinin
gelismesinin Kurum faaliyetlerinin
etkinligini azaltmasi

10. Mali ve idari genel mevzuatta
sik degisiklik yapilmasi

11. Kiiresel 1sinmanin tiim diinya
ile birlikte tilkemizi ve Kurum
faaliyetlerini olumsuz etkilemesi
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2.11. TESPIT VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI
Durum analizi kapsaminda gercgeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen tespitler ve ihtiyaclar asagidaki tabloda
gosterilmistir:
Tablo 23: Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Tespitler/ ihtiyaclar/

Asamalar1 Sorun Alanlari Gelisim Alanlar

Uygulanmakta 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, bu amaglar Stratejik plan calismalar1 kapsaminda yapilan
Olan Stratejik altinda 9 hedef ve 23 performans gostergesi analizler sonucunda ortaya konulan tespit ve

Planin izlenmistir. 18 performans gostergesinde %100 ihtiyaclar géz 6ntine alinarak yeni stratejik planda
Degerlendirilmesi basari, 5 performans gostergesinde %70’nin lstiinde yer alacak amag, hedef ve gostergelerin
basari saglanmistir. belirlenmesi.

e Yasal mevzuat ve biitce imkanlar1 dogrultusunda tek e Kamu kurum ve kuruluslar ile yapilan is birliginin
basina ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi arttirillmasi ve biitce 6deneginin saglanmasi
icinde etkinlikler diizenlenmekte, diizenlenen e Projelere ait 6deneklerin arttirilmasi
etkinliklere katilim saglanmaktadir. e Proje tabanlh burslarin arttirilmasi

e Yasal mevzuat ve biitce imkanlari ¢cercevesinde kurum e Telif Hakki, Yayin ve Satis Yonetmeligi mevcut

Mevzuat Analizi ici projeler yiiriitiilmekte, desteklenmeye deger ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilerek
bulunan kurum disi projelere destek verilmektedir. uyumsuzluklarin giderilmesi

e Kurum tarafindan verilen proje tabanl burslar yeterli
degildir.

e Yayin Ilke Kararlar ile giderilmeye caligilsa da Telif
Hakki, Yayin ve Satis Yonetmeligi'nde bazi ¢cakismalar
yasanmaktadir.
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Durum Analizi
Asamalari

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Tespitler/

Sorun Alanlari

Kultlirimizin temel unsurlari, tarihimizin 6nemli
sahsiyetleri ve olaylari, masal kahramanlari ve kiiltiirel
zenginlik unsurlarimiz tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve
cizgi filmlerle anlatilacaktir.

Tlrkiye’'nin bilimsel ve akademik birikimi yurt disinda
tanitilacaktir.

Elektronik yayinlarda dahil olmak tizere yayincilik
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik calismalar
desteklenecektir.

Nitelikli kiltiirel yayinlara daha fazla sayida okurun
ulasimini temin etmek tizere e-kitap formatindaki
kamu yayini sayisi artirilacaktir.

ihtiyaclar/
Gelisim Alanlari

Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulasmasi
icin dijital yayinciligin artirilmasi, yayinlarin
ulusal ve uluslararasi kitap fuarlarinda,
tiniversitelerde ve e-magaza araciligiyla satis ve
tanitiminin yapilmasina devam edilmesi

Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihine iliskin
konularda ulusal ve uluslararasi sempozyum,
panel, calistay vb. etkinlikler diizenlenmesine
devam edilmesi

Dort yilda bir diizenlenen Uluslararasi Atatiirk
Kongresi 2027 yilinda yapilmasi

Atatlirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihine iliskin
konularda daha fazla proje ytriitiilmesi

Tirkiye Cumhuriyeti Doneminde ekonomik,
sosyal, siyasi, kiiltiirel vb. alanlardaki politikalara
yonelik bilimsel arastirmalar yapilmasi

Program - Alt
Program Analizi

Atatiirk, Milll Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi
konusunda kamuoyunun dogru ve giivenilir bilgiye
ulasmasinin saglanmasi amaciyla Atatiirk Arastirma
Merkezi Baskanligi bilimsel faaliyet, yayin, proje ve
destek faaliyetleriyle Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin
yurt icinde ve yurt disinda tanitimi ve yayilmasina
katki saglanmaktadir.

Uygulanmakta olan Stratejik Plan’da alt program
performans gostergeleri nitelik ve nicelik olarak
Kurumumuzun misyon, vizyon ve gorev alani ile
uyumlu olarak belirlenmistir. Ancak Stratejik Planin
izlenmesinde baz1 performans gostergelerinin
degerlendirilmesinde zorluk yasanmaktadir.

Program ve alt program icin degisiklik dnerisi
bulunmamakla birlikte performans
gostergelerinin degerlendirilmesinde yasanan
zorluk nedeniyle gosterge degerinde veya
gostergenin glincellenmesi

Stratejik planda yer alan hedeflere uygun olarak
faaliyetlerin belirlenmesi.
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Durum Analizi
Asamalari

Paydas Analizi

Tespitler/

Sorun Alanlari

Paydaslarimizin %841t Kurumumuzun hizmetleri,

gorev, yetki ve sorumluklar1 hakkindaki bilgi
diizeylerinin  yeterli  seviyede oldugunu ve
Kurumumuzun hizmetlerini, goérev, yetki ve

sorumluluklarin etkin sekilde yerine getirdigini ifade
etmislerdir.

Paydaslarimizin %88’i Kurumumuzu bilime, dogaya ve
cevreye saygili, glivenilir, 6zgiin, ulusal stratejilere
odakli, yetkin, hesap verebilir, kaliteli, dinamik ve
esnek, ¢oziime odakly, yapicy, is birligine agik/katilimci
ve erisilebilir bir kurum olarak gérmektedir.
Paydaslarimizin  %78’i Kurumumuz tarafindan
sunulan hizmetlerin genel olarak amacina ulastigini
diistinmektedir.

Ankete katilanlarin %81’i paydaslarla Kurumumuzun
is Dbirligi icinde ve paydaslarin goris, talep ve
degerlendirmelerini yeterli seviyede dikkate aldigim
belirtmektedir.

Kurumumuz ile ilgili bilgilere paydaslarimiz genel ag
sayfasi, kurumumuz yayinlari, etkinlikler, basin yayin
kuruluslari ve sosyal medyadan ulasmaktadir.
Paydaslarimizin ¢ogunlugu kurumumuzun sundugu
hizmet ve etkinliklerden memnun olduklarini
belirtmislerdir.

ihtiyaclar/
Gelisim Alanlari

Proje, bilimsel etkinlik ve yayim hizmetlerinde
ulusal ve uluslararasi is birliklerin arttirilmasi,
Kurum olarak sundugumuz hizmetlerin basin
yayin kuruluslar1 ve sosyal medya {lizerinden
tanitimlarim1  arttirarak daha fazla Kkitlelere
ulastirarak farkindalik olusturulmasi,

Atatiirk ve Tirkiye Cumhuriyeti tarihi konusunda
gencler ve cocuklara hitap eden 6zgiin yayimlar
basilmasi ve etkinlikler diizenlenmesi

Okullarda Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi
ile ilgili o6grencilerin birebir dahil edilecegi
projeler yapilmasi,

Kiitiiphanenin teknoloji ile dogru orantili
gelistirilmesi 6diing kitap sisteminin kurulmasi,
Kurumumuzun  yogun calisma  programi
cercevesinde personel sayisi ve ¢alisma sartlarinin
(mekansal  vb.)  nicelik/niteliksel  yonden
iyilestirilmesi

Daha genis Kkitlelere ulasabilmek icin dijital
yayinlara agirlik verilmesi,

Atatiirk ve Tirkiye Cumhuriyeti tarihi ile ilgili bir
film veya belgesel hazirlanmasj,

Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi konusunda
yazilmis Tiirkce veya yabanci eserlerin ¢evirisinin
arttirilmasi,
Televizyon ve
yayginlastirilmasi,

radyo programlarinin

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Yetkinlik degerlendirmeleri sonucunda; Kurum
calisanlarinin biiyiik ¢ogunlugunun her bir yetkinlik
6lciimii agisindan, 90-100 puan araligina karsilik
gelmekte olan “kapasitesini koru” puan araliginda yer

Diisiik performans nedenlerinin belirlenmesi,
belirlenen nedenler dogrultusunda hizmet ici
egitimler planlanmasi

Personelin motivasyonunun ve kurum aidiyetinin
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Durum Analizi
Asamalari

Kurum Kultiira

Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji \'(
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

Tespitler/
Sorun Alanlari
aldig1 goriilmektedir. Bu sonug, personelin mevcut

gorevleri kapsamindaki yetkinlik diizeylerinin oldukca
iyi bir diizeyde oldugunu ifade etmektedir.

ihtiyaclar/
Gelisim Alanlari

arttirilmasi

Hem birey hem de kurum igi egitim, gelisim
ihtiyaclari belirlenmesi

Calisanlarla yoneticiler arasinda performans
lizerine sistemli bir iletisim sekli olusturulmasi
Kurumda var olan insan kaynaginin en etkin
sekilde kullanilmasi

Kurum kiiltiriiniin yerlesmesinde, birimler arasi
iletisim ve is birligi katiimcilik, hizmet ici egitim ve
6grenme, sosyal hizmetler konusunda eksiklikler
belirlenmistir.

Kurum kiiltlriiniin gelistirilmesi

Birimler arasi is birligi, iletisim ve katilimciligin
artirilmasi i¢in toplantilar yapilmasi

Personelin ihtiyacina yonelik egitimlerin
diizenlenmesi, egitimlere katilimin tegvik edilmesi

Insaati devam eden yerleskenin tamamlanmasiyla
Kurumun fiziksel yapisi giiclenecektir. Bununla
birlikte personel sayisi ve teskilat yapisi ile mevcut
makine ve ekipman yetersiz kalacaktir.

Insaat1 devam eden yerleskenin tamamlanmasi
Yeni personel istihdam edilmesi ile makine ve
donanim ihtiyacinin karsilanmas.

Hizmet binasinin teknoloji ve bilisim altyapisinin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin
tek bir yerleskede toplanmasini saglayacak
projenin tamamlanmasiyla teknolojik olarak
tamamen yenilenmis olan bilisim alt yapisi1 ortak
kullanilacak, hizmetlere daha hizli ve kesintisiz
erisim saglanacaktir.

Kurumun personel sayisinin artirilmasi, teknoloji ve
bilisim altyapisinin gliclendirilmesi, proje, etkinlik ve
yayin hizmetlerinin planlanan diizeyde yapilabilmesi
icin biitce ile tahsis edilen 6denekler yetersiz
kalacaktir.

Odenek ihtiyacina yénelik analiz calismalari
yapilarak 6denek temini icin gerekli girisimlerde
bulunulacaktir.

44




2024-2028 STRATEJIK PLAN

Durum Analizi
Asamalari

PESTLE Analizi

Tespitler/

Sorun Alanlari

Atatiirk, ilke ve inkilaplari ile diistince ve
politikalarinin kamuoyunun giindeminde yer almasi
Ulkemizde ve diinyada yasanan ekonomik zorluk ve
krizlerin, kurum kaynaklarini azaltmasi, mal ve hizmet
maliyetlerini artirmasi

Gorsel kiiltiirtin cazibesinin artmasina paralel okuma
aliskanliginin azalmasi

Vatandaslarin yayinlardan elektronik ortamda iicretsiz
olarak yararlanma beklentisi

Sosyal medya kullaniminin artmasi ve iletisim
olanaklarinin genislemesi

Komsu tilkelerdeki catismalar ve savaslar nedeniyle
tilkemizin yogun miilteci akimina ve diizensiz goglere
maruz kalmasi.

Toplumda sosyal ve beseri bilimlerde 6ncelikli egitim
gorme tercihinin azalmasi

Teknolojinin stirekli gelismesi

Yapay zeka uygulamalarinin giderek yayginlasmasi
E-kitap kullaniminin yayginlasmasi

Mali ve idari genel mevzuatta sik degisiklik yapilmasi
Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi.

Cevresel siirduriilebilirlik konusunda farkindaligin
artmasi

ihtiyaclar/
Gelisim Alanlari

Ermeni ve Pontus meselesinin ulusal ve
uluslararasi kamuoyunda dogru anlatilmasi igin
daha fazla bilimsel ¢alisma ve etkinlikler yapilarak
genis kitlelere ulastirilmasi

Atatiirk, ilke ve inkilaplari ile diislince ve
politikalarinin ulusal ve uluslararasi kamuoyunda
dogru anlatilmasi icin daha fazla bilimsel ¢alisma
ve etkinlikler yapilarak genis kitlelere
ulastirilmasi

Kaynaklarin verimli kullanilmasi ile maliyetlerin
azaltilmasina yonelik dijitallesme, cevrimici vb. yol
ve yontemler gelistirilmesi

Toplumun her kesimine yonelik gorsel yayinlar
hazirlanmasi

Yayinlarin elektronik ortamda (e-Pub vb.)
kullanima ag¢ilmasi icin gerekli teknik altyapi
olusturulmasi

Kurumlarimizca gergeklestirilen calismalar sosyal
medya ve diger iletisim kanallar1 vasitasiyla daha
genis Kitlelere ulastirilmasi

Dogru bilginin kitlelere ulastirilacagi resmi
hesaplar aktif tutulmal;, medya takibi yapilarak
bilgi kirliligini 6nlemeye yonelik calismalara 6nem
verilmesi

Temel egitim diizeyinden baslayarak
genglerimizde tarih bilincinin artirilmasina
yonelik calismalar sistemli bir hale getirilmesi
Turk kiiltiirtinde yozlasmanin éniine gecilmesi ve
kultiirel degerlerimizin genis kitlelere
aktarilmasina yonelik faaliyetler yayin vb.
etkinliklerle desteklenmeli
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/

Sorun Alanlari

ihtiyaclar/
Gelisim Alanlari

Sosyal ve beseri bilimler alaninda egitim gorenlere
verilen destekler 6ncelikli alanlar belirlenerek
tesvik edici sekilde artirilmal

Kurumumuzdan destek saglanan bursiyerlerin
aidiyet duygusunun artirilmasina yonelik
faaliyetler gelistirilmeli

Teknolojik gelismeler stirekli takip edilerek
Kurumun bilgi islem ve altyapisinin bu
teknolojilere uyumu saglanmali

Biitiinlesik Bilgi Sistemi dahilinde gelistirilen
uygulamalarin e-devlet kapisinda erisime agilmasi
ve mobil uygulamalar ile yayginlastirilmasi

Siber saldirilara yonelik alinan 6nlemlerin
artirilmasi

Yapay zeka uygulamalari ile ilgili hazirhk
¢alismalarina baslanmasi

E-kitaba yonelik mevzuat eksikligi giderilerek
Kurum yayinlarinin e-kitaba doniistiiriilmesi
Mevzuat degisiklikleri takip edilerek kurumsal
streclerin bu degisikliklere uyumu saglanmali
Enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve israf
edilmemesi icin tedbirler gelistirilmeli

Sifir atik projesi kapsaminda Kurumumuzca
yapilmasi gereken ¢alismalar yerine getirilmeli
Dijitallesme ile e-yayinciliga 6nem verilerek kagit
tliketimi azaltilmali

46




2024-2028 STRATE]JIK PLAN

3- GELECEGE BAKIS
3.1- MiSYON
MISYON

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihini tiim yonleriyle arastirmak ve arastirma
sonuglarini yaymaktir.

3.2- VIZYON

Atatiirk ve Cumhuriyet Donemi degerlerini kavrayan, bilimsel bir bakis acisiyla arastiran, alaninda
onci bir kurum olmak.

3.3- TEMEL DEGERLER

¢ Bilime Uygunluk
% Uzmanlhk

< Ozgiinliik

% Gilincellik

¢ Erisilebilirlik
Elestiriye Agiklik

0

X3

*
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4- STRATEJI GELSTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

4.1- Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler

Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

Hedefler 15711
Strateji Kaynaklarive Kiitiiphane ve
Calismalar  Gelistirme Destek Arsiv
Mudirlagic =~ Mudirlagi Hizmetleri Miidiirliigii
Miudirligii
H1.1: Basili ve gorsel kurum yayinlarinin sayisi i
artirllacak ve daha genis Kkitlelere ulasmasi I I
saglanacaktir.
H1.2: Atatiirk ve Tirkiye Cumhuriyeti tarihine
iliskin konularda yurt ici ve yurt disinda bilimsel i i i
etkinlikler diizenlenecek, bilimsel etkinliklere
katilim ve destek saglanacaktir.
H1.3: Atatiirk ve Tirkiye Cumhuriyeti tarihine i i i
iliskin konularda projeler yapilacak, yaptirilacak
ve destek verilecektir.
H1.4: Kurum Kiitiiphanesi ve arsivi, kaynak S
niteligindeki bilgi ve belgelerle zenginlestirilecek I I
ve bunlara erisim kolaylastirilacaktir.
H1.5: Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihine
iliskin konularda lisansiistii ¢alisma yapan i i i
O0grenci ve arastirmacilara arastirma bursu
verilecektir.
H2.1: Teknolojik altyapi, donanim ve kurumsal i S i
iletisim ag1 gelistirilecektir.
H2.2: Merkezin insan kaynaklar1 kapasitesi i i
giiclendirilecek, personel motivasyonu ve verimliligi S
artirilacaktir.
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4.1- Hedef Kartlar:

Tablo 15: H1.1- Hedef Kartlari

Atatiirk ve Tirkiye Cumhuriyeti Tarihine iliskin konularda bilimsel arastirmalar
yapmak bu tir calismalar1 desteklemek, bunlarin sonuglarimi yaymak ve
yayimlamak.

Hedef (H1.1) Basil1 ve gorsel kurum yayinlarinin sayis1 artirilacak ve daha genis kitlelere ulagmasi
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi Atatiirk, Milll Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi Arastirmalari

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Atatiirk, Milll Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi konusunda kamuoyunun dogru
ve glvenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi

Plan
Donemi

Baslangic 2024
Degeri

Hedefe

Perfi Gost leri
erformans Gostergeleri Etkisi (%)

(2023)

PG1.1.1 Yayimlanan yeni
yayin sayisl (basili-
elektronik)

PG1.1.2 Basilan tipkibasim
sayisl (basili-elektronik)

PG1.1.3 Atatiirk Arastirma
Merkezi Dergisinde
yayimlanan Makale sayisi

324.679

339.679 355.679 372.679 389.679 407.679

yaylin sayis1

PG1.1.5 Katilm saglanan

. 10 142 148 154 160 166 172
kitap fuar1 sayis1

PG1.1.4 Ucretsiz dagitilan

Sorumlu birim Bilimsel Calismalar Mudiirligi

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

is birligi yapilacak birim Strateji Gelistirme Midurligi
Kitiiphane ve Arsiv Miidiirligi

e Biitcede yeterli kaynagin ayrilmamasi
e Yeterli seviyede makale ve eser basvurusunun yapilmamasi
e Siparis yayin takviminin zamaninda sonuglanmamasi ya da olumsuz

sonug¢lanmasi

e Basilacak eser icin yazar ve yazarin mirasgilarindan telif alma siiresinin
uzamasl

e Eser basimi i¢in hizmet alinan firmanin istenen takvimde ve kalitede hizmet
sunamamasl
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e  Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihine iliskin konularda, kurum
bilinyesinde hazirlanan eserler yayimlanmaya devam edilecek

e Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulasmasi i¢in yayinlarin ulusal ve
uluslararasi kitap fuarlarinda, tiniversitelerde ve e-magaza araciligiyla satis

Stratejiler ve tanitimi artirilacak

e  Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi'nin yayimlanmasina devam edilecek,
uluslararasi indekslerce taranir hale getirilecek

e Kurum yaymlarinin daha genis kitlelere ulasmasi i¢in dijital yayinciligin
artirilmasi saglanacak

Maliyet Tahmini 110.000.000.-TL

e Eserin basimi i¢in planlanan siirecin uzun olmasi

e Yayin faaliyetlerinin toplumun tiim kesimlerini (yetiskin, gen¢ ve cocuk)
kapsamamasi

e Kurum yayinlarinin yeterince tanitilamamasi

e Mobil satis birimlerinin olusturulamamasi

e Eser basimi i¢in planlanan siire¢ hizlandirilmah

e Hakem havuzu genisletilmeli

e Yiiriitilecek calismalarda yazili ve gorsel medya etkin bicimde kullanilmalj,
eserlerimize iliskin tanitim ve dagitim faaliyetleri etkin bigimde
yuritilmeli.

Tablo 16: H1.2- Hedef Kartlari

Amag (A.1) Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihine iliskin konularda bilimsel arastirmalar
yapmak bu tir ¢alismalar1 desteklemek, bunlarin sonuglarini yaymak ve
yayimlamak.

Hedef (H1.2) Atatiirk ve Tirkiye Cumhuriyeti tarihine iliskin konularda yurt i¢i ve yurt disinda
bilimsel etkinlikler diizenlenecek, bilimsel etkinliklere katilim ve destek
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi Atatiirk, Milll Miicadele ve Tiurkiye Cumhuriyeti tarihi Arastirmalari

Amacin iliskili Oldugu Alt

) Atatiirk, Milll Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi konusunda kamuoyunun dogru
Program Hedefi

ve glivenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi

Hedef
Performans Gostergeleri eae’®  Baslangic 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) Degeri

(2023)

PG1.2.1 Uluslararasi
Atatiirk Kongresi sayisi

PG1.2.2 Gergeklestirilen
bilimsel etkinlik sayisi1
(kongre, sempozyum,
panel, ¢calistay vb.)
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PG1..2..3 Desteklenen 20 7 9 11 13 14 16
etkinlik sayisi

PG1.2.4 Yurt ici ve yurt

disinda katilim saglanan 10 170 172 174 176 178 183
etkinlik sayisi1

Sorumlu birim Bilimsel Calismalar Midirligi

insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Midiirligi
Kitiiphane ve Arsiv Midirligi

is birligi yapilacak birim

e Etkinlik diizenlenmesi icin biitcede yeterli kaynagin ayrilmamasi
e Diizenlenen etkinliklerin kamuoyunda yeterli ilgiyi goérmemesi ve
tanitiminin yeterince yapilamamasi

e Atatirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihine iliskin konularda ulusal ve
uluslararas1 sempozyum, panel, calistay vb. etkinlikler diizenlenmeye
devam edilecek

e Bilimsel ve Kkiiltlirel etkinliklerin tespiti icin Universitelerle, konunun
uzmani kisi ve kuruluslarla is birligi yapilacak

e Baska kurum ve kuruluslarinin diizenledigi bilimsel toplantilara katilim
saglanacak

e Dort yilda bir diizenlenen Uluslararasi Atatiirk Kongresi takvime uygun
olarak yapilmaya devam edilecek

Stratejiler

Maliyet Tahmini 173.000.000.-TL

e Diizenlenen etkinliklerin kamuoyunda yeterli ilgiyi gormemesi

Tespitler . . .
e  Kurum etkinliklerinin tanitiminin yeterince yapilamamasi

e Etkinlikler i¢in daha fazla kaynak ayrilmasi
e  Uluslararasi isbirliklerinin gliglendirilmesi
e  Yiriitiilecek calismalarda yazili ve gorsel medya etkin bigimde kullanilmali.

Ihtiyaclar

Tablo 17: H1.3- Hedef Kartlari

Atatiirk ve Tirkiye Cumhuriyeti tarihine iliskin konularda bilimsel arastirmalar
Amag (A.1) yapmak bu tiir calismalar1 desteklemek, bunlarin sonug¢larini1 yaymak ve

yayimlamak.

Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihine iliskin konularda projeler yiiriitiilecek ve

Hedef (H1.3
edef ( ) projelere destek verilecektir.

Amacn ilgili Oldugu )
Program/Alt Program Adi Atatiirk, Milll Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt

) Atatiirk, Milll Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi konusunda kamuoyunun
Program Hedefi

dogru ve giivenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi

51




2024-2028 STRATEJIK PLAN

Plan
Donemi

Baslangic | 2024 2025 2026
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

(2023)

PG1.3.1 Yiiriitiilen proje sayisi

PG1.3.2 Desteklenen proje
sayisl

30

Sorumlu birim Bilimsel Calismalar Midirligi

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Is birligi yapilacak birim Strateji Gelistirme Mudurligu
Kitiiphane ve Arsiv Miidirligi

Beklenen nitelikte proje basvurusu olmamasi
Biitcede 6deneginin yetersiz olmasi

e Atatilirk ve Tlrkiye Cumhuriyeti tarihine iliskin konularda projeler
yluritiilecek

Stratejiler e Tiirkiye Cumhuriyeti Déneminde ekonomik, sosyal, siyasi, kiiltiirel vb.

alanlardaki politikalara yonelik bilimsel arastirmalar yapilacak

Maliyet Tahmini 101.000.000.-TL

e Desteklenmeye deger seviyede proje sunulamamasi

Tespitler A -
e Beklenen nitelikte proje basvurusu olmamasi

e  Projelere daha fazla kaynak ayrilmasi

e Uzman/Uzman yardimcilarinin arastirma projesi hazirlama konusunda
formasyonlarinin giiglendirilmesi

e Bilim Kurulu ve haberlesme iiyelerinin kurumun faaliyetlerinde etkin
olmalarinin saglanmasi

Tablo 18: H1.4- Hedef Kartlari

Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihine iliskin konularda bilimsel arastirmalar
yapmak bu tir c¢alismalar1 desteklemek, bunlarin sonuglarini yaymak ve
yayimlamak.

Hedef (H1.4) Kurum Kiitiiphanesi ve Arsivi, kaynak niteli§indeki bilgi ve belgelerle
zenginlestirilecek ve bunlara erisim kolaylastirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 Atatiirk, Milll Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Arastirmalari
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Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG1.4.1 Kiitiiphaneden
yararlanan okuyucu sayisi1

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi konusunda kamuoyunun dogru
ve giivenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi

Plan
Donemi

Baslangi¢ 2024
Degeri

(2023)

PG1.4.2 Kurum
kiitiiphanesine kazandirilan
eser sayisl

75

11.496 11.996

Sorumlu birim Kitiiphane ve Arsiv Midirligi

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Midiirligii

Is birligi yapilacak birim Strateji Gelistirme Mudiirligu

Bilimsel Calismalar Miidirliigi

Yeni belge ve kaynaklarin kiitiiphaneye saglanmasi icin biitcede yeterli
kaynagin ayrilmamasi

Mevcut hizmet binasinin tasinmasi sirasinda kiitiiphane kaynaklarinin
zarar gormesi

Stratejiler

Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti hakkinda yurt icinde ve yurt disinda
bulunan bilgi ve belgelerin kurum arsivine kazandirilmasi amaciyla kisi ve
kuruluslarla is birligi yapilacak

Kurum arsivinde bulunan her tiirlii bilgi ve belge, tasnif edilecek ve tasnif
edilen bilgi ve belgeler elektronik ortama aktarilarak arastirmacilarin
hizmetine sunulacak

Kurum kiitiiphanesi okuyucularin beklentileri dogrultusunda
zenginlestirilecek

Arsiv katalogunun dijitallestirilerek kamuoyuna ulastirilmasi i¢in gerekli
calismalar yapilacak

Maliyet Tahmini 16.300.000.-TL

Tespitler

Arsivde bulunan bazi belgelerin tasnifinin yapilmamasi
Kiitiiphane hizmetlerini sunacak personel sayisinin yetersiz olmasi

Kiitliphanenin kaynak zenginliginin arttirilmasi

Arsivde bulunan belge fotokopilerinin tasnifinin yapilarak okuyucuya
sunulmasi

Kiitiiphanenin teknolojik ve bilisim altyapisinin giiclendirilmesi ve
kitaplarin muhafaza ve giivenligi i¢in teknik altyapinin kurulmasi
Kiitiiphane hizmetlerinin aksamamasi i¢in kiitiiphaneci kadrosunun
arttirilmasi
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Tablo 19: H1.5- Hedef Kartlari

Atatiirk ve Tirkiye Cumbhuriyeti tarihine iliskin konularda bilimsel arastirmalar
Amag (A.1) yapmak bu tiir calismalar1 desteklemek, bunlarin sonuglarin1 yaymak ve yayimlamak.

Hedef (H1.5) Atatiirk ve Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihine iliskin konularda lisansiistii ¢calisma yapan
Ogrenci ve arastirmacilara arastirma bursu verilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt

) Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi konusunda kamuoyunun dogru
Program Hedefi

ve glvenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi

Plan
Donemi

Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027
Degeri

Hedefe

Perfi Gost leri
erformans Gostergeleri Etkisi (%)

(2023)

PG1.5.1 Verilen yiiksek
lisans bursu sayisi1

PG1.5.2 Verilen doktora
bursu sayisi

Sorumlu birim Bilimsel Calismalar Midirligi

Insan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Is birligi yapilacak birim Strateji Gelistirme Mudirligu
Kitiiphane ve Arsiv Midirligi

e Burs kazanan 68rencinin tezini tamamlayip kuruma teslim edememesi
e Burslar i¢in ayrilan biitge 6deneginin yetersiz olmasi

e  Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi ile ilgili belirlenen alan ve konularda

Stratejiler
) arastirma yapan Yiksek lisans ve doktora 6grencilerine burs verilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Bursiyer ile kurum iliskilerinin zayif olmasi

. e Bursiyerlerin kuruma aidiyet duygularinin gii¢lendirilmesi
Ihtiyaclar e Biitcede burs i¢in ayrilan 6denegin arttirilmasi
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Tablo 20: H2.1- Hedef Kartlar:

Amag (A.2) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giigclendirmek.

Hedef (H2.1
( ) Kurum taninirhig: arttirilacak ve kurumsal iletisim ag1 gelistirilecektir.

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1 Atatiirk, Milli Miicadele ve Tirkiye Cumhuriyeti Tarihi Arastirmalari

VT T S RO G TETREN 8 SR 810§ 16 578 Atatiirk, Milli Micadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi konusunda kamuoyunun
dogru ve giivenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi

Plan
Donemi

Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe

Perfi Gost leri
erformans Gostergeleri Etkisi (%)

(2023)

PG2.1.1 Dijital Ansiklopedilere yiiklenen
madde sayis1

PG2.1.2 Sosyal medya hesaplarimizdan
(X, instagram ve facebook) yapilan
paylasim sayisi

PG2.1.3 Genel ag sayfasinin ¢evrildigi
yabanc dil sayisi

1 1

20 0

.. Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirlig,
Sorumlu birim

Strateji Gelistirme Miidiirligi
Is birligi yapilacak birim Bilimsel Calismalar Muidurligi
Kiitiiphane ve Arsiv Midurligi

Riskler e Siber saldirilara maruz kalinmasi

Stratejiler e Sosyal medya farkindaligi arttirilacak

Maliyet Tahmini 26.294.000.-TL

e Sosyal medya hesaplarinda takipgi sayis1 azlig1
Tespitler e Kurum genel ag sayfanin yabanci dilde yayimlanmamasi

. e Sosyal medya farkindaliginin arttirilmasi
Ihtiyaclar e Sosyal medyanin gii¢lendirilmesi icin yeterli personel saglanmasi
e  Kurum genel ag sayfanin belirlenen yabanci dillere ¢evrilmesi
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Amag (A.2)

Hedef (H2.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.2.1 Calisan
memnuniyetine yonelik
yapilan anket ve ankete ait
degerlendirme toplantisi
sayisl

PG2.2.2 Personelin mesleki

gelisimine yonelik katilim
sagladig egitim sayisi

PG2.2.3 Uzaktan Egitim
Kapaisi araciligiyla
egitimlere katilan personel
orani

PG2.2.4 Gorevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Sinav
ilanlarina Yapilan Basvuru
Sayisr*

Sorumlu birim

Is birligi yapilacak birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tablo 21: H2.2- Hedef Kartlari

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek.

Insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tirkiye Cumhuriyeti Tarihi Arastirmalari

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi konusunda kamuoyunun dogru ve giivenilir
bilgiye ulasmasinin saglanmasi

Plan Donemi

Hedefe  Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)  Degeri
(2023)
7 9 11 13 15 17
77 80 83 86 89 92
76 78 80 82 84 86
0 14 14 14 14 14

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Midiirligii

Strateji Gelistirme Mudiirligi
Bilimsel Calismalar Midiirligi
Kitiiphane ve Arsiv Midirligi

Kurum personelinin motivasyonun gii¢lii olmamasi

Personelin egitim ihtiyacinin dogru tespit edilememesi

Personelin uzaktan egitim kapisi lizerinden sunulan egitimlere katilmamasi

Sistem hatalar1 nedeniyle goérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinav ilanin kariyer
kapisinda yayimlanamamasi/basvurularin alinamamasi

Calisanlar arasindaki iletisim gelistirip giiclendirilecek

Personelin egitim ihtiyaglari diizenli olarak belirlenecek ve hizmet i¢i egitim kurslarina
katilim saglanacak

Uzaktan egitim kapisi tizerinden sunulan egitimler hakkinda personel bilgilendirilecek
Motivasyon, aidiyetin giiclendirilmesi icin gerekli anket ve toplantilar yapilacak

24.215.000.-TL
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e Cevrim ici egitimlerden yeterli diizeyde verim alinamamasi
e Egitimle ilgili duyurularin personel tarafindan takibinin yapilmamasi

e Yeniinsan kaynagi temini ile mevcut insan kaynaginin egitim ihtiyacinin karsilanmasi
e Motivasyon, aidiyetin giiglendirilmesi i¢in gerekli anket ve toplantilarin yapilmasi
®  Yeni baslayan personel icin oryantasyon diizenlenmesi

*Performans gostergesi degeri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 22: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 Basili ve gorsel kurum yayinlarinin sayisi artirillacak ve daha genis Kitlelere ulasmasi
saglanacaktir.

Biitcede kaynagin

ayrilmamasi

yeterli

Aciklama

Biitgce 6deneginin yetersiz olmasi
nedeniyle planlanan eser
basimlarinin yapilamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Biitce 6deneginin arttirilmasina
yonelik calismalar yapilmasi.

Yeterli seviyede makale ve eser
basvurusunun yapilmamasi

Yeterli seviyede makale ve eser
basvurusunun yapilmamasinin
eser basim siirecini uzatmasi

Basvuru asamasindaki eser ve
makalelerin ilgili komisyonlar
tarafindan inceleme siirecinin
hizlandirilmasi.

Siparis yaylin takviminin
zamaninda sonu¢lanmamasi ya

da olumsuz sonuglanmasi

Eserin basimi i¢in planlanan

siirecin uzun olmasi

Eser basimi igin planlanan

siirecin hizlandirilmasi

Hakem havuzunun

genisletilmesi

Basilacak eser icin yazar ve
yazarin miras¢ilarindan telif
alma stiresinin uzamasi

Basilacak eserler i¢in vefat etmis
yazarlarin mirascilarina
ulasilamadigi i¢in telifin
alinamamasi

Mirasgilarla iletisime gecilerek
stirecin hizlandirilmasi

Eser basimi i¢in hizmet alinan
firmanin istenen takvimde ve
kalite hizmet sunamamasi

Hizmet alinan firmada yasanan
aksakliklardan  dolay1  eser
basiminda gecikmeler olmasi

Basimi yapilmasina karar
verilen eserler i¢cin matbaa

siirecinin hizlandirilmasi

Hedef 1.2 Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihine iliskin konularda yurt ici ve yurt disinda
bilimsel etkinlikler diizenlenecek, bilimsel etkinliklere katilim ve destek saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Etkinlik  diizenlenmesi icin
biitcede  yeterli  kaynagin
ayrilmamasi

Biitcede yeterli kaynak ayrilmadigi
icin planlanan etkinliklerin
yapilamamasi

Biitce teklifinin ihtiyaca uygun
olarak hazirlanmasi.

Biitceye  yiik  getirmeyecek
etkinliklere oncelikli katilimin
saglanmasi.

Diizenlenen etkinliklerin
kamuoyunda yeterli ilgiyi
gérmemesi ve tanitiminin
yeterince yapilamamasi

Kurumlarimizca gergeklestirilen
faaliyetlerin kamuoyunda yeterli
ilgi gdbrmemesi ve tanitiminin
yapilamamasi

Kurumlarimizca gerceklestirilen
calismalar sosyal medya ve diger
iletisim  kanallar1  vasitasiyla
daha genis kitlelere ulastirilmali
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Hedef 1.3 Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihine iliskin konularda projeler yapilacak,
yaptirilacak ve destek verilecektir.

Risk

Beklenen nitelikte proje
basvurusu olmamasi

Aciklama

Sosyal bilimler alaninda projeye
dayal1 arastirma ytriitme kiltiiri
heniiz yeterli seviyede
olusamadigindan proje formlari
0zensiz bir sekilde
hazirlanmaktadir. Bu durumun
yeterli sayida ve desteklenmeye
deger seviyede proje sunulmasina
olumsuz etki yaratmasi

Kontrol Faaliyeti

Bilim Kurulu tiyelerinin
arastirma faaliyetlerine ve proje

iiretmeye tesvik edilmesi

Sosyal Bilimlerde proje bazh
arastirma faaliyeti ytriitiilmesi
kiltiiriiniin gelistirilmesi.

Kurumca desteklenecek proje

konularinin 6nceden ilan
edilmesi ve basvuruya kabul
edilecek proje formunun

yonlendirici, kolay doldurulacak
bir nitelikte hazirlanmasi.

Biitcede 6deneginin yetersiz
olmasi

Biitcede yeterli kaynak ayrilmadig:
icin planlanan projelerin
yapilamamasi

Biitge teklifinin ihtiyaca uygun
olarak hazirlanmasi.

Hedef 1.4 Kurum Kiitiiphanesi ve arsivi, kaynak niteligindeki bilgi ve belgelerle zenginlestirilecek
ve bunlara erisim kolaylastirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kitiiphane hizmetlerini
sunacak personel sayisinin
yetersiz olmasi

Personel yetersizligi nedeniyle
kiitiiphane hizmetlerinin kesintiye
ugramasit

Gerekli planlamalar yapilarak
Strateji Biitce Bagskanligindan
Kitiiphaneci kadrosu tahsisinin
saglanmasi

hizmet  binasinin
tasinmasi sirasinda kiitiiphane

kaynaklarinin zarar gérmesi

Mevcut

Kurumumuz yeni hizmet binasina
tasinmasi sirasinda kaynaklarin
zarar gormesi

Kiitiiphane kaynaklarinin
tasinma sirasinda muhafaza ve
giivenliginin saglanmasi

amaciyla tedbirler alinmasi

Hedef 1.5 Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihine iliskin konularda lisansiistii calisma yapan
d6grenci ve arastirmacilara arastirma bursu verilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Burs kazanan 6grencinin tezini Bursiyerlerin kurumla Bursiyerlerin kuruma aidiyet
tamamlaylp kuruma teslim iligkilerinin yetersiz olmasi ve duygularinin gii¢clendirilmesi
edememesi bur.s ) mevzuatmlda yasa“f’“f Bursiyer ile Kurum arasindaki
eksikliler nedeniyle tezlerini el o .
i iliskinin giiclendirilmesi
zamaninda  kuruma  teslim
edememesi
Burslar icin ayrilan biitce | Biitgede yeterli kaynak ayrilmadig1 | Biitce teklifinin ihtiyaca uygun

O0deneginin yetersiz olmasi

icin burslarin yeterli diizeyde
verilememesi

hazirlanmasi
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Hedef 2.1 Teknolojik altyapi, donanim ve kurumsal iletisim ag1 gelistirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Siber saldirilara maruz kalinmasi

Istenmeyen e-postalar ile siber
saldirllar  nedeniyle  olusan
giivenlik aciklar1 sonucu Kurum
hizmetlerinin kismen ya da
tamamen durmast.

[SO-27001  standardi
sistem yoneticileri
sizma testleri yapilarak giivenlik
aciklarimin tespit edilmesi.

Sistem yoneticileri tarafindan
gerekli giivenlik yamalarinin

geregi
tarafindan

diizenli olarak uygulamasi.
Sistemlerin  periyodik
yedeklenmesi.

olarak

Hedef 2.2 Merkezin insan kaynaklari kapasitesi giiclendirilecek, personel motivasyonu ve

verimliligi artirllacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurum personelinin
motivasyonun gii¢lii olmamasi

Kurum aidiyeti yeterince
olusturulamadigi i¢in personelin
motivasyon eksikligi yasamasi

Motivasyon, aidiyetin
giiclendirilmesi i¢in gerekli
anket ve toplantilar yapilmasi
Calisanlar arasindaki iletisimin

gelistirip giiclendirilmesi

Personelin egitim ihtiyacinin
dogru tespit edilememesi

Personelin ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitim
planlanamamasi

Personelin egitim ihtiyaclar:
diizenli olarak belirlenecek ve
hizmet i¢i egitim kurslarina
katilim saglanacak

Personelin uzaktan egitim kapisi

lizerinden sunulan egitimlere

katilmamasi

Sunulan egitimler yiz ytze
olmadig icin personel
egitimlerden verim almamasi ve
gerekli onemi gdstermemesi

Diizenlenen egitimlere tiim
personelin katilimlarinin
durumunun takip edilerek
kurum i¢i performans
degerlendirmesi yapilmasi

Sistem hatalar1 nedeniyle
gorevde ylikselme ve tinvan
degisikligi sinav ilanin kariyer
kapisinda
yayimlanamamasi/basvurularin
alinamamasi

Kariyer kapsi ile ilgili sistem alt
yapisinin Kurumumuzca
saglanmamas1 nedeniyle sistem
hatalarina  anlik  miidahale
edilememesi

Kariyer kapisi sisteminde
yasanan sorunlarla ilgili ilgili
Kurum/birimler ile irtibata
gecilmesi
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4.4- MALIYETLENDIRME

Tablo 23: Tahmini Maliyetler

Amac¢ 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

TOPLAM

Toplam

Maliyet
53.300.000 | 66.000.000 | 74.000.000 99.000.000 130.000.000 | 422.300.000
14.000.000 | 17.000.000 | 20.000.000 22.000.000 37.000.000 | 110.000.000
24.000.000 | 28.000.000 | 30.000.000 45.000.000 46.000.000 | 173.000.000
12.000.000 | 16.000.000 | 17.000.000 23.000.000 33.000.000 | 101.000.000
1.300.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 6.000.000 16.300.000
2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 8.000.000 22.000.000
6.721.000 8.205.000 | 10.858.000 11.315.000 13.410.000 | 50.509.000
3.621.000 4.105.000 5.458.000 5.700.000 7.410.000 26.294.000
3.100.000 4.100.000 5.400.000 5.615.000 6.000.000 24.215.000
60.021.000 | 74.205.000 | 84.858.000 | 110.315.000 | 143.410.000 | 472.809.000
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5- iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastiritlir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin

glincellenmesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis
faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne dl¢iide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6l¢iide

katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel bir incelemedir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin

toplulastirilmasi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

Bu cercevede “Stratejik Plan Izleme Raporu”, her yilin ilk alti aylik dénemi igin
“Stratejik Plan izleme Tablosu” kullanillarak Temmuz aymin sonuna kadar harcama

birimlerince sorumlu olduklar: hedefler bazinda hazirlanacaktir.

Degerlendirme “Degerlendirme Kriterleri ve Sorular1 Tablosu”’nda yer alan
degerlendirme kriterleri ve sorulari ¢ercevesinde gerceklestirilecektir. Hazirlanan stratejik
plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

Tablo 24: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Sorulari

e Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?
e Budegisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne 6l¢tide degistirdi?
e Tespitler ve ihtiya¢lardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogurdu mu?

ilgililik

e Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

e Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilandi m1?

Etkililik e Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek icin yillar
itibariyla gerceklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin glincelleme ihtiyaci var m1?

e Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi
ne oldu?

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikt1 mi1?
e Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik
ihtiyaci olustu mu?

Etkinlik

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiirilebilirligi saglamak icin hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da dngoriilemeyen ancak maruz kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?

Siirdiriilebilirlik

62



2024-2028 STRATEJIK PLAN

Tablo 25: Stratejik Plan izleme Tablosu

Amag 1

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)+....

Sorumlu Birim

. Izleme
Izleme Donemindeki Performans
Hedefe Plan Dénemi Doénemindeki
Performans .. Yilsonu (%)
Etkisi Baslangi¢ Degeri* Gergeklesme
Hedeflenen Deger (C-A)/(B-A)***

Gostergesi
(%) Degeri

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tablo 26: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag1

Hedef 1.1

Amacin fgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hn.n Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)+....

Sorumlu Birim

Izleme .
. . . Izleme
o . Donemindeki . . . Performans
. . Plan Donemi Donemindeki
Performans Hedefe EtKisi Baslaneic Dederi* Yilsonu Gerceklesme (%)
Gostergesi (%) slangie beg Hedeflenen gexies (C-A)/(B-A)***
(A) Deger Degeri

(B) ©

PG 1.1.2
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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