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ONSOZ

Planlama, 1900°lii yillarin basindan itibaren tiim diinyanin kalkinma
icin basvurdugu temel bir ara¢ olarak kullanilmis ve iilkelerin siyasal
yapilarima gore de farkli yontemlerle uygulanmistir. Bu itibarla yirminci
ylizyilin baglarinda sosyalist iilkelerdeki planlama ile kapitalist iilkelerin
planlama anlayislar1 arasinda farkliliklar goriilmiistiir. Tirkiye’de de kendi
siyasal yapisina uygun olarak kalkinma anlayisini destekleyen uzun vadeli bes
yillik kalkinma planlari, 1960’11 yillarin basindan itibaren uygulanmaya

baslanilmistir.

Kiiresellesme siirecinin baslangici ilan edilen 1980°1i yillarla birlikte
hemen hemen tiim diinyada siyasal, kiiltiirel ve toplumsal degisimler
yasanmaya baglanmistir. Kuskusuz ki bu degisim Tirkiye’yi etkilemis ve bu
siirecte gelisen Stratejik Planlama yaklasimi Tiirkiye’de de benimsenmistir.
Stratejik  planlarla, kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasinda
verimliligin, etkenligin ve performansin artirilmasi, kamu kurum ve
kuruluslarinda gorev ve teskilat yapilar1 arasinda uyum saglanmasi, gerekli
sayida ve nitelikte istthdam ile bilimsel ve teknolojik gelismeler 1s1ginda
personel egitiminin gergeklestirilmesi, calisanlarin performansini etkin bir
sekilde ol¢en, esnek ve hesap verilebilir bir sistemin gelistirilmesi {izerine

kurgulanan bir planlama anlayis1 gelistirilmistir.

Universitelere yonelik olarak ise stratejik planlarin, DPT’nin kamu
kurumlarina ydnelik hazirlamis oldugu Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu’na ek olarak, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin ¢ikarmis oldugu

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

Y onetmeligi’ne gore hazirlanmasi gerekmektedir.
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Trakya Universitesi Stratejik Plam1 da bu anlayis ¢ercevesinde
hazirlanmis bir plandir. Bu plan, yiiksekogretim kurumlarinin egitim, 6gretim
ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin
gelistirilmesi, bagimsiz "dis degerlendirme" siireciyle kalite diizeylerinin

onaylanmas1 ve taninmasi ile diger paydaslara iliskin analizler konusundaki

calismalara iliskin esaslar1 igermektedir.
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REKTORDEN

Gelisme yolunda hizli adimlarla ilerlemekte olan Tirkiye’de, hizh
degisim ve kiiresellesmeye uyum saglamak icin egitim, vazgecilmez bir
unsurdur. Egitimin 6gretimle bulusup olgunlastigi en 6nemli kurumlardan biri
ise “Universite” dir. Universite, siirekli devinim ve gelisme gosteren, kendini
yenileyen ve bulundugu topluma hareket kazandiran canli bir kurumdur. Bu
yonleriyle {iniversite, bir ulusun zayif yonlerini gii¢lendirebilen, tehditlerini
firsatlara doniistiirebilen bir gelismislik gostergesidir. Universite kurumunun
kalitesi bir iilkenin kalitesidir ve gelecege yonelik garantisidir. Bu nedenle
egitime yapilan yatirim, uzun vadede en akilc1 yatirimdir. Bir baska deyis ile
gelecege birakilabilecek en degerli miras, nitelikli bir egitim sistemi ve iyi

yetismis nesillerdir.
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Universite, ¢agdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
milletin ve tlilkenin ihtiyag¢larina uygun insan giicii yetistirmekle yiikiimliidiir.
Universite; demokratik, laik, cagdas, seffaf ve adil olmalidir. Bu kurumda
siyaset, din, dil, irk catismalar1 ve kadin-erkek esitsizligi gibi ayrilik ve
aykirihiga yol acan konulara meydan verilmemelidir. Universite; egitim-
ogretim, arastirma ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda
yuriitmeli, toplumumuzun ve insanligin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel
ve teknolojik gelisimi icin bilgiye ulagmali, bilgiyi iiretmeli, kullanmali,

yaymali ve bu bilgilerle donatilmis bireyler yetistirmeyi amag¢ edinmelidir.

Universitenin basartya ulasmasi icin gerekli olan en &nemli unsur
egitimdir. Yiiksek 6grenimde kaliteli bir egitim ve 6gretim olusturabilmenin
oncelikli kosullarindan biri, ortak bir kalite anlayis1 gelistirmektir. Bu
baglamda; tiim Ogretim iiyelerinin, boliimlerin ve yoneticilerin isbirligi ile
detayl bir stratejik egitim plani gelistirilmeli, somut stratejiler tiretilmeli ve bu
stratejileri  hayata gecirmede siirekli O6lgme ve degerlendirme tesvik
edilmelidir. Universite bu kalite anlayisi icerisinde Ar-Ge’ye dzel bir 6nem
vermelidir. Bunun i¢in oncelikle temel bilimlerde bilgi liretme siirecini (bulus)
desteklemeli, daha sonra yeni teknoloji iiretme siirecinde var olan bilgiyi

artirmal1 (yenileme) ve sonug olarak segme siirecine girmelidir (se¢me).

Universite, kendinden beklenen misyonu gerceklestirmek icin saglam
temeller lizerinde kurulu olmalidir. Bu saglam temelleri olusturacak olanlar da
{iniversite dgretim iiyeleridir. Ogretim iiyeleri ¢aliskan ve dinamik olmall,
degisime ve yenilige acik, bilgili, sadece kendi alaninda degil biitiin alanlarda
genel kiiltiir sahibi olmali, bir baska deyisle bilgisayarlar gibi kendini

giincellemelidir. Universiteler de kurum olarak verimli ve iiretken 6gretim

iiyelerine sahip olmak i¢in, onlarin haklarini korumali ve ekonomik ¢ikarlarini

v
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on planda tutmalidir. Bunlarin yani sira liniversite; bilimsel, kiiltiirel ve sosyal

konularda toplumla da iletisim ve etkilesimi ihmal etmemelidir.

Sonug olarak; {iniversite egitim-6gretim yapan; bilimsel, kiiltiirel ve
sanatsal ¢alismalarda bulunan ayni zamanda cagin gereklerine uygun insan
yetistiren oncii bir kurum olmalidir. Universite tiim dinamizmi ve degerleriyle
bolgesel, ulusal ve uluslararasi topluluklarin sorunlariyla yakindan ilgilenmeli
ve ¢Oziim vyollar1 iiretebilmelidir. Bu baglamda Trakya Universitesi,
kurulugunun 25. yilinda bu degerlere sahip olma ve bunlar1 gelistirme azmi ve

kararlilig1 i¢indedir.

Prof. Dr. Enver DURAN
Rektor
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Trakya Universitesi’nin stratejik planlama siireci, 03 Mayis 2006 tarihli
ve 7 sayili Senato toplantisinda alinan 11 no’lu kararla baslatildi. Bu kararla,
Stratejik Planlama Komisyonu ve Stratejik Plan Calisma Grubu iiyeleri
saptandi.

Planlama siirecinde komisyon, ilk toplantisimi 10 Temmuz 2006
tarithinde gercgeklestirdi. Toplantida komisyon Tlyeleri stratejik planlama
konusunda bilgilendirildikten sonra iiniversitenin birim temsilcileri belirlendi.
Bu ¢alismadan sonra komisyon iiyelerine ve birim temsilcilerine 20 Temmuz
2006 tarihinde egitim verilmesi kararlastirildi. Bu tarithte verilen egitim,
birimlerin yiiksek diizeyde katilimi ile gergeklestirildi. Verilen egitimde,
stratejik planin hangi siireclerden gecilerek tamamlanacagi ve bu siireclerde
birimlere diisen gorevlerin neler olacag ayrintilariyla anlatildi. Bu kapsamda
birimlerden, ilgili verilerin plan ¢alisma grubuna ulastirilmasi istendi.

Birimlere ait verilerin gelmeye baslamasiyla planlama siireci hiz
kazandi. Bu asamadan itibaren de birimlerle ¢alisma grubu arasinda karsilikli
bilgilendirme diyalogu gelistirildi. Gelen verilerin revizyonu ve
konsolidasyonu ¢aligsmalarini yiiriiten ¢caligma grubu, bir taraftan da rektorliik
list yonetimiyle siirekli enformasyon akisin1 gergeklestirdi.

Planlama siirecinde, iiniversitemizin i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyet
diizeylerini belirlemeye doniik genis kapsamli bir anket ¢alismasi yapildi.
Anket ¢aligmasinin, tiim birimlerin akademik ve idari personelini, 6grencileri,
yore halkini ve iligki i¢inde olunan kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari,

yerel yonetimleri ve 6zel sektor kuruluslarini temsil etmesine 6zen gosterildi.

Dort bini askin denek iizerinde gergeklestirilen anket ¢alismasi sonuglar1 da,
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planlama caligmasinin 6nemli bir asamasini olusturdu ve plana yon verme
acisindan onemli bir katki sagladi.

Plan i¢in istenen tiim verilerin tamamlanmasinin ardindan rektorliik
yonetimi ve caligma grubu, plan metni iizerinde ayrintili olarak calismaya
bagladi. Uzun siireli ve ¢ok sayida gerceklestirilen toplantilarin ardindan
stratejik plan taslagi, 20 Mart 2007 tarihinde Stratejik Planlama
Komisyonu’na sunuldu. Komisyon toplantisinda tiyelerin de katkilariyla son
seklini alan plan taslagi, senatoya sunulmaya hazir hale getirildi.

Senato’nun 27 Mart 2007 tarihli oturumunda goriisiillen ve Senato

tiyelerinin de katkilartyla sekillenen plan taslagi oylamaya sunuldu ve
oybirligiyle “Trakya Universitesi 2008-2012 Stratejik Plam” olarak kabul
edildi.
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CALISMANIN AMACI

Genel anlamda planlama, kurulus ve g¢evresini degerlendirme yoluyla
gelecegi etkileme girisimi ve kurulus i¢in amaclara ulagsmak icin stratejiler
olusturma olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla planlamanin, bir Orgiitiin
basarisini ve gelecekteki davranisini kontrol etmek i¢in kullanabilecegi inang
oldugu ve planlama siirecinin, digsal olaylarin ve igsel degisikliklerin

tanimlanmasi ve uyumlastirilmasini icerdigi ifade edilmektedir.

Bu baglamda Trakya Universitesi Stratejik Plani, dncelikle 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda belirtilen; kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren bir plan anlayis1 ile
gerceklestirilmistir. Buna ek olarak Trakya Universitesi Stratejik Plam
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhi§i’'nin  Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi cercevesinde;
yiiksekdgretim kurumlarinin egitim, 68retim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, bagimsiz "dis
degerlendirme" siireciyle kalite diizeylerinin onaylanmast ve taninmasi

konusundaki caligmalara iliskin esaslar1 diizenleyen belgeyi esas alarak

diizenlenmis bir ¢calismadir.
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CALISMANIN KAPSAMI

Universite stratejik planmin kapsaminda; vizyon, misyon ve degerler ile
tiniversite i¢in yapilan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler) analizi, 2008-2012 donemi stratejileri ve bu stratejileri
gerceklestirmeye yonelik hedefler ve bu hedeflere ulasma oranlarimi saptamak

amaciyla belirlenen performans gostergeleri yer almaktadir.

Calisma, Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Yonetmeligi kapsaminda Yiiksek Ogretim Kurumlar

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu tarafindan

belirlenmis ve uygulamaya konulmus stiregleri esas almaktadir.
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TANIMLAR VE KAVRAMLAR

Misyon, bir kurulusun varlik sebebidir ve kurulusun ne yaptigini, nasil
yaptigini ve kimin i¢in yaptiginmi agikca ifade eder. Misyon bildirimi, stratejik
plan dokiimaninin diger kisimlarina da temel olusturur. Genel olarak misyon
bildirimi, kurulusun iist yonetimi tarafindan planlama ekibi ile birlikte
gelistirilir. Kurulusa ait bu misyon bildirimi, kurulusun sundugu tiim hizmet
ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir. Daha alt seviyedeki birimlerin
misyon bildirimleri ise birim yoneticileri ve diger ilgili personel tarafindan
kurulusun misyon bildirimine uyumlu bir sekilde gelistirilir. Kurulusun

bliyiikliigiine ve amacina gore kurulusa ait bir veya birden fazla misyon

bildirimi de olabilir.

Vizyon, kurulusun gelecegini sembolize eder. Kurulusun uzun vadede
neleri yapmak istediginin giiclii bir anlatimidir. Vizyon bir kurulusun farkh
birimleri arasinda birlestirici bir unsurdur. Bundan dolayi, birgok islevi yerine
getiren kuruluslarda daha da O6nemli bir role sahiptir. Vizyon bildirimi,
kurulusun kendisi icin istedigi gelecegin, iddial1 ve ayn1 zamanda ulasilabilir
bir ifadesidir. Bu gelecek ifadesi, bir yandan ¢alisanlar1 ve karar alicilar
ilerlemeye tesvik etmeli, diger yandan da ger¢ekc¢i olmalidir. Vizyon bildirimi,

misyon bildirimi ile birlikte kurulusun planlama siirecinin ¢atisini olugturur.

Ilkeler, kurulusun temel degerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal degerleri,
yonetim bicimini ve kurumsal davranis kurallarini ifade eder. ilkelere drnek
olarak seffaflik, esitlik, katilimcilik, ahlaki degerler ve kalite anlayisi
verilebilir. Bir kurulusun ilkelerini ortaya koymak, stratejik planlama icin

onemlidir. Ciinkii ilkeler, kurulusun vizyonu ve misyonunun gerisinde yatan

deger ve inanglarin temelidir. Bu ilkeler; kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve
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stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gecirilen ilkeler, kurulus

kimliginin degisiminde ve ¢alisanlarin motive edilmesinde giiclii araclardir.

Stratejik amaclar, belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmayi1
hedefledigi kavramsal sonuglardir. Stratejik amaglar, stratejik planlama
stirecinde kurulusun “Nereye ulagmak istiyoruz?” sorusuna cevap Vverir.
Stratejik amag, kurulusun genel bir ¢ergevede ulagsmayi diisiindiigli noktanin
ne oldugunu gosterir. Bu nedenle stratejik amaclar, genel ve kurulus islevini
daha ileri bir noktaya gotiirecek nitelikte olmali, ayn1 zamanda gergekc¢i ve

ulasilabilir bir 6zellik tagimalidir.

Hedefler, stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in ortaya konulan
spesifik ve Olciilebilir alt amaglardir. Stratejik amaclarin aksine, hedefler
sayisal olarak ifade edilir ve daha kisa vadeyi kapsar. Bir stratejik amaci
gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir. Hedefler,

stratejik amaglarin, tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik

olarak ifadesidir.




Trakya Universitesi
~ Stratejik Plan 2008-2012

CEVRE ANALIZi

Cevre analizi yapilirken, c¢evresel faktorlerin kurulus i¢cin ne gibi
firsatlar ve tehditler ortaya koydugu incelenir. Cevre analizinde; diinyadaki
genel egilimler, Tiirkiye’de kurulusun faaliyet gosterdigi ortamdaki
degisimler, kalkinma planlar1 ve programlar, hiikkiimet programlar1 ve varsa
istikrar programlar ile diger kuruluslarin ve kesimlerin durumu ve 6zellikle
kurulusun hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinir. Kurulus i¢i
degerlendirme ve ¢evre analizi yapilirken, kurulusun karsilasabilecegi riskler
ve belirsizlikler Ozellikle tespit edilir ve planlama siirecinin daha sonraki

asamalarinda degerlendirilir.

GZFT Analizi (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler),
genel anlamda kurulusun, ¢evresi ile etkilesim iginde sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif
yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlenir. Bu
yaklasim, planlama yapilirken kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile karsi
karsiya oldugu firsat ve tehditleri analiz etmeyi ve gelecege doniik stratejiler
gelistirmeyi ifade eder. Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii
disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi, planlama siirecinin

onemli bir pargasini olusturur. Durum analizi, plandan etkilenen taraflarin

analizi ve kritik sorunlarin belirlenmesi gibi konular1 da kapsar.
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PAYDASLAR
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Trakya Universitesi, asagida siralanmis olan Kkisi ve

kurumlar: paydas olarak gormektedir.

Hizmet Temel | Stratejik

Paydaslar Calisanlar

Alanlar Ortak| Ortak

\

Cumhurbaskanligi
Bagbakanlik
Bakanliklar
DPT v
Yiiksek Ogretim Kurulu

<\

Universiteleraras1 Kurul v
Valilik

Yerel Yonetimler
Kamu Kurumlari

DN NI N NI NN Y NN

Askeri Kurumlar
Akademik Personel
[dari Personel
Ogrenciler

DN NI N NI N NI NN
<\

Ogrenci Aileleri
Mezun Dernekleri v
Avrupa Birligi

Avrupa Universiteler Birl. (EUA)
TUBITAK v.b. v
KOSGEB v.b.
Kredi Yurtlar Kurumu v
Sivil Toplum Kuruluslar v
Y 6re Halki v
Universiteler (Yurtici-Yurtdist)
Meslek Orgiitleri 4
Sektorler (Tarim, Sanayi, Hizmet) v

DR N N NN

NN N X

Basin Yayin Organlari v
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STRATEJIK PLAN
SORUMLULARI
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Ars. Gor. Gozde ERGIN Ikt. ve Id.Bil.Fakiiltesi
‘Ogrenci Anketi 1
Ars. Gor. Serap YOLCU Ikt. ve 1d.Bil.Fakiiltesi
Ars. Gor. Serkan YURUK Ikt. ve Id.Bil.Fakiiltesi
Ars. Gor. Sedef ZEYREKLI Ikt. ve 1d.Bil.Fakiiltesi
Ars. Gor. Rengiil EKIZCELEROGLU Ikt. ve 1d.Bil.Fakiiltesi
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KURUMUN TARIHCESI
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Trakya Universitesi, 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 20
Temmuz 1982 tarthinde kurulmustur. Yurdumuzun Trakya boliimii lizerinde
(Istanbul ili topraklar1 hari¢) genis bir alanda kurulan ve admi da bu
topraklardan alan iiniversitemiz, bolge {liniversitesi olma 6zelligi tasimakta ve

dort ili kapsamaktaydi (Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Canakkale).

Kuruldugu tarihte sadece 1ii¢ fakiilte, bir akademi, iki egitim
yuksekokulu ve dort meslek yiiksekokulundan olusan bolgenin nadide
kurumu, yillar gectikce geliserek sayisi artan birimleri, calisanlart ve
ogrencileriyle Cumhuriyetimizin biiylik ve 6ncii bir kurumu haline gelmistir.
Bu biiylimenin neticesinde de kendi i¢inden iki ayr1 iiniversite ¢ikarma
gururunu yasamustir. 03.07.1992 tarihinde 3837 Sayili Kanun’la Canakkale
ilinde Canakkale 18 Mart Universitesi kurularak 1992- 1993 egitim dgretim
yilinda egitime baglamistir. 17.03.2006 tarihinde ise 5467 sayili kanunla
Tekirdag ilinde Tekirdag Namik Kemal Universitesi kurularak 2006- 2007

egitim-6gretim yilinda egitimine baslamistir.

Trakya Universitesi su anda 7 fakiilte, 14 meslek yiiksekokulu,
5 yiuiksekokul, 1 devlet konservatuari, 3 enstitii, Rektorliige bagli 5 boliim ve
16 arastirma ve uygulama merkezinden olusmakta, iki ilde (Edirne, Kirklareli)

ve sekiz ilcede (Havsa, Uzunkoprii, Ipsala, Kesan, Babaeski, Liileburgaz,

Vize, Pinarhisar) egitim ogretime devam etmektedir.
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Fakilteler

Tip Fakiiltesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Teknik Egitim Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Enstitiiler

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Yiiksekokullar

Devlet Konservatuvari
Edirne Saglik Yiksekokulu
Kirklareli Saglik Yiiksekokulu

Kirkpmar Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu
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Meslek Yiiksekokullar:

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Kesan Meslek Yiiksekokulu

Liileburgaz Kepirtepe Meslek Yiiksekokulu
Havsa Meslek Yiiksekokulu

Vize Meslek Yiiksekokulu

Babaeski Meslek Yiiksekokulu

Uzunkoprii Meslek Yiiksekokulu

Ipsala Meslek Yiiksekokulu

Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu

Kirklareli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Kirklareli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Edirne Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Edirne Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Arda Meslek Yiksekokulu
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Universitemizin kadro durumu:

Akademik personel sayis1 1352 olan iiniversitemizde; 108 Profesor, 67
Dogent, 251 Yardimer Dogent, 218 Ogretim Gorevlisi, 82 Okutman, 564

Aragtirma Gorevlisi, 62 Uzman ve 1196 idari personel gorev yapmaktadir.

Universitemizin Yerleskeleri:

Karaagac Rektorliik Yerleskesi
Giillapoglu Yerleskesi
Aysekadin Yerleskesi

Ahmet Karadeniz Yerleskesi
Ismail Hakk1 Tongug Yerleskesi
Sanayi Yerleskesi

Tunca Yerleskesi

Kavakli Yerleskesi

Kepirtepe Yerleskesi

Sundugu egitim ve 6gretim kalitesi agisindan kendisini agsmay1 basaran,
bolge ve iilke sorunlarina yonelik cesitli misyonlar {istlenerek bilimsel
etkinliklerde bulunan ve bunlarin yaninda basta Balkan {ilkeleri olmak {izere

uluslararast iliskilerini  gelistiren Trakya Universitesi, eksikliklerini

tamamlama ve diger alanlarda biiylime yolunda ciddi adimlar atmaktadir.
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MISYON
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Trakya Universitesi’nin Misyonu:

» Bilimsel degerler 1s181inda; bolgesine, iilkesine ve insanliga hizmet
etmeyi ilke edinen, rasyonel diisiinceyi temel alan, donanimli bilim

insan1 ve 6grenciler yetistirmek.

» Cagdas, bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve sanatsal gelismeye katkida

bulunacak ytiksek diizeyde bilimsel ¢aligmalar ve arastirmalar yapmak

ve bunlar1 toplum yararina sunmak.
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ViZYON -




Trakya Universitesi

Trakya Universitesi’nin Vizyonu:

» Ulusal ve uluslararast diizeyde bilim, sanat, kiiltiir ve spor

alanlarinda lider, tercih edilen ve sayginligi olan bir iiniversite

olmak.
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DEGERLER ve iLKELER
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Bilimsellik

Atatiirk Ilkeleri’ne baghilik

Toplumsal, kiiltiirel, ¢gevresel, sanatsal ve estetik duyarlilik
Toplam kalite yonetimi felsefesini benimsemek

Insan haklarina ve diisiince 6zgiirliiklerine saygili olmak
Liyakate 6nem vermek

Yaratici diistinme ve elestiriye agik olmak

Kaynaklar1 etkin kullanmak

Katilimeilik ve paylagimeilik

Yenilikgilik

Cagdas yonetim

Seffaflik

Hesap verebilirlik

Rasyonellik

Giivenilirlik

Sosyal sorumluluk

Bolgesine, tilkesine ve insanliga katkida bulunmak
Esneklik

Girigimcilik

Rekabeteilik
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GZFT (SWOT) ANALIZI
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GUCLU YONLER
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Gl

G2

G3

G4

G5

Go6

G7

G8

GUCLU YONLER (G1-G8)

Universitemizin, cografi konumu itibar1 ile Balkanlarin egitim

merkezi olabilme potansiyeline sahip olmasi

Balkan Yarmmadasr’nda bulunan iiniversitemizin, Balkan ve AB
iiniversiteleriyle cok tarafh iliskiler gelistirmis olmasi ve AB egitim

programlarina dahil olmasi
Uzaktan Egitim Merkezi’nin bulunmasi

Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Balkan Dilleri Boliimii’niin

bulunmasi

Edirne’nin, tarihi ve kiiltiirel dokusu yaninda Balkanlarla olan
tarihi ve cografi baglar1 nedeniyle Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih,
Arkeoloji ve Sanat Tarihi gibi boliimlerin, yurtdisindan gelecek

ogrenciler icin cazibe merkezi olarak goriilmesi

Ust yonetimin bilimsel arastirma ve projeleri cesaretlendirici,

ozendirici yaklasimi

Alaninda iyi egitim gormiis, sektor deneyimli ve formasyonu

kuvvetli 0gretim elemanlarinin varhgi

Ulusal ve uluslararasi saygin dergilerde c¢ikan yaymn sayisinin

giderek artmasi
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GUCLU YONLER (G9-G17)

o Ogrencileri okul sonrasi hayata hazirlamaya yonelik Mesleki
Gelisim Kurslarinin diizenleniyor olmasi

Universitemizde, sayis1 44 olan Kiiltiir-Sanat ve Spor Topluluklar
G10 icinde 3500'ii asan ve renkli bir yelpaze olusturan oOgrenci

profilinin bulunmasi

Gl11 Universitemizin, kamuda ve 6zel sektorde damsmanhk ve egitim

hizmetleri icin oncelikle basvurulan bir kurum olmasi
G12 Akreditasyon ve kalite calismalarimin siirdiiriilmesi

Universitemizin, bolgenin faaliyet gosteren tek tip fakiiltesine ve
GI13 11SO 9001:2000 belgeli Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi’ne

sahip olmasi

G14 | Balkan Kongre Merkezi’nin yapiliyor olmasi

G135 | {Tniversitemizde siirekli huzur ve giiven ortaminin olmasi

G16 Universitemizde; ogrencilerle, idari ve akademik personel

arasinda siki bir diyalogun gelistirilmis olmasi

G17 Ic ve dis birimlerle olan kurumsal iliskilerin olusturdugu koklii ve

yapicli bir gelenegin bulunmasi
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G18

G19

G20

G21

G22

G23

G24

G25

G26

G27

GUCLU YONLER (G18-G27)

Cok yonlii, degerlendirmeye ve gelismeye elverisli genis arazilerine

sahip olunmasi

Yenilik¢ci ve gelismeye acik akademik ve idari personelin

iiniversitenin egitim kalitesini arttirma istegi ve gayretinin olmasi

Egitime yonelik teknolojinin yeterli diizeyde olmasi
Idari personele yonelik hizmet ici egitim veriliyor olmasi
Saghk Miizesi’nin Avrupa’daki odiillii miizeler arasinda yer

almasi

Yarn olimpik yiizme havuzunun ve siirekli spor hizmeti veren

tesislerin bulunmasi

Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) gecilmis olmasi
Ogrenci isleri otomasyonunun kurulmus olmasi

Universitemizin, kendi hazirladigi Ergene Havzas1 Cevre Diizeni

Plani’na sahip olmasi

Universitemizin, Tarihi Kirkpinar’a bilimsel yonden sahip c¢ikan

ilk kurum olmasi
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ZAYIF YONLER
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71

72

73

74

75

76

77

78

79

710

ZAYIF YONLER (Z1-7Z10)

Fakiilte ve yiiksekokullar bazinda o6grenci/ogretim elemani

oraninin dengesiz dagilhimi

Baz1 fakiilte ve yiiksekokullarda, ogretim iiyesi sayisinin az

olmasina bagh olarak ders yiikiiniin fazla olmasi

Yiiksek lisans ve doktora programlarinda acilamayan baz

anabilim dallarinin olmasi

Egiticilere yonelik performans 6lcme ve degerlendirme sisteminin

yeterli olmamasi

Bazi laboratuvar ve atolyelerde arac¢-gerec¢ eksikliklerinin varhgi ve

teknolojinin gerisinde kalinmis olmasi
Baz birimlerde fiziki mekan sikintisinin olmasi

Yurt ici ve disindaki iiniversitelerin 6gretim iiyeleri ile isbirliginin

yeterli diizeyde olmamasi
Ulusal ve uluslararasi ¢ok merkezli calismalarin yetersiz olmasi
Multidisipliner calismalarin yetersiz olmasi

Baz1 alanlarda kitap, dergi ve benzeri basih kaynak eksikliginin

olmasi
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ZAYIF YONLER (Z11-7Z18)

711 Universitemizin tiim yerleskelerinde 6grencilerin yararlanabilecegi
sosyal ve Kkiiltiirel amach tesislerin yetersiz olmasi

712 Ulusal ve uluslararasi toplantilar icin gereken toplanti salonlar1 ve
konaklama mekanlarinin yetersiz olmasi

713 | Mezunlarla iliskilerin zayif olmasi

714 | Kurumsallasmadaki eksikliklerin tam olarak giderilememis olmasi

— Cevre diizenlemesi ile ilgili konularda heniiz arzu edilen diizeyde
olunmamasi

716 | Cok sayida ve daginik yerleskelere sahip olunmasi

’ Ogretim elemanlarimin  yabanci  dil sorununun yeterince
717
¢oziilememis olmasi

718 | Uluslararasi proje iiretiminin az olmasi




Trakya Universitesi
' Stratejik Plan 2008-2012

FIRSATLAR |
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FIRSATLAR (F1-F10)

- Universitenin konumu itibar1 ile hem Balkan iilkeleriyle hem de
Avrupa iilkeleriyle yakin bilimsel isbirligi olanaklarina sahip olmasi

- AB ile egitim programlari (Erasmus / Socrates / Leonardo Da Vinci
/ Lingua) ve proje calismalarinin bulunmasi

- Tirk Cumhuriyetleri ile Tiirk ve Akraba topluluklarindan gelen
ogrencilerle ilgili degisim programlarinin bulunmasi

F4 | TUBITAK'in bilimsel destek biitcesinin énemli 6l¢iide artmasi
FS |Edirne’de Avrupa Birligi Ofisi’nin bulunmasi

¢ Edirne ve Kirklareli’de Avrupa Birligi’ne iiye iilkelere simr
F
kapilarimin bulunmasi

F7 |Istanbul’a ulasim kolayligimin bulunmasi

- Universitemizin Organize Sanayi Bolgelerine ve Avrupa Serbest
Bolgesi’ne yakin olmasi

Yerel yonetimler ve sivil toplum orgiitleriyle ortak c¢ahisma

F9
olanaklarmin varhgi

F10 Universitemizin bélgede akademik diizeyde saghk hizmeti veren tek
kurum olmasi
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FIRSATLAR (F11-F17)

F11 |Bolgemizde 6grencilere doniik hosgoriilii bir ortamin varhgi

F12 | TEKNOPARK’1n kuruluyor olmasi

F13 | TUBITAK’n Vizyon 2023 programinin bulunmasi

F14 | TEMPUS ve benzeri programlarin varhgi

F15 | Tarihi Kirkpinar Giiresleri’nin Edirne’de yapiliyor olmasi
F16 | Edirne’nin tarih ve kiiltiir dokusunun zengin olmasi

F17 |Dogalgaz hizmetinin gelecek olmasi
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T1

T2

T3

T4

TS

T6

T7

T8

T9

T10

T11

TEHDITLER (T1-T11)

Baz1 boliimlere talep edilenden fazla sayida é6grenci gonderilmesi

Sinavsiz gecis uygulamasi ile gelen 68rencilerin bilgi altyapilarinin

yetersiz olmasi
Devlet biitcesinden iiniversitemize ayrilan payin yeterli olmamasi
Universite calisanlarinin iicretlerinin diisiik olmasi

Edirne’de bilimsel toplantilar icin yeterli konaklama tesislerinin

olmamasi

Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin 3. basamakta olmasi
nedeniyle, Genel Saghk Sigortas1 Yasas1 ve Aile Hekimligi

uygulamalarindan olumsuz yonde etkilenebilecek olmasi

Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin hizmet gelirlerinin

azalmasi

Bolgemizde yeterince istihdam yaratilamadigr icin nitelikli

isgiiciiniin diger bolgelere kaymasi
Enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi
Bolgede cevre Kirliliginin olmasi

Arastirma gorevlisi kadrolarinin yetersizligi
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STRATEJIK AMACLAR
ve HEDEFLER
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STRATEJIK AMAC-1

Cagin gereklerine uygun nitelikli 6grenci yetistirmek

HEDEFLER (STR-A1/H1-H7)

STR-A1
H1

STR-A1
H2

STR-A1
H3

STR-A1
H4

STR-A1
HS

STR-A1
Hé

STR-A1
H7

Ogrencilerimizin Kisisel gelisimlerinde etkin rol alarak, lider

ogrenci profilini gelistirmek

Ogrenci odakh egitimi siirdiiriilebilir kilmak

Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararas1 bilimsel, sanatsal,

kiiltiirel toplant1 ve fuarlara katihmlarim artirmak

Universitemizde ¢ift anadal ve yandal programlan

olusturmak

Ogrencilerimiz icin meslek hayatina yonelik damismanhk

hizmeti veren birimler olusturmak

Meslek yiiksekokullarinda mesleki egitim kosullarim

gelistirmek

Universitemizin tiim egitim birimlerinde yabanc dil hazirhk

programlari agcmak
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STRATEJIK AMAC-2

Universitemizin egitim ve 6gretimini, cagdas standartlara uygun hale

getirmek

HEDEFLER (STR-A2/H1-HS)

STR-A2 |Akademik birimler arasindaki ogrenci/ogretim elemani

H1 sayisindaki dengesizligi gidermek

STR-A2 |Akademik personel acigim kapatmak amaciyla, (")gretim I"Jyesi
H2 Yetistirme Programi’na (OYP) aktif olarak katilmak

Derslerin  isleyis yontemlerini ve iceriklerini, bolgesel

STR-A2 C . : .
H3 gereksinimleri ve degisen kosullar1 dikkate alarak giincellemek,

yeni 6gretim tekniklerini kullanarak egitim kalitesini arttirmak

STR-A2 [ Universitemizin yiiksek lisans ve doktora programi olmayan

H4 birimlerinde bu programlar1 agmak

Universitemizin Avrupa Yiiksek Ogretim Alam ve Avrupa

STR-A2 |Arastirma Alani'na uyumunu saglamak amaciyla
H> SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV) ve Lingua

programlarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
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HEDEFLER (STR-A2/H6-H12)

STR-A2 |Universitemizin tiim béliimlerinde AB iilkeleriyle oOgrenci

Hé6 degisimini gerc¢eklestirmek

STR-A2 L. . .
H7 7. Cerceve Programlari’na etkin bir sekilde katilimi saglamak

STR-A2 | Egitim-68retimde kalite giivence sisteminin Bologna siirecine

Hs uygun olarak planlanmasini ve uygulanmasini saglamak

STR-A2 . . . . .
HO Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne uyumu gelistirmek

STR-A2 . , . T
H1o [|Avrupa Komisyonu’ndan Diploma Eki Etiketi’ni almak

STR-A2 el L .
H11 |Swur otesiisbirligi projelerine aktif olarak katilmak

STR-A2
H12 TEMPUS programina katilmak

A T A e

S E
= <K
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STRATEJIK AMAC-3

Universitemiz akademik birimlerini, yurtici ve yurtdisindan gelecek

ogrenciler icin cazibe merkezi haline getirmek

HEDEFLER (STR-A3/H1-HS)

Tirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Arkeoloji ve Sanat Tarihi

STR-A3 | . . . . . . .
H1 boliimleri basta olmak iizere tiim birimlerde akademik,

teknolojik, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal altyapiy1 gelistirmek

STR-A3 i
H2 Balkan Dilleri Boliimii’nu gelistirmek

STR-A3 | Uzaktan Egitim ve Siirekli Egitim Merkezlerini, etkin birimler

— haline getirmek

STR-A3 Lo -
H4 Yurtdis: universitelerle ikili anlasma sayisin1 artirmak

STR-A3 | .. . . . 5
H5 Universitemizin etkin tanitiminin yapilmasini saglamak
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STRATEJIK AMAC-4

Universitemizin ulusal ve uluslararasi akademik sayginhigim gelistirmek

HEDEFLER (STR-A4/H1-H4)

Ogretim iiyelerimizin, indeksli (SCI, SSCI, AHCI vb.) ulusal

STR-A4 - .
H1 ve uluslararasi dergilerde yilda en az bir yaym yapmasini

saglamak

STR-A4 Uluslararas1 duzeyde ogretim iuyesi, arastirmaci, uygulayici

H2 bilim ve sanat insanlar: yetistirmek

STE;A“ Alinan patent sayisim1 artirmak

STE"‘A“ Ulusal ve uluslararasi etkinlikler icin kongre merkezi kurmak
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STRATEJIK AMAC-5

Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, en iist diizeyde arastirma

olanaklarinin sunuldugu bir bilgi merkezi olmak

HEDEFLER (STR-AS5/H1-H6)

STR-AS5 | Yeterli bilgisayar laboratuvart donammmim saglamak ve

H1 internet olanaklarim gelistirmek

STR-A5 |Kitiphane hizmetlerinin daha etkin ve daha yaygin

H2 sunulmasini saglamak

STR-A5 |Bilim, Kiiltiir ve sanat alanlarinda basii kaynak sayisimi

H3 arttirmak

STR-AS Ogretim elemanlarim proje tasarlama, yonetim ve

H4 koordinasyon konusunda bilgilendirmek ve egitmek

STR-A5 |Arastirma sonuclarimin teknolojiye doniistiiriilebilir hale

HS gelmesini saglayarak arti degerler olusturmak

STR-A5 |Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkis1 olan

H6 projeleri ve AR-GE calismalarini gelistirmek




Trakya Universitesi

~ Stratejik Plaw 2008-2012

Organizasyon yapimizi,

STRATEJIK AMAC-6

cagdas yonetim tekniklerini kullanarak

ogrenciler ve ¢alisanlar icin etkin ve verimli hale getirmek

HEDEFLER (STR-A6/H1-H6)

STR-A6
H1

STR-A6
H2

STR-A6
H3

STR-A6
H4

STR-A6
HS

STR-A6
Heé

Kendisine yapilan elestirileri hak kabul eden bir yonetim

anlayisini iiniversitenin her birimine yayginlastirmak

Seffaf, etik, sorumluluk tasiyan ve paylasimi on plana

cikaran yonetim anlayisini, tiim birimlere yayginlastirmak

Universitemizin yetkili bagimsiz kuruluslarca denetimini

saglamak

Universitemiz birimlerinin akademik ve idari kadro analizini

yapmak

Idari personel icin uygulanan atama ve yiikseltmelerde,
kariyer ve liyakat ile birlikte performansa dayal bir sistem

olusturmak

Akreditasyon ¢alismalarimi tiim birimlere yaymak ve toplam

kalite anlayisim1 hakim kilmak
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HEDEFLER (STR-A6/H7-H11)

STR-A6
H7

STR-A6
HS8

STR-A6
H9

STR-A6
H10

STR-A6
H11

Universitemiz genelinde donanim, altyap:r ve uzman personel

ihtiyacim1 karsilamak

Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasmm ve gelistirilmesini

saglamak

Universitemizde 1S0-9001 Kalite Yonetim Sistemi’ni

yayginlastirmak

E-Universite (e-imza, e-evrak vb.) altyapisimi gelistirmek

Istatistiksel kayit ve kalite kontrol sistemlerini kurmak
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STRATEJIK AMAC-7

Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

HEDEFLER (STR-A7/H1-HS5)

STR-A7 |Endiistri destekli laboratuvarlar kurmak ve ortak

H1 kullanilmasini saglamak

STR-A7 ..
H2 TEKNOPARK kurmak ve gelistirmek

STR-A7 |TEKMER araciig: ile bolgemizdeki KOBI kapsaminda olan

H3 isletmeleri bilgilendirmek ve desteklemek

STR-A7 Qo
H4 KOSGESB ile iliskileri gelistirmek

STR-A7 . .
H5 SANTEZ ve benzeri programlara etkin olarak katilmak

= '*" **Riga




Trakya Universitesi

Paydaslarimizin  memnuniyetini ve  iiniversitemizi  sahiplenme

duygularin en iist diizeye ¢cikarmak

Stratejik Plan 2008-2012

STRATEJIK AMAC-8

HEDEFLER (STR-A8/H1-H6)

STR-A8
H1

STR-A8
H2

STR-A8
H3

STR-AS8
H4

STR-A8
HS

STR-AS8
H6

Personele yonelik odiil ve tesvik sistemi gelistirmek

Personelin calisma kosullarimi ve ortamlarini iyilestirmek

Sahip olunan sosyal, sportif, sanatsal ve Kkiiltiirel mekanlari

islevsel kilmak

Kres, Anaokulu, ilkﬁgretim okulu hizmetlerini vermek ve

gelistirmek

Kurum Kkiiltiirii ve kurum kimligini gelistirmek

Mezun ogrencilerimiz ve emekli personelimizle siki baglar

olusturmak
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STRATEJIK AMAC-9
Yararlanicillarin tiim ihtiyaclarim1 karsilayabilecegi yerleskelere sahip
olmak
HEDEFLER (STR-A9/H1-H5S)
STR-A9 |[Tum yerleskelerimizi, giiniimiiz sartlarinda c¢agdas,
H1 yasanabilir, modern mekanlar haline getirmek
STR-A9 |Ogrencilerimizin ve personelimizin yararlanabilecegi sosyal
H2 ve kiiltiirel amach tesislerin yapilmasini saglamak
STR-A9 .
H3 Cevre dostu yerleskelere sahip olmak
STR-A9 . )
H4 Engelli dostu yerleskelere sahip olmak
STR-A9 | Yerleskelerimizi agaclandirmak, cevre diizeni calismalarina
HS onem vermek
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Universitemiz Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin verimli

calismasim ve tercih edilir olmasim saglamak
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STRATEJIK AMAC-10

HEDEFLER (STR-A10/H1-H6)

STR-A10
H1

STR-A10
H2

STR-A10
H3

STR-A10
H4

STR-A10
HS

STR-A10
H6

Hasta yatis siiresi ortalamasim 5 giin ve altina indirmek

Yatak doluluk oranim1 %85’in lizerinde tutabilmek

Enfeksiyon oranini1 %5’in altina indirmek

Hastanin tek bir noktadan tani ve tedavi hizmeti almasini

saglamak

Laboratuvar sonuclarinin daha hizh ve giivenilir hale

gelmesini saglamak

Otomasyon sistemini gelistirmek
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HEDEFLER (STR-A10/H7-H14)

STR-A10
H7

STR-A10
HS8

STR-A10
H9

STR-A10
H10

STR-A10
H11

STR-A10
H12

STR-A10
H13

STR-A10
H14

Saghik hizmetlerinde kaliteyi artirmak icin yeni teknolojileri

universitemize kazandirmak

Hematolojik ve onkolojik hastalarin tedavisi icin Kemik iligi

ve Organ Nakli Merkezi’ni kurmak

Yanik Tedavi Unitesi’ni hayata gecirmek

Infertilite (kisirhk) tedavisi icin Tiip Bebek ve Prenatal Tam

Merkezi’ni agmak

Yashhk ve yashhga bagh sorunlarin ¢oziimii icin Geriatri

Merkezi kurmak

Giindiiz Psikiyatri Klinigi olusturmak

Cocuk-Ergen ve Eriskin Diyabet Merkezi kurmak

Bolge sporcularina saghk egitimi ve hizmeti vermek amaciyla

Sporcu Saghk Merkezi’ni yapilandirmak
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STRATEJIK AMAC-11

Universitemizi yorenin kiiltiirel dokusuna daha fazla katki yapar hale

getirmek

HEDEFLER (STR-A11/H1-H4)

STR-A11 [II. Bayezid Kiilliyesi’ndeki Tip Medresesi ve Imaret

H1 boliimlerini tarihi gecmisiyle baglantih olarak yapilandirmak

STR-A11 |Kirkpmar ve Degerleri Arastirma ve Uygulama Merkezi’ni

H2 kurmak

STR-A11 [Selimiye Camii ve Kiilliyesi’nin UNESCO Diinya Kiiltiirel ve

H3 Dogal Miras listesine girmesine katki saglamak

STR-A11 |Modern Resim ve Heykel Miizesi’ni daha uygun bir mekana

H4 tasimak
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GOSTERGE

OLCME YONTEMI

Onlisans programlarina kabul edilen 6grencilerin
niteligi
(Orta 6gretim basar1 puanlarinin ortalamasi)

Lisans programlarma kabul edilen ogrencilerin
niteligi
a) SOZ, SAY, EA, DIL puanlarin ortalamalari
b) (Ilk % 10'luk OSS puan diliminden giren 6grenci
sayis1 / Toplam giren 6grenci sayisi) x 100

Lisansiistii programlarina kabul edilen 6grencilerin
niteligi

(LES puanlarinin yiiz iizerinden ortalamasi) + (Lisans
mezuniyet notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi) / 2

(")grenci basina diisen odenekler
a) Hazine 6denegi / Ogrenci sayis1
b) Ogrenci katki paylar1 geliri / Ogrenci sayisi
¢) Toplam biitce / Ogrenci sayis1

Ogretim iiyesi basina diisen doner sermaye geliri
Doner sermaye gelirleri / Ogretim iiyesi sayisi

74,39

a) SOZ:278,552
SAY:298,338
EA :263,189
DIL :359,832
(2006 OSS)

b) %14,65

66,94

a) 3.122,40 YTL
b) 402,85 YTL
¢) 4.044,09 YTL

138.783,43 YTL

Ve -
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GOSTERGE

OLCME YONTEMI

Kadrolu idari personelin kadrolu akademik

personele orani 9%89.20
(Kadrolu idari personel sayist / Kadrolu akademik 007
personel sayis1) x 100

Kadrolu 6gretim iiyesi basina diisen é6@renci sayisi

o ) IR 53,51
Ogrenci sayis1 / Kadrolu 6gretim iiyesi sayisi

Kadrolu ders veren ogretim elemam (Ogretim

iiyesi, O0gretim gorevlisi, okutman) basina diisen

o0grenci sayisi 30,85
Ogrenci sayis1t / Kadrolu ders veren ¢gretim elemant

say1sl

Kadrolu 6gretim elemam (Ogretim iiyesi, 6gretim

gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi, uzman) 16.26
basina diisen 6grenci sayisi ’
Ogrenci sayis1 / Kadrolu 6gretim elemani sayist

(").nlisans ogrenci orani 0,54 47
(Onlisans 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100 o
Lisans 6grenci orani 04,40 86
(Lisans 6grenci sayist / Toplam 6grenci sayist) x 100 M
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GOSTERGE

OLCME YONTEMI

Lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) 6grenci orani
(Lisansiistii 6grenci sayis1 / Toplam 6grenci sayis1 ) x
100

Lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) égrencilerin
lisans 0grencilerine oram

(Lisansiistii 6grenci sayis1 / Lisans 0grenci sayist) X
100

Yiiksekogretim kurumunun bulundugu ilin
disindan gelen 6grencilerin orani

(11 disindan gelen dgrencilerin sayis1 / Toplam dgrenci
sayis1) x 100

Onlisans programlarina kabul edilme oram
(Onlisans programlarmi kazanan oOgrenci sayist /
Onlisans programlarina basvuran (tercih eden) dgrenci
say1sl) x 100

Lisans programlarina kabul edilme oram

(Lisans programlarin1 kazanan 6grenci sayisit / Lisans
programlarina basvuran (tercih eden) 6grenci sayisi)
x 100

Yiiksek lisans programlarina kabul edilme oram
(Yiksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci
sayis1 / Yiiksek lisans programlarina basvuran 6grenci
sayis1) x 100

%4,65

%11,39

%48,02

%11,40

(2006 Tiirkiye
geneli toplam
bagvurana gore)

%10,49

(2006 Tiirkiye
geneli toplam
bagvurana gore)

%54,70

= '*" **Riga
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GOSTERGE

OLCME YONTEMI

Doktora programlarina kabul edilme oram
(Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayisi /| %66,07
Doktora programlarina bagvuran dgrenci sayist) x 100

Yabanci uyruklu 6grencilerin orani
a) (Yabanct uyruklu ogrenci sayist / Toplam| a) %1,30
ogrenci sayist) x 100

b) (Yabanci uyruklu yiiksek lisans 6grenci sayisi /| b) %0,04
Toplam 6grenci sayist) x 100

Birinci yilda ilisigi Kkesilen onlisans ve lisans
ogrencilerinin orani
a) (Birinci yilda  ilisigi  kesilen  Onlisans

by o Ny a) %1,81
ogrencilerinin  sayist / Toplam  Onlisans
Ogrencilerinin sayisi)  x 100

b) (Birinci yilda ilisigi kesilen lisans 6grencilerinin b) %0.11

sayisi / Toplam lisans Ogrencilerinin sayisi) X
100

Birinci yilda ilisigi kesilen lisansiistii 6grencilerin
orani
a) (Birinci yilda 1ilisigi kesilen yiiksek lisans| a) %2,37
ogrencilerinin sayist1 / Toplam yiiksek lisans
ogrencilerinin sayis1) x 100
b) (Birinci  yilda  ilisigi  kesilen  doktora| b) %0
ogrencilerinin  sayist / Toplam  doktora
ogrencilerinin sayisi) x 100

Lisansiistii programlara kaydolan mezunlarin orani
a) (Yiksek lisans programlarina kaydolan mezun| a) %9,36
say1st / Toplam mezun sayisi) x 100

b) (Doktora programlarina kaydolan mezun sayisi /| b) %]1,43
Toplam mezun sayis1) x 100
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GOSTERGE

OLCME YONTEMI

(2005-2006 mezun

Mezunlarin ortalama siireleri sayilaria gore)
a) Onlisans a) 36 ay
b) Lisans b) 59 ay
¢) Yiiksek lisans ¢) 34 ay
d) Doktora d) 58 ay

Mezuniyet oram
(Mezun olan ogrencilerin sayist / Toplam &grenci
sayis1) x 100

a) Onlisans a) %22,68
b) Lisans b) %19,93
¢) Yiiksek lisans ¢) %38,88
d) Doktora d) %38,37

Normal siirede mezun olan 6grenci orani
(Normal siirede mezun olan 6grenci sayisi / Normal
stirede mezun olmas1 gereken 6grenci sayisi) x 100

a) Onlisans a) %25,33
b) Lisans b) %34,66
¢) Yiiksek lisans ¢) %7,24

d) Doktora d) %0

Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi
Mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun| 74,75
olan 6grencilerin sayisi

Siniflarin (subelerin) ortalama 6grenci sayisi

Toplam 6grenci sayist / Siniflarin (subelerin) sayisi 48,81

__./___

If
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GOSTERGE

OLCME YONTEMI

Program basina ortalama ders sayisi
Mezun olmak i¢in alinmasi gereken ders sayist toplami
/ Program sayis1

a) Onlisans a) 28
b) Lisans b) 56
¢) Yiiksek lisans ¢) 9,7
d) Doktora d) 10

Program basina ortalama ders saati sayisi
Ders saati sayis1 (ders, uygulama ve laboratuvar) /
Program sayis1

a) Onlisans a) 100
b) Lisans b) 200
¢) Yiiksek lisans c) 54
d) Doktora d) 68

Secmeli derslerin oram

a) (Se¢meli derslerin sayisi / Toplam ders sayisi) a) %31,16
x 100
b) (Mezun olmak i¢in alinmasi gereken se¢meli b) %9,31

ders sayis1 / Toplam ders sayis1) x 100

Yeni acilan ders oram

0
(Yeni agilan ders sayis1 / Toplam ders sayis1) x 100 /2,36
Ogretim iiyesi bagma diisen yaym (SCI, SSCI ve
AHCI) sayis1 0.54

Yaymn sayist (SCI, SSCI ve AHCI) / Ogretim iiyesi
sayisi
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GOSTERGE

OLCME YONTEMI

Ogretim iiyesi basina diisen toplam yaymn ve
bilimsel faaliyet (sergi, konser, performans vb.)
sayis1

Toplam yaym ve bilimsel faaliyet sayis1 / Ogretim
liyesi sayist

Atif sayis1 / Ogretim iiyesi sayisi )
Indeksli dergilerdeki toplam atif sayisi / Ogretim {iiyesi
say1s1

Kurum  tarafindan  diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel vb.
faaliyetlerin sayisi

Ogretim iiyesi basmna diisen toplam bilimsel
arastirma fonu (BAP) ddenegi
BAP arastirma fonu 6denegi / Ogretim iiyesi sayisi

Ogretim iiyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve
diger kamu finansh projelerin sayisi
Toplam proje sayis1 / Ogretim iiyesi sayisi

Ogretim iiyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve
diger kamu finansh proje 6denegi (YTL)
Toplam proje 6denekleri / Ogretim iiyesi sayisi

2,23

2,14

210

4.422,43 YTL

0,0072

468,59 YTL
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Ogrenci basina diisen derslik alam

.o 2
Toplam derslik alan1 / Ogrenci sayisi 417 m

Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisi

Toplam bilgisayar sayis1 / Ogrenci sayisi 0,15

Ogrenci basina diisen laboratuvar alani

9 2
Toplam laboratuvar alani1 / Ogrenci sayisi 1,59 m

Kiitiiphanede takip edilen periyodik (basih ve

elektronik) yayin sayisi 43.627

Ogrenci basina diisen iiniversite Kiitiiphanesindeki
kitap sayisi ) 2,03
Toplam kitap sayis1 / Ogrenci sayist

Kiitiiphanenin haftalik ortalama hizmet siiresi

Haftalik ortalama 57 saat

Web sayfasinin aldig: yillik ziyaretci sayisi 2.561.482
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GOSTERGE
OLCME YONTEMI

. . 9 . . 34 Mbps Giris
Maksimum internet baglanti kullanim kapasitesi 16 Mbps Cikis
Web sitesi biyiikliigi 4 GB
Yemekhane hizmetlerinden yararlanan ogrenci
orani %20.76

(Yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi /
Toplam 6grenci sayist) x 100

Saghk hizmetlerinden yararlanan o6grenci oram
Saglik hizmetlerinden yararlanan &grenci sayist /| %?22,41
Toplam 6grenci sayisi) x 100

Topluma katki amach diizenlenen bilimsel, sosyal

ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi AL

Tipta uzmanhk 68renci sayisi 329
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PAYDAS MEMNUNIYETI |
| ANKET CALISMASI
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ANKET CALISMASININ TANITILMASI

Trakya Universitesi Stratejik Plan1 hazirlig1 cercevesinde yapilan anket
caligmasi; 6grencilere, akademik ve idari personel ile yore halkina ve iligki
icerisinde oldugumuz kamu kurum ve kuruluglari ile sivil toplum kuruluslarina

yonelik olarak gerceklestirilmistir.

Universitemizin farkli il ve ilgelerde birimleri olmasi dolayisiyla anket
calismasinin yiirtitilmesinde tiim birimlerimizin katkisi saglanmis ve gelen

veriler, tiniversitemizin genel durumu i¢inde degerlendirmeye alinmustir.

Anket calismasi; plan g¢alisma grubu, arastirma gorevlileri, Strateji
Gelistirme Dairesi uzmanlar1 ve 30 kadar goniillii 6grenciden olusan bir ekip
tarafindan ylriitiilmiis ve yukarida sayilan paydaslarla yiiz ylize goriismek

suretiyle gerceklestirilmistir.

Calismada 4000’in iizerinde kisinin goriisiine basvurulmustur. Bu
itibarla anket ¢alismasi, amaca uygun yeterlilikte ve geneli temsil eden bir
calisma olmustur. Anket ¢alismasi sonucunda elde edilen veriler, besli likert

Olcegine gore analize tabi tutulmustur.

Calisma  sonuglari; 068renci memnuniyeti, akademik personel
memnuniyeti, idari personel memnuniyeti ve yore halki memnuniyeti olarak
siniflandirilmistir. Bunlardan yore halki memnuniyeti kategorisi igerisinde,
birimlerimizin bulundugu il ve ilcelerde yasayan halk, buralardaki kamu

kurum ve kuruluslari, esnaf ve sanayiciler ile sivil toplum kuruluglari

bulunmaktadir.
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PAYDAS MEMNUNIYET
ORANLARI
Ogrenci memnuniyeti % 32,77
Akademik personel memnuniyeti % 58,11
Idari personel memnuniyeti % 53,88
Yore halki memnuniyeti % 63,46
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Son elli yildan bu yana iletisim ve ulagim alanlarinda yasanan hizh
gelisme ile birlikte rekabet, verimlilik, agiklik ve hesap verebilirlik gibi
kavramlar, gerek 6zel sektor gerekse kamu sektorii i¢in ¢ok tartisilan konular
olmustur. Bagka bir deyisle, kamu ve 06zel sektor kuruluslarinin etkin bir
sekilde wvarliklarini siirdiirebilmeleri; rekabet, verimlilik, aciklik ve hesap
verebilirliklerini  gerceklestirebilmelerine  ve bunlar da planlamaya

baglanmistir.

Planlama, ylizyilin basindan beri uygulanagelen ve belirli amaclar
gergeklestirmeye yonelik bir aractir. Yiizyilin basinda kullanilan planlama
yontemleri ile bugiin kullanilan planlama ydntemleri arasinda Onemli
farkliliklar bulunmaktadir. Bugiin Avrupa iilkeleri de dahil olmak {izere
diinyanin bir ¢ok iilkesinin kurumlari ve sirketleri geleneksel planlama
anlayisindan, oOzellikle Anglosakson iilkelerinde uygulanan ‘stratejik
planlama” anlayisina ge¢mislerdir. Giinlimiizde stratejik planlama, belirli bir
donem sonunda ulagilmast 6ngoriilen amac ve hedefleri gdstermesi itibariyla

kurumsal diizeyde biiylik 6nem verilen bir planlama yontemi olmustur.

Turkiye ise stratejik plan kavrami ile 2000’li yillarda tanismis ve
stratejik planlarla, kamu yonetiminin yapilandirilmasinda verimlilik, etkenlik
ve performansin arttirilmasi amaclanmistir. Bu ¢ercevede, lniversitelerin de
ama¢ ve beklentilerini gergeklestirebilmeleri i¢in, stratejik planlara ihtiyag

duyulmustur.

Trakya Universitesi Stratejik Plan1 da bu ihtiyactan dogmus ve 5018

sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Yiiksekogretim

Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Katite Gelistirme Yonetmeligi ve
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Yiiksekogretim Kurulu’nun Yiiksekogretim Ulusal Stratejik Plani 1s18inda ve
Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu

(YODEK) tarafindan belirlenen ilkeler 1s181nda hazirlanmistir.

Kurumsal katilimin st diizeyde gerceklestigi bu planla, Trakya
Universitesi, misyon ve vizyonu ile degerler ve ilkelerini topluca agiklama
olanagi bulmustur. Ayrica tiim birimlerin katkisiyla iiniversitemizin stratejik
amaglar1 ve hedefleri de belirlenmistir. Bunun yani sira paydaslarimiz ile
yapilan kapsamli anket ¢alismasi, iiniversitemizin kurulusundan beri biriken
sorunlarin bir fotografini ¢ekme olanagi tanimistir. Bu anket calismasi
tiniversitemizin  glicli ve zayif yonlerinin tespitini kolaylastirirken,
firsatlarimiz ve tehditlerimiz igin stratejiler gelistirme konusunda da 1s1k

tutmustur.

Anket ¢alismasi sonucunda elde edilen bulgular su sekilde kategorize
edilmigtir: Paydas memnuniyet anketinin genel ortalamalarina gore; yore halki
%63,46, akademik personel %58,11 ve idari personel %53,88 diizeyinde
memnuniyet bildirmistir. Ogrencilere yonelik yapilan ankette, 6grencilerin
memnuniyet doyum oraninin genel ortalamasi ise %32,77 olarak tespit
edilmistir. Bu oran, 6grencilerin memnuniyet oranlarini arttiracak hizmetlere
agirhik verilmesi gerekliligini ortaya koymustur. Bu veriler 1s18inda amaglar
olusturulurken, 6grencilere ve akademik gelismeye yonelik amag ve hedeflere

0zel bir 6nem verilmistir.

Sonu¢ olarak; tiim birimlerin katkilariyla hazirlanan “Trakya
Universitesi 2008-2012 Stratejik Plan1”, Trakya Universitesi’nin daha etkin ve

daha kaliteli egitim verebilmesine, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal gelisimine

katki saglayacak ve bundan sonraki planlar i¢in de bir rehber olacaktir.




Trakva Universitesi

Stratejik Plan 20082012

STRATEJIK PLAN BiRiM TEMSILCILERI

FAKULTE TEMSILCILERI
Dog.Dr. Levent OZTURK
Yrd.Dog.Dr. Burcu TOKUC
Yrd.Dog¢.Dr. Necdet SUT
Ethem HERDEM

Prof.Dr. M. Nihat AKTAC
Yrd.Dog.Dr.Mustafa TELCI
Esat SUEKINCI

Yrd.Dog.Dr. Yilmaz CAKICI
Yrd.Dog.Dr. Kenan OZDIL
Mehmet GUVENDIR

Prof.Dr. Sudi APAK
Yrd.Dog.Dr. Muzaffer 0ZSOY
Yrd.Dog.Dr. Mahmut GULER
Yrd.Dog.Dr. Nurcan METIN
Prof.Dr. Sevket Erol OKAN
Ogr.Gor. izzet YUKSEK
Ogr.Gor. Erdal USTUN

Sacit AR

Ozlem ERTAC

Ismail ISKAN

Prof.Dr. Biinyamin OZGULTEKIN
ENSTITU TEMSILCILERI{
Sabihan AKDUGAN

Murat SOYASLAN
Yrd.Dog.Dr. Kamil KAHVECI
Niyazi MERIC

Prof.Dr. Faruk YORULMAZ
Dog¢.Dr. Biilent Sabri CIGALI
Talat TASKAN
YUKSEKOKUL TEMSILCILERI
Ogr.Goér. M.Yavuz AYDEMIR
Ogr.Gor. Akin DEMIR
Ogr.Gor. Serpil AYAS
Okutman K. Evren EYTIS
Galip SINECIKLI

Prof.Dr. Adnan GORGULU
Ogr.Gér. Muammer A. GERIS
Aydin KILICARSLAN

Ahmet ILGUN

Dog¢.Dr. Seving S.MADEN
Okutman Salih ERDOGAN
Okutman Dolunay KUMLU
Prof.Dr. Sadi UZUNOGLU

Prof.Dr. Engin BEKSAC
Ekrem ZULE
Giilimser KESKIN

Tip

Tip

Tip
Miihendislik-Mimarlik
Fen-Edebiyat
Fen-Edebiyat
Fen-Edebiyat

Egitim

Egitim

Egitim

Iktisadi ve Idari Bilimler
Iktisadi ve Idari Bilimler
Iktisadi ve Idari Bilimler
Iktisadi ve Idari Bilimler
Teknik Egitim

Teknik Egitim

Teknik Egitim

Teknik Egitim

Teknik Egitim

Teknik Egitim

Gizel Sanatlar

Sosyal Bilimler
Sosyal Bilimler
Fen Bilimleri

Fen Bilimleri

Saglik Bilimleri
Saglik Bilimleri
Saglik Bilimleri

Kirkpinar Beden Egitimi ve Spor
Kirkpmar Beden Egitimi ve Spor
Kirkpimar Beden Egitimi ve Spor
Kirkpmar Beden Egitimi ve Spor
Edirne Saglik

Kirklareli Saglik

Kirklareli Saglik

Kirklareli Saglik

Kirklareli Saglik

Yabanci Diller

Yabanci Diller

Yabanci Diller

Uygulamali Bilimler

Devlet Konservatuvari

Devlet Konservatuvari

Devlet Konservatuvari
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MESLEK YUKSEKOKULU TEMSILCILERI

Yrd.Dog.Dr. Ismail BECENEN
Mustafa FILiZ

Yrd.Dog¢.Dr. Semiha OZTUNA
Yrd.Dog.Dr. Orhan ARKOC
Okut. Levent SENOYMAK
Ali GUCLU

Hiilya TUC

Yrd.Dog.Dr. Cagr1 OZDARENDELI
Ogr.Gér. Ibrahim SEVIK
Ogr.Gor. Tarkan PERAN

Ali GUCLU

Hiilya TUC

Yrd.Dog.Dr. Hiiseyin GUHER
Yrd.Dog.Dr. Siileyman KOK
Ogr.Gor. Yilmaz NAZLIGUL
Urkiis EREN

Kadir FIDAN

Prof.Dr. Giilbin UNSAL DOKMECI
Bilg.Isl. Filiz SINECIKLI
Prof.Dr. Hiiseyin TOPALLAR
Giircan UZREK

Yrd.Dog.Dr. Yilmaz CAN
Yrd.Dog¢.Dr. Hilmi KUSCU
Yrd.Dog¢.Dr. Emel YILDIZ
Hakan GELVALI

Prof.Dr. Erol CAKIR

Ogr.Gor. Seyfi AKTOPRAK
Canan SERT

Ogr.Gor. Hasan CEYLAN
Ogr.Gor. Seref GERIS
Ogr.Goér. Murat KUMATAR
Yrd.Dog. Dr.Hayati ARDA
Ogr.Gor. Uner ERTEM
Ferudun SENGUN
Yrd.Dog¢.Dr. Levent GUNAYDIN
Ogr.Gor. Kemal PEKTAS
Ogr.Goér. ilhan UMUT
Erdogan CAYIR

Edirne Teknik Bilimler
Edirne Sosyal Bilimler
Kirklareli Teknik Bilimler
Kirklareli Teknik Bilimler
Kirklareli Teknik Bilimler
Kirklareli Teknik Bilimler
Kirklareli Teknik Bilimler
Kirklareli Sosyal Bilimler
Kirklareli Sosyal Bilimler
Kirklareli Sosyal Bilimler
Kirklareli Sosyal Bilimler
Kirklareli Sosyal Bilimler
Kesan

Kesan

Kesan

Kesan

Kesan

Saglik Hizmetleri

Saglik Hizmetleri
Lileburgaz

Liileburgaz

Babaeski

Babaeski

Babaeski

Babaeski

Uzunkoprii

Uzunkoprii

Uzunkoprii

Havsa

Vize

Vize

Ipsala

Ipsala

Ipsala

Pinarhisar

Pinarhisar

Pinarhisar

Pinarhisar

ARASTIRMA ve UYGULAMA MERKEZLERI TEMSILCILERi

Yrd.Dog.Dr. Sennur AKANSEL
Yrd.Do¢.Dr. Esma MIHLAYANLAR
Yrd.Dog¢.Dr. Hatice KIRAN

Prof.Dr. Recep DUYMAZ
Yrd.Dog.Dr. Yiiksel TOPALOGLU
Prof.Dr. Filiz OZYILMAZ

Prof.Dr. Recep MESUT

Zilfiye Gil ERCAN

Prof.Dr. Beyhan KARAMANLIOGLU

Dog¢.Dr. Giilay ALTUN

Edirne Uygulama ve Arastirma

Edirne Uygulama ve Arastirma

Edirne Uygulama ve Arastirma

Dil Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma

Dil Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma

Kanser Kayit Uygulama ve Arastirma

Balkan Uygulama ve Arastirma

Zihin ve Hareket Oziirlii Cocuklar i¢in Egitim Arastirma ve Uygulama
Siirekli Egitim

Siirekli Egitim
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Yrd.Dog¢.Dr. Giilru YUKSEL Siirekli Egitim
Prof.Dr. Beyhan KARAMANLIOGLU Uzaktan Egitim
Yrd.Dog¢.Dr. Nilgiin TOSUN Uzaktan Egitim
Prof.Dr. Sebahattin COBANOGLU Saglik Arastirma ve Uygulama
Dog.Dr. Murat BIRTANE Saglik Arastirma ve Uygulama
Dog.Dr. Yahya CELIK Saglik Arastirma ve Uygulama
Dog¢.Dr. Okan CALIYURT Saglik Arastirma ve Uygulama
Dog¢.Dr. Filiz TUTUNCULER Saglik Arastirma ve Uygulama
Uzm.Dr. Ali KOCAILIK Saglik Arastirma ve Uygulama
Nevzat USTUN Saglik Arastirma ve Uygulama
Yiiksel AYGEN Saglik Arastirma ve Uygulama
IDARI BIRIM TEMSILCILERI
Sibel DOGAN Genel Sekreterlik
Fatih GULBAHAR Genel Sekreterlik
Seckin BICER Genel Sekreterlik
Aydin DONMEZ Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Mesut ZEKIOGLU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Ibrahim USTA Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Yrd.Dog¢.Dr. Yilmaz CAN Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
M. Edip SOYYANMAZ Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
R. Engin TUNCER Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Ozgiir MERCANLI Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1
Tayfun AKSUYEK Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Filiz OZSARIGOL Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Tanser PEHLIVAN Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
Omiir EREN Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Bahattin DEMIRELLI Kiitiiphane ve Dékiimantasyon Daire Bask.
Erdem UCAR Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Kazim Levent ONDER Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Yilmaz CAVAS Personel Daire Bagkanligi
Selcuk CAKIR Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Tiilin OZSAYGILI Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Omer AKDUGAN Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig




