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UST YONETICi SUNUSU

Cagin geldigi nokta, sosyal olaylarin bile artik 6l¢giilebilir ve degerlendirilebilir bir
anlayisla ele alindig1 bir noktadir.

Bu itibarla, verimlilik ve hesap verebilirlik, bu temel anlayisin ¢ok dnemli 6geleridir.
Ulkemizde de mali yonetimi seffaf ve disiplin altna alacak bahsedilen yukaridaki temel
anlayisa yonelik olarak ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 6nemli
bir asamadir.

Bu ¢ercevede tiim tiniversite birimlerinin ve genelde tiniversitemizin stratejik amaglari
paralelinde performans gostergeleri belirginlestirilmistir. Uygulayici kurumlar olarak stratejik
amaglarm gerceklesme diizeyini yansitmada yardimci olacak olan Stratejik Amag ve Hedefler
ile performans gostergeleri saptanmistir. Stratejik Plan Kurumumuzun sahip oldugu beseri,
mali ve fiziki kaynaklar1 tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli, ekonomik ve etkin bir
bi¢cimde kullanilmasini saglamada 6nemli bir rehber olacaktir.

Stratejik Planimizin basariyla uygulanmasinda tiim calisanlarimiza biiyiikk gorevler

diismekte olup; planin hazirlanmasinda katki saglayan herkese tesekkiir ederim.

Prof. Dr. M. Yavuz COSKUN
Rektor
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1.GENEL BILGILER

1.1.Tarihc¢e ve Tanitim

Teknolojinin ve 6zellikle bilisim teknolojilerinin hizla gelismesi ve kiiresellesmenin
etkisinin her alanda hissedilmesi bilgiyi en O6nemli giic haline getirmistir. Gaziantep
Universitesi de akil siirecini duygusal siirecin dniine alarak dgrencileri, dgretim elemanlar1 ve
calisanlar1 ile ¢agdas bilgi toplumuyla biitiinlesme cabasimdadir. Gaziantep Universitesi
bireylerin birbirine sevgi ve hosgorii ile baktigi, karsilikli yardimlasma ve dayanigma
icersinde bulundugu, katilimci bir anlayisla ve gorev sorumluluk bilinciyle hareket ettigi,
Ozgiir bilimsel diisiincenin ve aklin kilavuzlugunda bir {iniversitedir.

Admi, Gilineydogu Anadolu Bdlgesi’nin en biiylik sanayi ve ticaret merkezi olan
Gaziantep ilinden alan Universitemizin temeli, 1973 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesine
bagli olarak kurulan Makine Miihendisligi Bdliimiine dayanmaktadir. 27 Haziran 1987
yilinda, 3389 sayil1 yasa ile bugiinkii statiisiine kavusan Gaziantep Universitesi, zaman iginde
hizla biiyliyerek 7 fakiilte, 4 yiliksekokul, Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari, 6 meslek
yiiksekokulu, 3 enstitii, 12 arastirma ve uygulama merkezi, 4 rektorliige bagl birim, 1012
akademik ve 773 idari personeli ile 13.500 e yakin Ogrenciye egitim veren bir bolge
iiniversitesi konumuna ulagsmistir. Kurulusundan bu yana gelisimini hizla siirdiiren Gaziantep
Universitesi, ¢evre il ve ilgelere yayilarak Universitemizden ayrilan fakiilteleriyle yeni
iniversitelerin ~ kurulmasini ~ saglamustir.  Gegmis  yillarda Harran  Universitesi,
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi, Adiyaman Universitesi son olarak da Muallim
Rifat Egitim Fakiiltesi, Kilis Fen- Edebiyat Fakiiltesi, Yusuf Serefoglu Saglk Yiiksekokulu,
Kilis Meslek Yiiksekokulu Universitemizden ayrilarak, yeni kurulan Kilis 7 Arahk
Universitesinin akademik birimlerini olusturmuslardir.

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinliklerle zenginlestirilmis {iniversite ortaminin
ogrencinin  kisiliginin gelismesinde etkisi biiyiiktiir. Gaziantep Universitesi, kendi
dinamikleriyle hareketli olan Ogrencilerinin 6grenici bir ortamda/6grenci odakli egitim-
O0grenim gormeleri i¢in zengin bir {Universite ortami hazirlamaktadir. Bu anlamda,
ogrencilerimizin bos zamanlarim1i  degerlendirmelerini, birlikte c¢alisma aligkanligi
kazanmalarini, arastirict ve yaratict niteliklere sahip insanlar olarak yetismelerini, yeni ilgi
alanlarina yonelmelerini ve kiiltiirel, sanatsal aktivitelere katilmalarini temin etmek i¢in

Kiiltiir Miidiirliigiiz biinyesinde kurulmus olan 22 adet 68renci kuliibii ¢calismalarini araliksiz



[} Y
4 Gaziantep Universitesi Stratejik Plani (2009-2013)

siirdiirmektedir. Kampus igerisinde yer alan basketbol, voleybol, futbol, atletizm sahalari,
tenis kortu, giires ve kondisyon salonlar1 ve yar1 olimpik yiizme havuzu ile her tiirlii sportif
faaliyetlerde bulunma imkani saglanmistir. Ogretim elemanlarimiz ve &grencilerimiz kitap,
sireli ve elektronik yaym ile veri tabanlarmmin zengin oldugu gelismis kiitiiphane
hizmetlerinden yararlanarak bilimsel ¢alisma ve arastirmanin gelismesine 6nemli katkilar
yapmaktadir.

Universitemiz, akademik 6zgiirliik ve akademik kaliteyi 6n planda tutarak 6gretim
elemanlarimizin bilimsel bilgiye ulasma, elde edilen sonucglar1 objektif kriterler icerisinde
sunma gayretine destek olup, onlar1 her tiirlii olanagini kullanarak tesvik etmektedir.

Bilindigi {izere Gaziantep, iilkemizin dnemli bir sanayi merkezidir. Universitedeki
bilginin sanayiye kazandirilmasi ve sanayideki bazi sorularin yanitlarinin dogru ve hizli bir
sekilde verilebilmesi, {iniversite — sanayi igbirliginin saglam temeller iizerinde kurulmasi ve
siireklilik kazandirilmasiyla olanaklidir. Gaziantep Universitesi de {iniversite - sanayi
igbirliginin  gelistirilmesinde biiyiik adimlar atmaktadir. Bu baglamda, kampiis alani
icerisinde, Abdulkadir Konukoglu tekstil uygulama fabrikasinda ve Gaziantep Organize
Sanayi Bdlgesinde egitim Ogretim faaliyetini siirdiren Naci Topguoglu Meslek
Yiiksekokulunda uygulamali olarak egitim verilmektedir.

Rekabetin, iiretilen malm Kkalitesi ile iligkili oldugunu bilen Universitemiz, gerek
iretilen malm kalitesinin, gerekse kullanilan teknolojinin gelistirilmesi amaciyla 2004 yilinda
Universite-KOSGEB isbirligi ile kurulan “TEKMER - Teknoloji Gelistirme Merkezi” ile
sanayi kuruluslarimiza destek vermektedir.

9 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak resmen kurulan GAZIANTEP
TEKNOPARK icin Universite kampiis alani igerisinde 170 doniimliik arazi ayrilmustir.
Gaziantep Teknopark, bilim ve teknoloji potansiyeli yiiksek olan Gaziantep Universitesinin
bu alandaki basarili ¢aligmalarmin ticarilestirilmesine uygun ortami saglayacak ve 6grenciler
icin de bir istthdam alan1 olacaktir. Ayrica bolgede yer alan firmalarin akademik bilgiden
yararlanmalarin1 saglayacaktir. Bir is ve girisimcilik merkezi olmay1 hedefleyen Gaziantep
Teknopark, Ar-Ge ve yazilim alaninda faaliyet gosteren firmalar1 bir araya getirerek bir
isbirligi ve dayanisma ortami yaratacaktir.

Universitemiz, teknolojik a¢idan gelismis, modern ara¢ gereclerle donatilmis Tip
Fakiiltesi ve Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi araciligiyla Gaziantep ili, gevre il ve

ilcelere kaliteli saglik hizmeti sunmaktadir
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Gaziantep Universitesi, Onderimiz Atatiirk’{in isaret ettigi ¢agdas uygarhk seviyesine
erisebilmek i¢in Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagli, arastiran, sorgulayan, yeniliklere agik,
bilgi ireten, iirettigi bilgileri toplumun kullannmma sunan, evrensel, ulusal ve toplumsal
degerlere saygili ve sorumluluk sahibi bireyler yetistirmeyi ama¢ edinmistir. Bu baglamda,
ogrencileri, 6gretim elemanlar1 ve ¢alisanlar1 ile kalite ve nitelikten 6diin vermeden gelisme

biiylime sarmalinda ¢aligmalarina devam edecektir.

1.2. Universite Yonetim Organlan

Gaziantep Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine
gore belirlenmistir. Universitenin ydnetim organlar1 Rektdr, Universite Senatosu ve

Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor; Profesor akademik unvanma sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin
cagrist ile toplanacak iiniversite Ogretim liyeleri tarafindan secilecek alt1 aday arasindan
Yiiksek Ogretim Kurulunda belirlenen ii¢ aday iginden Cumhurbaskaninca dért yil sure ile
atanir. iki dénemden fazla rektérliik yapilamaz. Rektdr, {iniversitenin tiizel kisiligini temsil
eder ve iiniversitenin en iist yoneticisidir. Rektor, caligmalarinda kendisine yardim etmek
iizere, tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak

secer.

Senato; Rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in birer 6gretim liyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yliksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, iiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu
kapsamda iiniversitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim yapma faaliyetlerinin
esaslar1 hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri

arasmdadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanliginda dekanlardan, {iniversiteye
bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in
secilecek iic profesdrden olusur. Universite yonetim kurulu, idari faaliyetlerde rektdre

yardimci bir organ olarak islev gormektedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlar1 asagidaki gibidir.
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Fakiilte organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlan; Enstitii Miidirii, Enstitii Kurulu ve Enstiti Yonetim

Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlar; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiksekokul

Yonetim Kurulundan olusur.
Fakiilte ve yliksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.
Gaziantep Universitesi 7 fakiilte, 3 enstitii, 4 Yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 12

arastirma merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Idari yonetim Orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve daire baskanlari, i¢c denetgiler,
sube miidiirleri, hukuk miisaviri, danismanlar ve 657 sayili Devlet Memuru Kanununa tabi

memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.



1.3.Universite Teskilat Semasi

[ YONETIM KURULU

—

REKTOR

[ sewAto ]

REKTOR YARD. | REKTOR YARD. | | REKTOR YARD.
[ ]
FAKULTELER ENSTITULER |_ | YUKSEKOKULLAR |_ | ARASTIRMA MERKEZLERI REKT.BAG.BOLUMLER | IDARI TESKILAT
MUHENDISLIK FEN BILIMLERI TURK MUSIKIiSi DEVLET ATA.ILK.ve INK. TARIHI TURK DiLI ] GENEL | | | | HASTANE
FAKULTESI ENSTITUSU KONSERVATUVARI ARASTIRMA ve UYG.MERKEZI BOLUMU SEKRETERLIK BASHEK.
TIP SOSYAL BILIMLER GAZIANTEP SAGLIK || YABANCI DILLER ARASTIRMA ENFORMATIK YAPI ISLERI TEK. | | TURizm
FAKULTESI ENSTITUSU YUKSEKOKULU ve UYGULAMA MERKEZ| BOLUMU DAIRE BASK. UYG. OTELI
FEN-EDEBIYAT SAGLIK BILIMLER | | BEDEN EGT. ve SPOR || GAZIANTEP UNIVERSITESI ATATURK ILKELERI ve PERSONELDAIRE || | | ARS.PRJ.
FAKULTESI ENSTITUSU YUKSEKOKULU CEVRE ARASTIRMA MERKEZi iINKILAP TARIHi BOLUMU BASKANLIGI YON.BIRIMi
IKT. ve IDR.BIL. NACI TOPCUOGLU || GAZIANTEP UNIVERSITESI BEDEN EGITIMI VE IDR. ve MALIISLER DONER SER.
FAKULTESI MESLEK YUKSEKOKULU SUREKLI EGITIM MERKEZI SPOR BOLUMU DAIRE BASK. ISL. MD.
GAZIANTEP YABANCI DILLER || EL SANATLARINI KORUMA OGRENCI ISLERI HUKUK
EGITIM FAKULTESI YUKSEKOKULU ve GELISTIRME MERKEZI DAIRE BASK. MUSAVIRLIGI
MIMARLIK GAZIANTEP MESLEK || BILGISAYAR ARASTIRMA KUT. ve DOK. |
FAKULTESI YUKSEKOKULU ve UYGULAMA MERKEZI DAIRE BASK. :
DIS HEKIMLIGI GAZIANTEP SAGLIK GUNEYDOGU ANADOLU BILGI ISLEM DAIRE
FAKULTESI HiZMETLERI M.Y.O. PRO. ARS.ve UYG.MERKEZI BASKANLIGI
OGUZELI MESLEK GAZIANTEP ARASTIRMA SAG., KUL. ve

YUKSEKOKULU ve UYGULAMA MERKEZ|
NiziP MESLEK | | KADIN SORUNLARI ARS.
YUKSEKOKULU ve UYGULAMA MERKEZI

TURIZM VE OTELCILIK

MESLEK YUKSEKOKULU

GAZIANTEP UNV. AVRUPA BIRL.
ARASTIRMA MERKEZI

GAZIANTEP UNV. SANAYI
TEKNOLOJI ARS. MERKEZI

HALEP TURKCE
EGITIM MERKEZI

SPOR DAIRE BASK.

STRATEJi GELIS.
DAIRE BASK.

BASIN YAY. HALK.
ILISKILER MUD.

EVRAK ARSIV
ISLERI MUD.

SIVIL SAVUNMA

UZMANLIGI
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1.4. Fiziki Durum

Merkez Kampiiste su ana kadar ingaati tamamlanarak hizmet veren toplam kapali
alan 279.525 metrekaredir. Kampiis dist (Onkoloji Hastanesi, Naci Topcuoglu Meslek
Yiiksekokulu, Nizip Meslek Yiiksekokulu) kapali alan 27.500 metrekare, kampiis i¢i toplam
acik alan 2.248.301 metrekare, kampiis dis1 toplam agik alan ise 156.267 metrekaredir.

Sahinbey Arastirma Hastanesi 5. Kisim Yatakli Blok, Onkoloji Hastanesi, Hastane
Oditoryumu, Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiiniin binalar1 tamamlanarak gegtigimiz
y1l hizmete a¢ilmislardir.

2006-2007 Egitim — Ogretim yilinda, Universitemiz Sahinbey Arastrma ve
Uygulama Hastanesinde, 4. Yatak Blogu’'nda toplam 82 bin metrekarelik kapali alan
tamamlanip hizmete acilmistir. T1p Fakiiltesi Dekanlik ek binasi, Tip Fakiiltesi Derslik Blogu
ve Fen- Edebiyat Fakiiltesi Derslik Blogu tamamlanmis olup hizmet vermektedir.

Bunun disinda insaat1 siiren Fen Edebiyat Fakiiltesinin Ofis Blogu, Tip Fakiiltesi
Dekanlik ve Fen- Edebiyat Fakiiltesi eski dekanlik binalarinin da tadilatlari tamamlanmistir.
Kampiis igerisinde yer alan Yeni Kafeterya insaati bitirilmis olup, hizmet vermeye
baslamustir.

Gelecekte 2009 yili programma yonelik Mimarlik, Dis Hekimligi Fakiiltelerinin
insaat1 diisiiniilmektedir. Kampiis icerisindeki Merkezi Derslik sayilarini, yesil alanlari
arttirmak, aritma tesisleri yapmak icin c¢abalarimiz bulunmaktadir. Kapali alanlarin hizmet

alanlarma gore dagilimi ve kapali alanlarin yillar itibariyle dagilimi asagida gosterilmistir.

10
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GAZIANTEP UNIVERSITESI ACIK VE KAPALI ALANLARI

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR ( m?)

EGITIiM ALANLARI SOSYAL SPOR
ALANLAR ALANLARI
BiRIMLER
iDARI
BINALAR KANTIN/ ora
. LABORATUVAR LOJMAN | KAPALI SPOR
DERSLIK KAFETERY A I L
4.200 4.200
REKTORLUK
6.189 6.189
IDARI BINALAR
KUTUPHANE
DOKUMANTASYON 6.910 6.910
DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK KULTUR
SPOR DAIRE 2.100 10.052 12.152
BASKANLIGI
SOSYAL TESIS + 890 890
MISAFIRHANE
680 680
KRES
OGRENCI KULTUR 2.800 2.800
MERKEZI
BILGI ISLEM 3.500 3.500
MERKEZI
10.783 10.783
TIP FAKULTESI
GAZIANTEP SAGLIK 1.000 2.000 1.000 4.000
HiZMETLERI Y.O.
ARASTIRMA
UYGULAMA 82.810 82.810
HASTANESI
ONKOLOJI 8.182 8.182
HASTANESI
FEN-EDEBIYAT 3.750 11.970 15.720
FAKULTESI
MUHENDISLIK 38.580 1.200 39.780
FAKULTESI
1.300 1.300
YENILIK MERKEZ]

11




1.740 1.740
EGITIM FAKULTESI
IKTISADI VE iDR. BIL. 5.300 5.300
FAKULTESI
BEDEN EGITiMi VE 2.250 2.250
SPOR Y.O.
KAPALI SPOR 1.375 1.375
SALONU
TURK MUZiGi
DEVLET 700 3.000 3.700
KONSERVATUARI
YABANCI DILLER 3.550 3.550
Y.0.
1.660 7.980 2.400 12.040
GAZIANTEP M.Y.O.
2.800 2.800
NiZiP M.Y.O.
1.870 1.870
OGUZELI M.Y.O.
TURIZM OTELCILIK 8.300 8.300
M.Y.O.
NACI TOPCUOGLU 8.295 8.295
M.Y.O.
10.400 10.400
LOJMANLAR
MERKEZI 8.060 8.060
DERSLIKLER VE ANFi
3.000 3.000
COK AMACLI SALON
1.400 1.400
OTOPARK
GARAJ IS SANTRALI 5.549
VE ATOLYELER vb. 5.549
DESTEK BiRIMLER{
GENEL TOPLAM 151.403 100.395 5.900 10.052 10.400 1.375 279.525

Tablo 1: Universite Kapali Alanlar
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2.GAZIANTEP UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2.1. Stratejik Planlama Kurulu

Prof. Dr.M. Yavuz Coskun
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr. Mehmet Kanoglu

Yrd. Dog. Dr. Ruhi Ersoy

Yrd. Dog. Dr. Mehmet Tekinkus
Yrd. Dog. Dr. Servet Demir

Abdurrahman Kadayifgi
Fahrettin Gogiis
Mehmet Ozaslan

Cahit Bagci

Melda Carpinhioglu

Adil Kilig

Tokay Gedikoglu
Ramazan Kog

Levent Elbeyli

Ercan Eroglu

Ogr. Gor. Nalan Isik
Hiiseyin Akay
Cevdet Erleblebici

Stratejik Planlama EKibi

Adi Soyadi

Prof. Dr. Cahit BAGCI

Prof. Dr. Mehmet KANOGLU
Yrd. Dog. Dr. Mehmet Tekinkus
Ogr. Gor. Nalan ISIK

Ercan EROGLU

Hiiseyin AKAY

Gorevi
Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Rektor

Rektdr Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

Rektdr Danismani

Rektdr Danismani

Miuhendislik Fakultesi Dekani

Fen-Edebiyat Fakiltesi Dekan V

Egitim Fakdiltesi Dekani

Fen Bilimleri Enstitist Mudura

Sahinbey Ars. ve Uyg. Hst. Bashekimi
Mihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tirk Musikisi Devlet Konservatuari Ogr. Uy.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Ogr. Uyesi
Egitim Fakdiltesi Ogretim Uyesi

Genel Sekreter

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogr. Elemani

Strateji Gelistirme Daire Baskani
Yapi Isleri Teknik Daire Baskani

Gorev Yaptig1 Birim
Rektér Danismani
Miihendislik Fakiiltesi
Ikt. id. Bilimler Fak.

Ikt. id. Bilimler Fak.
Genel Sekreter
Strateji Gel.Daire Bagkani
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2.2.Gaziantep Universitesi Stratejik Planlama Kronolojisi

Gaziantep Universitesi Senatosu, 25.07.2006 tarih ve 12 nolu toplantisinda
Universitenin stratejik planinin hazirlanmasi igin gerekli kurullarin olusturulmasi kararini
alarak stratejik planlama calismalarmin siirecini baslatmustir. Bu karar uyarmnca Universite
Stratejik Planlama Kurulu (USPK) olusturulmustur.

Universite Stratejik Planlama Kurulu tarafindan 25 Temmuz 2006 tarihinde yapilan
toplantida Universite Stratejik Planlama Ofisi (USPO) olusturulmustur.

Stratejik plan hazirlayacak tiim akademik ve idari birimlerden birim sorumlularmin
tespit edilerek USPO’YA bildirilmistir. Subat 2007 tarihinde Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul,
Meslek Yiiksekokullar: stratejik planlama komisyonlar1 olusturulmustur. Mart 2007 tarihinde
idari birimlerin her birinde 3 tiyeli Stratejik Planlama Komisyonlar1 olusturulmustur. Birim
Stratejik  Planlama Komisyonlarinin ¢alismalari sonucunda birim Stratejik Planlari
olusturulmus ve degerlendirilmek iizere USPK’ya gdnderilmistir. USPK tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda birim stratejik planlar1 olusturulmustur. Birim Stratejik Planlari
dogrultusunda hazirlanan Gaziantep Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan Taslagi Ekim 2007
tarithinde tamamlanmistir. DPT Miistesarligina gonderilen taslak plan Mart 2008 tarihinde
iniversitemize gonderilmistir. Agustos 2008 tarihinde goreve baslayan yeni yonetim, Ekim
2008’de Universite Stratejik Planlama Kurulunu yeniden olusturmustur. Kurul iiyelerinden
sec¢ilen Stratejik Planlama Ekibi plan tizerinde c¢aligmalarini tamamlayarak plana son seklini
vermek iizere aralik ay1 icersinde Universite Stratejik Planlama Kuruluna sunmustur. Kurulca
yapilan son degerlendirmeler neticesinde plan ilgili yerlere sunulmak iizere hazir hale

getirilmistir.
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3.DURUM ANALIZI
3.1.Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Tiirkiye’de yiliksekogretim Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 maddesi ile 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’yla diizenlenmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasmnimn 130. maddesinde;

“Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢cinde milletin ve iilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yaym ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek lizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
iniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi yiiksekogretim kurumlar1 kurulabilir.

Kanun, tiniversitelerin lilke sathia dengeli bir bicimde yayilmasimni gozetir.

Universiteler ile dgretim {iyeleri ve yardimeilar1 serbestce her tiirlii bilimsel arastirma
ve yayinda bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varligi ve bagimsizlig1 ve milletin ve
iilkenin biitiinliigii ve bolinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez.

Universiteler ve bunlara bagli birimler, Devletin gozetimi ve denetimi altinda olup,
giivenlik hizmetleri Devletce saglanir.

Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore; rektorler Cumhurbaskaninca, dekanlar ise
Yiiksekogretim Kurulunca segilir ve atanir.

Universite yonetim ve denetim organlari ile 6gretim elemanlar:; Yiiksekdgretim
Kurulunun veya iiniversitelerin yetkili organlarinin disinda kalan makamlarca her ne suretle
olursa olsun gorevlerinden uzaklastirilamazlar.

Universitelerin  hazirladig1  biitgeler;  Yiiksekdgretim  Kurulunca tetkik  ve
onaylandiktan sonra Milli Egitim Bakanligina sunulur ve merkezi yonetim biit¢cesinin bagl
oldugu esaslara uygun olarak isleme tabi tutularak yiiriirliige konulur ve denetlenir.

Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri
gorev, yetki ve sorumluluklar1 iiniversiteler {izerinde Devletin gozetim ve denetim hakkini
kullanma wusulleri, 6gretim elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama, yiikselme ve
emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, iiniversitelerin ve O0gretim elemanlarmin kamu
kuruluslar1 ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri, yliksekdgretime

giris, devam ve almacak harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza
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isleri, mali isler, Ozlilkk haklari, Ogretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullar,
iniversitelerarasi1 ihtiyaglara gore O6gretim elemanlarmin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve
ogretimin hiirriyet ve teminat icinde ve cagdas bilim ve teknoloji gereklerine gore
yiriitiilmesi, Yiiksekogretim Kuruluna ve liniversitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin
kullanilmas1 kanunla diizenlenir.

Vakiflar tarafindan kurulan yiiksekdgretim kurumlari, mali ve idari konulari
disindaki akademik caligmalari, 6gretim elemanlarmin saglanmasi ve giivenlik yonlerinden,
Devlet eliyle kurulan yiiksekogretim kurumlari i¢in Anayasada belirtilen hiikiimlere tabidir.”
denilmektedir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca;

Yiiksekogretim kurumlarmin gorevleri;

1-Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

2-Kendi ihtisas gilicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kulla-narak, milli egitim politikast ve kalkinma planlar: ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insan giicii yetistirmek,

3-Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

4-Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

5-Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarmi toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

6-Egitim-ogretim seferberligi icin de orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
uistlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

7-Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiya¢larma uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve

saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi
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saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici nerilerde bulunmak,

8-Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

9-Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarim gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistrmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.” olarak belirlenmistir. Universitemiz de bir
yiiksekogretim kurumu olarak bu gorevleri yerine getirmek icin 27.06.1987 tarithinde 3389
sayil1 yasa ile kurulmustur.

Universitemiz akademik ve idari personel atamalar1 657 sayili Devlet Memurlar1
Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve buna bagli olarak ¢ikarilan yonetmeliklere

gore yapilir.
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3.2.Paydas Analizi

Paydas, kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir Gaziantep
Universitesi, uzun donemli amaglarin1 belirlemede ve bu amaglara ulasmada paydaslarinin
etkisinin 6nemli oldugunu kabul etmekte ve onlarin beklentilerini stratejik planlama siirecine
yansitmaya calismaktadir. Calismalar sirasinda paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar

seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.

Paydaglarin goriis ve Onerilerinin alinmasinda, i¢ paydaslarimizin (idari/akademik
personel ve Ogrenciler) stratejik planin hazirlanmasinda bire bir katkilarmin saglanmasi
hedeflenmistir. Ne var ki, paydaslara yonelik anket ¢alismasi stratejik planlamanin revizyonu

sirasinda yapilacaktir.

Universitemizden hizmet alan ve en biiyiik miisteri konumundaki 6grencilerin
beklentilerini belirlemeye yonelik anketler stratejik plan doéneminde diizenli olarak
uygulanacaktir. Ayrica akademik ve idari personele yonelik olarak da anketler diizenlenerek
paydas goriisleri alinacaktir. Bu anketler, “akademik ortam, dgrencilere saglanan hizmetler,
egitim programlar1 vb. alanlarda diizenlenecektir. Anket sonuglara gore paydas goriisleri ve

talepleri degerlendirilecektir.
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Paydaslar Hizmet Cahsanlar | Temel Ortak Stratejik

Alanlar Ortak
Akademik Personel

|
Idari personel N

Emekli N

Ogrenciler (yerli ve yabanci) N 0

Veliler (yerli ve yabanc1) N

YOK

Milli Egitim Bakanlig:

Maliye Bakanlig1

Saglik Bakanlig1

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

Valilik

Diger Bakanliklar

B R P P P

DPT

TUBITAK-TUBA

Sivil Toplum 6rgiitleri N

Yasama ve Yargi organlari

Isverenler ve Firmalar N N

Mezunlar

Diger Universiteler

Aragst. Kurulus Fonlar1 0
(yabanci/ulusal)

Yerel yonetimler N

Finansal ve Mali kuruluslar

<210 |2 <2122 <2l=2|l=21=2]10

Yazili ve Gorsel basin (kamu
ve

Diger kamu kuruluslari

Toplum

o

<] <2 2] 2] O

Hasta ve yakinlari

Tedarikgiler

TEKNOKENT/KOSGEB

Universiteler Aras1 Kurul N

Bolgesel Kalkinma Ajansi

AB Komisyonlar1

<Ll <] <] <]

Askeri kuruluslar N

V: Tiimii

0: Bazilari

Tablo.2 Paydaslar Listesi(Fonksiyonlarina Gore Ayrim)
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PAYDASLARIN ANALIZI VE SINIFLANDIRILMASI
A) i¢ Paydaslar

1. Ogrenciler

- On lisans 6grencileri

- Lisans ogrencileri

- Lisansiistli 6grencileri

2. Cahsanlar

- Akademik personel

- 1dari personel

3. Akademik Birimler

- Fakiilteler

- Enstitiiler

- Yiiksekokullar

- Meslek Yiiksek Okullar

- Merkezler

- Rektorliige Bagli Boliimler
4. idari Birimler

- Genel Sekreterlik

- Daire Bagkanliklar

5. Diger Birimler

- Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
- Egitim, Arastirma ve Uygulama Hastanesi
- Merkez Kiitiiphane

- Kongre Merkezi

- Atolyeler

- Hizmet alinan kuruluslar
B) Dis Paydaslar

1. Ogrenci aileleri

2. Yerel yonetimler

3. Sivil toplum kuruluslari
4. Ortadgretim kurumlar1

5. Yiiksekogretim kurumlari
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6. Yiiksekogretim Kurulu

7. Ozel sektor kuruluslar

8. Maliye Bakanlig1

9. Devlet Planlama Teskilat1

10. Hazine

11. Diger Kamu Kuruluslar

12. Saglik hizmeti sunulan kisiler

13. Teknik ve servis hizmeti sunan kisi ve kuruluglar

14. Kredi Yurtlar Kurumu
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3.3. Egitim ve Ogretim Analizi

Gaziantep Universitesi mevcut 6grenci sayist yillar itibariyle dalgali bir seyir
izlemektedir. Son bes yili g6z Oniine aldigimizda 2004-2005 yilinda 12191 kisi, 2005-2006
yilinda 13418 kisi ve 2006-2007 yilinda 13111 kisi, 2007-2008 yilinda 11667 kisi, 2008-2009
yilinda ise 13580 kisi olmustur. Yillar itibariyle artiglara bakildiginda; 2005 yilinda 1227
kisilik bir artis olmustur, 2006 yilinda 307 kisilik bir azalma olmustur, 2007 yilinda ise 1444
kisilik bir azalma olmustur, bu azalmanin nedeni, 2007-2008 O&gretim yilinda
{iniversitemizden ayrilarak kurulan Kilis 7 Aralik Universitesidir. 2008-2009 yilinda ise 1913
kisilik bir artis olmustur, buradan yola ¢ikarak mevcut 6grenci sayisinda 2004 yilindan 2005
yilina geciste %9,08'lik bir artig, 2005 yilindan 2006 yilina gegiste %2,29'luk bir azalis, 2006
yilindan 2007 yilina geciste %11,01' lik bir azalis,2007 yilindan 2008 yila geciste % 16’ lik
bir artis olmustur. Ogrencilerin yiizde olarak dagilimma baktigimizda; On lisans grencisi
sayis1 yillik yaklasik olarak %38, lisans Ogrencisi sayist %58, yliksek lisans ve doktora

ogrencisi sayist %4 'lik bir kismi1 olusturmaktadir.

15000 -

12000 -

9000 -

OYILLAR

6000 -

3000+

0_

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009

Sekil 3. Yillara Gore Ogrenci Sayilari
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YILLAR

2003-2004
2004-2005
2005-2006
2006-2007
2007-2008
2008-2009

GAZIANTEP UNIVERSITESI OGRENCI SAYILAR

ONLISANS LISANS Y.LISANS/DOKTORA
I.LOGR Il. OGR I.LOGR Il. OGR

2085 1611 5408 875 384 64
3090 1597 5982 1043 404 75
3664 1721 6474 1156 328 75
3791 1723 6431 846 250 70
3288 1335 5667 981 315 81
3667 1379 6347 1562 545 80

Tablo 3. Ogrenci Sayilarinin Yillar Itibariyle Dagilimi

TOPLAM

10427
12191
13418
13111
11667
13580
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ONLISANS
BiRIM L.OGR. | IL.OGR.
FEN BILIMLERI
ENSTITUSU

SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU

SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU

MUHENDISLIK
FAK

TIP FAKULTESI

FEN EDEBIYAT
FAK.

IKT. ID. BIL. FAK.

GAZIANTEP EGT.
FAK.

TMDK

GAZIANTEP M.Y.O.

BEDEN EGT. SPOR
Y.O

GAZIANTEP SAG.
Y.O.

GAZIANTEP SAG.
HiZ. M.Y.O. 156

TURIZM VE
OTELCILIK M.Y.O.

2310 1135

296

Nizip M.Y.O. 557 244

OGUZELI M.Y.O.

NACI TOPCUOGLU
M.Y.O. 122

226

TOPLAM 3667 1379

LiSANS Y.LiSANS
L.OGR. @ I1.OGR
194
320
31
2577 637
606
1343 384
615 541
388
314
185
319
6347 1562 545

Tablo 4: Mevcut Ogrenci Sayilar1 ve Boliimlere Gore Dagilimi

DOKTORA | TOPLAM

62 256

10 330

3214

606

1727

1156

388

314

3445

185

319

156

296

801

226

122

80 13580
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3.4. Arastirma ve Yayin Analizi

Universitelerin  temel gostergelerinden birisi de akademik yaym sayisidir.
Universitemiz biinyesinde SCI+SSCI+AHCI index tipine gore yaymlanan makaleler 2003
yilinda 175 adettir. 2004 yilinda bu say1 174 olarak gerceklesmistir. 2005 yilinda ise 158°e
gerilemistir. 2006 yilinda 193 olarak bir 6nceki yila gore biiylik artis gostermistir. En fazla
artis 2006 yilinda olmustur. 2007 yilinda ise yayinlanan makale sayis1 200°e ¢ikmistir.

GAZIANTEP UNIVERSITESI’NDE SCI+SSCI+AHCI INDEX TIPINDE SON 5 YILIN
YAYIN SIRALAMALARI

YILLAR MAKALE SAYISI JAYIN YAPAN YAYIN/OGRETIM
OGRETIM UYESI UYE. SAYISI
2003 175 225 0,78
2004 174 230 0,75
2005 158 275 0,57
2006 193 285 0,67
2007 200 300 0,66

Tablo 5. Gaziantep Universitesinde SCI+SSCI+AHCI Index Tiplerine Gére Son 5 Yilin
Yaym Srralamalar1

Yurt ici ve Yurt Disindaki Universitelerle iliskiler

Universitemiz yurt i¢inde ve yurt disinda c¢ok sayida iiniversite ile isbirligi
yapmaktadir. Avrupa Birligi’nin Avrupa ortak alaninda faaliyet gostermek iizere uygulamaya
soktugu c¢ok sayida egitim programi bulunmaktadir. Bu egitim programlarinin tiimii
“Socrates” programi olarak bilinmektedir. Universitelerin egitim isbirligi, 6grenci ve dgretim
eleman1 degisimini igeren programlar “Erasmus” olarak isimlendirilmektedir.

Universitemiz, 2003 yilindan beri Erasmus ¢ergevesinde 6grenci ve dgretim iiyesi
degisimi yapmaktadir. Kasim 2008 itibariyle Erasmus programinda 18 Avrupa iilkesinden 47
iniversite ile ortaklik anlagmasi bulunmaktadir. 2008 Sonbahar donemi itibariyle bu zamana
kadar yapilan degisim sayilar1 agagidaki gibidir:

Giden 6grenci = 146

Gelen 6grenci= 10

Giden 6gretim elemani = 22

Gelen 6gretim eleman1 = 13
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Gaziantep Universitesi, 2005 yilinda Ege Universitesi ile birlikte AB Diploma Eki’ni
alan iki iiniversiteden biri olmustur. Universitemiz AB Ofisi, Avrupa Goniilli Hizmeti
kapsaminda aktif rol listlenmekte ve hem gonderen hem de misafir eden kurum olarak hizmet
vermektedir. Bu cergevede Kasim 2008 itibariyle 8 6grencimiz Avrupa’da goniillii hizmette
bulunmustur.

Gaziantep Universitesi, Erasmus programm disinda ABD, Kanada ve Rusya’nin da
aralarinda bulundugu bircok iilke ile ikili anlagmalar yapmaktadir. Sinirli sayida 6grencimiz
ABD’nin ¢esitli iiniversitelerinde de§isim Ogrencisi olarak egitim almis veya almaktadir.
Oniimiizdeki yillarda yeni yapilacak ikili anlasmalar c¢ercevesinde daha ¢ok sayida
ogrencimizin basta ABD olmak iizere bagka lilke iiniversitelerinde degisim 6grencisi olarak
egitim almalar1 ve anlasmali iiniversitelerden dgrencilerin Gaziantep Universitesinde misafir

ogrenci olarak egitim almalar1 hedeflenmektedir.
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3.5.0riin ve Hizmet Analizi
Egitim Hizmetleri

Yiiksekogretim Kanununun 4’iincli maddesinde belirlenen amaglar1 gerceklestirmek
icin yine ayni kanunun 5’inci maddesindeki ana ilkeler dogrultusunda, ¢agdas bilimin tiim
bilgi ve tekniginin 68rencilerine aktarilmasini saglayan bir anlayis igerisinde 6n lisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora egitimi ve dgretimi hizmeti veren Universitemiz, bir sanayi merkezi
olan Ilimizde sanayisinin gelismesi i¢in Universite-Sanayi isbirligi anlayis1 cercevesinde
sanayi kuruluslarina da rehberlik etmektedir.
idari Hizmetler

Universitemiz egitim dgretim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yerine getirilebilmesi
icin ilgili mevzuati ¢ergevesinde idari birimlerce destek hizmeti saglanmaktadir. Bu
hizmetlerden bazilari;

- Danigsmanlik, Biit¢ce, Muhasebe

- Laboratuar

- Toplumun Egitimi

- Sanat Etkinlikleri

- Sosyal Etkinlikler

- Kiittiphanecilik

- Uretim Hizmetleri

- Basin-Yaymn ve Matbaa Hizmetleri

- Bakim- Onarim

- Tanitim Hizmetleri

- Satin Alma

- Ogrenci Hizmetleri

- Giivenlik

- Insaat, yapim v.s.

- Kayit ve Kontroldiir.
Saghk Hizmetleri

Topluma verilen hizmetlerin basinda saglik hizmetleri gelmektedir. Kurulusundan bu
yana toplumda saglik hizmetleri agisindan ilk bagvuru merkezi gorevini iistlenen ve bugiin
sadece lilkemizde degil komsu iilkeler acisindan da bir referans merkezi haline gelmeye

baslayan Gaziantep Universitesi, en ileri teknoloji ve yontemlerle bu
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hizmetleri verme kararhiliindadir. Bu baglamda, Sahinbey Arastrma ve Uygulama
Hastanesinin bir yandan yatak kapasitesi artirilirken diger yandan yeterli saglik personeli ve
tibbi cihaz donanimi saglanmaya devam edilmekte, ayrica hasta ve hasta yakimlarinin rahati
icin destek hizmetleri cagdas hale getirilmektedir.

Ayrica Universitemizin mediko-sosyal iinitesinde tiim &grencilerimize ve
personelimize ayakta teshis ve tedavi hizmeti verilmektedir.

Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Sahinbey Arastrma ve Uygulama Hastanesi bolgedeki 6 ilin ortak noktasi
konumundaki Gaziantep‘in Kilis yolu iizerinde bulunmaktadir. 1988—1989 yillarinda faaliyete
baslayan Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi dnceleri poliklinik ve servis hizmetleri
ayr1 yerlesmelerde iken 9 yil siiren bir gelisim siirect sonunda 1998 yilindan itibaren bugiinkii
Universite kampiisiinde faaliyet gdstermektedir. Bugiinkii konumuyla hastaneler kompleksi
halini alan ve sahip oldugu teknik donanimi ve &gretim iiyesi, konularinda uzman hekim
kadrosuyla, yalnizca Tiirkiye’nin degil Orta Dogu’nun da en 6nemli hastanelerinden birisi
olma yolunda ilerlemeye devam etmektedir.

2006 yilinda, 4. blogu tamamlanarak 71.500 metrekarelik alana ve 160’1 6zel ve siiit
oda olmak {iizere 548 yatak kapasitesine ulasan Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi,
halen insaat1 devam eden ve 2007 yili icerisinde hizmete giren 10 bin metrekarelik 5. blogun
devreye girmesiyle 320°si 6zel ve siiit olmak tizere 750 yatak kapasitesine ulagmistir. Ayrica,
35 yatakli giindliz hastanesi ile 30 yatakli yeni Tibbi Yogun Bakim birimleri hizmete
baslamistir. Basta kalp nakli olmak {izere, organ nakli gergeklestirilen bir bdlge hastanesi
olma 6zelligine sahip olmak i¢in 2010 yil1 sonuna kadar kardiyoloji ve onkoloji enstitiilerinin
kurulmas: planlanmustir. Cerrahi Yogun Bakim Unitesi genisletilecektir. Transplant Yogun
Bakim Unitesi kurulacaktir. Onkoloji Hastanesi alan1 ve Ana Hastanemize yakin planda hasta
ve hasta yakinlarma kisa siireli 1sinma merkezi yapilmasi planlanmaktadir. Acil servis revize
edilmis, yatak kapasitesi 40’a yiikseltilmistir. Ameliyathane bakima almmis mevcut ana
ameliyathaneye 1 tam donanimli ameliyat salonu eklenmistir. Kan alma birimi merkezi hale
getirilmis, bir elden sistem yiiriitiilmeye baslanmistir. 2008 Eyliil itibari ile her Anabilim

Dalinin kendi klinigini olusturmus ve hizmet vermeye baglamistir.

29



[} Y
4 Gaziantep Universitesi Stratejik Plani (2009-2013)

Gaziantep Universitesi Onkoloji Hastanesi

Giineydogu’nun ilk kanser hastanesi olan Gaziantep Universitesi Onkoloji Hastanesi
isimleri bilinen veya gizli tutulan Gaziantepli hayirseverlerin katkilariyla Ulusal Kanser
Dernegi tarafindan yapilmis ve Universitemiz tarafindan 49 yilligma kiralanarak 2 Aralik
2006 tarihinde hizmete agilmistir. 100 yatak kapasiteli olan Onkoloji Hastanesi en modern ve
en gelismis radyoterapi ve kemoterapi cihazlariyla, her tirlii kanserin teshis ve tedavi
uygulamasini yapabilecek donanima sahiptir. 2006 yil1 i¢erisinde hastaneye, Radyoterapi i¢in
2 adet LINAK ve 1 adet COBALT cihaz1 ile Kanserli Hastalarm planlamas1 ve takibi igin 1
adet PET/CT cihaz1 satin alimarak hizmete sokulmustur. PET/CT cihaz1 Tiirkiye’de kamu
kuruluslaridaki 3’iincii, Giiney, Giineydogu ve Dogu Anadolu bdlgemizin tek cihazidir.

Onkoloji Hastanesi bu ozellikleriyle Suriye, Irak ve diger komsu iilkelerle saglik
turizmini gelistirme konusunda 6nemli yere sahiptir.

Onkoloji  Hastanesi yakmlarinda bir hasta yakmi konaklama merkezi

planlanmaktadir.

Kiitiiphane ve Bilgi Teknolojileri imkanlar
Kiitiiphane binasinda 8 okuma, 1 gosteri ve 1 konferans salonu bulunmaktadir.

Kiitliphane binast 7000 m? lik bir alan iizerine kurulmustur.
Genel koleksiyonlarin bulundugu okuma salonlari, 4 kat seklinde olup 1397 m? alani
kapsamaktadir. Her okuyucu salonu ortalama 100 kisi kapasiteli olup toplam 400 okuyucuya

hizmet vermektedir.

Dokiimantasyon Hizmetleri

Okuyuculara Dokiimantasyon ve Enformasyon hizmetleri diizenli olarak
verilmektedir. Kullanicidan gelen talep tizerine kiitiiphanede bulunmayan dergi, makale ve tez
fotokopileri diger {iniversite kiitiiphanelerinde, TUBITAK - ULAKBIM kanaliyla temin

edilmistir. Kiitliphanede ayrica arastirmacilar i¢in bilgi tarama hizmeti de verilmektedir.

Kitap Durumu

Kiitliphanenin toplam koleksiyonu 88801 adettir. Bunun 677481 kitap 21153’si1 ise
ciltli stireli yayindir. Kiitiiphane 42 adet parali, 129 adet bagis olmak tizere 171 adet dergi ve
14 adet elektronik veritabani ile 19554 yabanci dergiye abonedir. Ayrica kiitiiphanemizde
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3844 adet rapor, 518 adet tez 15179 adet standart olmak tlizere gesitli dokiimanlar

bulunmaktadir.

Universite — Sehir Biitiinselligi
Yasadigimiz, iginde bulundugumuz donem, “Bilgi ve Iletisim Cag1” olarak

adlandiriliyor. Bilgiye sahip olmak, bilgi tiretmek, bu bilgiyi gelistirmek, elde ettigi bilgiyi
insanligm, iilkesinin ve milletinin hizmetine sunmak Universitemiz i¢in ¢ok biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Gaziantep Universitesi tiim birimleri ile Gaziantepliler ile biitiinlesmek icin

calismalarini her gegen giin arttirmaktadir.

UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIiGI

Bilgi iireten, bilgiye hizla ulagsmasmi bilen, tiretilen bilgi ve teknolojiyi toplumun
menfaatine sunan insanlar1 yetistirmek iiniversitelerin asli gorevleri arasindadir. Universiteler
bu gorevlerini ne kadar iyi yaparlarsa sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giicii o oranda
saglanmis olur. Universitelerin sadece sanayi ile degil toplumun biitiin kesimleriyle her alanda
isbirligi yapmas1 gerekir. Bu baglamda Gaziantep Universitesi faaliyetlerini artan bir oranda
stirdiirmektedir.

Universitemiz {ilkemiz i¢in son derece énemli olan {iniversite-sanayi isbirli§ine ¢ok
onem vermektedir. Universite - KOSGEB isbirligi ile kurulan Teknoloji Gelistirme
Merkezi’'ne (TEKMER) su ana kadar 40 adet proje bagvurusu yapilmis olup, kabul edilen
proje sayis1 37°dir ve toplam destek tutar1 1.674.975 YTL dir. Bu projelerde 13 6gretim iiyesi
gorev almistir.

TEKMER’den sonra sanayi ile isbirligi alaninda atilmis en oOnemli adim
Teknopark’in kurulmasi olmustur. Gaziantep Teknopark, Gaziantep Universitesi, Bilkent
Universitesi ve Ankara Cyberpark isbirligiyle 12 Ocak 2007°de kurulan bir bilim ve teknoloji
parkidir. Gaziantep Teknopark sadece Gaziantep sehrinin degil, tiim Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nin Teknoparki olacak sekilde tasarlanmistir. Gaziantep Teknopark, Giineydogu
Anadolu Bolgesi’nin ekonomik ve teknolojik alanlarda kalkinmasma ve Ttniversitedeki
arastirmalarm ekonomik degere doniismesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Gaziantep Teknopark’a ilave olarak iiniversitemizin laboratuar imkanlari, arastirma
altyapist ve kampiis i¢inde bulunan Yenilik Merkezi teknoloji gelistirme faaliyetleri icin

kullanilmaktadir.
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Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri, egitimlerinin bir pargasi olarak Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki isletmelerde yaz stajlarmi yapabilmektedir. Organize Sanayi Bdlgesi’nde
bulunan Naci Topguoglu Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin teorik egitimlerini okulda
alirken uygulamalarmi bizzat sanayideki fabrikalarda yapmalar1 saglanmaktadir. Boylece
ogrencilerimiz sanayi ortaminda calisip tecriibelerini arttirirken, iiniversite de sanayinin

ihtiyact olan nitelikli kisiler1 yetistirmektedir.

3.6.insan Kaynaklar Analizi

Bilindigi {izere insan kaynaklar1 yonetimi kurumlarin basarisini etkileyen onemli
faktdrlerden birisidir. Ozellikle son yillarda uluslararasi rekabet ve teknolojik alanda meydana
gelen yenilikler degisimin Oonemini daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle geleneksel
yonetim anlayisindan  vazgecilip yeni ¢alisma  stratejilerine uygun politikalar
benimsenmektedir. Amacglanan ileri hedefe ulasilabilmesi i¢in insan kaynaklarinin en dogru

ve en verimli sekilde organize edilmesi gerekir.

Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarini kisitlamayan insan kaynaklarinda

siirekli gelisime ve degisime acik bir yonetim anlayigini benimsemistir.

Calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini artirmak i¢in uygulanacak olan hizmet ici
egitim ve seminerlerin motivasyon etkisi yiiksektir. Universitemiz ¢alisanlarmin

motivasyonunu artirma yoniinde gerekli calismalari stirdiirmektedir.

. . AKADEMIK TOPLAM PERSONEL
YIL | IDARI PERSONEL SAYISI PERSONEL SAYISI SAYISI
2004 838 927 1765
2005 840 1008 1848
2006 823 1043 1866
2007 789 1083 1872
2008 773 1012 1785

Tablo 6. Universitede gdrev yapan personelin yillar itibariyle dagilimi(son 5 yil)
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YIL IDARI PERSONEL AKADEMIK TOPLAM
SAYISI PERSONEL SAYISI | PERSONEL SAYISI

2004 0.96% 11.15% 6.07%

2005 0.24% 8.74% 4.70%

2006 -2.02% 3.47% 0.97%

2007 -0.97% 0.67% -0.05%

2008 -0.99% 7.1% -8.09%

Tablo 7. Personel Sayisindaki Artig/Azalig Oran1 (son 5 yil)
Akademik Personel

Universitenin temel gostergelerinden birisi akademisyen sayisidir. Egitimdeki
kaliteyi ve kapsamlilig1 gosterir. Gaziantep Universitesinin agilisgindan bu yana akademisyen
sayisi artan bir trend gostermektedir.

Akademik personel sayilarinda unvan bazinda olan degisimler, akademisyenlerin
unvan degisimlerine baglanabilir. Universitemiz son 5 senenin akademisyen sayisina
bakildiginda; 2004 yilinda 927, 2005 yilinda 1008 kisi, 2006 yilinda 1043 kisi, 2007 yilinda
1083 kisidir. 2008 yilinda ise Kilis 7 Aralk Universitesinin kurulmasiyla birlikte
iiniversitemizden ayrilan fakiilte ve yiiksekokullar olmustur. Bunun neticesinde akademik
personel sayis1 1012 ye diismiistiir.

Toplam akademisyen sayis1 iizerinden bakildiginda bir Onceki yila kiyasla
akademisyen sayisi; 2005 yilinda 81 kisi, 2006 yilinda 35 kisi, 2007 yilinda 40 kisi artmus,
2008 yilinda ise 71 kisilik bir azalma olmustur.

1100-
1050-
1000 OYILLAR
| ITIBARIYLE
930 AKADEMIK
900. PERSONEL
SAYISI
8504

800-

2004 2005 2006 2007 2008

Sekil 5. Yillar Itibariyle Akademisyen Sayisindaki Degisim
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idari Personel

Son 5 yilin idari personel sayilarina bakildiginda 6grenci sayis1 ve akademik personel

sayilarindaki artisa karsin, idari personel sayisinda diistisler goriilmektedir. Bu diistislerin

temel nedeni idari kadrolar i¢in verilen kontenjanlar her yi1l azalmasidir.

840+

820

800

780

760

740

O YILLAR iTIBARIYLE iDARI

720-

2004 2005 2006 2007 2008

Sekil 6. Yillar Itibariyle idari Personel Sayisindaki Degisim

2004 2005 2006
AKADEMIK PERSONEL SAYISI 927 1008 1043
IDARI PERSONEL SAYISI 838 840 823
YUZDE ORANLARI(iPS/APS) 0,90 0,83 0,79

PERSONEL SAYISI
2007 2008
1083 1012
789 773
0,73 0,76

Tablo 8:Y1llar itibariyle Akademik ve Idari Personel Sayilari ve Oranlari
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Gaziantep Universitesi mevcut 6grenci sayis1 1993 yilindan bu yana her yil orantili
bir artis gdstermektedir. Son bes yili géz oniine alirsak 2004-2005 yilinda 12191 kisi, 2005-
2006 yilinda 13418 kisi ve 2006-2007 yilinda 13111 kisi, 2007-2008 yilinda 11667 kisi,
2008-2009 yilinda ise 13580 kisi olmustur. Yillar itibariyle artiglara bakildiginda; 2005
yilinda 1227 kisilik bir artis olmustur, 2006 yilinda 307 kisilik bir azalma olmustur, 2007
yilinda ise 1444 kisilik bir azalma olmustur, bu azalmanin nedeni, 2007-2008 6gretim yilinda
{iniversitemizden ayrilarak kurulan Kilis 7 Aralik Universitesidir. 2008-2009 yilinda ise 1913
kisilik bir artis olmustur, Buradan yola ¢ikarak mevcut 6grenci sayisinda 2004 yilinda
%8,67'lik, 2005 yilinda %9,4'liikk, 2006 yilinda ise %7'lik bir artis vardir. Ogrencilerin yiizde
olarak dagilimmna baktigimizda; On lisans 6grencisi sayis1 yillik yaklasik olarak %39,5,
Lisans 6grencisi sayist %57, Lisansiistii ve doktora ogrencisi sayist %3,5 'lik bir kismi
olusturmaktadir.

Ogrenci sayilarmn yillar itibariyle degisimi akademik ve idari personel sayilariyla
karsilastirildiginda; akademik personel sayilari 6grenci sayilariyla orantili bir seyir izlese de
idari personel i¢in aynismi sdyleyemeyiz. Ogrenci sayisindaki artisa karsin idari personel

sayisinda diisiis gozlenmektedir. Asagidaki tablolarda bu oranlar goriilmektedir.

ONLISANS LISANS Y.LISANS/DOKTORA TOPLAM
YILLAR
2004-2005 4687 7025 479 12191
20052006 5385 7630 403 13418
20062007 5514 7277 320 13111
20072008 4623 6648 396 11667
2008-2009 5046 7909 625 13580

Tablo 9. Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

SON BES YILDA OGRETIM ELEMANI BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI

2004 2005 2006 2007 2008

OGRETIM UYESI 927 1008 1043 1083 1012
OGRENCI SAYISI 12191 13418 13111 11667 13580
OGR. UYESI/OGRENCI 13.15 13.31 12.57 10.77 13.41

ORANI (kisi)

Tablo 10. Son 5 Yilda Ogretim Eleman1 Basma Diisen Ogrenci Sayilar1
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Son bes yilin verilerine bakildiginda 6gretim {liyesi basma diisen 68renci sayilarinda
yillar itibariyle biliylik bir farkin olmadigi goriilmektedir. 2007 yilinda ogretim tiyesi
sayisindaki artis ve 6grenci sayisindaki azalisa paralel olarak Ogretim iiyesi basmna diisen

ogrenci sayisi en diisiik seviyeye gelmistir.
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3.7.Mali Kaynaklar Analizi:

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na gore 01.01.2006 tarihinden itibaren Ozel Biitceli Kuruluslar
icinde yer almustir. Ozel Biitceli Kuruluslar s6z konusu kanunda; “bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli kamu hizmetlerini yiiriitmek {izere
gelir tahsis edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kuruluglar” olarak

tanimlanmaistir.

| Ekonomik Siiflandirmaya Gére Odenek icmali

2005 2007 2008 2009 2010 2011
ACIKLAMA | ""10pp AM | HARCAMA | TOPLAM | HARCAMA | GERCEKLESME | BUTCE TAHMINI | TAHMINI | TAHMINi
ODENEK ODENEK ODENEGI | ODENEK | ODENEK | ODENEK
01-PERSONEL
GIDERLERI
28.386.845 | 28.043305 | 34.513.620 = 33.086.839 48.863.000 | 36.231.000 | 39.835.500 |  53.520.000 = 58.477.000
02-S0S. GUV.
oL RILARINA 3.871.500 3.848.020 | 4.361.422 4.300.743 6.085.000 8.148.000 = 5307.000  6.556.200 |  7.067.000
PRIMIGIDERLERI
03_-MAL VE
QT AL 8.768.164 7.984.391 | 14.734.708 11.402.750 16.573.000 | 10.719.000 | 14.441.000 | 17.668.000 | 20.297.000
04-CARI
TRANSFERLER 2.622.587 2.365.613 787.000 835.916 1.860.000 807.000 846,000 1.288.000 1.411.000
06-SERMAYE
GIDERLERI
22.812.834. 16.731.274 | 32.865429 | 27.793.854 22434000 | 33.142.000 | 27.591.000 |  22.613.000 | 24.640.000
TOPLAM 66.461.930 | 58.972.603 | 86.902.179  77.420.101 89.047.000 = 88.020.500 = 95.815.000 | 101.645.200 | 111.892.000

Tablo 11. Ekonomik Smiflandirmaya Gére Odenek Icmali
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Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek icmali

idare Adi | GAZIANTEP UNIVERSITESI
2007 2008 2009 2010 2011
KODU ACIKLAMA : : AGUSTOS | YILSONU . . .
. KBO | HARCAMA |  KBO SONU | HARCAMA | BUTCE | BUTCE | BUTCE
HARCAMA TAHMINIi
01 |GENEL KAMU HiZMETLERI 4.363.590 4.574.784 5.896.590 3.416.935 5.896.590| 7.238.950 7.884.500 8.634.200
02 [SAVUNMA HiZMETLERIi 41.100 38.729 56.750 25.928 56.750 72.000 81.000 91.400
KAMU DUZENI VE GUVENLIK
03 | HiZMETLERI 707.150 703.251 960.500 546.966 960.500 1.527.200 1.716.800 2.065.000
07 |[SAGLIK HiZMETLERI 25.381.410 24.398.448 13.272.100 7.166.150 13.272.100|  7.943.500 8.669.400 9.549.100
DINLENME, KULTUR VE DIN
08 | iZMETLERI 740,100 506,730 754,550 349,345 754,550 1.108.500 1.262.600 1.461.200
09 |EGITIM HIZMETLERI 57.813.650 56.270.433 67.080.010 34.502.980 67.080.010 | 77.924.850 82.030.900 90.091.100
GENEL TOPLAM 89.047.000| 86.492.376| 88.020.500 46.008.304| 88.020.500| 95.815.000| 101.645.200| 111.892.000

Tablo 12. Fonksiyonel Smiflandirmaya Gore Odenek Icmali
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GELIRLER

I II III v

03 1
6
9
04 2
1
2
05 1
2
3
9
TOPLAM

Tablo 13: Biitce Gelirleri

ACIKLAMA

Mal ve Hizmet Satig Gelirleri
Kira Gelirleri

Diger Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

Merkezi Yo6n.Biit¢.Dahil
Idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar

Cari (Hazine Yardimi)
Sermaye (Hazine Yardimi)
Faiz Gelirleri

Kisi ve Kurumlardan Alinan
Paylar

Para Cezalan

Diger Cesitli Gelirler

2007

GERCEKLESME

7,563,777.00

675,817.00

8,727.00

51,411,000.00
25,523,972.00
40,129.00

3,875,188.00

15,672.00
144,181.00

89,258,463.00

2008

GELIR
TAHMINI

7,568,500.00
500,000.00

0.00

51,959,000.00
22,425,000.00
5,000.00

5,204,000.00

0.00
59,000.00

87,720,500.00

GAZIANTEP UNIVERSITESI BUTCE GELIRLERI

AGUSTOS

GERCEKLESME

3,659,590.00

640,844.00

17,699.00

21,479,000.00
12,011,000.00
5,459.00

2,652,273.00

1,200.00
71,438.00

40,538,503.00

2009

BUTCE
TEKLIFi

9,804,000.00
600,000.00

0.00

63,701,500.00
16,184,000.00
6,500.00

4,725,000.00

1,000.00
43,000.00

95,065,000.00

2010

BUTCE
TAHMINI

9,135,000.00
625,000.00

0.00

68,558,500.00
16,658,550.00
7,200.00

5,473,450.00

1,200.00
45,300.00

100,845,200.00

2011

BUTCE
TAHMINI

9,531,000.00

650,000.00

0.00

76,625,200.00
16,184,000.00
7,900.00
7,995,000.00
1,400.00
47,500.00

111,042,000.00
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2004 2005 2006 2007

Sekil 7. Mali Kaynak Yapisi(Yiizde Paylari)

Universite gelirlerini yukaridaki 3 kalemden saglamaktadir. Gelirin dagilimma baktigimizda

hazine yardimlar1 biiyiik yer tutmaktadir.

88.040.683,90
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3.8.GZFT Analizi

GAZIANTEP UNIVERSITESININ GZFT (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR, TEHDITLER ) ANALIZI:

Giiglii Yonleri:

v

v

Akademik 6zgiirliiklerin varlhigi,
Universitenin huzurlu bir ortama sahip olmas,

Universitenin yeniden yapilanmasi ve revizyon calismalarina destek veren bir iist
yonetimin olmasi,

Universite ydnetiminin egitimcilerin egitimini ve insan kaynaginm gelisimine ydnelik
egitimlerin yapilmasi,

Geng ve degisime agik akademik kadronun deneyimli akademik kadroyla bir arada
bulunmasi,

Bilisim teknolojileri alt yapismnin bulunmasi, kablosuz erisim agmnin olmasi, siirekli
gelistirilen bilgisayar laboratuarlarinin bulunmasi,

Her 6gretim tiyesine bir diz listii bilgisayar verilmesi

Miihendislik ~ Fakiiltesinin =~ bazi ~ bSlimlerinin  (Gida  ve  Elektrik-Elektronik
Miihendislikleri) Miihendislik Degerlendirme Kurulu (MUDEK) c¢alismalarini
siirdiirmesi,

T1ip Fakiiltesinde akreditasyon i¢in 6n ¢aligmalarin baglamasi,

Bazi fakiilte ve yiiksekokullarda Ingilizce hazirlik sinifinmn varhig,

Miihendislik Fakiiltesinde egitimin yabanci dilde yapiliyor olmasi,

Bilimsel indekslere giren yayin sayis1 bakimindan tist siralarda bulunmasi,

Kalite gelistirme caligmalarinin yayginlasarak devam etmesi,

Avrupa Birligi egitim ve genclik programlarindan yararlaniyor olmasi,

Mezun olan 6grencilerine Avrupa’da kullanim i¢in “Diploma Eki” veriyor olmasi,

Avrupa Universiteler Birligi’ne iiye olmas,

Universite-Sanayi-Toplum isbirliginin araclarmdan olan TEKMER ve TEKNOPARK
faaliyetleri,
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v

v

v

Universite hastanesinin modern ve kaliteli hizmet vermesi,
Tip Fakiiltesinde bulunan PET cihazinin bolgede tek olmasi,

Universitenin Saglik, Sosyal ve Fen Bilimlerinde ¢ok cesitli alanlarda lisansiistii egitim
verilmesi,

Ogrenci kuliiplerinin sayisinin ¢ok ve etkin olusu,
Ogrenci yurtlarmin Universite yerleskesi i¢inde olmas,

Universiteye ait, konaklama tesislerinde Turizm Otelcilik M.Y. O dgrencilerin ¢alistyor
olmasi

Ogrenci islerinin merkezi olmast,
Projeler i¢in arastirma fonunun destek vermesi,

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesinin kurulmus olmasi;
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Zayif Yonleri:

v' Tip Fakiiltesi Temel Tip Bilimlerine ait laboratuarlar ile bazi klinik laboratuarlarin
yetersiz / eksik olmasi,

v" Universitenin hayvan arastirma/deney laboratuarinin olmamas,

v Yanik tedavi tinitesinin bulunmaysst,

v Merkezi Kiitiiphanede bazi alanlarda ulusal ve uluslar arasi yayinlarin yetersizligi,
v" Ogzellikle Miihendislik fakiiltesinde disaridan 6gretim iiyesi bulma zorlugu,

v Insan kaynagmin ve motivasyonunun eksikligi,

v Yabanci dil ve mesleki yabanci dil egitiminin alt yapisindaki eksiklikler,

v' Ogrencileri arastirmaya ydneltecek cazibelerin eksikligi,

v' Baz fakiilte ve yiiksekokullarda 6gretim tiyesi /6grenci dagilimdaki dengesizlikler,
v Agik olan baz1 boliimlerde dgrenci olmamasi,

v Mezunlarla iligkilerin azhig1, mezunlari izleme sisteminin olmamas,

v Akademik ve idari mekanizmada performans degerlendirme sisteminin olmamast,
v" Fen bilimlerinde egitim / 6gretim materyali eksikligi,

v Bazi boliimlerde pedagojik formasyon programlarinin agilamamasi

v' Ulusal ve uluslar arasi proje imkéanlarinin degerlendirilememesi, proje tekliflerinin
yetersizligi,

v" Universite i¢inde akademik ve idari ¢calismalarda disiplinler arasi isbirligi eksikligi,

v’ Bilgisayar teknisyeni, laborant, hemsire, saglik teknisyeni gibi destek hizmetlerdeki
yardimci insan kaynaginin sayica yetersiz olmasi,

v" Ogrenci danisma ve kariyer hizmetlerinin olmamasi,
v" Ogrencilere rehberlik edecek psikolojik danigmanlarin sayica yetersiz olmast,

v" Norm kadro ¢aligmalarinin idari personel i¢in sonuglandirilmamasi,
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Firsatlar:
v Avrupa Birligi’nin egitim programlarindan daha biiyiik oranlarda yararlanilmasi,
v Giiglii bir sanayi b6lgesinde bulunmasi

v Gaziantep’in Giineydogu Anadolu Bolgesinin en biiylik, Tiirkiye nin altinci biiylik kenti
olmasi,

v' Gaziantep ilinin sanayi ve ticaret merkezi olmasi nedeniyle staj, mesleki gezi, projelerde
isbirligi ve 6grenciler i¢in tam ya da yar1 zamanli is bulma imkan,

v Organize sanayi bolgelerinin olmasi ve bazi firmalarin uluslararasi deneyimleri ve
markalasmis olmalar1

v' TUBITAK arastirma biit¢esinin son yillarda 6nemli derecede artis gdstermesi nedeniyle
biiytik biitceli projelere destek saglanmasi,

v" TEKNOKENT ve TEKMER ’in kurulmasiyla sanayi ve ticari alandaki igbirliginin artmasi,
v Kamu kuruluglarinin ¢gogunun Bélge Midiirliikklerinin ilimizde olmasi,

v' Karayolu ve havayolu ulasimmin Anadolu’daki diger illere gore daha kolay ve rahat
olmasi,

v' Suriye’de bulunan Halep Universitesi ile yakin isbirligi i¢inde olunmasi
v’ Gaziantep ilinin tarih, dogal ¢evre ile kiiltiir mirasinin ¢ok zengin ve gesitli olmasi,
v’ Sahinbey Aragtirma Hastanesinin hasta potansiyelinin fazla olmasi,

v' Gaziantep Universitesi Meslek Yiiksekokulu Radyo — Televizyon Béliimiiniin RTUK
tarafindan izni alinmis kapali devre radyo -televizyon yayini yapma izninin olmasi,

v’ Gaziantep’e dzel liniversitelerin agiliyor olmasi.
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Tehditler:

v' Biit¢eden iiniversitelere ayrilan 6deneklerin / kaynaklarin az / kisitli olmast,
v" Universiteye ayrilan idari ve akademik kadronun yetersizligi,
v" Universiteye yonelik af kararlarinimn siirekli olmasi,

v' Cografi agidan Orta Dogu’ya yakin bir konumda olmasi nedeniyle Kaliteli/nitelikli
ogrencilerin Universitemizi tercih etmede isteksiz olmasi,

v’ Kiiresel rekabetin artmasi nedeniyle kalite standartlarinm artmasi,
v" Universite - sanayi isbirliginin siirekli ve kalic1 bir sekilde kurulamamasi,

v' Universiteye ve TUS’a giriste Gaziantep Universitesinin 6grencilerin tercihlerinde ilk
siralarda olamamasi

v' Ulusal ve uluslar arasi akademik toplantilara katilmada biitge ve oOdeneklerin yeterli
olmamasi,

v" Diger kamu kurumlarindan bazi alacaklarin tahsilatinmn diizenli/istikrarli olmamasi
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4.STRATEJIK PLAN
4.1. Misyon Vizyon

MIiSYON

e Ustiin nitelikli, diiriist, bilgili, sosyal ve Kkiiltirel agidan donanimli, {ilkenin
aydinlik gelecegine katkisi olacak elemanlar yetistiren,

e Icinde barindiracagi yiiksek kaliteli akademisyen giiciiyle yerel, ulusal ve
uluslararas1 Olgekte arastirmalara dayali bilgi, teknoloji, sosyal projeler iireten,
kiiltiir ve sanata katkida bulunan,

e Urettigi bilgi teknolojisi, sosyal projeler, sanat ve saghk hizmetlerini bulundugu
doku ile paylasarak biitiinlesen ve buna bagh olarak toplumun iiretime katkisini ve
toplumun problemlerine dair ¢oziimleri atesleyen,

e Degisen, degistiren, degisimi yoneten,

e Biiyiik ATATURK’UN kurdugu demokratik, laik ve sosyal devletin "Cagdas
Medeniyetin Uzerine Cikarilmasi" hedefine bagli, oncii ve lokomotif olan bir

universite.
ViZYON

e Mevcut ve yeni yaratilacak kaynaklarin akilci ve yerinde kullanimiyla,

e Ozgiiveni, sayginligi, motivasyonu temel alan, sézde degil gercekten katilimc1 ve
insan odakl1 bir yonetisim anlayisiyla,

e Misyonu Oziimsemis akademisyen ve diger elemanlardan kurulu; bilimsellik,
karsilikl1 sayg1 ve gliven ortamima oturan, ayrimciligin olmadigi; agiklik, aydmnlik

ve Ozgiirlik zemininde iligkilere dayali, diinya 6l¢eginde bir iiniversite olmak
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4.2. Kurumun Temel Degerleri
o Atatiirk Ilkeleri
e Milli ve Evrensel Degerler
e Firsat Esitligi
e Ifade Ozgiirliigii
e Insan Haklar1 Hukukun Ustiinliigiine Saygih
e Toplumsal Degerler
e Cagin Ihtiyag Duydugu Ileri Diizeydeki Insan Giiciinii Egitmek
e Bilim ve Bilgi Uretmek
e Bilimsel Etik Kurallar
o Siirekli Gelisme
e Yasam Boyu Ogrenme
e Uretilen Bilgi ve Hizmette Kalite
e Katilimci Insan Merkezli Bir Yonetim Anlayist
e Calsanlar, Ogrenciler ve Diger Paydaslarin Memnuniyeti
e Performansa Dayal Insan Kaynaklar1 Degerlendirmesi
e Cevreye Duyarlilik
e Kaynaklarin Akilc1 ve Yerinde Kullanimi
e Yeniklikgilik ve Yaraticilik
e Mikemmeli Aramak
Kaynaklar1 Etkin Kullanma
e Toplumsal, Kiiltiirel, Cevresel Ve Sanatsal Duyarlilik
e Siirekli Ilerlemeyi ve Yeniligi Tesvik Etme
e Isbirligi, Dayanisma ve Paylasma
e Emege Saygi Gosterme ve Bagariy1 Takdir Etme
e Liyakate Deger Verme

e Gaziantep Universiteliligi Kimligi
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4.3.Stratejik Amac ve Hedefler

A-) TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

25 Haziran 2008 tarih ve 26920 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
2009-2011 yili Orta Vadeli Programda yer alan hususlar da g6z Oniine almarak oncelikler
tespit edilmistir. Orta Vadeli Program, stratejik amaclar temelinde kamu politikalar1 ve

uygulamalarmi sekillendirecek ve kaynak tahsisini bu ¢ercevede yonlendirecektir.

AR-GE BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERININ YAYGINLASTIRILMASI

Ozel sektor ile iiniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir.

Oncelikli teknoloji alanlarinda arastrmaci insan giicii yetistirilmesine yonelik
programlar {niversitelerin ve 06zel sektorlin ihtiyaglar1 dogrultusunda c¢esitlendirilerek
uygulanacaktir.

Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge calismalarmin artirilmasi ve piyasa
talebi dogrultusunda yonlendirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Kamu tedarik sistemi Ar-Ge ¢aligmalarini ve teknoloji gelistirilmesini tesvik eden bir

yapiya kavusturulacaktir.

KAMU HiZMETLERINDE KALITE VE ETKINLIGIN ARTIRILMASI

1. Kurumlar arasi yetki ve sorumlulugun rasyonellestirilmesi, kamu kurum ve
kuruluslarmin asli gérevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gorev ve yetkileriyle teskilat yapilar
arasinda uyum saglanmasi, islevi kalmamis birimlerin kapatilmasi, hizmet gereklerinin
zorunlu kildig1 durumlar disinda yeni birimler olusturulmamasi, Avrupa Yerel Yonetimler
Ozerklik Sartinda getirilen ilkeler dikkate almarak merkezi yonetimden mahalli idarelere
yetki ve gorev aktarilmasi, yerel yonetimlerin sunduklar1 hizmetler i¢in iilke capinda asgari
hizmet standartlarinin belirlenmesi ve bunlara uyumun denetlenmesi temel amagtir. Bu
cergevede;

1) Kamu hizmetlerinin daha etkin ve etkili sunulmasini1 saglamak amaciyla kamu
kurum ve kuruluslar1 arasinda mevcut olan gorev ve yetki karmasasini belirlemeye yonelik
calismalar tamamlanacaktir.

i1) Kamu kurum ve kuruluslarmin islem ve eylemlerinde uyacaklar1 usul ve esaslar1

iceren yasal diizenleme gerceklestirilecektir.
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i11) Yerel yonetimlerin sunduklari hizmetler icin iilke c¢apinda asgari hizmet
standartlar1 belirlenecek, standartlara uygunluk denetimi merkezi 1dare tarafindan
yapilacaktir.

2. Politika olusturma ve uygulama kapasitesinin artirilmast kamu idarelerinin
uygulayacaklar1 politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat maliyeti géz Oniine
almarak, biitgenin, uygulanacak politikalarin maliyetini ve kamu idarelerinin performansini
gosterecek bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

Kamu idarelerinde yonetim kararlarinin stratejik planlara dayanan orta ve uzun vadeli bakis
acisi ile sekillendirilmesi saglanacaktir.

1) Kamu mali yonetimi reformu gergevesinde yiirlitiilen kurulus diizeyinde stratejik
planlama ve performansa dayali biitceleme c¢aligsmalarma gecis programima uygun sekilde
devam edilerek kamu idarelerinin ilk stratejik plan ve performans programlari
tamamlanacaktir.

1) Kamu kuruluglarinda 6l¢gme, izleme ve degerlendirme siirecleri gelistirilecektir.

i11) Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak
stratejik yonetim anlayis1 dogrultusunda gelistirilecek, yOnetim kiiltlirliniin yeni yapiya

uyarlanmasina doniik programlar diizenlenecektir.
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EGITIM SISTEMININ GELIiSTIRILMESI

Diisiinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiiven
ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis,
milli kiiltiirii 6ziimsemis, farkl kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek
egitim politikasinin temel amacidir. Bu ¢ergevede;

1) Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artrmaya yonelik olarak
idari yap1 yeniden diizenlenecektir.

i1) Egitim miifredat1 gozden gegirilerek gerekli giincellemelere devam edilecek,
ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet ici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

1i1) Egitimde etkin bir yonlendirme sistemi kurulacaktir.

1v) Egitimin tim kademelerinde okullasma oranlar1 artirilacak, donanim ihtiyaci
karsilanacak, fiziki altyapi gelistirilecektir.

v) Ihtiya¢ duyulan alanlarda ve bdlgelerde dgretim eleman: eksikligi giderilecektir.

vi) Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale
getirilecektir.

vii) Her kademede kaliteli egitime erisimin Oniindeki engeller kaldirilacak; bolgesel
ve cinsiyet farkliliklar1 giderilecektir.

viil) Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecektir.

ix) Basta siddet olmak {izere egitim kurumlarinda disiplin sorunlarinin giderilmesine

yonelik uygulamalar artirilacaktir.

EGITIMIN iSGUCU TALEBINE DUYARLILIGININ ARTIRILMASI

Egitimin isgiicli talebine olan duyarliligmin artirilmasi amaciyla ekonominin talep
ettigi alanlarda insan giicii yetistirilmesi ve egitimin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu ¢er¢evede;

i) Is diinyasinim talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile
isgiicii arasindaki isbirligini giiclendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

i1) Yasam boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

111) Bilgi toplumuna doniisiim siireci ile bdlgesel, ulusal ve uluslar aras1 gelisme ve
ihtiyaglar g6z Oniinde tutularak yiiksek Ogretim kurumlarmm birim ve programlari
giincellenecektir.

1v) Nitelikli isgiicli yetistirmeye yonelik faaliyetlerin finansmanida 6zel sektoriin

katkisinin artirilmasi 6zendirilecektir.
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GAZIANTEP UNIVERSITESININ STRATEJIK AMAC ve HEDEFLERI:

Gaziantep Universitesi 2009-2013 yili Stratejik Plan Taslaginda 5 amag ve 50 hedef
belirlemistir.

STRATEJIK AMAC 1:EGIiTiM OGRETIM KALITESiNi YUKSELTMEK

Stratejik Hedef 1: Calisanlarin memnuniyetinin saglanmasi.

Performans degerlendirme ve kariyer planlama sisteminin boyutlarmnin belirlenmesi;
Yeni c¢alisan alimlarinda ve gorevde yiikselmelerde objektif kriterlerin uygulanmasi,
motivasyonlarin saglanmasi, kurum kiltiiriiniin yerlestirilmesi ¢alisanin memnuniyetini ve
verimini dolayisiyla is yasaminin ve hizmet sunumunun kalitesini arttiracaktir.

Performans Gostergeleri:

1. Fiziksel kosullarin iyilestirilmesi

2. Verim analizleri, is tarifleri, is akis semalarmin olusturulmasi

3. Performans degerlendirme sisteminin kurulmasi iicer aylik periyotlarla izleme
kontrol ve degerlendirme mekanizmalarmin olusturulmasi

4. Motivasyon arttirici etkinlik sayisi

5. Akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin yillik olarak diizenlenmesi

6. Personel optimizasyonu ¢alismalar1

Stratejik Hedef 2 Akademik ve idari ¢alisanlarm gelisimi ve hizmet i¢i egitimleri
iniversitemizin kalite arttirma, kiiresel rekabet, sosyal degisime meydan okuma ve teknolojik
ilerlemeyi is tasarrmindaki degisimle birlestirme cabasidir. Universitedeki insan kaynagmm
gelisimine yonelik egitim olanaklari, akademik ve yonetsel birimlerin verimliliginin ve hizmet
kalitesinin ylikselmesine 6nemli katkilar saglar. Akademik ve idari personelin alanlari ile ilgili
seminer konferanslara katilimi.

Performans Gostergeleri:

1. Egitim ekibi olusturulan birim sayis1

2. Egitim alan 6gretim elemant sayist
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Stratejik Hedef 3 2011 yili sonuna kadar Ogrenciler i¢in etkili egitim ortamlar
(smuf, laboratuar, ¢caligma ofisleri ) iyilestirilip sayilar: arttirilmasi.

Performans Gostergeleri:

1. 2011 yili sonuna kadar ders verilen biitiin ortamlarda projeksiyon cihazi ile internet
bagli bilgisayar bulunmasi

2. Egitim O6gretim amagcli laboratuar cihazlarinin tamamlanmasi

3. 2010 y1l1 sonuna kadar her egitim biriminde en az bir akilli sinifin kurulmasi

4. Yabanci dil egitiminde teknolojik imkanlarin kullanildig1 smif sayisi

5. Ogrenci memnuniyet anketleri sonuglar

Stratejik Hedef 4 Egitim 6gretimin daha saglikli, giivenli ve verimli bir ortamda siirdiiriilmesi
icin gerekli kirtasiye, temizlik, 1smma, giivenlik vb. ihtiyaclarmin diizenli takip edilmesi ve
ihtiyac¢larin karsilanmasi.

Performans Gostergeleri:

1. Ogrenci memnuniyet anketleri sonuglari

2. Calisan memnuniyet anketleri

Stratejik Hedef 5: Egitimcilerin egitimi ¢aligmalarmin siirdiiriilmesi, 2011 yilina kadar
birimlerin kendi egitici elemanlarin1 belirleyip egitici ekibini kurmasi, 6gretim elemanlarinin
egiticilerin egitimi programina dahil edilmesi ve programa siireklilik kazandirilarak dig
paydaslara da agilmasi.

Performans Gostergeleri:

1. Egitim alan dis paydas sayis1

2. Intibak egitimi alan idari ¢alisan say1si

3. Egitim alan diger kamu calisan1 sayis1

4. Egitim alan diger 6zel isletme ¢alisan sayisi

Stratejik Hedef 6: Yonetimsel kadrolarda gorev alan akademisyenlerin ihtiya¢ duydugu
egitimlerin kendi ilgi alanlarindaki kisisel becerilerini gelistirmeye ve akademisyenler
arasinda hareketliligin / mobilitenin arttirilmasima etken olacak egitimlerin saglanmasi.
Performans Gostergeleri:
1. Yonetimsel gelisim konularinda egitim alan akademisyen sayisi

2. Kisisel beceri gelistirme egitimi alan akademisyen sayisi
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Stratejik Hedef 7: Yabanci dil egitiminin gii¢lendirilmesi.

Gaziantep Universitesinin Miihendislik Fakiiltesinde yabanci dilde hazirlik egitimini
takiben egitim-6gretim dili de Ingilizce olarak verilmektedir. Tip Fakiiltesi ve Turizm
Otelcilik ve Meslek Yiiksekokulunda da yabanci dilde hazirlik egitimi zorunludur. Yabanci
dil egitiminin etkinliginin arttirilmasi i¢in zorunlu hazirlik egitimlerinin iiniversitenin diger
fakiilte ve yliksekokullarina yayginlastirilmasi,

Performans Gostergeleri:

1. Yabanci dil egitimini veren 6gretim elemani sayisi

2. Yabanci dil egitiminde pratik saatlerin orani

3. Yabanci dildeki sosyal etkinliklerin orani

Stratejik Hedef 8: Lisans ve lisansiistii egitim — 6gretimde kalitenin arttirilmasi.

Lisans ve lisansiistii egitimlerde kalite giivencesinin saglanmasi egitim
programlarinin siirekli gézden gecirilmesi ve uluslar arasi standartlara uygun giincellenmesi,
bilisim teknolojilerinin egitim programlarma yansitilmasi, mezunlari kuruluslarca aranan ve
tercih edilen kisiler olmasi, kendi gelecegini kendisi belirleyen, 6zgiir elestiri ve dzelestiri
yapabilen ¢agdas egilimli 6grenciler yetistirilmesi, 6grencilerin bilgiye nasil ulagilacagini ve
bilgiyi nasil yasama doniistiirebilecegini 6gretmeyi hedeflemektedir.

Lisansiistli egitimdeki tezlerin yayma doniistiirtilmesi. Lisansiistii egitimdeki bilimsel ¢aligsma
ve tezlerin ulusal ya da uluslararasi projelerle desteklenmesi
Performans Gostergeleri:
1. Lisans egitimi i¢in Fakiilte / Konservatuar / Yiiksekokul / Meslek Yiiksekokulu /
Béliimlere giren 6grencilerin ortalama OSYM giris puanlar1
2. Yiiksek lisans ve doktora egitimi i¢in Enstitiileri tercih eden 6grencilerin kabulleri
icin ortalama puanlarinin yiikseltilmesi (LES, KPDS, TUS, Ilisans egitimi
mezuniyet ortalamasi gibi)

3. Yonetilen tezlerden tiretilen yayn, patent ve iirlinlerdeki artig

Stratejik Hedef 9 : Disiplinleraras: etkilesimi arttirarak egitimde sinerji olusturmak. Lisans
diizeyinde ¢ift anadal ve yandal programlar1 acilmasini yayginlastirmak. Her egitim 6gretim
yartyllindan once ders kataloglarinin gozden gegirilerek, 6grencilerden de geri bildirim

almarak ihtiyaca binaen degisikliklerin yapilmasi.
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Performans Gostergeleri:

1. Yiiksek lisans ve doktora egitimlerinde bilim tarihi, bilim felsefesi, bilim etigi
veya kiiltiir tarihi gibi derslerin kataloglara zorunlu/se¢gmeli olarak eklenmesi

2. Acilan ¢ift anadal ve yandal program sayilar1 ve bu programlardan yararlanan
ogrenci sayilari

3. Ders kataloglarinin gézden gecirilmesi sonucu yapilan degisiklik sayis1

Stratejik Hedef 10: Kapali Devre Radyo Televizyon Yaym Kalitesinin arttirilmasi.
Universitemizin radyo ve televizyon yaymnlarmi yerleske icinde gerceklestirmesi egitim ve
ogretime katki sagladigi gibi liniversitenin tanitiminda da etkilidir. Giiniimiiziin 6nemli kitle
iletisim araglarindan olan Universitemizin radyo ve televizyonun etkin kullanimi igin yayin
saatlerinin ve yaym kalitesinin arttirilmas: gereklidir.

Performans Gostergeleri:

1. Radyo tv yayin kalitesinin arttirilmasi i¢in yapilan ¢alismalar

2. Radyo tv yayinmin ulastig kitle

Stratejik Hedef 11: Egitimde uluslararasi isbirliginin arttirilmasi.

Universitemizin Erasmus programi kapsaminda anlasmali oldugu ve dgrenci/6gretim
elemani degisimi yaptig1 iiniversite ve boliim sayisimi arttrmasi ile daha ¢ok sayida
ogrencimizin ve Ogretim elemanimizin Erasmus programindan yararlanmasi. Buna paralel
olarak daha ¢ok sayida 6grenci ve 6gretim elemaninin Erasmus kapsaminda {iniversitemize
gelmesinin saglanmast.

Erasmus programi disinda kalan ABD, Kanada, Rusya, Suriye ve Irak gibi
iilkelerdeki tiniversitelerle isbirligi protokolleri yapilmasi ile 6grenci ve Ogretim elemani
degisimi, ortak arastirma projeleri yapilmasi, ortak program gelistirme ve benzeri egitim ve
bilimsel faaliyetlerin arttirilmasi

Performans Gostergeleri:

1. Erasmus programi kapsaminda yurt disinda isbirligi yapilan iilke ve iiniversite
sayisi

2. Erasmus programi disinda yurt disinda isbirligi yapilan iilke ve iiniversite sayisi

3. Erasmus programindan yararlanan Gaziantep Universitesi dgrenci sayis1

4. Erasmus programindan yararlanan Gaziantep Universitesi 6gretim elemani sayisi

5. Erasmus programi disinda yurt dis1 tiniversitelerinde egitim alan 6grenci sayisi
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6. Erasmus programi disinda yurt disindaki iiniversiteleri bilimsel ve egitim amagl
ziyaret eden Ogretim elemani sayisi

7. Erasmus programi kapsaminda Gaziantep Universitesinde egitim alan yabanci
ogrenci sayist

8. Erasmus programi kapsaminda Gaziantep Universitesine gelen yabanci dgretim
elemani sayisi

9. Erasmus programi disinda Gaziantep Universitesinde egitim alan yabanci dgrenci
sayisi

10. Erasmus programi disinda Gaziantep Universitesinde egitim faaliyetine katilan

yabanci 6gretim elemani sayist

Stratejik Hedef 12: E 6grenim programimin baslatilmasi.

Yiiz ylize egitimin (Orgiin egitim) temel 6gesi olan Ogrenci-egitimci iletisiminin,
uzaktan egitimde kismen yerini alabilmesi i¢in, yeni yaklagimlardan yararlanilmaldir.
Uzaktan egitim teknolojisi, uzaktan egitimi, yiiz yiize egitime bir alternatif olarak sunmak
icin, biiylik bir hizla gelismektedir. Egitim programi sayesinde 6grenciler egitim programinin
tamamini1 veya bir kismin1 egitim veren kurum merkezinden uzaktaki bir cografi konumda
tamamlayabilmektedirler.

Uzaktan egitim, gerek geleneksel yontemlerle ¢oziilemeyen egitim sorunlarinin
¢cOziim arayislarindan biri olarak kabul edilmesi, gerekse sagladigi olanak ve esneklikler
nedeniyle yayginlagmaya devam ederken ortaya c¢ikacak problemlerin ¢oziimiinii de
beraberinde getirecek bicimde gelismektedir.

Performans Gostergeleri:

1. E 6grenim programinin uygulanmaya baslandigi birim sayis1

2. E dgrenimden faydalanan 6grenci sayis1

3. E 6grenim 6grencilerinin memnuniyet anketleri sonuglari
Stratejik Hedef 13: Nitelikli grencilerin Gaziantep Universitesini tercihini saglamak.
Performans Gostergeleri:

1. OSS smavinda tercih siralamasinda ilk siralarda yer almak

Stratejik Hedef 14: Doktora ve Tipta Uzmanlik smavlarinda on siralarda tercih edilen

iiniversite olmak i¢in bu 6grencilere bir ddnem yurt diginda egitim imkan1 saglamak.
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Performans Gostergeleri:

1. Yurt disinda egitim goren doktora ve tipta uzmanlik 6grencileri sayisi

Stratejik Hedef 15: Bilisim ve teknoloji eksikliklerinin tamamlanmasi.
Performans Gostergeleri:

1.  Alman bilgisayar ve yazilim sayisi

2.  Bilisim ve teknoloji eksiklikleri tamamlanan birim sayisi

Stratejik Hedef 16 :Bazi alanlarda (6zellikle egitim bilimleri, sosyal bilim alanlar1 )
bulunmayan kitap ve siireli yaymlarin kiitiiphane kaynaklarma eklenmesi; kitap, ulusal /
uluslar arasi siireli yayin ve veri tabanlarinin sayisinin arttirilmas.

Performans Gostergeleri:

1. Kiitiiphane kaynaklarma eklenen kitap, stireli yaym ve veri tabani artig oran
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STRATEJIK AMAC 2: BILIMSEL ARASTIRMA STRATEJILERI

Ulusal ve uluslararast diizeyde bilimsel arastirma, tez ve proje caligmalarinin
arttirilmas1 hedeflenmektedir. Bu amagcla iiniversitelerdeki arastrma fonu, Tiibitak ve DPT
gibi ulusal kuruluslarin ve Avrupa Birligi Cergeve Programlar1 gibi projelere destek saglayan
birimlerin imkanlarindan daha ¢ok yararlanilmasi gerekmektedir. Yapilan proje ve tezlerden
elde edilen sonuglarm ulusal ve uluslar arasi saygin dergilerde yaymlanmasi ve bilimsel

toplantilarda sunulmasi tesvik edilmeli ve destek saglanmalidir.

Stratejik Hedef 1: Ulusal ve uluslararasi proje yiiriitme ve ortak olma girisimlerinin tesvik
edilmesi. Tibitak, DPT gibi ulusal kurumlara yapilan proje basvuru sayismnin arttirilmasi.
Basta Avrupa Birligi Cerceve Programlar1 olmak iizere uluslar arasi proje yiiriitme ve
projelerde ortak olma girisimlerinin tesvik edilmesi.

Performans Gostergeleri:

1. Tiibitak ve DPT destekli proje sayis1

2. Diger ulusal kurumlarin destekledigi proje sayisi

3. Avrupa Birligi Cerceve Programlarinca desteklenen proje sayisi

4. Diger Uluslar arasi kuruluslarca desteklenen proje sayisi

Stratejik Hedef 2: Bilimsel yayin sayisinin ve kalitesinin arttirilmasi ile tiniversitenin
Tirkiye’deki diger {lniversiteler arasinda bilimsel yaymn siralamasindaki konumunun
tyilestirilmesi.

Performans Gostergeleri:

1. Ulusal hakemli dergilerde yapilan yayin sayilari

2. Uluslar aras1 hakemli dergilerde yapilan yayin sayilari

3. Uluslar aras1 SCI, SSCI veya AHCI indeksleri kapsamindaki dergilerde yapilan
yayin sayilari

4. Ogretim eleman1 basma diisen SCI, SSCI veya AHCI indeksleri kapsamindaki
dergilerde yapilan yayin sayis1

5. Yaymlara yapilan atif sayilar1 (Web of Science verilerine gore)

6. Ulusal hakemli dergilerde yaymlanan yaymlar i¢in yapilan hakemlik sayilar1

7. Uluslar aras1 hakemli dergilerde yayinlanan yayinlar i¢in yapilan hakemlik sayilar1

8. Hakemli dergilerde editdrliik ve yaym kurulu iiyeligi sayilari
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Stratejik Hedef 3: Ulusal ve uluslararas1 konferanslara katilim ve bildiri sunma
faaliyetlerinin tesvik edilmesi.

Performans Gostergeleri:

1. Ulusal bilimsel toplantilara katilan kisi sayis1

2. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan bildiri sayis1

3. Uluslar arasi bilimsel toplantilara katilan kisi sayisi

4. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan bildiri sayis1

Stratejik Hedef 4: Universitede ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin tesvik edilmesi.
Performans Gostergeleri:
1. Diizenlenen ulusal bilimsel toplant1 sayis1
2. Diizenlenen uluslararasi bilimsel toplant1 sayis1

3. Diizenlenmesine katkida bulunulan bilimsel toplanti say1s1

Stratejik Hedef 5: Sanayi ve kamu kuruluslarinca desteklenen proje ve tez ¢aligmalarinin
artirlmasi.  Universitede yapilan yiiksek lisans ve doktora ¢alismalarinin sanayinin
ihtiya¢larina uygun ve problemlerini ¢6zen mahiyette olmasimin ve sanayi destegi ve isbirligi
ile yapilmasinin tesvik edilmesi. Tekmer ve Teknopark aracilifiyla sanayi ile siirekli
isbirliginin saglanmasi. Sanayi ve kamu kuruluglariyla ortak ¢alisma ve danigmanliklarin
tesvik edilmesi.

Performans Gostergeleri:

1. Sanayi kuruluslariyla ortak yapilan proje ve lisansiistii tez sayilar1

2. Sanayi Bakanligi’nca desteklenen yiiksek lisans tez (SANTEZ) sayisi

3. Tekmer ve Teknokent merkezlerinde yiiriitiilen proje ve ¢aligmalarin sayisi

4. Tekmer ve Teknokent merkezlerinde yiiriitiilen proje ve caliymalarda gorev alan
Ogretim elemanlarmin sayisi

5. Sanayi ve kamu kuruluslarma yapilan danismanlik sayis1

6. Sanayi ve kamu kuruluslariyla ortak yapilan proje ve tez harici ¢aligmalarin sayisi

Stratejik Hedef 6: Proje hazirlama biriminin olusturulmasiyla ilgili alt yap1 ¢alismalarmin
baslatilmasi ve 2009 yilinn ilk alt1 ayinda birimin kurulus ¢alismalarinin tamamlanmasi.
Performans Gostergeleri:

1.  Proje hazirlama birimince hazirlanan ulusal proje sayisi

58



[} Y
4 Gaziantep Universitesi Stratejik Plani (2009-2013)

2.  Proje hazirlama birimince hazirlanan uluslararasi proje sayisi
3.  Proje hazirlama birimince hazirlanan projelerden kabul edilen ulusal proje sayisi
4.  Proje hazirlama birimince hazirlanan projelerden kabul edilen uluslararasi proje

sayisi

Stratejik Hedef 7: Bilimsel arastirma projeleri yonetim birimince arastirma, tez ve altyapi
projelerinin tesvik edilmesi

Performans Gostergeleri:

1. Bilimsel arastirma projeleri yonetim birimince desteklenen proje sayisi

2. Arastirma fonundan projelere ayrilan kaynak miktari
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STRATEJIK AMAC: 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERIN GELISTIRILMESI
STRATEJILERI

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri
karsilayan, stirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve siirekli
tyilesen hizmetler haline getirmek.
Stratejik Hedef 1 Arastrma ve Uygulama hastanesinin verdigi hizmetlerin
gelistirilmesi ve verimliliginin artirilmasi.

Performans Gostergeleri:

1. Hasta Memnuniyet anketleri

2. Hasta Yakin1 Memnuniyet Anketleri

Stratejik Hedef 2 Arastirma ve Uygulama hastanesi bilinyesinde Onkoloji, Kardiyoloji
enstitiileri kurulmasi, ayrica calismalarina baslanmis olan organ nakli ve yanik tedavi
merkezlerinin kurulmasi.

Performans Gostergeleri:

1. Verilen egitim (kurs, seminer, kongre, toplant1) sayisi

2. Yapilan organ nakli sayis1

3. Yaptirilan doktora sayist

4. Yurt dis1 merkezlerle yapilan ortak toplant1 sayis1

5. Hizmet alan hasta sayis1

Stratejik Hedef 3: Oniimiizdeki 5 yillik siiregte; yurt disina agilmak konusundaki ¢alismalara
ivme kazandirmak, 6zellikle Suriye Irak gibi komsu lilkelerden hastalara da saglik hizmeti
vererek ilimizde saglik turizminin gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri:

1. Yillar itibariyle yurt disindan gelen hasta sayilari

2. Hasta memnuniyet anketleri sonuglari

3. Hasta yakint memnuniyet anketleri

4. Hastalarin iilkelere gore dagilimi
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Stratejik Hedef 4: Daha nitelikli O6grencilerin iiniversitemizi tercih etmesine zemin
hazirlamak ve liniversitemizin sayginligini artrmak amaciyla, {iniversitenin tanitimmin etkin
ve olumlu yonde planlanip uygulanmasi.

Performans Gostergeleri:

1. Tanitim i¢in gonderilen gonderilen materyal sayisi

2. Tanitim yapilan lise ve 6zel dersane sayis1

3. Tanitim yapilan konferans toplanti sayist

Stratejik Hedef 5: Universitenin tanitim materyallerinin cesitliliginin ve sayisinin
arttirilmasi,
Performans Gostergeleri:

1. Basili tanitim materyali ¢esidi ve sayisi

Stratejik Hedef 6: Universiteyle ilgili gdrsel, isitsel ve e-haber olarak olumlu haber sayismnin
arttirilmasi.
Performans Gostergeleri:

1.  Tanitici olumlu haber sayisi

Stratejik Hedef 7 : Ulusal ve uluslararast tanitim amag¢h sportif, sanatsal, kiiltiirel
etkinliklerin arttirilarak stirdiiriilmesi.

Performans Gostergeleri:

1. Tanitim amagli ulusal etkinlik sayis1

2. Tanitim amacli uluslar arasi etkinlik sayis1

Stratejik Hedef 8 : Universitenin paydaslariyla iligkilerinin saglam temellere dayanmasi ve
stirekliligi, tliniversitenin topluma hizmet anlayisinin yansimasi olacagindan, dis paydaslarla
iligkileri arttiracak tanitim ¢caligmalarina agirlik verilmesi.

Performans Gostergeleri:

1. Universite Paydaslari ile iliskileri giiclendirmek icin yapilan ¢alismalar

2. Paydaslar1 bilgilendirici organizasyonlar diizenleme
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Stratejik Hedef 9: Mezun 6grenciler e-sisteminin kurulmasi.
Performans Gostergeleri:
1. Iletisim kurulabilen mezun say1si

2. Universitede organize edilen mezun etkinligi sayis1

Stratejik Hedef 10: Sivil toplum kuruluslari ile iliskilerin gelistirilmesi.
Performans Gostergeleri:
1. Ortak faaliyet yapilan sivil toplum kurulusu sayis1
2. Yapilan ortak faaliyet sayis1

Stratejik Hedef 11: Toplum sorunlari ile ilgili merkezlerimizin etkinliklerinin arttirilmasi.
Performans Gostergeleri:
1. Toplum sorunlariyla ilgili merkez sayist

2. Toplum sorunlariyla ilgili yapilan kongre, toplanti, etkinlik sayis1

Stratejik Hedef 12: E-68renme sisteminin topluma hizmet verebilecek sekilde olusturulmasi;
yasam boyu 6grenim, kisisel ve sosyal amaglh 6grenimin yani sira ¢aligma amagli 6grenimi de
kapsamakta ve resmi egitim sistemlerine iliskin pek ¢ok alanda yer almaktadir. Yasam boyu
Ogrenim, insana ve bilgiye daha ¢ok yatirim yapma, dijital okuma yazma da dahil olmak tizere
temel bilgi ve becerilerin kazanilmasini tegvik etme, esnek ve yenilik¢ci 6§renme firsatlarini
genisletme anlamima gelmektedir. Bu kapsamda e-0grenim ¢alismalarindan toplumun
faydalanmasi saglanmalidir.

Performans Gostergeleri:

1. E 6grenim sistemindeki yasam boyu 6grenime ait kurs, seminer, egitim sayisi

2. E 6grenimdeki yagam boyu egitimlerden faydalanan 6grencilerin memnuniyet

anketleri sonuglari
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STRATEJIK AMAC 4: YAPI VE ALT YAPI HAZIRLAMA / GELISTIRME
STRATEJILERI

Stratejik Hedef 1: 2008 yilinda projeleri tamamlanan/yapimina baslanan bina insaatlarinin
(Endiistri Miihendisligi binasi, Miihendislik Fakiiltesi dekanlik binasi, Beden Egitimi Spor
Yiiksekokulu binasi, Egitim Fakiiltesi binasi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ek binasi, [ktisadi
ve Idari Bilimler fakiiltesi ek binasi, Temel Tip Bilimleri binasi ve Morfoloji binasi) 2 yil
icinde tamamlanmasi. Tip Fakiiltesinin ek derslik ve laboratuar insaatlarmin 2009 yilinda
bitirilmesi. 2009 yilinda yapimina baglanacak Fakiilte ve Yiiksekokul binalarinin
insaatlarinin  (Mimarlik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi), insaatlarmin 2009 yilinda
baslamasi1 ve en geg ii¢ (3) yil icinde bitirilmesi i¢in 6n hazirliklarin yapilmasi.

Performans Gostergeleri:

1. Insaatlarin tamamlanma orani

2. Kullanima baglanan bina sayis1

Stratejik Hedef 2: Universitenin ihtiyag duydugu altyapit ve yenileme ¢aligmalarmin
tamamlanmas1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri:

1. Alt yap1 eksiklikleri belirlenen birim sayis1

2. Yenileme calismasi yapilan birim sayis1

3. Alt yap1 eksiklikleri bitirilen birim sayis1

Stratejik Hedef 3: Merkez Kampiis icerisinde bulunan eski binalarin tamirat ve tadilat
islerinin tamamlanmasi.

Performans Gostergeleri:

1. Tadilata baglanan bina sayis1

2. Tadilat1 bitirilen bina sayis1
Stratejik Hedef 4: Ihtiya¢ duyulan hayvan deney laboratuari, olusturulmasi icin gerekli

calismalarin baslamasi. Merkezi etik kurulunun yonergesi dogrultusunda tiim iiniversitemizin

ihtiyaglarina cevap verebilecek Tarim ve Koyisleri Bakanlig1 onayli bir {initenin kurulmasi.
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Performans Gostergeleri:
1. 2009 y1l1 igersinde alt yapinin tamamlanmasi

2. 2010 yilinda cerrahi ve her tiirlii girisimin yapilabilecegi alt yapmin tamamlanmasi

Stratejik Hedef 5 : Ogrenci ve 6gretim iiyesi sosyal hizmet binalarinm arttirilmasi igin
kaynak arama ¢aligmalarinin yapilmasi. Bu ¢ercevede bagislar ve vakif projeleri yoluyla
kaynak temini ¢alismalarinin yapilmasi. Kampus igersine 6zel yurt yapilmasi ¢alismalarina
baslanmasi. Mevcut merkezi yemekhanenin 0grenci sayismin artmasiyla birlikte ihtiyaca
cevap vermediginden ek yemekhane binasinin yapilmasi.

Performans Gostergeleri:

1. Binalarin yapimi i¢in taahhiit edilen kaynak miktari

2. Kaynak bulunmasi i¢in yapilan proje sayis1

Stratejik Hedef 6: 1000 kisilik 1, 250°ser kisilik 4 adet kongre toplant1 salonu bulunan
kongre merkezi kurulmasi.
Performans Gostergeleri:

1. Planlanan binalarin tamamlanma orani

Stratejik Hedef 7: Universitemiz 6grencilerinin sportif faaliyetlerinin desteklenmesi igin
gerekli spor alanlarmin olusturulmasi.
Performans Gostergeleri:

1. Yeni yapilan spor alanlarinin sayis1

Stratejik Hedef 8: Planlanan yeni fakiiltelerin ve bdliimlerin;

- Giizel Sanatlar Fakiiltesi

- Tletisim Fakiiltesi

- Islahiye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

- Nizip Egitim Fakiiltesi

- Sivil Havacilik Yiiksekokulu

- Islahiye Meslek Yiiksekokulu

- Araban ve Nurdag1 Meslek Yiiksekokulu ve Nurdagi Entegre Tarim Okulu
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- Fen Edebiyat Fakiiltesine Arap Dili ve Edebiyati, Cin Dili ve Edebiyati, Rus Dili ve
Edebiyati, Fizik ve Psikoloji Boliimleri

- Egitim Fakiiltesine yeni bdliimler (Okul Oncesi, Ozel Egitim Boliimii)

- Biyomedikal, Mekatronik Enerji, Yazilim, Bilgisayar Miithendislikleri
kurulma ¢aligsmalarma baglanilmasi.

Performans Gostergeleri:

1. YOK ’ten ag1lmasi i¢in izin alman fakiilte/ bdliim sayisi

2. Bina ingaatlarmin tamamlanma orant

3. Acilarak faaliyete gecen fakiilte/boliim sayisi
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STRATEJIK AMAC 5: OGRENCILERIN SOSYAL KULTUREL VE AKADEMIK
GELISIMLERINI SAGLAMAYA YONELIK STRATEJIiLER

Stratejik Hedef 1: 4-5 bin kisilik amfi tiyatro ve spor rekreasyon alanlar1 gelistirilmesi.
Performans Gostergeleri
1. Insaatlarin tamamlanma orani

2. Spor alanlarindan faydalanan 6grenci sayilar1 ve 6grencilerin memnuniyet oranlari

Stratejik Hedef 2: Ogrencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damismalik hizmetlerini
etkili ve kapsamli hale getirmek.

Performans Gostergeleri:

1. Rehberlik biriminden faydalanan 6grenci sayis1

2. Her y1l damigmanlik hizmetleri ile ilgili yapilan toplanti sayisi

3. Ogrenci memnuniyet anketlerinin sonuglari

4. Rehberlik hizmeti veren personel sayisi

Stratejik Hedef 3: Ogrencilerin beslenme ulasim ve giivenlik gibi konularda yasam
kosullarini iyilestirmek.

Performans Gostergeleri:

1. Ogrenci memnuniyet anketlerinin sonuglar1

2. Ogrenci memnuniyet anketi sonuglarma gore yapilan iyilestirme sayisi

Stratejik Hedef 4: Ogrencilere yonelik daha fazla tiyatro sinema vb. kiiltiirel faaliyetler
diizenlemek.

Performans Gostergeleri:

1. Diizenlenen etkinlik sayis1

2. Etkinliklerden faydalananlarin memnuniyet anketleri sonuglari

3. Etkinliklere katilan 68renci sayisi

Stratejik Hedef S: Basarili fakat maddi imkanlar1 kisitli olan 6grencilere destek olunmasi
amaciyla kismi zamanli olarak ¢alistirilmalar.
Performans Gostergeleri:

1. Calistirilan kismi zamanlh 6grenci sayist
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Stratejik Hedef 6: Ogrencilerin sosyal donammmlarinin arttirilarak, sosyal projelere
katiliminin saglanmast.

Performans Gostergeleri:

1. Ogrencilerin katildig1 sosyal proje sayis1

2. Ogrenci memnuniyet anketlerinin sonuglar

3. Soysal Projelere katilan 6grenci sayisi

Stratejik Hedef 7: Engelli 6grencilerin sartlarinin 1iyilestirilmesi amaciyla c¢aligmalar
yapilmasi.
Performans Gostergeleri:

1. Engelli 6grencilerden gelen taleplerin karsilanma orani
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44,

Mali Kaynak Planlamasi

2009

2010

2011

2012

2013

Stratejik Amag¢-1 Egitim Ogretim
Kalitesini Yiikseltmek.

63.143.600

64.931.800

73.818.900

79.301.000

85.178.000

Hedef-1 Calisanlarin memnuniyeti
13 tatminini artirmak ve c¢alisanin
gelisimini saglamak.

51.508.000

53.681.225

61.386.700

66.000.000

71.000.000

Hedef-2 Akademik ve idari
personelin alanlari ile ilgili seminer
ve konferanslara katilimi
saglanacaktir.

154.300

166.875

181.450

200.000

220.000

Hedef-3 2011 y1l1 sonuna kadar
ogrenciler i¢in etkili egitim
ortamlar1 ( sinif, laboratuar ¢alisma
ofisleri ) olusturulacaktir.

1.725.000

1.010.000

1.154.000

1.200.000

1.300.000

Hedef-4 Egitim 6gretimin daha
saglikli, giivenli ve verimli bir
ortamda siirdiiriilmesi

6.600.000

6.700.000

7.400.000

7.950.000

8.450.000

Hedef-5 Egitimcilerin egitimi
calismalarinin siirdiiriilmesi

50.000

55.000

60.000

65.000

70.000

Hedef-6 Yonetimsel kadrolarda
gorev alan akademisyenlerin ihtiyag
duydugu egitimlerin

40.000

45.000

50.000

55.000

60.000

Hedef-7 Yabanc1 dil egitiminin
giiclendirilmesi

1.462.300

1.584.700

1.709.750

1.800.000

1.900.000

Hedef-8 Lisans ve lisansiistili egitim
— Ogretimde kalitenin arttirilmasi

144.000

157.000

173.000

190.000

205.000

Hedef-9 Her egitim 6gretim
yilindan dnce ders kataloglarmin
gozden gegirilerek ihtiyaca binaen
degisikliklerin yapilmasi.

10.000

12.000

14.000

16.000

18.000

Hedef-10 Kapali1 Devre Radyo
Televizyon Yayin Kalitesinin
arttirilmasi

200.000

100.000

100.000

50.000

50.000

Hedef-11 Egitimde uluslararasi
isbirliginin arttirilmasi

Hedef-12 E-6grenim programinin
baslatilmasi

100.000

115.000

130.000

150.000

165.000

Hedef-13 Nitelikli 6grencilerin
Gaziantep Universitesini tercihini
saglamak

Hedef-14 Doktora ve Tipta
Uzmanlik sinavlarinda 6n siralarda
tercih edilen {iniversite olmak i¢in
bu 6grencilere bir donem yurt
disinda egitim imkani saglamak

50.000

55.000

60.000

65.000

70.000
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Hedef- 15 Bilisim ve teknoloji
eksikliklerinin tamamlanmasi

600.000

650.000

700.000

810.000

870.000

Hedef-16 Bazi alanlarda
bulunmayan  kitap ve  siireli
yaymlarmm kiitliphane kaynaklarina
eklemlenmesi;

500.000

600.000

700.000

750.000

800.000

Stratejik Amac-2 Bilimsel
Arastirma Stratejileri

6.225.000

6.770.000

7.370.000

7.979.000

8.620.000

Hedef-1 Ulusal ve uluslararasi proje
yiiriitme ve ortak olma
girisimlerinin tegvik edilmesi

(1)
1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.200.000

1.500.000

Hedef-2 Bilimsel yaym sayisinin ve
kalitesinin arttirilmasi.

630.000

670.000

710.000

730.000

750.000

Hedef-3 Ulusal ve uluslararasi
konferanslara katilim ve bildiri
sunma faaliyetlerinin tesvik
edilmesi

622.000

660.000

700.000

730.000

750.000

Hedef-4 Universitede ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilarin
tesvik edilmesi

623.000

660.000

700.000

730.000

750.000

Hedef-5 Sanayi ve kamu
kuruluslarinca desteklenen proje ve
tez calismalariin artirilmasi

)
2.000.000

2.200.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

Hedef-6 Proje hazirlama biriminin
olusturulmasiyla ilgili alt yap1
calismalarinin baslatilmasi

Hedef-7 Bilimsel arastirma, tez ve
altyapi projelerinin tesvik edilmesi.

4.350.000

4.780.000

5.260.000

5.789.000

6.370.000

Stratejik Amac-3 Topluma
Sunulan Hizmetleri Gelistirilmesi
Stratejileri

8.427.400

9.230.400

10.169.100

10.436.000

10.817.000

Hedef-1 Arastirma ve Uygulama
hastanesinin verdigi hizmetlerin
gelistirilmesi ve verimliliginin
artirilmasi

6.728.500

7.362.400

7.999.100

8.200.000

8.500.000

Hedef-2 Arastirma ve Uygulama
hastanesi biinyesinde Onkoloji ve
Kardiyoloji enstitiilerinin kurulmasi.

200.000

220.000

250.000

270.000

290.000

Hedef-3: Oniimiizdeki 5 yillik
siirecte; yurt disia acilmak
konusundaki ¢aligmalara ivme
kazandirmak.

1.000.000

1.087.000

1.300.000

1.300.000

1.300.000

Hedef-4 Daha nitelikli 6grencilerin
universitemizi tercih etmesine
zemin hazirlamak

165.000

190.000

215.000

225.000

235.000

Hedef-5 Universitenin tanitim
materyallerinin ¢esitliliginin ve
sayisinin arttirilmasi

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000
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Hedef-6 Universiteyle ilgili gorsel,
isitsel ve e-haber olarak olumlu
haber sayisinin arttirilmasi.

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

Hedef-7 Ulusal ve uluslararasi
tanitim amacli sportif, sanatsal,
kiiltiirel etkinliklerin arttirilarak
siirdiiriilmesi

100.000

110.000

120.000

130.000

145.000

Hedef-8 Universitenin paydaslariyla
iliskilerinin saglam temellere
dayanmas: ve siirekliliginin
saglanmasi

150.000

160.000

170.000

180.000

200.000

Hedef-9 Mezun 6grenciler e-
sisteminin kurulmasi

5.000

6.000

5.000

6.000

7.000

Hedef-10 Sivil toplum kuruluslar
ile iligkilerin gelistirilmesi

Hedef-11 Toplum sorunlar1 ile ilgili
merkezlerimizin etkinliklerinin
arttirilmasi

38.900

45.000

50.000

55.000

60.000

Hedef-12 E-6grenme sisteminin
topluma hizmet verebilecek sekilde
olusturulmasi

Stratejik Amac¢-4 Yapr ve Alt
Yap1 Hazirlama ve Gelistirme

12.825.000

15.300.000

16.350.000

16.850.000

19.450.000

Hedef-1 2008 yilinda yapimina
baslanan Fakiilte ve Yiiksekokul
bina ingaatlarmin tamamlanmasi.

6.725.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

12.000.000

Hedef-2 Universitenin ihtiyag
duydugu altyap1 ve yenileme
calismalarinin tamamlanmasi
saglanacaktir.

2.500.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

Hedef-3 Merkez Kampiis igerisinde
bulunan eski binalarin tamirat ve
tadilat islerinin tamamlanmasi

3)
4.250.000

3.500.000

3.550.000

4.200.000

4.500.000

Hedef-4 Ihtiya¢ duyulan hayvan
deney laboratuari, olusturulmasi i¢in
gerekli calismalarm baglamasi

500.000

Hedef-5 Ogrenci ve dgretim iiyesi
sosyal hizmet binalarinin arttirilmasi
icin kaynak arama ¢aligmalarinin
yapilmasi.

Hedef-6 1000 kisilik 1, 250’ser
kisilik 4 adet kongre toplanti
salonu bulunan kongre merkezi
kurulmasi

575.000

1.500.000

2.500.000

2.500.000

3.000.000

Hedef-7 Universitemiz
ogrencilerinin sportif faaliyetlerinin
desteklenmesi i¢in gerekli spor
alanlarinin olusturulmasi.

200.000

200.000

200.000

250.000

300.000
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Hedef-8 Kurulma ¢alismalarma
baslanilmasi planlanan yeni
fakiiltelerin ve bolimlerin kurulma
calismalarina baslanilmasi

75.000

100.000

100.000

100.000

150.000

Stratejik Amac-5 Ogrencilerin
Sosyal Kiiltiirel Ve Akademik
Gelisimlerini Saglamaya Yonelik
Stratejiler

5.194.000

5.413.000

4.184.000

4.360.000

4.615.000

Hedef-1 4-5 bin kisilik amfi tiyatro
ve spor rekreasyon alanlari
gelistirilmesi

1.500.000

1.500.000

Hedef-2 Ogrencilere yonelik
rehberlik ve psikolojik danigsmalik
hizmetlerini etkili ve kapsamli hale
getirmek.

25.000

30.000

35.000

40.000

45.000

Hedef-3 Ogrencilerin beslenme
ulagim ve giivenlik gibi konularda
yasam kosullarini iyilestirmek.

2.358.000

2.392.000

2.451.000

2.500.000

2.600.000

Hedef-4 Ogrencilere daha fazla
tiyatro sinema vb. kiiltiirel
faaliyetler diizenlemek.

451.000

481.000

513.000

530.000

550.000

Hedef-5 Basaril1 fakat maddi
imkanlar1 kisith olan 6grencilere
destek olunmas1 amaciyla kismi
zamanl olarak calistirilmalari.

640.000

770.000

925.000

1.000.000

1.100.000

Hedef-6 Ogrencilerin sosyal
donanimlarinin arttirilarak, sosyal
projelere katilimimin saglanmasi.

120.000

130.000

140.000

160.000

175.000

Hedef 7: Engelli 6grencilerin
sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla
calismalar yapilmasi

100.000

110.000

120.000

130.000

145.000

Stratejik Amaclarin Toplanm

95.815.000

101.645.200

111.892.000

118.926.000

128.680.000

Tablo 14: Stratejik Plan Maliyet Tablosu

(1) Bu 6denegin tamami dis kaynaktan saglanacaktir. Biitge toplamina dahil edilmemistir.

(2) Bu 6denegin tamami yurt ici kaynaktan karsilanacaktir. Biitge toplamina dahil edilmemistir.

(3) Bu 6denegin 2.000.000 ytl si doner sermaye gelirlerinden karsilanacaktir. Biitge toplamina dahil edilmemistir.
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4.5. Planin Giincellenmesi

Bu plan; olagan durumlarda iki yilda bir, olagan dis1 durumlarda “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” gerektigi zamanlarda
giincellenebilir. Bu giincelleme Stratejik Plan, en az iki yil uygulandiktan sonra, planin kalan
siiresi i¢cin yapilabilir. Giincelleme; stratejik planin misyon, vizyon ve amaglari
degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisiklikleri igerebilir. Ayrica, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde, plan her zaman yenilenebilir.

Hazirlanan stratejik planin 2011 yili basinda revize edilmesi planlanmaktadir. Revize
edilmis yeni plan 2011 yilinda uygulamaya konulacaktir. Gergeklesen projelerin basari
seviyesi degerlendirilecektir. Gergeklesemeyenlerin nedenleri irdelenecek, bu projeler

gereken diizeltmelerle bir sonraki yilin programina alinacaktir.

4.6. Izleme Degerlendirme

Stratejik planm basaril1 bir sekilde uygulanmasi agisindan Izleme Degerlendirme kritik
bir 6neme sahiptir. Stratejik planin uygulamasinin izlenmesi ve amaclara ulasma diizeyinin
degerlendirilmesi icin sistemli bir izleme degerlendirme sisteminin planlanmasi
gerektirmektedir. Izleme ve degerlendirme siireci Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
koordinasyonunda yiiriitiilmelidir.

Stratejik Planlama ve YoOnetim siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin
uygulamanin izlenmesi ve donemsel olarak degerlendirmesinin yapilmasi1 gerekmektedir.
Stratejik amag ve hedeflere ne 6lciide ulasildig: degerlendirilip planin revizyonu sirasinda bu

verilerden faydalanilacaktir.
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5. SONUC

Stratejik planlama, kurumun gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye yonelik bir yol
haritas1 olup, zamanla ilerlemeyi kolaylastiran bir role sahiptir. Stratejik planin basarili bir
sekilde ylriitiilmesi, paydaslarin aktif olarak katilimi ve kurum {ist diizey yoneticilerinin tam
destegi ile gergeklestirilecektir.

Stratejik planlama siireci, etkin bilgi iletisim ¢abalarini zorunlu kilmaktadir. Bilgi iletisim
siirecinin sonu¢ odakli olmasi, alman kararlarin giivenilirligini artiracaktir. Gaziantep
Universitesinin stratejik planlama calismas1 da bilgi ve iletisim sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasma olanak saglamistir. Bu yapilanma, gelecek donemlerde daha akilci
kararlarin alinmasima ve daha akilc1 adimlarin atilmasina yardimci olacaktir. Bu nedenle;
gelismemize yonelik ¢izilen yol haritamizda, stratejik amac ve hedeflerimizin belirli siirelerde
denetlenmesi ve ortaya ¢ikan sonuclarin olmak istedigimiz yere ne kadar tasiyabildiginin
irdelenmesi, zamana uygun olarak giincellenmesi ve siirekliliginin olmas1 basarimizin 6l¢iiti

olacaktir.
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