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Degerli Balcovalilar;

Yonetim giliniimiizde artik bir bilim dali haline gelmistir. Belirli bilimsel dayanaklara
ve ilkelere gore yapilmaktadir. Kent yonetimi de bu bilim dali ilkeleri cergevesinde
yiirtitiilmekte ve halka hizmet bu ilkeler 15181nda yapilmaktadir. Ancak tiim diinyada oldugu
gibi iilkemizde de yonetim alaninda hizli ve koklii degisimler yasanmaktadir. Bir yandan
degisen kanunlar diger yandan hizmet bekleyen toplumun ihtiyact ve yasanan sosyo-
teknolojik gelismeler bu degisimleri ka¢inilmaz kilmistir. Kentleri yoneten kurumlar olan
belediyeler de degisimi daha iyi yoneterek temel hedeflerine ulasmak i¢in planli hareket
etmek, gerektiginde de degisen kosullara gore planlarini giincellemek zorundadirlar.

Bu nedenle stratejik planlama ve stratejik yonetim anlayis1 6zel sektorde oldugu kadar
kamu sektoriinde de onem kazanmistir. Balgova Belediyesi olarak bizlerde bu planlarimizi
yasanin Ongordiigli zaman araliklarinda yapar gerekli hallerde de planlarda revizyonlara
gideriz. Belediye olarak oOncelikli hedefimiz birlikte yonetim anlayiginin toplumun tiim
katmanlarinda yayginlagtirilmasidir. Cilinkii hangi plan1 yaparsaniz yapin toplum tarafindan
kabul gormeyen bir planin gegerliligi yoktur. Biz gorevde oldugumuz siire iginde
uyguladigimiz birlikte yonetim modelini hazirladigimiz stratejik planlarda 6n kosul olarak
gordiik. Kentimizin sivil toplum kuruluslari, mahalle muhtarlarimiz ile birlikte Balgova icin
en iyiyi, en dogruyu aradik. Bu calismada ilk olarak onlimiizde ki bes yillik donemde
halkimizin ve kentimizin ihtiyaglarini tespit ettik. Bu ihtiyaclar1 oncelik sirasina ve mali
yapimiza bagl olarak siraladik. Bes yillik siire igerisinde de hedeflerimizi ve bu hedefleri
nasil yerine getirecegimizi ayrintili olarak belirledik.

Seffafligi ve hesap verilebilirligi, paylasimciligi ve hosgoriiliigii cagdas yonetimin
temel bir ilkesi olarak kabul ederek yola c¢iktik. Kaynaklarimizi etkin ve verimli
kullanabilecek, halkimizin beklentilerini karsilayacak, hizmeti temel nokta kabul ederek bes
yillik dénemde yapacaklarimizin yer aldig: stratejik planlarimizi hazirlamis olduk.

Bu planda yer alan hizmetlerin tiim Balgova Halkina hayirli olmasini dilerim.

Mehmet|Ali CALKAYA
Balcova|Belediye Ba§kan|
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A-GIRIS

a-STRATEJIK PLAN EKIBI

Stratejik Planlama Ekibi

Yiiriitme Kurulu

Mehmet Ali CALKAYA  |Bagkan Omer Toksoz Kurul Bagkam
Ahmet HEPDARCAN Bagkan Yardmacisa Sibel Erceting6z Mali Hizmetler Miidiirii
Omer TOKSOZ Bagkan Yardmaisa \ Vild Sosyal Yard. fsl. Md.
Seray ZUNBULCAN Bagkan Yardimcis1 .
- Banu Karaman Mah Hiz. Mad.
Sibel ERCETINGOZ Mah Hizmetler Miidara
- PR ENf Sitkeli Mali Hiz. Miad.
Mustafa DIKMEN Yaza Islen Birim Sorumlusu
Nuray HATIRNAZ, insan Kay.ve Egt Midiara Evren Ozdogan Fen Igleri Mnd
Birem KASAPOGLU Hukuk is] Miadars Cihan Falakah Halkla iligkiler Brm.Srm.
Burak ACAR Imar ve Seh Miadira
Evren OZDOGAN Fen is] Midiri
Dr.Sidika Nurdan EZER  |Saghk Isleri Midara
Ali AKIN Temizlik isleri Midiiri Koordinator Birim
Erdogan OKUTAN Veteriner is] Miidiirii Sibel ERCETINGOZ Mali Hizmetler Miidiicii
Ertngrul KESKIN Kiltar ve Sos Is1. Md.Sorum. .
- Banu KARAMAN Mali Hiz Miidadigi
Memet AYDEMIR Zabita Mudara - -
Filiz KAVCIOGLU Ruhsat ve Denetim Midiri N-ELf SIRKELT Mali Hiz Midiirliga
Abdilmecit GUL Isletme ve Ist Midari
Nilgiin SERICI Destek Hizmetleri Mindariu
Arzn YILDIRIM Sosyal Yrd.is] Md. Sorum.
Hilmi Yahya COSKUN Bilgi islem Sorumlusu
Ah Riza BALMUK Gelir Birimi Sorumlusu

Stratejik Plan Hazirligi’na DPT nin Stratejik Plan Kilavuzu dogrultusunda {ist yonetici
tarafindan birimlere duyuru yapilmasi ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmasiyla
baglanmistir. Bu ekip; Balgova Belediye Baskani Sayin Mehmet Ali CALKAYA ekip
baskani olmak {izere birim miidiirlerinden olusmaktadir.

Koordinatér Birim Mali Hizmetler Miidiirliigii olarak belirlenmistir. Yiriitme Kurulu

ise Belediye Baskan Yardimcilarindan Omer TOKSOZ’iin baskanhiginda, Mali Hizmetler
Miidiirliigii, Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii ve Halkla Iliskiler

Birimi’nden temsilciler se¢ilerek olusturulmustur.
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b-STRATE]JiK PLANLAMA SURECI VE KATILIMCILIK

2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 2014 Nisan ayinda, st ydnetici
tarafindan birimlere yapilan duyuru ile baslamistir. Bu asamada, SPE, Koordinatér Birim ve
SPE Yiiriitme Kurulu olusturulmustur. Daha sonra ise SPE tarafindan gerekli hazirlik
programi olusturulmus ve ¢alismalar bu program cercevesinde yiiriitiilmeye baslanmistir.

Belediyemiz Mali Hizmetler Miidiirliigli, 18.02.2006 tarihinde yayimlanan “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” geregi stratejik
planlama g¢aligmalarinin koordinasyonunu yiiriitmiistiir. Stratejik plan ¢alismalari, Kalkinma
Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”
dogrultusunda yiiriitilmiistir.

Bu calisma kapsaminda durum analizi ¢aligmalart ile meveut durum tespiti yapilarak
misyonumuz belirlenmis, misyonu yerine getirirken benimsenecek ilkeler tespit edilmis ve
arzu edilen gelecegi tanimlamak iizere vizyonumuz olusturulmustur. Ongériilen misyonu
yerine getirmek ve vizyona ulasabilmek i¢in 5 yillik stratejik amag ve hedefler tespit edilerek
bu amag ve hedefleri ger¢eklestirmeye yonelik stratejiler belirlenmistir.

Bu siiregte, ilgenin ve belediyemizin tarihi incelenmis, daha sonra mevzuat ve yasal
yukiimliiliikler analizi yapilarak belediyemizin faaliyet alan1 ve hizmetleri ortaya konulmaya
calismistir. Sonrasinda Oncelikle belediyemizin paydaslar1 tespit edilmis, bu paydaslarin
goriisleri dis paydaglar ve i¢ paydaslar olarak 2 ana gurupta yapilmistir. Stratejik plan
hazirlama siirecinde vatandas goriisleri bagimsiz bir aragtirma sirketinin yapmis oldugu anket
verileri esas alinarak degerlendirmeye alinmistir. Calisanlarimizin beklenti ve goriisleri ise
belediyemizce olusturulan bir anketle yapilmistir. I¢ paydasimiz olan meclis iiyelerimizle
calistay yapilmis, ayrica dis paydaslardan muhtarlarimiz ve STK temsilcileriyle hem calistay
yapilmis hem de yazili olarak beklenti ve onerileri alinmistir.

Cevre analizi igin oldukga genis bir veri agindan yararlanilmis, ayn1 zamanda gerek iilke
diizeyinde yapilan plan ve programlar ile bolge, il ve ilge diizeyinde diizenlenen her tiirlii
calisma degerlendirmeye alinmistir.Bu degerlendirmeleri takiben SPE ekibi tarafindan yapilan
calistaylarla GZFT analizi yapilmistir. Kurum i¢i analiz, GZFT analizinin GZ boyutlarini
ortaya koyacak sekilde; insan kaynaklari, mali kaynaklar, fiziki kaynaklar ve teknolojik
kaynaklar bazinda bigimlendirilmistir.

En son asamada, ana hizmet alanlar1 olusturulmustur. Stratejik hedefleri destekleyen
faaliyetler, projeler ve gostergeler stratejik hedeflere baglanarak ana hizmet alanlar
hazirlanmustir.

11
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Resim 1: Stratejik Plan Calisma Toplantilari

B-DURUM ANALIZi

1- BALCOVA’NIN TARIHSEL GELISiMI

Balgova tarihi, Izmir tarihi ile benzerlikler tasir. Ik yerlesim M.0.1200 yillarinda
Agamemnon kaplicalar1 civarinda olmus ve tarih boyunca cesitli kavimlere ev sahipligi
yapmustir. Bu yoniiyle Balgova sicak suyun yarattigi bir kiiltiir, bir mirastir. Eski ¢aglarda
“Ayesefit” ad1 verilen bolge, sonralar1 kdyiin biiylik bir boliimiiniin balgik olmasi nedeniyle
“Balg¢ik Havi” adiyla anilmig ve giiniimiize “Balgova” olarak gelmistir.

Homeros’un yazdign Ilyada ve Odysseia destanlarinda Truva seferinde yaralanan
askerlerin bu kaplicalarda tedavi edildiginden bahsetmektedir. Ordunun basinda olan
Agamemnon’da bu kaplicalara isim kaynagi olmustur.

Tirklerin bolgeye gelmesi 1300’li yillarda, hakimiyet kurmasi ise 1400’li yillarda
olmustur. Bu tarihten 1923’e kadar Osmanli Imparatorlugu egemenliginde olan Balgova,
Cumbhuriyetin ilk yillarinda da kdy olarak statiisiinii stirdiirmiistiir. 1963 yilinda belde yapilan
ilce, 1992°den sonra ilge olarak gilinlimiize kadar gelmistir.

12



BALCOVA BELEDIYESIi 2015-2019 DONEMi STRATEJIK PLANI

% ‘é;, > \

SMYRNE. BAINS D'AGAMEMNON,

7, AGAMEMNON KAPLICALARI (1900 civari)

Resim 2: Balgova (Agamemnon) Kaplicalari

2-BALCOVA BELEDIYESI’NIN TARIHSEL GELiSiMi

Balgova, 1923’ten 01.03.1963 tarihine kadar koy olarak statiisiinii stirdiirmekteyken,
bu tarihte belediye yapilmis ve 17.11.1963 tarihinde yapilan se¢imleri kazanan Erciiment
UYSAL ilk Belediye Bagkani olmustur. 14 yillik Ercliment UYSAL bagkanligi doneminde
Balgova’ya; Teleferik, Cengiz SARAN Baraji, Biiylik Balgova Oteli (simdiki Ekonomi
Universitesi) ve Saglik Ocagi gibi bircok eser kazandirilmistir. 1980 darbesinden sonra
Narlidere’ye baglanan Balgova, 03.06.1992 tarihinde tekrar belediye (ilce) yapilarak
giiniimiizdeki konumuna ulagmustir.

Balcova’va Hizmet Etmis Baskanlarimiz :

Erciiment UYSAL (1963-1977)
Saim KATIRCIOGLU (1977-1980)
Mustafa SENTURK (1992-1999)
Ali ihsan ULKER (1999-2004)

Mehmet Ali CALKAYA (2004- -- )

13
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Resim 4: Balgova Belediyesi Hizmet Binasi

14
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3- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

5393 Sayili Belediye Kanunu
Belediyenin gorev yetki ve sorumluluklar:
Madde 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; ¢cevre ve ¢evre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Biiytiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in {lizerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar
icin konukevleri a¢gmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet
onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarin1 karsilayabilir; saglikla ilgili
her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve
tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik
etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amatdr spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim
yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalar diizenler, yurt i¢i ve yurt
dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan Ogrencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla o6diil verebilir. Gida bankaciligi
yapabilir. Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla
yapacaklari nakdi yardim, bir onceki yil genel biitce vergi gelirlerinden belediyeleri igin
tahakkuk eden miktarin; biiyiiksehir belediyeleri i¢in binde yedisini, diger belediyeler i¢in
binde on ikisini gegcemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en
uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye
meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir. 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir. Sivil hava ulagimina agik havaalanlari
ile bu havaalanlar1 blinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

15
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Belediyenin yetkileri ve imtiyazlan
Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarmin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini
yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayli
sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptancit ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limam ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gergek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

I) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
1zinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin

16



BALCOVA BELEDIYESIi 2015-2019 DONEMi STRATEJIK PLANI

faaliyetten men edilmesi sonucu, cezast ddenmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dist
mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilagtirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima
araglart ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarin1 belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arag park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.

r) Belediye miicavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina
kent ve yap1 estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak iicret
karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

(r) bendine gore verilecek yer se¢im belgesi karsiliginda alinacak iicret Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhiginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin
icerisinde verilmeyen yer se¢im belgesi verilmis sayilir. Biiyiiksehir sinirlar icerisinde yer
se¢im belgesi vermeye ve ticretini almaya bliyiiksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci  simif  olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
o0zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in gériisii ve I¢isleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek lizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il smirlar icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlar icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanligiin onayi ile iicretsiz
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veya diisiik bir bedelle amac1 disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. Belediye ve
bagl idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da {icretsiz olarak igme ve
kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug¢ islemis sayilir. 2886
sayil1 Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim
ve harg gelirleri haczedilemez.

5216 Sayih Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu
Madde- 7
Ilge belediyelerinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla miinhasiran biiyiiksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayilanlar disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Biiyiiksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve
aktarma istasyonuna tagimak.

¢) Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 iincii sinif gayrisithhi miiesseseleri, umuma agik istirahat
ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda
belediyelere verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile
parklar1 yapmak; yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler ve cocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel
hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslar1 agmak; mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir
tesis ve binalariin yapim, bakim ve onarimu ile kiiltiir ve tabiat varliklar1 ve tarihi dokuyu
korumak; kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine
iliskin hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

f) Afet riski tasiyan veya can ve mal giivenligi agisindan tehlike olusturan binalar
tahliye etmek ve yikmak.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanliina ve
organize sanayi bolgelerine tanman yetki ve sorumluluklar ile sivil hava ulasimina agik
havaalanlar1 ve bu havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami

18



BALCOVA BELEDIYESIi 2015-2019 DONEMi STRATEJIK PLANI

disindadir. Biiyliksehir ve ilge belediyeleri
tirlii faaliyet ve hizmette bulunabilirler.

tarim ve hayvanciligi desteklemek amaciyla her

Diger yasal mevzuat Tablo 1’de gosterilmistir;

1982 Sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

4109 Sayih Asker Ailelerinden Muhta¢ Olanlara
Yardmm Hakkinda Kanun

193 Sayil Gelir Vergisi Kanunu

4483 Sayih Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmasi hakkinda kanun

213 Sayih Vergi Usul Kanunu

4688 Sayih Kamu Gorevlileri Sendikalar: Toplhu
S6zlesme Kanunu

488 Sayih Damga Vergisi Kanunu

4734 Sayh Kamu Thale Kanunu

634 Sayih Kat Miilkiyeti Kanunu

4857 Sayih Is Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1t Kanunu

4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu

775 Sayih Gecekondu Kanunu

5018 Sayih Kanmu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu

831 Sayih Sular Hakkindaki Kanun

5199 Sayii Hayvanlar1 Koruma Kanunu

1319 Sayii Emlak Vergisi Kanunu

5216 Sayil Buyiiksehir Belediyesi Kanunu

1593 Sayih Umumi Hifzissihha Kanunu

5326 Sayih Kabahatler Kanunu

2004 Sayih icra ve iflas Kanunu

5393 Sayih Belediye Kanunu

2464 Sayii Belediye Gelirleri Kanunu

5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk
Sigortas1 Kanunu

2863 Sayih Kiiltiir ve Tabiat Var. Koruma

5779 Sayih 11 Ozel id.ve Bel. Gen.Biitce Vergi

Kanunu Gelir.Pay Verilmesi Hakkinda Kanun
2K8a8riI nSuaylll Toplu Is S6z. Grev ve Lokavt 6085 Sayih Sayistay Kanunu

2886 Sayih Devlet Thale Kanunu

6183 Sayih (A.A.T.U.H.K.)Kanun

2942 Sayih Kamulastrma Kanunu

6245 Sayih Harcirah Kanunu

2981 Sayih imar ve Gecekondu Mevzuatma
Aykir Yapilara Uygulanacak Baz Islemler
ve 6785 Sayih imar Kanunu

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmelesi
Kanunu

3194 Sayil Imar Kanunu

6831 Sayili Orman Kanunu

3516 Sayil Olgiiler ve Ayar Kanunu

Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mah. Idare
Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarma Dair
Y O6netmelik

3572 Sayih Is Yeri Agma ve Calsma
Ruhsatlarma Dair K. H.K.Degistirilerek
Kabuliine Dair Kanun

Isyeri A¢ma ve Cahsma Ruhsatlarma Tliskin
Y Onetmelik

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
Esaslar

Arsiv Y Onetmeligi

Afet Yonetmeligi

Isyeri A¢ma ve Cahsma Ruhsatlarma Iliskin Yon.

Evlendirme Y 6netmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul
Ve Esaslar Hakkmda Y O6netmelik

Mahalli idareler Biitce Ve Muhasebe
Y Onetmeligi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar
Hakkmda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkmda Y 6netmelik

Imar Ydnetmeligi

ilan ve Reklam Y6netmeligi

Mabhalli Idareler Harcama Belgeleri Y6netmeligi

Gayri Sihhi Miiesseseler Yonetmeligi
Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak
Usul ve Esaslara lliskin Y6netmelik

Diger Tlgili Mevzuat

Tablo 1:

Diger Mevzuat
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4-PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda Oncelikli olarak paydaslarimizin kimler oldugu
belirlenmistir. Paydaslarin tespitinde; Belediyemiz faaliyetleri/ hizmetleri ile ilgisi olanlar,
yonlendirenler, faydalananlar, etkilenenler, etkileyenler, ayrintili olarak degerlendirilmistir.
Bu degerlendirme ile birlikte tespit edilen paydaslarin i¢ ve dis paydas tanimlamalari
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda Balgova Belediyesi faaliyetlerinin dis paydas goriislerine
gore degerlendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu baglamda Balgova ilgesinin 8 mubhtari,
Balgova Belediyesi’nin Meclis Uyeleri ve sivil toplum kuruluslari (STK) kurumun dis
paydaslari ile 3 ayr1 galistay gergeklestirilmistir. Bu ¢alistay toplantilarinda; konunun 6nemini
kavramak ve kavratmak, planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesini ve katilimciligi saglamak,
ilgenin ve kurumun ihtiyaglarini tespit etmek ve hazirlanan stratejik planin yol haritasinin
yaratilmasi amaglanmuistir.

a. Paydas Listesi

Belediyemizin paydas listesi Tablo 2’de goriildiigii gibidir.

izmir valiligi Dis Paydas Belediyemiz Calisanlari ic Paydas
A e e oot
Balgova Kaymakamligi Dis Paydag Sendikalar Dis Paydas
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglan Dig Paydas Yerel Ve Ulusal Basin Dig Paydas
Sayistay Dis Paydas Bankalar Dis Paydas
izmir Kalkinma Ajansi Dig Paydag Tirk Telekom Bolge Miidiurligii Dig Paydas
Mahkemeler, Cumhuriyet Savciligi Dig Paydag Sivil Toplum Orgiitleri Dig Paydasg
Cevre Belediyeler Dig Paydag Spor Kulapleri Dig Paydas
Hastaneler Dis Paydas Hayvansever Gruplar Ve Dernekler Dig Paydas
Ozel Saglik Kuruluslar Dig Paydag Konsolosluklar Dig Paydas
Esnaf, Sanatkar, Ticaret Ve Meslek Dis Paydas Gediz Elektrik Dagitim A.S. Dis Paydas
Odalari Belediyemize IYIaI Ve Hizmet Sunan Dis Paydas
Vatandaglarimiz Dis Paydas Firmalar
Muhtarlarimiz Dis Paydasg Dernekler Dis Paydas
Kooperatifler Dis Paydas Vatandaglar Dis Paydas

Tablo 2: Balgova Belediyesi Paydas Listesi
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b. Paydas Goriislerinin Alinmasi

Stratejik planlamanin temel unsurlarinda biri de katilimeiliktir. Belediyemiz stratejik
planinin  sahiplenilmesini, uygulanabilirligini ve etkinligini saglamak amaciyla
paydaslarimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesine ¢aligilmistir.

Paydaslar, Belediyemizin iirlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen veya kurumdan etkilenen kisi, kurum ve kuruluslar
olarak tanimlanmistir.

Paydas analizi ile Belediyemizin etkilesim iginde oldugu oncelikli paydaslarimizdan
Vatandaslarimiz, Calsanlarimiz, Meclis I"Jyeleri, Muhtarlar ve Sivil Toplum
Kuruluslari’nin goriis, 6neri ve beklentileri tespit edilmistir.

b.1. Vatandas Anketi

Vatandaglarimizin goriis, oneri ve beklentilerini belirleyebilmek i¢in 2013 yili Ocak
aymnda, bagimsiz bir arastirma kurulusuna yaptirilan ve 1997 kisinin katilimiyla
gergeklestirilen yiiz yiize anketin sonuglart kullanilmigtir. Arastirma %95 giliven seviyesinde,
%?2,8 hata payi ile analiz edilmistir.

Vatandaslarimizin Belediye hizmetlerinden duyduklart memnuniyet oran1 Grafik 1°de

gosterilmistir.
BALCOVA BELEDIYESI
13%

B YETERLI
m KISMEN YETERLI

27% .

— YETERSIiZ
® BiLINMiYOR

11%

Grafik 1: Sizce Belediye Hizmetleri Yeterli Midir?
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Grafikten de anlasilacagi iizere halkimizin %60’lik bir kismi Belediyemiz
hizmetlerinden memnun ve hizmetleri yeterli gérmektedirler.

Vatandaslarimiza, Balgova’nin sorunlar1 nelerdir diye soruldugunda ise genel olarak
Tablo 3’te goriilen sonuglar alinmistir.

OTOPARK SORUNU

ILACLAMA SORUNU

PARK, BAHCE, CEVRE DUZENLEMESI 4,60%

KALDIRIM SORUNU
28,30%

Tablo 3: Vatandaslarin Géziinden Balgova'nin Sorunlari

Tablo 3’e gdz attigimizda, Balcova llgesi’nde yasayanlarin genel olarak, ¢op, yol,
temizlik, otopark gibi sikintilar1 6ncelikli sorun olarak algiladiklar1 goriilmektedir.

b.2. Calisan Anketi

Belediye ¢alisanlarimizin goriis, 6neri ve beklentilerini belirleyebilmek i¢in kurum igi
anket calismast yapilmistir. S6z konusu anket ¢alismasi, i¢ paydasimiz olan belediye
calisanlarimizin goriis, diisiince ve beklentilerini gostermesi agisindan 6nemli bir veridir.

Calisma 2014 yilimin Agustos ayinda anket yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir.
Kullanilan anket, Prof. Dr. Hiiner SENCAN tarafindan gelistirilmistir. Anketler elden dagitma
yontemi ile 250 calisana dagitilmistir. Dagitilan anketlerden, 182 adet anket geri doniisii
olmustur. Bu anketlerden 28 adeti degerlendirilmeyecek durumda oldugundan analiz 154
anket lizerinden yapilmustir.

Bu anketten yola ¢ikarak yapilan degerlendirmede Balgova Belediyesi ¢alisanlarinin
calistiklar1 isyerinin fiziki calisma kosullarindan genel olarak % 71.5 oraninda memnun

olduklar1 goriilmektedir. Bu sonug, c¢alisan motivasyonu agisindan olumlu bir durum
yaratirken; calisanlarin kullandiklar: bilgisayar ve bilgisayar programlarini yetersiz gérmeleri
(%50) ise igyeri fiziki kosullarini degerlendiriminde dikkat ¢eken bir faktér olmustur

Calisanlarin yoneticilerinin is yaptirma, isleri zamaninda duyurma, getirdigi kurallara
uyma, olanak bulma ve sorunlara ¢oziim yaratma 6zelliklerinden duyduklar1 memnuniyetle
ilgili olarak, “yoneticileriyle daha samimi iliskiler kurmak istedikleri, daha fazla
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onemsendiklerini ve kabul gordiiklerini hissetmek istedikleri” sonucu ortaya ¢ikmistir. Elde

edilen bu sonug, biirokratik yapilar1 geregi kamu kuruluslarinda yapilan arastirmalarda ortaya
cikan degerlendirmelerle tutarlilik géstermektedir. Yine anketten ¢ikan bir baska sonug ise;
calisanlarin, “hizmet i¢i egitimlerden etkin bir sekilde yararlanmak istedikleri” seklindedir.

b.3. Muhtar Calistayi

Balgova Ilgesi’nde bulunan 8 mahallenin muhtarlar1 ile yapilan calistayda,

muhtarlarimiza Balgova igin Onerilerinin neler oldugu sorulmus ve asagidaki sonuglara
ulasilmustir.

>

Y

YV VYV

Balgova Belediyesi’nin olusturdugu veya onarimini gerceklestirdigi parklarin basibos
birakilmamasi, gorevliler vasitasiyla bakimlarinin devamli hale getirilmesi

Yol ve kaldirimlarin diikkan sahipleri ve igportacilar tarafindan isgal edilmesi ve bu
yonde zabita hizmetlerinin yetersiz oldugu

Ana caddelerde trafik yogunlugu ve otopark sorununun ¢oziilmesi gerektigi

Kati Atiklarin zamaninda toplanmasi, sokaklarin siipiiriilmesi, konteynerlerin
yenilenmesi ve temizlenmesi, ¢op alanlarinin ilaglanmasi

Yataga bagimli ve yagli insanlarin bakim ve kontrollerinin yapilmasi ve yagl bakim
evinin kurulmasi

Balgova’nin tanitimi i¢in Balgova Termal Otel Karsisina Turizm Biirosunun kurulmasi
Turistlerin Ata Caddesine ¢ekilmesi i¢in, caddede gerekli diizenlemelerin yapilmasi
Sosyal faaliyetlerin halka daha saglikli duyurulmasi

Kiiltiir Merkezi’nin agilmasi

Muhtarlarimiza yapilan anket sonucunda, % 50 oraninda, belediye hizmetlerinden

memnuniyet duyuldugu sonucuna ulasilmistir.

Resim 5: Muhtar Calistayi
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b.4. Belediye Meclisi Calistay1

Belediye Meclis Uyelerimizle yapilan calistayda, stratejik planin anlam ve &nemi
anlatilarak, bu planda kendilerine katki ve Onerileri sorulmus, ¢alistay sonucunda meclis
iiyelerimizin talepleri asagiya ¢ikarilmistir.

>
>

Ihtiyag sahibi, maddi durumu yetersiz olan 6grencilere yardim yapilmasi

Turizm ve ilgeyi tanitma faaliyetlerine Onem verilmesi, turizm iletisim biirosu
kurulmasi

Teleferik, Inciralti ve Termal bolgelerinin turistlere daha c¢ok tanitilabilmesi icin
gerekli calismalarin yapilmasi

Turistleri Ata Caddesine ¢ekerek, esnafa destek olunmasi ve bu sayede turizmi
yayarken ticaretin de gelistirilmesi

Vatandaslarla daha iyi iletisimde bulunulmasi i¢in, Belediye personeline egitim
seminerleri verilmesi

Temizlik ve ¢evre diizenleme hizmeti kalitesinin yiikseltilmesi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimmin gelistirilmesi; park ve bahgelerin
aydinlatilmasinda giines enerjisinden yararlanilmasi

Kentsel estetige ve kentsel imar planlamasina dnem verilmesi

Sokak hayvanlar ic¢in barmak acilmasi, hayvan dostu bir belediye oldugumuzun
vurgulanmasi, hayvanlar i¢in su ve yem yerlerinin yapilmasi

Zabitanin gorevini daha 6zenli yapmasi, denetimlerin ve uygulamalarin arttirilmasi
Meclis tiiyelerine yapilan anket sonucunda, % 69 oraninda belediye hizmetlerinden

memnuniyet duyuldugu sonucuna ulasilmistir.

Resim 6: Meclis Uyeleri Calistayi
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b.5. STK Calistayi

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda, ilgemizde bulunan gesitli Sivil Toplum

Kuruluslarinin goriis ve Onerilerini almak igin yapilan ¢alistay sonucunda, STK’larin
Belediyemizden istekleri asagida siralanmistir.

>
>
>

YV VYV

Y

Coplerin aksam saatlerinde toplanmasi, ¢op konteynerlerinin yetersiz olmasi

Temizlik gorevlilerini denetleyen kontrol ekibinin olugturulmasi

Yaz aylarinda gerek sinek gerekse ¢Op nedeniyle olusan haserelere karsi sik ilaglama
yapilmasi

Yollarin onariminin sik sik gerceklestirilmesi

Kiiltiirel ve sosyal hizmetlere kendilerinin de dahil edilmesi

Seyyar saticilara yonelik zabita denetimlerinin siklagtirilmasi

Ozellikle Ata Caddesi ve diger caddelerdeki trafik sikisikligini, yeni otoparklar
yapilarak ¢oziimlenmesi

Belediyenin temizlik cabalarina karsin, temizligin tek tarafli bir sey olmadigi igin
halka bu konuda bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmast

Kiiltir Merkezi’nin acilmast ve c¢esitli aktiviteleri gerceklestirebilmek i¢in
kullanilabilecek bir salon ihtiyacinin olmasi

Parklarin bakim ve onariminin sik sik yapilmasi

STK iiyelerine yapilan anket sonucunda, % 93 oraninda belediye hizmetlerinden

memnun olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Resim 7: STK Calistayi
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5- KURULUS ICi ANALIZ

a. Organizasyon Yapisi

Izmir Balgova Belediyesi’nin ydnetim ve organizasyonu 5393 sayili Belediye Kanunu
ile Belediye ve Bagl Kuruluslar1 ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik hiikiimlerine gore belirlenmistir. Belediyenin karar alma
organlar1 Belediye Meclisi ve Belediye Enciimenidir. Belediye Baskani belediye idaresinin
bas1 ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir.

Balgova Belediye Meclisi 26 iiyeden, Belediye Enclimeni de 5 iiyeden olusmaktadir.
Belediye Baskan yardimecisi sayist da 3’tiir. 22.02.2007 tarih ve 26442 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Y6netmelik hiikiimlerine gére belirlenen miidiirliik sayisi da
18°dir.

Resim 8: Stratejik Plan Calismalari Kapsaminda Birim Miid(irleriyle Toplanti
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b- Beseri Kaynaklar

b.1. Personelin Sayisi ve Dagilimi

Belediyemizde toplam 123 adet memur personel bulunmakta olup, memur personelin
midiirliiklere gore dagilimi Tablo 4’de gosterilmistir.

Hukuk Isleri Miidiirliigi Ozel Kalem Miidiirliigii

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii imar ve Sehircilik Miidiirligii

Veteriner Isleri Miidiirliigii Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii

Saghk Isleri Miidiirliigii Temizlik Isleri Miidiirliigii

Yaz1 Isleri Miidiirliigii Zabita Miidiirliigii

Teftis Kurulu Miidiirligi Fen Isleri Miidiirligii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii Mali Hizmetler Miidiirliigii

Park ve Bahceler Miidiirliigii

TOPLAM

isletme ve Istirakler Miidiirligii

Tablo 4: Balgova Belediyesi Memurlarinin Miid(irliiklere Gére Dagilimi

Balcova Belediyesi’nde toplamda 158 is¢i personel toplamda iki miidiirliikte gorev
yapmakta olup, dagilimlari ve Fen Isleri Miidiirliigii’nde gdrev yapan is¢i personelin birimleri
Tablo 5’de gosterilmistir.

MUDURLUK
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 100
FEN ISLERI MUDURLUGU 58

Park ve Bahgeler Miidirliigi - 28
Imar ve Fen Isleri Miidiirliigii : 22
Vasita ve Atolyeler Midiirlagi : 8

TOPLAM 158

Tablo 5: Balcova Belediyesi is¢i Personelin Miidiirliiklere Gére Dagilimi
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b.2.Personelin Egitim Diizeyi, Yetkinligi ve Deneyimi

BALCOVA BELEDIYESI
35 30 31
30 24
25
20
15 10 10

10
-

ORTAOKUL LISE ONLISANS LISANS YUKSEK
LISANS

M ERKEK HKADIN

Grafik 2: Balgova Belediyesi Memur Personelin Egitim Durumu

Belediyemizde toplam 123 memur ve 158 isci personel bulunmakta olup, memur
personelin egitim durumu incelendiginde, egitim seviyesinin olduk¢a yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ozellikle kadn personelimizin hepsinin en az lise mezunu oldugu ve
%72’sinin tiniversite ve dengi okul mezunu oldugu goriillmektedir.

BALCOVABELEDIYESI

= 0-5y1l

6-15 yil
16-25 yil

H 26 yil ve lizeri

22,8%

18,7%

Grafik 3: Balgova Belediyesi Memur Personelin Hizmet Siireleri
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Belediyemizde gorev yapan memurlarin hizmet siireleri Grafik 3’te gosterilmistir.
Buna gore, geng memur sayisi ile tecriibeli ve kidemli memur sayisinin birbirlerine ¢ok yakin
oldugu, belediyemizde kidem yoniinden memur personelin birbirlerini dengeledigi
goriilmektedir.

c- Teknoloji

c.1. Kurulusun Teknolojik Altyapisi

Belediyemiz bilgi teknolojileri konusunda altyapisini tamamlamis ve ihtiyaca cevap
verebilecek konuma ulasmustir. Bilgi Islem Merkezimiz gelisen bilisim teknolojisini takip
ederek kurum i¢in en yararl hizmetlerin yollarin1 aramaktadir. Belediyede iiretilen ve bolge
insanina sunulan hizmetlerin daha kaliteli, yeterli miktarda ve zamaninda arz edilebilmesi i¢in
gerekli teknolojik alt yapiy1 olusturmaktadir.

c.2. Teknolojiyi Kullanma Diizeyi

Belediyemiz hedeflenen projeler, teknolojik ve kamusal zorunluluklar nedeniyle
bir¢ok altyapr yatirimi yapmistir. Bu yatirimlar biinyesinde, ag altyapisi1 basta olmak iizere
¢esitli donanim ve ekipmanlarin teminini gergeklestirmistir. Bilgi Islem Merkezi biinyesinde
bu araglarin kullanimmin siirekliligini saglamak amaciyla, gerekli egitim altyapisina sahip
personeli ve destek cihazlarini biinyesinde barindirmaktadir.

Belediyemiz bilisim altyapisint saglamak igin bircok Onemli yazilima sahip
bulunmaktadir. Bununla birlikte Bilgi Islem Merkezi kadrosunda barindirdigi yazilimei
kadrolar1 ile de bir¢ok yazilimi kendi biinyesinde gelistirebilme potansiyeline sahiptir. Aktif
olarak vyiiriitiilen 3 yazilim projesi bulunmakta kurumsal programlarin yenilenmesi ve
gelistirilmesi planlarimiz arasindadir.

Balcova Belediyesi kurumsal web sitesinde (www.balcova.bel.tr) kurumun faaliyetleri
ve ilge ile ilgili giincel bilgiler (Balg¢ova’nin tarihgesi, Balgova Belediyesi’nin kurumsal
yapisi, Balgova Belediyesi iletisim bilgileri, e-6deme (vergi 6deme), e-imar (interaktif imar
durumu), cografi bilgi sistemi, haberler, etkinlikler, bilgi edinme, duyurular, meclis giindemi
ve kararlar1 v.b.) siirekli giincellenerek sunulmaktadir. Bu hizmetlere Kiosklar iizerinden de
erigsim olanagi sunulmustur.

Belediyemizde halen kullanilmakta olan teknolojik triinler tablo 6, 7, 8 ve 9’da
gosterilmistir.
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Tablo 6: Belediyede Kullanilan Teknolojik Uriinler

MOBESE SiSTEMI Adet

Saha Panosu 36
Kamera 210
DVR 4
Converter 24
Server 2
LCDTV 2
F/O Network 48 Core Fiber 21 km
Optik Kablo

Tablo 8: Belediyede Kullanilan Teknolojik Uriinler

d- Mali Tablolar

Rack Server 8 Metro Ethernet Switch 1
Bilgisayar (PC) 190 Omurga Switch 1
Yazic1 (Printer) 105 Ethernet Switch 48 Portlu 4
Tarayici (Scaner) 3 Ethernet Switch 24 Portlu 6
USB Harddisk 12 Router 2
;&ccess Point 9 Vpn Router 1
torage 1
Modemm 1 Watchguard 1
Firewall 1 ) N
Qnapp N 1 Tablo 7:Belediyede Kullanilan Teknolojik Uriinler
Call Manager (CCM) 2
Kiosk 2

OFiS ARAC GERECLERI Adet

Fotokopi Makinesi 8
Ozalit Makinesi 1
Projeksiyon 3
Plotter 1

Tablo 9: Belediyede Kullanilan Teknolojik Uriinler

Balcova Belediyesinin ge¢mis 3 yi1l mali durum ve tablolar1 asagida gosterildigi sekildedir.

BALCOVA BELEDIYESININ 3 YILLIK GERCEKLESEN GELIR-GIDER VERILERINE GORE MALI DURUMU

YILLAR TAHMINi GELIR BUTGESI GERGEKLESEN GELIR TAHMINi GIDER BUTGESI GERGEKLESEN GIDER

2011 38.035.500,00 TL 27.247.177,22 TL 38.000.000,00 TL 33.324.976,18 TL
2012 42.035.500,00 TL 31.935.065,22 TL 42.000.000,00 TL 39.169.708,78 TL
2013 45.035.500,00 TL 36.494.190,06 TL 45.000.000,00 TL 43.086.475,92 TL

Tablo 10: Balgova Belediyesi Biitge Gergeklesmeleri

Tablo 10’da goriilldiigii lizere Belediyemizin son 3 yil gider gergeklesmeleri,
tahminlere yakin seyrederken, gelir gerceklesmeleri nispeten diisiik kalmistir.
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ALINAN BAGIS VE

TESEBBUS VE

. . . . - . SERMAYE
VERGI GELIRLERI MULKIVET GELIRLERI YARDICI:IétIi\;-:EL: OZEL DIGER GELIRLER GELIRLERI
2013 17.170.126,79 TL 2.092.608,41 TL 8.000,00 TL 17.188.855,86 TL 34.595,00 TL
2012 16.787.603,55 TL 2.473.940,90 TL 85.686,22 TL 12.671.076,99 TL 88.130,00 TL
2011 14.133.572,27 TL 2.146.626,20 TL 461.220,25TL 10.205.040,77 TL 300.717,73 TL

Tablo 11: Balgova Belediyesi Gelir Kalemleri

Tablo 11°’de belediyemizin son 3 yil igerisinde elde ettigi gelirlerin nevileri
goriilmektedir. Buna gore vergiler, belediye gelir kalemleri igerisinde diger gelirler kalemiyle
beraber en onemli kismi olusturmakta, tesebbiis ve milkiyet gelirleri yillar itibariyle
istikrarin1 korumakta, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler ise her y1l digmektedir. Ayn1
sekilde sermaye gelirleri de yillar itibariyle diisiis egilimi gostermektedir.

2011 Geliri 27.247.177,22 TL 2012 Geliri 31.935.065,22 TL
2011 Gideri 33.324.976,18 TL 2012 Gideri 39.169.708,78 TL

BALGOVA BELEDIYESI BALCOVA BELEDIYESI

31.935.065,22 |

W 2011 Gelir W 2012 Gelir

M 2011 Gider W 2012 Gider
Grafik 4: 2011 Yil Gelir-Gider Goriiniimii Grafik 5: 2012 Yil Gelir-Gider Gériinimii
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1943

2013 Geliri 36.494.190,06 TL
2013 Gideri 43.086.475,92 TL

BALGCOVA BELEDIYESI

36.494.190,06

m 2013 geliri
M 2013 gideri

Grafik 6: 2013 Yili Gelir-Gider Gériiniimdi
Grafik 4,5 ve 6°da gelir ve giderle iliskin bilgiler sunulmustur.
e- Arag, Bina, Arsa Envanteri

Belediyemiz ara¢ durumu Tablo 12’de gosterilmis olup, ihtiyaci kargilamamasi
durumunda hizmet alimi yapilmaktadir.

BALCOVA BELEDIYES|I ARAC VE iS MAKINALARI LISTESI
SIRA TASITIN CiNSi SAYI
COP KAMYONU
CIiFT SIRA KAMYONET
MUNIBUS

COMBI VAN
DAMPERLI KAMYON
RESMI OTO

MiDUBUS
OTOBUS
YUKLEYICi

AMBULANS

KONTEYNER YIKAMA
sUPURGE ARACI

ACIK KASA KAMYON
HIDROLIK SEPETLI KAMYON

=
3

RN G LA LY LY A R E Y 1 L 1

Tablo 12: Balcova Belediyesi Arag ve is Makineleri Listesi

Balgova Belediyesi’nin maliki oldugu bina ve arsa bilgilerinin énemli bir bolimii
Tablo 13 ve 14’de gosterilmistir.
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SIRA NO

AD SOYAD

DONEM

MAHALLE ADI

ADRES

BALCOVA
BELEDIYESI
BALGOVA
BELEDIYESI
BALCOVA
BELEDIYESI
BALGOVA
BELEDIYESI
BALCOVA
BELEDIYESI
BALGOVA
BELEDIYESI
BALCOVA
BELEDIYESI
BALGCOVA
BELEDIYESI
BALCOVA
BELEDIYESI
BALGOVA
BELEDIYESI
BALCOVA
BELEDIYESI
BALCOVA
BELEDIYESI
BALCOVA
BELEDIYESI
BALGOVA

BELEDIYESI

BALCOVA
BELEDIYESI
BALCOVA
BELEDIYESI
BALCOVA
BELEDIYESI
BALGOVA
BELEDIYESI
BALCOVA
BELEDIYESI
BALGOVA
BELEDIYESI
BALCOVA
BELEDIYESI
BALGCOVA
BELEDIYESI
BALCOVA
BELEDIYESI
BALGOVA
BELEDIYESI
BALCOVA
BELEDIYESI
BALCOVA

YILI
2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

EGITIM MAHALLESI

EGIiTiM MAHALLESI

TELEFERIK
MAHALLESI

FEVZI CAKMAK

MAHALLESI

MAHALLESI
KORUTURK
MAHALLESI
KORUTURK
MAHALLESI
KORUTURK
MAHALLESI
KORUTURK
MAHALLESI
KORUTURK
MAHALLESI
KORUTURK
MAHALLESI
KORUTURK
MAHALLESI
KORUTURK
MAHALLESI
KORUTURK
MAHALLESI
CETIN EMEC
MAHALLESI
GETIN EMEG
MAHALLESI
CETIN EMEC
MAHALLESI
CETIN EMEC
MAHALLESI
CETIN EMEC
MAHALLESI
CETIN EMEC
MAHALLESI
CETIN EMEC
MAHALLESI
CETIN EMEC
MAHALLESI
CETIN EMEC
MAHALLESI
TELEFERIK
MAHALLESI
TELEFERIK
MAHALLESI
iNCIRALTI

FEVZI CAKMAK

DUMLUPINAR SOKAK No:1-0

DUMLUPINAR SOKAK No0:3-0
D:*

SAKARYA CADDESI No:25-0
D:A

CENGIZ TOPEL SOKAK No:1-0

CENGIZ TOPEL SOKAK No:6-0

KAUCUK SOKAK No:44-0 D:1

KAUCUK SOKAK No:44-0 D:2

DILAN SOKAK No:7-0 D:A

SIMSEK SOKAK No:33-0

VALI HUSEYIN OGUTCEN
CADDESI No:2-0

VALI HUSEYIN OGUTCEN
CADDESI No:53-0 D:1

LIiDER SOKAK No:21-0 D:1

ZAMBAK SOKAK No0:63-0 D:34

ZAMBAK SOKAK No0:63-0 D:35

FEVZI CAKMAK SOKAK No:16-
0 D:1

FEVZI CAKMAK SOKAK No:16-
0 D:2

FEVZI CAKMAK SOKAK No:16-
0D:3

FEVZI CAKMAK SOKAK No:16-
1D:4

KADIR PASA SOKAK No:6-0
D:3

KADIR PASA SOKAK No:6-0
D:1

KADIR PASA SOKAK No:6-0
D:2

DUYGU SOKAK No:27-0

GOKCEN EFE SOKAK-0 D:7 -3

ENVERPASA SOKAK No:28-0
D:2
ENVERPASA SOKAK No:28-0
D:4
iNCIRALTI CD.E:10SK No:48-0

BELEDIYESi

MAHALLESI

D:1

Tablo 13: Balgova Belediyesi Bina Listesi
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Mabhalle Toplam (m?2)
Teleferik 4.881,05 17
Cetin Emeg 140.689,76 75
Egitim 8233 8
Onur 5.452,01 17
Fevzi Cakmak 4.700,54 9
inciralta 8.592,95 3
Korutiirk 4492916 28
TOPLAM 210.068,77 157

Tablo 14: Balgova Belediyesi Arsa Listesi

Tablolardan da goriilecegi tizere, Belediyemiz taginmazlar1 daha ¢ok arsa bazli olup,
bunlarin yarisindan fazlasi Cetin Eme¢ Mahallesinde yer almaktadir.

6- CEVRE ANALIZI

a- Demografik Yapi

Balgova Ilgesi’nin 2013 ADNKS sonuglarina gére niifusu 77.624°diir. Balgova,
Izmir'in metropol ilgeleri arasinda, Giizelbah¢e ve Narlidere’den sonra en az niifusa sahip
ilgesidir.

a.1. Kent Merkezi Niifusunun Mahallelere Gére Dagilimi

Kent merkezi niifusunun mahallelere gore dagilimi Tablo 15°de gosterilmistir.

TOPLAM NUFUSA

ORANI
Onur 17.292 22%
Egitim 13.522 17%
Korutiirk 12.279 16%
Fevzi Cakmak [N R:zelo] 15%
Cetin Emec 10.904 14%
Teleferik 8.595 11%
Inciralt 2.829 4%
Bahgelerarasi 713 1%

MAHALLE NUFUS

Tablo 15: Balgova Mahalleleri ve Niifusu (Kaynak:TUiK-2013)

Toplamda 8 mahallesi bulunan ilgede niifusun yaridan fazlasi Onur, Egitim ve
Korutiirk Mahallelerinde toplanmistir.
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a.2. Yas ve Cinsiyete Gére Dagilim

Balgova Ilgesi’ndeki niifusun % 48,89’u erkek (37.951 kisi) , % 51,11°i kadindir
(39.673 kisi) Niifusun yas guruplarina gore dagilimi asagidaki Grafik 7°de gosterilmistir.

48% 289
50% 45%
40% 33%
30%
30% 24%
20%
20%
10% 2% 2%2%
e
0%
0-19 YAS 20-49 YAS 50-79 YAS 80 YAS UsTU

ETURKIYE w@iZMIiR =BALCOVA

Grafik 7: Balcova'da Yas Gruplari Dagihmi(Kaynak: TUIK-2013)

flgedeki niifusunun %80'i 20 yas iistii vatandaslarimizdan olusmaktadir. Tiirkiye ve
Izmir niifus verilerini analiz ettigimizde, Balgova'nin Tiirkiye ve Izmir ortalamalarinin
lizerinde bir yash niifus barmdirdigini, buna karsilik ise geng niifusunun Tiirkiye ve Izmir
ortalamalarinin oldukga altinda oldugu goriilmektedir. Bu durum genelde ilgede dogum oranin
diistik oldugunu, emeklilerimizin yagamak i¢in Balgova'y1 tercih ettiklerini gostermektedir.

a.3. Yerlesik Niifusun Kayith Oldugu Yere Gére Dagilimi

flgede yasayan halkin niifusta kayith oldugu iller (ilk 10 il) Grafik 8 ‘de gdsterilmistir.

BALCOVA

4,50% 4,33%

4,00%

350% 2,73%

3,00% ’ 2,46% 2 38%
2,50% -’
2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

15%
1,86% 1,83% 1,79% 1,67% 1.62%

Grafik 8: Niifusa Kayith Olunan il Bakimindan Balgova Niifusu (ilk On il)(Kaynak: TUIK-2013)
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Balgova Ilgesinde yasayan halkin %65'inin niifusa kayith oldugu il, Izmir dis1
oldugundan, c¢ok renkli bir goriiniim sergilemektedir. Ilge Tiirkiye'nin her yerinden
vatandaglarimizi barindirmakla beraber, biiylik ¢ogunlugunun Ege Bolgesinde yer alan illerde
kayith olduklari (Manisa, Aydin, Denizli), daha sonra ise Tiirkiye go¢ istatistigi egiliminde
Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bélgelerinden vatandaglarimizin oldugu goriilmektedir.

a.4. Medeni Duruma Gore Dagilim

Balg¢ova’da yasayan 30 yas iistii vatandaslarimizin medeni durumlar1 Grafik 9°da, 30
yas iistii kadinlarin medeni durumlar1 Grafik 10°da gosterilmistir.

90% o 77% 77%
80%
70%
60%
50% H YALNIZ YASAYAN
40% HEVL
30% S 23% 23%
20%
10%

0%

TURKIYE izMiR BALCOVA

Grafik 9: Balgcova'da Medeni Durum (+30 Yas)(Kaynak: TUIK-2013)

80% i J2%
67%
70%
60%
50%
o HYALNIZ YASAYAN
0,

a0% — 28% ®EVL
30%
20%
10%

0%

TURKIYE izMiR BALCOVA

Grafik 10: Balgova'da Medeni Durum (Kadin +30 Yas)(Kaynak: TUIK-2013)
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Balgova Ilgesi'nde ikamet eden 30 yas iistii kadinlarin %33"i yalniz yasamakta olup
(bosanma, 6liim ve bekar vs.), bu oran izmir ve Tiirkiye ortalamasindan oldukca yiiksektir.

b-Gelir Seviyesi

Balgova Belediyesi tarafindan, Aralik 2013’de bagimsiz bir arastirma sirketine
yaptirilan ankete gore; niifusun yaklasik %058’lik kesiminin, aylik gelirinin 1400 TL iistii
oldugu goriilmektedir. Balgova’da hane halki gelirleri asagidaki Grafik 11°de gosterilmistir.

35,0% 30,3%
30,0% 26,2%
25,0%
20,0% 14,5% 17,8%
15,0% 9,9%
10,0% .
1,7%
5,0% ,
->
0,0%

0-800TL  801-1400TL 1401-2200 2201-3000 3001TLVE CEVAP YOK
TL TL usTu

Grafik 11: Balgova'da Hane Halki Gelirleri

Ekonomik yapmin bu sekilde olmasi, hem ilgenin ekonomik olarak gelismesini
saglamakta, hem de halkin kiiltiir, sanat ve sosyal faaliyetlere daha rahat zaman ayirabilmesini
saglamaktadir.

c-Egitim

Balgova llgesi’nde, ilkokul, ilkdgretim okulu, ortaokul, lise ve meslek lisesi olmak
iizere 18 adet okul bulunmaktadir. Ayrica izmir Ekonomi Universitesi ve Dokuz Eyliil
Universitesi’nin Tip Fakiiltesi, Deniz Birimleri ve Teknolojisi Enstitiisii, Devlet
Konservatuar1 ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi de smirlarimiz icerisindedir. Ilge halkinin
egitim durumu Grafik 12°de gosterilmistir.
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Grafik 12: Balgova Halkinin Egitim Durumu Grafigi (Kaynak: TUIK-2013)

Grafikten de goriilecegi iizere, Ilgemizde lise ve daha iist seviyede egitim almis
vatandaslarimizin oranm1 %57 seviyesinde olup, bu durum Balgova’yi, izmir’in egitim seviyesi
en yiiksek ilgeleri arasina sokmaktadir.

Balgova’ya iliskin ilge bazinda erisilebilen 6nemli egitim gostergeleri Tablo 16°da
verilmistir.

Ilkégretimde Derslik Ortaiégretimde Derslik  Mesleki ve Teknik Egitimde
Basina Diisen (")grenci Basina Diisen ﬁgrenci Derslik Basina Diisen
Sayis1 Sayisi Ogrenci Sayis1

Balcova

izmir 32 27 34

Tablo 16: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari (Kaynak: il ve ilce Milli EGitim Miid.)

Yukaridaki tabloda da goriilecegi iizere Ortadgretim ve Mesleki, Teknik egitimde ilge
ortalamalari Izmir’den yiiksektir. (Kaynak: IZKA Balgova ilge Raporu-2013)

d- Altyap

Balgova llgesi’nde genel anlamda biiyiik altyap: sorunlari bulunmamaktadir. Ilge
sinirlart igerisinde Jeotermal altyapr ve hat yenileme c¢alismalari tamamlanmistir. Ayrica
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dogalgaz altyapi calismalari da %90 oraninda bitirilmis olup, 2014 yili son ¢eyreginde bu
caligmalar tamamlanarak ilge smirlar1 dahilinde 1sinma ile ilgili ihtiyaglar ¢oziimlenmis
olacaktir.

Ote yandan 2015 yil1 igerisinde Gediz Elektrik A.S. ile yapilmas: planlanan protokol
geregi ilcemiz smirlart igerisinde bulunan ve tehlike arz eden havai hatlarin yer altina
alinmasi, Gediz Elektrik A.S.'nin yatirrm programmin iginde yer alacaktir. internet erisimi ile
ilgili ise 2012 y1l1 sonunda Teleferik, Cetin Emeg, Fevzi Cakmak ve Korutiirk mahallelerinde
1000 Mb'e varan hizda internet hizmeti verilebilir hale gelmistir.

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi Su Kanalizasyon Miidiirliigiince (1ZSU), 2012 yili
icerisinde yagmur suyu hatlar1 ile ilgili ¢caligmalar tamamlanmis ve 2013 yilinda aktif hale
getirilmis, bu sayede de ilgemizin yagmur suyu sorunu biiyiik dl¢iide ¢oziilmiistiir. Ancak
yetersiz kalan bazi sokaklar ile ilgili gerekli ¢alismalarin yapilmast igin, IZSU’nun 2015 yili
yatirim programina bu ¢alismalarin aldirilmasi gériismeleri devam etmektedir.

e-Iklim

Balgova da tipki Izmir merkezi gibi, Akdeniz ikliminin Kiy1 Ege Alt Tipi iklimi
goriilmektedir. Buna gore karakteristik olarak sert kis yasanmaz ancak kentin i¢ine dogru nem
diiser.

Resim 9: Inciralti Kent Ormani
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f- Yesil Alan

Balgova llgesi sinirlar1 icerisinde Belediyemize ait 47 adet park ve 3 adet Sevgi Yolu
bulunmakta olup; parklarimizin yesil alan miktart 43.000 m2, sevgi yollarimizin yesil alan
miktar1 ise 242 m2’dir. Balgova Belediyesi, sinirlart dahilindeki yesil alanlarin miktarini
artirmak icin calismalarina devam etmektedir. (Kaynak: Balcova Belediyesi Fen Isleri
Midirligi)

Ayrica Inciralti Mahallesi’nde bulunan Inciralti Kent Ormani, izmir’in merkezindeki
tek ormandir. Vatandaslarimizin rahatca ulasip, yararlanabildigi Kent Ormani, Izmir Fuar
alaminm 3 kat1 biiyiikliigiinde olup, kentin oksijen deposudur. (inciraltt Kent Ormani Resim
9’da gosterilmistir.)

Bunlarin diginda, Teleferik ve Korutiirk Mahallelerinin sirtin1 yasladigi Dede Dagi,
doga sporlar1 ve yliriiylisleri agisindan merkeze en yakin kaynaktir. Dede Dagi’ndan Balgova
[lgesi’nin goriiniimii Resim 10°da gosterilmistir.

Resim 10: Dede Dagi’ndan Balgova...
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g- Cografi Konum

Balgova Izmir Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari i¢inde, 29 km2 yiizdlgiimlii giineyinde
daglar, kuzeyinde Izmir Kérfezi olan bir ilgedir. Batisinda Narlidere, dogu ve giineyinde
Karabaglar ve kuzeybatisinda Konak ilgeleriyle, kuzeyinde Ege Deniziyle ¢evrilidir. Ulagim
bakimindan énemli bir konuma sahiptir. Urla — Cesme yarimadasini Izmir kent merkezine ve
dolayisiyla Anadolu’ya baglayan otoyolun gectigi bir alandir. Resim 11°de Balgova Ilge
Haritas1 verilmistir.

- -.';" 7 R?"
l“' F-(‘ \ . RS
iy 7N
Resim 11: Balcova llce Haritasi

h-Saghk

llge smirlari icerisinde Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi, Izmir Katip
Celebi Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi Semt Poliklinigi, 5 Aile Sagligi Merkezi, 1
Acil Yardim Istasyonu, 1 Verem Savas Dispanseri bulunmaktadir.

Ayrica 1 Poliklinik, 2 Ozel Tip Merkezi, 3 Ozel Dal Merkezi, 2 Ozel Dis Poliklinigi, 1
Ozel Saglik Kabini, 12 Ozel Hekim Muayenehanesi, 24 Ozel Dis Hekimi Muayenehanesi 1
Radyoloji Laboratuari, 1 Isitme Cihazlar1 Sat. Ve Uyg. Merkezi ve 59 Eczane ile ilge saglik
donanimi agisindan iyi durumdadir.

Ote yandan ilge sinirlar icerisinde faaliyet gdstermesi planlanan Tiirkiye’nin saglik
alanindaki ilk teknoparki “Depark” Inciralti’nda yer alacaktir. Dokuz Eyliil Universitesi
biinyesindeki “Biyomedikal Ar-Ge Merkezi” de ilgede yer alan Izmir’in Ar-Ge ve yenilik
altyapisi i¢in dSnemli merkezlerden biridir. (Kaynak: IZKA Balgova ilce Raporu 2013)
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i-Ekonomi

Bal¢ova’da sanayi kurulusu yoktur, ekonomisi genel olarak kiigilk ve orta boy
isletmelerden olugsmaktadir. Bunun yaninda, Mithatpasa Caddesi kisminda irili ufakli birgok
AVM faaliyette olup, dolayisiyla perakendecilik ok gelismistir. Isyerlerinin %48 gibi biiyiik
bir boliimiinii kii¢iik esnaf olusturmaktadir. Ilgedeki tarim alanlar1 4817 dekar olup, bu alan
[zmir’in toplam tarmm alanlarmin % 0,14 ‘liik bir kismmi olusturmaktadir. Tarmmla ilgilenen
kesim genellikle narenciye tarimi yapmakta, geri kalani ise zeytincilikle ilgilenmektedir.
(Kaynak: iZK A Balgova Ilge Raporu-2013)

k-Jeotermal Enerji

Balgova, Tiirkiye’nin 6nemli jeotermal kaynaklarindan birisine sahiptir. Tirkiye'de ilk
jeotermal sondaj kuyusu, 1963 yilinda Balgova’da agilmustir. il dahilinde jeotermal
kaynaklara yonelik yapilan ¢alismalar sonucunda flgemiz, jeotermal alanlarindan biri olarak
belirlenmistir. Balgova jeotermal alaninda yapilan sondajlarla 60-144 0C sicaklik, 392 1t/sn
debi ve 151.5MWt termal giice sahip akiskan goriiniir hale getirilmistir. Halen Balgova’da
kullanilan Jeotermal alanlarin ve kapasitelerinin listesi Tablo 17°de gosterilmistir.

llge’de jeotermal enerji kaynaklari, 1s1l turizm ve bdlgesel 1sitma amagl olarak
kullanilmaktadir. Tiirkiye'nin bilinen en zengin jeotermal kaynaklari Seferihisar, Narlidere ve
Balgova liggeni icinde yer almaktadir. Balgova ve Narlidere'deki kaynaklarin gelecekte 100
bin konutu isitmaya Yyetebilecek bir potansiyele sahip oldugu varsayilmaktadir. (Kaynak:
[ZK A Balgova Ilge Raporu-2013)

Sondaj Sondaj
Jeotermal Alan Adi TS Debi Kullanim Alani Kurulu Tesis

(C) (It/sn)
Kaplicada, Kaplica, kaplica
kaplica tesisi, ylizme
60-144 397 tesisi,ylizme ha\iuz'u, se.ra ve
havuzu,sera ve Universite
konut kamplis
Isitiimasinda Isitiimasinda
95-106 6,5 Isitmacilik

Tablo 17: Balgova'da Kullanilan Jeotermal Alan Listesi
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1-Spor

Belediyemiz, Balgova’da yasayan genglerin rahat¢a spor yapabilmeleri igin lizerine
diisen gorevleri eksiksiz yerine getirmektedir. Bu sebeple olusturulan spor okullarimizdan,
2013 senesinde toplam 5024 kisi yararlanmistir. Spor okullarimizdan yararlanan kisilerin
branslara gore dagilimi Tablo 18’de gdsterilmistir.

KAYITLI KiSI SAYISI

AEROBIK 1240
BASKETBOL 530
CIMNASTIK 580
FUTBOL 410
TENIS 374
VOLEYBOL 490
ANNE-COCUK CiM. 460
SAGLIKLI YASAM 1400
GRUPLARI

TOPLAM 5024

Tablo 18: Balgova Belediyesi Spor Okullari Brans ve Ogrenci Sayilar

Spor yapan
cocuklarimiz
saghkli buyuyor

gt

Resim 12: Spor Okullarimizdan Kareler

Ayrica, Belediyemizin spora yapmis oldugu, tesvik ve yatirnmlar sayesinde,
kadrosunda altyapimizdan yetismis genglerin de bulundugu Bal¢ova Belediyespor Futbol
Takimi, Bolgesel Amator Ligde sampiyon olarak, 2013-2014 sezonunda ilgemizi Tiirkiye

44



BALCOVA BELEDIYESIi 2015-2019 DONEMi STRATEJIK PLANI

3.Futbol Liginde (profesyonel brang) temsil etmistir. Ilce tarihinde bir ilk olan bu durum
sayesinde, Balgova’nin Tirkiye genelinde tanitimi saglanacaktir. Ayrica, ilcemizde 4 tane
amator spor kuliibii, 3 adet de master spor kuliibii bulunmaktadir.

Balgova’da bulunan spor tesisleri ise Tablo 19°da gdsterilmistir.

Spor Dali Ozelligi
Futbol 1 Nizami 6l¢iilerde suni ¢im
Futbol 3 Mini suni ¢im
Tenis 5 Tenis Kortu
Voleybol 2 Agik alan voleybol sahasi
Basketbol 2 Acik alan basketbol sahasi
Jimnastik 1 Aerobik Salonu
Spor merkezi 4 Agik alan kondisyon aletleri meveut

1 Yiiz kisi tribiin kapasiteli, Pvc zeminli, 1

Spor Salonu Aerobik ve Jimnastik Salonu barindiran

Tablo 19: Balgova’da bulunan spor alanlari

m- Turizm

Balgova Termal Tesisleri, “Turizm Merkezi ™” olarak ilan edilmistir. Bu yoniiyle
saglik turizminin dne ¢iktig1 bir ilgedir. Balgova’da Turizm Isletme ve Turizm Yatirim Belgeli
otellerimiz bulunmaktadir. Resim 13‘de Balgova Termal Tesisleri goriilmektedir.

Resim 13: Balgova Termal Tesisleri
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n- Kiiltiir ve Sosyal Yasam

Balgova’da 3 tane tasinmaz kiiltiir varligi, 1 tane dogal sit alani bulunmaktadir.
Balgova’da 1 tane halk kiitiiphanesi, 1 tane belediye kiitiiphanesi, izmir Ekonomi Universitesi
Kiitiiphanesi ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli Hifz1 Veldet Velidedeoglu Kiitiiphanesi
olmak tizere 4 tane kiitliphane bulunmaktadir.

Ayrica 1 kiiltiir sanat merkezi, 1 adet agik hava tiyatrosu, biri ¢ocuk tiyatrosu olmak
iizere 2 tiyatro salonu ve 1 sergi salonu yer almaktadir. Ilge sinema salonlar1 ile Izmir’deki
toplam sinema salonu sayismin %10’una ev sahipligi yapmaktadir. Izmir'de inciralti
Iskelesi'nde demir atmus bir gemi bir denizalti miizede, denizciligin sosyal, tarihi ve ekonomik
gelisimine iliskin objeleri sergileyen Inciralti Deniz Miizesi’ne ev sahipligi yapmaktadir.
Balcova’da 92 adet dernek, 5 adet vakif faaliyet gostermektedir. (Kaynak: Izmir Kiiltiir
Ekonomisi Envanteri ve Gelisme Stratejisi, 2013 Raporu)

Balgova’da diizenli olarak gerceklestirilen etkinlik sayisi oldukc¢a fazladir. Cogunlugu
belediyemiz tarafindan diizenlenen bu etkinlikler Tablo 20°de gosterilmistir.

ETKINLIK DUZENLEYEN KURULUS TARIH
Uluslararasi Halk Danslari Festivali Agustos Son-Eyliil ilk Hafta
Dinya Kadinlar Giinii Etkinligi 8 Mart
Koy Enstitiileri Etkinligi Bal¢ova Belediyesi 17 Nisan
Cumhuriyet Bayrami Kutlamalan 29 Ekim

"Hosgeldin Ramazan" Etkinlikleri

izmir Ekonomi Universitesi
Nevruz Bayrami Balcova Kaymakamhigi, 21 Mart
Balgova Belediyesi

Tablo 20: Balcova’da Diizenlenen Etkinlikler (Kaynak: Balcova Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii)

Resim 14: Uluslararasi Halk Danslari Festivali
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SWOT ANALIZI

GUCLU YONLER

" Belediye ¢calisanlarimin egitim diizeyinin yiiksek olmasi

® Basta STK ve muhtarlar olmak iizere, ilcedeki paydaslarla olan iletisimin giiclii
olmasi

" Belediye teknolojik altyapisinin yeterli olmasi
® Sosyal belediyecilik anlayisinin giiclii olmasi

® Belediyemizin  mahallelerdeki Semt evleri aracihigiyla katithmcihig
giiclendirmesi

" Belediye hizmet birimlerinin tek bir hizmet binasinda toplanmis olmasi

® Engelli haritasina sahip ilk belediye olmasi

® Mahalle Afet Goniilliileri (MAG) projemiz olmasi

® Daha giivenli bir kent icin MOBESE sisteminin varhg:

® Tirkiye’de ilk kez bir belediyede Sigara Biraktirma Merkezinin a¢ilmis olmasi

® Egitime destegin 6n planda tutulmasi

® zmir Biiyiiksehir Belediyesi ve diger kamu kurum / kuruluslariyla iyi iletisim
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GELISTIRILMESiI GEREKEN YONLER

" Kurumsallasmanin heniiz saglanamamis olmasi
® Birimler arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi

® Hizmet i¢i egitimin yeterli diizeyde olmamasi

® Mali kaynak yetersizligi

® Personel is tammmlarinin ve gorev dagilimlarinin net olmamasi
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FIRSATLAR

Inciraltimin turizm merkezi olma potansiyeli

Saghk turizmi

Ormana yakinhgi nedeniyle doga turizmi potansiyeli
Urla yarimadasina ac¢ilan bir kapi olmasi

Ulasim yollarimn cesitliligi (otobiis, feribot, metro, yarimadaya minibiis seferleri-
otoyoldan havaalani ulasim kolayhg)

Balgova Termal Kaplicalar’’min varhg: ve saghk turizmine katkisi
Teleferik Tesislerinin potansiyel giicii
Universitelerin bulunmasi

Jeotermal enerji kaynagina sahip olunmasi ve bu durumun temiz bir ¢evreye
katki saglamasi

Mesire alaninin bulunmasi

Alsveris merkezlerinin ilge merkezinde varhg:
Kentlilik bilincinin yiiksek olmasi

Inciralts Kent Ormanr’nin varhg

Cicekcilik ve Seracilik sektoriiniin varhg:
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TEHDITLER

® Jeolojik yap1 ve fay zonlari

® jzmir Cevre Yolunun kentin baglantilarin1 kesmesi, ¢evresindeki konut
alanlarinda yasam kalitesini diisiirmesi

® AVM’lerin yogunlugu nedeniyle ortaya ¢ikan trafik
® Eski imar planlarimin revize edilememesi

® Otopark yetersizligi

® Merkezde yogun yapilasma

" Kentsel yesil alanlarin dengeli dagilmamasi

® [nciralti ve Bahgeleraras1 mahallesinin SIT alam olarak gecmesi ve tarima
elverisli arazi niteligini kaybetmesi, bu bolgede yasayan vatandaslarin ekonomik
kosullarini zorlamasi
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C.GELECEGE BAKIS

Misyon

Seffaf, katilimci ve
vatandas odakl bir
anlayisla, belediye

hizmetlerini etkin ve
verimli bir sekilde halka
sunarak Balgova’nin
kentsel gelisimini
saglamak

Vizyon

Egitim, ticaret, turizm ve
saghk merkezi bir kent
yaratmak

emel Degerle
Adalet

Giiven
Seffaflik
Kalite
Verimlilik
Katihm
Liderlik
Vatandas Odaklilik
Surdirilebilirlik

Hesap Verebilirlik
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: .
STRATEJIK AMAC 1
KENTSEL GELISIM
: .

Balcova’da kentsel gelisim calismalarin siirdiirmek

pE N EE T
i
’!;-.;_

Balgova flgesi, hem yer alt1 kaynaklar1 hem de ilgeye has dogal giizellikleri sebebiyle
Izmir’in gdzbebegidir. Bu nedenledir ki ilgemizin tercih edilen, saglikli ve planli gelisen,
modern bir kent durumunu siirdiirmesi 6nemli bir amacimizdir.

Bu amaca uygun olarak, ilgemizin dokusunu gelistirmeye yonelik stratejilerimizin,
ulagabilecegi en son nokta bu baslikta altinda toplanmistir. Bu kapsamda, imar planlarinin
uygulamaya gegirilmesi, revizyonlarin tamamlanmasi ve gelistirilmesi gelecek donemdeki
onemli unsurlardir.

Imar planlarina uygun yapilasmay: saglamak igin gereken her tiirlii teknik altyapiy:
hazirlamak, yesil alanlar1 arttirmak ve Balgova’nin kentsel dokusunu en iyi sekilde
gelistirerek KENT KALITESINI YUKSELTMEK amacimizdir.
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Stratejik Hedef 1.1- Bina, park, yesil alan, refiij, yol ve rekreasyon
alanlarimi, kent estetigine uygun diizenleme calismalar1 yaparak
halkin hizmetine sunmak.

Faali : Performan ruml
aallyet Faaliyet erformans 15 2016 2017 2018 2019 “orumiu
Kodu Gostergesi Birim

Prestij yol diizenleme

SN calismalarinin Yol sayisi

yapilmasi

Fen isleri
Miidiirligii

Tretuvar bakim
caligmalarinin Uzunluk (m)
yapilmast

Fen isleri
Miidiirligii

Kent i¢inde bulunan
belediye hizmet
binalar1, kamu
binalar1 egitim
kurumlar1 ve dini ) Fen Isleri
Bina sayis1 e o
yapilarin bakim ve Miidiirliigii
onarimlarim gelen
talepler dogrultusunda
programa alarak,
yapmak
Hizmet binasi,
miilkiyeti
belediyemize ait Fen Isleri
binalarin igme sulari Miidiirligii
ve park, bahge

sulamasi i¢in su alimi

Hizmet binasi,
miilkiyeti
belediyemize ait
binalarin, park ve
bahgelerin
aydilatilmasi igin

Fen isleri
Miidiirliigii

elektrik alimi

Ekonomi Uiniversitesi

Gergeklesme Fen isleri
orani (%) Miidiirliigii

yanina rekreasyon
alan1 yapilmasi
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Stratejik Hedef 1.2- Kacak yapilasmanin engellenmesi amaciyla daha
etkin bir denetim sistemi kurmak.

Faaliyet

Kodu Faaliyet

Ruhsatsiz ve ruhsata
aykirt yapilagmalara
miihiir iglemi

F1.2.1.

Performans

2015
Gostergesi

Gergeklesme
orani(%)

2016 2017 2018 2019

Sorumlu
Birim
imar ve
Sehircilik
Miidiirliigii

saglamak.

Stratejik Hedef 1.3- Isyerlerinin saghkh bir sekilde cahsmasim

Faaliyet

Kodu Faaliyet

Gayrisihhi igyerlerini
denetlemek ve kontrol altina
almak

F1.3.1.

Performans

Gostergesi

Denetlenen
igyeri sayisi

2015 2016 2017 2018 2019

120 | 150 | 170 | 180 | 200

Sorumlu
Birim
Ruhsat ve
Denetim
Miidiirligii

Tatil Giinleri Caligma Ruhsati
verilmesi

Verilen ruhsat
sayis1

Ruhsat ve
Denetim
Miidiirligii

Isyerlerine ruhsat verme

Verilen ruhsat
sayis1

210 | 200 | 230 | 250 | 280

Ruhsat ve
Denetim
Miidiirligii

Sihhi miiesseseler, GSM ve
umuma agik istirahat ve
eglence yerlerinin ruhsatsiz
calismasini 6nlemek, bu
isyerlerinde kisi giivenliginin
saglanmasi i¢in gerekli
kontrollerin yapilmasi.

Kontrol sayist

100 | 100 | 100 | 100 | 100

Zabita
Miidiirligii
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Stratejik Hedef 1.4- imar is ve islemlerinde, verimliligi arttirarak
hizmetin vatandaslara daha etkin bir sekilde ulastirilmasini saglamak

Faaliyet Faaliyet Performans .15 2016 2017 2018 2019 Sorumid
Kodu Gostergesi Birim

imar ve
Ruhsat sayisi Sehircilik
Miidiirliigii

Insaat Ruhsat1
diizenlenmesi

Imar ve
Belge sayisi Sehircilik
Miidiirliugii

Yap1 Kullanma Izin
Belgesi diizenlenmesi

imar ve
Belge Sayisi Sehircilik
Miidiirliigii

TUS Dosyast
onaylanmasi

Uygulama Imar ve
yapilacak Sehircilik
alan m2 Miidiirliugii

Imar Kanunu 18.md.
uygulamalar

Imar ve
Sehircilik
Miidiirliigii

Kamulastirma

Kamulastirma yapilmasi
uay yap sayisi

Imar ve
Ada sayisi Sehircilik
Miidiirliugii

Ada etiitlerinin
yapilmast
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| | :
STRATEJIK AMAC 2

CEVRE VE SAGLIK UYGULAMALARI

Balgcovalilarin temiz, saglhkli ve huzurlu bir ortama sahip
olmasint saglamak

e

R, pe

e .-0"‘"‘L

Cevre duyarliligin1 ve tiim canlilarin sagligini korumay1 temel alan hizmet felsefesiyle,
Balcova Ilgesi’ndeki halkin, saglikli ve temiz bir ortamda yasamasini saglamak icin gereken
etkili ¢evre ve saglik politikalar1 gelistirmek amacimizdir. Bu amaca uygun olarak da halk

sagligina yonelik tedbirler almak ve cagdas, yasanabilir bir ¢evre olusturmak i¢in gereken her
tiirlii faaliyet planlarimiz arasindadir.
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Stratejik Hedef 2.1- Temiz bir cevre icin, kent temizligi ve evsel atik
uygulamalarin en iyi sekilde yonetmek.

Performans o1 2016 2017 2018 2019 Sorumiu
Gostergesi Birim

Faaliyet

Kodu Faaliyet

Evsel atiklarin toplanip Temizlik
transfer istasyonlarina Ton 43.200 | 43.200 | 43.200 | 43.200 | 43.200 Isleri
taginmasi Miidiirliigii

Evsel atiklarin
toplanmasi igin konteyner
yerlestirmek

Temizlik

200 [ 200 | 200 | 200 | 200 Isleri
Miidiirligii

Konteyner
sayisi

Evsel atiklarin
toplanmasi igin
yerlestirilen
konteynerlerin bakim ve

Temizlik
400 400 400 400 400 Isleri
Miidiirliigii

Konteyner
sayisi

onarimi

Temizlik
Isleri
Miidiirliigii

Yer alt1 konteyner Konteyner
sistemine gegilmesi sayist

Kaynaginda ayristirma
calismalarinin (geri
doniistim)
yayginlastirilmasi

Temizlik
Ton 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 Isleri

Miidiirligii

Kamyon Fen Igleri

Molozlarin toplanmasi
P sayisi Miidiirliigii

Kamyon | 2 500 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 [bkadEAEs

Bah g 1
ahge atig1 toplanmasi sayist Midiirliiii

Temizlik
Ton 10 10 10 10 10 Isleri

Miidiirliigii

Bitkisel atik yaglarinin
hanelerden toplanmas1

Camilerin komple Hizmet Ozel Kal
I erin komp verilencami | 11 | 11 | 11 | 11 | 11 [N
temizligi Miidiirliigii

sayisi

Balcova Ilcesini daha

temiz ve yasanilabilir bir Insan
yer oh_nas1 igin Personel 84 84 84 84 84 Kaynak%arl
Belediyemiz temizlik sayisl ve Egitim
islerinde galigtirilacak Miidiirliigii

personel alim ihalesi
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Stratejik Hedef 2.2- Koruyucu saghk hizmetlerini etkinlestirmek ve
yayginlastirmak.

Faaliyet
Kodu

F2.2.1.

Faaliyet

Isyerlerinin saglik
yOniinden uygunluk
kontrolii

Performans
Gostergesi

Kontrol sayist

2015 2016 2017 2018 2019

Balgova halkina risk
gruplarma gore saglik
taramasi yapilmasi.

Tarama sayisi

Vatandaslarimizin
saglikla ilgili bilgilerini
artirmak

Seminer
sayisi

Ihtiyag sahibi hastalarin
naklini saglamak

Nakil edilen
hasta say1si

Spor lisansi i¢in saglik
raporu onay1 vermek

Onay sayis1

Bolge havuzlarinin
incelenmesi

Analiz
sonuglarinin
incelenmesi

Okul kantinlerinin
denetlenerek saglik
kontrollerinin yapilmasi

Yapilma
sayi1s1

flge simirlart igerisinde
mesai saati i¢erisinde
vefat edenlere 6lim
raporu ve gdmme izin
belgesi verilmesi

Belge say1s1

Saglik hizmetlerinin etkin
yiiriitiilmesi amaciyla
egitim alinmast

Egitim say1s1

Belediye personeline
muayene ve tedavi
hizmeti sunmak

Hasta sayis1

Kisisel ve sosyal
rehberlik hizmeti

Hasta sayis1

Sorumlu
Birim
Saghk
Isleri

Miidiirliigii
Saghk
Isleri
Miidiirliigii
Saghk
Isleri
Miidiirliigii
Saghk
Isleri
Miidiirliigii
Saghk
Isleri
Miidiirliigii
Saghk
Isleri

Miidiirliigii

Saghk
Isleri
Miidiirliigii

Saghk
Isleri
Miidiirliigii

Saghk
Isleri
Miidiirliigii

Saghk
Isleri
Miidiirligii
Saghk
Isleri
Miidiirligii
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Bireysel Psikolojik

Hasta sayist

132 | 132 | 132 | 132 | 132 Isleri

(hasta acil uyar1 sistemi)

hasta sayisi

D lik
aniymant Miidiirliigii
Yaz isleri
E-saglik sistemi kurmak Yararlanan 150 | 150 | 150 | 150 | 150 Miidiirliigii

(Bilgi islem
Birimi)

Stratejik Hedef 2.3- Kentte bulunan hayvanlar i¢in uygun yasam
alanlan gelistirmek, gerek hayvan saghgi gerekse de insan saghgi icin

gereken onlemleri almak

Faaliyet
Kodu

Faaliyet

Yarali ve acil tedaviye
ihtiyact olan sahipsiz
hayvanlara miidahale etmek
i¢in tam donanimli hayvan
ambulansi alinmast

Performans
Gostergeleri

Ambulans
sayisi

Sorumlu

2015 2016 2017 2018 2019 . .
Birim

Veteriner
Isleri
Miidiirliigii

Sahipsiz hayvanlarin kay1t
altina alinmasi

Kayit altina
alinan hayvan
sayi1sl

Veteriner
Isleri
Miidiirligii

Sahipsiz hayvanlar
sahiplendirmek

Sahiplendirilen
hayvan say1s1

Veteriner

Isleri
Miidiirliigii

Sahipsiz kisirlagtirilmamis
ve igsaretlenmemis
hayvanlarin belediyemizce
olusturulacak gecici
bakimevinde bakimevi
olusturulamaz ise hizmet
alimi yolu ile kisirlastirip
isaretledikten sonra asilarini
yapip alindig1 yerlere
birakmak

Hayvan sayisi

Veteriner
Isleri
Miidiirliigii
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Gegici hayvan bakimevi ve
tedavi ve rehabilitasyon
uniteleri olusturularak ve
gerekli donanim, tefrisat,
makine, techizat ve
cihazlarin alinmasi

Gergeklesme
orani (%)

78%

22%

Sahipsiz kedilerin 6zellikle
kigin soguktan korunmasina
yonelik Kedi Evleri
olusturmak

Kedi evi sayist

Sahipsiz hayvanlarin
beslenmesine yardime1
olmak icin otomatik yem ve
mama makinelerinin
ilgemizin uygun goriilen
yerlerine konulmasinin
saglanmasi

Yem ve mama
makine sayisi

Sahipsiz hayvanlarin bakim,
besleme tedavi, asilama vb.
hizmetleri i¢in ilag, as1,
mama ve tibbi mal ve
malzeme ihtiyaglarinin
saglanmas.

Tedavi edilen
hayvan sayisi

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

Sahipsiz hayvanlarin igme
suyu ihtiyaglarini gidermeye
yonelik yesil alanlara
otomatik suluk
yerlestirilmesi

Otomatik suluk
sayisi

20

20

10
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Veteriner
Isleri
Miidiirliigii

Veteriner
Isleri
Miidiirliigii

Veteriner
Isleri
Miidiirliigii

Veteriner
isleri
Miidiirliigii

Veteriner

Isleri
Miidiirliigii
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;

STRATEJIK AMAC 3
SOSYAL BELEDIYECILIK

Kentin sosyal dengelerinin korunmasinda onemli rol
iistlenmek

it g

- -
e ___)or—"'ﬁ

Belediyemiz, Balgova’da toplumsal dayanismay1 ve yardimlagmay1 tesis etmek igin
her tiirlii faaliyeti yerine getirmeyi kendisine ilke edinmistir. Bu ilkeye yonelik olarak da,
amacimiz ilgemizde Sosyal Belediyecilik olgusunu hayata gecirerek, sosyal refah
faaliyetlerini yerine getirmek, ihtiya¢ sahiplerine nakdi, ayni ve psikolojik yardim etmek,
engellilerin topluma kazandirilmasi i¢in ¢caligmalar yapmak, istthdama yonelik meslek kurslari
agmak, kadinlar, ¢cocuklar, gengler ve yaslilara yonelik hizmetler vermektir.
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Stratejik Hedef 3.1- Engellilerin ve ailelerinin sosyal hayata uyumunu
desteklemek

Faaliye
t Kodu

Faaliyet

Engellilere sandalye
saglamak

Performans
Gostergesi

Sandalye
sayisi

2015 2016 2017 2018 2019

Balgova’da yasayan
engellilere ait
envanterin
giincellenmesi

Tamamlanma
derecesi (%)

Belediye
caligsanlariin engelli
haklar1 konusunda
egitim verilmesi

Egitime
katilan kigi
sayi1st

Engelli haklar
kitabinin basilip
engellilere ticretsiz
dagitimi

Basilan kitap
sayisi

D.E.U. Spor Bilimleri
Yiiksek Okulu ile
engelli genglere
yonelik Rekreasyon
Terapisi Yaz Okulu
Projesi diizenlenmesi

Etkinlik
Sayist

Sorumlu
Birim

Sosyal
Yardim
Isleri
Miidiirligii

Kiiltiir ve
Sosyal Isler
Miidiirliigii

Kiiltiir ve

Sosyal Isler
Miidiirliigii

Kiiltiir ve
Sosyal isler
Miidiirliigii

Ozel Kalem
Miidiirliigii
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Stratejik Hedef 3.2 - Balcova’da yasayan vatandaslardan ekonomik
olarak ihtiyac duyanlar desteklemek.

Faalivet Faaliyet Performans 15 2016 2017 2018 2019 orumiu
Kodu Gostergesi Birim

Sosyal
Ihtiyag sahiplerine nakdi | Yardim alan Yardim
yardim yapmak kisi sayisi Isleri
Miidiirliigii

Sosyal

Ihtiyag sahiplerine ayni | Yardim alan Yardim

yardimda bulunmak kisi say1st Isleri
Miidiirligii

Mali
Hizmetler
Miidiirligii

Asker ailelerine yardim | Yardim alan
yapilmasi aile sayisi

Taziye evlerine pide- Yararlanan kisi Ozel Kalem
ayran gonderilmesi sayist Miidiirliigii

Stratejik Hedef 3.3- Kadin, ¢ocuk, gen¢ ve yashlar: her alanda
desteklemek.

Faalivet Faaliyet Performans »1c 2016 2017 2018 2019  Sorumiu
Kodu Gostergesi Birim
Sosyal Yardim
Isleri
1650 | 1.700 | 1.750 | 1.800 | 1.825 RV IRTTLIo
Sosyal Yardim
68 | 73 | 8 | 83 | 88 isteri

Miidiirliigii

Semt evleri araciligiyla Desteklenen

F3.3.1.
kadinlar1 desteklemek kadin say1s1

Kadin kooperatifini Desteklenen
desteklemek kadin sayist

Korutiirk mahallesinde yash | Ger¢eklesme Fen Isleri

bakim evi yapilmasi orani (%) Miidiirligii

Yaslilara evde bakim ve vararlanan Sosyal Yardim
genel temizlik hizmeti Savisi 50 50 50 50 50 Isleri
Y Miidiirliigii

saglanmasi
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STRATEJIK AMAC 4
EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR

Kentin yasam kalitesini yiikseltmek

e e e

S

4
B

y
A

14

Balgova Izmir’in egitim seviyesi en yiiksek ve egitime ulasmada en sorunsuz
ilgelerinden biridir. Bu 6zelligimizi kaybetmemek i¢in amacimiz; egitime odaklanmak, yeni
egitim tesisleri yapmak veya olanlari daha elverisli hale getirmek, 6grencilerimizi tesvik edici
yarigmalar agmak, odiiller, hediyeler vermek, okuma kiiltiirliniin arttirilmasina yonelik
calismalar yapmak, okuryazar olmayan oranini diisiirmek i¢in kurslar agmaktir.

Ayrica ilgemizde yasayanlarin, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal konularda
gelisimini tesvik etmek amaciyla faaliyetler diizenlenmesi, her mahallede semt evlerinin etkin
bir bi¢imde c¢aligmasinin saglanmasi, amator spor ve sporculara destek verilmesi, geng
niifusun tcretsiz spor okullar1 sayesinde spora yonlendirilmesi, spor yapilacak alanlarin
arttirtlmasi ile yagam kalitesi yliksek bir kent yaratmaktir.
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Stratejik Hedef 4.1-Bal¢ova belediye simirlari icinde yer alan egitim-
o0gretim kurumlarina ve égrencilere her tiirlii destegin saglanmasi

FEELIEE Faaliyet Performans e 2016 2017 2018 2019 “orumiu
Kodu Gostergesi Birim

Meslek lisesi, yiiksekokul ve
iiniversite 6grencilerinin staj
basvurularini
degerlendirerek egitimlerine
gore kurum igerisinde
birimlere yonlendirmek.

Stajyer sayisi

Universiteyi kazanan
Ogrencilere plaket vererek
onlar1 basariya motive
etmek amaciyla téren
diizenlemek

Yapilacak
etkinlik say1st
(adet)

Balcova’da yasayan, fakat
havuza gidecek durumu
olmayan 6grencilerimizi
havuza gotiirmek

Cocuk sayis1

Balg¢ova’daki ¢ocuklarin
sosyal yasamlarina ve
ailelerine destek olmak
amaciyla Yaz Okulu agmak

Egitim alacak
cocuk sayist

Basar1 Sizden, Odiil Bizden
Kampanyasi1 kapsaminda

basaril1 6grencilere yonelik
Ankara ve Canakkale gezisi

Etkinlik
Sayisi

Etiit Merkezi agmak

Agilan Etiit
Merkezi
sayist

Ekonomik durumu iyi
olmadig i¢in denize
gidemeyen ailelerin ve
cocuklarin Alman adasina
gotiiriilmesi

Yararlanan
kisi sayis1

Spor kompleksi yapilmas1

Gergeklesme
orani (%)

Insan
Kaynaklari
ve Egitim
Miidiirliigii

Ozel
Kalem
Miidiirliigii

Ozel
Kalem
Miidiirligii

Ozel
Kalem
Miidiirliigii

Ozel
Kalem
Miidiirliigii

Ozel
Kalem
Miidiirliigii

Ozel
Kalem
Miidiirliigii

Fen Isleri
Miidiirligii

65



BALCOVA BELEDIYESIi 2015-2019 DONEMi STRATEJIK PLANI

Stratejik Hedef 4.2- Kentimizde ulusal ve dini bayramlarda
etkinlikler diizenlemek.

Faaliyet Faaliyet Performans 15 2016 2017 2018 2019 “orYMMu
Kodu Gostergesi Birim

Ramazan ayinda
vatandaglarimiza,
protokole, STK’lara, sehit
ve gazi ailelerine iftar
yemegi verilmesi

Etkinlik Ozel Kalem
Sayist Miidiirliigii

Ramazan ayinda
mahallelerimizde Ramazan
eglenceleri diizenlenmesi

Etkinlik Ozel Kalem
Say1s1 Miidiirliigii

29 Ekim Cumhuriyet Etkinlik Ozel Kalem
Bayrami kutlamasi Sayist Miidiirliigii

Stratejik Hedef 4.3- Kiiltiirel ve Sanatsal alanda kentimizde yasayan
vatandaslarimizin etkinliklere katilimini saglamak.

Faaliyet . Performans Sorumlu
y Faaliyet . . 2015 2016 2017 2018 2019 ..
Kodu Gostergesi Birim
Belediyemizin
diizenlemis oldugu o Ozel Kalem
Uluslararas1 Halk Etkinlik sayst Miidiirliigii
Oyunlar Festivali

Tiyatro ve halk oyunlari Ozel Kalem

Etkinlik say1st

gosterileri Miidiirligii

Ozel Kalem

Koy Enstitiileri Etkinligi | Etkinlik sa
Oy Enstitiileri Etkinligi yisl Miidiirliigii
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Ulkemizin tarihi ve dogal

Ozel Kalem
Miidiirliigii

Yaz Isleri
Miidiirliigii
(Bilgi Islem

Birimi)

Fen isleri
Miidiirligii

kurmak

guzellikleri olan Etkinlik sayist| 15 | 15 | 15 | 15 | 15
bolgelere gezi
diizenlenmesi
Parklarda Wireless Kurulum ) 3 5 ) i
uygulamasi say1st

Gercekl
Kiiltiir merkezi yapilmasi Zizlen (eoir;le - - 100 - -
Sanat miizigi k
anat muzigt xorost Konser sayis1 | 2 2 2 2 2

Kiiltiir ve
Sosyal sler
Midiirliigii

Stratejik Hedef 4.4- Bal¢ova’da yasayan her yastan insanmin bedensel

ve zihinsel gelisimine katkida bulunmak

Faaliye
t Kodu

Performans

Faaliyet
/ Gostergesi

Katilimei
Sayisi

Spor okullarini etkin
sekilde kullanmak

2015 2016 2017 2018 2019

A . 1 1
mator spor yapanlara ayni Kisi Sayis1
yardim yapilmast

Biitge geliri
orani (Binde)

Amatdr spor kuliiplerine
nakdi yardim yapilmasi

Sorumlu
Birim

Kiiltiir ve

IOl Sosyal Isler

Miidiirligii

Kiiltiir ve

Sosyal Isler

Miidiirliigii

Ozel
Kalem
Miidiirliigii
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STRATEJIK AMAC 5
KURUMSAL YAPI

e e "™

Kente en iyi hizmeti verebilecek bir kurumsal yapi

gelistirmek
_-_!_!_!_!_!_l_!_!_l_ﬂ_ll: I:_n_n_n_n_n_n_n_n_-_u_n_n_n_n_n_n_n_n_n_-_
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Balg¢ova Belediyesi’nin hizmetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde sunabilmesi igin
kurumsal kapasitesinin arttirilmasi ve gelistirilmesi amaglarimizdandir.
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Stratejik Hedef 5.1 - Cahsanlarin gelisimini saglamak ve
motivasyonunu artirmak.

Al Faaliyet Performans ... = 5016 2017 2018 2019 SOrumiu
Kodu Gostergesi Birim

Insan
Kaynaklar
ve Egitim
Miidiirliigii

Odiillendirilen
personel
sayisi

Basaril1 olan ¢alisanlari
odillendirmek

Insan
Kaynaklan
ve Egitim
Miidiirliigii

Hizmet i¢i egitim saglamak Egitim sayis1

Mali
Hizmetler
Miidiirligii

Calisanlara 6gle yemegi yardimi1 | Yardim alan
saglamak calisan sayisi

insan

Personel Kaynaklari
sayis1 ve Egitim

Miidiirligii

Belediye hizmetlerinin daha

etkin yuritiilmesi i¢in hizmet

alim1 yoluyla personel alinmasi
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Stratejik Hedef 5.2-Fiziki ve teknolojik altyapiy: gelistirmek.

Faaliyet
Kodu

Faaliyet

Bilisim donaniminin
giiclendirilmesi

Performans
Gostergesi

Donanim
sayisi (adet)

2015 2016 2017 2018 2019

Kent Bilgi Sistemini
kurmak (GIS uygulamalari
kapsaminda tutulan
kadastro, dijital arsiv, imar,
harita ve teknik altyap1
bilgileri, miilkiyet verileri,
mali veriler ve vergisel
islemler)

Gergeklesme
orani (%)

Hizmet binasi ve tesislerin
giivenligini saglamak

Bina sayis1

IP Telefon Sistemi ve
donanim ve yaziliminin
giincellenmesi ile bakim ve
onarimi

Donanim
sayisi

Hizmet i¢i egitim saglamak
(modiiler yazilim ve Office
programlar egitimi)

Egitime
katilacak kisi
sayisi

Kent giivenligini saglamak
icin Mobese kamera
sistemini gelistirmek

Uygulama
sayisl

Sorumlu
Birim

Yaz Isleri

Miidiirliigii

(Bilgi islem
Birimi)

Yaz Isleri

Miidiirliigii

(Bilgi Islem
Birimi)

Yaz Isleri

Miidiirliigii

(Bilgi Islem
Birimi)

Yaz Isleri
Miidiirliigii
(Bilgi islem

Birimi)

Yaz isleri
Miidiirliigii

(Bilgi Islem
Birimi)

Yaz isleri

Miidiirliigii

(Bilgi islem
Birimi)
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giiclendirmek

Stratejik Hedef 5.3-Kurumun tanitimim saglamak ve imajim

Faaliyet
Kodu

F5.3.1.

Faaliyet

E-belediyeciligi hizmet
tanittminda kullanmak

Performans
Gostergesi

Tamamlanma
derecesi (%)

2015 2016 2017 2018 2019

Sorumlu
Birim
Yaz Isleri
Miidiirliigii
(Bilgi islem
Birimi)

T-belediyecilik
uygulamalarini gelistirmek

Uygulama
sayis1

Yaz Isleri
Miidiirliigii
(Bilgi islem

Birimi)

Giindemin takibi igin gazete
alim

Alinan gazete
sayisi

Ozel Kalem
Miidiirliigii

Haber ajanslarina haber
takibi yaptirilmasi

Takibi
yapacak ajans
sayisi

Ozel Kalem
Miidiirligii

Yazili ve gorsel basina ilan
verilmesi

Ilan verilecek
televizyon
sayis1

Ozel Kalem
Miidiirliigii

Belediyenin temsilini
saglama amaciyla acilis,
agirlama ve yemek
organizasyonlari

Etkinlik say1st

Ozel Kalem
Miidiirliigii

Kurum, kurulus ve
orgiitlerle iliskileri
gelistirmek ve
yardimlasmak i¢in
organizasyonlar

Etkinlik say1st

Ozel Kalem
Miidiirliigii

Anketler yoluyla vatandas
goriigiini almak

Yapilan anket
(adet)

Ozel Kalem
Miidiirligii

Balcova’nin tanitimina
yonelik olarak Tiirkge ve
farkli dillerde cesitli gorsel,
yazili ve s6zlii enformasyon
araglarinin uygulamaya
alimmasi (tema, dergi, harita,
brosiir, cd, gazete, web
sayfasi, pano, afis, duyuru)

Yapilan anket
(adet)

Ozel Kalem
Miidiirliigii

Muhtarlarla toplanti
yapilmasi

Toplant1
sayi1s1

Yaz isleri
Miidiirliigii
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Stratejik Hedef 5.4- Belediyemiz makine, ara¢ ve gereclerinin en
etkin sekilde kullanilmasim saglamak ve kullamm hatasi, bakim
eksikligi veya arizadan kaynaklanan is kaybini en aza indirmek.

Faaliyet
Kodu

Faaliyet

Arag kiralama iginin
yapilmast

Performans
Gostergesi

Arag sayist

2015 2016 2017 2018 2019

Sorumlu
Birim

Fen isleri
Miidiirliigii

Is Makinesi kiralama
isinin yapilmasi

Is makinesi
say1si

Fen isleri
Miidiirliigii

Hizmet binalarimizdaki
demirbaslarin periyodik
bakim ve onarimlarini
gerceklestirmek

Onarim say1s1

Fen isleri
Miidiirliigii

Akaryakit alimlarimin
geceklestirilmesi

255.000
Lt
Motorin
10.000
Lt
Benzin

255.000
Lt
Motorin
10.000
Lt
Benzin

255.000
Lt
Motorin
10.000
Lt
Benzin

255.000
Lt
Motorin
10.000
Lt
Benzin

255.000
Lt
Vel Fen isleri
VO Miidiirliigii
Lt
Benzin

Hidrolik gres disli ve
motor yag1 ve antifriz
alim

Fen isleri
Miidiirliigii
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Stratejik Hedef 5.5-Mali yapiy1 giiclendirmek.

Faaliyet
Kodu

F5.5.1.

Faaliyet

Tapu idaresine online
baglant1 kurmak

Performans 2015 2016 2017 2018 2019

Gostergesi

Baglanti
say1si (adet)

Biitce dig1 kaynak
yaratmak

Hazirlanacak
proje sayisi

Belediye analitik
biit¢esinin hazirlanmasi

Biitgenin
hazirlanmasi

(adet)

Stratejik planin
hazirlanmasi

Planin
hazirlanmasi
(adet)

Performans
programinin
hazirlanmasi

Programin
hazirlanmasi

(adet)

Kayit disiligr azaltmak
icin adres bilgi sistemi
ile adres bilgilerini
giincellemek

Giincellenen
adres sayist

Miikellef taramasinin
yapilmasi ve bildirimde
bulunmayan
miikelleflerin tespit
edilmesi

Her yil adet
bazinda

Vergi gelirlerindeki
kayb1 6nleme amaciyla
takip islemlerinin
gercgeklestirilmesi

Takip sayisi

fcra takip islemlerinin
diizenli olarak

yapilmasi

Icra islem
sayist

Sorumlu
Birim
WL
Hizmetler
Miidiirliigii
Yaz Isleri
Miidiirliigii
(AB Uyum
Birimi)
Mali
Hizmetler

Miidiirliigii

Mali
Hizmetler
Miidiirligii

Mali
Hizmetler

Miidiirliigii

\YEN
Hizmetler
Miidiirligii

Mali
Hizmetler
Miidiirligii

Mali
Hizmetler
Miidiirliigii

Mali
Hizmetler
Miidiirliigii
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Stratejik Hedef 5.6-Hukuk siireclerinin en etkili sekilde kullanmak.

Faaliyet o dliyet  ToHO'MANS o010 o016 2017 2018 2019 Sordmi
Kodu Gostergesi Birim

Hukuk
Isleri
Miidiirliigii

Davalarin takibinin | Dava dosya

F5.6.1. B
saglanmasi say1st

Stratejik Hedef 5.7-Kurumun alim siireclerinin yerine getirilmesi ve
kurumsal destek hizmetlerini saglamak.

Faaliyet Faaliyet Performans 15 2016 2017 2018 2019 Sorumiu
Kodu Gostergesi Birim

Destek
Hizmetleri
Miidiirligii

F571 Belediye alimlarinin Yiirtitiilen
BN ctkin olarak yiiriitmek alim sayis1

Stratejik Hedef 5.8-Siireclerin iyilestirilerek belediyemizin hizmet
kapasitesinin yiikseltilmesi.

Faaliyet Faaliyet Performans 15 2016 2017 2018 2019 Sorumiu
Kodu Gostergesi Birim

TKY caligmalarinin Egitim alinmast Fen isleri

F5.8.1. .
>8 stirdiiriilmesi (saat) Miidiirliigii

ISO 9001 belgesinin
stirekliliginin
saglanmasi

Belgenin Fen isleri
denetimi Miidiirliigii
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E. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Bu faaliyetin temeli performansin izlenmesi, temel araci da raporlamadir.
Izleme faaliyetlerini; amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir
siklikla raporlanmasi, ilgili taraflar, kurum igi ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine
sunulmas olusturur. izleme, ydnetime yardimei olan sistemli bir faaliyettir.

Degerlendirme, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama
asamasina ge¢cmeden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olgiilebilir
gostergeler ile iliskilendirilmesini gerektirir.(Performans Gostergeleri)

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesi ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik
planin basarisinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in bir 6n kosuldur.

Kurumsal anlamda izleme ve degerlendirme faaliyeti, yillik diizenlenecek faaliyet
raporlariyla olmalidir.
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