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Kiymetli Arifiyeliler,

Kamuda stratejik planlama uygulamasi; mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilarak etkin bir sekilde kullanilmasi ve hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesi agisindan buyuk bir 6neme sahiptir. Bu dogrultuda, Mali Hizmetler Mudurlugumuz
koordinesinde tum birimlerimizin katilimiyla 2025-2029 dénemi Stratejik Plan hazirlanmistir.

Mabhalli idareler Genel Secimi sonrasi géstermis oldugunuz tevecciih ile kentimize gece giindiiz
demeden hizmet sunumuna kaldigimiz yerden devam ediyoruz. Onceki dénem stratejik
planimizda planladigimiz bircok projeyi gergeklestirmenin gururu ile yeni ddnemde
“SuUrduradlebilir cevre ilkesiyle modern sehirlesmeyi saglayarak halkimizin yerel nitelikli ortak
ihtiyaclarini esit, hizli, kaliteli, toplum odakl bir anlayisla tevazu, samimiyet ve gayret ile memleket
isi gonul isi diyerek karsilamak” icin 2025-2029 Stratejik Planimizi hazirlayarak kamuoyunun
bilgisine sunmus bulunmaktayiz.

Kisi basina dusen aktif yesil alan oranlamasinda, Tiurkiye ortalamasinin Gzerinde olan Arifiye;
yasam alanlari, kultlr ve sanat faaliyetleri, spor alanlari, parklari, ev sahipligini Ustendigi iki
Universitesi ve sehrin ticari hayatina kattigi deger ile modern kent kimligi sayesinde, Sakarya'nin
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yerlesim icin en fazla tercih edilen kenti haline gelmistir. Vatandaslarimizla yapilan gérismeler ve
nufus artis istatistikleri de bunu dogrulamaktadir.

Yeni donem stratejik planimizda; imar ve kent, altyapi ve ulasim, genclik ve spor, kiltur ve sanat,
egitim, sosyal destek, toplum dizeni, kurumsal gelisim, cevre koruma ve temizlik, park ve yesil
alan, ara¢ ve makine yonetimi, afet yonetimi alanlarinda hedeflerimiz yer almaktadir. Bu
hedeflerin nasil 6l¢tlecegine dair performans gostergeleri ile faaliyet ve projeler icin mali kaynak
ihtiyaci bilgileri de 2025-2029 Stratejik Plan’da yer almaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile getirilen kamu mali ydnetim anlayisla birlikte
Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Raporu ve I¢ Kontrol Sistemi kamu yénetimine dahil
edilmis verimlilik ve etkinligin temel alindigi bir ydnetim anlayisi benimsenerek, kamu
hizmetlerinde katihmcilik, hesap verilebilirlik, seffaflik kavramlarini iceren “Stratejik Yonetim”
anlayisi benimsenmistir. Bununla birlikte kamu idarelerinin kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlcmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlamalari gerekmektedir.

Arifiye Belediyesi olarak 31 Mart tarihinde yapilan se¢imler sonrasi yeni dénem stratejik planimizin
calismalarina baslanmis birimlerle yapilan toplantilar ile 5 yilik dénemde sizlere sézinu
verdigimiz projelerin tamamlanma sureleri belirlenmistir. Ayrica 12. Kalkinma Plani ve diger Ust
politika belgeleri analiz edilmis, personelimizin, vatandaslarimizin ve diger dis paydaslarimizin
gorus, oneri ve beklentilerini plana yansitmak i¢in anketler dizenlenmistir. Tim bu ¢alismalar
neticesinde “Arifiye'yi dogal gtizellikleri ile Modern Kent Fonksiyonlarini en iist
seviyede bulusturan belde haline getiren bir belediye olmak" vizyonumuza ulasmak icin
bir yol haritasi olan yeni donem stratejik planimiz hazirlanmistir.

2025-2029 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasi ile birlikte planda yer alan amag ve hedeflere
ne o6lcide ulasildigi izleme ve degerlendirme raporlariyla ayrintili olarak ele alinacaktir. Yeni
dénemdeki hedeflerimizin yer aldigi Stratejik Planimiz, hizmetlerimizin daha planh ve programl
ylruttlmesi noktasinda bir rehber olma niteligi tasimasi sebebiyle buytk bir 6neme sahiptir.

5 yillik uygulama déneminde kentimize hizmet sunumunda bizlerden destegini esirgemeyecek
degerli meclis tyelerimize, planin hazirlanma sirecinde katki sunan ve yine planin uygulama
doneminde 7/24 birlikte calisacagimiz degerli mesai arkadaslarima tesekkurlerimi sunuyor, 2025-
2029 Stratejik Planimizin kentimize, hemserilerimize hayirli olmasini diliyorum.

Ismail KARAKULLUKGU
Arifiye Belediye Baskani
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GIRIS

5018 sayill Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanunu’'nun yudrurlage girmesi
ile kamu yonetiminde yeni bir mali
yénetim bicimi kabul edilmis, hesap
verme mekanizmalari ile mali saydamlik
dnemli hale getirilmistir. Anilan kanunun
9. maddesi geregince, kamu idareleri
orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans dlcutlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek ydntemler ile kaynak
dagilimlarini iceren planlarini
hazirlamalidirlar.

5018 sayili Kanun kapsaminda kamu
kurumlari butcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak
hazirlamali, stratejik planlar ile kalkinma
planlari uyumlu olmali, program ve proje
bazinda yapilacak kaynak tahsisleri,
hazirladiklar stratejik planlarin  yillik
ama¢ ve hedefleri ile performans
goOstergelerine dayandirilmalidir.

5018 sayil Kanun'un yani sira 5393 sayilh
Belediye Kanunu ve 5216 sayih
BuUyuksehir Belediyesi Kanunu ile nafusu
50.000'in Uzerindeki tum belediyeler
stratejik plan hazirlamakla yakamludur.
5393 sayili Kanunda, belediye meclisinin
gorevleri arasinda stratejik  plani
gorusmek ve kabul etmek yer alir.

Belediye encumeninin gdérevlerinden biri
de stratejik plani inceleyerek belediye
meclisine goruslerini sunmaktir. 5393
sayll Kanuna gore belediye baskani,
mahalli idareler genel secimlerinden

itibaren alti ay icinde, kalkinma plani ve
programi ile varsa bdlge planina uygun
olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan 6nce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine
sunmakla yukumlu hale getirilmistir.
Stratejik plan, varsa Universiteler ve
meslek odalari ile konuyla ilgili sivil
toplum d&rgutlerinin gérusleri alinarak
hazirlanacak ve  belediye  meclisi
tarafindan  kabul edildikten sonra
yarurluge girecektir. Stratejik plan ve
performans programi butcenin
hazirlanmasina esas teskil edecek ve
belediye meclisinde butceden &nce
gorusulerek kabul edilecektir.

5018 sayili Kanun kapsaminda, kamu
idarelerinin stratejik planlarini
hazirlamasi icin uygulamalar gereken
yontemleri iceren “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik"
26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

Stratejik plan calismalari ile belediyelerin
yetki ve faaliyet alanlar, halkin
beklentileri dogrultusunda belirlenerek
vatandaslarin ~ yénetime  katilimlar
saglanacaktir. Bunun yaninda faaliyetler
hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi ile
seffafik ve acgiklik ilkeleri yerine
getirilecektir. Bu sayede iletisimi ve
katilimi kolaylastiran, muhalif bilgi ve
degerleri iceren, analitik karar vermeyi
saglayan iyi ve basarili bir stratejik
yonetim gerceklestirilecektir.
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Arifiye Belediye Baskanhgi

Blyuksehir Ilce Belediyesi

1956 tarihinde kuruldu

ismail KARAKULLUKCU (2024- .......... )

4.300 m? (Yapim yili: 2023)

240.000.000,00TL (2024 yili blitcesi)

67 Memur, 124 Sirket Personeli Toplam: 191 personel

18 Binek Arag, 17 Kamyon, 2 Tir, 17 Is Makinasi, 3 Kiralik Arac

Belediyenin Adi
Belediyenin Tiiri
Kurulus Yili
Belediye Baskani
Belediye binasi (m?)
Blitgesi

Personel Sayisi
Arag ve is Makinesi

Sayisi
Fatih Mahallesi, Ataturk Caddesi, No: 269/C Pk:54580 Arifiye / Sakarya

Tel: 0264 229 10 10

Iletisim Bilgileri e-Mail: bilgi@arifiye.bel.tr KEP: arifiyebld@hs01.kep.tr

www.arifiye.bel.tr
Facebook https://facebook.com/Arifiyebld

Twitterhttps://x.com/Arifiyebld
Instagram https://instagram.com/Arifiyebld

Web Adresi

A
CcC:
P
=<
m

Sosyal Medya
Adresleri

Belediye
Yonetimindeki Diger
Web Portallari

Adliye Mahallesi, Ahmediye Mahallesi, Arifbey Mahallesi, Asagi Kirazca
Mahallesi, Bogazkoy Mahallesi, Cumhuriyet Mahallesi, Caybasi Fuadiye
Mahallesi, Cinardibi Mahallesi, Fatih Mahallesi, Hacikéy Mahallesi, Hanli
Merkez Mahallesi, Hanh Sakarya Mahallesi, Hanhkdy Mahallesi,
Mahalleler Karaaptiler Mahallesi, Karacomaklar Mahallesi, Kemaliye Mahallesi,
Kislagay Mahallesi, Kirazca Mahallesi, Kumbasi Mahallesi, Mollakdy
Mahallesi, Neviye Mahallesi, Semerciler Mahallesi, Tirkcaybasi
Mahallesi, Yukarikirazca Mahallesi

Komsu ilceler Serdivan, Sapanca, Erenler, Geyve (SAKARYA)

Uyelikler

Kardes Sehirler

%4.31(2009 yilina gore )
84 K
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BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Stratejik Yonetim Siireci

Planin sahiplenilmesi STRATEJIK PLAN Planlama Siirecinin
Planlama siirecinin organizasyonu HAZIRLIK SURECi Planlanmasi

Hazirlik programi

Kurumsal tarihge DURUM ANALizi Neredeyiz ?

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlar ile tGrin ve hizmetlerin
belirlenmesi
Paydas analizi

PESTLE analizi

GZFT analizi

Misyon GELECEGE BAKIS
Vizyon

Temel degerler

Nereye Ulasmak Istiyoruz ?
Amaglar STRATEJI GELISTIRME
Hedefler
Performans géstergeleri
Performans hedefleri PERFORMANS Gitmek istedigimiz Yere
Performans gostergeleri PROGRAMI Nasil Ulasabiliriz?
Faaliyetler
Projeler
Maliyetlendirme
Butceleme
Stratejik plan izleme toplantisi IZLEME VE Basarimizi nasil takip eder
Stratejik plan degerlendirme DEGERLENDIRME ve degerlendiririz?

Faaliyet raporu
I¢ denetim

MISYON

Misyonumuz; Surekli gelisen bir anlayisla Arifiye halkina c¢agdas
belediyecilik hizmetleri sunmaktir.
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Misyon, kurumun kurulus amacini ve varlik sebebini ifade eder. Kelime anlami
"goérev" olan misyon, teknik olarak da kurumun gérev alanina istikamet veren 6z
bir tanimlamadir. Kamu kurumlari, belirli bir gérevi icra etmek tzere kanunla
kurulmus organizasyonlardir. Anayasa’'nin 127. Maddesinde ve 5393 Sayili
Belediyeler Kanunu'nun 14. Maddesinde belediyelerin gdérevi "halkin mahalli

musterek ihtiyaclarini karsilamak" seklinde ifade edilmistir. Ancak ihtiyaclar
karsilama ydntemleri ve prensipleri kurumdan kuruma farklilik arz etmektedir.

Biz Arifiye Belediyesi olarak belediyecilik hizmetlerini, kanunlardan ilham alarak,
"vatandas odaklihk"
prensibini merkeze alan bir
yaklasimla, esitlik ve adalet
ilkelerini gdzeterek yerine
getirmeye calisiyoruz. Bu
yluzden misyonumuzu
“Misyonumuz; Surekli
gelisen bir anlayisla
Arifiye halkina c¢agdas
belediyecilik  hizmetleri
sunmaktir." seklinde ifade
ediyoruz.

VizyoN

“Arifiye'yi dogal guzellikleri

ile Modern Kent
Fonksiyonlarini en lst seviyede bulusturan belde haline getiren bir belediye

olmak”tir.

Vatandasin belediye hizmetlerinden beklentisi her gecen gun nitelik ve nicelik ydénanden
artmaktadir. Artik sadece daha fazla hizmet degil, daha kaliteli hizmet talep edilmektedir.
Arifiye Belediyesi, Arifiye halkinin belediyeden bekledigi hizmetleri kaliteli bir bicimde
gerceklestirmeyi ve bu calismalariyla da diger kurum ve kuruluslara 6rnek olmayi
kendine vizyon olarak belirlemistir. Bu dogrultuda vizyonumuzu: " Vizyonumuz;
“Arifiye'yi dogal guizellikleri ile Modern Kent Fonksiyonlarini en ust seviyede

bulusturan belde haline getiren bir belediye olmak”tir." seklinde ifade ediyoruz.
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Arifiye Belediyesi, belediyecilik hizmetlerine butuncul bir yaklasim getirmis, bir taraftan
sehrin fiziksel yasam kalitesine odaklanirken diger taraftan toplumsal yasamin
gelismesine yonelik sosyal ve kulturel alani genisletmistir. Teknolojik yeniliklerle
degisimin pesinde, insan odakli ¢dzumlerle belediyecilik sektérinde model olmaya
devam etmektedir. Degisen ihtiyaclari iyi algilayan ve buna uygun ¢dézimler gelistiren

belediyemiz beklentileri asan bir belediyecilik 6rnegdi sergilemistir. Bundan sonra da
yeninin pesinde kaliteli ve 6zgun hizmetler Ureterek yol agmaya devam edecektir.

Temel Degerlerimiz

Once Arifiyelinin memnuniyeti...

Kaliteli belediyecilikte strekli gelisme...

Belediye ¢alisanlarinin da mutlulugu...

Kolaylastiran yerel ydnetim hizmeti...

“Mazeret yok” anlayisi ile cahsmak...

Ortak akilla, demokratik, seffaf hizmet Gretmek...

Kalite Politikamiz

Dunya standartlarinda bir kent hayatini sirdarulebilir kilmak...

Surekli gelisen...

Her gln 6grenen...

Bilgiye, gelismeyi ve hizmeti paylasan kaliteli yonetim anlayisi...

HAZIRLIK SURECI

24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu
maddesi ve 26/02/2018 tarih ve 30344 sayil
Resmi  Gazete’'de yayimlanan “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul
Hakkinda
cercevesinde ve 5393 sayili Kanun’a uygun

ve Esaslar Yénetmelik”
olarak Belediyemizin 2025-2029 stratejik plan
calismalari 19/07/2024 tarih ve Z-28685688-
602.04-02 sayih genelge ile baslatilmistir.
Genelge icerisinde belirlenen 6zelliklere
tarafindan

gbre, harcama  birimleri

g6revlendirilen kisiler ile Stratejik Planlama

Ekibi  olusturulmustur.  Daha  &nceki
deneyimlere istinaden egitim ihtiyac
olmadigina karar verilmistir.

GCalismalarin planh ve programli bir sekilde
ylrutllebilmesi icin  stratejik planlama
hazirlik uygulama adimlari ve ¢calisma takvimi
olusturulmus ve baslangic  toplantisi
dizenlenmistir. Stratejik plan calismalarinin;
Ust yénetimden olusan Stratejik Yonlendirme
Kurulu, Mali Hizmetler Madarlagu
tarafindan koordine edilen ve harcama
birimlerinin  calisanlarindan  olusturulan

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan calisma
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takvimine uygun olarak gerceklestiriimesine kuruluslan,  STK’lar, meslek  odalar,
dikkat edilmistir. dernekler, mahalle muhtarlarimiz ve g
paydasimiz olan personelin katilimlariyla
yapilan anketler aracihgiyla paydaslarin

gorus, oneri ve beklentilerini kapsayan bir
plan hazirlanmasina 6zen gdsterilmistir.

2025-2029 donemi stratejik plani
hazirlanirken, Arifiye'a ait tim etkenler g6z
Onunde bulundurularak; dis paydaslarimiz
olan, vatandaslarimiz, ilgili kamu kurum ve

Belediye Baskani

2025-2029 Stratejik Plani calismalari, Belediye Baskani tarafindan onaylanan genelge ile
baslamistir. Stratejik Planlama Ekibinin yurittigu calismalar sonucunda belirlenen misyon,
vizyon, ilkeler ile amag¢ ve hedef taslaklari Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak
Belediye Bagkani onayina sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Belediye Baskani ismail KARAKULLUKCU baskanh@inda olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu,
sUrecin ana asamalarini ve ciktilarini kontrol etmis, sorumlu olduklari harcama birimlerinin
stratejik planlama sirecine aktif katilimini saglamis Stratejik Planlama ekibi tarafindan hazirlanan
taslaklari karara baglamistir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU UYELERI

Ismail KARAKULLUKCU Belediye Baskani (Kurul Baskani)
Adnan AGIRMAN Baskan Yardimcisi

Mehmet Erhan CETIN Baskan Yardimcisi

Serkan CARKTAN Baskan Yardimcisi

Osman Oguz OZER Baskan Yardimcisi

Tamer Ziya KOSE Baskan Yardimcisi

Fahrettin iC0Z Bilgi Islem Mudir

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi Baskan Yardimcisi Adnan AGIRMAN baskanliginda, Mali Hizmetler
Muduarlagianin koordinasyonunda, Bilgi Islem Miduri Fahrettin ICOZ ve belediyemiz birimleri
tarafindan belirlenen personelden olusturulmustur. Ekip tyelerinin;

" GOorev yaptigi birimi temsil edebilmesine ve biriminin is stireclerine hakim olmasina
" Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmasina
" Uyumlu cahsabilmesine

" Stratejik planlama ¢alismalarina yeterli zamani ayirabilmesine ve calismalarda devamlilik
saglamasina dikkat edilmistir.
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Stratejik Planlama EKkibi

Adnan AGIRMAN Plan Ekip Baskani

Sema ALBAYRAK Mali Hizmetler Mudura
Seyfettin ALDEMIR Ruhsat ve Denetleme Mudiiri
Eyiip SAHIN Yazi Isleri Midird

Fahrettin iCOZ
Omer Faruk SAFITURK

Bilgi Islem Midiri
Kiltir ve Sosyal Isler Muddir Vekili

Ahmet SAVAS Insan Kaynaklari ve Egitim Muduri
Omer Faruk KARTAL Imar ve Sehircilik Maduri
Erol SERT Plan ve Proje Muduru

M. Esat KARAGUL
Veysel IHLAMUR
Emre GURES

Fen Isleri Mudur
Park ve Bahceler Muduru
Temizlik Isleri Mudar Vekili

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa uygun
olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorUsine ve
Belediye Bagkaninin onayina sunmustur.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik Plana lliskin Genel Mevzuat plan, kamu idarelerinin  butgelerinin

Bilgilendirmesi

Yeni kamu mali yonetimin  6nemli
unsurlarindan  biri  stratejik  yonetim
anlayisidir. Bu anlayis ¢ercevesinde, kuruma
0zgU bir stratejik plan hazirlanmasi, kamu
kaynaklarinin  bu plan esas alinarak
kullanilmasi, kuruma iliskin vizyon ve misyon
bildirimlerinin belirlenmesi ve
amaglar/hedefler ile butce arasinda siki
sikiya bir iliski kurulmasi gerekmektedir.

Stratejik planla, kamu idareleri vizyon,
misyon, amag ve hedeflerini belirlemektedir.
Bununla birlikte, kamu idareleri performans
gOstergelerini  de  belirleyerek, basari
Olcutlerini ortaya koymaktadirlar. Stratejik

hazirlanmasinda esas alinan ve kaynaklarin
planlamasinda o©onemli bir goérevi yerine
getiren bir belgedir.

5018 sayili Kanun'da stratejik plan;

“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve oOnceliklerini, performans dlgutlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagihmlariniiceren plan”

olarak tanimlanmistir. Kanun'la, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde  misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaclar ve dl¢ulebilir hedefler



saptamak, performanslarini Onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
O6lcmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanununun 9. maddesi hukmune
dayanilarak, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik yayimlanmis ve uygulamaya
iliskin  yontem/stre¢ hakkinda rol ve
sorumluluklar belirlenmistir. Anilan
yonetmelik ihtiya¢ dogrultusunda 26.02.2018
tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan,

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
fliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ile yenilenmis, bu konuya iliskin mevzuatta
onemli bir degisiklige gidilmistir.

Diger taraftan, Haziran 2003'te Devlet
Planlama Teskilati tarafindan  “Kamu
idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu”
hazirlanmigsa da Haziran 2006 yilinda
2.sUrumd ile glincellenerek, uzun yillar kamu
idareleri icin bu kilavuz ile uygulama
yoénlendirilmistir.

Cumhurbaskanhgr  Strateji ve  Bltge
Baskanhgi tarafindan belediyelere ydnelik
stratejik planlama rehber taslagi
yayimlanmis ve alinan goérusler ¢ercevesinde
2019 yiinda “Belediyeler 1Icin Stratejik
Planlama Rehberi” ile de guncel rehber
yurarltge girmistir.

Ayrica, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlara Dair Teblig de 02.05.2018
tarih ve 30409 (Mdukerrer) sayili Resmi
Gazete'de yururlukten kaldirillarak, yeni
teblig yayimlanmistir.

5018 sayilh Kanun'un 10.maddesinde ise Ust
yoneticilerin  sorumlulugundan  bahisle
asagidaki hukumlere yer verilmektedir:
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“Ust  yoneticiler, idarelerinin  stratejik
planlarinin ve butcelerinin kalkinma planina,
yillik programlara, kurumun stratejik plan ve
performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullanimini
saglamaktan, kayip ve koétlye kullaniminin
o6nlenmesinden, mali yénetim ve kontrol
sisteminin isleyisinin go6zetilmesi, izlenmesi
ve bu Kanunda belirtilen gérev ve
sorumluluklarin  yerine  getirilmesinden
Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine
karsi sorumludurlar.”

Ayrica, s6z konusu kanunun butge ilkelerini
dizenleyen 13.maddesinde ise asagidaki
dizenleme bulunmaktadir:

“c) Butgeler kalkinma plani ve programlarda
yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun
sekilde, idarelerin stratejik planlan ile
performans O&lcutlerine ve fayda-maliyet
analizine goére hazirlanir, uygulanir ve
kontrol edilir.

d) Butgeler, stratejik planlar dikkate alinarak
izleyen iki yilin butge tahminleriyle birlikte
goérusalar ve degerlendirilir.”

Yukarida yer verilen hukimler ¢ercevesinde;
stratejik planlarin  kamu butgeleri igin
oldukca dnemli bir belge oldugu, butgelerin
bu belgeye uygun hazirlanma
zorunlulugunun bulundugu aciktir.

Stratejik planlar asagida oldugu gibi diger
pek ¢ok alanda da karsimiza cikmaktadir;

ic Denetcilerin Gorevleri

“idarenin harcamalarinin, mall islemlere
iliskin karar ve tasarruflarinin, amag¢ ve
politikalara, kalkinma planina, programlara,
stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve
degerlendirmek.”

Dis Denetim
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“..genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin  hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar
ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag,
hedef ve planlara uygunluk yoéninden
incelenmesi ve sonuclarinin Turkiye Buyuk
Millet Meclisine raporlanmasidir.”

Dolayisiyla, kamu butcelerinin
hazirlanmasinda esas alinacak belge olan
stratejik planlar, denetim sirasinda da
karsimiza c¢ikmakta ve kamu idarelerinin
harcamalarinin, plan ve programa
uygunlugu da kontrol edilmektedir.

Arifiye Belediyesi Stratejik Plan
Calismalarinda Uygulanan Yontem

Plan hazirlk calismalari, Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda
yuarGtalmasttr. Diger taraftan, asagidaki
rehber, kilavuz veya belgeler de incelenerek,
¢calismalar sirasinda yararlanilmistir:

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu (Uctincii Stirim,3.1.2021)

Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi

Kamu Sermayeli Isletmeler Icin Stratejik
Planlama Rehberi

Belediyeler Icin Stratejik Planlama Rehberi

Stratejik Planlama Icin Analiz ve Yéntemler
Rehberi Performans Programi Hazirlama
Rehberi

Faaliyet Raporlari Degerlendirme Rehberi
Performans Denetimi Rehberi

Katilimcihgin  ilkeleri: Katihmh calismalar
tasarlayan, uygulayan ve yonetenler icin iyi
uygulama kilavuzu

Paydas  Anketleri:  Stratejik  yonetim
sureclerinde paydas anketi hazirlama,
uygulama ve analiz rehberi

* Stratejik planlama ekibine harcama
birimlerince Uyelerin gérevlendirilmesi ve bu

Uyelerin Rehberde belirtilen niteliklere haiz
olmasi gerektigi bildirilmistir.

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde
yurutulebilmesi icin planlama sirecinin de
planlanmasi gerektiginden, bu cergevede,
stratejik planlama ekibince planlama
sUrecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya
koyan bir hazirlik programi hazirlanmistir.

Hazirlik programi calismalari kapsaminda
asagidaki hususlara iliskin belirlemeler
yapiimistir:

Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik
planlama sdrecinin asamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile
bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere
yer verilir.

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin
baslangig ve bitis tarihleri belirlenir.

Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve
stratejik planlama c¢alismalarina  katki
verecek diger calisanlarin stratejik planlama
konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu
cercevede egitimin icerigi, suresi ve katilacak
personel belirlenir.

Performans gostergeleri ve faaliyetler ile
faaliyet maliyetleri, birim bazli gérismeler
yapilarak belirlenmistir. Faaliyet
maliyetlerinin, gider fisleri, 6denek cetvelleri
ve hizmet gerekgeleri ile tutarli olmasina
6zen gosterilmistir. Dolayisiyla, Belediyemiz
Strateji Gelistirme Mduaduarlagt ile Mali
Hizmetler Mudurligu goérev alanlarina giren
konularla ilgili uyumlu calsarak, hazirlik
calismalarina etkin katki saglamistir.

Diger taraftan, stratejik planlama ¢alismalari
Baskanhk Makaminca yayimlanan bir ic
genelge ile baslatilmistir. Genelgede stratejik
planin hazirlanmasi icin belediyedeki tim
birimlere;

Galismalarin Baskan tarafindan
sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,
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Cahsmalar Ust diizeyde yonlendirmek Gzere
bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu,

Gahismalarin
Madarlagi’'nan
yuratulecegi,

Strateji Gelistirme
koordinasyonunda

Hazirhk Takvimi

FAALIYETLER

HAZIRLIK FAALIYETLER]

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Uyelerinin
Tespit Edilmesi

Stratejik Planlama Genelgesinin Hazirlanmasi
Sunulmasi

Genelgenin Imzalanmasi ve Yayinlanmasi
DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihce Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Analizi
Mevzuat Analizi

ve Onaya

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ve Hizmetlerin Listelenmesi
Paydas Analizi

Kurum Ici Analiz

SORUMLU BiRIiM

Baskanlik

Mali Hizmetler Mudurlagu

Baskanlik

Stratejik Planlama Ekibi

Mali Hizmetler Maddrlagu

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
Harcama Birimleri
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Cevre Analizi Stratejik Planlama Ekibi
PESTLE Analizi Stratejik Planlama Ekibi
GZFT Analizi Stratejik Planlama Ekibi

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi ve Onaya
Sunulmasi

STRATE)I GELISTIRME

Stratejik Amaclar, Hedeflerin Belirlenmesi ve Onaya Sunulmasi
Amac ve Hedefler icin Performans Géstergeleri ile Faaliyet ve
Projeler Belirlenmesi

Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi

MALIYETLENDiRME

STRATEJIK PLAN TASLAGININ YAZILMASI VE KURULA
SUNULMASI

HAZIRLANAN TASLAK CALISMALARIN DEGERLENDiRILMESI
VE ONAYLANMASI

STRATEJIK PLAN TASLAGININ UST YONETICi ONAYINA
SUNULMASI

STRATEJIK PLANIN MECLISE HAVALESI VE ONAYLANMASI

STRATEJIK PLANININ BYUKSEHIR BELEDIYE MECLiSINDE
PERFORMANS PROGRAMI VE BUTCE ILE BiRLIKTE
GORUSULMESI

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

Mali Hizmetler Madurlagu

TEMMUZ

AGUSTOS




ARIFIYE BELEDIYESI
me )2025-2029 ;ﬁ.
STRATEIK PLANIP =S ———

n STRATEJiK PLANIN KAMUOYUNA DUYURULMASI Mali Hizmetler Miidurligii
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ARIFIYENIN TARIHI, COGRAFI ALANI VE KENTSEL GELIiSIMI

ARIFIYE'NIN TARIHI

Arifiye’yi anlatirken Adapazan ile
iliskilendirmek gerekmektedir. Bélgemiz Geg
Roma ve Bizans dénemlerinde Bitinya adiyla
anilan bdlgenin icinde kalmaktaydi. Bélgemiz
hicbir zaman buylk yerlesimlere sahne
olmamistir. Sapanca Go6lunun baharda
kabarmasi ve Sakarya Nehrinin sik¢a yatak
degistirmesi kalici bir yerlesime imkan
tanimamistir. Kalici yerlesim ancak Ge¢ Roma
dénemiyle Bizans dénemlerinde olmustur.
Bizans Imparatorlugunun sinirlar iginde
kalan ve tarihi Ipek Yolunun (zerinde
bulunan beldemiz, Bizans'in bagskenti
istanbul’u almak isteyen bir cok ulusun gelip
gectigi glizergah durumundaydi. Bélge 7. ve
9. yuzyilda Araplarin ve  Perslerin
saldirilarina, 944 yillinda da Ruslarin
saldirilarina  ugramistir.  Bizans kendini
dogudan gelecek saldirilardan korumak igin
bélgede ordu kurmustur. Bitinya denilen
bélgemiz  Avrupa’dan gelen ordularin
toplanma bdlgesiydi. Ordunun ahirlari
burada bulunur ve atlar bélgedeki otlaklarda
bakilirdi. Bizans ordusu sefere ¢ikacaginda
toplanan kuvvetler Bitinya bdlgesinde
bulusurdu. 1071 yilinda Anadolu’ya ayak
basan Turkler 1074 yilinda Bitinya'ya
ulasmistir. Bu tarihlerde icinde
bulundugumuz bélge sikca el degistirmistir.
Anadolu Selcuklu devletini kuran Stdleyman
Sahin yerine gecen Ebu’l Kasim 1081'de
izmit'e kadar uzanan Bitinya bélgesini ele
gecirmistir. Bizans Imparatoru Alexios
Ulkesinin  dogu sinirlarini korumak ve
Turkleri boélgeden uzaklastirmak icin 1095
yilinda Sapanca Golinin dogusunda bir kale
yaptirmistir. Adliye Kéyu sinirlarinda halen
kalintilari mevcuttur. 1097 yihinda boélgemiz
Hacli seferlerine glizergah olmustur. 13. yy.
ortalarindaki  Mogol istilasinda  Turk
Kabileleri Bizans sinirlarina dogru
sUrdlmustar. 1260 yilinda Turkler Sakarya

Nehri  (Sangarius)'nin  dogusunu ele
gecirmistir. 1299 yilinda Osmanli Devleti
kurulunca Osmanlilar dogudan degil,
guneyden Sakarya nehri boyunca ilerleyip
bugun varhigina pek rastlanmayan kaleleri ve
manastirlari  kullanilamaz hale getirerek
icinde yasadigimiz bolgeyi ele gegirmislerdir
(yaklasik 1326 yili). Bitinya denen bolgemiz
duzlugd ve bolca otlaklarinin  olmasi
nedeniyle gécebe yasayan Turkmen halkinin
yerlesik duzen icin aradigi ideal bir ortam idi.
Batisinda Sapanca Go6lu, kuzeyinde Cark
Deresi beldemizin su yéninden bir zenginligi
olarak g6ze carpmaktadir.

Arifiye’'nin tarihi Ipek Yolu Uzerinde
kalmasi sebebiyle diger ulasim yollari da bu
glizergahtan gecmistir. Eski Ankara-Istanbul
karayolu 1963 vyilina kadar beldemizin
icinden ge¢mekteydi. TEM Otoyolu da 1987
yllinda beldemizden gecirilmistir. 1887
yllinda tamamlanan Istanbul-Bagdat
demiryolu da beldemizden ge¢mektedir.
1899 yilinda Adapazari—Arifiye yolu hizmete
girdiginde beldemiz tam bir kavsak noktasi,
dolayisi ile Anadolu’ya acilan bir kapi
konumuna gelmistir.

Yakin tarihimize baktigimizda, 1954
yihna kadar Adapazari izmit iline bagh bir
kasaba oldugundan Arifiye’de Sapanca'ya
baglh bir nahiye idi. Cumhuriyetin ilk
yillarinda  Arifiye'ye  yerlesen  Osmanli
gocebeleri ile nifus mubadeleleri sonucu
Kafkaslardan Mdusluman Gurcl, Abaza ve
Cerkesler, Balkanlardan Musliman Arnavut,
Bosnak ve ayrica Bulgaristan, Romanya ve
Kirrm'dan gelen soydaslarimizin yerlestigi
sengin bir insan ve kultir mozaigi
olusmustur. Bdlgede zenginligi  ve
yardimseverligiyle anilan Arif Beyin adi 1850
ylllarinda beldemize verilerek kéylin adi
Arifiye olmustur. 1956 yilinda Arifiye ve
Kalayci mahallelerinin birlesmesi ile Arifiye
Belediyesi kurulmustur.
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1940 yilinda acilan Arifiye Koy
Enstitlsu ve Arifiye Topgu Alay (bugliin Tank
Palet Fabrikasi olarak hizmet vermektedir)
beldemizin taninmasinda buyuk etken
olmuslardir. Koy Enstitisindn  temel
insaatinda calisan merhum Malik Aydinli’dan
edindigimiz bilgiye gore, insaat boélgesinde
eski bir mezarligin oldugu séylenmistir.
Bundan da anlasiliyor ki boélgede ¢ok eski bir
yerlesim bulunmaktaydi.

Arifiye'de  genelde  tarim  ve
hayvancilik 6n planda iken, 1970'li yillardan
sonra giderek azalmaya baslamistir.
Beldemizde kurulan Uniroyal (simdiki
Goodyear Fabrikasi), Ko¢ grubuna ait Otoyol,
Otokar ve Fruehauf fabrikalari ile irili ufakh
acilan  atolyeler birer ekmek kapisi
olmuslardir. Ulasim olanaklarinin ¢oklugu ve
Adapazari'na  yakinhgi nedeniyle is
imkanlarinin artmasi sonucu Arifiye hizla go¢
almaya baslamistir.

Arifiye’'nin ilce olmasi ile birlikte
Organize Sanayi Bolgesi, Doértyol Sanayi

Arifiye'nin Cografi Alani

Arifiye Ilcesi, Sakarya sehir merkezine
yaklasik 8 km wuzakhkta olup kuzeyinde
Adapazari lcesi, kuzeybatisinda Arifiye Ilcesi,
batisinda Sapanca llcesi, glineyinde Arifiye
ficesi, dogusunda Erenler ficesi
bulunmaktadir. Ilcenin yuzélcimi 77 km?2
olup deniz seviyesinden yuksekligi 40
metredir. Bblgede Karadeniz ve Akdeniz
iklimlerinin ortak etkileri gérilmektedir. Bu

Sitesi, 1nci Ana Bakim Merkez Komutanhgi ile
E-25 Karayolu boyunca siralanmis irili ufakli
bircok sanayi tesisi ilcemiz bunyesine
katilmistir.

Arifiye Sapanca GoOlinin dogusunda,
Adapazari’'nin glneyinde vyer almaktadir
Arifiye'nin  dogusunda  Erenler llcesi,
batisinda Sapanca G4lu ve Sapanca ilgesinin
siniri, kuzeyinde D-100 Karayolu ve
Adapazari, guneyinde Sapanca’ya bagli
Akcay Koyu bulunmaktadir. 2005 yilinda
Ahmediye, Ilimbey, Karacam, Serefiye ve
Nuriosmaniye kdyleri orman kdéyu olarak
Arifiye Belediyesine baglanmistir.

Arifiyemiz, 22.03.2008 glin ve 26824
Sayill  Resmi  Gazetede yayimlanarak
yurarluge giren 5747 Sayllh Buyuksehir
Belediyesi Sinirlari icerisinde Ilce Kurulmasi
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunla Hanl ve Nehirkent
Beldelerinin Belediye Tuzel kisiliklerinin
kaldirilarak Arifiye'ye baglanmasi ile ilge
olmustur.

yuzden zaman zaman her iki iklim kusagina
ait 6zelliklerin gérulmesi dogaldir. Rutubetli
bir havaya ve ihman bir iklime sahiptir. Hava
sicakligi ortalamalar yaz aylarinda 20-24
derece, kis aylarinda 4-8 derece arasinda
degisir. Daha ¢ok cephesel daha az otografi
yagis turlerinin goruldigu bodlgede metre
kareye dusen yillik yagis miktari 650-750 mm
arasinda degismektedir.

Uygulama imar Plani Fonksiyonel Dagilimi

ALAN NITELiGi

ISTASYON VE DEMIRYOLU HATTI
BAKIM AKARYAKIT

BELEDiYE HiZMET ALANI
ANAOKUL ALANI

MIKTAR (m2) YUZDE( %)
503,369 2.44

40,270 0.19
186,589 0.90
18,026 0.09
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Demografik Yapi
24 mahalleden olusan Arifiye’nin niifusu 2023 yil TUIK verilerine gére 51.467 kisiye ulasmistir.

TURKIYE SAKARYA  ORAN ARIFIYE ORAN
85.372.377 1.098.115 1,29 51,467 4.68
85.279.553 1.080.080 1,27 49,340 4,56
84.680.273 1.060.876 1,25 47,851 4,51
83.614.362 1.042.649 1,25 46,344 4,44
83.154.997 1.029.650 1,24 45,375 4.40
82.003.882 1.010.700 1,23 44,315 4,38
80.810.525 990.214 1,23 43,234 4,36
79.814.871 976.948 1,22 40,568 4,15
78.741.053 953.181 1,21 39,632 4,15
77.695.904 932.706 1,20 39,024 4,18
76.667.864 917.373 1,20 38,905 4,24
75.627.384 902.267 1,19 38,293 4,24
74.724.269 888.556 1,19 37,889 4,26
73.722.988 872.872 1,18 37,864 4,57
72.561.312 861.570 1,19 37,245 4,32
71.517.100 851.292 1,19 37,290 4,38
70.586.256 835.222 1,18 - -

Arifiye’'nin ntfusu 2008 de 37.290 iken 15 yil sonra 2023 yilinda %38 artis ile 51.467 ulasmistir.
Sakarya’nin nifusu 2008 de 851.292 iken 15 yil sonra 2023 yilinda %28 artis ile 1.098.115 ulasmistir.

Turkiye'nin ndfusu 2008 de 71.517.100 iken 15 yil sonra 2023 yihinda %19 artis ile
85.372.377ulasmistir.

Arifiye nufusu Sakarya ve Turkiye ortalamasinin Uzerinde artmaktadir. Yukardaki grafikte yilara
gore Arifiye’inin nufus artisi verilmistir.

Mahalle Bazinda Niifus

ILCEMiZIN MAHALLELERE GORE NUFUS DAGILIMI*

MAHALLE TOPLAM

ARIFBEY 15.730
NEVIYE 8.103
FATIH 7.280
CUMHURIYET 3.720
YUKARIKIRAZCA 2.465
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TOPLAM 51.467

2023 yili TUIK verilerine goére ilgemiz sinirlarinda 65 ve (sti yas grubunda nifusa kayith 2.411’i
erkek ve1.954'Ukadin olmak Uzere 4.361kisi vardir. Aktif is glcu olarak kabul edilen 15-65 yas
araliginda da kayith 36.055 kisi bulunmaktadir.

Yas Araligi
YAS ARALIGI ERKEK KADIN

o4 | 1.717 1.815
59 | 1.936 2.007
| 1014 1.720 1.856
| 1519 1.559 2.900
| 2024 1.734 3.147
| 252 | 2.080 2.189
| 3034 | 1.917 2013
| 3539 1.757 1.876
| 4044 1.875 1.955
| 4549 | 1.589 1.674
| sos4 1.500 1.511
| 5559 | 1.294 1.291
| 6064 | 1.078 1.112
| 6569 | 915 850
7074 | 599 543
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75-79 405 302
80-84 264 166

85-89 141 63
90+ 87 30

TOPLAM 24.167 27.300

Yas Aralig

85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10--14
5--9
0-4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ERKEK m KADIN

Ayrica egitim ¢agl grubunda, 11.979 okul 6ncesi ¢agi olarak kabul edilen 0-4 yas araliginda ise
3.532 kisi Arifiye nufusuna kayithdir. Egitim cagindaki ndfus toplam nufusun %23,2'sini
olusturmaktadir.

65 Ustu yas grubunda yer alan kisiler ise nifusun %5’ini olusturmaktadir. Yine plan dénemi icinde
sosyal dayanismanin arttirilmasi icin bu yas grubundaki ihtiyag¢ sahibi vatandaslarimiz icin evde
bakim hizmetleri desteg@i verilmeye devam edilecektir.

Arifiye Milli Egitim MUdurlagu verilerine gore ilgemiz sinirlari igcinde 3 anaokulu, 11 ilkokul, 12
ortaokul, 6 lise, 1 yiksekokul toplam 33 resmi okul bulunmaktadir. Belediyemiz tarafindan mali
kaynaklarimiz dogrultusunda okul binalari ve cevrelerine yoénelik bakim, onarim destekleri
saglanmaktadir. Yine egitimi desteklemek ve sosyal dayanismanin arttirilmasi kapsaminda ihtiyag
sahibi ¢ocuklarimiza kirtasiye ve kiyafet yardimi yapilmakta, basarili égrencilerimize o6duller
verilmektedir.

Ortalama Yas

2019 2020 2021 2022 2023 Artis %
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30.8 31.2 31.2 315 31.4 1,94

SAKARYA 33,7 34,1 34,4 34,7 35,1 4,15
TURKIYE 32,4 32,7 33,1 33,5 34,0 4,94

Arifiye ilcesi icin 2023 TUIK ortalama yas istatistikleri incelendiginde ortalama yas %1,97 artis ile
Turkiye (34,0) ve Sakarya (35,1) altinda kalarak 31,4 olmustur.

Ortalama Yas

36
34
32
30
28
2019 2020 2021 2022 2023
e ARIFIYE e SAKARYA TURKIYE

Ortalama Hane Halki Buyuklugu Karsilagtirmasi

2019 2020 2021 2022 2023 Artis %

ARIFIYE 3,76 3,69 3,59 3,52 3,47 -7,71
SAKARYA 3,43 3,37 3,28 3,22 3,20 -6,71
TURKIYE 3,35 3,30 3,23 3,17 3,14 -6,27

Arifiye ilcesi icin 2023 TUIK ortalama hane halki istatistikleri incelendiginde ortalama hane halki
buyuklagu %7,71 azalis ile Turkiye (3,14) ve Sakarya (3,20) Ustinde kalarak 3,47 olmustur.

Ortalama Hane Halki Buyiikliigi

3,8
3,6
3,4
3,2

2,8
2019 2020 2021 2022 2023

e ARIFIYE e SAKARYA TURKIYE

Medeni Durum Karsilastirmasi

2019 2020 2021 2022 2023
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S x z = z = z % x =z = =
X X X
y = a = = a & ~ a -y ¢ a & I~ a
2 1E [8 |2 [E |2 |2 [ |8 [2 |EB & |2 |8 |2
Hig ev 10.5 6.97 3.57 10.6 6.84 3.84 11.4 7.60 3.82 11.7 7.81 3.95 12.5 8.51 4.05
lenme 50 4 6 92 9 3 34 5 9 72 7 5 66 4 2
di
i Evii 21.4 10.7 10.6 21.9 11.0 10.9 22.7 11.3 11.3 234 11.7 11.7 24.3 12.2 12.1
= 01 13 88 84 09 75 61 66 95 87 55 32 80 05 75
& Bosan 904 409 495 956 439 517 1.04 473 567 1.16 524 641 1.26 583 684
(-4 di 0 5 7
< Esi old 1.92 274 1.65 2.00 288 1.71 2.07 299 1.78 2.13 304 1.82 2.20 320 1.88
a 6 2 2 4 9 0 2 8 3 3
Topla 34.7 18.3 16.4 35.6 18.5 17.0 37.3 19.7 17.5 38.5 20.4 18.1 40.4 21.6 18.7
m 81 70 1 34 85 49 14 43 VAl 56 00 56 16 22 94

Higcev  208. 120.  88.1 212. 122. 89.9  217. 125. 923 233, 134, 98,7  238. 137. 101.

lenme 795 602 93 307 392 15 375 028 47 346 551 95 779 501 278

di

Evli 504.  252.  252. 509.  255. 254 515.  258.  256. 535, 268, 267, 545.  273.  272.
613 599 014 643 417 226 284 320 964 894 512 382 531 493 038

Bosan 283 12.6 156 299 13.5 164 323 146 176 357 16,2 194 385 177  20.7

di 71 98 73 93 31 62 03 36 67 45 60 85 02 49 53
Esiold 486 722 413 50.0 7.44 425 514  7.81 43.6 53,0 8,01 45,0 54.2 822 459
1] 06 5 81 22 4 78 63 6 47 35 7 18 13 0 93
Topla 790. 393. 397. 801. 398. 403. 816. 405. 410. 858, 427, 430, 877. 436. 440.
m 385 124 261 965 784 181 425 800 625 020 340 680 025 963 062

Hig ev 17.2 9.88 7.40 17.7 10.0 7.60 17.9 10.2  7.75 19,0 10,7 8,22 19.2 109 831
lenme  89.1 1.44  7.66 08.1 99.6 8.56 97.7 472 051 19,3 97,7 1,52 317 119 9.88
di 09 3 6 98 38 0 40 28 2 25 99 6 98 13 5
Evli 39.3 19.7 19.6 39.5 19.8 19.7 397 19,9 19,8 40,7 204 20,3 408 204 204
98.2 434 547 406 210 19.5 51,5 31,6 19,9 72,4 12,0 603 764 604 15.9
12 76 36 31 59 72 58 25 33 17 21 96 55 78 77
Bosan 255 1.10 144 267 1.16 1.50 2,85 1,25 1,60 3,05 1,34 1,71 3.20 1.41 1.78

di 398 623 7.75 046 260 7.85 042 0,04 0,37 9,62 3,95 5,67 5.21 547 9.73
9 0 9 1 5 6 0 1 9 6 0 6 2 6 6
Esiold 3.44  497. 2.95 3,53 511, 3,02 3,61 528, 3,08 3,69 537, 3,15 374 551.  3.19
1} 8.33 091 1.24 6,61 304 5,30 5,65 574 7,08 3,07 620 545  7.27 742 5.53
7 6 2 8 7 3 4 4 9 7
Topla 626 312 314 634 315 318 642 319 322 665 330 334 670 333 337
m 896 282 614 559 96 612 153 574 579 444 913 530 60.7 396 211

47 40 07 02 06 9% 75 68 07 42 9 52 44 09 35
Arifiye ilcesi icin 2023 TUIK verileri incelendiginde nifusun %31,09'u hi¢ evlenmemis, 60,32’si evli

, %3,13'U0 bosanmis ve %5,45’i esini kaybetmistir.

TURKIYE SAKARAYA

Medeni Durum

30.000
25.000

20.000
15.000
10.000

5.000 I I I
0

2019 2020 2021 2022 2023

B Hi¢ evlenmedi mEvli Bosandi Esi O0ldU
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2019 2020 2021 2022 2023

Hane Sayisi Karsilastirmasi

ARIFIYE 11.432 12.026 12.605 13.275 13.948
SAKARYA 290.369 301.391 312.767 324.722 332.064
TURKIYE 24.001.940 24.604.086 25.329.833 26.075.365 26.309.332

Arifiye ilcesi icin 2023 TUIK verileri incelendiginde konut sayisi %22 artis ile 13.948'e ulagsmistir.

ARIFIYE
15.000
10.000
5.000
0
2019 2020 2021 2022 2023

Hanede Yasayan Insan Sayisi Karsilastirmasi

1 2 3 4 5 6 7+
ARIFIYE 1,909 2,729 2,881 3,062 1,817 819 731
SAKARYA 60.600 72.433 67.301 66.422 35.136 15.716 7.154
TURKIYE 5.192.825 5.919.212 5.259.602 4.925.133  2.599.803 1.219.503  567.081
ARIFIYE 1,796 2,448 2,663 3,049 1,789 804 726
SAKARYA 58.872 69.075 65.193 66.415 35.312 15.702 7.043
TURKIYE 5.067.331  5755.034 5.175.908 5.005.698 2.649.980 1.230.666 572.131
ARIFIYE 1,612 2,226 2,539 2,935 1,750 778 765
SAKARYA 54.510 64.147 62.282 65.550 35.264 16.026 7.411
TURKIYE 4.781.600 5.447.412 4.999.806 4.936.670 2.627.009 1.239.360 591.263
ARIFIYE 1,430 2,041 2,348 2,832 1,783 785 807
SAKARYA 48.818 59.974 59.231 64.577 36.328 16.507 7.815
TURKIYE 4404997 5.186.868 4.821.683 4.911.267 2.654.108 1.262.836 610.197
ARIFIYE 1,254 1,975 2,203 2,643 1,719 783 855
E SAKARYA 43.802 57.666 57.999 62.127 35.238 16.765 8.069
TURKIYE 4.062.576  5.101.054 4.771.081 4.795.566 2.587.222 1.253.140 618.218

Arifiye ilcesi icin 2023 TUIK hanede yasayan insan sayilari incelendiginde bir hanede 2 kisi (2.739)
, 3 kisi (2.881) ve 4 kisi (3.062) kaldigini ve (1.909) kisinin tek basina yasadigi ortaya konulmustur.



ARIFIYE BELEDIYESI

STRATEIK PLANI

)

Hanede Yasayan insan Sayisi

S ARIFIYE
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500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Konut Satislari Karsilastirmasi

2019 2020 2021 2022 2023

ARIFIYE 678 831 903 828 1010
SAKARYA 18.985 22.418 23.924 24.806 21.512
1.348.729 1.499.316 1.491.856 1.485.622 1.225.926
ARIFIYE
1500
1000 e
500 o
0
2019 2020 2021 2022 2023

Arifiye Iicemize Gé¢ Sayilari

1o
0
O
[
w
2

TOPLAM
ILLERDEN
ILCELERDE
TOPLAM
ILCELERE
(Aldig:
Verdigi)

2023 |EEIE 3,254

[ 2022 NV 2,466 1,596 3,112 1,737 1,375 950 19.44
| 2021  EEXLE 2,445 1554 2,931 1,758 1,173 1,068  22.57
[ 2020 XL 1,407 1,508 2,347 1,140 1,207 568 12.33
[ 2019  [EEEEW 1,758 1572 2,857 1,637 1,220 473 10.48

2023 Yili Mahalle Bazinda Niifus

Mahalle Adi Toplam Niuifus Erkek Kadin

ARIFBEY MAHALLESI 15.730 9.161 6.569
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NEVIiYE MAHALLESI 8.103 4.127 3.976
FATIH MAHALLESI 7.280 3.661 3.619
CUMHURIYET MAHALLESI 3.720 1.933 1.787
YUKARIKIRAZCA MAHALLESI 2.465 1.286 1.179
HANLIKOY MAHALLESI 2.344 1.180 1.164
HANLI MERKEZ MAHALLESI 2.076 1.054 1.022
KARAAPTILER MAHALLESI 1.199 616 583
ASAGI KIRAZCA MAHALLESI 1.184 591 593
KEMALIYE MAHALLESI 1.035 500 535
HANLI SAKARYA MAHALLESI 1.021 527 494
AHMEDIYE MAHALLESI 817 401 416
ADLIYE MAHALLESI 705 353 352
KiRAZCA MAHALLESI 599 296 303
HACIKOY MAHALLESI 575 302 273
CAYBASI FUADIYE MAHALLESI 541 273 268
MOLLAKOY MAHALLESI 432 219 213
KISLACAY MAHALLESI 330 156 174
GCINARDIBI MAHALLESI 301 161 140
BOGAZKOY MAHALLESI 254 129 125
TURKCAYBASI MAHALLESI 227 105 122
SEMERCILER MAHALLESI 199 98 101
KARACOMAKLAR MAHALLESI 170 88 82
KUMBASI MAHALLESI 156 80 76

TOPLAM 51,463 27,297 24,166

Arifiye ilcesi icin 2023 TUIK verilerine gére asagida Evlenme, Bosanma ve Olim Sayilarinin
Karsilastirmalari verilmistir.

Evlilik Islemleri

2019 2020 2021 2022 2023 Artis %
ARIFIYE 432 391 590 602 603 39,58
SAKARYA 6.651 6.099 6.995 7.576 7.653 15,07
TURKIYE 541.424 488.335 563.140 575.891 565.435 4,43

ARIFIYE

800

600

200

2019 2020 2021 2022 2023

Bosanma Islemleri

2019 2020 2021 2022 2023 Artis %
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64 52 76 91 95 48,43
1.855 1.631 2.029 2.116 2.228 20,11

TURKIYE 155.047 136.570 175.779 182.437 171.881 10,86

ARIFIYE

100

80

60 — —

40

20

0
2019 2020 2021 2022 2023
Oliim Sayilar
2019 2020 2021 2022 2023
ARIFIYE 264 276 301 285 275
SAKARYA 3429 2764 6193 3892 3042
TURKIYE 238 367 198 257 436 624 285210 223 937
ARIFIYE

320

300

280 /\ _—

260

240

2019 2020 2021 2022 2023

KSYH Karsilastirmasi
GSYH (Gayri Safi Yurt ici Hasila) Karsilastirmasi

2018 2019 2020 2021 2022
SAKARYA 43.610 49.846 57.522 77.471 158.024
TURKIYE 46.202 52.287 60.546 86.231 176.651

Dogum Sayilari

2019 2020 2021 2022 2023 ORAN%

ARTFIVE Erkek 330 322 338 317 343 3,93
Kiz 338 332 327 305 319 -5,62
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B 1oplam 668 654 665 622 662 -0,89

Erkek 7125 6 727 6 664 6 352 6 275 -11,92

SAKARYA Kiz 6730 6 286 6 401 5891 5 860 -12,93
Toplam 13.855 13.013 13 065 12 243 12.135 -12,41

Erkek 610 424 574 089 556 517 533 969 491.361 -19,50

TURKIYE Kiz 580 526 544 886 528 031 505 743 467.047 -19,55

Toplam 1.190950 1.118975 1.084548 1.039712 958.408 -19,53

Arifiye ilgesi icin 2023 TUIK yillara gére dogum sayilari incelendiginde Arifiye %3,39 azalis ile
Tarkiye (%19,53) ve Sakarya'nin (%12,41) altinda kalmistir.

Dogum Sayilari

350
340
330
320
310
300
290
280
2019 2020 2021 2022 2023
M Erkek ®Kiz

Egitim ve Ogretim

Okullar Okul Sayisi

Yuksekokul
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Okullar Derslik Sayisi Ogretmen

348

120 171 2.856
Ortaokul 118 184 2.237
Lise 96 209 2.486

http://www.meb.gov.tr/baglantilar/okullar/index.php?ILKODU=54&ILCEKODU=14

Bitirilen Egitim Diizeyi Arifiye  Sakarya Tiirkiye Arifiye Sakarya Tiirkiye
127 5.082 446332 0.27% 0,4% 0,5%
669 19.09  1.815479  1.43% 1.7% 2.1%

Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul 3.896 80.777  7.456.120 8.35% 7.3% 8.7%
_ 9.589 228463  16.670.788  20.54% 20,8% 19.5%
3.179 67.682  4.974.622 6.81% 6.1% 5.8%
7.621 165.940  13.529.528 16.32% 15,1% 15.8%
14.263 256.740  17.998.752  30.55% 23.3% 21.0%
6.666 148.035  12.563.347  14.28% 13,6% 14.7%

Yiiksek Lisans (5 Veya 6 Yillik 603 16.893  1.083.331 1.29% 1,5% 1,2%
72 2.800 254203  0.15% 0,2% 0,3%

Egitim dagihmindaki bu durum belediyecilik hizmetlerinin sunumunu da etkilemekte temel
belediyecilik hizmetlerinin yaninda kultirel ve sosyal faaliyet beklentilerini de ortaya

Okuma Yazma

2019 2020 2021 2022 2023
Durumu

M Okuma yazma bilmeyen 717 656 653 646 669
E Okuma yazma bilen 39.793 40.786 42.277 43.713 45.889
>3 Bilinmeyen 197 220 232 249 127
=5 Toplam 40.707 41.662 43.162 44.608 46.685
M Okuma yazma bilmeyen 21.534 20.184 19.419 18.905 19.096
g Okuma yazma bilen 889.536 903.740 920.049 940.916 967.330
E Bilinmeyen 7.035 7.912 8.390 9.060 5.082
< Toplam 918.105 931.836 947.858 968.881 991.508
Ml Okuma yazma bilmeyen 2.024.979 1.914.783 1.862.532 1.826.577 1.815.479
E Okuma yazma bilen 71.385.330 72.316.069 73.142.327 73.973.259 75.016.453
g Bilinmeyen 620.860 679.722 752.073 793.525 446.332
-

Toplam 74.031.169 74.910.574 75.756.932 76.593.361 77.278.264
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Arifiye ilcesi icin 2023 TUIK egitim istatistikleri incelendiginde okuma yazma bilmeyenlerin orani
%6,69 azalis ile 669, okuma yazma bilen orani %15,31 artis ile 45.889 olmustur fakat 127 kisinin
okuma yazma durumu bilinmemektedir.

Ekonomi ve Tarim

2023 yili Meyve Uretimi

MEYVE ADI URETIM (Ton) VERIM
(Kg/Da)
Kivi 3 6.45
Elma (Golden) 64 64.90
Elma (Starking) 15 66.66
Elma (Grannysmith) 103 70.30
Elma (Diger) 113 45.07
Armut 749 84.99
Erik 857 149.95
Kiraz 99 55.27
Cilek 8 1600,00
Trabzon Hurmasi 30 54.34
Findik 189 3,00
Ceviz 319 60.04
Kivi 15 6.52
Elma (Golden) 21 65.62
Elma (Starking) 15 66.66
Elma (Grannysmith) 154 70,00
Elma (Diger) 36 45,00
Armut 81 85.26
Erik 480 150,00
Kiraz 37 49.33
Trabzon Hurmasi 30 54.34
Findik 189 3,00
Ceviz 388 54.00
Kivi 16 6.95
Elma (Golden) 20 62.50
Elma (Starking) 14 62.22
Elma (Grannysmith) 154 70,00
Elma (Diger) 30 37.50
Armut 77 81.05
Erik 475 148.43
Kiraz 38 50.66
Trabzon Hurmasi 30 54.34
Findik 219 2.85
Ceviz 375 52.19
Kivi 16 6.95
Elma (Golden) 20 62.50
Elma (Starking) 14 62.22
Elma (Grannysmith) 154 70,00
Elma (Diger) 30 37.50
Armut 81 85.26

Erik 434 148.12
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Kiraz 39 52,00
Trabzon Hurmasi 30 54.34
Findik 227 2.95
Ceviz 332 46.20

Kivi 28 7,00

Elma (Golden) 20 62.50
Elma (Starking) 14 62.22
Elma (Grannysmith) 112 70,00
Elma (Diger) 30 37.50
Armut 81 85.26

Erik 434 148.12

Kiraz 39 52,00
Trabzon Hurmasi 30 54.34
Findik 415 473
Ceviz 350 42.76

Kivi 40 10,00

Elma (Golden) 13 40.62
Elma (Starking) 10 44.44
Elma (Grannysmith) 72 45,00
Elma (Diger) 20 25,00
Armut 43 45.26

Erik 440 150.17

Kiraz 22 29.33
Trabzon Hurmasi 30 54.54
Findik 532 6.07
Ceviz 166 20.28

Kivi 390 50,00

Elma (Golden) 19 59.40
Elma (Starking) 11 48.90
Elma (Diger) 24 30,00
Armut 44 55,00

Erik 405 150,00

Kiraz 20 40,00
Trabzon Hurmasi 49 59.80
Findik 430 4.90
Ceviz 284 35.10

Kivi 390 50,00

Elma (Golden) 19 59.37
Elma (Starking) 11 48.88
Elma (Diger) 24 30,00
Armut 44 55,00

Erik 405 150,00
Trabzon Hurmasi 49 59.75
Findik 698 4.65
Ceviz 324 40,00

Kivi 390 50,00

Elma (Starking) 10 50,00
Elma (Diger) 15 30,00
Armut 39 55.71

Erik 330 150,00

Kiraz 1 17.85
Trabzon Hurmasi 57 60,00

Findik 525 3.50
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Ceviz 446 38.78

Kivi 390 50,00

Elma (Starking) 9 50,00
Elma (Diger) 16 35.55
Armut 39 60,00

Erik 285 150,00

Kiraz 1 25,00
Trabzon Hurmasi 51 60,00
Findik 378 3.20

Ceviz 578 46.24

2023 y1li Sera Susu Bitki uretimi

GRUP ADI MADDE ADI URETIM (Ton) VERIM (Kg/Da)
Gigek Soganlani ve Diger [ \11on Siis Bitkileri 1,455,000 8,350,000
Siis Bitkileri

2023 yili Sebze Uretimi

MADDE ADI URETIM (Ton) VERIM (Kg/Da)
Domates (Sofralik) 20 61,00
Hiyar (Sofralik) 8 12,00
Biber (Sivri) 2 2,00
Balkabagi 40 180,00
Bezelye (Taze) 125 125,00
Fasulye (Taze) 20 20,00
Barbunya Fasulye (Taze) 15 15,00
Lahana (Beyaz) 20 62,00
Lahana (Karayaprak) 20 40,00
Marul (Kivircik) 140 70,00
Marul (Gébekli) 65 36,00
Ispanak 100 110,00
Domates (Sofralik) 12 40,00
Hiyar (Sofralik) 2 3,00
Biber (Sivri) 2 2,00
Balkabagi 100 450,00
Bezelye (Taze) 250 250,00
Fasulye (Taze) 10 10,00
Barbunya Fasulye (Taze) 25 25,00
Lahana (Beyaz) 5 16,00
Lahana (Karayaprak) 15 30,00
Marul (Kivircik) 350 175,00
Marul (Gébekli) 40 22,00
Ispanak 500 550,00
Domates (Sofralik) 8 24,00
Hiyar (Sofralik) 2 3,00
Biber (Sivri) 2 2,00
Balkabagi 100 450,00
Bezelye (Taze) 250 250,00

Fasulye (Taze) 10 10,00



o ARFIYE BELEDIYES] N
STRATEIK PLANl[

Barbunya Fasulye (Taze) 30 30,00
Lahana (Beyaz) 5 16,00
Lahana (Karayaprak) 15 30,00
Marul (Kivircik) 370 183,00
Marul (Gébekli) 20 11,00
Ispanak 500 550,00
Balkabagi 100 450,00
Bezelye (Taze) 250 250,00
Barbunya Fasulye (Taze) 30 30,00
Lahana (Karayaprak) 10 20,00
Marul (Kivircik) 370 183,00
Marul (Gébekli) 15 8,00
Ispanak 500 550,00
Balkabagi 150 675,00
Bezelye (Taze) 400 400,00
Barbunya Fasulye (Taze) 50 50,00
Lahana (Karayaprak) 10 20,00
Marul (Kivircik) 370 183,00
Marul (Gobekli) 15 8,00
Ispanak 500 550,00
Balkabagi 250 1,250,00
Bezelye (Taze) 800 640,00
Barbunya Fasulye (Taze) 50 50,00
Lahana (Beyaz) 50 175,00
Marul (Kivircik) 500 250,00
Marul (Gébekli) 5 3,00
Ispanak 400 440,00
Balkabagi 200 900,00
Bezelye (Taze) 750 600,00
Barbunya Fasulye (Taze) 50 50,00
Marul (Kivircik) 400 200,00
Ispanak 400 440,00
Balkabagi 150 675,00
Bezelye (Taze) 750 600,00
Barbunya Fasulye (Taze) 50 50,00
Marul (Kivircik) 50 25,00
Ispanak 600 660,00
Balkabagi 85 384,00
Bezelye (Taze) 650 585,00
Barbunya Fasulye (Taze) 50 50,00
Marul (Kivircik) 248 124,00
Ispanak 1200 1,800,00
Bezelye (Taze) 880 1,232,00
Barbunya Fasulye (Taze) 50 50,00
Marul (Kivircik) 275 619,00

Ispanak 1325 1,988,00
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TAHILLAR VE MEYVELER,
DIGER ICECEK VE
BITKISEL NA(D;\:kgl;)ANI SETEEIfa":)\NI BAHARAT
URUNLERIN BITKILERI

ALANI (Dekar) ALANI (Dekar)
16791 9123 55 2530 3628 1455

2023 yili Dikili Alanlarin Orani

SUS BITKiLERi
ALANI (Dekar)

TOPLAM

ALAN (Dekar)

2023 yili Hububat Uretimi

. HASAT .
MADDE ADI (Eg:';(i':') ALAN " Epilen ALAN  ORETIM (Ton) Y::;g”a)
(Dekar)
Bugday (Diger) - Sulu 1297 1297 602 464.14
Bugday (Diger) - Kuru 490 490 229 467.34
Misir (Dane) - 2.Ekilis 383 383 286 746.73
Misir (Dane) - 1.Ekilis 13941 13941 15759 1130.40
Arpa (Diger) - Sulu 300 300 139 463.33
Arpa (Diger) - Kuru 150 150 69 460,00
Patates (Diger) - 1.Ekilis 181 179 806 4502.79
Yonca (Yesil Ot) 336 333 523 1570.57
Yulaf (Yesil Ot) 48 48 38 800,00
Misir (Silajlik) - 2.Ekilis 300 300 1500 5000,00
Misir (Silajlik) - 1.Ekilis 750 750 4500 6000,00
Fig (Adi ) (Yesil Ot) 205 203 203 1000,00
Bugday (Diger) - Kuru 444 444 202 455,00
Misir (Dane) - 2.Ekilis 663 663 486 733,00
Misir (Dane) - 1.Ekilis 10717 10717 10260 957,00
Arpa (Diger) - Kuru 220 220 90 409,00
Patates (Diger) - 1.Ekilis 4 4 15 3750,00
Yonca (Yesil Ot) 140 140 210 1500,00
Yulaf (Yesil Ot) 30 30 24 800,00
Misir (Silajlik) - 2.Ekilis 450 450 2250 5000,00
Misir (Silajlik) - 1.EKkilis 600 600 3600 6000,00
Fig (Adi ) (Yesil Ot) 160 160 160 1000,00
Bugday (Diger) - Kuru 450 450 168 373.33
Misir (Dane) - 2.Ekilis 468 468 298 636.75
Misir (Dane) - 1.Ekilis 10808 10808 9361 866.11
Arpa (Diger) - Kuru 150 150 58 386.66
Patates (Diger) - 1.Ekilis 4 4 14 3500,00
Yonca (Yesil Ot) 140 140 210 1500,00
Yulaf (Yesil Ot) 30 30 24 800,00
Misir (Silajlik) - 2.Ekilis 450 450 2025 4500,00
Misir (Silajlik) - 1.EKkilis 600 600 3300 5500,00
Fig (Adi ) (Yesil Ot) 150 150 150 1000,00
Bugday (Diger) - Kuru 50 50 19 380,00
Misir (Dane) - 2.Ekilis 421 421 252 598.57

Misir (Dane) - 1.Ekilis 10120 10120 8573 847.13
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Arpa (Diger) - Kuru 44 44 19 431.81
Yonca (Yesil Ot) 140 140 210 1500,00
Misir (Silajlik) - 2.Ekilis 450 450 2025 4500,00
Misir (Silajlik) - 1.EKilig 600 600 3300 5500,00
Fig (Adi ) (Yesil Ot) 100 100 100 1000,00
Bugday (Diger) - Kuru 49 49 19 387.75
Misir (Dane) - 2.Ekilis 218 218 178 816.51
Misir (Dane) - 1.Ekilis 9273 9273 9451 1019.19
Yonca (Yesil Ot) 200 200 300 1500,00
Misir (Silajlik) - 2.Ekilis 500 500 2250 4500,00
Misir (Silajlik) - 1.EKkilig 800 800 4400 5500,00
Fig (Adi ) (Yesil Ot) 100 100 100 1000,00
Bugday (Diger) - Kuru 40 40 15 375,00
Misir (Dane) - 2.Ekilis 332 332 240 722.89
Misir (Dane) - 1.Ekilis 10259 10259 11212 1092.89
Arpa (Diger) - Kuru 40 40 13 325,00
Yonca (Yesil Ot) 200 200 300 1500,00
Misir (Silajlik) - 1.Ekilis 600 600 3300 5500,00
Misir (Silajlik) - 2.Ekilis 800 800 3600 4500,00
Fig (Adi ) (Yesil Ot) 80 80 80 1000,00
Bugday (Diger) - Kuru 34 34 14 411.76
Misir (Dane) - 2.Ekilis 314 314 213 678.34
Misir (Dane) - 1.Ekilis 9408 9408 9778 1039.32
Arpa (Diger) - Kuru 37 37 11 297.29
Sekerpancari 42 42 315 7500,00
Yonca (Yesil Ot) 200 200 300 1500,00
Misir (Silajlik) - 2.Ekilig 900 900 4050 4500,00
Misir (Silajlik) - 1.Ekilis 800 800 4400 5500,00
Fig (Adi ) (Yesil Ot) 70 70 70 1000,00
Bugday (Diger) - Kuru 40 40 16 400,00
Misir (Dane) - 2.Ekilis 400 400 223 557.50
Misir (Dane) - 1.Ekilis 11500 11500 10435 907.39
Arpa (Diger) - Kuru 40 40 12 300,00
Sekerpancari 33 33 254 7696.96
Yonca (Yesil Ot) 200 200 300 1500,00
Misir (Silajlik) - 2.Ekilig 900 900 4500 5000,00
Misir (Silajlik) - 1.EKkilig 800 800 4800 6000,00
Fig (Adi ) (Yesil Ot) 70 70 70 1000,00
Cayir otu (Yesil Ot) 60 60 90 1500,00
Bugday (Diger) - Kuru 40 40 14 350,00
Misir (Dane) - 2.Ekilis 400 400 174 435,00
Misir (Dane) - 1.Ekilis 11000 11000 7989 726.27
Arpa (Diger) - Kuru 50 50 15 300,00
Yonca (Yesil Ot) 200 200 300 1500,00
Misir (Silajlik) - 2.Ekilis 800 800 3600 4500,00

Misir (Silajlik) - 1.Ekilis 750 750 4125 5500,00
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Cayir otu (Yesil Ot) 60 60 90 1500,00
Fig (Adi ) (Yesil Ot) 60 60 60 1000,00
Bugday (Diger) - Kuru 45 45 8 177.77
Misir (Dane) - 1.Ekilis 8000 8000 6776 847,00
Misir (Dane) - 2.Ekilis 400 400 123 307.50
Arpa (Diger) - Kuru 100 100 17 170,00
Sekerpancari 63 63 483 7666.66
Yonca (Yesil Ot) 200 200 300 1500,00
Misir (Silajhik) - 2.Ekilis 550 550 2475 4500,00
Misir (Silajlik) - 1.EKkilis 650 650 3575 5500,00
Fig (Adi ) (Yesil Ot) 20 20 20 1000,00
Cayir otu (Yesil Ot) 45 45 68 1500,00

Tarimsal Uretim

B SEBZE ALANI

m SUsu Bitkisi
44,4% Tahil

B Hububat

Hayvancilik

ilcede genel olarak biiyiikbas hayvancilik unsurlari gériilmektedir. Arifiye’de 2019 itibari ile 1.798
sigir (kaltur), 1.734 sigir (melez), 22 sigir (yerli), 103 manda olmak lGizere toplam 3.657 st sigiri ve
21 adet besi sigir bulunmaktadir (Karaca, 2020: 6,7). Ayrica Tarim ve Orman Bakanhgi Sakarya Il
Tarim ve Orman Mudurligu’'nun 2018 Faaliyet Raporuna gore ilgcede 373.500 kapasiteli 20 adet
etcil tavuk yetistiriciligi kiimesi bulunmaktadir. flcede Kapali Sistem Yumurtaci Kanatli isletmeleri
hususunda ise 114.000 kapasiteli 5 adet kiimes bulunmaktadir.

Kaynak

Merve Karaca, Hendek Iicesi Stit Sigircihgi Isletmelerinde Buzagilarda Yasama Giicii Ile Ilgili Yénetsel
Uygulamalar, Bursa Uludag Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Bursa 2020.

Sakarya Il Tarim ve Orman Mudurlugi 2018 Faaliyet Raporu.

Saghk
Aile Saghgi Merkezleri
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-Arifiye Aile Sagligr Merkezi
-Arifbey Aile Saghgi Merkezi
-Asadi Kirazca Aile Saghgi Merkezi
-Hanl Aile Saghgi Merkezi
-Kemaliye Aile Saghgi Merkezi
-Arifiye Cumhuriyet Aile Saghigi Merkezi

Kaynak

https://sakaryaism.saglik.gov.tr/TR-20669/saglik-tesislerimiz.html (Erisim Tarihi: 23.11.2021).

Spor

Genclik ve Spor Bakanhginin verilerine gore Arifiye’de 1 adet sentetik zeminli futbol sahasi ve 1
adet trap-skeet atis poligonu bulunmaktadir. Ayrica Arifiye Atilgan Spor, Arifiye Spor, Kislagayspor,
Arifiye Kalayci Spor adlari altinda amator futbol kultpleri de bulunmaktadir.

Kaynak
Sakarya Genclik ve Spor Il Mudurlaga.
Sakarya Rehber/ Guide, Sakarya Valiligi Il Kiltir Turizm Mudurlagu, istanbul 2013

KURUMSAL TARIHCE

Gorev Yapmis Belediye Baskanlari

Adi Soyadi Goreve Baslama - Bitis Tarihi
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Sefer KUBILAY

MEVZUAT ANALizi

Arifiye Belediyesi basta 5393 Sayili Belediye
Kanunu ile 5216 Sayili Buyuksehir Belediye
Kanunu ile kendisine verilen goérev, yetki ve
imtiyazlar cercevesinde hizmet sunumunu
gerceklestirmektedir. Belediye meclisimiz
Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi'ne
uygun olarak toplanmakta ve kararlari
almaktadir.

idaremiz mali yénetimi 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'na, yapilan
alimlar 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu'na ve
4735 Sayil  Kamu Ihale Sézlesmeleri
Kanunu'na ayrica bunlara uygun yayimlanan
teblig ve ydnetmeliklere, satislar ise 2886
sayil Devlet Ihale Kanunu'na uygun
gerceklestirilmektedir.

Belediyemizde hizmet veren personel basta
657 Sayilh Devlet Memurlari Kanunu ve 4857
sayill Is Kanunu olmak Uzere Belediye ve
Bagl Kuruluslari Ile Mahalli idare Birlikleri
Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelik ile 696 sayili KHK hidkumlerine
gore istihdam edilmekte ve 6zluk islemleri
yerine getirilmektedir.

Mevzuat Analiz Tablosu

Yasal Yakumlalik
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1977-1980
1960-1963

1956-1977

Belediyemiz gelirleri ise 2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanunu, 1319 sayili Emlak Vergisi
Kanunu ve 5779 sayil Il Ozel idarelerine ve
Belediyelere Genel Butce Vergi Gelirlerinden
Pay Verilmesi Hakkinda Kanunda sayilanlar
basta olmak Uuzere ile diger Kanun ve
yénetmeliklerde belirtilen gelirlerden
olusmaktadir. Bu gelirlerin takip ve tahsili de
6183 saylll Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli
Hakkinda Kanun, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu, 6098 sayili Turk Bor¢lar Kanunu
hikumlerine gére yuritilmektedir.

Belediyemizin  bunlarla birlikte is ve
islemlerini
Cumhurbaskanhgr kararnamesi yonetmelik,
teblig gibi duzenlemeler bulunmaktadir.

yaruttiga  bircok  kanun,

Mevzuat analizinde belediyemizin
mevzuattan kaynaklanan yukumlulukleri, bu
yukumlualuklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bunlara iliskin
tespitler ve ihtiyaclar  cevaplanmaya

¢ahsiimis ve asagidaki tablo hazirlanmistir.

Hukuki Dayanak
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2464 saylli Belediye Gelirleri Kanunu 86. madde (harglar

E; diger gelir kalemleri)
= 5378 sayil Engelliler Hakkinda Kanun
€ °E Asansér tescil ve denetleme Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Yénetmeligi
25 , R L Planli Alanlar Tip Imar Yénetmeligi
o 9 islemlerini ylrtutmesine iliskin . . Lo
o = Gkamlalikler Asansor Isletme ve Bakim Yonetmeligi
v > y Asansor Periyodik Kontrol Yonetmeligi
- AsansoOr Yonetmeligi
& Asansorlerin Tasarimina iliskin Usul ve Esaslara Dair
Teblig
€ 3194 sayili Imar Kanunu 23. madde
o 2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu 86. Madde
S Yol yapim, bakim ve harg 5378 sayil Engelliler Hakkinda Kanun
>E-. islemleri ile tesis bakim ve Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Yénetmeligi
g onarim islemlerinin 5393 sayil Belediye Kanunu
2 yuratmesine iligkin 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu
’3 yukumlultkler 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu
2 6331 sayili Is Saghigi ve Givenligi Kanunu
< 4734 sayil Kamu Ihale Kanunu
- Yeni park ve yesil alan
= _ E yapilmasi ve mevcutlarin 5393 sayil Belediye Kanunu
g § dizenlenmesi isinin 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
ﬁ © yurdtmesine iligkin 6331 sayil Is Saghgi ve Givenligi Kanunu

yukumlulukler
5393 sayili Belediye Kanunu 14. Maddesi, 5216 sayili
Buyuksehir Belediyesi Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu,
6331 sayili s Saghgi ve Guvenligi Kanunu, 5326 sayili
Kabahatler Kanunu, 6360 sayili On Dért ilde Biiyiiksehir
Belediyesi ve Yirmi Yedi Iice Kurulmasi Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, Kati Atiklarin Kontrolu
YonetmeligiKati Atik Genelgesi (2004/7), Atik Yonetimi
YénetmeligiAtik Yonetimi Genel Esaslarina lliskin
Yonetmelik, Atik Pil ve Akimulatérlerin Kontrolu
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,
Bitkisel Atik Yaglarin KontrolU Yonetmeligi, Atik Elektrikli
ve Elektronik Esyalarin KontrolG Yonetmeligi, Tekstil
Sektériinde Entegre Kirlilik Onleme Ve Kontrol Tebligi,
Ambalaj Atiklarinin Kontrolt Yonetmeligi, 2886 Sayili
Devlet ihale Kanunu

Kati atiklarin toplanmasi ve
bertarafi islemlerin
yuratmesine iliskin

yukumlultklerKapali ve acik

alanlarin genel temizlik
hizmetlerinin yaritmesine
iliskin yukamlaluklerAmbalaj
atiklarinin, elektrikli ve
elektronik esya, bitkisel atik
yag, pil ve akimulator
Urdnlerini toplanmasi
islemlerin yuritmesine iliskin
yukumlulukler

Cevre Yoénetimi

5393 sayil Belediye Kanunu
3194 sayili imar Kanunu
2872 sayil Cevre Kanunu
7201 sayih Tebligat Kanunu
6306 sayil Riskli Yapilarin Yiktirilmasi Kanunu 8. madde
2. Fikra
Binalarin Yikilmasi Hakkinda Yénetmelik

Yikim islemlerinin yUrtitmesine
iliskin yakamlulukler

Imar Yonetimi




imar Yonetimi

E
)
Q
=
0
>
-
1]
£
=]

Yonetimi

Imar Yonetimi

imar Yonetimi

Elektrik ve mekanik tesisat
onaylarina iliskin
yukumlulukler

1/1000 6lcekli uygulama imar
plani/degisiklik/revizyon
hazirlama, aski, ilan ve onama
islemleri ile Belediye
meclisince onaylanmak Uzere
parsel sahiplerince hazirlanan
1/1000 6lgekli uygulama imar
plani/degisiklik/revizyonlarinin
incelenmesi ve yuritilmesine
iliskin yakamlulukler
Kentsel yenileme ve dénusum
alanlarinin tespiti ve
islemlerinin yurutulmesine
iliskin yakamlualukler
Tarihi ve kulturel
zenginliklerini koruyarak
gelismesini saglamak yonunde
Kaltar ve Tabiat Varhklarini
Koruma Kurulunca tescil
edilen tasinmazlarin bélgesiyle
birlikte degerlendirilerek
planlanmasina iligkin
yukumlalukler

imar programlarinin
hazirlanmasi ve onama
isleminin yUrutilmesine ve
imar durumu islemlerine
iliskin yakuamlulukler
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5627 sayil Enerji Verimliligi Kanunu, 5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu
86. madde ( harclar diger gelir kalemleri), Elektrik ic
Tesisleri Yonetmeligi, Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri
Yénetmeligi, Elektrik Ic Tesisleri Proje Hazirlama
Yonetmeligi, Elektrik Tesislerinde Topraklamalar
Yénetmeligi, imar Mevzuati Madde 8 ( Elektrik
tesisatciligr gérev ve yetkileri), Erisilebilirlik izleme ve
Denetleme Yonetmeligi, Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi, Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda

Yonetmelik, Binalarin GuUrultaye Karsi Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik, Binalarda Su Yalitim Yonetmeligi

3194 sayili imar Kanunu'nun 8. maddesi
5393 sayili Belediye Kanunu'nun 18.maddesi
5216 sayili BuyuUksehir Belediyesi Kanunu'nun 14.
maddesi
Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi
Planh Alanlar Imar Yénetmeligi
Plan Yapimini YukUimlenecek Muelliflerin Yeterliligi
Hakkinda Yonetmelik
Alanin niteligine gore diger tum ilgili mevzuattan
yararlaniimaktadir.

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 73. maddesi
6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénusturidlmesi
Hakkinda Kanun'un 5. maddesi

3194 sayili imar Kanunu
2863 sayili Kultdr ve Tabiat Varlklarini Koruma Kanunu
Mekéansal Planlar Yapim Yonetmeligi

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 18.maddesi, 3194 sayili
imar Kanunu, 2644 sayili Tapu Kanunu, 634 sayili Kat
Mulkiyeti Kanunu, Planli Alanlar imar Yénetmeligi
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3194 sayili imar Kanunu

6306 sayill Afet Riski Altindaki Alanlarin Donustirilmesi
Hakkinda Kanun

5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu

5393 sayil Belediye Kanunu

2981 sayili imar Affi Kanunu

2942 sayih Kamulastirma Kanunu
634 sayili Kat Mulkiyeti Kanunu

5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

E Yapi ruhsati, yapi denetim, 2863 sayili Kultur ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
§ yapi kullanma izni ile tadilat 5226 sayili Kultir ve Tabiat Varlklarini Korumaile Cesitli
© izni is ve islemlerinin Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun

- yuratamaune iliskin 2872 sayil Cevre Kanunu

.§ yukamlultkler 4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

Yapi Denetimi Uygulama Usul ve Esaslari Yonetmeligi
Yapi Denetimi Uygulama Yénetmeligi
Planh Alanlar Imar Yénetmeligi
Siginak Yonetmeligi
Otopark Yonetmeligi
Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kultir ve Tabiat
Varliklarinin Tespiti ve Tescili Hakkinda Yonetmelik
Deprem Yonetmeligi
Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi

Duzenleme Sahasi
Parselasyon Plani Yola Terk,
Yoldan Ihdas, Ayirma ve
Birlestirme islemlerinin yerine
getirilmesi - Yapi Yeri
Uygulama Krokisi Onayi -Yapi
Yeri Kot Krokisi Onayi Kirmizi
Kot Onay Yapi Yeri Aplike
Kontroll - Vaziyet Plani ve
Bagimsiz Bolum Krokisi
Onaylanmasina iliskin
yukumlulukler

3194 sayili imar Kanunu’nun 15, 16 ve 18. Madde
uygulamalari, 4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda
Kanuna Gore Hazirlanan Yapi Denetim Yonetmeligi, 634
Sayili Kat Mulkiyeti Kanunu, Planli Alanlar imar
Yoénetmeligi

imar Yonetimi

5393 sayil Belediye Kanunu
5216 sayili BuyuUksehir Belediyesi Kanunu
5490 sayili Nufus Hizmetleri Kanunu’nun 69. Maddesi
Adres ve Numaralamaya iliskin Yénetmelik

Numarataj Belgesi taleplerinin
yerine getirilmesine iliskin
yukumlultkler

Yonetimi

E Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri 3194 sayili imar Kanunu

> yapilarin tespiti kapsaminda 634 sayili Kat Mulkiyeti Kanunu
= ylrutulen is ve islemlere iliskin Planli Alanlar Imar Yénetmeligi
>

yukumlulukler 775 sayili Gecekondu Kanunu
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5216 sayil Buyuksehir Belediyesi Kanunu
5393 sayil Belediye Kanunu
2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu
2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyetleri Kanunu
5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
1593 sayilil Umumi Hifzisthha Kanunu
634 sayili Kat Mulkiyeti Kanunu

3194 sayili imar Kanunu
Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Isyeri ruhsatlandirma
faaliyetleri kapsaminda
yuratalen is ve islemlere iliskin
yukamlultkler

Kent ve Toplum Duzeni
Yonetimi

Olcti ve Tarti Aletlerinin
Sikayetlerin Degerlendirilmesi
is ve islemlerinin
yuratulmesine iliskin
yukumlultkler

3516 sayil Olculer ve Ayar Kanununun 13 (inci maddesi,
Olcu ve Olcti Aletleri Damga Yoénetmeligi, 3516 Sayili
Olculer ve Ayar Kanunu'nun 9 uncu maddesi, Ol¢l ve
Olcii Aletleri Muayene Yénetmeligi

Yonetimi

5393 sayil Belediye Kanunu
1608 sayili Umuru Belediyeye Muteallik Ahkami Cezaiye
Hakkinda Kanun
5326 sayili Kabahatler Kanunu
3194 sayili imar Kanunu
6502 sayil Tiketicinin Korunmasi Hakkinda
2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyetleri Kanunu
775 sayili Gecekondu Kanunu
2863 sayili Kultur ve Tabiat Varlklarini Koruma
Kanununa
4207 sayili Tatin Urdnlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve
kontrolt Hakkinda Kanun
7201 sayih Tebligat Kanunu
3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasina
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanun
Pazaryerleri Hakkinda Yonetmelik
Belediye Yasaklari Uygulama Yénetmeligi

Denetim is ve islemleri ile
sikayet konusu is ve islemlerin
yuratalmesine iliskin
yukumlulukler
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7269 Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayisiyla Alinacak
Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair Kanun
5393 Sayili Belediye Kanunu
Icisleri Bakanhginin Kriz Merkezi Yénergesi

Sivil savunma ¢alismalarinin
organizasyonunu yurutmesine
iliskin yakamlualtkler

Kent ve Toplum
Duzeni Yonetimi
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5018 sayil Kamu Mali Yonetimi Kanunu, 4734 sayili Kamu
fhale Kanunu, 4735 sayili Kamu Sézlesmeleri Kanunu,
2886 sayili Devlet Ihale Kanunu, Mal Alimlari Denetim
Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yénetmelik, Hizmet
Almlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi, Danismanhk

Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi, Mahalli
idareler Harcama Belgeleri Yénetmeligi, On Odeme Usul
ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Kamu Ihale Kurumuna

Ait EKAP Kayit Islemleri Yonetmeligi, Tasinir Mal

Yénetmeligi, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig
(Avans), Kamu Ihale Tebligi (Parasal Degerler)

Mali yonetim, is ve islemlerin
yuruatulmesinde ihtiyac
duyulan mal ve hizmetlerin
satin alinmasi, tuketime
yonelik tasinirlar ve dayanikh
tasinirlarin takibi

Kurumsal Yéonetim

5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu
5393 sayil Belediye Kanunu
3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik
6331 Sayili is saghgi ve guvenligi kanunu

Idari is ve islemlerin takibine
iliskin yukamlualtkler

Kurumsal
Yonetim

Kent Konseyi calismalarinin
koordinasyonuna iliskin
yukumlultkler

5393 sayili Belediye Kanunu76. maddesi ve Resmi Gazete
08.10.2006 tarih 26313 sayili Kent Konseyi Yonetmeligi

Yonetim
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4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Tg £ Bilgi edinme hakki 3071 sayil Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
Ev kapsaminda is ve islemlerinin Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar

g = yuratulmesine iliskin Hakkinda Yénetmelik

x > yukumlulukler Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin

Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Basin, yayin ve tanitim
faaliyetlerinin yUrutilmesine 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 14. maddesi
iliskin yakamlulukler

Kurumsal
Yonetim

5393 sayili Belediye Kanunu'nun Ek-3. Maddesi, 5070
Bilisim guvenligi, e-belediye sayil Elektronik imza Kanunu, 6698 sayili Kisisel Verilerin

3 E

E i hizmetlerinin yaruttlmesi ile Korunmasi Kanunu, 5651 sayili Internet Ortaminda
g S kisisel verilerin korunmasina Yapilan Yayinlarin Duzenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
z > iliskin yakamlualtkler islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun,

5237 sayil Turk Ceza Kanunu ilgili maddeleri

Belediyeye ait tasinmazlar ile 4734 Sayili thale Kanununun 22. Maddesinin (e) bendi

g g belediyenin ihtiyaci olan 2886 Sayili Devlet Ihale Kanununun 35. Maddesinin (a)
S tasinmazlarin kiralama is ve bendi
= 9 islemlerinin yaratilmesine 2886 Sayili Devlet Ihale Kanununun 45. Maddesi

iliskin yakamlulikler 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu




Kurumsal
Yonetim

Kurumsal
Yonetim
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Kurumsal
Yonetim

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim

ihaleler ile ilgili sikayet
basvurularinin alinmasi ve
cevaplanmasina iliskin
yukamlultkler

Ozel glivenlik hizmetlerinin
yurutilmesine iliskin
yukumlaltkler

Memur, s6zlesmeli memur,
kadrolu isci, personel hizmet
alimina ve egitim
faaliyetlerinin dizenlenmesine
iliskin yakamlualukler

Etik kurulunun olusturulmasi
ve calismalarinin
sekreteryasini yurutmesine
iliskin yakamlulukler

idari is ve islemler ile sikayet
konusu is ve islemlerin
yuratulmesine iliskin
yukumlulukler

Belediyenin stratejik planinin,
faaliyet raporunun ve yillik
performans programinin
hazirlamasina iliskin
yukumlultkler

ARIFIYE BELEDIYESI 0
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4734 Sayili Kamu Ihale Kanunun 55 ve 56.maddeleri

5188 sayill Ozel Glvenlik Hizmetlerine Dair Kanun
Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun Uygulanmasina
Tliskin Yénetmelik

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanunu, 5534 sayili Emekli Sandigi Kanunu, 4857 sayili Is
Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortasi  Kanunu,3628  sayill  Mal  Bildiriminde
Bulunulmasi, Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Kanunu,
6331 sayili Is Saghg ve Glvenligi Kanunu, 4688 Sayili
Kamu Gérevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanunu,
6245 sayili Harcirah Kanunu 33 ve 34. Maddesi, Yurtdisi
Gundeliklerine Dair Karar, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu
Is Sézlesmesi Hakkinda Kanun, Belediye ve Baglh
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yoénetmelik, Mal Bildiriminde
Bulunulmasi Hakkinda Yénetmelik

5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Kamu Goérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Kamu Denetciligi Kurum
Kanunu

5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu

5393 sayil Belediye Kanunu
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyetleri Kanunu
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

7201 sayil Tebligat Kanunu

Belediye Yasaklari Uygulama Yénetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

5393 sayili Kanun'un 41 ve 56. Maddeleri, 5018 sayili
Kanunu’nun 9. Maddesi,Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,
Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi, Performans
Programi Hazirlama Rehberi, Performans Esash
Butceleme Rehberi
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I¢ kontrol sisteminin 5018 sayilh Kanunun ilgili Maddeleri
Tm“ £ kurulmasi, standartlarinin Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
EY uygulanmasi ve gelistirilmesi Hakkinda Yonetmelik
g = konularinda calismalar ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
x > yapilmasina iliskin Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi
yukamlultkler Kamu I¢ Kontrol Rehberi

5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin
Kanun (Mulga:2/7/2018-KHK-703/75 md.)
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi
Kalkinma Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi
Kilavuzu
Turkiye Katilim Ortakligi Belgesi (18 Subat 2008)
Avrupa Birligi Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin
Turkiye Ulusal Programinin Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar (Karar Sayisi
:2008/14481)

Avrupa Birligi ile Tarkiye Cumhuriyeti Arasinda Turkiye
Cumhuriyeti’nin Egitim, Ogretim, Genclik ve Spor
Alanlarindaki Birlik Programi Olan Erasmus+'ya katihm
ile Ilgili Anlasma
6107 sayil Iller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda
Kanun'un 3. Maddesi

Mali desteklere yonelik
duyurularin takibinin
yapilmasi, birimlere
duyurulmasi ve proje

basvurularini yapmasina iliskin
yukumlultkler
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a g Meclis ve encimen ile ilgili is 5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 17-32. Maddeleri arasi
§ 2 ve islemlerin yGrtutmesine 5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 33-36 maddeleri arasi
S

2 9 iliskin yakamlualtukler Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi

a g Evlendirme ile ilgili is ve 5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 14. maddesi

‘:c', e islemlerin yuratmesine iliskin 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu’nun 134-144. Maddeleri
)

3 Q yukumlaltkler arasi

‘_.2 £ Evrak kayit ve yazismalar ile Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
EL ilgili is ve islemlerin Hakkinda Yonetmelik

g S yuratmesine iligkin Kayith Elektronik Posta Sistemine iliskin Usul ve Esaslar
x > yukamlilikler Hakkinda Yénetmelik

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5237 sayih Turk
Ceza Kanunu, 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu,
5326 sayili Kabahatler Kanunu, 4483 sayill Memurlar ve
Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
Kanun, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Rusvet
ve Yolsuzlukla Miicadele Kanunu ve ilgili Yasa hukumleri
dayanak alinarak olusturulan Mevzuat

Arastirma, inceleme, 6n
inceleme, sorusturma is ve
islemler yaritilmesine iliskin
yukumlultkler

Kurumsal
Yonetim
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6100 sayih HMK
1136 sayili Avukatlik Kanunu
6098 sayili Bor¢lar Kanunu

5237 sayil Turk Ceza Kanunu
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu
4721 sayili Turk Medeni Kanunu

4857 sayili Is Kanunu
6331 sayil Is Saghigi ve Guvenligi Kanunu

£ Belediye lehine veya aleyhine 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
2 hukuk, idare mahkemeleri Kanunu.

S nezdinde a¢ilmis davalarin 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Hakkinda
> takibine iliskin yakumlulukler Kanun

a ve icra takiplerinin 4734 sayil Kamu Ihale Kanunu

g yuratulmesi ve 3194 sayili imar Kanunu

5 sonuglandiriimasina iliskin 2942 sayilh Kamulastirma Kanunu

- yukdmlultkler 4735 sayill Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu

Personel Calistiriimasina Hizmet Alimina iliskin
Yénetmelikler
5393 sayil Belediye Kanunu
5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu
2577 sayil Idari Yargilama Usuli Kanunu
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
2886 sayili Devlet ihale Kanunu
2004 sayili icra ve iflas Kanunu

§ £ Birimler tarafindan talep 659 sa"ylll Genel B(_]tge Kapsamindaki Kamu Idareleri ve
EY edildiginde hukuki gorus Ozel Butgeli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin

g = bildirmesine iliskin Yirittlmesine Iliskin Kanun Hilkkmuande Kararname
x > yukumlultkler GOrus istenen konuya iliskin mer’i mevzuat

Belediyeye gdnderilen ihbar ve

@ E . .
§ E ihtarnamelere no.ter.k.amfah lle 1106 sayili Avukatlik Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu
S5 cevap vermesine iliskin
x > yukumlaltkler
© £ Zorunlu arabuluculuga tabi is 6325 sayil Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
g = hukuku ve ticari islere iliskin Kangnu
R uyusmazlhklarda idareyi temsil 4857 sayili Is Kanunu
x > etmesine iliskin yukamlualukler 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi Kanunu
2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu
5534 sayili Emekli Sandigi Kanunu
5779 sayil il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel
Butce

Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik
Mahalli idareler Bltce ve Muhasebe Yénetmeligi

Butce ve kesin hesap,
muhasebe ile 6n mali kontrol
is ve islemlerin yurutilmesine

iliskin yakamlulukler

Kurumsal Yonetim
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5393 sayili Belediye Kanunu
1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu

£ Emlak vergisi, cevre temizlik 213 sayili Vergi Usul Kanunu

§ vergisi tarh, tahakkuk, tahsilat 6183 sayill Amme Alacaklari Tahsili Usult Hakkinda
© ve takip is ve islemleri ile Kanun

= belediye gelirlerine ait 2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu

g alacaklarin tahsilatinin 2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu’nun 44. Maddesi
= yuratulmesine iliskin 7201 sayih Tebligat Kanunu

2 yakamlalikler Ilgili yila ait Genel Tebligi

Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi
Tahsilat Genel Teblig

2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu'nun 17. ve 21.

Maddeleri
2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu'nun 12. Ve 16.
Eglence ve ilan reklam vergisi maddeleri . N
. o ' 6183 sayi Amme Alacaklari Tahsili Usuli Hakkinda
isgal harci ve tahsilat is ve Kanun

islemlerinin yurutulmesine

iliskin yakamialakler 7201 sayili Tebligat Kanunu

5957 sayili Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz Ve Talep
Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun
Pazar Yerleri Hakkinda Yonetmelik
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5393 sayili Belediye Kanunun 18. Maddesi, 775 sayili
Gecekondu Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu,
3194 sayili imar Kanunu, 4706 sayili Hazineye Ait
Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,
2981 sayili imar Affi Kanunu

Mulkiyeti Belediyemize ait
tasinmazlarin, hisseli
parsellerin satis islemlerinin
yapilmasina iliskin
yukumlultkler

Kurumsal
Yonetim

2942 sayilh Kamulastirma Kanunu
5393 sayili Belediye Kanunun 18. maddesi
634 Sayili Kat Mulkiyeti Kanunu
5018 sayili Kamu Yénetimi ve Kontrol Kanununa
dayanarak Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve
Devri hakkinda yonetmelik

Kamulastirma ve tahsis
islemleri ile Belediyeye ait
hisseli parsellerin kat karsihgi
anlasma yapilmasina iliskin
yukumlulukler

Kurumsal
Yonetim

5393 sayil Belediye Kanunu
4734 sayil Kamu Ihale Kanunu
4735 sayili Kamu Sézlesmeleri Kanunu
5580 sayil Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
Egitim, kltur ve sanat 2464 sayih Belediye Gelirleri Kanunu
faaliyetlerini yuritmesine Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi
iliskin yakamlulukler Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul Islemlerine Dair
Yénetmelik
Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi
Danismanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul
Yoénetmeligi

Kiltir Hizmetleri Yonetimi
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5393 sayili Belediye Kanunu

E, E Uluslararasi etkinlikler ve 4734 sayil Kamu Ihale Kanunu

° e kardes belediye iligkilerini 4735 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanunu

E = yuratmesine iliskin Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi
T > yukamlultkler 6245 sayili Harcirah Kanunu

Yurtdisi GUndeliklerine Dair Karar

5396 sayil Saghk Hizmetleri Temel Kanunu,1593 sayih
Umumi Hifzissihha Kanunu,1219 sayili Tababet ve

% - Poliklinik hizmetlerinin, evde Suabati San’atlarinin Tarzi icrasina Dair Kanun,6283
GE) £ bakim hizmetlerinin ile is saylll Hemsirelik Kanunu, 18251 Saglik Bakanhginin
-':f:‘ 'g' saghgi ve guvenligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmtnde
x 0 hizmetlerinin yiritmesine Kararname, 224 sayili Saglik Hizmetlerinin .
)‘_%1 iliskin yakamlulukler Sosyallestirilmesi Kanunu, 6331 sayil Is Sagligi ve Is
(%]

Guvenligi Kanunu, Evde Bakim Hizmetleri Sunumu
Hakkinda Yonetmelik
5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg, Gida ve

g Yem Kanunu 4. maddesinin sekizinci fikrasi

e Koruyucu hayvan saghgi 5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

e hizmetlerini, hayvan Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama Yénetmeligi
S sahiplendirme ve 61U hayvan ~Hayvan Saghgi ve Zabitasi Yonetmeligi

= toplama ve hayvan satisi Il Ozel Idaresi ve Belediye Hizmetlerine Gonullu Katihm
s denetimi islemlerini Yoénetmeligi

T yurutmesine iliskin 1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu

— yukumlalukler Kuduz Hastalhgindan Korunma ve Kuduz Hastaligi ile
e flgili Miicadele Yénetmeligi

< Kuduzla Mucadele ve Profilaksi Uygulamalari Genelgesi
@ E Asker ve hukumlu ailesi 4109 sayili Asker Ailelerinden Muhtac Olanlara Yardim
Il beyannamelerinin ve édeme is Hakkinda Kanun

E :g ve islemlerin yuratulmesine 2548 sayil Mahkumlara Odettirilecek Yiyecek Bedelleri
T > iliskin yakamlulukler Hakkinda Kanunu’'nun 2. maddesi

Kadin Danisma Merkezi, sosyal
yardim isleri, engelli
hizmetleri, egitime destek,
meslek edinme ve kurs
hizmetlerinin yurattulmesine
iliskin yakamlulukler

5393 sayil Belediye Kanunu, 5395 Sayili Cocuk Koruma
Kanunu, 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu, 6284 sayili
Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine
Dair Kanun, 4721 Sayil Tirk Medeni Kanunu, 5378 sayili

Engelliler Hakkinda Kanun

Hizmetleri

Sosyal Destek
Yonetimi

£ E Arag¢ bakim, onarim, muayene, 4734 Sayil Ihale Kanunu
% 2 sigortalama is ve islemlerinin 6107 sayili iller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda
'—D" S yuratilmesine iliskin Kanun'un 3. Maddesinin (¢) bendi

> yukumlultkler 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu

Mevzuat Listesi

éneti iliski e 5393 sayili Belediye Kanunu
Genel Yonetim Alanina Iliskin « 5216 sayili Buyuksehir Belediye
Mevzuat Kanunu
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Stratejik Yénetim Alanina iliskin
Mevzuat

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programi Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yoénetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

Mali Yonetim ve Satin Alma Alani

Ile ilgili Mevzuat

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve
Kontrol Kanunu

6085 sayil Sayistay Kanunu

2164 sayili Belediye Gelirler Kanunu
1394 sayili Emlak Vergisi Kanunu
5779 sayil 1l Ozel Idarelerine ve
Belediyelere Genel Butge Vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi

Hakkinda Kanun

213 sayili Vergi Usul Kanunu

6183 sayil Amme Alacaklarinin
Tahsil ve Usult Hakkinda Kanun
1608 sayili Umuru Belediyeye
Muteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda
Kanun

492 sayil Har¢lar Kanunu

6245 sayil Harcirah Kanunu

6098 sayili Bor¢lar Kanunu

488 sayili Damga Vergisi Kanunu
4734 sayill Kamu [hale Kanunu

4735 sayill Kamu Ihale Sézlesmeleri
Kanunu .

2886 sayil Devlet Ihale Kanunu
2644 sayil Tapu Kanunu

Mahalli Idareler Butge ve Muhasebe
Yonetmeligi

Mahalli Idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi _ )

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yoénetmelik

Beledi?/e Tahsilat Yonetmeligi
Mahalli Idareler Uzlasma
Yoénetmeligi

Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli
Harclarla Ilgili HikUmlerinin
Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik
Belediye Gelirleri Kanununun
Harcamalara Katilma Paylari Ile Ilgili
Hukumlerinin Uygulanmasina Iliskin
Yonetmelik

Ihalelere Yonelik Yapilacak
Basvurular Hakkinda Yénetmelik
Mal Alimi Ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi

Yapim Isleri Ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi

Hizmet Alimi Ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi

Danismanlik Hizmet Alimlar
Muayene ve Kabul Yonetmeligi
Hizmet Isleri Muayene Kabul
Yonetmeligi

Yapim Isleri Muayene Kabul
Yonetmeligi

Mal Alimlari Denetim ve Muayene
Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi

Gevre Koruma Alani ile ilgili

Mevzuat

2872 sayili Cevre Kanunu

5627 sayil Enerji Verimliligi Kanunu
Ambalaj Atiklarinin Kontrolu
Yonetmeligi

Gevresel Gurdltinin
Degerlendirilmesi ve Yonetimi
Yonetmeligi

Bitkisel Atik Yaglarin KontrolU
Yonetmeligi

Atik Pil ve Akimulatérlerin KontrolQ
Yonetmeligi

Tehlikeli Atiklarin Kontrolu
Yonetmeligi

Atik Yaglarin Kontrold Yonetmeligi
Omrinu Tamamlamis Lastiklerin
Kontrolt Yonetmeligi ]
Atik Yonetimi Genel Esaslarina Iliskin
Yénetmelik

Atiklarin Duzenli Depolanmasina
Dair Yonetmelik )

Atiklarin Yakilmasina Iliskin
Yonetmelik

Kentsel Atik Su Aritimi Yonetmeligi
Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin
Kontrolt Yonetmeligi

Tibbi Atiklarin Kontrolu Yonetmeligi
Hava Kalitesi Degerlendirme ve
Yonetimi Yonetmeligi

Isinmadan Kaynaklanan Hava
Kirliliginin KontrolG Yonetmeligi
Kokuya Sebep Olan Emisyonlarin
Kontroll Yonetmeligi

Sanayi Kaynakl Hava Kirliliginin
Kontrolt Yonetmeligi

Su Kirliligi Kontrold Yonetmeligi

Toprak Kirliliginin Kontrolu ve
Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara

Dair Yonetmelik

Eglence Yerlerinden Kaynaklanan
Cevresel Gurdltinin Kontroll
Hakkinda Genelge

Hava Kirliliginin Kontrolu ve
Onlenmesi Hakkinda Genelge

Kent Yénetim Alani ile ilgili
Mevzuat



2872sayil Cevre Kanunu
3194sayili Imar Kanunu
5543sayili Iskan Kanunu
4708sayil Yapi Denetimi

Hakkinda Kanun

6306 sayill Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dénusturulmesi Hakkinda
Kanun

634 sayili Kat Mulkiyeti Kanunu
2863 sayil Kultur ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu

2942 sayil Kamulastirma Kanunu

Yapi Denetimi Uygulama
Yonetmeligi Plan Yapimina Ait
Esaslara Dair Yonetmelik

Plan Yapimini YukUimlenecek
Muelliflerin Yeterliligi Hakkinda
Yonetmelik )

Planli Alanlar Tip Imar Yénetmeligi
Plansiz Alanlar Imar Yonetmeligi
Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve
Arazi Hakkinda Yénetmelik

Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kultur
Varliklarinin ve Sitlerin Tespit ve
Tescili Hakkinda Yonetmelik
Koruma Amacli imar Planlari ve
Gevre Duzenleme Projelerinin
Hazirlanmasi, Gosterimi,
Uygulamasi, Denetimi ve
Muelliflerine Iliskin Usul ve Esaslara
Ait Yonetmelik

Harita MUhendislik Hizmetlerini
Yiukumlenecek Muellif ve Muellif
Kuruluslarinin Ehliyet Durumlarina
Ait Yonetmelik

imar Kanununun 18 inci Maddesi
Uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa
Dlzenlenmesi Ile ilgili Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Imar Kanununun 38 inci Maddesinde
Sayllan Muhendisler, Mimarlar ve
Sehir Plancilari Disinda Kalan Fen
Adamlarinin Yetki, Goérev ve

Sorumluluklari Hakkinda Yonetmelik
Cevre Duzeni Planlarina Dair
Yonetmelik

Afet Alani ile Ilgili Mevzuat

6306 sayill Afet Riski Altindaki
Alanlarin Donusturtlmesi Hakkinda
Kanun

5902 sayil Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanhginin Teskilat ve
GOorevleri Hakkinda Kanun

7269 sayih Umumi Hayata MUessir
Afetler Dolayisiyla Alinacak
Tedbirlere Dair Kanun

Deprem Ydnetmeligi Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik

=X
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Afetlere Iliskin Acil Yardim Teskilati
ve Planlama Esaslarina Dair
Yonetmelik

Toplum Diizenine iliskin Mevzuat

1593 sayili Umumi Hifzissihha
Kanunu

3572 sayil isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina Dair Kanun Hikmuinde
Kararnamenin Degistirilerek

Kabullne Dair Kanun

5326 sayili Kabahatler Kanunu

394 sayili Hafta Tatili Hakkinda
Kanun

6502 sayili Tlketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun .

5179 sayil Gidalarin Uretimi,
Tuketimi ve Denetlenmesine Dair
Kanun

5199 sayili Hayvanlari Koruma
Kanunu

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki
Sagligl, Gida ve Yem Kanunu

IFyen A¢ma ve (%all§ma Ruhsatlarina
Iliskin Yonetmelik

Belediye Zabita Yonetmeligi

Sosyal Destek Hizmetleri Yonetimi
Alanina fligkin Mevzuat

2022 sayil 65 Yasini Doldurmus
Muhtac, Gug¢suz ve Kimsesiz Turk
Vatandaslarina Aylik Baglanmasi
Hakkinda Kanun

5378 sayili Engelliler Kanunu

2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu Kanunu

5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu

Insan Kaynaklari Alanina iligkin

Mevzuat

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
4857 sayili Is Kanunu

4688 sayill Kamu Gorevlileri
Sendikalari ve Toplu Sézlesme
Kanununu )
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is
S6zlesmesi Kanunu

5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglk Sigortasi Kanunu

6331 sayih Is Sagligi ve Guvenligi
Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu
Belediye ve Bagh Kuruluslari Ile
Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro
Ilke ve Standartlarina Dair

Yonetmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi
ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Gorevde Yikselme ve Unvan
Degisikligi Esaslarina Dair Genel
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Yonetmelik Usuller Hakkinda Yonetmelik

e Kamu Personelinin Yabanc Dil e 7201 sayil Tebligat Kanunu Resmi
Bilgisi Seviyesinin Tespitine Dair Esas Yazismalarda Uygulanacak Esas ve
ve Usuller Hakkinda Yonetmelik Usuller Hakkinda Yonetmelik

N e Elektronik Imza Kanununun

Yararlanilan Dlger M.evzuatlar Uygu|anmas|na I||§k|n Usul ve

e 5070 Sayili Elektronik Imza Kanunu Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e 4982 Sayih Bilgi Edinme Kanunu L .
Uygulanmasina iliskin Esas ve Yonetmelik

UST POLITIKA BELGELERI ANALIizZi:

Kamu idareleri i¢in hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu'nda da belirtildigi iizere
stratejik plan-iist politika belgeleri iliskisinin kurulmasi bakimindan iist politika belgeleri;
ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbagkanligi programi, orta vadeli program, yillik
program; bolge diizeyinde mekansal strateji plani, bolge plani, ¢evre diizeni plani, sehir
diizeyinde ise il gelisim plan1 ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak kalkinma
planindan baglamak tizere iist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle

uyumlu olarak hazirlanir.

Bu belgeler farkli kullanim amaglarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-yillik
program gibi dikey bir hiyerarside, sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside
ya da ¢evre diizeni plan1 gibi mekéansal diizeyde hazirlanabilir. Bu belgelerin tamamu tiirev
amaclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine
uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir. Stratejik planlar; kalkinma planlarinda belirlenen amag,
hedef ve politikalar ile benzer yonlendirmeleri dikkate almak zorundadir. Ancak bu durum
stratejik planlarin kalkinma planlarinda yer alan politikalarla birebir ayn1 olmasi gerektigi
anlamina gelmemektedir. Stratejik planlar {ist politika belgelerinde yer almayan hususlar1 da

kapsayabilmektedir.

On ikinci Kalkinma Plani

On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun
geregince, Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Genel Kurulunun 31.10.2023 tarihli 15'inci
Birlesiminde onaylanmis ve 01.11.2023 tarih ve 32356 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak

yiriirlige girmistir.

Ilgili Boliim/Referans  Verilen Gorev/ihtiyaclar

e Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimcilik
yatirimlari, ¢ocuk dostu kent uygulamalari, dongiisel ekonomi,
entegre atik yonetimi, emisyon azaltiminda yesil ve dijital

92. numarah politika
paragraflan



239. numarah politika
paragraflan

241. numarah politika
paragraflan

245. numaralh politika
paragraflan

291. numarah politika
paragraflan

327. numarah politika
paragraflan
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doniigiim gibi konular sehirlesme alaninda 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu konularda yerel yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesi
Oonem kazanmaktadir.
¢ Belediyeler tarafindan kati atik yonetiminde toplama, tasima ve
bertaraf konusunda 6nemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin
cevresel sorunlara yol agmamasi i¢in usuliine uygun olarak
isletilmesi ve diizenli olarak denetlenmesi ¢alismalari
stirdiiriilmiistiir. Dlizenli depolama tesisi say1s1 artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artirilmasi i¢in ilave
depolama alani ve 6n islem tesislerinin yapimina devam
edilmektedir. Ayrica diizensiz dokiim sahalariin rehabilitasyonu
ve kirsal alanda kat1 atiklarin yonetimiyle ilgili caligmalar
yuriitiilmektedir. Kat1 atik yonetiminde belediyelerin zaman ve
finansman kaynaklarin1 daha verimli kullanmalar1 amaciyla
mahalli idare birlik modelinin etkin uygulanmasi énemli
goriilmektedir. Bu yontemle yiiriitiilen kati atik projeleri
artmakla birlikte kurulan tesislerin etkin isletilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.
e Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki
uyumun artirilmasi, hizmet Standardizasyonunu ve bu
standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve
kapasitesinin artirilmasi, karar alma siireclerinde vatandaslarin
katilim ve denetim roliiniin gliglendirilmesi, afetlerle miicadele
kapasitesinin gelistirilmesi, kent esenligi ve glivenliginin
giiclendirilmesi ve yerelde girisimciligin desteklenmesi hususlari
Oonemini korumaktadir.
o Tiirkiye, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA)’n1 hayata
gecirmek i¢in planlanan adimlarin yer aldigi ilk Goniillii Gozden
Gegirme Raporu’nu 2016 yilinda, ilerleme durumunu ortaya
koydugu ikinci raporunu ise 2019 yilinda BM’ye sunmustur.
SKA'’larin ilerlemesini saglamak iizere merkezi yonetim, yerel
yonetimler, sivil toplum, 6zel sektor ve tiniversiteler arasinda
planlama, hazirlik, koordinasyon, uygulama ve izleme
siireclerinde kapsamli ¢aligsmalar yiirtitiilmiistiir.
e On ikinci Kalkinma Plan1 doneminde adaleti esas alan
demokratik, iyi yonetisim ilkeleri ¢ercevesinde, temel hak ve
Ozgiirliiklerin adil ve hizli ¢alisan bir hukuk sistemiyle
korunmasinin yani sira liyakat esash giiglii kurumsal yapilar ve
giicli, aktif ve katilimci bir sivil toplum ve katilimci, seffaf ve
mali yapisi saglam yerel yonetimlere 6ncelik verilecektir. Plan
doneminde iilkemizin etkin kamu diplomasisi ile kiiresel
toplumun giiclii ve saygin iiyesi olma konumunun giiglenerek
siirdiiriilmesi, kalkinma i¢in uluslararasi igbirligi ile kiiresel ve
bolgesel sorunlarin ¢dziimiine yonelik etkili ve uzlagmaci
politikalar liretmeye devam etmesi esas olacaktir.
e Mahalli idarelerde yonetisim siiregleri gelistirilecek, insan
kaynaginin niteligi artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir
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kapasiteleri ve bor¢lanmaya iligkin mevzuat ve uygulamalar
siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde gézden gegirilecektir.

e Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi
saglanacak ve mali siirdiiriilebilirlik giiclendirilecektir.

e idareler aras1 mali iliskiler yetki ve sorumluluk dengesi
gozetilerek yeniden diizenlenecektir.

e Yerel yonetimlerin gelirleri igerisinde 6z gelirlerinin payimni
artirmalar saglanacaktir.

¢ Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak
sekilde bor¢clanma imkani saglanacak, mevzuat borg gelir iliskisi
stirdiiriilebilirligini destekleyecek sekilde giiclendirilecektir.

e Kamu yatirim planlamasini giiglendirmek tizere yerel
yonetimleri de kapsayacak sekilde tiim kurumlarda KOI dahil
tiim yatirim projelerinin hazirlanmasi, finansmani, uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde gergeklestirilmesi i¢cin kurumsal yapi1
giiclendirilecek, beseri kapasite artirilacaktir.

e Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve
koordinasyon gelistirilecek, yerel aktorlerin kamu yatirim
planlamasinda daha aktif rol almasini1 saglamak iizere
katilimcilig1 artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje tiretme
kapasitesi gii¢lendirilecektir.

e Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektdr ve STK’larla
isbirligiyle kadin istihdamini artirmak iizere kaliteli, ekonomik
ve erisilebilir bakim hizmetlerine iligkin alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot uygulamalar takiben yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

e Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve
rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar
da dahil olmak iizere ilgili kurumlar aras1 koordinasyon
gelistirilecektir.

e Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon
gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.

e Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik
katan 6nemli mekanlara iliskin markalagtirma uygulamalari
tesvik edilip yayginlagtirilacaktir.

o Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel
sektor ve sivil toplumun rolii giiclendirilecektir.

e Yerel yonetimler basta olmak {izere tiim paydaslarla igbirligi
yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik i¢in
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spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

e Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik
yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

¢ Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasl bireyleri
izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

e Teknik ve sosyal altyap alan standartlari; yerlesimlerin
cografi, demografik, kiiltiirel ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaglar
ile kapsayicilik ilkesi ¢ercevesinde yerel yonetimlerle isbirligi
igerisinde gelistirilecektir. Sosyal 6zellikleri ve ihtiyaglar ile
kapsayicilik ilkesi ¢ergevesinde yerel yonetimlerle isbirligi
igerisinde gelistirilecektir.

e Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara
gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen standartlar ¢cergevesinde
gergeklestirilecek, uygulamalarda yerli tiriinlerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

e Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme
kapasiteleri artirilacaktir.

e Yerel ihtiyaglara gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen
standartlar ¢ergevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir
uygulamalart yayginlastirilacak, yerli iiriin ve teknoloji oranlari
kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

e Kat1 atik yonetiminin dongiisel ekonomi ilkeleri gozetilerek
etkinlestirilmesi saglanacaktir.

e Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati
atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma
istasyonu projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi
saglanacaktir.

e Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar1 kati atik
yonetim projelerini desteklemek amacryla yiiriitiilen “Kat1 Atik
Programi” nin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

e Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin,
hizl1 ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim
degisikligine direncli, cevrenin korunmasini 6nceleyen,
teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf, hesap
verebilir ve mali siirdiiriilebilirligi saglayan bir yapiya
kavusturulmasi temel amagtir.

e Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu
standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma
gelistirilecektir.
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955.3. numaralh
politika
paragraflar
956. numaral politika
956.1. numarah
politika
paragraflarn

e Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari
standartlar1 tespit edilecektir.

¢ Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve
kapasitesi artirilacaktir.

e Yerel yonetimlerde ¢alisan personelin niteligini artirmaya
yonelik egitimler verilecektir.

e Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama drneklerinin yer aldig1 bir
platform olusturulacaktir.

e Belediyelerin karar alma siire¢lerinde vatandaslarin ve
muhtarlarin katilim rolii gii¢lendirilecektir.

e Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

e Kadin, geng, yasl ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil
ve karar alma siire¢lerine katilim mekanizmalari
giiclendirilecektir.

e Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma stireclerine katkisi
artirilacaktir.

e Biiyliksehir belediyeleriyle biiyliksehir il¢e belediyeleri
arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet
aksamalariin giderilmesi i¢in gerekli caligmalar yiriitiilecektir.

¢ Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele
kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.

e Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer
sec¢imi ile insa siireclerinde afet risklerinin dikkate alinmasini
saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.

e Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin
miicadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalari
olusturulacaktir.

o [tfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

e Yerel yonetimlerin girigsimciligin gelistirilmesine yonelik
kapasiteleri artirilacaktir.

e Yerel yonetimlerin iiretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi
yapilara destek saglanacaktir.
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e Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatin1 olumsuz etkilemeyecek
sekilde yerel yonetimlerin daha etkin ¢aligmasini saglayacak
uygulamalar hayata gecirilecektir.
957.1. numaral e Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarm saglik,
beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik
modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu ¢ercevedeki
projeleri desteklenecektir.
e SKA’larin yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi
amactyla SKA’larin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
konusunda yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir.

983.1. numarah e Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan goniillii gozden gecirme
politika raporlarinin sayisi artirilacaktir.

957. numaral politika
paragraflan

politika
paragraflan

983. numaral politika

paragraflan

paragraflan

Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri
Siirdiiriilebilir kalkinma; gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilme yetenegine zarar
vermeden kalkinmay1 saglama anlamina gelmektedir. Cevresel, ekonomik ve sosyal alanlarda

dengeyi saglayarak bugiinii ve gelecegi giivence altina almak seklinde de tanimlanabilir.

Birlesmis Milletler, kiiresel bir eylem c¢agris1 olan Siirdiiriilebilir  Kalkinma
Hedeflerini 2015 yilinda kabul etti. Bu eylem ¢agrisi, 2030 yilina kadar siirdiiriilebilir

kalkinmay1 saglamak i¢in bir yol haritas1 gorevi gérmektedir.
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SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFi YEREL YONETIMLERLE iLGiLi ALT HEDEFLER

e 1.1 Insanlarin giinliik 1.25 dolardan daha az bir
parayla gecinmesi lizerinden ifade edilen
asir1 yoksullugun 2030’a kadar herkes
icin, her yerde ortadan kaldirilmasi

e 1.2 Ulusal tanimlara gore tiim boyutlar ile
yoksulluk i¢inde yasayan her yastan erkek,
kadin ve ¢ocuk niifusunun 2030’a kadar en
az yartya indirilmesi

¢ 1.3 2030’a kadar, ozellikle yoksul ve kirilgan
durumdaki insanlar olmak {izere tiim
kadinlarin ve erkeklerin ekonomik

1: Yoksullugun her yerde ve her kaynaklara ve temel hizmetlere erisme,

haliyle sonlandirilmasi toprak ve diger miilk tiirlerine sahip olma
ve lizerinde kontrol kurabilme, miras,
dogal kaynaklar, yeni teknolojiler ve
mikrofinansi da kapsayan finansal
hizmetler gibi konularda esit haklara sahip
olmalarinin giivence altina alinmasi

¢ 1.5 2030’a kadar yoksullarin ve kirilgan grupta
yer alan kisilerin direnglilik
kazanmalarinin saglanmasi, iklime baglh
olaylar ve diger ekonomik, sosyal ve
cevresel soklar ile afetlere karsi
kirilganliklarin azaltilmasi

¢ 2.1 2030’a kadar agligin sona erdirilmesi ve
ozellikle yoksul niifus ile cocuklarin da
dahil oldugu kirilgan niifusun ve herkesin
tiim y1l boyunca giivenli, besleyici ve
yeterli miktarda gidaya erigimlerinin
saglanmast

¢ 2.2 2030’a kadar yetersiz beslenmenin tim
bigimlerinin ortadan kaldirilmasi (2025’
kadar 5 yas alt1 ¢ocuklarin biiylimelerini
engelleyen unsurlar konusunda iizerinde

giivenliginin saglanmasi, beslenmenin mutabakat saglanan uluslararas1 hedeflerin

iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir gergeklestirilmesi de dahil olmak iizere) ve

tarimin desteklenmesi geng kizlar, hamile kadinlar, emziren
anneler ve yaglh insanlarin beslenme ile
ilgili ihtiyaclarinin karsilanmasi

¢ 2.3 2030’a kadar tarimsal verimliligin ve
ozellikle kadinlar, yerel niifus, ciftcilik ile
ugrasan aileler, gdcebe cobanlar ve
balik¢ilar olmak tizere kiictik olcekli gida
iireticilerinin topraga, diger verimli
kaynaklara ve girdilere, bilgiye, finansal
hizmetlere, piyasalara ve katma deger

2: Achgin sona erdirilmesi, gida
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imkanlar ile tarim dis1 istihdam
olanaklarina giivenli ve esit erisimlerinin
saglanmasi amaci ile gelirlerinin iki katina
cikarilmasi

¢ 2.4 2030’a kadar siirdiirtilebilir gida tiretimi
sistemlerinin giivence altina alinmasi,
iiretkenligi ve tiretimi artiran,
ekosistemlerin korunmasina yardimci
olan, iklim degisikligi, zorlu hava
kosullari, sel, kuraklik ve benzeri dogal
afetlerle miicadele kapasitesini
giiclendiren, arazi ve toprak kalitesini
tedricen iyilestiren direncli tarim
uygulamalarinin ytrtirliige konmasi

¢ 3.1 2030’a kadar kiiresel olgekte anne 6liim
oraninin her 100.000 dogumda 70’in altina
indirilmesi

¢ 3.2 2030’a kadar onlenebilir durumda olan
bebek ve bes yas alt1 cocuk dliimlerinin
sonlandirilmast

¢ 3.3 2030 y1lina kadar AIDS, tiiberkiiloz, sitma
ve diger tropik hastaliklardan kaynakli
salginlarin sonlandirilmasi ve hepatit, su
yoluyla bulasan hastaliklar ve diger salgin
hastaliklarla miicadele edilmesi

¢ 3.6 2020’ye kadar trafik kazalarindan
kaynaklanan 6liimlerin ve yaralanmalarin
yariya indirilmesi

e 3.7 2030’a kadar cinsel saglik ve aile
planlamasini da iceren lireme sagligt
hizmetlerine ve bu konuda bilgi ve egitime
evrensel erisimin saglanmasi ve lireme
sagliginin ulusal stratejilere ve
programlara entegre edilmesi

¢ 3.9 2030°a kadar zararli kimyasallardan ve
hava, su ve toprak kirliliginden
kaynaklanan oliimlerin sayisinin 6nemli
Olctlide azaltilmasi

¢ 4.1 2030’a kadar tiim kiz ve erkek ¢cocuklarinin
ticretsiz, adil ve kaliteli bir ilkogretim ve

4: Kapsayici ve hakkaniyete dayanan ortadgretimi tamamlamalarinin ve bu
sayede ilgili ve etkili 6grenme ¢iktilarinin
elde edilmesinin saglanmasi

e 4.2 2030’a kadar biitiin kiz ve erkek
cocuklarinin, onlar1 ilk6gretime hazir hale
getirecek nitelikli okul 6ncesi egitime
erisimlerinin giivence altina alinmasi

3: Saghkl yasamlarin giivence altina
alinmasi ve her yasta esenligin
desteklenmesi

nitelikli egitimi saglamak ve
herkes icin yasam boyu 6grenim
firsatlarimi tesvik etmek
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¢ 4.3 2030’a kadar biitiin kadinlarin ve
erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik
egitim, mesleki egitim ve liniversiteyi
kapsayan yiiksekogrenime esit bigimde
erisimlerinin saglanmasi

¢ 4,4 2030’a kadar istihdam, insana yakisir is
alanlar1 ve girisimcilik igin gerekli teknik,
mesleki ve diger ilgili yeterliliklere sahip
geng ve yetiskin bireylerin sayilarinin
Oonemli Olctlide artirilmasi

¢ 4.5 2030’a kadar egitim alanindaki toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin ortadan
kaldirilmasi ve engelliler, yerel halk ve
savunmasiz durumdaki ¢ocuklar dahil,
kirilgan gruplarin her diizeyde egitim ve
mesleki egitime esit bigimde erisimlerinin
saglanmast

¢ 4.7 2030’a kadar siirdiiriilebilir kalkinma ve
stirdiiriilebilir yasam tarzlar1 i¢in egitim,
insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi,
baris ve siddete basvurmama kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, diinya vatandaglig ile
kiiltiirel ¢esitliligin ve kiiltiiriin
strdiirtilebilir kalkinmaya katkisinin
benimsenmesi yolu ile biitiin 6grenciler
tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma i¢in
gereken bilgi ve becerinin kazaniminin
saglanmasi

¢ 4.a Cocuklara, engellilere ve toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli egitim
olanaklarmin olusturulmasi, gelistirilmesi
ve herkes i¢in giivenli, siddete dayali
olmayan, kapsayici ve etkili 6grenme
ortamlarinin olusturulmasi

¢ 5.1 Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina kars1 her tiirlii
ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi

e 5.2 Kamusal alanlar ve 6zel alanlarda, biitiin
kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik,
kadin ticareti, cinsel ve her tiirlii istismari
da kapsayan siddetin her tiirliniin ortadan
kaldirilmast

¢ 5.3 Cocuk evliligi, erken yasta zorla
evlendirilme ve kadinlarin genital
mutilasyonu, gibi biitiin zararl
uygulamalarin ortadan kaldirilmasi

e 5.4 Ucretsiz bakim ve ev islerinin kamu
hizmetleri, altyap1 ve sosyal koruma
politikalarinin saglanmasi ve hane ile aile

5: Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim
kadinlar ile kiz ¢ocuklarini
giiclendirmek
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icinde sorumlulugun ulusal a¢idan uygun
bigimde paylasilmasinin gelistirilmesi yolu
ile taninmas1 ve deger gormesi

¢ 5.5 Kadinlarn siyasi, ekonomik ve sosyal
hayatin karar alma siire¢lerine tam ve
etkin sekilde katiliminin tesvik edilmesi ve
kadinlara karar alma mekanizmalarinda,
her diizeyde lider olabilmeleri i¢in esit
firsatlar taninmasinin giivence altina
alinmasi

¢ 5.a Kadlarin ekonomik kaynaklara ulagma,
toprak ve diger miilk tiirlerine sahip olma
ve lizerlerinde kontrol kurabilme, finansal
hizmetler, miras ve dogal kaynaklara
erisimleri gibi konularda ulusal yasalara
uygun olarak esit haklara sahip olmalari
icin reformlar yapilmast

¢ 5.¢c Toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesi,
kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin her diizeyde
giiclenmeleri i¢in saglam politikalarin ve
yasal olarak uygulanabilir mevzuatlarin
kabul edilmesi ve giiglendirilmesi

e 8.3 Uretim faaliyetlerinin, insana yakigir
istihdam olusturmanin, girigimciligin,
yaraticilik ve yenilikg¢iligin desteklendigi
kalkinma odakli politikalarin
desteklenmesi ve finansal hizmetlere
erisim yoluyla mikro, kii¢iik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin resmiyet
kazanmalarinin ve biiyiimelerinin tesvik
edilmesi

¢ 8.5 2030’a kadar gengler ve engelliler de dahil

8: Istikrarl, kapsayicl ve tiim kadinlarin ve erkeklerin tam ve
iiretken istthdama ve insana yakisir islere
erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit
ticret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

¢ 8.6 2020’ye kadar issiz ya da egitim gormeyen
genglerin oraninin 6nemli dlciide
azaltilmasi

e 8.7 Zorla galistirmay1 ortadan kaldirmak,
modern kdleligi ve insan ticaretini sona
erdirmek ve ¢ocuklarin askere alinmalari
ve asker olarak kullanilmalar1 da dahil
cocuk is¢iliginin en kotii tiirlerinin
yasaklanmasini ve ortadan kaldirilmasini
giivence altina almak igin acil ve etkili
onlemler alinmasi1 ve 2025’°e kadar ¢ocuk
is¢iliginin her tiirliniin sona erdirilmesi

surdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi,
tam

ve iiretken istihdam ve herkes icin
insana yakisir isleri desteklemek
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10: Ulkelerin icinde ve arasimdaki
esitsizlikleri azaltmak

11: Sehirleri ve insan yerlesimlerini
kapsayici, giivenli, dayanikh
ve siirdiiriilebilir kilmak

¢ 8.8 Calisanlarin haklarinin korunmasi ve
ozellikle kadin gogmenler basta olmak
lizere gd¢gmen isciler ve giivencesiz islerde
calisan insanlar dahil biitiin ¢alisanlar i¢in
giivenli ¢calisma ortamlarinin olusturulmasi

¢ 8.9 2030’a kadar istihdam olusturan, yerel
kiiltiir ve iirtinlerini tesvik eden
strdiirtilebilir turizmin desteklenmesi igin
politikalar olusturulmasi ve uygulanmasi

¢ 10.1 2030’a kadar niifusun tabandaki %401
icinde bulunan kesimine ait gelirin ulusal
ortalamadan daha yiiksek bir oranda,
devamli olarak artmasinin ve bu artisin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

¢ 10.2 2030’a kadar yasa, cinsiyete, engellilik
durumuna, irka, etnik kokene, dine,
ekonomik ya da baska bir statiiye
bakilmaksizin herkesin giiclendirilmesi ve
sosyal, ekonomik ve siyasi agidan
kapsayiciligin desteklenmesi

¢ 10.3 Ayrimciliga dayali yasalarin, politikalarin
ve uygulamalarin ortadan kaldirilmasi ve
bu baglamda uygun mevzuatin,
politikalarin ve eylemlerin desteklenmesi
yoluyla esit firsatlarin sunulmasi ve
esitsizliklerin azaltilmasi

e 10.4 Ozellikle mali politikalar, {icret ve sosyal
koruma politikalar1 olmak iizere,
politikalarin benimsenmesi ve esitligin
giderek daha ¢ok saglanmasi

¢ 10.7 Planl ve iyi yonetilen gd¢ politikalarinin
uygulanmasi ile insanlarin sistemli,
giivenli, diizenli ve sorumlu go¢
hareketlerinin ve yer degistirmelerinin
kolaylagtirilmas1

¢ 11.1 2030’a kadar herkesin yeterli, glivenli ve
uygun fiyath konutlara ve temel
hizmetlere erigiminin saglanmasi ve
gecekondu mahallelerinin 1yilestirilmesi

e 11.2 2030’a kadar 6zellikle kirilgan durumda
olan kisilerin, kadinlarin, ¢ocuklarin,
engellilerin ve yashlarin ihtiyaglarina 6zel
onem gosterilerek, yol giivenliginin
gelistirilmesi, 6zellikle toplu tasima
sisteminin gelistirilmesi ile herkesin
giivenli, uygun fiyatli, erisilebilir ve
stirdiiriilebilir ulasim sistemlerine
erisiminin saglanmasi



ARIFIYE BELEDIYESI
O < STRATEIK PLANI

e 11.3 2030’a kadar biitiin iilkelerde kapsayic1 ve
stirdiiriilebilir kentlesmenin gelistirilmesi
ve katilimci, entegre ve siirdiiriilebilir
insan yerlesimlerinin planlanmasi ve
yonetilmesi i¢in kapasitenin
giiclendirilmesi

¢ 11.4 Diinyanin kiiltiirel ve dogal miraslarinin
korunmasina yonelik ¢abalarin artirilmasi

¢ 11.52030’a kadar yoksullarin ve kirilgan
durumdaki insanlarin korunmasi temel
alinarak su ile ilgili olanlar1 da kapsayan
afetler nedeni ile kiiresel gayrisafi yurtici
hasila ile ilgili ekonomik kayiplarin
Oonemli oranda diisiiriilmesi, 6liimlerin ve
bu afetlerden etkilenen insan sayisinin
onemli Olclide azaltilmasi

e 12.2 2030’a kadar dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir yonetiminin ve etkin
kullaniminin saglanmasi

e 12.3 2030’a kadar perakende ve tiiketici
diizeylerinde kisi basina diisen kiiresel
gida atiginin yartya indirilmesi ve hasat
sonrasi kayiplar dahil tiretimdeki ve
tedarik zincirlerindeki gida kayiplarinin
azaltilmasi

¢ 12.4 2020’ye kadar iizerinde anlagmaya varilan
uluslararasi ¢ergevelere uygun olarak
kimyasallarin ve tiim atiklarin yagam
dongiileri boyunca ¢evresel olarak saglam
bicimde yonetilmesinin saglanmasi, bu
kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve

12: Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim cevre lizerindeki olumsuz etkilerini en aza

kaliplarii saglamak indirgemek i¢in havaya, suya ve topraga
karigmalarinin 6nemli 6l¢iide azaltilmasi

e 12.52030° a kadar 6nleme, azaltma, geri
doniisiim ve tekrar kullanma yoluyla kati
atik iiretiminin 6nemli 6l¢iide azaltilmasi

e 12.7 Ulusal politikalar ve 6nceliklerle uyumlu,
siirdiirtilebilir kamu ihalelerinin tesvik
edilmesi

¢ 12.8 2030’a kadar her yerde herkesin
stirdiiriilebilir kalkinma ile bilgi ve
farkindalik edinmesinin ve doga ile uyum
icinde bir yagam siirmesinin giivence
altina alinmasi

e 12.10 Istihdam olusturan, yerel kiiltiirii ve
yerel lirtinleri tesvik eden siirdiiriilebilir bir
turizm i¢in siirdiiriilebilir kalkinma
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16: Siirdiiriilebilir kalkinma icin
bariscil ve kapsayici toplumlar tesis
etmek, herkes icin adalete erisimi
saglamak ve her diizeyde etkili, hesap
verebilir ve kapsayic1 kurumlar
olusturmak

17: Uygulama araclarim
giiclendirmek ve siirdiiriilebilir
kalkinma icin kiiresel ortakhig:
canlandirmak

etkilerini denetlemeye olanak saglayan
araclarin gelistirilmesi ve uygulanmasi

e 16.1: Her yerde, siddetin her bi¢imini ve
siddete dayal1 6liimlerin oranin1 6nemli
derecede azaltmak

¢ 16.5: Yolsuzluk ve riigveti her bi¢cimiyle biiyilik
Olctide azaltilmasi

¢ 16.6: Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve
seffaf kurumlar gelistirmek

¢ 16.7: Her seviyede kapsayici, duyarli, katilimci
ve temsili karar alma mekanizmalarinin
benimsenmesi

¢ 16.10: Halkin bilgiye erisiminin saglanmasi,
ulusal yasalar ve uluslararasi anlasmalar
dahilinde temel haklarinin korunmasi

e 17.1: Vergi ve diger gelirlerin toplama
yetisinin gliclendirilmesi i¢in gelismekte
olan tiilkelere uluslararasi destek
saglanmasi yolu ile yurt i¢i kaynak
seferberliginin gili¢lendirilmesi

e 17.14: Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in politika
tutarliliginin gelistirilmesi

¢ 17.16: Basta gelismekte olan iilkeler olmak
uzere, tim tlkelerin siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasabilmeleri i¢in
ihtiya¢ duyduklar bilgi, uzmanlik,
teknoloji ve finansal kaynaklar seferber
eden ve paylasan ¢ok paydasli ortakliklar
tarafindan tamamlanan Siirdiiriilebilir
Kalkinma I¢in Kiiresel Ortakliklarin
cogaltilmasi

e 17.17: Ortakliklarin deneyim ve kaynak
saglama stratejileri paydasina dayanan
kamu, kamu-6zel ve sivil toplum
ortakliklariin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi

e 17.18: 2020’ye kadar gelir, yas, 1rk, etnik
koken, gocmenlik durumu, engellilik,
cografi konum ve ulusal baglamlardaki
ilgili diger niteliklere gore ayrilan kaliteli,
zamanli ve giivenilir verilerin elde
edilebilirligini biiyiik 6l¢iide artirmak i¢in
en az gelismis tilkeleri ve gelismekte olan
kii¢iik ada devletlerini kapsayan
gelismekte olan iilkelere verilen kapasite
gelistirme desteginin artirilmasi

e 17.19: 2030’a kadar gayrisafi yurtici hasilay1
tamamlayici nitelikteki siirdiirtilebilir
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kalkinmanin ilerletilmesine yonelik
onlemlerin gelistirilmesi i¢in mevcut
girisimlerin tizerine eklemeler yapilmasi
ve gelismekte olan iilkelerde istatistiki

kapasite gelistirme ¢abalarinin
desteklenmesi

Yerel Esitlik Eylem Planlari (YEEP)

Yerel Esitlik Eylem Planlari, illerin, yerel diizeyde kadin erkek esitliginin saglanmasi ve
kadmin statiisliniin giliclenmesi i¢in izlemeleri gereken yol haritasin1 belirlemek {izere
hazirladiklart kilit belgelerdir. CEDAW (Birlesmis Milletler Kadma Kars1 Her Tiirld
Ayrimciligin Engellenmesi Sozlesmesi) ve diger ulusal / uluslararasi plan ve belgelerle uygun
olarak alt1 baglikta (egitim, saglik, istihdam, yonetim mekanizmalarina katilim, kadina yonelik
siddet ve kentsel hizmetler) hazirlanan Yerel Esitlik Eylem Planlar, illerdeki yerel
yonetimlerin, tasra teskilatlarinin, valiliklerin, il 6zel idarelerinin ve elbette ki sivil toplumun
yerel diizeyde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in iistlenmeleri gereken sorumluluklari
ve olusturmalar1 gereken isbirliklerini tarif eden kilit bir belge olarak tiim paydaslarin katilimi

ile hazirlanmustir.

UZUN ERIiM SONUC

YAYGIN EGIiTiM

1. Biitiin kadinlar ve kiz c¢ocuklar:

¢ 1.1. Kadinlarin yaygin egitime ve sosyal hayata

egitim firsatlarindan esit yararland: / [ EEUREIGIT
" .. 5 ORGUN EGITIM

egitim  cinsiyet  ayrmeihgmdan e 1.2. Kiz ¢ocuklari 6rgiin egitim olanaklarindan
arindirildi. esit bigimde yararlandi

¢ 1.3. Egitim biiylik 6l¢iide cinsiyet¢ilikten

arindirildi

¢ 2.1. Kadinlarin saglik hizmetine kolay erisimi
2. Kadinlar saghkh yasam saglandi.
hakkindan esit bicimde yararlandi e 2.2. Kadinlara sunulan saglik hizmetinin

niteligi artirildi
e 2.3. Saglik alaninda, kadina yonelik siddetle
miicadele konusunda farkindalik yerlesti
¢ 3.1. Kadinlarin ¢aligma yasamina katilimi artt1.
e 3.2. Calisan kadinin ¢alisma kosullari
katilimi saglandi tyilestirildi
¢ 3.3. Kadin girisimciligi gelistirildi

3. Kadinlarin ekonomik yasama esit
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e 3.4. Isgiicii piyasas1 aktdrlerinin ve

kamuoyunun toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki farkindalig: artirilda

CA (C T ETERRTO TGN GGVl o 4.1. Kadina kars1 siddeti 6nleme ¢alismalari
tolerans saglandi etkinlegtirildi
e 4.2. Siddet sonrasi verilen hizmetler, niteligi ve
sayisi arttirilarak yayginlastirildi

¢ 5.1. Kadinlarin politika olusturma siireclerine
esit katilim1 ve kaynaklara esit erisimleri
giiclendirildi

¢ 5.2. Yerel yonetimlerde karar alma
mekanizmalarindaki kadin sayis1 artt

5. Kadinlarin yerel siyasete esit

katihmi saglandi

Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2028) ile Ilgili 2023/8
Sayilt Cumhurbagkanligr Genelgesi, 18 Nisan 2023 Tarihli ve 32167 Sayili Resmi Gazete'de

yayimlanmustir.

Stratejik Amac Stratejik Hedef

e 2.1.1. Cocuk haklar kiiltiiriiniin her ortamda
gelistirilmesi

R RO ETMEIRRTI OO VI €N o 2.1.2. Kurumlarda ¢ocuklara yonelik karar alma
mekanizmalarinin giliglendirilmesi

¢ 2.1.3. Cocuk haklar1 ve ¢ocuk katiliminin
toplum tarafindan bilinirligine yonelik
farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi

e 2.2.1. Cocuk Koruma alaninda mevzuatin

2.2. Cocuk Dostu Adalet gozden gegirilmesi ve gliclendirilmesi

e 2.2.2. Telafi edici ve onarici adalet sisteminin
giiclendirilmesi

¢ 2.3.1. Koruyucu ve Onleyici hizmetlerin
giiclendirilmesi
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e 2.3.2: Cocuklarin fiziksel ve zihinsel
gelisimlerinin desteklenmesi

¢ 2.3.3. Ailenin giiglendirilmesi ve ebeveynlik
becerilerinin desteklenmesi

¢ 2.3.4. Risk altinda bulunan ¢ocuklar igin

ve Destek Hizmetleri sunulan hizmetlerin gii¢lendirilmesi

¢ 2.3.6. Sosyal hizmet isgiicii alaninin
giiclendirilmesi

e 2.3.7. Cocuk koruma alaninda koordinasyonun
giiclendirilmesi ve desteklenmesi

¢ 2.4.1. Korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklara
yonelik aile odakl1 hizmetlerin
giiclendirilmesi ve yayginlagtirilmasi

¢ 2.5.1. Afet, kriz ve acil durumlardan etkilenen
cocuklara yonelik sunulan hizmetlerin

2.5. Afet, Kriz ve Acil Durumlardan giiclendirilmesi
e 2.5.2. Refakatsiz yabanci ¢ocuklarin sosyal

Etkilenen Cocuklara Yonelik uyum, psikososyal, akademik ve bireysel

Hizmetler gelisimlerinin desteklenmesi

e 2.5.3. Refakatsiz yabanci ¢ocuklara yonelik
kurumlar arasi koordinasyonun saglanmast
ve hukuki alt yapinin gii¢lendirilmesi

PN T M K O IS T VT IRTN o 2.6.1. Cocuklarin dijital ortamlarin risklerinden

korunmasi ve gelisimlerinin desteklenmesi

2.3. Aile ve Cocuga Yonelik Koruma

2.4. Alternatif Bakim Hizmetleri

Giivenli internet Kullanimi

2024/7 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi
2024/7 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi ile kamuda uygulanmak {izere Tasarruf

Tedbirleri yaymlanmis olup, Genelge kapsamina belediyeler ve bunlarin bagh kuruluslar: ile

kurduklar1 birlik, miiessese ve isletmeler de girmektedir.

Yeni Personel Alimi

Genelgeye gore, kamu kurum ve kuruluslarinin yeni kadro ve pozisyon ihdas ve kullanim
talebi bir 6nceki mali yildaki istifa, emeklilik ve 6liim gibi nedenlerle meydana gelen azalma

kadar olacaktir.

Tasit edinimi ve kullanimi

Genelgeye gore;

- Kullanimdaki tasitlarin tasfiye edilmesi kaydiyla kamu alimi garantisi kapsaminda ilgili

mevzuatina gore elektrikli tasit araci edinilebilecektir.
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- Kamu kurum ve kuruluslarinca hizmet alimi suretiyle kullanilan mevcut tagitlar

sOzlesme siiresi sonunda yeniden izin alinmadan yeniden kiralanmayacaktir.

- Ihtiyag fazlasi tagitlar tasfiye edilmek veya ihtiyaci olan kurumlara devredilmek iizere

Hazine ve Maliye Bakanligina devredilecektir.

- Vakif, dernek, sendika, banka, birlik, firma, sahis ve benzeri kurulus ve kisilere ait tasit

araglar1 izin alinmadan kullanilmayacaktir.

Mal ve malzeme ihtivaclarinin DMO 1iizerinden karsilanmasi

Genelgeye gore, kamu idarelerinin Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tarafindan karsilanacak

mal ve hizmetlerinin DMO {izerinden karsilanmasi esastir.

Kirtasive ve demirbas alimlan

Genelgeye gore, kamu kurum ve kuruluslarinca zorunlu haller hari¢ olmak tizere 3 yil
siireyle biliro malzemesi, makine ve techizat, tefrisat, bilgisayar ve donamimi ile benzeri
demirbas alim1 yapilmayacaktir. Bu varliklar ekonomik émrii dolmadan higbir sekilde elden

cikarilmayacaktir.

Lojman ve sosyal tesisler

Genelgede savunma ve giivenlikle ilgili olanlar hari¢ olmak lojman ve sosyal tesislerin
ekonomiye kazandirilmasi (satilmasi) ve lojman kiralari ve sosyal tesis licretlerinin piyasa

rayigleri dikkate alinarak giincellenmesi 6ngoriilmiistiir.

Personel hizmeti servisi

Genelgede savunma ve giivenlik hizmetleri hari¢ olmak iizere, toplu tasima olan yerlerde
personel servisi hizmetinin sonlandirilmasi, hizmet alim1 suretiyle saglanan personel servisi

hizmetinin ise sozlesme siiresinin sonunda sonlandirilmasini ongoriilmektedir.

fhalelerin iptali

Genelgede sozlesmesi heniiz imzalanmamis olan ihalelerin gozden gecirilerek kamu

kaynaginin kullanim1 bakimidan uygun olmayanlarin iptal edilmesi 6ngoriilmektedir.

[zleme ve denetim
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Daha onceki genelgeler sadece izleme fonksiyonuna sahipken yeni genelge tasarruf

tedbirleri genelgesine uyulup uyulmadiginin Hazine ve Maliye Bakanligi’nca denetlenmesini

de kapsamaktadir.

Genelge ayrica genelge kapsamindaki kurum ve kuruluslara tasarruf tedbirlerine iliskin
veri ve raporlarin Hazine ve Maliye Bakanligi bilinyesindeki Tasarruf Tedbirleri Bilgi

Sistemi’ne girisinin yapilmasini da zorunlu kilmaktadir.

FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

Faaliyet Alani Sunulan Hizmet

1.1-Kati atik toplama ve toplama merkezine nakil

1.2-Sifir atik kapsaminda geri dénusturulebilen atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasi

1.3-Cevre Denetim ve Cevre Zabita islemleri

1.4-Sorumluluk alanlarinin stpuridlmesi ve yikanmasi
1.5-Pazaryeri temizligi

1. Cevre ve Cevre 1.6-Okul ve ibadethane temizligi

Saghgi 1.7-Park temizligi

1.8-Hafriyat ve insaat atiklarinin toplanmasi

1.9-Ilaclama hizmetinin yapilmasi

1.10-Sokak hayvanlarinin denetimi,bakim ve rehabilitasyonunun
yapiimasi

1.11-Cevre egitimi ve bilin¢clendirme hizmetleri

1.12-Kurban satis ve kesim yerlerinin yonetimi/denetimi
2.1-Imar yolu yapim calismalari -asfalt kaplama yapilmasi
2.2-Yol, kaldirim bakim ve onarim ¢alismalari

2.3-Yol sanat yapilarinin yapiimasi

2.4-Kaldirim ve engelli yolu yapilmasi

2.5-UKOME kararlari dogrultusunda trafik guvenligi

2.6-Asfalt Uretimi icin bitim-asfalt miciri alimi yapilmasi
2.7-ihtiya¢ duyulan yollar icin tastozu ve micir alim yapilmasi
2.8-Hizmet binasi bakim ve onarimi

2.9-Engellilere yonelik kesintisiz ulasim aginin saglanmasi
2.10-Muhtarlik binasi yapimi

3.1-Planlama ve parselasyon

3. Imar ve Kentsel 3.2-Insaat ve kagak yapilasma ile miicadele

Gelisim 3.3-Tevhid ve ifraz

3.4-3194 sayili Kanun 18.madde uygulamasi

4.1-Kentsel peyzaj planlama

4.2-Yeni park yapim

4.3-Park bakim ve onarim

4. Park ve Yesil Alan 4.4-Rekreasyon alanlarinda agag, cicek, sus bitkisi, siis agaci ve benzeri
bitkisel Grtinlerin dikilmesi, bakimi ve korunmasi

4.5-flge Milli Egitim Midurliga ile koordineli ve okul idarelerinin talepleri
dogrultusunda okullarin bahc¢e bakim ve yabani ot temizliginin yapilmasi
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5. Kent Esenligi ve
Guvenligi

6. Kuiltur ve Sanat

7. Sosyal Hizmet ve
Sosyal Yardim

8. Mali YOonetim

9. Destek Stirecler

5.1-Isyeri denetim

5.2-Isyeri ruhsatlandirma

5.3-Dilencilikle mucadele

5.4-GUraltd ve gorsel kirliligin 6nlenmesine yonelik denetimler
5.5-Seyyar saticilar ile micadele

5.6-Pazar yerleri ve gida denetimi

6.1-Kulturel ve sanatsal etkinlik (tiyatro, konferans, panel, sempozyum,
fuar, festival vb. etkinlikler dizenlemek, yurtici ve yurtdisi festivallere
katiimak)

6.2-Hobi kurs faaliyetleri

6.3-Ilcenin tanitim hizmetleri (kiltdr, tarih, turizm)

6.4-Kultur varhiklarinin korunmasi (proje ve restorasyon
calismalari dahil)

6.5-Festivaller dizenlenmesi

7.1-Egitim, gida yardimi ve diger ayni yardimlar

7.2-Hasta nakil hizmeti

7.3-Spor organizasyonlarinin dizenlenmesi

7.4-Spor kurslari dizenlenmesi

7.5-Amator spor kullplerinin desteklenmesi

7.6-Yash destek hatti ve ev temizliginin yapiimasi

7.7-Taziye Hizmetleri

7.8-Medikal yardimlar

7.9-ISKUR hizmetleri

7.10-Sosyal tesis hizmetlerinin verilmesi

7.11-Sosyal etkinlik ve faaliyetler dizenlenmesi
7.12-Kadin ve aileye yonelik sosyal destek hizmetleri
7.14-Ruhsatlandirma hizmetleri verilmesi

7.14-Dezavantajli gruplara yonelik calismalar yapilmasi
7.15-Evlendirme hizmeti

7.16-Asker ailesi yardimi

8.1-Stratejik plan ve performans butge yonetimi

8.2-Gelir yonetimi

8.3-Gider yénetimi

8.4-Muhasebe hizmeti

8.5-Tasinir kayit ve konsolidasyon yodnetimi

8.6-Vergi gelirlerine yonelik tahakkuk ve tahsilat islemleri
8.7-On mali kontrol koordinasyon ve yénetimi

8.8-Alternatif finans kaynaklarinin arastiriimasi ve takibi
9.1-Satin alma hizmeti

9.2-Strateji gelistirme, planlama, programlama ve raporlama
calismalarinin yaratilmesi

9.3-Kurum abonelik ve fatura 6deme (telefon, su, elektrik, dogalgaz,
internet vb.)

9.4-I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gelisimine yénelik
calismalar

9.5-Bina/tesis temizlik bakim ve onarim hizmetleri

9.6-Akilli sehir uygulamalari

9.7-Makine bakim, onarim ve ikmal hizmeti

9.8-Akilli sehir uygulamalari

9.9-Bina ve tesis gtivenlik hizmeti
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10.1-Kurum tasinmazlarinin takibi ve kayit altina alinmasi
10.2-Tasinmaz tahsis

10.3-Tasinmaz devir

10.4-Kamulastirma

10.5Harita hizmeti

10.6-Tasinmaz kira yonetimi

11.1-Gelen ve giden evrak hizmeti

11.2-Meclis kalemi hizmeti

11.3-Enciimen hizmeti

12.1-Dava ve icra hizmeti

12.2-Hukuki danismanlik hizmeti

13.1-Personel 6zlUk hizmetleri

13.2-Bordro hizmetleri

13.3-Norm kadro hizmeti (kadro ihdas ve iptal)

13.4--Personel egitim hizmeti

13.5-Personel sendika ile iligkilerin takip edilmesi

14.1-Kurum tanitiminin yerel ve ulusal medyada yapilmasi (faaliyetler,
baskanlik ¢alismalarinin duyurulmasi)

14.2-Kurumsal web sitesinin gliincel tutulmasi ve gelistirilmesi
14.31letilen sikayet, talep ve dnerilerin koordinasyonu
14.4-Muhtarliklarla koordinasyon

14.5-Kamuoyu arastirma faaliyetlerinin yrutilmesi
14.6-Diger kamu kurum ve kuruluslari ile iliskileri koordinasyon

10. Tasinmaz Yénetimi

11. Yazi Isleri

13. insan Kaynaklari
Yonetimi

14. Kurumsal Tanitim
ve Kurumsal Iliskiler

PAYDAS ANALIzi

Stratejik  plan  hazirhk  calismalarinda islevierine gére paydaslar hizmet alanlar,

Belediyemizin faaliyetlerinden etkilenen ve
faaliyetlerini farkh seviyelerde etkileyen kisi,
kurum ve kuruluslar degerlendirilmistir. Bu
kapsamda paydaslar dort temel sorunun
yaniti dogrultusunda belirlenmistir;

= Belediyenin trin/hizmetleriyle ilgisi
olanlar kimlerdir?

= Belediyenin drtn/hizmetlerini
kullananlar kimlerdir?

® Belediyenin arin/hizmetlerinden
etkilenenler kimlerdir?

= Belediyenin drtn/hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?

Bu sorularin yanitlarina gore genis paydas

gruplari etki, 6nem dereceleri gozetilerek

islevlerine,  onceliklerine ve paydaslik

durumlarina goére iki farkli siniflama ile

stratejik  planlamaya dahil  edilmistir.

cahsanlar, temel ortak ve stratejik ortak
basliklari altinda siniflandirniimis, paydaslik
durumuna goére ise i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir.

Onceliklendirilen paydaslar degerlendirilmis
ve degerlendirilirken asagidaki sorulara
cevap aranmistir.

" Paydas, belediyenin hangi
artn/hizmetiyle ilgilidir?
" Paydasin belediyeden beklentileri

nelerdir?

" Paydas, belediyenin
aran/hizmetlerini ne sekilde
etkilemektedir?

" Paydas, belediyenin

arin/hizmetlerinden ne  sekilde
etkilenmektedir?
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ic ve dis paydaslarin Belediyemiz icin

énem
derecesine goOre ayristiriimistir. Paydaslarin

oncelikleri,

Paydas Etki Onem Tablosu

dereceleri

Paydas Adi

Vatandaslar

Belediye Meclisi

ve

Belediye Calisanlari

Sayistay

Belediye Enciimeni

-

Igisleri Bakanhg:

Hazine ve Maliye Bakanligi
Personel Limited Sirketi

Cevre Ve Sehircilik Bakanhgi

Mahalle Muhtarlari

Sakarya Valiligi
Sakarya Kaymakamligi

Sakarya Buyuksehir Belediyesi

Sakarya Cevre ve Sehircilik il

Mudurliugi

Sakarya il Mahalli idareler

Mudurliugi

Sakarya Kultir ve Turizm Il

Muadirlagia

ILBANK Bélge Mudurligi

Iice Emniyet Midiirlugi

Iice Jandarma Komutanhg

flce Milli Egitim Midirlagi

Iice saghik Mudiirligi

Iice Niifus Mudiirliigi

siniflandiriimasi ve énem-etki dereceleri ve
kurumumuz ile iliskide oldugu faaliyet alani
asagidaki tabloda gosterilmistir.

etki

Paydas Turu

Dis Paydas
ic Paydas
ic Paydas
ic Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Onem
D.

W w urt un 1 tn L1 U1 L1 L1l N

Etki
D.

Ww w urt un tn n L1 L L L1 0

Onceligi
Yiksek-Guglu
Yiksek-Guglu
Yiksek-Guglu
Yiksek-Guglu
Yuksek-Guglu
Yuksek-Guglu
Yuksek-Guglu
Yiksek-Guglu
Yiksek-Guglu

Dusuk-Zayif

Dusuk-Zayif

Yuksek-Guglu
Yiksek-Guglu
Yiksek-Guglu

Yiksek-Gugli
Yiksek-Guglu
Yiksek-Guglu

Yiksek-Guglu
Dusuk-Zayif

Dusuk-Zayif
Dusuk-Zayif
Dusuk-Zayif

Dusuk-Zayif

Faaliyet
Alani
Tum Alanlar
Tum Alanlar
Tum Alanlar
Tam Alanlar
Tam Alanlar
Tum Alanlar
Tum Alanlar
Tum Alanlar
Tam Alanlar
Tam Alanlar
Imar ve Kentsel
Gelisim
Sosyal Hizmet
ve Sosyal
Yardim
Kent Esenligi ve
Guvenligi
Cevre ve Cevre
Saghgi Altyapi
Kultlr ve Sanat
TUm Faaliyetler
Yazi Isleri
Mali Yonetim
Imar ve Kentsel
Gelisim
Altyapi
TUm Faaliyetler

Tum Faaliyetler
Kaltar ve Sanat

Mali Yonetim
Kent Esenligi ve
Guvenligi
Kent Esenligi ve
Guvenligi
Cevre ve Cevre
Saghgi
Cevre ve Cevre
Saghgi
Imar ve Kentsel
Gelisim
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Iige Tarim ve Orman Dis Paydas 3 3 Distk-Zayif  Imar ve Kentsel
Mudurliugi Gelisim

i Disiik-Zayif |

fige Tapu Mudirligi Dig Paydag 3 3 Usitk-Zay! ImarG e ;?nntsel

Dustik-Zayif
Ticaret ve Sanayi Odasi Pl [Feyeleis g £ R .Fsenl.'g.' ve
Guvenligi
Dusuk-Zayif
Muftiliik Dis Paydas 3 3 Ustik-Zay! (;evrsea\glal gc;levre

Mal Midurliga Dis Paydas 3 3 Dustk-zayif  Mali Yonetim

Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Dis Paydas 3 3 Dustk-zayif  Kent Esenligi ve
Birligi Glvenligi

Sakarya Universitesi Dis Paydas 3 3 Dusiik-Zayif  Imar ve Kentsel
Rektorligii Gelisim
Diisik zavif
KOSGEB Midiirligii Dis Paydas 3 I e
Guvenligi

Dis Paydas 3 3 Dusuk-Zayif So\s,zasl, ;—Isi;;r;et
Dayanisma Vakfi o

Dis Paydas 3 3 Dusuk-Zayif So\s,zasl (:i;;Tet
B Yardim

Dis Paydas 3 3 Disuk-Zayf imarG\:i;;enntsel

Dis Paydas 3 3 Disuk-Zayf imarG \:i;?nntSEI

Analiz calismalar kapsaminda Belediyemizin mevcut durumunu daha iyi analiz etmek ve gelecekle
ilgili éngdrulerini saglam bir zemine oturtmak adina, hizmet kalitesinin sdrdurudlmesi ve
gelistiriimesinde, Belediyemiz tarafindan yurutilen faaliyetler ve sunulan hizmetlerden
yararlanan/etkilenen paydaslarimizin gorus, 6neri ve beklentilerini alabilmek, intiyaclarini 6lgmek,
Belediyemizin algilanma seviyesini tespit etmek, hizmet ve UrUnlerin ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilmesi ve iyilestiriimesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla elektronik ortamda
cevaplanmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket calismasi dizenlenmistir.

Vatandas anketinde vatandaslarimizin temel belediyecilik faaliyetlerinden memnuniyet
duzeylerini 6l¢mek ve 6ncelikli hizmet beklentilerini tespit etmek amagli sorular sorulmustur.

Paydaslarla Iliskiler

Vatandas Beklentileri

HIZMETLER BEKLENTI VE ONERILER ILGILI BIRIM
Kurslarda sureklilik olmah

Cevre ve Geri Materyaller arttiriimali/teknolojik verilerle

donuasim desteklenmeli

Farkindalik Okullara geri donusum kutusu konulmal

Egitimleri Dersler daha sik ve detayli olmali

Dersler uygulamali olmah
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Engelliler ile ilgili
Hizmetler

Sosyal Yardim
Hizmetleri

imar Hizmetleri

Yapi Denetim
Hizmetleri

Isyeri Ruhsati
Hizmetleri

Asansor Muayene
Hizmetleri

Mali Hizmetler
Islemleri

Kaldirnmlarin  bozuk/yliksek olmasi/merdivenlerin
yuksek olmasi, rampa olmamasi

Araglarin kaldirimlara park etmesi

Engellilere yonelik yardimlar/hizmetler yetersiz

Ulasim/otobdis ile ilgili sorunlar

AkulG arag/sarj istasyonu sayisinin artirilmasi

Nakil araglarinin sayilarinin artirilmasi

Yardimlar adaletli yapiimali

thtiya¢ duyulan yardimin tamaminin karsilanmasi
Sosyal market personeli daha ilgili olmal

Sosyal markete ulasim/servis gunleri artsin

Evrak islerinin hizlanmasi/burokrasi/imza isleminin
hizlanmasi

flgili, donaniml personel olmali

Kanunlar surekli degismemeli
Birimler arasi iletisim duzeltilsin
Ruhsat alma suresi hizlansin

Personel denetlenmeli

Mufettislerle yapi denetim islemleri denetlenmeli
Evraklar e-imza ile dizenlenmeli

Belediye ve yapi denetim arasinda iletisim kopuklugu
olmamali

Ruhsat alma stiresi daha kisa olmali

Ruhsat Ucretleri azaltilabilir

Basvuru ile muayene yapilmasi arasindaki surenin
azaltilmasi

Muayene personeli ile ilgili sorunlarin giderilmesi

Bilgilendirmelerin zamaninda yapiimasi
Muayene Ucreti
Personelin ilgili/bilgili/guler yizla/hizli olmal

Calisan sayisi artmali
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_ Sistem hizli olmali

Nikah Ucretlerinin/fiyatlarinin uygun olmasi

Fotograf ve kamera hizmeti/kalitesi
arttirilmali/fiyatlan dasaralmeli

Disaridan fotograf ¢cekimine izin verilmeli/fotograflar
Ucretsiz olmal

Dekorasyon yenilenmeli

Nikah Saray

Ses sistemi/muzik kalitesi arttirilmal
Spor sahalari/tesisleri sayi ve alan olarak artiriimal

Kapali ylUzme havuzu/ylzme kursu/havuzlara
kaydirak konulmali

Spor etkinligi cesidi artiriimali/eglenceli faaliyetler
yapilmali

Saatlerde diizenleme yapilmali/sire uzatiimali

Spor Hizmetleri

Kaliteli malzemeler kullaniimali/ toplar
eski/malzemeler yetersiz

Cevre ve Geri Geri dénusum kutulari yayginlastiriimali

donasim Vatandasa geri bildirim yapilmali

Hizmetleri Talep ve sikayet sureci hizlanmal

Hizli ¢6zUm Uretilmeli/¢6ztm odakli calisiimal

Park ve Yesil Alan

. i Geri bildirim/ hizli donus yapilmali
Hizmetleri

Talepler dikkate alinmali

Gezici denetim ekibi olmal

Talep ve sikayetler dikkate alinsin/hizli donus
yapilsin/kalici ¢6zim bulunsun

Temizlik Temizlik daha iyi olmali (¢6p-cevre-bos arsa)

Hizmetler . .
Yapilan hizmetler denetlensin

Personel iyi calismali/ donanimli/ilgili personel olmali
fletisim daha iyi olmali/ geri bildirim saglanmali

Sonug¢ odakli c¢alisma/¢ézim odakl olma/kalici
NCIN:EU TR ¢6zum saglanmali

Hizmetleri Denetimlerin  artmasi/  giderilen  sikayetlerin
denetlenmesi

Personel iyi calismali/ donanimli/ilgili personel olmali

C6zum odakl olmali/talepler dikkate alinmali

yE NN [P s Sikayet ve taleplere hizli/geri donus yapilimali

Personel denetimi saglanmal



Paydas Beklentileri
ILGILI TARAFLAR

Vatandaslar

Calisanlar

Yoneticiler
Belediye Meclis Uyeleri

Kaymakamlik
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Personel ilgili, donanimli olmali

IHTIYAC / BEKLENTILER

Belediye hizmetlerinden etkin ve verimli bir
sekilde faydalanmak

Adil, seffaf, hesap verilebilir bir calisma
Ucret ve 6zIUk haklari konusunda esitlik

Cahstigr alan ile ilgili egitim ihtiyacini

Belediyeden aldidi i¢ hizmetlerden memnuniyet

Adil, seffaf, hesap verilebilir bir calisma
Kentin ihtiyaclari ve halkin beklentileri
dogrultusunda ilcemizin gelisimi yonunde
kararlar almak

Arifiye Belediyesi ile koordineli bir sekilde
Ortak ¢alisma alanina giren konularda

ILGiLiI BIRiM

Tam Muduarltkler

Tam Maddrlukler
Baskanhk

insan Kaynaklari ve Egitim
insan Kaynaklari ve Egitim
Bilgi Islem Mudurlagi
insan Kaynaklari ve Egitim
Mudarlaad

Tam Maddrltukler

Belediye Baskani
Belediye Encimeni

Tum Mudurltkler
Zabita Mudurlugu

koordinasyon Ruhsat ve Denetim Madurlugu

Iice Emniyet

LG AGTET Hizmet araci ve akaryakit destegi Fen Isleri MUdirlag

Okul bakim onarimlari destegi Fen Isleri Midirlugu

Okullara boya temini Fen Isleri Mudirlagu
Tice Milli Egitim
Muadirligi

Okul gezilerinde arag destegi Kiiltir ve Sosyal Isler Mudarliga

Ortak duzenlenen projelerde mali destek Kiiltir ve Sosyal Isler Madarlagu

Kurban organizasyonunda isbirligi Fen Isleri Mudirlagu
Arifiye Iice Tarim ve
Orman Mudurlagi isyerlerinin denetimi ile ilgili koordinasyon Zabita Muduarlagu

Kiiltir ve Sosyal Isler Madarlagu
Mali Hizmetler Mudurlugu
Kiiltir ve Sosyal Isler Madarlagu
Fen Isleri Mudurlugua

Vatandaslara verilen hizmetler ile ilgili ihtiyag
duyulan verilerin temin edilmesi

Arifiye Ilce Niifus
Mudiirligi
Genclik ve Spor Hizmetleri alaninda yapilan
faaliyet ve projelerde isbirligi

Arifiye ilce Genclik ve
Spor Mudurlugi
Calisma, Aile Sosyal
Politikalar il

Dezavantajli kesimlerin desteklenmesine Kiiltir ve Sosyal Isler Madarlagu
yonelik isbirligi ve veri paylasimi
Kiiltir ve Sosyal Isler Madarlagu

Arifiye Toplum Saghig: Bagimlilikla micadele

Merkezi
ASM, hizmet binalari yapimi ve bakim onarim Fen Isleri Mdrlugi

destegi

Arifiye ilce Saghk
Mudurlaga

IR DRI/ Personel bilgilerinin takibi (HITAP-Hizmet Takip
Merkezi Programi)

Insan Kaynaklari ve Egitim
Mudurlagu




Arifiye Vergi Dairesi
Muadirligi

Merkezi
L
Arifiye Tapu Mudurlagu

Arifiye Egitim
Arastirma Hastanesi

TURK TELEKOM
AYEDAS

Sivil Toplum Kuruluslari

Hemsehri Dernekleri

ARIFIYE BELEDIYESI
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Isyeri bilgilerinin SGK'ya bildirimi

Mevzuat geregi yapilan 6demeler
Mevzuat geregi yapilan 6demeler

fice geneli cami temizligi

Cami bakim-onarimlari

istihdam Merkezi ile koordineli calismak
Meslek Edindirme Kurslari ile ilgili isbirligi
Rayic bilgileri ve tapu bilgileri ile ilgili bilgi
paylasimi

Kan bagisi konusunda koordinasyon
Bagimlilara yonelik yapilan ortak caligmalar
Afet Bilgi Sitemi konusunda bilgi paylasimi
Bakim onarim destegi

Tibbi cihaz alimi destegi

ficelerde yapilan kazilarda ilgili kurumlarla

koordinasyon

iicelerde yapilan kazilarda ilgili kurumlarla
koordinasyon

ficelerde yapilan kazilarda ilgili kurumlarla
koordinasyon

iicelerde yapilan kazilarda ilgili kurumlarla
koordinasyon

Ortaklasa dizenlenen projelerde mali destek
Etkinliklerini icra etmek icin mekan destegi
Ramazan ayinda Arifiye Meydani'nda etkinlik
cadiri alani

Dernek organizasyonlari icin arag destegi
Dernek organizasyonlari icin ses sistemi ve
sandalye temini

Hizmet binasi yapimi

Hizmet binasi bakim onarimi

Ruhsat Denetim Mudurlugu
Mali Hizmetler Mudurlugu

Mali Hizmetler Mudurlugu
Isletme istirakler Midirlagu
Fen Isleri Midirlagu

Ozel Kalem Mudarlagu

Kiltir ve Sosyal Isler Madarlagu
Mali Hizmetler Mudurltgua

Tum muadurlakler

Kiltir ve Sosyal Isler Madarlagu
Fen Isleri Midrlagi

Fen Isleri Midirlagi

Fen Isleri Midirlagi

Fen Isleri Midirlugi

Fen Isleri Midirlagi

Fen Isleri Midirlugi

Fen Isleri Midirlagi

Tum Mudurlukler

Kaltdr Isleri Madarliga

Kaltar Isleri Madarlig

Kiiltir ve Sosyal Isler Madarlagu
Kiiltir ve Sosyal Isler Madarlagu
Fen Isleri Midirlagi

Fen Isleri Midirlugi
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Sendikalar

Site Yoneticileri
Ozel isletmeler

Spor Kuluipleri

Siyasi Partiler

Universiteler
Bakanliklar

Tiirkiye Belediyeler
Birligi

Marmara Belediyeler
Birligi

Tirk Dunyasi
Belediyeler Birligi

Sakarya Buyuksehir
Belediyesi

Sakarya llce
Belediyeleri

Kardes Belediyeler

Mahalle sakinlerinin ortak sikayet-taleplerini
Belediyeye hizl bir sekilde iletmek ve sonucg

Arifiye Belediyesi calisanlarinin mali ve 6zluk
haklarini desteklemek

Sitenin ortak sorunlarini belediyeye hizli bir
sekilde iletmek ve ¢6zim bulmak

Geri-dénusum konusunda malzeme ve
konteynir destegi

isyerleri denetiminde adaletli davraniimasi
Cevre-sokak temizligi konusunda hassasiyet
Geri-dénusum konusunda malzeme destegi
Spor malzemeleri destegi

Arac destegi

Arifiye Belediyesi ile ilce sorunlari hakkinda
ortak calismalar yapmak

Belediye hizmetleri ile ilgili bilgileri guvenilir bir
sekilde almak

Projeler konusunda isbirligi, uzman destegi

Ortak ¢alisma alanina giren konularda
koordinasyon

Belediyecilik hizmetleri ile ilgili karsilasilan
genel sorunlar ile ilgili birligin bilgilendirilmesi
Her turlG egitim faaliyeti ile konferans, seminer,
panel, calistay gibi etkinliklere ilgili calisanlarin
Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren
belediyelerin bilgi-tecrube paylasiminda

Her turlG egitim faaliyeti ile konferans, seminer,
panel, calistay gibi etkinliklere ilgili calisanlarin
Ekonomik, teknik, sosyal ve kulturel alanlar
basta olmak uzere birlik Gyeleri ile isbirligini

Yillik yatirim programinin belirlenmesi
Ortak faaliyet alanlari ile ilgili koordinasyon

Iyi uygulanmis belediyecilik faaliyetleri ile ilgili
paylasim ve koordinasyon

Ortak proje hazirlama

Kultarel gezilere mali destek

Muhtarlik Isleri Midirlagu
Ba§kanllk

Insan Kaynaklari ve Egitim
Halkla liskiler Midarlugu
Temizlik Isleri Mudarlagu
Zabita Muduarlagu

Ruhsat ve Denetim Mudurlugu
Temizlik Isleri Mudurliga
Temizlik Isleri Mudurlagu

Kiltir ve Sosyal Isler Madarlagu
Kiiltir ve Sosyal Isler Madarligu
Baskanhk

Basin ve Yayin Mudurlagu
Kiltir ve Sosyal Isler Madarligu
Tum Muddurlukler

Tum Mudurlukler

Tum Muddurlukler

Tum Mudurlukler

Tum Muddurlukler

Tdm Muduarlukler

Mali Hizmetler Mudurlugu
Tam Mudurlukler

Tum Muadurlukler
Kiltir ve Sosyal Isler Mudarligu

Kualtar ve Sosyal Isler Midurlagu
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Personel Beklentileri

HiZMETLER

Kultiir ve Sanat
Hizmetleri

Egitim ve Kurs
Hizmetleri

Spor Hizmetleri

Alt Yapi ve Ust
Yapi Hizmetleri

Cevre Koruma ve
Temizlik
Hizmetleri

imar ve Kent
Yonetimi
Hizmetleri

Kentsel Dénlisiim
Hizmetleri

BEKLENTI VE ONERILER

Nitelikli kaltir merkezlerinin
olusturulmasi

Yapilan etkinliklerin 6zellikle tiyatro
alaninda arttiriimasi

Cocuk ve genclere yonelik kulttrel
faaliyetlerin cogaltiimasi

Kaltar gezilerinin ¢cogaltiimasi

Cocuklara, issizlere, genclere ve ev
hanimlarina yénelik egitimlerin
artiriimasi

Genclere ve kadinlara yonelik sportif
faaliyetlerin artirilmasi

Spor alanlarinin cogaltiimasi
Duzensiz imar uygulamalarina son
verilmesi

Otopark alanlarinin artirilmasi
Yiksek gerilim hatlarinin yer altina
alinmasi

Asfalt ve kaldirim imalatlarinin uzun
sure kalicihginin korumasi

ihtiyac olan bélgelerde yeni
yagmursuyu kanallarinin yapilmasi
Kasis ve trafik uyaricilarinin ihtiyag
duyulan yerlerde arttirilarak
konumlandirilmasi

Su baskinlarina karsi dayanikl altyapi
olusturulmasi

Yesil alan miktarinin artiriimasi

Geri dénusum calismalarinin
yayginlastiriimasi

COp konteynerlerinin -6zellikle yeralt
¢op konteynerlerin- artiriimasi

Geri donusum tesisi kurulmasi
Carpik yapilasmanin éniine gecilmesi,
Yesil alana ayrilacak yerlerin
¢ogaltiimasi,

Ozellikle yatay mimariye agirlik
verilmesi,

Ulasim-otopark odakli ve sosyal
donatisi yeterli imar beklentileri
Otopark, yesil alan ve donati alani
yogunluklu dénisim uygulamalari
yapilimasi

Riskli binalarin dénusturidlmesine hiz

ILGILI BIRIM
Kaltar ve Sosyal Isler
Madurlagu
Kaltar ve Sosyal Isler
Maduarlagu
Kiltir ve Sosyal Isler
Madurlagu
Kaltar ve Sosyal Isler
Maduarlagu
Kiltiir ve Sosyal Isler
Madurlagu

Kaltar ve Sosyal Isler
Madurlagu

imar ve Sehircilik Madurliagu

Imar ve Sehircilik Madarlagu
Fen Isleri Madurlugu

Fen Isleri Mudurlugu
Fen Isleri MUdirlagu

Fen Isleri Mudurlugu

Fen Isleri MUdirlag

Plan ve Proje Mudurlugu
Temizlik Isleri Mudurliga

Temizlik Isleri Mudurliga

Temizlik Isleri Mudurliga
imar ve Sehircilik Madurliagu
Plan ve Proje Mudurlugu

imar ve Sehircilik Madurliagu
Plan ve Proje MUdurlugu

imar ve Sehircilik Madarlagu
Plan ve Proje Mudurlugu
imar ve Sehircilik Madurliagu
Plan ve Proje MUdurlagu
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Sosyal Yardim
Hizmetleri
Cocuk ve

Gencglere Yonelik
Hizmetler

Engellilere
Yénelik
Hizmetler

Park ve Yesil Alan
Hizmetleri

Afet Yonetimi

Trafik ve Otopark
Hizmetleri

Paydas Analizi

verilmesi

Ada bazinda kentsel doniisim
uygulamalari yapilmasi
Yardimlarin adaletli yapiimasi

Uyusturucu ile mucadele
calismalarinda aktif rol Ustlenilmesi
GCocuk oyun alanlarinin artiriimasi
Genclere yonelik mahalle odakli spor
tesislerinin kurulmasi

Sehir planlamasi ve ¢alismalarinin,
engellilerin sehre erisebilecedi sekilde
yapiimasi

Engellilere yonelik sosyal-kulttrel
faaliyetlerin gelistirilmesi

Yesil alanlarin artirilmasi

Nitelikli parklarin olusturulmasi

Afet yonetimi ile ilgili bilinclendirme ve
farkindalik egitimlerinin verilmesi
Yapilarin depreme dayanikh hale
getirilmesi

Toplanma alanlartile ilgili calismalarin
yapilimasi

Otoparklarin alanlarinin artiriimasi

Yeni yapilacak binalarda otopark
olmasi zorunlugunun denetlenmesi

Plan ve Proje MUdurlagu

Kaltar ve Sosyal Isler
Midarligi

Kiltir ve Sosyal Isler
Madurlagu

Park ve Bahceler Mudurlugu
Park ve Bahceler Mudurlugu
Fen Isleri MUdarlag

Plan ve Proje MUdurlagu
Fen Isleri Mudurlugu

Kltar ve Sosyal Isler
Mudarligi

Plan ve Proje Mudurlugu
Park ve Bahceler Mudurligu
Kaltar ve Sosyal Isler
Mudarlagu

Imar ve Sehircilik Madarlagu
Plan ve Proje Mudurligu
Fen Isleri Mudurlugu

imar ve Sehircilik Maduarlagu
Plan ve Proje Mudurlugu
imar ve Sehircilik Madarlagu
Plan ve Proje Mudurlugu

- Dijital Medya analizleri,

Calismanin Amaci

Belediyemiz 360 derece analiz edilerek, guclu
ve zayif yonlerini, firsat ve tehdit alanlarini
belirlemek, paydaslarin belediyemize iliskin
beklentilerini ortaya koymak ve 2025-2029
Stratejik Plan ¢alismalarina kilavuzluk etmek
Uzere arastirma projeleri gerceklestirmistir.

Arastirma Modeli

 Vatandas (Saha arastirmalari ve odak grup
toplantilari),

« Icve Dis Paydas (Yuiz ylize milakatlar),
Calisanlar (Online anket),

ikincil Kaynaklar,

Meclis ve Suralar,

Ust Politika Belgeleri,

« Benchmark (Kiyaslama) Belediyeler,

Vatandaslar ile Gorismeler

Kantitatif 6nceden
hazirlanmis soru formuna bagh olarak yuz

arastirmalarda;

yluze gorusmeler, %95 guven dizeyinde ve
13 hata pay ile 1.000 drneklem Uzerinden
tamamlanmistir. Kalitatif arastirmalarda ise
calisan kadinlar, c¢alisan
erkekler, issizler ve dar gelirliler, gencgler kiz
ve erkek, kucuk ve orta 6lcekli isletme sahibi
esnaf gruplarindan cesitli yas ve SES
(sosyoekonomik statli) gruplarina goére 15
odak grup ile gorustlmastar.

ev kadinlari,

i¢c Paydaslar ile Gériismeler

Ic paydaslar ile gerceklestirilen Kkalitatif



calismalarda, belediye baskan yardimcilarive
mudurlerimiz ile derinlemesine gdrismeler
gerceklestirilmistir. Onceden hazirlanmis
soru formuna bagh olarak online anket
dizenlenmis ve 68 belediye c¢alisanina
uygulanmistir.

Dis Paydaslar ile Gériismeler

Dis paydaslarla yapilan 15 mdlakatta; Ilce
Milli Egitim Muaduard, flce Saghk Madird,
Belediyemiz Meclis Uyeleri, Ilce Emniyet
Muadur Yardimcisi, Sosyal Hizmetler Mudurd,
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
Midird, Mahalle Muhtarlari, Cami imamlari,
Derneginden temsilciler ile goértsulmustar.

Ikincil Kaynak Analizi

Halk Meclisleri, Suralar, 2014-2019 Stratejik
Plani, Faaliyet Raporlar, Performans
Programlari ve ilceye ydnelik memnuniyet
arastirma anketleri incelenmistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

12. Kalkinma Plani, Ekonomi Programi, Orta
Vadeli Program Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi, 2010-2023 KENTGES Butunlesik
Kentsel Geligme Stratejisi ve Eylem Plani
2020-2023 Sakarya Dogu Marmara Bolge
Plani  2014-2023
gerceklestirilmistir.

incelenip  analizleri

Dijital Medya Analizi

Dijital Medya Analizi kapsaminda sosyal
medya, haber siteleri vb. platformlarda
“Arifiye”, “Arifiye Belediyesi” ve Belediye
Baskani hakkinda yayinlanan icerikler analiz
edilmistir.

Benchmark Belediyelerin Analizi

Belediyemize benchmark olabilecegi
dusunilen belediyelerin stratejik amag ve
planlamalari dogrultusunda karsilastirmalar
yapiimistir

ARFIYE BELEDIYES] o
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Ic Paydaslar ve Analizi

ic paydas analizinde, kurum personeline
yonelik  ¢evrim i¢ci anket  ydntemi
benimsenmistir. S6z konusu anket ile
kurumsal eksiliklerin ve mevzuata iligkin
gelisime agik

Hizmet 1I¢i Egitim Planlamasi ve
Uygulamasi;

Hizmet ici editim planlamasina ve
uygulamasina iliskin sorulan 5 sorudan, en
distik olumlu yanit %42 ile “Hizmet Ici
Egitimler, Kurum Ihtiyacina Uygun ve Yeterli
Sayida Planlanmakta ve Uygulanmaktadir”
sorusu ile gerceklesmistir. Yine bu alanda,
“Hizmet Ici Egitim Planlamalarinda
Gortslerimize Basvurulmaktadir "soru ise %48
orani ile sorulan sorular icinde en yuksek
oranda olumlu oranin gergeklestigi alan

olmustur.

Diger taraftan ayni bodlumde “kesinlikle
katihyorum” isaretlemesi yapilan sorularda
en dusiik oran %36 ile “Hizmet ici Egitimler,
Kurum Ihtiyacina Uygun ve Yeterli Sayida
Planlanmakta ve Uygulanmaktadir” ile
“Egitim Yontemleri Dogru Belirlenmektedir”
sorularinda gerceklesmistir. Bunun yaninda,
“kesinlikle katihyorum” sorusuna en yuksek
oran %42 ile “Hizmet I¢i  Egitim
Planlamalarinda Goruslerimize
Basvurulmaktadir” sorusuna verilmistir.

Biitce ve Mali islemler;

Butce ve mali islemler alanina iligkin sorulan
10 soru icinde,“Biitcenin Kullanimi Sirasinda
Tespit Ettigim Suiistimaller Icin Basvuru Yollari
Bulunmaktadir” sorusu, %22 oraniyla en
disuk olumlu oran olarak gergeklesmistir.
Yine bu alanda, “Blitce Gerceklesmeleri ve
Sonuglari Incelenerek, Gelecek Yillara Iliskin
Biitce Teklifleri Hazirlanmaktadir” soru ise %43
orani ile sorulan sorular icinde en yuksek
oranda olumlu oranin gerceklestigi kisim
olmustur.
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Diger taraftan ayni boélumde “kesinlikle
katiliyorum” isaretlemesi yapilan sorularda
en dusik oran %1 ile “Mali Islemlerde Imza
Atmaktayim; Sure¢ Kontrolu Yapilmakta ve
Benden Oncekinin Islemini de Kontrol
Etmekteyim” ile  “Butcenin  Kullanimi
Sirasinda Tespit Ettigim Suistimaller igin
Basvuru Yollari Bulunmaktadir” sorularinda
gerceklesmistir. Bunun yaninda, “kesinlikle
katihyorum” sorusuna en yuksek oran %11
ile “Mali Islemlerde
Gorevlendiriimemekteyim ve Bu Alanda Hep
Ayni Personel

sorusuna verilmistir.

Gorevlendirilmektedir”

Yoénetim Becerileri, Kurumsal Kapasite ve
Risk Yonetimi;

Yénetim becerileri, kurumsal kapasite ve risk
yapisi alanina iliskin sorulan 30 soru icinde,
“Basarili Personel Odiillendirilmektedir”sorusu,
%5 oraniyla en dusik olumlu oran olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Yine bu alanda,

“Resmi Yazisma Standartlari ve Arsivler,
Mevzuata Uygun ve Beklentileri Karsilayacak

VATANDAS ANKETLERI

Kurum Kultura Analizi

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi
kurum  kdltarand, belediye calisanlari
tarafindan  benimsenen ve paylasilan
degerler butuni olarak tanimlamaktadir.
Belediyeler tarafindan sunulan hizmetlerin
icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu
da 6nemli oldugu icin belediyelerde bulunan
kurumsal kultar yapisi hizmetlerin sunum
seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik
Oneme sahiptir.

Kurum  kultarG  belediyenin ~ geg¢mis
performansinin bir gostergesi niteliginde
oldugu gibi gelecekte nasil bir performans
sergileyecedginin de belirleyicisi olarak
gorulmektedir. Dolayisiyla, kurum kiltirine
iliskin yapilan analiz ile ortaya ¢ikan sonuclar,

Seviyededir.” sorusu ise %69 orantile sorulan
sorular icinde en yiksek oranda olumlu
oranin gerceklestigi soru olmustur.

Diger taraftan ayni boélumde “kesinlikle
katihyorum” isaretlemesi yapilanlarda en
dusUk oran %1 ile asagidaki konu basliklar
ortaya ¢ikmistir:

o Idareye Oneri ve Degerlendirme
Sistemi Kurulmustur.

o Idarenin Enerji Tasarruf Politikasi
Olusturulmus ve Disiplinli Bir Sekilde
Uyulmaktadir.

¢ Bilisim Sistemlerinin Guvenligi Yeterli
Dlzeyde Saglanmaktadir., . ]

e Kamu Personelinin, Idari/Mali/Cezai
Riskleri Hakkinda Bilgilendirildim.

e Birimimde Is agihmi Adil
Yapilmaktadir.

Bunun vyaninda, “kesinlikle katihyorum”
sorusuna en yiksek oran %18 ile “Ogrenim
Durumum veya Uzmanlik Alanimla lgili Bir
Birimde Gorev Yapmaktayim” sorusuna
verilmistir.

kurum performansinin arttirlmasinda da
degerlendirilecektir.

Kurum kaltard analizi, paydas analizi icin
yapilan anket sonuclari ile GZFT analizi igin
yapilan mulakat c¢alismalari sonucundan
yararlanilarak olusturulmustur.

Belediyemiz  kurum  kdltard  acisindan
asagidaki konu bashklari yonuyle incelenmis
olup ayrica calisanlarin kurum ile ilgili algi ve
beklentilerini degerlendirmek amaciyla 104
belediye calisanina “Online Kurum Kultarua
Algi Anketi” uygulanmistir.

Katilim

Belediyemizde katiimcilik anlayisi  tim



paydaslarla en Ust duzeyde saglanmaya
cahsiimaktadir. Belediyemizin tim
birimlerinde belirli periyotlarda (genellikle
haftalik) toplantilar yapilarak; yurutilmekte
olan faaliyet/projelere iliskin calisanlarin da
fikirleri alinir. Bununla birlikte Gst yénetim ile
birim c¢alisanlari arasinda da karar alma
sureclerinde  birlikte calisma  kultaru
olusmustur. Baskan, baskan yardimcilari,
birim mauadurleri ve calisanlar ile surekli
olarak koordinasyon halindedirler.

Is birligi

Belediyemizde yoneticiler ve birimler
arasinda bilgi paylasimi ve is birligi Ust
dizeydedir. Birimler, haftalk faaliyet
raporlari hazirlayarak periyodik bir sekilde
Ust  yoOnetimi  bilgilendirir ve gelen
yonlendirmeler dogrultusunda ¢alismalarini
yaratar.  Birimlerde yapilan calismalar
mudurluk yonetmeliklerine uygun bir sekilde
olusturulan burolarda surduridlmekte olup
takim c¢alsmalarina yatkinlik bu cercevede
desteklenmektedir. Bununla birlikte birimler
arasl koordinasyonun etkililiginin
artirilmasina ihtiyag vardir.

Bilginin yayilimi

Belediyemizde surec tabanli Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) mevcuttur. TUm
kanallardan gelen basvurular, Basvuru
Yonetim Merkezi'nde toplanmakta ve geri
donusler yine bu merkez Uzerinden
yurutulmektedir. Bu sayede kurum icerisinde
ve birimler arasinda bilgi akisi seffaf ve etkin
bir sekilde saglanmaktadir. Ayrica Is Zekasi
raporlari  ile  karar alma
desteklenmektedir.

suregleri

Ogrenme

Belediyemizde ise baslayan tim calisanlara
oryantasyon egitimi verilmektedir. Bununla
birlikte belediyemizde kullanilan sureg
tabanli EBYS vyazilminda tum slrecler
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sistemde tanimlandigdi icin calisanlarin bilgi,
beceri ve tecribe aktarimi etkin ve hizli bir
sekilde gerceklesmektedir. Ayrica
calisanlarin  ihtiya¢ duydugu egitimlere
yonelik yillik egitim planlari hazirlanarak
egitim ihtiyaclari belirlenmekte ve bu
kapsamda egitimler verilmektedir. Egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasina ve daha etkin
bir sekilde yurutilmesine iliskin calismalar
devam etmektedir. Yine ydneticiler de,
egitimler basta olmak Uzere, calistay, panel
ve cesitli organizasyonlara aktif bir sekilde
katihm goéstermektedir.

Kurum Ici iletisim

Belediyemiz icerisinde iletisim;  EBYS
Uzerinden resmi yazi ile, telefon, e-posta gibi
diger iletisim Uzerinden
saglanmaktadir. Ylrutulen faaliyetlere gore

kanallari

yapilan resmi yazismalar yatay olarak
mudurlik makaminca ya da dikey olarak
baskanlik makaminca diger birimlere
iletilmektedir.

Paydaslarla iliskiler

Belediyemizde karar alma sireclerinde
paydaslarimiz streclerimize aktif olarak dahil
olmaktadir.  Halk
muhtarlarla toplantilar, periyodik saha

meclisleri,  suralar,

arastirmalari, hane halki ziyaretleri, kamu
kurum ve kuruluslari ile surekli iletisim
kanallarimizin varlig paydaslarimizin
goruslerini  dnemsedigimizin 6nemli bir
gostergesidir.

Bununla birlikte Stratejik Plan hazirlik
calismalarimiza iliskin sUrecte
paydaslarimizin  temsiliyetini  saglayacak

gorusmeler yapilmistir.
Degisime Acikhik

Belediyemiz yenilikgi fikirlere her zaman agik
olan bir yapidadir. Yenilikgi fikirlerin yani sira
yurattigu calismalarda model bir belediye
olmaktadir. Yenilik¢i  fikirlerin  alinmasi
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kapsaminda bir platform olusturmaya planda yer alan faaliyet ve gdstergelerle ilgili
yonelik c¢alismalar 6nuimuizdeki dénemde birimlere ve calisanlara sorumluluklari ifade
planlanmistir. edilmistir. Ayrica performans

gOstergeleriyle, calisanlarin bireysel

Stratejik Yonetim
performans basarilarina etki edecek bir

Bagkanimiz, baskan yardimcilarimiz ve birim degerlendirme sistemi tasarlanmaktadir.

mudurlerimiz 2025-2029 Stratejik Plani'nin

hazirhk surecinde aktif olarak yer almis, Odul ve Ceza Sistemi

sureg icerisinde yapilan egitim, calistay vb. Birim  yoneticileri  tarafindan  yapilan
programlara katihm gdstermislerdir. Yeni degerlendirmeler neticesinde &6dul-ceza
donemde stratejik planin uygulanmasi ve mekanizmasi isletiimektedir. Bununla birlikte
izlenmesi asamasinda her 6 ayda bir cahsanlarin motivasyonunu artirmaya
degerlendirme toplantisi planlanmaktadir. yonelik  belirli  periyotlarda etkinlikler

Bununla birlikte, stratejik planda yer alan duzenlenmektedir.

bircok performans gostergesi stratejik islere Kurum  kaltarone iliskin - elde edilen
odaklanildigini  gOstermektedir.  Stratejik sonuglara asagidaki Tabloda yer verilmistir:

ic Paydas Beklentileri

Belediyemiz personeline, kurumumuz ile ilgili gelistirilmesi veya iyilestiriimesi
gereken hususlar soruldugunda asagidaki bashklar 6ne ¢ikmistir.

e Liyakat sistemi gozetilerek uzmanhk alanlarina goére personelin istihdam
edilmesi,

e Bulundugu pozisyonda mutsuz olan personelin uygun birimlerde/pozisyonlarda
degerlendirilmesi,

e Personelin uzmanlik alanlarina uygun mesleki egitim verilmesi, motivasyonunu
artiracak kisisel gelisim egitimlerine agirlik verilmesi,

e Yesil alan miktarinin artirilmasina yénelik ¢alismalarin yapilmasi,

e Gencler ve cocuklar icin spor imkanlarinin artiriimasi, sporcu yetistirmek tzere
projelerin gelistirilmesi,

e Geri dontsim konusunda halkin bilin¢lendirilmesi, kaynaginda (ev, okul, kamu
binalari, is yerleri) ayristirma islemlerinin yayginlastiriimasi,

e Birimler arasindaki koordinasyonun guclendirmek icin bilgi aligverisini

hizlandiracak

yazilim/cevrimici ag vb. olusturulmasi,

e Genglerin meslek se¢imi konusunda bilinglendirilmesi,

e Yenikutuphanelerin agilmasi, beklenti ve ihtiyaclara gére donusturidlmesi,

e Belediyemizde kullanilan yaziim envanterinin degerlendirilerek ¢agimiz
teknolojine uygun yazihmlarin kullaniimasi,

e Sosyal yardimlarin adil sekilde yapilmasi, yardima muhtacg kisilerin istihdam
edilmesine ydnelik projelerin gelistirilmesi,

e Vatandasa verilen hizmetler icin maliyet fayda analizlerinin yapilmasi,
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e Arifiye'in ulagim agini gelistirmek Uzere Sakarya Buyuksehir Belediyesi ile
koordineli projeler yapilmasi,

BASLIK ALT BASLIK DUZEY

Calisanlarin karar alma sureglerine katihm dizeyi Orta
Cahsanlarin katihmini saglamaya yénelik mekanizmalarin varhgi Orta
Ust yénetimin katiimciligi destekleme diizeyi Orta
Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine aciklik dizeyi Orta
Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik dizeyi Orta
Isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik duizeyi Dusuk
Birimler arasi koordinasyonun etkililik dizeyi Orta
e Bilginin paylasilmasini ifade eden acikhk duzeyi Orta
Bilginin Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme duzeyi Orta
yayilimi . - S . -
Karar alma sureglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi Dusuk
Surekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklari yonetiminin varligi Dusuk
6§|renme 5::3?uaerigrzizrr:i:;:ff,:ri:g; beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan Orta
Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi Orta
Belediyedeki iletisim kanallarinin yataylk ve dikeylik durumu Dusuk
Kurum igi Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik duzeyi Yuksek
iletisim Calisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varhgi Yiksek
Iletisim mekanizmalarinin katihm ve isbirligini destekleme diizeyi Dusuk
Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sireglerinde ilgili paydaslarin surece Orta
Paydaslarla dahil edilme dizeyi
iliskiler Paydas yonetim stratejisinin varligi Dusuk
Belediyenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme duzeyi Yuksek
Yeni fikirlerin ve farkl géruslerin desteklenme duzeyi Yuksek
Degisime Eéiiallr::;;njﬁs;a gelen degisiklikleri takip ederek buna gére Yiksek
aciklik Var olan kurallarin degisimi destekleme duzeyi Orta
Calisanlarin karar ve inisiyatif alma dizeyi Dusuk
Ust yénetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi Yiksek
Stratejik sureclerindeki sahiplik diizeyi
yonetim Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma duzeyi Yiksek
Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik dizeyi Orta
Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi Dusuk
Odiil ve ceza Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yénelik mekanizmalarin varligi ve Orta
sistemi etki!i!ik FiUzeyi o . : -
Yenilik¢i uygulamalarin gelistiriimesi noktasinda hatalarin tolere edilme Dusuk
duzeyi

Belediye Personeli Kurumsal Oz Degerlendirme Anketi

Degerlendirme Konulari Memnuniyet
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Belediyenizin ilke/degerlerini paylastyorum / benimsiyorum.

Ust yénetim calisanlari tanir, onlarla ilgilenir.

Ust yénetim kurum kiiltiir ve degerlerini yaymak ve yasamak icin caba harcar.

Ust yonetim ilk énceliginin kalite oldugunu davranislari ile belli eder. (Tim uygulama ve
davranislari Belediyenin kalite hedefleri ve ilke/degerleri dogrultusundadir)

Ust yénetim ic misteri kavraminin yerlesmesi icin caba gésterir.

Belediye Ust Yénetimine kolayca ulasip, sorunlarimi/dileklerimi iletebiliyorum.

Calisan olarak benim gosterdigim caba ve basarilar zamaninda dikkate alinip takdir edilir.
Calisanlarin basari ve Uretkenliklerine uygun olarak takdir ve taltif edilmesine dikkat edilir.
Kalite iyilestirme faaliyetlerine 6nculuk eden kisileri Ust yonetim tesvik eder/destek verir.

Ust yénetim calisanlarin takim ¢alismalarini yapmalarini destekler/taltif eder.

Ust yénetim, calisanlar ile birlikte egitim/iyilestirme/degerlendirme faaliyetlerine katilir.
Kalite konusunda konferans ve seminerler yapilarak ¢alisanlarin bilgilendirilmesi saglanir.
Belediyemiz hizmet alanina giren konularda yaygin/etkin egitici faaliyet ve yayinlarda
bulunur.

Belediye Ust Yénetimi belirlenmis strateji ve politikalar ile yénetir.

Belediye Ust yonetimi bu strateji ve politikalarin belirlenmesinde biz calisanlarin da fikir ve
katkilarini dikkate alir.

Belediye Ust Yénetimi karar vermek ve hedeflere ulasilabilirligi 6lcmek amaciyla verilerden
yararlanmayr amaclayan sistematik bir yaklasim vardir.

Belediye Ust Yénetimi planlarin yapilmasi, gtiniibirlik islerin yaratilmesi icin diizenli olarak
verilerden yararlanilir.

Belediye Ust Yénetimi Calisanlarin gérevlerini daha iyi yapmalarini saglayacak imkan ve
ihtiyaclarin karsilanmasi icin sistematik bir yaklasim vardir. (Gerekli kaynak / destek / tesvik
saglanir)

Belediye Ust Yénetimi Calisanlara diizenli olarak ilgilendiren énemli konular ve gelismeler
hakkinda bilgi verilir.

Belediye Ust Yénetimi ihtiyac duydugum bilgilere cabuk/kolay ulasabilirim.

Belediye Ust Yénetimi degisik birimleri arasinda etkin iletisim saglanmistir.

Belediye Ust Yonetimi yonetimi ise almada firsat esitligine énem verir.

Belediye Ust yonetimi ile calisanlar arasinda cok iyi bir uyum/isbirligi vardir.

Galisanlarin kuruma aidiyet ve motivasyonlarini arttirmak icin calisma/egitimler yapilir.
Calisanlarin ise alinmasi ve gérevlendiriimesi Belediyenin gorev ve hedeflerine uygun olarak
yapilmaktadir.

Belediye Ust Yénetimi calisanlarin egitim ve terfisin de firsat esitligine énem verir.
Calisanlarin daha akilli/daha verimli/yenilikci calisma yaklasimlari tesvik edilir.

Belediye Ust yénetimi calisanlarin mesleki gelisimi icin uygun egitim/rehberlik hizmetleri
saglar.

Basarili calismanin/isi iyi yapmanin ne demek oldugu agik ve net tanimlanmistir.

Galisan olarak benim performansim/calismalarim degerlendirilir ve sonuglari bana bildirilir
Belediye Ust Yénetimi basarisiz / yetersiz olan calisanlarin gelismesi/yetismesi icin tedbirler
alr.

Belediye Ust Yénetimi calisanlarin girisimci/esnek olmalarini, yénetim sorumluluguna
katilmalarini, yetki kullanmalarini destekleyen bir yaklasimi benimsemistir.

Belediye Ust Yénetimi diinyadaki gelismeler isiginda degisim ihtiyaglarini gérir ve énlem alir.
Benim ¢esitli konulardaki gorus ve fikirlerime Belediye yonetimince deger ve 6nem verilir.
Belediye Ust Yoénetimi calisanlarin farkliliklarina (diinya gériis, kiltiir, inang, mezhep, siyasi
yaklasim vb. gibi) saygi gosterir ve bunu kurum icin bir zenginlik olarak kabul eder.

Belediye Ust ydnetimi calisanlarin aile/kisisel sorunlarina anlayisla yaklasip onlara destek
olur.

80,17
84,12
80,17

78,85
70,97
67,03
64,40
61,77
67,03
74,92
68,35
57,83

63,08
68,35

72,28
68,35

68,35

70,97

68,35
72,28
67,03
59,15
68,35
46,00

61,77
52,57
63,08

59,15
64,40
60,45

52,57

55,20
59,15
55,20

60,45

67,03
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Calisanlardan bilgi ve becerileriyle uyumlu gérevler yapmalari istenir. 65,72
Calisma ortamini iyilestirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklar saglanir. 53,88
Belediye Ust yénetiminin mali kaynak kullanimina yaklasimi, belediye kurulus amaglarina

uygundur. 63,08
Belediye mevcut teknolojik alt yapisi kurum faaliyetlerini gerceklestirmek icin yeterlidir. 56,52
Belediyemizde bilgiler diizenli ve guvenilir olarak saklanir. 81,48
Belediyemiz tim kaynaklarini toplumsal sorumlulugu bilinci icinde titizlikle/etkinlikle kullanir. 76,23
Belediyemiz tedarikgilerin performansini degerlendirerek surekli iyilestirmeyi hedefleyen

sistematik bir yaklasim vardir. 69,65
Belediyemiz is birligi yaptigi kurumlarin performansini degerlendirerek surekli iyilestirmeyi

hedefleyen sistematik bir yaklasim vardir. 69,65
Belediyemiz topluma hizmet sunan kamu/goénullt kurum ve kuruluslarla etkin/verimli isbirligi

yapmaktadir. 78,85
Belediye Ust yénetimine ilettigim oneri, sikdyet ve istekler dikkate alinir, geregdi yapiimaya

calistlir. 65,72
Yonetim, calisanlarin (devamsizlik, hastalik, isten erken ayrilma gibi) sorunlarina duyarlilikla

yaklasir, sebebini ve caresini bulmaya calisir. 77,55
Amirim hatalarim konusunda yapici bir yaklasimla beni ikaz ederek onlardan ders almami,

boylece dogruyu 6grenme firsati bulmami saglamaya calisir. 68,35
Belediye calisma ortami yapici ve tesvik edicidir. 72,28
Belediyemiz ¢alisanlarina yeterli/kaliteli saglik hizmeti saglar. 63,08
Belediye ¢alisanlarina kres, misafirhane, tatil tesisi gibi ek/sosyal imkanlar saglar. 31,55
Belediye Calisanlarin 6zIuk haklari ve diger bilgilerle ilgili kayit ve dokiimantasyon diuzenli ve

glvenilir olarak yapiimaktadir. 70,97
Aldigim Gcret (tim maddi imkanlarla birlikte degerlendirildiginde) tatmin edicidir. 60,45
Belediye mesai arkadaslarim ile iliskilerim ve iletisimimden memnunum. 80,17
Belediyemiz Calisanlar arasinda gucli bir birlik ve uzlasma ortami vardir. 70,97
Galisanlar icin yeterli sosyal faaliyetler (yemekler, kutlamalar, piknikler...) vardir. 47,32
Belediyemizin toplumdaki itibari/etkisi tatmin edicidir. 74,92
Belediyemizin is ve hizmet tretme durumunu ve performansini basarili buluyorum. 70,97
Kendimi Belediye ailesinin bir ferdi gibi kabul ediyorum. 80,17
Belediyemiz bunyesinde calismayi arkadaslarima tavsiye ederim. 74,92
Tekrar ise girecek olsam Belediyemize calismak Uzere yine basvururum. 81,48
Belediye calisani olarak yaptigim isten gurur duyuyorum. 82,80
Genel olarak Belediyemizde ¢alismaktan memnunum. 81,48
Belediyemizde misterilerin ihtiyag, sikayet ve taleplerini karar verme durumundaki (sorumiu)

kisilere aktaran/ileten bir sistem vardir. 82,80
Belediyemizde hangi isten kimin sorumlu oldugu acik¢a belirlenmistir. 69,65
Belediyemizin verdigi hizmetlerin niteligini/kalitesini ¢ok etkileyen (kritik) suregler,

calisanlarin da katihmiyla belirlenir. 72,28
Bu kritik sireglerin calisanlar ve hizmetler Gzerindeki etkileri dlcultr ve degerlendirilir. 65,72
Bu kritik streclerde calisanlarin da katilimiyla iyilestirme / yenilikler yapilir. 67,03
Sureclerin isleyisinin gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi icin takim calismasi yapilir. 72,28

Personel Oz Degerlendirmesinde Iyilestirmeye Acik Konular

Stratejik Plan Déneminde lyilestirme Yapilacak Konular

- Belediye calisanlarina kres, misafirhane, tatil tesisi gibi ek/sosyal imkanlar saglar.
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Calisanlarin kuruma aidiyet ve motivasyonlarini arttirmak icin calisma/egitimler yapilir.
Calisanlar icin yeterli sosyal faaliyetler (yemekler, kutlamalar, piknikler...) vardir.

Belediye Ust Yénetimi calisanlarin egitim ve terfisin de firsat esitligine 6nem verir.

Belediye Ust Yénetimi basarisiz [ yetersiz olan calisanlarin gelismesi/yetismesi icin tedbirler
alr.

Calisma ortamini iyilestirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklar saglanir.

Belediye Ust Yénetimi calisanlarin girisimci/esnek olmalarini, yénetim sorumluluguna
katilmalarini, yetki kullanmalarini destekleyen bir yaklasimi benimsemistir.

Benim ¢esitli konulardaki gorus ve fikirlerime Belediye yonetimince deger ve 6nem verilir.
Belediye mevcut teknolojik alt yapisi kurum faaliyetlerini gerceklestirmek icin yeterlidir.
Kalite konusunda konferans ve seminerler yapilarak ¢alisanlarin bilgilendirilmesi saglanir.
Belediye Ust Yénetimi yénetimi ise almada firsat esitligine énem verir.

Belediye Ust yénetimi calisanlarin mesleki gelisimi icin uygun egitim/rehberlik hizmetleri
saglar.

Belediye Ust Yonetimi diinyadaki gelismeler isiginda degisim ihtiyaclarini gérir ve énlem alir.
/B Calisan olarak benim performansim/calismalarim degerlendirilir ve sonuglari bana bildirilir.

Belediye Ust Yénetimi calisanlarin farkliliklarina (diinya gérasa, kiltiir, inang, mezhep, siyasi
yaklasim vb. gibi) saygi gosterir ve bunu kurum icin bir zenginlik olarak kabul eder.

Aldigim tcret (tim maddi imkanlarla birlikte degerlendirildiginde) tatmin edicidir.

=

yAll Calisanlarin basari ve uretkenliklerine uygun olarak takdir ve taltif edilmesine dikkat edilir.

Calisanlarin ise alinmasi ve gorevlendirilmesi Belediyenin gorev ve hedeflerine uygun olarak
yapilmaktadir.

Belediyemiz hizmet alanina giren konularda yaygin/etkin egitici faaliyet ve yayinlarda
bulunur.

Calisanlarin daha akilli/daha verimli/yenilik¢i calisma yaklasimlari tesvik edilir.

Mahalle Muhtarhklarimiz

MUHTARLIK MUHTAR
Adliye Mahallesi Muhtarhg: fbrahim KOCA
Ahmediye Mahallesi Muhtarhgi Nedim YILMAZER
Arifbey Mahallesi Muhtarhgi Murat ALTAC
Asagi Kirazca Mahallesi Muhtarligi Hlseyin BALKAN
Bogazkoy Mahallesi Muhtarhgi Sadettin CAPA
Cumhuriyet Mahallesi Muhtarhgi Yusuf YAVUZ
Caybasi Fuadiye Mahallesi Muhtarlig Ayhan INAN
Cinardibi Mahallesi Muhtarhgi Tuncay KAYA
Fatih Mahallesi Muhtarligi Rahmi AYDIN
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Hacikéy Mahallesi Muhtarligi

Hanli Merkez Mahallesi Muhtarhgi
Hanli Sakarya Mahallesi Muhtarhgi
Hanlikdy Mahallesi Muhtarhgi
Karaaptiler Mahallesi Muhtarhgi
Karacomaklar Mahallesi Muhtarligi
Kemaliye Mahallesi Muhtarligi
Kislacay Mahallesi Muhtarhgi
Kirazca Mahallesi Muhtarhgi
Kumbasi Mahallesi Muhtarhgi
Mollakéy Mahallesi Muhtarhgi
Neviye Mahallesi Muhtarhgi
Semerciler Mahallesi Muhtarhgi
Turkcaybasi Mahallesi Muhtarhgi
Yukari Kirazca Mahallesi Muhtarhgi

KURULUS ICi ANALIZ

Fuat AKMAN
Selahattin GOZYUMAN
Ahmet YILMAZ

Mesut ARIK

Ozkan HARMANLI
Zekeriye OZTURK
Nedret KULAKSIZ
Cemal ALDEMIR

Tark VURAL

Yasar KARIS

Orhan KAVLAK

Seref CAKIR

Ali Mehmet AGAOGLU
Gokhan BAYRAKTAR
Hasan CAKMAK

Insan Kaynaklari ve Kurum Kiiltiirii Analizi

Arifiye Belediyesi teskilat yapisi, 5393 sayili
49 ve 50'nci
olusturulmaktadir. Bu

Belediye Kanunu'nun 48,

maddelerine gore

Hizmetler, Fen Isleri ve Zabita birimlerinden
olusur.” “Beldenin niifusu, fiziki ve cografi

ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

uygun olarak gerektiginde saghk, itfaiye,
imar, insan kaynaklari, hukuk isleri ve
ihtiyaca gére diger birimler olusturulabilir.
Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya
birlestirilmesi Belediye Meclisi’'nin karariyla
olur.

Norm kadro ilke ve standartlari Cevre ve

Bakanhgi tarafindan

belirlenmektedir Belediyenin  ve  bagh
kuruluglarinin  norm kadrolari, bu ilke ve
standartlar cercevesinde belediye meclisi

karariyla belirlenir. Belediye personeli, Belediye

Baskani tarafindan atanir. Birim madurlagu ve
Ust yonetici kadrolarina yapilan atamalar ilk
toplantida
sunulur.

Belediye Meclisi'nin  bilgisine

Belediye ve bagh kuruluslarinda, norm kadroya
uygun olarak cevre, saglik, veterinerlik, teknik,
hukuk, ekonomi, bilisim ve iletisim, planlama,
arastirma ve gelistirme, egitim ve danismanlik
alanlarinda avukat, mimar, mihendis, sehir ve
bolge plancisi, ¢6ziimleyici ve programci, tabip,
tabip, ebe, hemsire,
kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman ve

uzman veteriner,
teknik personel yillik sézlesme ile calistirilabilir.
Kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilen
Baskaninin  talebi,
kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle,

memurlar, Belediye

belediyelerin birim mudurd ve Ust ydnetici

kadrolarinda gegici olarak

gOrevlendirilebilirler.

Norm kadrosunda belediye baskan yardimcisi
bulunan belediyelerde norm kadro sayisina
bagh kalinmaksizin; Belediye Baskani, zorunlu
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g6rdugu takdirde, nifusu 50.000’e kadar olan
belediyelerde bir, 50.001-200.000
arasinda olan belediyelerde iki, nGfusu 200.001-
500.000 arasinda olan belediyelerde Ug, nifusu
500.000 ve fazla olan belediyelerde dort
belediye meclis Uyesini Belediye Baskan
Yardimcisi olarak gérevlendirebilir.

ndfusu

Belediyenin yillik toplam personel giderleri,
gerceklesen en son yil bitce gelirlerinin 213
sayllh Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek
yeniden degerleme katsayisi ile carpimi sonucu
bulunacak miktarin yuzde otuzunu asamaz.
NUfusu 10.000'in altinda olan belediyelerde bu
oran yuzde kirk olarak uygulanir.

5393 sayili Belediye Kanunu'na gore Belediye
Baskani, Belediye idaresinin basi ve tizel

Kisiliginin  temsilcisidir. Belediye Bagskan,
kanunlarda g6sterilen usul ve esaslara gore ilce
sinirlart  icindeki  se¢menler  tarafindan

dogrudan secilmektedir.

Belediye Meclisi, Belediyenin karar organidir
ve ilgili kanunlarda gésterilen esas ve usullere
gore olusur.
Baskani belediye meclisinin bagkani olup, her

secilen Oyelerden Belediye
ayin ilk haftasi 6nceden meclis tarafindan
belirlenen glnde mutat toplanti yerinde

toplanir.

Belediye Meclis Uyeleri

BELEDiYE MECLIS UYESI

Ali BASAR
Mehmet Erhan CETIN
Mehmet AYVAZ

Belediye encimeni, Belediye Baskaninin
baskanlginda, Belediye kendi
Uyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla segecegi 3
Uye ile biri mali hizmetler ydneticisi olmak
Uzere belediye baskaninin her yil
yoneticileri arasindan sececegi 3 Uye toplamda

Meclisinin

birim

7 Uyeden olusur. Belediye baskaninin
katilamadigi toplantilarda, enciimen
toplantilarina baskan tarafindan
gOrevlendirilen bagkan yardimcisi  veya

encumen uyesi baskanlik eder.

MUDURD el Eibeiahase

Belediye teskildti;, norm kadro esaslarina
uygun olarak baskanlik, baskan yardimcilari ve
birim mudurliklerinden olusur. Birimlerin
kurulmasi, veya birlestiriimesi
belediye meclisinin karari ile olur. Belediyede

hizmetlerin ytratilmesi belediye baskani adina

kaldiriimasi

onun direktifi ve sorumlulugu altinda mevzuat

hukimlerine, belediyenin amag ve
politikalarina, stratejik planina ve yillk
programlarina uygun olarak baskan

yardimcilari ve birim y0neticileri tarafindan
saglanir.

Belediye Meclisi Uyeleri arasindan olusturulan
Meclis Denetim Komisyonu tarafindan hesap
islemleri icisleri
Bakanhgi vesayet denetimi kapsaminda genel
is yuratimuonu teftis etmekte ve Sayistay
tarafindan da dis denetim yapilmaktadir.

is ve denetlenmektedir.

PARTISI

Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi



Cesim CELIK

Nuri YAVAS

Yasar BEGEN

Serap YILDIZ
Clineyt SENSOY
Nurettin SUBASI
Goksel KAYA
Serkan CARKTAN
Gurcan Kubilay
Harun Kurt

Zeynep Sena SEKER
Erhan INCI

Serdar YENER
Cemalettin SAYDAM
Murat CICEK
Nebahat OZTURK
Yilmaz GUMUS
Adnan AFACAN
Hasan Ertugrul AKATI
Ufuk KAYA

Kemal YILDIRIM
Kurtulus BAYRAKTAR

=X

Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Milliyet¢i Hareket Partisi
Milliyet¢i Hareket Partisi
Yeniden Refah Partisi
Yeniden Refah Partisi
Yeniden Refah Partisi
Yeniden Refah Partisi
Cumbhuriyet Halk Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi

ARIFIYE BELEDIYESI

STRATEIIK PLANI
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Organizasyon Semasi

Belediye Baskani

Mali isler Bagkan idari isler Baskan imar isleri Baskan Teknik isler

Arbel A.S.

Yardimcisi

Mali Hizmetler
Mad.

Ruhsat ve

Denetleme Mid.

Gelir Sefligi

Satin Alma

Ayniyat Say.

Yardimcisi

insan Kaynaklari
ve Fgt.Mid.

Bilgi islem Miid.

Kultar ve Sosyal
isler Mid.

Basin Yayin ve
Halkla iliskiler

Yazi isleri Miid.

Yardimcisi

Plan Proje Mid.

imar ve Sehircilik
Mad.

Baskan Yardimcisi

Fen isleri Miid. Hukuk isleri Miid.

Park ve Bahgeler

Miid. Ozel Kalem Mid.

Temizlik isleri
Mud.

Zabita Mid.
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NORM KADRO

2 Haziran 2024 Tarih ve 32564 sayili Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelige gére

belediyemiz C-9 gurubunda yer almaktadir.

150.000 - 200.000 Adet
Belediye Baskan Yardimcisi 3
Yazi Isleri Mudiirii 1
Mali Hizmetler Mudiiri 1
Fen Isleri Miidiirii 1
Imar ve Sehircilik Miidiirii 1
iIklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirii 1
Afet Isleri Mudiirii 1
Temizlik Isleri Mudiiri 1
Zabita Muduri 1
Hukuk Isleri Midiiri 1
Diger Mudurler (*) 13
Ozel Kalem Mudurii 1
Uzman 4
Sef 17
Avukat 2
Miifettis 6
Miifettis Yardimcisi 2
Mali Hizmetler Uzmani 4
Mali Hizmetler Uzmani Yardimcisi 2
Idari Personel (**) 60
Teknik Personel (**) 43
Saghk Personeli (**) 14
Yardimci Hizmet Personeli (**) 16
Zabita Amiri 3
Zabita Komiseri 10
Zabita Memuru 60
Memur kadrolari Toplami 270
Surekli Isciler Kadro Toplami 133

INSAN KAYNAK ANALizi

Belediyemiz norm kadrosu 5393 Sayili Belediye Kanunun 49 uncu maddesine gdre olusturmustur.
Personel istihdami ise bu madde ve bu maddeye dayanilarak cikarilan “Belediye ve Bagh
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik” hikimleri dogrultusunda yapilmaktadir.
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Belediye Personelinin Mudurlik Dagilimi

Mudurlukler

(7ahita)
GiH (Diger
Daveanal
Surekli Isci
Gecici isci
Sozlesmeli
Personeli

OZEL KALEM MUDURL
INSAN KAYNAKLARI MUDURL
YAZI ISLERI MUDUR
MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU
HUKUK ISLERI MUDURLUGU
FEN ISLERi MUDURLUGU
TEMIZLiK iSLERI MUDURULUGU
YAPI KONTROL MUDURLUGU
EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU
IMAR VE SEHIRCiLiK MUDURLUGU

MALI HiIZMETLER MUDURLUGU

BiLGi iSLEM MUDUR
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

ETUT PROJE MUDURLUGU

KUTUPHANE MUDURLGU

AFET iSLERI MUDURLUGU

SPOR ISLERI MUDURLUGU

IKLiM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MD.
TEFTi$ KURULU MUDURLUGU

TOPLAM
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Belediye Personelinin Miidiirliik Dagilimi
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2 | | | | Siirekli Isci
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2024 Yiliitibariyle Belediyemizde 52 memur, 8 is¢i, 6 s6zlesmeli 1 kismizamanli sézlesmeli personel
olmak Uzere toplam 67 personel calismaktadir. Yillar itibariyle memur sayimiz artarken is¢i sayimiz
dusmustar.

Personelin istihdam sekline gore dagilimi grafikte gdsterilmistir. Personelimizin %77,61'i memur,
%11,94'0 is¢i,%8,95’'i sozlesmeli personel, %1,49'u kismi zamanh sozlesmeli personelden
olugsmaktadir.

Yillara Gére Personel istihdami

Aciklama 2020 2021 2022 2023 2024

Genel Idare Hizmetleri Sinifi (Zabita) 11 9 11 11 “
Genel Idare Hizmetleri Sinifi  (Diger 16 16 15 22

Memurlar)

Teknik Hizmetler Sinifi 9 8 8 20 n
Saglk Hizmetleri Sinifi —
Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi -
Avukatlik Hizmetleri -
Din Hizmetleri -
Emniyet Hizmetleri -
Yardimci Hizmetler -
Strekli Isci 28 24 23 14 n
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Gegici Isci

Sézlesmeli Personel 15 14 15 6

Kismi Zamanli S6zlesmeli Personel

TOPLAM 79 71 72 73
irket Personeli 92 107 104 102

S
TOPLAM 171 178 176

B Genel idare Hizmetleri Sinifi (Zabita)

Yillara Gore Personel istihdami

B Genel idare Hizmetleri Sinifi (Diger

30
Memurlar)
25 B Teknik Hizmetler Sinifi
B Saghk Hizmetleri Sinifi
20
m Siirekli Isci
15
Gegici Isci
10
Sozlesmeli Personel
5
Kismi Zamanh Sézlesmeli Personel
0

2020 2021 2022 2023 2024

Insan Kaynagi Ogrenim Durumlari

Aciklama

Universite

IIkégretim

TOPLAM
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insan Kaynagi Ogrenim Durumlari

Universite
Lise
H ilkdgretim
H TOPLAM

2020 2021 2022 2023 2024

90

80

7

o

D
o

(%2
o

N
o

w
o

N
o

=
o

Insan Kaynagi Yas Durumu

Aciklama 2020 2021 2022

0 0 0

14 14 14
36-45 34 32 32
46-54 21 15 16
55 -ustii 10 10 10

TOPLAM 79 71 72
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Personel Yas Durumu

m 18-25 Yas
= 26-35 Yas
m 36-45 Yas
46-54 Yas
55+ Yas
Yillara Gore Personel Yas Durumu
2024 ;
20 T,
B 55+ Yas
W 46-54 Yas
2022 L
M 36-45 Yas
26-35 Yas
2021 L 18-25 Yas
2020 ;
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Insana Kaynag Yillara Gére Degisimi

. )

(V]

> £

@ o

= N

(®] :0
w)

Personel
Zamanl
Sozlesmeli
Surekli Isci
Gegici Isci
Personeli
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44 3 8 102
9 3 6 0
29 13 17 103
5 2 6 1
28 12 18 106
5 2 6 1
31 13 22 91
5 2 6 1
Insana Kaynagi Yillara Gore Degisimi

Q Kadin g

R kel o——

< Kadin g

o

N Erkek Siirekli isci

g Kadin Kismi Zamanli

N ke — . :

W Sozlesmeli Personel

@ Kadin g

o W Memur

N Erkek .

) Kadin g

2 Erkek ==

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

5393 sayili Belediye Kanunu’'nun norm kadro
ve personel istihdami baghkli 49 uncu
maddesinde Belediyenin yillik toplam
personel giderleri, gerceklesen en son yil
butce gelirlerinin 213 sayih Vergi Usul
Kanununa gére belirlenecek yeniden
degerleme katsayisi ile c¢arpimi sonucu
bulunacak  miktarin  ylizde otuzunu
asamayacag! hukum altina ahinmistir.

Ayrica 375 sayih  Kanun Hukminde
Kararnamenin Ek 20 nci maddesine istinaden
09/04/2018 tarih ve 11608 sayili Bakanlar
Kurulu Karariyla kabul edilen il Ozel idareleri,
Belediyeler ve Bagli Kuruluslari ile Bunlarin
Uyesi Oldugu Mahalli idare Birliklerinin
Personel Calistinimasina Dayali

Hizmetlerinin Gérdurilmesine iliskin Usul ve
Esaslar 28/04/2018 tarihli ve 30405 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yurarlige
girmistir.

Mahalli idarelerin personel calistiriimasina
dayal hizmetlerinin gordurulecegi
sirketlerde iscilerin ise alimi, iscilere iliskin
personel giderlerinin  toplam  giderler
icindeki payina iliskin Ust sinirlari, ilk defa
alinacak iscilere iliskin belirlenecek olgutleri
esas alarak yillik sinirlamalari ve bu
kapsamdaki alimlar ile harcamalari izlemeye
iliskin Usul ve Esaslar belirlenmistir. Usul ve
Esaslarin  “Personel Giderlerinin Toplam
Giderler icindeki Payna filiskin Ust Sinir”
baslikh 5 inci maddesine gére; idarelerin,
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sirket personeli de dahil yillik toplam
personel giderleri, idarenin gerceklesen en
son yil butce gelirleri toplaminin her yil, bir
onceki yila iliskin olarak 4/1/1961 tarihli ve
213 sayih Vergi Usul Kanununun mukerrer
298 inci maddesi uyarinca tespit ve ilan
edilen yeniden degerleme oraninda
artirilmasi sonucu bulunacak miktarin yizde
kirkini asamaz. Bu oran buyuksehir
belediyelerinde yiizde otuz olarak
uygulanmaktadir. Yil icerisinde aylik ve

Ozellikle 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, Tasinir Mal Yonetmeligi gibi
mevzuattan kaynaklanan gorevler ayrihgi
ilkesi geregi birlesemeyecek gorevlerin
olmasi (tasinir kayit yetkilisi ve tasinir kontrol
yetkilisinin ayri kisilerden olusmasi geregi
gibi) ve bazi gorevlerde memur kadrolarinin
gorevlendirilmesi geredi gibi nedenlerle bazi
birimlerimizde sikintilar yasanabilmektedir.

Kamu Ihale Kurumu tarafindan yayimlanan
teblig ile ihale komisyonlarinda SERBEL A.S.
aracihgi ile istihdam edilen personellerin
gbrevlendiriimesinde hukuki bir engel
kalmamis olmakla birlikte diger
goérevlendirmeler icin de bdyle bir teblig
yayimlanmasi uygun olacaktir.

Kurum Kualtura Analizi

idarenin calisanlari tarafindan benimsenen
ve paylasilan degerler buUtind olarak
tanimlanan  kurum  kultard, personelin
motivasyonunun artirilmasinda ve kurumsal
amaclar ve hedefler cercevesinde daha
verimli calisarak kurumun performansinin
iyilestirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Belediyemiz  bulnyesinde  kurumsal s
birliginin  kurulabilmesi icin uygun bir
ortamin olusturulmasi ve calisanlarin birlik
duygusuna sahip olmasi 6ncelikler arasinda
yer almaktadir.

Ucretlerde beklenmedik bir artisin meydana
gelmesi sonucunda personel giderlerinin s6z
konusu oranlari asmasi durumunda, cari yil
ve izleyen yillarda personel giderleri bu
oranlarin altina ininceye kadar idare
sirketlerine yeni personel ahmi
yapllamayacaktir. Bu nedenlerle ilgili
hikumlere riayet edilerek bu orana dikkat
edilmekte ve personel istihdaminda buna
uygun hareket edilmektedir

Belediyemiz birimlerinin is yuki fazla
olmasina karsin, personel sayi olarak yetersiz
durumdadir.  Birimlerimizin  is  yuku
analizlerinin yapilarak is bélumu yapilmasi ve
ihtiyaci olan birimlere yeterince personel
gorevlendirilmesi 6énem arz etmektedir. Bu
durum PERSONEL A.S. aracihgi ile istihdam
edilen personeller araciigi ile 6nlenmeye
calisiimaktadir.

Personel birim dedgisiklikleri, personelin
kurumu sahiplenmesi ve motivasyonu
distrme riski tasimaktadir. Bu durum
kurumsal hafizanin ve isbirligi kaltGrinun
olusmasini da olumsuz etkileme potansiyeli
tasimaktadir.

Plan déneminde, personelimizin mesleki ve
kisisel yonden gelisimi ile iletisim ve isbirligi
kaltrann  artinlmasi  icin  egitimler
dizenlenmeye devam edilecektir.

Onumuzdeki bes yillik dénemde, insan
kaynaginin daha etkin kullanimi, ¢alisanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik
faaliyetlerin yurutilmesi, personelin gorus,
oneri ve ihtiyacglarinin belirlenmesi ve geri
bildirimlerin objektif olarak degerlendirilerek
gerekli calismalarin yapiimasi
degerlendirilmektedir.
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Belediyemiz miilkiyetinde bulunan bina ve tesislerin nitelikleri ile metrekare bilgileri asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Bina ve Tesisler

Cinardibi Sosyal Tesisi 200
70
700
260
600
1500
200
100
700
150
100
150
200
]
I
—
—
—
—
I
I
—
—
—
|

Caybas! Fuadiye sosyal Tesisi

Tasitlar

Ambulans 1
Asfalt Finiseri
Beton Mikseri

4 Binek Arag

Cekici Tir

CO6p Kamyonu

7 Damper Dorse
Damperli Kamyon
Excavator
Greyder
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“ Kazici Yukleyici 1
BEEM itfaiye Araci 1
n Kaldirim Stiplirme Araci 1
BEZEl Kamyon 6
“ Kamyonet 4
“ Kanal Kazici 2
Loder 2
“ Lowbed 1
“ Makam Araci 6
B vinibos 5
X ViPv Otomobil 1
| 22 RIS 1
m Otobus 4
m Panelvan 2
m Sepetli Kamyonet 1
BT silindir 3
Traktor 5
m Traktor Remorklu 2
m Treyler 1
m Vakumlu Yol Stipirme 1
BEE vidanjor 1
E Yol Supirme Temizlik Araci 1
m Yukleyici 1
Toplam 82
Arac ve Is Makinalari
Sira Kullanim Amaci Markasi Modeli
No
“ Minibis Otoyol Iveco 1997
n Minibus Otoyol Iveco 2000
n Minibis Magirus 1998
Co6p Kamyonu Ford Kargo 1992
“ Cop Kamyonu Ford Cargo 2000
n Co6p Kamyonu Iveco 1998
Cop Kamyonu Iveco 1994
“ Cop Kamyonu Mitsubishi 1996
“ Cop Kamyonu Ford Cargo 1998
“ Damperli Kamyon Desoto 950 2000
n Damperli Kamyon Dodge Desoto 1986
n Damperli Kamyonet Toyota 1992
n Damperli Kamyonet Mitsubishi 1996
n Otobus Iveco 2001




Kamyonet 4x4

Kamyonet 4x2

Traktor - Remorklu

n Traktor - Kabinli

n Traktor - Kepge

m Traktor

m Traktér Remorklu
n Traktdr Remorklu

Binek Arag - Fen Isl.
Binek Arag - Zabita
Binek Arag - Bask. Yrd.
Binek Arag - Zabita

Vidanjor

Kepce-Loder

Greyder
Yukleyici

>
3
o
c
o
>
w0n

Vakumlu Yol SGpirme
Kaldirim Stipurme Araci
Makam Araci

MPV Otomobil

Makam Araci

N

Makam Araci

Kanal Kazici - YUkleyici 5
Kanal Kazici - HMK 101 4
itfaiye Araci

Kamyon

Kamyon

Cop Kamyonu

Kamyon

Kamyon

Co6p Kamyonu

Binek Arag

Makam Araci

Binek Arag

Excavator

Damper Dorse

Land Rover
Nissan Country
Steyr

TUamosan

Steyr

Steyr

Tumosan

Basak

Renault Symbol
Renault Symbol

Toyota Corolla
Tofas Kartal
BMC
Hidromek
Dresser
Hidromek
fveco Daily
Ravo 540
Gluton
Peugeot 407
Corolla Verso
Corolla Verso
Corolla Verso
Hidromek
Hidromek
Iveco

BMC

BMC

BMC
Mercedes
Mercedes
Ford

Toyota
Toyota
Renal.Sembol
Hundai

Tirsan
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1993
2008
1991
1997
1983
1993
1998
2000
2008
2008
2005
1992
1993
2000
1987
2006
2001
2008
2008
2006
2007
2011
2013
1999

1993
2010
2010
2010
2011
2011
2011
1997
2011
2010
2012
2014
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ﬂ Lowbed Ozgiller 2014
B Treyler Taban Kayarl Cop Dorsesi 2017
“ Panelvan Ford Transit 2012
E Otobiis (35 Kisilik) Sultan 2014
m Cekici Tir Mercedes 2014
Binek Arag Toyota Auris 2011
m Silindir Ham 2014
BEE HMK 102 S ALPHA Hidromek 2016
m Sepetli Kamyonet MITSUBISHI 2009
m Kamyon BMC 2003
m Kamyonet Ford 2015
m Panelvan Ford 2016
m Cekici Tir BMC 2011
2 sitindir Amman 2014
2 sitindir Bove 1980
Makam Araci Toyota Avensis 2015
m Otobus Otokar -Sultan (35 Kisilik) 2014
m MTS Lastikli Yiikleyici 2018
Minibus Ford Transit 2017
- Minibus Ford Transit 2017
Loder - YUkleyici Komatsu 2018
Kamyonet Ford Connect 2013
Traktor Park Bahgeler 2017
Makam Araci Toyota Avensis 2016
Binek Arag Toyota-Corolla 2019
- Otobus Iveco 2001
Co6p Kamyonu Co6p Kamyonu 2011
Beton Mikseri Mercedes 2006
m Kamyon / Panelvan Volkswagen Crafter 2009
“ Yol Sipurme Temizlik Araci Scorob Minér

m Asfalt Finiseri Wogele 1900 2005
Park ve Yesil Alan

MAHALLESI SOKAGI ALANI m?

ADLIYE MAHALLESI Adliye 1 900

ADLIYE MAHALLESI Adliye 2 3643
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. JTopam | 4543 |
AHMEDIYE MAHALLESI SOKAGI ALANI
AHMEDIYE MAHALLESI Ahmediye Park 439

. JToplam | 439 |
ARIFBEY MAHALLESI Basak Sokak 3376
ARIFBEY MAHALLESI Garnizon Park 2431
ARIFBEY MAHALLESI Gokkusagr Sokak 3174
ARIFBEY MAHALLESI GUn Sokak 1300
ARIFBEY MAHALLESI Manolya Sokak 301
ARIFBEY MAHALLESI Manolya Veteriner Arkasi 410
ARIFBEY MAHALLESI Menekse Sokak 90
ARIFBEY MAHALLESI Sema Sokak 911
ARIFBEY MAHALLESI Sezer Park 800
ARIFBEY MAHALLESI Yeni Pazar Yeri 15 Temmuz 1000
ARIFBEY MAHALLESI Yildiz Park 1093
ARIFBEY MAHALLESI Yildiz Sokak Trafo Yani 560
ARIFBEY MAHALLESI Arifbey Park 2441
ARIFBEY MAHALLESI Ciftlik Yolu Park 3174
ARIFBEY MAHALLESI Arifiye Park 9010
ARIFBEY MAHALLESI Sapanca kavsak yani park 3480
ARIFBEY MAHALLESI Golbasi park 59000

. Toplam__ | 925500
CUMHURIYET MAHALLESI Cumhuriyet Merkez Park 455
CUMHURIYET MAHALLESI il Ormani Alti 245
CUMHURIYET MAHALLESI Kader Sokak 300
CUMHURIYET MAHALLESI Yadigar Sokak 165
CUMHURIYET MAHALLESI Yakut Sokak 421
CUMHURIYET MAHALLESI Yurt Alti Park Alani 180
CUMHURIYET MAHALLESI Kaynak park 2975
CUMHURIYET MAHALLESI Carkgl park 2624

. JToplam__ | 7365
CAYBASI FUADIYE MAHALLESI  Caybasi Fuadiye 543
CAYBASI FUADIYE MAHALLESI  Caybasi Fuadiye Cami Yani 327
CAYBASI FUADIYE MAHALLESI  Serbesler Karsisi 530

. JToplam_ | 1400 |
CINARDIBI MAHALLESI Cinardibi 255
CINARDIBI MAHALLESI Cinardibi Meydan 706

. JTopam | 9% |
FATIiH MAHALLESI Bozaci Yokus 800
FATIH MAHALLESI Saglik Ocagi Yani 1900
FATIH MAHALLESI Gazi Caddesi 216
FATIH MAHALLESI Mezbahane PARK 4891
FATiH MAHALLESI Saka Sokak Pazar Arkasi 937
FATIiH MAHALLESI Selimiye Caddesi Park 266
FATIiH MAHALLESI Uzay Sokak 600
FATIH MAHALLESI Eski graj park Parki 2625
FATIH MAHALLESI Bayrakl park 2164

FATIH MAHALLESI Sok yani park 1745
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FATIH MAHALLESI Canan sok park 1202
FATIH MAHALLESI Goédemen yeni cami ins yani park 5275
FATIH MAHALLESI gbédemen bos futbol sahali park 3505
Toplam | 26126
HACIKOY MAHALLESI Hacikdy Park 500
HACIKOY MAHALLESI Hacikdy Kurs Yani 300
800
HANLI MAHALLES] Hanli DGgun Salonu Bahgesi 220
HANLI MAHALLES] sehitler park 3438
HANLI MAHALLES] Hanli ilkokul Karsisi 2200
HANLI MAHALLES] Hanli Kuran Kursu Bahcgesi 120
. JToplam | 5978 |
HANLIKOY MAHALLESI gul sokak park 160
HANLIKOY MAHALLESI hanli mezarlik yolu park 239
HANLIKOY MAHALLES] siteler park 3631
. _lToplam____ | 4030 |
KARACOMAKLAR MAHALLESI Karagcomaklar Cami Karsisi 300
KARACOMAKLAR MAHALLES] Karacomaklar Muhtarlik Karsisi 250
. JTplam | 550 |
KISLACAY MAHALLESI Kislagay 1 125
KISLACAY MAHALLESI Kislagay 2 100

KISLACAY MAHALLESI Kislacay 3 60
‘Toplam | 285 |
KUMBASI MAHALLESI Kumbasi Futbol Sahasi Yani 250

KUMBASI MAHALLEST Kumbasi Kahve Yani 80
. JToplam__ | 330

MOLLAKOY MAHALLESI Mollakéy Muhtarlik Yani 200
. JTopam | 200 |

KARAAPDILER MAHALLESI Karaabdiler Cami Karsisi 337

KARAAPDILER MAHALLESI Karaabdiler Firin Yani 379

KARAAPDILER MAHALLESI Karaabdiler Camlik 560

KARAAPDILER MAHALLESI Samsunlular Park 250

KARAAPDILER MAHALLESI gélya tabiat parki 330700
. Toplam | 3322200 |

YUKARI KIRAZCA MAHALLESI  Mezarlik karsisi park 960
. JToplam | 9%0

KIRAZCA MAHALLESI Muhtarlk yani park 230

KIRAZCA MAHALLESI demiryolu cd park 473
. Toplam | 703

ASAGI KIRAZCA MAHALLESI Nehir dugun salonu bahcesi 400

ASAGI KIRAZCA MAHALLESI Fidanlk park 7.363

ASAGI KIRAZCA MAHALLESI saglik ocagi sok park 409

ASAGI KIRAZCA MAHALLESI misir arstirma yani park 541
. JTopam_ | 8713 |

NEVIYE MAHALLESI Bolge Sokak 275

NEVIYE MAHALLESI Cevher Sokak 205

NEVIYE MAHALLESI Cerkezler Park 198

NEVIYE MAHALLESI Kalayci Yokusu 205
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NEVIYE MAHALLESI sakarya cami yani park 600
NEVIYE MAHALLESI Meri¢ Sokak 324
NEVIYE MAHALLESI Neviye Muhtarlik Yani 916
NEVIYE MAHALLESI Muallim mektebi park 17.300
NEVIYE MAHALLESI Tekinevler 3189
NEVIYE MAHALLESI Acmalar Otaokul karsisi 1700
NEVIYE MAHALLESI acmalar orta cd park 520
NEVIYE MAHALLESI irmak park 816
NEVIYE MAHALLESI sems cami yani park 267
NEVIYE MAHALLESI sehit baris kaplan
. 10700
park(buytkdere)
1700
. JToplam___ | 38915
SAKARYA MAHALLES] Sakarya Mh. Kuran Kursu yani 100
. JToplam________ 100
SEMERCILER MAHALLESI Semerciler Kurs Yani 90
. JToplam____ | 9%
TURKGAYBASI MAHALLES] Turkcaybasi 1 437
TURKGAYBASI MAHALLES] Turkcaybasi 2 200
637
. |GENELTOPLAM | 527.90200

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Belediyemizin sahip oldugu donanimlar ve yazilimlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Donanim Durumu

Bulundugu Konum

Ozel Kalem
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Md.

Laser-Jet
Dot Matrix
Tarayici
Projeksiyo

Yazi Isleri Md.
Baskan Yrd.
Insan Kaynaklari ve Egt. Md.

Bilgi Islem Md.

Fiziksel
(2
Sanal)

Imar ve Sehircilik Md. 8 1 1 2 2 1
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Plan ve Proje Md. 3 1

Fen isleri Md. 7 4 2 1 1 1

Evlendirme Memurlugu 1 1
Ruhsat ve Denetim Mudiirliigu 5 4 2 1
Park ve Bahgeler Md. 3 1 2 1

Zabita Md. 3 1

Cenaze Isleri
Kiiltiir ve Sosyal isler Md. 4 4 1 2
Temizlik Isleri Md. 1 1 1

Sosyal Tesisler

4 3 1
Toplam s s 2 283200 5 5

—_—
—

Yazilim Durumu

Belsis Belediye Otomasyon Sistemi (MIS) IDECAD
Belsis Elektronik Belge Yonetim Sistemi AMP Hakedis Programi
Belsis e-Belediye Online Odeme Sistemi Arac Takip Sistemi

icisleri Bakanligi Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS)  Microsoft MS SQL

icisleri Bakanligi Kimlik Paylasim Sistemi Kent Bilgi Sistemi

icisleri Bakanligi Evlendirme Takip Sistemi Windows Server 2008 R2
Dunya Bilgisayar Evlendirme Takip Sistemi Windows Server 2012

Cevre ve Sehircilik Bakanligi MAKS Sistemi Windows 7, 10

Netcad Cografi Bilgi sistemi (GIS) Microsoft Ofis 2013-2019
AutoCad 14 Eset Nod 32 Antivirts (1+100

Kullanicr)




MALI KAYNAK ANALIzi

Belediyemizin gelir ve giderleri 5393 sayili
Kanunun 59 ve 60'nca maddelerinde
dizenlenmistir.

Buna gore gelirlerimiz;

Vergi, resim, har¢ ve katilma paylari
Genel bitce vergi gelirlerinden
aktarilan pay

Tasinir ve taginmaz mallarin kira, satis
ve baska suretle degerlendirilmesinden
elde edilecek gelirler

Belediye meclisi tarafindan belirlenecek
tarifelere gore tahsil edilecek hizmet
karsiligi tcretler

Faiz ve ceza gelirleri

Bagislar

Her tUrla girisim, istirak ve faaliyetler
karsiligi saglanacak gelirler

Diger gelirlerden olusmaktadir.

Bu gelirler basta 2464 sayili Belediye Gelirleri
Kanunu, 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu ile
5779 sayil il Ozel idarelerine ve Belediyelere
Genel Butce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanunda sayilanlara
gbre tahakkuk ve tahsil edilmektedir. Ayrica
diger Kanun ve ydnetmeliklerde belirtilen
gelirlerde bulunmaktadir.

Giderlerimiz ise;

Belediye binalari, tesisleriile arag ve
malzemelerinin temini, yapimi, bakimi
ve onarimi igin yapilan giderler.
Belediyenin personeline ve secilmis
organlarinin Gyelerine 6denen maas,
Ucret, 6denek, huzur hakki, yolluklar,
hizmete iliskin egitim harcamalari ile
diger giderler

Her tarld alt yapi, yapim, onarim ve
bakim giderleri

ARIFIYE BELEDIYESI 0
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Vergi, resim, harg, katilma payi, hizmet
karsiligr alinacak Ucretler ve diger
gelirlerin takip ve tahsili icin yapilacak
giderler

Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile
diger gérev ve hizmetlerin yarutilmesi
icin yapilacak giderler

Belediyenin kurulusuna katildigi sirket,
kurulus ve katildigi birliklerle ilgili
ortaklk payi ve Uyelik aidati giderleri
Mezarliklarin tesisi, korunmasi ve
bakimina iliskin giderler

Faiz, bor¢lanmaya iliskin diger
6demeler ile sigorta giderleri

Dar gelirli, yoksul, muhtag ve
kimsesizler ile engellilere yapilacak
sosyal hizmet ve yardimlar

Dava takip ve icra giderleri

Temsil, toren, agirlama ve tanitim
giderleri

Avukatlk, danismanlik ve denetim
hizmetleri karsihgi yapilacak 6demeler
Yurt ici ve yurt disi kamu ve 6zel kesim
ile sivil toplum 6rgutleriyle birlikte
yapilan ortak hizmetler ve proje
giderleri

Sosyo-kulturel, sanatsal ve bilimsel
etkinlikler icin yapilan giderler
Belediye hizmetleriyle ilgili olarak
yapilan kamuoyu yoklamasi ve
arastirmasi giderleri

Kanunla verilen gdrevler ve hizmetlerin
yuratulmesi icin yapilan diger giderler
Sartli bagislarla ilgili yapilacak
harcamalar

imar dizenleme giderleri

Her tUrll proje giderleri olarak
sayllmistir.

Asagidaki grafiklerde belediyemizin son 5
yilhk dénemde tahsil ettigi butce gelirleri ile
giderleri gdsterilmistir.



o ARIFIYE BELEDIYESI A
STRATEIK PLANI %-Z \

Gelirler (KESIN HESAP)

Aciklama 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
Genel Biitce 34.000.000,00  39.000.000,00  51.000.000,00  122.000.000,00  179.000.000,00  425.000.000,00
13.042.798,83  13.862.489,75  17.391.151,26  33.179.24935  64.525.94573  142.001.634,92
1.854.647,29 985.488,35 1.328.037,73  5.113.428,25 11.290.002,88  20.571.604,50
Miilkiyet Gelirleri
04.Alinan Bagis ve 0 80.315,00 730.300,00 1.500.000,00 2.650.000,00 4.960.615,00
Yardimlar Ozel
Gelirler
12.815.129,28  14.913.320,53  20.342.552,65  41.187.819,72  75.675.47323  164.934.295,41
495.938,50 439.528,48 5.020711,91  16.792.847,99  24.876.941,50  47.625.968,38
08. Alacaklardan
LELSEL
28.209.552,90  30.281.142,11  44.812,75355  97.773.34531  179.018.36334  380.095.157,21
Giderler (KESIN HESAP)

Acgiklama 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
01.Personel 7.200.816,60 7.900.891,29 8.966.696,20 14.048.337,53 33.817.194,64 71.933.936,26
Giderleri
02.Sosyal i\ 1.095.770,72  1.138.031,57 1.186.575,09 1.863.460,79 3.299.537,20 8.583.375,37
Prim.

DEHVETRRY RN [F1 M 22.086.411,47  20.970.512,92 33.280.529,63 69.448.915,43 2.741.165,69  148.527.535,14
Alim.
04.Faiz Giderleri 759.871,30 635.413,26 1.000.690,87 2.334.444,15 2.334.444,15 7.064.863,73
05.Cari Transferler 1.326.101,30 968.511,84 1.721.127,60 4.442.054,53 8.534.511,61 16.992.306,89
06.Sermaye 374.718,08 284.190,70 4.209.586,90 27.186.906,88 1.929.528,97 33.984.931,57
Giderleri
07.Sermaye 50.729,25 39.708,48 53.160,97 596.406,10 423.522,20 1.163.527,00
Transferleri
08.Bor¢ Verme
09.Yedek Odenek
TOPLAM 32.894.418,72  31.937.260,06 50.418.367,31  119.920.525,41 173.519.632,10  408.690.203,60
Gelecek Dé6nem Gelir Tahmini
Agiklama 2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM

400.000.000,00 560.000.000,00 700.000.000,00 875.000.000,00
195.238.000,00 273.333.200,00 341.666.500,00 427.083.125,00

1.000.000.000,00 3.535.000.000,00
488.010.000,00 1.725.330.825,00

Genel Biitce

Vergi Gelirleri

Tesebbiis 15.158.000,00  21.221.200,00  26.526.500,00  33.158.125,00 37.966.000,00 134.029.825,00

Miilkiyet
Gelirleri
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26.240.000,00  36.736.000,00

Alinan Bagis ve

Yardimlar
Gelirler

Ozel

188.204.800,00

Alacaklardan
Tahsilatlar

Sermaye 28.932.000,00
Gelirleri

40.504.800,00

Red ve iadeler

TOPLAM 400.000.000,00

560.000.000,00

GELECEGE BAKIS

PESTEL ANALIzi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

45.920.000,00

235.256.000,00

50.631.000,00

700.000.000,00

294.070.000,00

875.000.000,00
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57.400.000,00

63.288.750,00

65.723.000,00 232.019.000,00

336.710.000,00

1.188.672.800,00

71.591.000,00 254.947.550,00

1.000.000.000,00 3.535.000.000,00

Ne Yapilmah ?

Buyuksehirle ilce
partiden olmasi
Mevzuat degisikligi ile belediyelere yeni
gorevler verilmesi

Buyuksehir belediye yetkisinde olan islerin
ilce belediyelerine devredilmesine ydnelik
duzenlemeler ve ilce belediyelerinin
secimle is basina gelen organlarina yonelik
yapilmasi planlanan degisiklikler

Ulkemiz sinirlari yakininda farkli bélgelerde
savas riskinin olmasi

belediyesinin  ayni

fice belediyelerinin buyuksehir
belediyeleriyle surekli irtibat ve etkilesim
icinde olmasi

Dis politikaya iliskin uygulamalarin Glkeye
yansimasi

x

x

X

Ortak calisma yapilimasi, ortak
yurutulebilecek projelerin tretilmesi

Yeni gorevlerin yeni kaynaklara ihtiyag
duydugunun Yasa Koyuculara iletilmesi
Degisikliklerin belediyelerin de goruslerinin
alinarak hayata gecirilmesi ve ilce belediye
gelirlerinde devredilen yetki ile orantili artis

yapilimasi

Basta kaynaklari ve Uretim girdiler
konusunda olumsuzluklar olabileceginde
kaynak kullaniminda daha tutucu olunmasi
Ortak calisma yaplimasi, ortak
yurutulebilecek projelerin tretilmesi

Olumlu gelismede; dis kaynak kullanimi
konusunda projelerin Uretilmesi, Olumsuz
gelismede; kaynak kullaniminda tutucu
olunmasi
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Vatandasin belediyeye destegini cekmesi
Politik istikrarda sorunlar yasanmasi

Cumhurbaskanhgi tasarruf tedbirleri ve siki
maliye politikasi ¢ercevesinde ihalesi
yapilmamis ve ihalesi yapilmis ancak
baslanmamis projelerin askiya alinmasi
fller Bankasinin belediye paylarinda
kesintiye gitmesi

Surekli vergi aflarinin olmasi ve buna bagh
vatandaslarin beklenti icerisine girmesi

Ulke genelinde GSMH'nin ve kisi basina
disen milli gelirin azalmasi

Ulkemizde yasanabilecek ekonomik kriz
Issizligin artmasi

Miukelleflerin  ekonomik sikintilarindan
dolayi vergi 6demelerini 6telemeleri

Enerji maliyet artislari

Ulke genelinde GSMH’'nin ve kisi basina
dusen milli gelirin azalmasi

Ulkemizde yasanabilecek ekonomik kriz
Issizligin artmasi

Mukelleflerin ekonomik sikintilarindan
dolayi vergi 6demelerini 6telemeleri

Enerji maliyet artislari

il ve ilce sinirlan icinde yer alan buyik

firmalara ait fabrikalarin genel
merkezlerinin Istanbul'da bulunmasi
ilcedeki nufus artisinin Tarkiye

ortalamasinin tGzerinde olmasi

ficemizdeki  6zel ve
okul sayisinin artmasi

kamuya  ait

Katilimcihgi artiriimasi,
bilgilendirilmesi

Kaynak kullaniminda tutucu olunmasi,
degisimin desteklenmesi

Yeni ve daha wuzun vadeye yaylmis

finansman planlari olusturulmasi

Vatandasin

Tahsil edilemeyen gelirlerin tahsil edilmesi,
sorunlarin Kanun Koyuculara aktariimasi
Yaratacagi sorunlari Hikimete
aktarilmasi/ Kaynak kullaniminda tasarrufa
gidilmesi

Kaynak kullaniminda tasarrufa gidilmesi

Kaynak kullaniminda tasarrufa gidilmesi

is imkan vyaratacak ortak calismalar
yapilmasi

Yaratacag! sorunlari Hukumete
aktarilmasi/ Kaynak kullaniminda tasarrufa
gidilmesi

Alternatif enerji kaynaklari (glines enerjisi)
yatirrmi  yapiimasi ve etkili tasarruf
tedbirlerinin uygulanmasi

Kaynak kullaniminda tasarrufa gidilmesi

Kaynak kullaniminda tasarrufa gidilmesi

Is imkan vyaratacak ortak calismalar
yapilmasi

Yaratacag| sorunlari Hukumete
aktarilmasi/ Kaynak kullaniminda tasarrufa
gidilmesi

Alternatif enerji kaynaklari (glines enerjisi)
yatirimi  yapilmasi ve etkili tasarruf
tedbirlerinin uygulanmasi

Bu firmalarin merkezlerinin Sakarya'ya
tasinmasi

Kentsel planlamalarin ve kent gelisiminin
optimum sekilde yapilmasi

Meslek edindirme kurslari aracihigi ile
istihdamin desteklenmesi

Basta c¢evre saglhgi, temizligi ve geri
dénusum olmak Uzere okullarda yonelik
bilinglendirme faaliyetlerinin gelistirilmesi



L
g
o
[=
X
(V]
[t

Cevresel
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Go¢ eden insanlarinin kent kultard yerine x

kendi kalturlerini yasamak istemesi,

Spor aktivite alan ihtiyacinin artmasi
Siber Saldirilara maruz kalinma ihtimalinin
olmasi

Vatandaslarin istek, sikayet ve &nerilerini
CIMER, HiM veya sosyal medya araciligiyla
belediyelere iletebilmesi

Yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastiriimasi
Bilisim sisteminin  yayginlagsmasi ve

entegrasyonunun saglanmasi

Elektronik haberlesme hattinin yeterli
duzeyde kullanilmamasi

Belediye park ve meydanlarinda kablosuz
ag kullaniminin yaygin olmamasi
Buyuksehir Belediyesiyle ilce belediyeleri
arasinda gorev ve sorumluluklara yonelik
yetki karmasasi olmasi

imar affi yasasi ile kesilen cezalarin affa
ugramasi

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

imar Barisi Kanunu

Yerel Yonetimlerle
mevzuat degisiklikleri
imar affindan dogan diizensiz yapilasma

ilgili yeni yapilacak

Geri donusim
yayginlastirimamasi
Kentsel estetigin saglanamamasi

faaliyetlerinin

Yesil alanlarin  korunmasi konusunda
yetersiz kalinmasi

Cevresel faktorlere bagh cevre ve hava
kirliliginde artis olmasi

Sifir atik projesinin geri doénisumu
O6zendirmesi ve cevre bilincinin her gecen
gun artmasi

ficede son dénemlerde yasanan iklim
degisikliklerinin neden oldugu tarimsal

alanlardaki ve Uretimdeki zararlar

X

olarak
Kaltarel

Kultarel zenginlik
degerlendirilmesi,
desteklenmesi

Spor aktivite alan ihtiyacinin karsilanmasi
Siber  Guvenlik  Sistemlerine yatirm
yapilmasi, Sizma testlerinin
programlanmasi
Belediye hizmetlerini
kullanilmasi, Vatandasi
bilgilendirmesinin saglanmasi
Yenilenebilir enerji kullanim imkanlarinin
degerlendirilmesi

Veri tabani entegrasyonunun faydalarini
ilgili mercilere aktarilmasi

gorup
faaliyetleri

degerlendirmede
dogru

Elektronik haberlesme kullaniminin
desteklenmesi

imkanlarin vatandaslar yoninde
degerlendirilmesi

Mevzuat bosluklarinin giderilmesi

hususunda hukimetin bilgilendirilmesi

Belediyeye etkileri konusunda hukimetin
bilgilendirilmesi

Merkezi  yonetim  tarafindan  genel
duzenlemeler yerine belediyeler 6zelinde
duzenlemelerin  yapilmasi  ve  yeni
duzenlemelere yonelik egitim desteginin
verilmesi

Yapi kayit belgesi gelirlerinden belediyeye
pay aktariimasi

Mevzuat degisikliklerine dahil olma istegi

Denetimlerin artiriimasi, gerekli islemlerin
yapilmasi

Vatandasin bilin¢lendiriimesi, Vatandasin
desteginin alinmasi

Vatandasin bilinclendirilmesi, Kent
estetigine uygun calismalarin
desteklenmesi

Vatandasin bilinglendiriimesi, Vatandasin
desteginin alinmasi

Vatandasin bilin¢lendirilmesi, Vatandasin
desteginin alinmasi

Geri donusum konteyner sayilarinin
arttirilmasi ve bilin¢lendirme calismalarinin
yapilmasi

Kuresel Olcekte  dogayi
dizenlemelerin yapilmasi

koruyucu
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GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Calisanlarin moral motivasyonlarinin
artirlmasina yonelik sosyal faaliyetler ile kreg ve
sosyal tesis imkanlarinin yetersizligi

Buyuksehir belediyesiyle uyumlu ve ortak ¢alisma | Calisanlara yonelik yapilan sosyal etkinliklerin
ortaminin bulunmasi yetersiz olmasi

Belediye baskaninin buyuUksehir belediye baskani
ile ayni partiden olmasi

Nitelikli personel sayisinin artmasi Birimler arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi
Stratejik planlama ve performans butce
sistemleri icin izleme ve degerlendirme
sistemlerinin yeterli olmamasi

Uygulanan imar planlarinin kent yasamini
Mali yapinin guglt olmasi rahatlatacak ve ihtiyaglara cevap verecek
dizeyde olmamasi

Personel istihdaminin hizmet cesitligine uygun
yapida olmamasi

Sanayi Kuruluslarinin ilgemizi tercih etmesi Hizmet ici egitim yetersizligi

Belediyenin temizlik hizmetleri ile ilgili vatandasin
algisinin olumlu olmasi

Belediye Bagkaninin Tecrubeli olmasi
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Belediyemizin fiziki yonden (Bina, tesis, arag, gereg
ve ekipman) glcli ve c¢alisma ortamina uygun
standartta olmasi
FIRSATLAR
Hukimetin kentsel donisim politikalarina destek
vermesi

Ilcede sanayi kuruluslarinin varligi

Bireysel performans degerlendirme sistemi ve
buna bagl 6dil sisteminin kurulamamis olmasi

TEHDITLER

Merkezi ybnetim tarafindan yenilebilir eneriji
kaynaklarina verilen destekler

Ilcemizin birinci derece deprem bdlgesinde
olmasi

Sifir atik projesinin geri donusumu 6zendirmesi ve
cevre bilincinin her gecen glin artmasi

Geri  doénusim  konusunda  vatandasin
farkindahginin olmamasi, kaynaginda
ayristirma konusunda vatandasin isteksiz
olmasi

Yeni yapilacak binalarda otopark alanlarinin
yapilmasinin zorunlu tutulmasi

Imar mevzuatinda yeni bina insaa edilirken geri
dondsim  altyapisinin  kurulmasina  dair
zorunluluklarin olmamasi

Hukimetin yatay mimari uygulamalarini tesvik
etmesi

Kamulastirma maliyetlerinin yiksek olmasi ve
vatandaslarla uzlagsmanin zor olmasi

Sosyal medya araciligiyla etkinlik duyurularinin
daha genis kitlere ulastirilabilmesi

Muteahhit firmalarin is Uretim kalitesinden
kaynaklanan sorunlar

Sosyal hizmet projelerine kamu kurumlari, STK'lar,
Ozel sektor kuruluslarinin destek vermesi

Kaltur ve sanat alaninda halkin ihtiya¢ ve
beklentilerinin ¢ok hizli bir sekilde degisim
gostermesi

Kamu ihale mevzuatinin ve duzenleyici kararlarin
ihale ve satin alma uygulamalarina rehberlik
etmesi

Vergilerin zamaninda &édenmesi konusunda
vatandaslar yeterince duyarl olmamasi

Teknolojik gelismelerin calisma hayatina getirdigi
kolayliklar

Kurum icinde teknoloji kullaniminin artmasina
bagh olarak bilgi guvenligi ile ilgili sorunlar

Tuketici haklari  konusunda vatandaslarimizin
bilincinin artmasi

Karsilanamayan  taleplerden  kaynaklanan
belediye algisindaki olumsuzluk

TESPIT VE IHTIYACLAR

Durum Analizi
Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari

Inhtiyaglar/Gelisim Alanlari

Imar Kanunu’nun gecici 16. Maddesi uyarinca  Belediyemiz tarafindan Cevre ve Sehircilik

alinan Yapi Kayit Belgelerinin beyana dayali
olmasi sebebiyle, gerekli kriterleri tasimasa
dahi belediyemiz tarafindan verilen idari

Il Mudurlaga’nee yasal kosullari tasimadigi
bildirilen Yapi Kayit Belgeleri ile ilgili islem tesis
edilmesi,

para cezasl ve yikim kararlarinin iptal edilmesi ~ KiK'in sikayetlere cevap siiresinin kisaltilmasi,

sonucunu dogurmasi

KiK'te sikayetlere cevap siiresi 30 giinii
gec¢mesi halinde yeni hizmet alimi ihalesi
arasinda kalan boslugun idare agisindan
sikinti yaratmasi

-696 sayili kanun hikmunde kararname
kapsaminda yapilan personel dizenlemesi
ile ilce belediyeleri ve buyuksehir belediyesi
tarafindan yurutulen faaliyetlerde aksakliklar

Mevzuat Analizi

-Mevzuatta dizenleme yapilarak eksik personel
ihtiyacinin karsilanir hale getirilmesi,

-Blylksehir ve ilce belediyelerin  katihmiyla
olusturulacak

komisyon tarafindan yetki alanlari ve

sinirlarinin belirlenmesi,

-Gerekli mercilerin bilgilendirilmesi ve sorunun
¢6zimune katki saglanmasi
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Belgeleri

Kurum Kiltiira Analizi

STRATEIK PLANIZ>=

ARIFIYE BELEDIYESI

yasanmasi
-Buyuksehir Belediyesi ve ilce belediyelerinin
yetki alaninda kalan yol, yesil alan, park vb.

alanlarin  tek tarafli olarak Buyuksehir
Belediyesi

tarafindan tespit edilmesinin hatali ve

ilce belediyeleri aleyhine hukuk

uyusmazliklarina

neden olmasi,

-2886 sayili Devlet ihale Kanunu ve 6098

sayili Bor¢lar Kanununun kiralamaya iliskin
hakimleri arasinda celiski bulunmasi ve bu
nedenle uygulamada sorunlar ¢ikmasi

-Ust  politika  belgelerinin ~ zamaninda
cikarilamamasi,

-Cok fazla ve daginik ust politika belgelerinin
bulunmasi,
-Ust politika
otoritenin
bulunmamasi
-Paydas anlayisinin yeterince gelismemesi,
Muhtarlarin talep/sikayetle belediyelere
gelmesi.

belgeleri icin merkezi bir

-Personelin mesleki ve kisisel gelisimine
yonelik egitim eksikliklerinin olmasi,
-Personelin motivasyonunun artirilmasina
yonelik faaliyetlerinde eksiklik olmasi,

-Farkli pozisyondaki calisanlarin
yetkinliklerinin

analiz edilememis olmasi.

-Calisanlarin fikir ve dnerilerinin yeterince
dikkate ainmamis olmasi,

-Calisanlarin mesleki gelisim ihtiyaglarinin
yeterince saglanamamasi,
-Birimler  arasi iletisim
bulunmasi,

-Calisanlara yonelik degerlendirme sisteminin
bulunmamasi,

-Belediye calisanlarina yeterince sosyal
imkanlar saglanamamasi.

eksikliklerinin

-Vizyon projelerin hayata gecirilmesine
yonelik arsa/arazi, yesil alan vb. yerlerin
tahsis/kamulastirma ve kullanimina yoénelik
olumsuzluklarin bulunmasi.

-Zamaninda ve dogru planlama anlayisinin hakim
kilinmasi,

-Belediyeleri ilgilendiren Ust politika belgelerinin

tek bir yerde, ulasilabilir ve analiz edilmis sekilde
bulundurulmasi,

-Merkezi Gst politika belgeleri biriminin olusturulmasi

-Paydas toplantilarinin diizenlenmesi,
C6zum odakli muhtar toplantilari yapilmasi.

-Personelin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik
egitimler verilmesi,

Sosyal etkinlik ve motivasyon artirici faaliyetlerin
diuzenlenmesi,

-Is stirecleri dikkate alinarak farkl pozisyondaki
calisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi
gerektiginin degerlendirilmesi ve buna yo6nelik
gerekli planlamalarin yapilmasi.

-Calisanlarin fikir ve katkilarinin alinacagi bir
sistem olusturulmasi,

-Calisanlarin mesleki gelisimi icin uygun egitim/

rehberlik hizmetlerin saglanmasi veya
degerlendirilmesi,
-Birimler arasinda iletisim eksikliklerinin

giderilmesine

yonelik ¢cozimler Uretilmesi,

-Calisanlarin performansinin degerlendirilmesine
yonelik sistematik bir uygulama getirilmesi,
-Belediye calisanlarina kres, misafirhane, tatil
tesisi gibi ek/sosyal imkanlarin saglanmasina
yonelik calisma yapilmasi.

-Sakarya Buyuksehir Belediyesinin destegi alinmal
ve ¢esitli kurum/kuruluslarla tahsis/kamulastirma
islemlerine yénelik koordinasyonun saglanmasi.
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Altyapisi

Mali Kaynak Analizi

e

-Belediyemizde hentuz Web tabanh Yoénetim
Bilgi ve entegre Cografi Bilgi Sistemi'ne
gecilememis olmasi,

-Dijital arsiv sistemine tam olarak gegilememis
olmasi,

-Mali kaynaklarin yetersiz olmasi,
-Gelir tahsilatinda yetersiz kalinmasi,
-iller Bankasi ile ilisiklerde sorunlar yasanmasi.

-Kurumsal PESTLE analizinin ayrintili bir
sekilde yapilamamasi

STRATEJI GELISTIRME

ARIFIYE BELEDIYESI
2025-2029( B8,

STRATEJIK PLANI

- Tuim is ve Islemlerin Web tabanli ortamda
yuruttlmesi, Dijitallesme iradenin gosterilmesi,

- Dijital arsiv icin ihtiya¢ duyulan teknolojik cihazlarin
temin edilmesi.

-Belediyeler genel butceden yapilan aktarimlarda
farkh bir usule gecilmesi, giderlerden hareketle
gelir tahmin edilmesi usulinden vazgecilmesi,
-Gelir tahsilat altyapisinin insan kaynaklari ve diger
teknolojik cihazlarla guclendirilmesi, denetim
altyapisinin iyilestirilmesi,

-Belediyeler genel butceden yapilan aktarimlarda
farkli bir usule gegilmesi, iller Bankasinin yatirim
bankaciligi yapar nitelige donusturilmesi

-Ulke ve bélge, birim diizeyinde PESTLE analizlerinin
yapilmasi

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

| AIv_|
| BiM_|
| DHM |
| FEN |
| Him_|
| isA |
| _ism_|
| KsMm_|
| MHM |
| Miv_|
| Okm |
| sim_|

Kisaltmalar S: Sorumlu Birim

I: 15 birligi Yapilacak Birim

S
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MUDURLUK ADI
Afet isleri Mudurltgu
Bilgi Islem Midurligi
Destek Hizmetleri Midurlugi
Fen isleri Mudirligi

Hukuk isleri Mudarltgi

iklim ve Sifir Atik Midarlugi
imar ve Sehircilik MidarlGgi
Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurligii

KISALTMA

F

MUDURLUK ADI
Mali Hizmetler Midurliagi
Muhtarlik isleri Mudirltgi
Ozel Kalem Miidiirlugi
Saglik isleri Mudurliigi
Teftis Kurulu Midurlagi
Temizlik isleri Mudurligi
Yazi isleri Mudirltgi
Zabita Mudarlagi

KISALTMA
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Hedef Kartlari

- 11 Aileye, Genglerimize ve egitime katki saglayarak gelecege hazirlamak
@ 2 o
e 3 £ == = £
" . = = w € o @ i
Performans Gostergesi B ‘.g K fnjpe 2025 2026 2027 2028 2029 ) 5
° 3 3 &° 5 &
g ° = =
- Odilllendirilen égrenci sayisi Adet KSM 20 20 25 30 35 40 6 Ay il
- Kirtasiye yardimi yapilan égrenci sayisi Adet  KSM 20 30 40 50 60 70 6Ay 1Vl
- Kiyafet yardimi yapilan 6grenci sayisi Adet  KSM 20 10 10 10 10 10 6Ay 1Vl
Ogrencilerin katiimina agik diizenlenen Adet KSM 20 2 2 2 2 2 6 Ay il
yarigma sayisi
Yardim yapilan okul sayisi Adet  KSM 20 33 38 6Ay 1Vl
38 38 38 38

Kultir ve Sosyal Isler Mudarlaga

Destek Hizmetleri Mudurlaga

Fen Isleri MUdarlaga

imar ve Sehircilik Mudrlaga

Ozel Kalem Mudarlaga

e Cumhurbaskanlidi Tasarruf Genelgesi

e Hizmetin yerine dogru karar verilememesi

e Yeni Dogan bebeklerin aile iletisim bilgilerinin tespit edilememesi

e Yeni dogan bebeklerinin ailelerinin ekonomik nedenler ile bebeklerini evden ¢ikarmamasi

e Proje yerinin dogru tespit edilememesi sonucunda merkezin dusin kapasite ile hizmet vermesi

o Genglerin ve Ogrencilerin taleplerinin dogru tespit edilememesi

e Geng nifusun yogunlugu belediye kaynaklarinin genglerin taleplerine cevap verecek diizeyde olmamasi
e Kiitliphanelerin kurulmasi

e Bebek Bakim alanlarinin tespit edilmesi

e Yeni dogan bebeklerin adres ve iletisim bilgilerinin Nifus madurliginden alinmasi

e Ailelerin yeni dogan bebekleri gezdirdikleri alanlarin tespit edilmesi

e Saghk Muddrlugu ile ortak projeler ile hamilelik ve cocuk bakimi konusunda bilgilendirmelerin yapilmasi
e Bu alanda Ulkemizde gergeklestirilen projelerin incelenmesi ve érnekler alinmasi

e Dogum yapan ailelere katki saglayacak yeni faaliyetlerin planlanmasi

e Genglik merkezlerinin hayata gegirilmesi

102.204.000 TL

o iicemizde spor alanlarinin yetersizligi

o fIcemizde yeni dogan bebekler ile ailelerine yeterince bilgilendirme yapilmamasi
e Dogum ve nufusun genglestirilmesine katki saglanmasi

o flcemizdeki egitim géren genclerin tespit edilmis olmasi

e Mimari Projeler

® Bebek Bakim Alanlari icin Ornek Mimari projelerin incelenmesi

o Incelenen Projelerden ilce sartlarina uygun bir projenin ortaya konulmasi

e E-SPOR Merkezinin devamliliginin saglanabilmesi adina ekonomik getiri getirecek alanlarinda proje icerisinde
planlanmasi

12 Sosyal yasamin kalitesini gelistirici sosyal, kulturel ve sanatsal faaliyetler ile toplumuma

katki sunmak
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. L : Adet  KSIM 25 2 2 2 2 2 6Ay 1Vl
Diizenlenen piknik organizyonu sayisi
Ozel giin ve haftalarda diizenlenen etkinlik Adet KSIM 25 10 10 10 10 10 6Ay 1Y
saylsl
- Diizenlenen konser sayisi Adet  KSIM 25 1 1 1 1 1 6Ay 1Vl
- Diizenlenen konferans sayisi Adet  KSIM 25 2 2 2 2 2 6Ay 1Vl

Kultar ve Sosyal Isler Madurlagu

Ozel Kalem Madurlagi
Bilgi islem MadurlGgi

e Hizmet binalarinin taahhtit edilen zamanda tamamlanamamasi

e Hizmet binalarinin engellilerin kullanimina elverisli olmamasi

o Hizmet binalarinin depreme dayanikli alanlara ve depreme dayanikli sekilde yapilmamasi

e Hizmet binalarinin yangin glvenligine uygun olarak insaa edilmemesi

o ficedeki yasayan vatandaslarin beklenti ve ihtiyaclarina uygun sosyal donati alanlari insa etmek.
o Imar Miidurlagi tarafindan yer tespitinin yapiimasi

e Projelendirilmesinin saglanmasi

o flcedeki emeklilerin tespit edilmesi

eEmeklilere en uygun alanin tespit edilmesi

e Ulasim imkanlarinin degerlendirilmesi

43.436.700 TL

o Merkezi konumda ¢ok amagl bir kiltur merkezinin olmamasi
e Yapilan hizmet binalarinin sayica artmasi sonucu bakim onarim maliyetlerinin artmasi
o Diger kamu kurumlarindan hizmet binalarinin bakim onarimi konusunda gelen taleplerin artmasi
e Otopark alanlarinin yetersizliginden kaynaklanan sorunlar
o Halkin beklenti ve ihtiyaclari gézetilerek hizmet binalarinin yapilmasi
e Hizmet binalarinin deprem, sel vb. dogal afetlere karsi dayanikli sekilde yapiimasi
e Hizmet binalarinin yapiminda kullanilan malzemelerin yangin giivenligine uygun olmasi ve diger tedbirlerin
alinmasi
e Bina sorumlularinin eksikleri zamaninda tespiti ve ilgili birime raporlamasi
o Ekip ve ekipmanlarin garanti stiresinde sézlesme yapilmasi
o Ekip ve ekipmanlarin bakim ve kullanim talimatlarinin hazirlanmasi
o ihtiyac analizi yapilarak yeni otopark projelerinin uygulanmasi
eilce Milli Egitim Miduarliga ile is birligi yapilarak ihtiyac olan mahallelere okul 6ncesi egitim kurumlarinin insa
edilmesi
e Yeni sosyal tesis ve spor merkezlerinin uygun yerlere insa edilmesi
o Alt yapi calismalarinin, sosyal donati alanlarinin engelli vatandaslarin kullanimina uygun olarak yapilmasi
e Calismalar sirasinda cevreye ve kisilere zarar vermeyecek sekilde (sehir santiyeciligine nem vererek)
uygulamalar yapilmasi
e Personele is glivenligi ve sagligi egitimlerinin diizenli olarak verilmesi

Sporu, hayatimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirerek saglikli ve mutlu yasami desteklemek
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- Adet KSI 25 1 1 1 1 1 6Ay 1V
M

Mudirlak
Baslangig
Degeri
Raporlama

Hedefe Etkisi

Spor aleti yerlestirilen park sayisi

Yardim yapilan spor kuliibii sayisi Adet KSM 25 2 2 2 2 2 6Ay 1Yl

Agllan mahalle merkezi sayis| Adet  KSM 25 1 1 1 1 1 6 Ay 1yl
Agilan kadin spor merkezi sayisi Adet KSM 25 1 1 1 1 1 6 Ay 1vil

Kiiltar ve Sosyal Isler Mudarluga

Ozel Kalem mudurligu
Bilgi islem Mudirlagi

e Hizmet binalarinin bakim ve onariminin ge¢ yapiimasi

e Hizmet binalarinin taahhut edilen zamanda tamamlanamamasi

e Bina kullanimi ile ilgili aksakliklar

e Hizmet binalarinin engellilerin kullanimina elverisli olmamasi

e Her yasta sporun 6zendirilmemis olmasi, sporun belirli kesimler disinda benimsenmemis olmasi
e Spora baslama yasinin yuksek olmasi,

e Bazi spor branslari i¢in yeterince uzman egitimcinin olmamasi

o flcedeki yasayan vatandaslarin beklenti ve ihtiyaclarina uygun sosyal donati alanlari insa etmek.
e Park ve Bahgelerde spor alanlarinin olusturulmasi,

e Bisiklet yollari yapilarak sporun 6zendirilmesi

e Farkli spor branslari i¢in Egitimci ve Antrendr temin edilmesi

e Spor alaninda farkindalik etkinliklerinin yapilmasi

eSporu toplumun tim katmanlarinda yaygin hale getirilmesi

e Ulusal ve Uluslararasi alanda dereceye giren sporcularin édillendirilmesi

o Sportif faaliyetlerdeki basarilarin takip edilerek takdir edilmesi

e Farkli spor branslari igin etkinlikler diizenlenmesi

71.542.800 TL

e Merkezi konumda ¢ok amagl bir kiltir merkezinin olmamasi

e Yapilan hizmet binalarinin sayica artmasi sonucu bakim onarim maliyetlerinin artmasi

o Diger kamu kurumlarindan hizmet binalarinin bakim onarimi konusunda gelen taleplerin artmasi

e Otopark alanlarinin yetersizliginden kaynaklanan sorunlar

e Spor merkezi ve sosyal tesislerin vatandaslarin beklenti ve ihtiyaclarini karsilayamamasi

o fice Milli Egitim Mudirlugi ile is birligi yapilarak ihtiyag olan mahallelere okul ncesi egitim kurumlarinin insa
edilmesi

e Yeni sosyal tesis ve spor merkezlerinin uygun yerlere insa edilmesi

e Alt yapi calismalarinin, sosyal donati alanlarinin engelli vatandaslarin kullanimina uygun olarak yapilmasi

e Calismalar sirasinda cevreye ve kisilere zarar vermeyecek sekilde (sehir santiyeciligine 6nem vererek) uygulamalar
yapilmasi

e Personele is glvenligi ve sagligi egitimlerinin diizenli olarak verilmesi

e Spor misabakalarinin surekli izlenmesi
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Yaz Isleri MUdurliga

Kultir ve Sosyal isler Mudrlagi
Temizlik Isleri MUdarliga

o Ulkemizde risk denilince sadece Depremin anlasiimasi

o Risk taniminin hayatimizda henuz yeterince anlam bulmamis olmasi

o Riskler ve Risklerin ortadan kaldiriimasi konusunda bilincin olusmamis olmasi
o Risklere yeterince 6nem verilmedigi icin kaynak aktariminda sorunlar yagsanmasi
e Kurumsal Risklerin Tanimlanmasi

o Birim Risklerinin tanimlanmasi

o Kisisel Risklerin Tanimlanmasi

o Risklerin Kategorize edilmesi

o Riskerin Etki deder analizine tabi tutulmasi

eRisklerin azaltici ve ortadan kaldirici faaliyetlerin planlanmasi

e Risk sorumlularinin atanmasi ve Goérev bolimi yapilmasi

o Risk Analizlerinin yapilmasi

20.440.800 TL

e Deprem disinda da risklerin oldugu gergeginin ortaya gikmasi

o Risk konularinda merkezi yénetimin zorlayici kurallar koymus olmasi
e Kurumsal Riskler ve Hizmet risklerinin 6nemi

eToplumun Riskler konusunda bilinglendirilmesi

o Odenek ihtiyaci

o Personel ve personel ekipman ihtiyaci

o Malzeme ihtiyaci
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Raporlama

- 14 Tum Risklerin alinacak dnlemler ile ortadan kaldiriimasi veya Risklerin minimize edilmesi
Performans Gostergesi —_ 2025 2026
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- Kurum Risk Tanimlarinin yapilmasi % AiM 25 20 20
- Risk Haritasinin olusturulmasi % AiM 25 20 20
- Risk Faaliyetlerinin tanimlanmasi % AIM 25 20 20
- Risklerin Azaltilmasi veya ortadan kaldiriimasi % AiM 25 20 20

e Duzenlenen etkinliklere katilimin arttirilmasinin saglanmasi (reklam, talep yogunluguna gére etkinlik dizenleme

vb.)
eRisk analizlerinin profesyonel kisilerce yapilmasi
e Riskin taraflarinin riskten haberdar edilmesi

2.1

Yesil alan, rekreasyon alanlari, park ve diger projeler ile hemserilerimizin huzurlu vakit
gecirebilecegdi yasam alanlari insa ederek surdurilebilir, yesil ve inovatif blyimeyi saglamak
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Performans Gostergesi — 2025 2026 2027 2028 2029 -
= 2 o hep ©
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ilgede k|§| ba$|na dusen ye§|| a|an FEN 20 15.5 15,6 15,7 15,8 15,9 6 Ay 1vil
miktari m2 15
ilgede k|§| ba§|na du$en akt|f ye$|| FEN 10 12.5 12,6 12,7 12,8 12,9 6 Ay 1vil
alan miktari m2 12,5
Park ve yesil alan hizmetlerinden FEN 10 86 87 88 89 % 6Ay v
vatandaslarin memnuniyeti % 85
Bak|m ve onarimi va ||an e || FEN 10 51.0 51.0 51.0 51.0 51.0 6 Ay 1vil
. vap ¥es 50.0 oo 00 00 00 00
alan miktari 2 00
- Yeni yapilan park sayisi Adet FEN 10 5 4 4 4 4 4 6Ay vl
. (N g0 300 310 320 330 340 350 6Ay Vi
Yeni yapilan park alani m2 00 00 00 00 00 00
- Yenilenen park sayisi (revizyon) Adet FEN 10 3 3 3 3 3 ERN I
. N 10 120 130 140 150 160 170 6Ay Vi
Yenilenen park alani m2 00 00 00 00 00 00
- Dikilen agag sayisi Adet FEN 10 500 550 600 650 700 750 6AY 1Y

Fen Isleri Midurlagi

Temizlik Isleri MGdurlaga

e Yesil alan ve rekreasyon uygulamasi yapilacak alanlarin az olmasi

e Parklarda oyun gruplari ve agik hava spor aletlerinin vatandaslar tarafindan talimatlara uygun kullanilmamasi
e Yesil alanlarda olusabilecek uyusturucu, alkol vb. problemler

e Yanlis kullanim sonucu oyun gruplari ve agik hava spor aletlerinin zarar gérmesi

o Nifusun artis hizinin yiiksek olmasi

e Park oyun gruplarinin ve acik hava spor aletlerinin ilgili standartlara uygun olmamasindan kaynaklanabilecek olasi
kazalar

e Parklardaki glivenlik sorunlari sonucu meydana gelebilecek olaylar

o SUs havuzlarindaki elektrik akimindan dolayi meydana gelebilecek olasi kazalar

o Kamu milkiyetindeki yesil alan miktarinin az olmasi

e Park yapimi, Park yenileme

e Cevre duizenlemeleri, Agaglandirma, ciceklendirme

e Acik spor sahalarinin yapimi

e Park ve yesil alanlarin bakim ve onarimi

e Karavan Park yapimi

o Bisiklet/yaya yolu yapimi

541.681.200 TL

o Park ve yesil alan hizmetlerinden vatandaslarin memnuniyetinin istenilen seviyede olmamasi
e Parklarin her mahalleye esit dagilmamis olmasi

o Kisi basina diisen aktif yesil alan ve rekreasyon alan miktarinin yetersiz olmasi

o Halkin yesil alan taleplerinin yeterince karsilanmamasi

o Halk saghgini olumlu diizeyde gelistirecek bicimde yesil alan miktarinin yeterli olmamasi

e Yesil alan miktarinin azhigindan dolayi vatandaslarin belediye hakkinda olumsuz algisi

e Bisiklet yolu, yurime/kosu yolu ve acik hava spor alanlarinin yetersiz olmasi

o Parklardaki givenligin tam olarak saglanamamasi

e Park alani icin yapilacak kamulastirma maaliyetlerinin ylksek olmasi

e Vatandaslarin park alanlarinin kullanimi ile ilgili isteklerinin gesitlenmesi
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e Parklarin ilceye homojen bir sekilde dagilmasini saglayarak yesil alan ve rekreasyon alan miktarinin artirilmasi
e Bisiklet yolu, yirime/kosu yolu ve acik hava spor alanlarinin yayginlastiriimasi

e Parklarda glvenlik tedbirlerinin alinmasi

e Park oyun gruplarinin ve acik hava spor aletlerinin ilgili standartlara uygunlugunun dizenli araliklarla kontrol
edilmesi

o SUs havuzlart ile ilgili glivenlik tedbirlerinin alinmasi

e Yesil alanlarin arttiriimasi ile ilgili yapilacak kamulastirmalar icin butcenin planlanmasi

e Calismalar sirasinda cevreye ve kisilere zarar vermeyecek sekilde (sehir santiyeciligine 6nem vererek) uygulamalar
yapilmasi

o Yesil alan ve rekreasyon alanlarinin tematik ve interaktif hale getirilmesi

o Millet bahgelerinin artiriimasi

e Kamulastirmaya esas sahis mulkiyetindeki alanlarin mevzuat cercevesinde degerlendirilerek vatandasa farkli
alternatiflerle gidilmesi

e Parklarda oyun gruplari ve spor aletlerinin kullanma talimatlarina yer verilmesi

e Personele is glivenligi ve sagligi egitimlerinin dizenli olarak verilmesi

22 Sifir atik projesinin toplumun her katmanina yayarak, cevreye saygil bireyler yetistirmek

Performans Gostergesi = 2025 2026 2027 2028 2029 =
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Sifir atik sistemine entegrasyonun 7 isMm 10 50 60 70 80 90 100 6 Ay vl

tamamlanma orani
12.0 13.0 14.0 15.0 16.0 17.0
Ton ism 10 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 6Ay vl

Toplanan geri dénustirdlebilen atik miktar 0 0 0 0 0 0
T il kg ISM 10 120 125 130 135 140 145 GAy  1VI
ek SR kg ISM 10 120 125 130 135 140 145 GAy  1VI
Al am il kg ISM 10 120 125 130 135 140 145 GAy  1VI
. 600 700 750 800 850  90.0
Toplanan lastik agirhgi (kg) Kg  BM- 10 00 %0 o0 00 o0 o0 oA M
. 120 130.  140.  150.  160.  170.
Toplanan kati atik miktari (ton) Ton TIM 10 050 000 000 000 000 o000 °AY TV

Temizligi yapilan cami sayisinin toplam cami
sayisina orani

Temizligi yapilan pazaryeri sayisi Adet TIM 10 9 96 96 96 96 96  6Ay 1Y

% TiM 10 10 15 20 25 30 35 6 Ay 1yl

Kullanilan ilag miktari (It.) Adet TimM 10 960 960 960 960 960 960 6 Ay v
Iklim ve Sifir Atk MUdarlaga

Temizlik Isleri Mudarlaga
Bilgi islem Madurlagu
Zabita Mudurlaga

o Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilabilirligi konusunda uygulamalarimizin olmamasi
o I5 yeri sayisinin fazla olmasi ve buna bagli olarak geri déniisimi miimkin olmayan tiirde atiklarin yogun ¢ikmasi (
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e Vatandaslarin ¢op atiklar, tadilat atiklari ve evsel nitelikli kaba atiklarin atiimasi konusunda yeterli seviyede bilingli
olmamalari, kagak dékiimler ve zamansiz ¢ikan ¢opler

o Cadde ve sokaklardaki yogun arag parki (sipirme calismalarinin verimliligini diistirme)

e Diger kurumlarin, Belediyenin alt yapi ve insaat calismalari

e Entegre atik yonetim planimizin olmamasi

e Ambalaj atiklarini toplama kapasitesinin artiriimasi

e Yeni ydontemler ve pilot calismalarla evsel atiklarin daha fazla geri doniisime kazandiriimasi

e Cam, bitkisel atik yad, pil, madeni atik yag, elektronik atiklarin toplanma kapasitesinin artirilmasi

e Cevre bilinci seminerlerinin daha fazla okula ve daha fazla 6grenciye hitap edecek sekilde planlanmasi

o Yillik toplanan evsel atik miktarinin azaltiimasi

495.689.400 TL

ARIFIYE BELEDIYES]

e Geri donusum igin kullanilan arag ve personelin toplam ihtiyaci karsilayacak sayida olmamasi

e Evlerin fiziki yapilarinin geri ddnusimu destekleyecek nitelikte olmamasi

e Binalarda geri dontisiim atiklarinin gegici depo edildigi bir alanin olmamasi

e Vatandas tarafindan disari birakilan geri dénisuim atiklarinin seyyar toplayicilar tarafindan alinmasi
e Parklanma ve trafik yogunlugu dolayisiyla geri déntsim araglarinin hizli intikal edememesi

e Geri donusum ve ayristirma ile ilgili tesisimizin olmamasi

e Entegre atik yonetim planimimizin olmamasi

e Geri donisim konusunda halkin yeterli dizeyde bilingli olmamasi

e Geri donisimi yapilan atik miktarinin tim atiklara oraninin diisiik olmasi

o Ambalaj atiklari digindaki geri déniisim yapilabilecek diger atiklarin (cam, pil, OTL, yag, e atik, vs.) lisansli
firmalar tarafindan toplaniyor olmasi

e Personel ve arag ihtiyacinin giderilmesi

e Vatandas bilincinin gelistirilmesi icin yeni ve farkli yontemler gelistirilmesi

e Geri donisim altyapisinin ilce genelinde olusturulmasi.

e Kaynaginda ayristirma sistemine bina projelerinde yer verilmesi

e Geri donusum konusunda farkindaligin artirilarak kaynaginda ayristirma yapan ev ve is yeri sayisinin artirilmasina
yonelik calismalarin diizenlenmesi

e Yeni binalar yapilirken geri dénusim altyapisinin olusturulmasi ile ilgili hiikiimlerinin yerine getirilmesinin
saglanmasi

e Ambalaj atigi toplama planlarinin verimliligini artiracak, maliyetini dustrecek sekilde guincellenmesi

o Sifir Atik Projesi'nin ilge genelinde uygulanmasi icin gerekli calismalarin yapiimasi

3.1 Arifiye'nin is ve isglicu potansiyelini dikkate alarak kirsal kalkinmayi, Grtin cesitliligini ve istihdami
desteklemeye yonelik faaliyetler gerceklestirmek
Performans Gostergesi — 2025 2026 2027 2028 2029 -
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- Uretici Koperatifleri ile Isbirligi calismalari Adet  OKM 20 5 5 5 5 5 6Ay 1Y
- Ureticiye Tohum Destegi KG OKM 20 500 600 700 800 900 6 Ay i
- Ureticiye Sus Bitkisi Destegi Adet  OKM 20 50 50 50 50 50 6Ay 1V
- Ureticiye Giibre Destegi Ton OKM 20 10 15 20 25 30 6 Ay 1yl
- Ureticiye Ilag Destegi LT OKM 20 100 150 200 250 300 6 Ay 1yl

Destek Hizmetleri MUdurlugu

Ozel Kalem Mudurliga
Zabita Mudurlaga
Temizlik Isleri Mudurligi
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e Ekonomik dalgalanmalar

e Basvuruda bulunan kisilerin beyan ettikleri bilgilerin gercedi yansitmamasi

o Uretici icin taahht ettikleri kosullari saglayamamasi

e TUm diinyada ve Ulkemizde girdi maliyetlerinden kaynaklanan tarimsal faaliyetlerin azalmasi
eTarim Ureticilerinin Griinden beklentilerini karsilayamamasi

eModern tarima gegilmedigi icin geleneksel tarimin kazancinin az olmasi

eYurtdisinda ithal trlinlerin fiyatlarini9n ucuz olmasi

e Kdyden sehre gég¢ sonucu Ureticilerin sayisindaki artis

eTarimsal planlamanin dogru yapilmamasi sonucu piyasanin talebi izerinde bazi truinlerin Uretilmesi
eTarimsal Urlnlerin kalitelerine gore fiyatlandirimamasi sonucu haksiz rekabet

e Tarim ve Uretim alanlarinda egitimlerinin verilmesi.

o Uretici ile gesitli organizasyonlarla bir araya gelmek

eYeni Uriin tohumlariyla Ureticiye yeni triin gesitliligi sunmak

oFide destegi vererek Ureticiye katki saglamak

eKoyde yasayanlara egitim, saglik ve ticaret destegi vererek kdyden sehre gogli azaltmak

94.538.700 TL

eYeni tarim Urlin gesitliligi konusunda henliz rekabetin olusmamasi

eGeleneksel yontemler ile lretilen Uriinlerin maliyetinin fazla olmasi

eTarim makinalarinin finans degerlerinin fazla olmasi

eKooperatif tarzi ortak tretimin toplum tabakalarina yayllmamis olmasi

eTarim faaliyetlerinin orta ve ileri yas diizeylerinde kalmasi, is gliciiniin zayiflamis olmasi
eTarimsal tecriibenin aktariimasindaki zorluklar

e Tarimsal egitimlerinin artiriimasi

e Tarim Bakanhgu ile isbirliginin artirilarak is bulma olanaklarinin genisletilmesi

e En az iki kisilik bir ekip kurularak bir hafta 6nce destek verilen kisilerin Gretim durumlari hakkinda bilgi alinabilmesi
Tarim Fuari dizenlenmesi

e Vatandaslara yapilan geri donis isleminin kalitesinin artirilmasi

eTarimsal Urin cesitliliginin artmamig olmasi

512 Toplumsal dayanismayi arttirarak ve bilinglendirerek yoksullugun etkilerinin azaltilmasi ve ortadan kaldiriimasi

o o o T -
Izleme Sikhig:
z Zz Z
=

Kiyafet yardimi yapilan kisi sayisi hayir carsisi Adet OKM 20 20 20 20 20 20

Bayramlik verilen ¢ocuk sayisi Adet OKM 20 10 10 10 10 10 1yl
Kémdir yardimi yapilan hane sayisi Adet OKM 20 10 10 10 10 10 1yl
Odun yardimi yapilan hane sayisi Adet OKM 10 20 20 20 20 20 6 Ay 1yl
Soba yardimi yapilan hane sayisi Adet OKM 10 5 5 5 5 5 6 Ay i
Medikal destek verilen kisi sayisi Adet OKM 10 15 15 15 15 15 6 Ay i
Evde bakim hizmeti verilen kisi sayisi Adet OKM 10 20 25 30 35 40 6 Ay i

Ozel Kalem Mudurlagi

Fen Isleri Mudurligi
Zabita Mudurlaga
Ozel kalem Mudirlagi
Bilgi islem Mudurltga

o Thtiyag sahibi vatandaslari istihdama yénlendirmedeki zorluklar

o Diizenli bir sekilde yardim alan ailelerdeki calisabilir durumdaki kisilerin bir iste calisma konusundaki isteksizligi
e Yardim veren diger kurum ve kuruluslarla veri paylasiminin yetersiz kalmasi

o ficede millteci ve gécmen sayisindaki artig
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o ficedeki ihtiyag sahibi kisilerin ihtiyag diizeylerine gére tespit edilmesi, bu tespitlerin giincel tutulmasi
e Dezavantajli kesim icin istihdam projeleri yaparak yardima muhtag aile sayisinin azaltilmasi

elhtiyag sahiplerin yaralanmasi igin rnek projeler gelistiriimesi

elhtiyag sahiplerini topluma kazandiracak projelerin gelistiriimesi

elhtiyag sahiplerine meslek edindirme faaliyetleri

elhtiyag sahiplerine uygun iiretim imkanlar sunmak

ARIFIYE BELEDIYES]

86.873.400 TL

e Vatandasin yapilan yardimlari gegici bir destek yerine bir gelir kapisi gibi algilamasi

e Yardima muhtac kisilerin ihtiyaglarinin belediyenin yardim butgesinden fazla olmasi

e Sosyal yardimlar ve sosyal hizmetler arasindaki baglantinin gti¢l olmamasi

e Yardim yapilmasina ragmen, muhtag kisilerin durumlarinin kalici sekilde iyilestirilememesi

e Gogmen ve multeci nifusundaki artis ile birlikte sosyal yardim maliyetlerinin ve issizligin atmasi, guvenli kent
algisinin olumsuz etkilenmesi, sosyal yardimlarin adaletli yapildigina dair algi diizeyinin dismesi

o Cesitli maddi sikintilara dismds ailelerde 6zellikle cocuklarin korunup gézetilmesi icin ilgili kurumlarla
koordinasyonun gugclendirilmesi, onlarin egitim hayatinin aksamadan bu siirecten en az etkilenecek sekilde devam
ettirilmesi

e Yardim veren devlet kurumlari ve STK'larla daha etkin isbirliklerinin yapiimasi

e Sosyal yardim yararlanicilarinin istihdama yonlendirilmesi

o istihdama yénlendirilen sosyal yardim yararlanicilarindan gecerli bir sebep olmaksizin ISKUR/ istihdam Merkezi
tarafindan teklif edilen isi Gglinct kez kabul etmeyenlerin sosyal yardimlarinin bir yil siireyle kademeli olarak
azaltiimasi

e Yardimlarin nasil yapildigina dair sureclerin kamuoyu ile paylasiimasi

e Butlnlesik sosyal yardim hizmetleri sistemlerine verilerin diizenli olarak girilmesi

uzunlugu

Gorme engelliler icin yapilan yol

3.3 Dezavantajli guruplarin topluma kazandirilmasini saglamak
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Fen Isleri MidurlGgu

Bilgi Islem Mudirlagi

e Engelsiz Yasam Merkezinin taahhut edilen zamanda tamamlanamamasi

e Engelsiz Yasam Merkezinin depreme dayanikli alanlara ve depreme dayanikli sekilde yapilmamasi
e Engelsiz Yasam Merkezinin yangin giivenligine uygun olarak insa edilmemesi

eDezavantajli guruplarin tespit edilmesinin zorlugu

e Dezavantajlarin avantaja donusturilmesinin zorlugu

o Iicedeki yasayan vatandaslarin beklenti ve ihtiyaglarina uygun sosyal donati alanlari insa etmek.
eDezavantajli kisi ve guruplarin tespit edilmesi

eDezavantajli kisi ve guruplara uygun projelerin gelistiriimesi

eDezavantajli kigiler igin Ulkemizde ve Diinyada ¢6ziim érnekleri incelenecek

oKisi ve Guruplarin Dezavantajlarini avantaja donistirme faaliyetleri

30.661.200 TL

o Engellilerin sportif faaliyetlere katiliminin desteklenmesi
e Engelliler merkezinin merkezi bir yere taginmasi
eDezavantajli kisi ve Gurup temsilcilerinin yonetim karar mekanizmalarina katilimini temin etmek

e Engellilerin meslek edinmesine yonelik uzaktan egitim programlarinin gelistiriimesi; engellilere yonelik mesleki
egitim, mesleki rehabilitasyon, kendi isini kurma, hibe destegi, is ve meslek danismanhgi hizmetlerinin
sunulmasi

e Engelli nakil tasima araglarinin sayisinin ve niteliginin artiriimasi

e Engellilere yonelik hizmet veren personelin niteliginin artirilmasi
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- 34 Cevre, Ekonomi, Saglik alanlarinda denetim sistemini etkin ve verimli hale getirmek
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Sanayideki hurda arag ve diizensiz Adet ZBT 20 1 1 1 1 1 6Ay 1V
parklanmanin azaltiimasi
Yasal olmayan yerlere moloz, evsel % ZBT 20 10 10 10 10 10 6 Ay il
atik,Uretim atigi v.b. Atilmasini engellemek
Planl denetim (Toplam ruhsatli isyeri % ZBT 20 20 20 20 20 20 6Ay 1V
sayisi = 2.400)
- Alinacak arag sayisi Adet ZBT 10 1 1 1 1 1 6Ay 1Y
- Yapilan isyeri denetim sayisi Adet ZBT 10 300 350 400 450 500 550 6Ay 1V
- Ruhsatli isyerlerinin toplam isyerine orani % ZBT 10 70 75 80 85 920 95 6 Ay il
UAVT isyerleri ile Ruhsatl isyerlerleri % ZBT 0 0 20 20 20 20 20 6Ay 1Vl
entegrasyonu

Zabita Muduarlaga

BIM-Bilgi islem Mudurligu
YiM-Yaz ileri Mudurlaga

e Cevre risklerinin olusmasi

eSaglik risklerinin ortaya gikmasi

e\/ergi ve Kamusal gelir azalmasina sebebiyet vermesi

o Kotl olani cezalandirmazsaniz , iyi olmanin toplumsal degeri olmaz

e Toplumda iyi ve faydali olmak degerli olmali

eGelecek nesillere yasanabilir bir gevre birakamamak

eSehirin marka degerinin azalmasi veya marka 6zelliginin kalmamasi
eDenetim sisteminin etkinligini ve verimliligini arttirici faaliyetler
eDenetim Sistemini yerinde denetime donustlirmek
eDenetim Sistemini Planli denetimlere donustirmek
eDenetimin Sistemine STK ( Sivil Toplum Kuruluslarinin) katimini temin etmek
eDenetim Sisteminde Konum, Resim ve Video teknolojilerinin kullanimini saglamak
eCografi Bilgi Sistemleri ile denetim sisteminin etkinlik ve verimliligini arttirmak
eDenetim Sistemini tarafsiz hale getirmek
eDenetim Sonucu iyi olanlar édillendirilmeli

117.534.600 TL

eCezalarin caydiriciliktan uzak olmasi

eCeza sisteminin caydiriciliktan uzak olmasi

oOdiil sistemlerinin hayata gegirilmemis olmasi

elyi olani édiillendirirseniz , kétii olani cezalandirmig olursunuz felsefesi

e Cografi Bilgi Sistemlerinin etkin ve verimli halde kullaniimasi
eRisklerin tanimlanmis olmasi

eDenetim kriterlerinin olusturulmasi ve 6nceden belirlenmesi
eDenetim sirasinda denetginin insiyatif kullanmasinin éniine gegilmesi
eRiskler olusmadan 6nlemlerin alinmasi

oRisk analizlerine bagli olarak planli denetim sistemine gecilmesi

Toplum sagligina katki saglamak amaciyla gerekli hizmetleri yiriitmek
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Evde Bakim Hizmetleri verilmesi Adet  SIM 25 80 80 80 80 80 6 Ay 1yl
Palyatif Bakim Hizmeti Adet  SiM 25 100 100 100 100 100 6 Ay 1yl
Hasta Nakil Hizmeti Adet  SiM 25 50 60 70 80 90 6 Ay 1yl
Cevre flaclama hizmeti LT Sim 25 1000 1001 1001 1002 1002 6Ay i

Saglik Isleri Muduarlaga

Bilgi Islem Mudirlagi

e Az sayida kisiye afet ydnetimi egitimi verilmesi

o flce niifusunun ve yiiz élcimiiniin fazla olmasi

e Mobil afet bilgi sistemi uygulamasinin giincel olmamasi

e Afet istasyonlarinin periyodik olarak kontrol edilmemesi

eAfetler konusunda vatandasin yeterince bilingli olmamasi

e Afet 6ncesi dnlemlerin afetin etkisini azaltici etkisinin anlatilamamasi

eAfet Tirleri ve Afet gergeklesme ihtimallerinin tanimlanarak vatandas ile paylasiimamis olmasi
eAfet durumunda vatandaslara ne yapacagdi konusunda yeterince bilgi veriimemis olmasi

e Arama kurtarma ekibinin belirlenmesi ve yilda birkez egitime alinmasi

e Tam donanimli arama kurtarma arac sayisinin ihtiyaclara gore artirilmasi

eAfet durumunda ilgemiz gondlltlerinin tespit edilerek, bu gondllller tizerinden afetin koordinasyonunu saglayici faaliyetler
eAfet eylem planinin hazirlanmasi ve vatandaslar ile paylasiimasi

eOkullarda Afet ve afet sonrasi islemler hakkinda egitim ve bilgilendirme yapilmasi

elicemize yeni taginanlarin tespit edilerek afet ile ilgili bilgilendirmelerin yapiimasi

66.432.600 TL

o Afet Yonetimi egitimine katilan/ katiimak isteyen vatandaslarin sayisinin oldukga disuk olmasi

e Toplanma alanlari, tahliye yollari, sahra hastaneleri, gegici iskan alanlari gibi temel bilgilerin yer aldigi Mobil Afet
Bilgi Sistemi'nin bilinirliginin dusik seviyede olmasi

o Afet yonetimi konusunda diizenli olarak egitim verilmesi

o Afet yonetimi konusunda egitim verilen okul ve kamu kurumlarinin sayisinin artirilmasi

e Mobil afet bilgi sistemi uygulamasinin diizenli araliklarla gtincellenmesi ve vatandaslarin bu konuda

bilgilendirilmesi

41 Tarihi ve kulturel verilere dayali, Afet riskine uygun planlar hazirlamak ve calismalar yapmak

Afet Planinin Hazirlanmasi
Afet Kontenyeri Konulmasi

Okullarda Afet Egitimlerinin Verilmesi

Afet Brostrleri Hazirlanarak Ilgede Her
Haneye Ulastiriimasi

Belediye Personeline Afet Egitimi Verilmesi
Toplanma Alanlarinin Yerlerinin Vatandaslarin
Ulasabilmesi i¢in vatandaslarimizin
bilgilendirilmesi

Acil Kagis Planlarinin Olusturulmasi

Afetlere Karsi Toplumsal Farkindahg:
Olusturmak

Performans Gostergesi = 2025 2026 2027 2028 2029 =
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% AiM 20 = 20 20 30 30 6 Ay vl
Adet  AIM 10 2 2 2 2 2 6Ay 1Y
Adet AiM 10 15 15 15 15 15 6 Ay vl
Adet  AIM 10 1000 1000 1000 1000 1000 6Ay 1V
Kisi AIM 10 1 1 1 1 1 6Ay 1V
% AIM 10 5 5 5 5 5 6Ay 1Y
% AiM 10 = = 20 30 50 6 Ay il
% AIM 10 2 2 2 2 2 6Ay 1Y
Adet  FEN 10 1 1 1 6Ay 1Y

Afet ve Acil Durum Uniteleri (12 lik)( 3 Adet)
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Afet Isleri Midarliga

Ozel Kalem Midarliga
Bilgi Islem Mudirlugi

o ficemizin Turizm destinasyonlarinda yer almamasi
e Turistik bolge ve Turistik mekanlarin az olmasi

e Turistik konaklama mekanlarinin az olmasi

ellgemiz taninirfiginin yeterli olmamasi

eTurizm Irtibat biirolarinin az olmasi

o Ilicemizin Turizm destinasyonlarina alinmasi igin galismalar yapilmasi

ellgemiz konaklama ve Gastronomi bilgilerinin ortak platformlarda yayinlanmasi

eSosyal Medya fenomenleri ve Gastronomi alaninda faaliyet gésteren kisiler ilgemizde agirlanacak
e Turizm yatak kapasitesi ve konaklama imkanlari genisletilecek

ellgemiz Turizm Plani igin calisma yapilacak

eSaglk Turizmi alaninda ilgemizin ve ilimizin saglk kapasitesi hayata gegirilecek

eAlternatif Turizm Alanlari belirlenecek

178.857.000 TL

eGunbirlik turlarin az olmasi

eTarihi ve Turistik alanlarin yeterli olmamasi
eKonaklama alanlarinin yetersizligi

e Turizm Cesitliligini yetersizligi
eUluslararasi dlizeyde taninirligin az olmasi

e Turizm Yatirimlar

eTurizm Planlamasi

eAlternatif Turizm Imkanlarinin ortaya konulmasi

eBu konuda uzman gériislerine basvurulmamis olmasi
eUlusal ve Uluslararasi diizeyde taninirligin az olmasi

- 42 Arifiye tarihi ge¢cmisini 6ne ¢ikaran projeler ile turizmi canlandirmak ve gelistirmek
Performans Gostergesi _ 2025 2026 2027 2028
% £ v
= = = o T
3z = = c o
: 3 ¢ =¥
o i a
° = T A
T
flcenin Kltir ve Turizm Potansiyelinin % KSM 50 20 20 20 20
arastiriimasi
- Iicenin Kilttr Mirasinin tanitiimasi Adet KSM 50 5 5 5 5

Kultar ve Sosyal isler Mudarlagi

Ozel Kalem Mudurlagi
Bilgi Islem Mudirlugi

o ficemizin Turizm destinasyonlarinda ter almamasi
e Turistik bolge ve Turistik mekanlarin az olmasi

e Turistik konaklama mekanlarinin az olmasi

ellgemiz taninirh@inin yeterli olmamasi

eTurizm Irtibat biirolarinin az olmasi

o ligemizin Turizm destinasyonlarina alinmasi igin galismalar yapilmasi

ellcemiz konaklama ve Gastronomi bilgilerinin ortak platformlarda yayinlanmasi

eSosyal Medya fenomenleri ve Gastronomi alaninda faaliyet gésteren kisiler ilgemizde agirlanacak
eTurizm yatak kapasitesi ve konaklama imkanlari genisletilecek

ellgemiz Turizm Plani igin galisma yapilacak

eSaglik Turizmi alaninda ilgemizin ve ilimizin saglik kapasitesi hayata gegirilecek

eAlternatif Turizm Alanlar belirlenecek

2029

20

izleme Sikhgi

Raporlama
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25.551.000 TL

eGlinubirlik turlarin az olmasi

eTarihi ve Turistik alanlarin yeterli olmamasi
eKonaklama alanlarinin yetersizligi

o Turizm Cesitliligini yetersizligi
eUluslararasi dlizeyde taninirligin az olmasi

e Turizm Yatirimlari

e Turizm Planlamasi

eAlternatif Turizm Imkanlarinin ortaya konulmasi

eBu konuda uzman goriislerine basvurulmamis olmasi
eUlusal ve Uluslararasi diizeyde taninirligin az olmasi

- 43 Kent esenligi ve glivenligini saglayici denetim ve kontrol faaliyetlerini gerceklestirmek
Performans Gostergesi — 2025 2026 2027 2028 2029 -
x < o 2 g
= 3 = 5T x E
‘g 5 ﬁ 5 )g\ v %
o S = - 9 2 o
:0 3 o [ € o
- Imar Durumu Belgesi verme siiresini azaltma Gin ism 20 5 4 4 3 3 3 6 Ay il
- :(Sae;))l ruhsati verme siiresi (Tum evraklar tam Giin iSM 20 3 4 4 4 4 4 6 Ay 1Vl
- Yap! kullanma izin belgesi verme siresi Gin ism 20 gén 2 2 2 2 2 6 Ay il
- Zemin etud arazi kontrol suresi GUn ism 10 ggn 3 3 3 3 3 6 Ay 1yl
KfenFseI d.onU§ume yonelik alan ve 7 isM 10 ) ) 20 20 30 30 6 Ay 1Vl
bilgilendirme calismalarinin yapilmasi
- Yapi ruhsati verme projelerini inceleme stresi GUn ism 10 g(SJn 2 2 2 2 2 6 Ay 1yl
- Zemin etud raporu onay suresi Gln ism 10 gizln 1 1 1 1 1 6 Ay 1yl

imar ve Sehircilik Mudrlaga

eAltyapi Maliyetlerinin Yiiksek olmasi
eYasanan Ekonomik Kriz

eAltyapi koordinasyonundaki eksiklikler
eCografi 6zelliklerin sehre kattigi zorluklar
eDeprem boélgesinde olmak

eYeralti Otopark Projeleri ile hem park hem de otopark olarak kullanilacak alanlarin insa edilmesi

eAltyapi projelerinin sayisal verilerinin Cografi Bilgi Sisteminde kullaniimasi

eAltyapi ve Ustyapi verilerinin paydaslarin kullanimina agilmasi

ePaydaslarimiz ile Altyapi ve Ustyapi koordinasyonunun saglanmasi

eAltyapi hizmetlerinin etkinlik ve verimliligini arttiracak inovatif galismalar

e \Web tabanli ve Cografi Bilgi Sistemi entegreli Faaliyet Takip sistemi kurulacak

eBelediyemiz calismalar éncesi I takvimini olugturarak bunu vatandaglar ve paydaslar ile paylasarak bilgi verecek

35.771.400 TL

e Paydaslara online anket yapilarak, paydas gorls ve 6neri alindi

e Vatandaslara online anket yapilarak, gérus ve 6nerileri alindi

e Muhtarlara online anket yapilarak, goris ve onerileri alindi

e Belediye Personeline online anket yapilarak, gérls ve onerileri alindi

o Belediye Ekiplerimiz tlim sehri analiz ederek altyapi ve Ustyapi ihtiyaglarini belirledi

o Altyapi ve Ustyapi taleplerinin tek elde toplanmasi
eAltyapi ve Ustyapi taleplerinin Analizi

ePaydaslarin altyapi yatinmlarinin énceden planlamasi
eBiitce gelir hedeflerinin gergeklesmesi
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Tarih ve Kulturel Mirasina sahip, Yenilik¢i Arifiye Markasini olusturmak

- 4.4 Modern kentin gereklerini karsilayacak alt yapi ve Ust yapi calismalari ile projeleri hayata gegirmek
Performans Gostergesi — 2025 2026 2027 2028 2029 -
x < o 2 g
5 = ] o T = £
g2 35 5 52 2 | =
o S b= =20 o S
0 3 -g © 0 E %
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m Yeni agilan yol uzunlugu m FEN 10 5000 6000 7000 6000 6000 6000 6Ay 1yl
Kullanilan asfalt miktari (ton) Ton FEN 10 e e e I e 6 Ay 1yl
0 0 0 0 0 0
Bakimi yapilan yol uzunlugu (m) m FEN 10 B I e I I 6Ay 1
0 0 0 0 0 0
Yeni yapilan kaldirim biyaklaga (m?2) m2 FEN 10 9000 9100 9200 9300 9400 9500 6 Ay 1yl
Yeni agilan ve onarimi yapilan parke yol 2500 2520 2540 2560 2600 2610
m miktari(m2) m2 ALY 10 0 0 0 0 0 0 6Ay 1Y
Kullanilan bordir miktari(mz2) m2 FEN 10 5000 5100 5200 5300 5400 5500 6 Ay 1Yl
m Ihtiyaci karsilanan muhtarlik bina sayisi Adet FEN 10 24 24 24 24 24 24 6 Ay 1yl
Yeni acilan ve onarimi yapilan parke tamirati m2 FEN 10 SRR S 6 Ay 1yl
0 0 0 0 0 0
Yeni acilan ve onarimi yapilan bordur tamirati mt. FEN 5 2500 2700 2900 3000 3100 3200 6 Ay 1yl
peaato | CTHVEEIED el 50 [Esiorm o AT m>  FEN 5 2000 2200 2500 2600 2800 3000 6Ay 1V
beton Yapimi
qu asfaltlamaya yénelik serimi yapilan asfalt - e 5 1800 2000 2200 2500 2800 3000 6 Ay 1Vl
miktari 0 0 0 0 0 0
m Bakim onarimi yapilan bina sayisi Adet FEN 5 2 2 2 2 2 2 6 Ay 1yl
Sorumlu Birim Fen Isleri MUdarlaga
isbirligi Yapilacak Emlak ve istimlak Midurliga
Birim(ler) Imar Isleri MidirlGgu
Park ve Bahgeler Mudurlugu
Zabita Mudurlugu
eAltyapi Maliyetlerinin Yiksek olmasi
eYasanan Ekonomik Kriz
eAltyapi koordinasyonundaki eksiklikler
eCografi 6zelliklerin sehre kattigi zorluklar
eDeprem boélgesinde olmak
Faaliyet ve Projeler eYeralti Otopark Projeleri ile hem park hem de otopark olarak kullanilacak alanlarin insa edilmesi

eAltyap! projelerinin sayisal verilerinin Cografi Bilgi Sisteminde kullaniimasi

eAltyapi ve Ustyapi verilerinin paydaslarin kullanimina agiimasi

ePaydaslarimiz ile Altyapi ve Ustyapi koordinasyonunun saglanmasi

eAltyapi hizmetlerinin etkinlik ve verimliligini arttiracak inovatif calismalar

e Web tabanli ve Cografi Bilgi Sistemi entegreli Faaliyet Takip sistemi kurulacak

eBelediyemiz calismalar éncesi Is takvimini olusturarak bunu vatandaslar ve paydaslar ile paylasarak bilgi verecek

725.648.4007TL

Tespitler e Paydaglara online anket yapilarak paydas goris ve 6neri alindi
e Vatandaslara online anket yapilarak géris ve onerileri alindi
e Muhtarlara online anket yapilarak goriis ve 6nerileri alindi
o Belediye Personeline online anket yapilarak géris ve onerileri alindi
e Belediye Ekiplerimiz tlim sehri analiz ederek altyapi ve Ustyapi ihtiyaglarini belirledi

ihtiyaglar e Altyapi ve __Ustyapl taleplerinin tek elde toplanmasi
eAltyapi ve Ustyapi taleplerinin Analizi

ePaydaslarin altyapi yatirimlarinin énceden planlamasi
eBlitce gelir hedeflerinin gerceklesmesi

[SH 45 Hayvan Sagligi ve Hayvan Haklarini srduriilebilir hale getirmek
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Sakarya Blyuksehir barinaga teslim edilen Adet 78T 5

o

1250 1260 1270 1300 1350 6 Ay 1yl

kopek sayisi

Sakarya Blyuksehir barinaga teslim edilen Adet  ZBT 20 160 165 170 175 180 6Ay  1VIl
kedi sayisi

Golyapartk Hayvanat Bahcesi tir sayisini Adet 78T 20 37 20 5 50 55 6 Ay 1Yl
arttirma

Golyapartk Hayvanat Bahcesi hayvan sayisini Ade 78T 20 600 650 7000 750 300 6 Ay 1Yl
arttirma t

Sokak Hayvanlarina mama dagitimi KG ZBT 20 1000 1200 1400 1600 1800 6 Ay il

Zabita Mudarlagua

Ozel Kalem Midarliga
Temizlik isleri Madarliga

e Belediyemize ait hayvan barinaginin olmamasi
eSokak hayvanlarinin sayisinin ¢ok fazla olmasi
eSokak hayvanlarinin yakalanmasinin zorluklari
ePersonelimizin Sokak hayvanlarina yaklasim konusundaki egitim eksikligi
eBulasici hastalik tasiyan sokak hayvanlarinin ortaya gikardidi riskler
o Komsu il ve ilgelerden bdlgemize birakilan hayvanlarin varligi
e Hayvan sahiplendirme g¢alismalari
eHayvanlara yaklasim ve hayvan sevgisi egitimleri
eSokak hayvanlarini tespit amaciyla teknolojilerin kullaniimasi
eHayvanlarin sokaga birakilimasinin éniine gegecek galismalar
eGenglere ve Gocuklara hayvan sevgisini asilamak
oOkul ve Belediye tesislerinde hayvan haklari konusunda bilinglendirme faaliyetleri
eHayvan sahiplerine Hayvanlarini gezdirmek igin alanlarin gésterilmesi
eEvde hayvan bakimi konusunda kisa film, brosir ve mesajlarin paylasiimasi

66.432.600 TL

e Gegici hayvan barinagi ihtiyaci
e Hayvan yakalamada teknolojik aletlerin kullanimi (Dron, Kafes v.b)

- 51 istihdam ve Is Giiciinii arttirici projeler ile issizligin azaltilmasina katki saglamak
Performans Gostergesi — 2025 2026 2027 2028 2029 -
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- Istihdam portali kurulmasi % BiM 50 20 20 20 20 20 6Ay 1Y
- Tligenin istihdam analizinin yapilmasi % BiM 50 20 20 20 20 20 6Ay 1Yl

Bilgi Islem Mudurligi

Ozel Kalem Mudarliga
Zabita Mudurlaga
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eUlkemizde yasanan ekonomik kriz

ols taleplerinin genelde masa basi is talebi olmasi

eGenglerimizin mesleki egitime yeterince 6nem vermemesi

oKisilerin her alanda calismasi sonucu meslek kazanamamalari

oKisilerin mesleki gelisimlerine yeterince 6nem vermemesi

eGenglerin egitim hayatlari boyunca meslek yonlendirmelerinin dogru yapiimamis olmasi
eBazi uzmanlik gerektiren alanlarda artan is¢i talebi, ayni oranda nitelikli olmayan personelin is talebi
eMeslek edindirme kurslarinin yeterli mesleki tecriibeyi kazandiramamis olmasi

eMeslek edindirme kurslari

eGengclere meslege yonlendirme egitimleri

eGengler igin yetenek testleri

elsci ile isvereni bir araya getirecek platformlarin olusturulmasi

eYeni is alanlari ve yeni isci talepleri dogrultusunda kisilerin farkli mesleklere yonlendirilmesi

25.551.000 TL

elsgiicli piyasasi arastirmasi sonug raporu
eBelediyemize yapilan is basvurulari
oTUIK ilimiz ile ilgili istatistiki bilgileri
eTicaret OdasI ve Sanayi Odasi Verileri

eisveren taleplerinin dogru anlasiimasini saglayacak mekanizmalar gelistirilmeli
eiskur ile isbirligi yapilarak is giicli analizi yapilmali,

e0da ve Borsalar ile igbirligi imkanlari aragtiriimali

eNitelik arttirici calismalar yapilmali

Ozel Kalem Mudarliga

YiM-Yaz Isleri Midirligi
BIM-Bilgi islem Mudirlagi

ePaydaslarin taleplerini dogru kanallar ile iletmemis olmasi
ePaydas taleplerini karsilamadaki hukuksal zorluklar
eBiitce imkaanlarinin sinirli olmasi

- 52 Yapilacak faaliyetler ve hataya gecirilecek projeler ile paydaslarla birlikte yonetim modelini
uygulamak ve bu modeli karar siireclerine dahil etmek
Performans Gostergesi ,._5,, =.g Q@ g e 2025 2026 2027 2028 2029 P
T -
- Muhtarlarin Talep ve Sikayetleri icin anket adet Mim 10 1 1 1 1 1 6 Ay
- Muhtarlar Toplantisi adet Mim 10 1 1 1 1 1 6 Ay
- Muhtaralar Kahvalti Programi adet Mim 10 1 1 1 1 1 6 Ay
- Baskan Koordinasyon Toplanti Sayisi Adet OKM 10 1 1 1 1 1 6 Ay
- Baskanin katildigi organizasyon sayisi Adet OKM 10 30 30 30 30 30 6 Ay
- Paydaslar ile duizenlenen program sayisi Adet OKM 5 5 5 5 5 5 6 Ay
- Halk Géristine katilan vatandas sayisi Adet  OKM 5 400 400 400 400 400  6Ay
- Baskan Randevulu gériisme sayisi Adet  OKM 5 300 320 3300 340 350 6Ay
- Ziyaret edilen esnaf sayisi Adet OKM 5 180 190 200 210 220 6 Ay
- Baskanin Telefon ile yaptigi gériisme sayisi  Adet OKM 5 5000 520 530 540 550 6Ay
- Baskan Taziye mesaj sayisi Adet OKM 5 40 40 40 40 40 6 Ay
- Baskan Taziye ziyaret sayisi Adet OKM 5 40 40 40 40 40 6 Ay
- Baskanin Gergeklestirdigi nikah sayisi Adet OKM 5 5 5 5 5 5 6 Ay
- Evlenen ciftlere gonderilen mesaj sayisi Adet OKM 5 50 50 50 50 50 6 Ay
- Temsil Agirlama Giderlerini azaltmak % OKM 5 5 5 5 5 5 6 Ay

Raporlama
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e Paydaslar ile yapilan toplantilar

ePaydaslara online anket gondererek taleplerinin toplanmasi

ePaydaslarin memnuniyet dizeylerinin dlgtilmesi

eKurum Temsilcileriyle koordinasyon toplantilari

eKurumun etkinlik planlama ve etkinlik paylagim platformu kurmasi

ePaydaslarl yonetim ve karar slreclerine dahil edecek mekanizmalar olusturma
ePaydaslardan gelen taleplerin dederlendiriimesi ve geri donuslerinin saglanmasi
eYerinde paydas ziyaretleri

ARIFIYE BELEDIYES]

119.578.680 TL

eOnline Anket ile vatandas talepleri alindi
eOnline Anket ile Paydas talepleri alindi
eOnline Anket ile Personel talepleri alindi

eKurumumuz ile paydaslar arasinda saglikli bir iletisim kanalinin olusturulmasi
ePaydas taleplerinin dncelik ve uygulanabilirlik analizi yapiimal
ePaydaslara talepleri sonrasinda bilgilendirme yapilmali

Etkin, Ekonomik, Verimli ve Inovasyonu Yiiksek projeleri hayata gecirerek, Vatandas, Paydas ve
Personel Memnuniyetini en ust duzeye ¢ikarmak

_ 53 Kurumsal Kapasiteyi arttirarak, etkin, ekonomik ve verimli hizmet sunumunu gerceklestirmek
] =3 ]
2 i=" = g = = £
. . ] = w € o a i
Performans Gostergesi =l =.g K K ’g 2025 2026 2027 2028 2029 P S
o) = Z g a £ e
= % o .E o
Hizmet B|.r1alar|.ve Sosyal Tesislere Adet il 10 2 2 2 2 5 6 Ay 1yl
Kamera Sistemi Takilmasi
m Kamulastirma islemleri Adet ism 10 1 1 1 1 6 Ay i
m Hazirlanan proje sayisi Adet BiM 10 20 25 30 35 40 6 Ay il
Basvurusu yapilan proje sayisi(Ulusal ve
qusIarara}l hibe ve proje baz.llikredl Adet i 10 5 3 4 5 6 6 Ay 1vil
desteklerinden yararlanmak icin yapilan
calismalar)
m Hazirlanan ve yayimlanan rapor sayisi Adet MHM 10 7 7 7 7 7 6 Ay il
Arag, s Makine, Donanim KM ve Calisma
Saatleri Analiz edilerek etkinlik ve Adet BiM 10 12 12 12 12 12 6 Ay 1yl
verimlilik analizi yapilacak
Kurumun ve Birimlerin Etkinlik, .
Ekonomiklik ve Verimlilik analizi Adet Biv 10 4 4 4 4 4 SR

Sorumlu Bilgi Islem Mudurliga

I

Mali Hizmetler Mudurlagu

Isbirligi Yapilacak Yazi Isleri Midirligi

Birim(ler) Ozel Kalem Mudarligia

Bilgi islem Mudurltga

eHalka aclik tesislerimizdeki fiyat politikalari

eKamulastirma taleplerinin kisi ve toplum lzerinde olusturdugu olumsuz etmenler
eUlusal ve Uluslararasi proje hazirlayabilmek igin uzman personel eksikligi
eTasarruf tedbirlerinin getirdigi kisitlamalar

eUlkemizde yasanan ekonomik zorluk sonucu biitge gergeklesmelerindeki azalmalar
eMenkul kiymet borsalarinda meydana gelen calkalanmalar

e Yerel ve Ulusal igbirliklerinin arastiriimasi

eEkonomik getirisi yliksek projelerin hayata gegirilmesi

eKatma degerli Grtin Gretiminin tesvik edilmesi ve bu konuda arastirmalar yapiimasi

eUniversiteler ile igbirligi yaparak ortak projeler gelistirimesi

Faaliyet ve Projeler eKurumsal kapasiteyi arttirmak amaciyla kurumsal dizeyde BANCMARK (Karsilastirmalar) yapiimasi
eOneri sistemi kurularak Kurumsal kapasite arttirici projeler gelistirimesi

einovasyon calismalari yapilmasi

eArag ve Is Makinalarinin KM ve Saatleri analiz edilerek etkinlik ve verimlilik analizi yapilacak

235.069.200 TL

o Arag ve Is Makinalarinin Verimliliginin diisiik olmasi

eKurum ve Birim diizeyinde etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik analizlerinin yapilamiyor olmasi
eOneri Sisteminin bulunmamasi

eKurum ve Birim BANCMARK (Kiyaslamalarinin) olmamasi

Tespitler
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ihtiyaglar e Her birim yilda en az bir kez ayni hizmeti yuriten bir birim ile kiyaslama raporlarinin hazirlanmasi
eBirimlerin Kiyaslama yapabilmeleri icin baska il ve ilgelere goreviendirme yapiimasi

eKiyaslama kriterlerini olusturacak uzman personellerin istihdami

oEtkinlik, Ekonomiklik ve Verimlilik analiz maliyetleri

- 54 Kaynaklarin (insan, Makine ve Cevre ) etkin ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak
] > ]
- 3 X g X £
2 < & 2% & K]
Performans Gostergesi S = & So>E 2025 2026 2027 2028 2029 ) S
) 3 g ga‘ £ a
= o -] 7] ]
I E -4
Belediyemiz Blinyesindeki birimlerin Adet  HiMm 10 12 12 12 12 12 6 Ay 1yl
uygulamalarinda ve
uyusmazliklarinda tereddite dustigu
konularda gorus vermek.
Mevzuat Gorusleri: Yonetmelik, yonerge, Adet  Him 10 2 2 2 2 2 6 Ay 1yl
protokol ve anlasma vb. incelemek ve gorus
vermek.
- inceleme Yapilan Personel oraninin azaltmak % TKM 10 5 5 5 5 5 6 Ay 1yl
- Sorusturma yapilan personel oranini azaltmak % TKM 10 5 5 5 5 5 6 Ay vl
Suc¢ Duyurusunda bulunulan personel % TKM 10 5 5 5 5 5 6 Ay 1yl
oraninin azaltmak
Hakkinda Sikayet bulunan personel oraninin % TKM 10 5 5 5 5 5 6 Ay i
azaltmak
- Belediye meclis memnuniyetini arttirmak % Yim 15 50 55 60 65 70 75 6 Ay 1yl
- Belediye encimen memnuniyetini arttirmak % Yim 15 50 55 60 65 70 75 6 Ay vl
- Nikah islemlerinde memnuniyeti arttirma % Yim 10 70 75 80 85 90 95 6Ay 1Y

Yazi Isleri MidirlGgi

Bilgi islem Mudurlagu
Teftis kurulu mudarlaga
Hukuk isleri Mudarlaga

eHukuk davalarinda bilgi eksikliginden kaynaklanan kayiplar
els ve Islemlerin is akis siireglerinin ortaya konulmamasi sonucu meydana gelen hak kayiplari
eKurum, Birim ve Personel Analizlerinin dogru yapiimamasi
els Siireglerinin dogru tanimlanmamis olmasi
ePersonelin etkin ve verimli olarak gérev tanimlarinin yapiimamis olmasi
els Siireglerinin Dijital ortamda ve Verimlilik esasina gére dlgiilmemesi
eKurumsal Cevre Analizinin dogru yapilamamasi
eKarar Sireglerine personelin etkin katiliminin saglanamamasi
ePerformans Sisteminin igletilememesi
eHukuki konularda hukuk bilgi bankasinin olusturulacak
eKurum ici portal ile bilgilendirme ve egitimin sureklilik kazanacak
eHer alanda etkinlik ve ekonomiklik analizlerinin yapilmasi ve raporlanacak
ePUKO (Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al déngiisiiniin etkinlik kazanacak
o TUm calismalarin verimlilik analizlerinin edilecek
oDOF (Diizeltici ve Onleyici Faaliyet) galismalari yapilacak
eHedef odakl Yonetim anlayisina gegilecek
eCagin getirdigi teknolojiler hizmet tretim ve sunumunda etkin ve verimli olarak kullanilacak

30.661.200 TL

einsan, makine, gevre ve Donanim analizlerimiz yeterli degil
oOlgmediginiz seyi yonetemezsiniz anlayisiyla her liretim ve hizmet 6lglilmeye baslanacak

eCagin Teknolojilerinin kurumsal yapida etkin ve verimli kullaniimasi
eKurumsal etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik kriterlerinin olusturulmasi
e Birim etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik kriterlerinin olusturulmasi

o Kisi etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik kriterlerinin olusturulmasi
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55 Kurumun bilisim ve teknoloji altyapisini gelistirici calismalar ile beklentilere ve ihtiyaclara
uygun e-¢6zumler (e-devlet, e-belediye) ve akilli sehir uygulamalarini hayata gecirmek
= 3 e I -
. . i = T2 c£o; & 8
Performans Gostergesi &) = T X So>E& 2025 2026 2027 2028 2029 o 5
5 2 & gar § 5
2 ® = c
N.Ierke%l Sistem Kapali Glivenlik Kamera Adet  BIM 5 5 5 5 5 5 6ay v
Sistemi nokta sayisi
- Bilisim Altyapisinin Yenilenmesi % BiM 5 10 20 20 20 20 10 6Ay 1Y
- e-Belediye Uzerinden sunulan hizmet sayisi Adet  BiM 5 3 5 6 7 8 9 6 Ay il
- e-Devlet Uzerinden sunulan hizmet sayisi Adet  BiM 5 0 1 1 1 1 1 6 Ay il
- Ucretsiz internet erisimi sunulan ortak alan Adet  BIM 5 1 1 1 1 1 1 6Ay 1Y
- Verilerin anlamli hale getirilmesi. % BiM 10 10 10 10 10 10 6Ay 1Y
- Verilerin grafik haline getirilmesi. % BiM 10 10 10 10 10 10 6 Ay il
- Verilerin raporlanabilir hale getirilmesi. % BiM 5 10 10 10 10 10 6 Ay il
Tum mudurlikleri kapsayan faaliyet plani ve % BiM 10 20 20 20 20 20 6 Ay vl
haritasi hazirlanmasi.
Tam Birimlerin Planlama, Uygulama
Takvimine gegcirilmesi ve gorsel Resim ve % BiM 10 20 20 20 20 20 6 Ay il
Video) ile dénus saglanmasi
- Dijital Arsiv Sistemine gegmek % BiM 10 20 20 20 20 20 6Ay 1Y
- L TR TG g Gl % BIM 10 20 20 20 20 20 6Ay 1vil
gegirilmesi
- EmI.aI.< Raylg. Bedeli Sorgulama Modulu hayata . BiM 10 20 20 20 20 20 6Aay v
gegirilecektir.

Bilgi Islem Mudirlagi

Destek Hizmetleri Mudurliga
Yazi isleri Mudarlaga

e Siber guvenlik riskleri

eSiber saldir riskleri

eKurumsal bilgilerin baskalarinin eline gegme riskleri
eKisisel Verilerin yetkisiz kisilerin eline gegcme riskleri
eYazilim ve Donanim maliyetlerinin yliksek olmasi
eUzman personel galigstirmanin zorluklari

e Yetismis personellerin baska kurumlara gegme riski
eYazilim altyapilarinda firmalara olan bagimlilik
eYeni yazilimlarin YBS ile olan uyumsuzlugu

e Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde degisimi

o Personele Bilisim egitimleri

ePersonele iletisim egitimleri

eBelediye Hizmetlerinin blyiik kisminin Mobil ve Web yazilimlar tizerinden kullanilabilmesini saglamak
eUzaktan galisma imkanlari gelistirme

eKurumlar arasi veri entegrasyonuna altyapi hazirlama

ellgemiz verilerini agik platformlar ile paylasip veri biitiinliigii saglama

eBulut teknolojilerini kurumun hizmetine sunma

o TUm sozel verileri Cografi Bilgi Sistemleriyle Vatandasin ve Personelin hizmetine sunmak

eSozel verileri anlamali rapor ve anlamli grafiklere déniistiirme

#Sozel verilere analiz sistemleri gelistirme

ellge Diizeyinde istatistiki verileri kisi, kurum ve paydaslarin hizmetine sunma

ePaydaslarin veri paylasabilecekleri platformlar olusturma

ePaydaslarin sahip olduklari donanim ve fiziki imkanlari ortak kullanima sunabilecekleri platformlar olusturma

240.179.400 TL

ePaydaslarin analizleri yapildi

ePaydas iletisim bilgilerine ulagildi
eKurumun Teknolojik ihtiyaglari belirlendi.
eKurum teknoloji analizi yapildi
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5.6 Kurumsal mali yonetimi gelistirerek finansal yapiyi giiclendiren, mali kaynaklari seffaf, etkin, verimli ve yerinde kullanan
calismalar gergeklestirmek
Performans Gostergesi = 2025 2026 2027 2028 2029
~ 2 o
5 3 = S o = £
7] = w o s £ED ®
3 5 o 5o¢ < =
o o - w @8 =% 8
0 E=] g o Q N&A o
= o ® =
T
- 0Oz gelirlerin net tahsilata oraninin arttirmak % MHM 20 3 3 3 3 3 6 Ay il
Vergi gelirleri tahsilat/tahakkuk oranini o MHM 20 P 2 2 2 2 6 Ay il
arttirmak
e-Belediye Gzerinden yapilan tahsilatin
- toplam tahsilata oranini arttirmak * MHM 20 > 3 > > > e
I¢ kontrol eylem plani icindeki eylemlerin 7 MHM 20 20 20 20 20 20 6 Ay 1yl
tamamlanma orani (%)
- Hazirlanan ve yayimlanan rapor sayisi Adet MHM 20 6 6 6 6 6 6 Ay il

Mali Hizmetler Mudurlagu

Destek Hizmetleri Mudurlugu

Bilgi islem Madarlagu

eButce Gelirlerinin gergeklesmemesi
eKurumsal Yapinin Degisime direnmesi

eYeni Gelir Kaynaklarinin tespit edilmesi

eVergi Kayiplarinin énlenmesi

oE-Belediye ve E-Devlet uygulamalarinin hayata gegcirilmesi

eArsivlerin Dijitallestirilmesi

eWeb Tabanli uygulamalar ile is ve islemlerin vatandas denetimine aciimasi
eCografi Bilgi Sistemi Entegrasyonu

eYonetim Bilgi Sisteminin Etkinlestirilmesi

61.322.400 TL

eDiger Blyiiksehir Ilce Belediyelerindeki uygulamalarin incelenmesi
eDiger Belediyelerin BANCMARK ( Kiyaslama Yapilmasi)
oGelir Artirici ve Gider azaltici yol ve yontemler gelistirilmesi

=
Qo
S
®
=
o
>
o
q
3
o

23.250.000  32.550.000  45.570.000 59.241.000 77.013.300 237.624.300
10.000.000 14.000.000 19.600.000 25.480.000 33.124.000 102.204.000
4.250.000 5.950.000 8.330.000 10.829.000 14.077.700 43.436.700
7.000.000 9.800.000 13.720.000 17.836.000 23.186.800 71.542.800
2.000.000 2.800.000 3.920.000 5.096.000 6.624.800 20.440.800
101.500.000 142.100.000 198.940.000 258.622.000 336.208.600 1.037.370.600
53.000.000 74.200.000 103.880.000 135.044.000 175.557.200 541.681.200
48.500.000 67.900.000 95.060.000 123.578.000  160.651.400 495.689.400

38.750.000 54.250.000 75.950.000 98.735.000 128.355.500 396.040.500
9.250.000 12.950.000 18.130.000 23.569.000 30.639.700 94.538.700
8.500.000 11.900.000 16.660.000 21.658.000 28.155.400 86.873.400
3.000.000 4.200.000 5.880.000 7.644.000 9.937.200 30.661.200
11.500.000 16.100.000 22.540.000 29.302.000 38.092.600 117.534.600
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| Hedef35 6.500.000  9.100.000  12.740.000  16.562.000  21.530.600
[Amag4  101.000.000 141.400.000 197.960.000 257.348.000  334.552.400
| Hedef41 17.500.000 24.500.000  34.300.000  44.590.000  57.967.000
| Hedef42 2.500.000  3.500.000  4.900.000  6.370.000 8.281.000
| Hedef43 3.500.000  4.900.000  6.860.000  8918.000  11.593.400
| Hedef4.4 71.000.000 99.400.000 139.160.000 180.908.000  235.180.400
| Hedef45 6.500.000  9.100.000  12.740.000  16.562.000  21.530.600
[Amag5  69.700.000 97.580.000 136.612.000 177.595.600  230.874.280
| Hedef5.4  2.500.000  3.500.000  4.900.000  6.370.000 8.281.000
| Hedef52 11.700.000  16.380.000  22.932.000  29.811.600  38.755.080
| Hedef53 23.000.000 32.200.000  45.080.000  58.604.000  76.185.200
| Hedef54 3.000.000  4.200.000  5.880.000  7.644.000 9.937.200
| Hedef55 23.500.000 32.900.000  46.060.000  59.878.000  77.841.400
| Hedef5.6 6.000.000  8.400.000  11.760.000  15.288.000  19.874.400 61.322.400

- 70.800.000 99.120.000 138.768.000 180.398.400 234.517.920 723.604.320
|| 405.000.000 | 467.880.000 | 655.032.000 | 851541600 | 1.107.004.080 | 3.415.657.680_

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme sureci; planda yer alan tim
faaliyetler, projeler ile birimler tarafindan yapilmasi gereken iyilestirme/gelistirme calismalarini
kapsayacaktir.

Planin yarurlige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme sureci ile amacg ve
hedeflere ne oélciide ulasildigi belirlenip, eksikliklerin gideriimesi saglanacaktir. izleme ve
degerlendirme surecinde temel sorumluluk mevzuati geregince Ust Yoneticidedir. Surecin
ylratilmesinden birim yéneticilerinin yani sira izleme ve Degerlendirme Kurulu ile ihtiyaclar
dogrultusunda olusturulacak diger kurullar sorumlu olacaktir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin
yoneticisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin konsolide
edilmesi ve Ust Yoneticiye sunulmasi ise Mali Hizmetler MGdarligi sorumlulugunda olacaktir.

Bu kapsamda, her yilin ilk alti aylik dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar izleme Raporu; her
yilicin, ilgili dénemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar da Birim Faaliyet Raporlari hazirlanarak
stratejik planin izlenmesi saglanacaktir.

Bu surecte Mali Hizmetler MUdrligu, harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler bazinda
izleme ve degerlendirme raporlari ve birim faaliyet raporlarini stratejik plana uygun hazirlamasini

isteyecek; harcama birimlerinden gelen raporlari konsolide ederek ilgili kurula sunacaktir.

Hazirlanacak raporlarin 6zellikleri asagidaki tabloda gésterilmistir;

Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.
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Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve

Kapsamli ve 6z olma
- bilgiyi sunmalidir.

Raporlar sadece karar alma surecinin gerektirdigi bilgileri
icermelidir.

Ilgililik ve yararhlik

Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve 6neriler dogrulanabilir
olmalidir.

Guvenilirlik

Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon
ve formatlari kullanmahdir.

Tutarhhk

Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi icin raporlama
zamaninda yapiimalidir.

Raporlamanin maliyeti makul dizeyde olmalidir. Raporlama igin
kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde ydnetilmelidir.

ilgili dénemlere iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Belediye Baskani baskanliginda, Baskan
Yardimcilari ve Birim Yéneticilerinin katiimlariyla alti aylik dénemlerde “izleme Toplantilar”, bir
yillk dénemlerde de “izleme ve Degerlendirme Toplantilarn” gerceklestirilecektir. Belediye
Baskani'nin katilamadigi durumlarda toplantilara Mali Hizmetler Madurlagundan bagh oldugu
Baskan Yardimcisi baskanlk eder.

izleme ve degerlendirme raporu; izleme ve degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan
suresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai
hale getirilecek ve gincelleme ihtiyacinin ortaya ¢ikip ¢ikmadigini degerlendirecektir.

Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi Ust yoneticiler, ¢alisan
personeller ve paydaslarimiz dizeyinde; Performans Programlari, Faaliyet Raporlari, Sektoérel
izleme, Web Sitesi, ic kontrol raporlari ve degerlendirme toplantilari cercevesinde
gerceklestirilecektir.

Performans Programlari
Belediyemizin program dénemine iliskin dncelikli stratejik amac, hedef, performans hedefleri ve

bu hedeflere ulasmak icin yurutulecek faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans
goOstergelerini iceren programin hazirlanmasi, her yil Mayis ayindan baslayarak Agustos ayinin
sonunda tamamlanarak meclis onayina sunulacaktir. Performans programlari hazirlanirken
harcama birimleri ile yapilacak toplanti ve egitimlerde, performans programi, bitce ve stratejik
planin uyumluluklarinin desteklenmesi saglanacaktir.

Faaliyet Raporlari
Belediyemizin amag ve hedeflere yonelen, basl basina bir butinlik olusturan, yénetilebilir ve

maliyetlendirilebilir, Gretim ve hizmetlerin timuann yer aldigi idaremiz yillik faaliyet raporu, Ocak-
Mart donemi icerisinde hazirlanarak Nisan ayinin ilk haftasinda meclis onayina sunulacaktir.
Faaliyet raporlari hazirlanirken tum harcama birimlerinin, aylik faaliyet raporlar
degerlendirilecektir. Rapor hazirlama dénemlerinde kurumun insan kaynag, fiziksel kaynaklari,
donanim, arag ve teknoloji kaynaklarina ait veriler derlenerek mevcut durum raporlarinin giincel
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olmasi saglanacaktir. idare faaliyet raporlari sonucunda harcama yetkililerince imzalanacak “Ic

Kontrol GuUvence Beyanlar”, birimlerinin stratejik plan faaliyetlerini gerceklestirme duzeyleri
arttirarak stratejik planin i¢sellestirilmesi saglayacaktir.

Sektorel izleme
Iicemizin, ekonomik, sosyal ve kulturel verileri dénemsel olarak toparlanip guncellenerek ilgemiz

belediye hizmet sektérlerinde hangi yonde egilim gosterdigi izlenmeye calisilacaktir. Sektoérel
izleme ile Stratejik Planin; ¢cevre hizmetleri, imar, kentsel dénusum hizmetleri, saghk, kultur ve
sosyal hizmetler yonetimi ile kurumsal yapinin giglendirilmesi olusturulacaktir.

Web sitemiz aracihgi ile belediyemizin gunluk isleyisini hizli, kaliteli ve guUvenli bir bicimde
gerceklestirmek ve uzun vadeli planlamalara altyapi olusturacak, stratejik planin kurumsallasma
hedefleri ve faaliyetleri oldukca kapsaml bir sekilde ele alinacaktir. Bu hedefler dogrultusunda,
butin calisanlari kapsayacak sekilde veri girme, sorgulama ve isleme ile kurumun genelinde
revize edilerek kurumunuzun web sayfasiyla bitinlik saglanarak vatandasin bircok islemini
internet Uzerinden yapmasini saglayarak 6zet verilerle kurumun hizmet alanlarina iliskin bilgi
edinmeleri de saglayacaktir.

I¢ Kontrol Raporlari
Kurumun amag ve hedefleri gerceklestirirken ihtiya¢ duyulan kaynaklari etkin kullanmak ve en st

kapasitede yararlanmasi disunalur. Bu disunceyi hayata gecirmek icin ic Kontrol Sistemini etkin
kullanir. Kurumsal yapinin esasini teskil eden Misyon, Vizyon, Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklesebilmesi icin organizasyon yapisi detaylari, organizasyon yapisinda yer alan unsurlar,
unvanlar, “Goérev Tanimlarl” tek tek ele alinarak stratejik planin kurum icinde uygulanmasi
raporlanmasi ve sahiplenilmesi gug¢lendirilecektir.

Degerlendirme Toplantilari
Vatandaslar ve sivil toplum kuruluslarinin kurumsal isleyisten, hizmet alanlariyla ilgili alinan

kararlara iliskin, gorus bildirebilmesi amaciyla, bitce ve performans programi hazirlama faaliyet
raporu hazirlama sireclerinde toplantilar ve bilgilendirme sunumlari yapilacaktir. Bu toplantilara
ilcemizin butin faktorlerinin dahil edilmesi, stratejik plan faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirmesinde de katilimcilik rolini guclendirecektir.




