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1. SUNUS

Dagi, denizi, tarihi ve kiltiri basta olmak Uzere birgok ilgenin ayri ayri sahip oldugu
Ozelliklerin tamamini iginde barindiran bir ilgede yasiyoruz. Bundan 5 yil 6énce “Gelecegin
Karasu’'su” hayaliyle yola cikmistik. Biz bu yola ¢ikarken “CAGDAS BIR KARASU ICIN
CALISIYORUZ” slogani gcercevesinde ¢evreye duyarl kalmayi, Modern ve Estetik bir Karasu
dizayn etmeyi hedefledik.

“Ben yaptim oldu” mantidi ile degil herkesin fikirlerinden yola ¢ikarak, Karasu'’nun gelecegini
saglikh bir sekilde planlamak ve emanetgisi oldugumuz gelecek nesillere yasanmaktan
mutluluk duyulan bir ilge birakmak ilkesiyle yola ¢iktik.

lyi yetismis kalifiye personelle, kurumsal kimligi ve gelenegi olan, teknolojiyi kullanan,
stratejik yonetimi esas alan, seffaflik ve katiimciigi 6n planda tutan hizmette dinya
standartlarini yakalayan model bir ilge ve markalasmis bir belediyecilik anlayisiyla halkimiza
hizmet ettik.

Bugline kadar projelerimizi halkimizla, ilge dinamikleriyle uzlasarak hayata gecirdik, bundan
sonra da bu uzlasi anlayisimizi surdirecediz. Yasadigimiz bu onuru taglandiracak olan
hizmetlerimizin Karasu’ya planh bir sekilde sunabilmek igin 2015-2019 Stratejik Planr’ni da
kentin ihtiyaclari ve halkin talepleri dogrultusunda hazirladik.

Planlama c¢alismalarimiz, ilgemizin her yénden analizi ile baslamigtir. Bu ¢alismalar,
Belediye'nin kapasitesinin, personel ve butce yapisinin, teknik altyapisinin incelenmesiyle
desteklenmistir. TUm bu veri ve tespitler, gerek belediyemiz igin guglu yonler - zayif yonler -
firsatlar - tehditler (GZFT) analizinde gerekse belediyemizin uzun vadeli amag ve hedeflerinin
belirlenmesinde kullaniimistir.

Faaliyetlerin bu sekilde ortaya konulma g¢abasi bltcenin, planlama g¢alismalari kapsaminda
ortaya ¢ikmasi gereginden dogmaktadir. Belediyemiz butgesinin, faaliyet odakli ve Stratejik
Plana uyumlu olarak ortaya ¢ikmasi ve uygulanmasi, bu ¢alismalardan en blytk beklentimiz
ve hedefimizdir.

Katilimci yénetim anlayisi ile hazirladigimiz bu planla dnimuizdeki 5 yilda ilgemize ydnelik
taahhatlerimizi ortaya koyduk. Stratejik Plan, Karasu'ya, hemserilerimize ve misafirlerimize
etkin ve daha kaliteli hizmet vermemizde yol gdstericimiz olacaktir.

Yarinlara, daha yasanabilir, dinamik ve guclu bir Karasu birakmak igin ¢iktigimiz bu yolda
sizlere, desteklerinden dolayr tim halkimiza tesekkir ediyor, sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.

Mehmet iISPIROGLU
Belediye Bagkani



2. MEVCUT DURUM
2.1.TARIHGE

Karasu ilgesinin tarihi Frigya donemine kadar uzanir. Karasunun ilk yerlesim birimi Kiguk
Karasu Koyu'dur. Bu kdylin mezarligi incelendiginde bir zamanlar nufusun kalabalik oldugu
mezar taslarinin incelenmesinden ise Roma-Bizans sanatini yansittigi anlasiimaktadir.

iicede, MO.lll.ylizyllda baglayan Bithynia Kraliginin egemenligi MO.l.ylizyildaki Roma
yonetimine kadar surmustur. Bizanslilarin Optimation Themasrnin sinirlari igerisindeki
Sakarya bdlgesi zaman zaman Arap istilalarina ugramistir. Xl.ylzyilin sonlarinda
Selguklulardan Artuk Bey'in buradaki Bizanslilari yenmesi ile yore Selguklularin eline
gecmisse de 1072'de yeniden Bizanslilar yéreye hakim olmuslardir. Bunun ardindan 1097°de
Haclilarin, Danismendlilerin, Anadolu Selguklularinin ve iznik'te merkezi kurulan Nicaia
imparatorlugunun yénetimine girmistir. 1322’de Orhan Gazi tarafindan Osmanli topraklarina
katilmistir.

Eski adi incili olan Karasu, XIX.ylizyll sonlarinda bagimsiz izmit Mutasarrifiginin kandira
kazasina bagh bir nahiye idi. Evliya Celebi, Seyahatnamesi’nde Karasu’'dan; “Bundan 300
sene evvel Karasu Kdyi'de kurulmustur. izmit Sancadrnin Kandira Kazasrna bagh bir
kasabadir. Halki c¢odunlukla komir tasimacihigr ve balikgilik yapmaktadir’ diye so6z
etmektedir.

Cumbhuriyet déneminde batakliklar kurutulmus, Kafkasya ve Balkanlardan gelen gégmenler
yoreye yerlestiriimistir. 1933’te ilge merkezi olmus, 1954’te Sakarya’nin il olmasi ile
Sakarya’ya baglanmigtir

Karasu ilcesi Sozlii Tarihi

Karasu halki eskiden gecimlerini saglamak icin, iki yerde oturmaktaymis; verimli topraklardan
yararlanmak igin, ciftgilik yapmaya elverisi topraga sahip olan buglinki Karasu Koéyu’'nun
bulundugu yerde yaz aylarinda, su UrUnlerinden yararlanmak Uzere, Kugukbogaz Goélu
kiyisindaki Cennet Mahallesi'nin bulundugu yerde de kis aylarinda oturmaktaymis.

Kis aylarinda balik¢ihk yapmak (zere kaldiklar Kiglikbogaz Goélu kiyisi, yaz aylarinda
bataklik olmakta, sitma ve kolera hastaliklari halki perisan etmekteymis Bu nedenle halkin bu
hastaliklardan korunmak igin kiglik Karasu’dan tamamen yazlik Karasu'ya tasindigi
sdylenmektedir.

Bir diger rivayete gore de Karasu, Saray’a bagli bir timar iken, buraya Saray’dan her sene bir
kisi gelir asar vergisi olarak mahstil toplarmis. Urliniin bol oldugu yillarda, rahatca vergisini
veren halk, kithgin oldugu bir yil vergisini verememis. Asar memurunun vergiyi almak
yolundaki israrlari sonunda, halk isyan etmis. isyan sirasinda (zerine yiriiyen halkin
arasindan kurtulamayan memur, orada ezilip 6lmus. Hatta; kdylller, memurun mezari bagina
dikilen gam agacinin bir dalini budamayarak ozellikle uzatmiglar. Her sene misir zamani
oradan gecen koyluler, agacin uzun koluna bir misir asarlarmis. Bunu da "Sagliginda yiyip,
doyamadi, simdi yesin de doysun” diye yaparlarmig. Misiri agacin uzun koluna takanlar bunu
acikca dile getirerek “sagliginda doyamadin, al, ye ve doy” diye tekrar ederlermis.


http://www.yazlik.com.tr/

Bu olaydan sonra, Karasu icin gonulli timar sahibi ¢ikmamis. Saray tarafindan; iyi silah
kullanan Haci Abdi Bey, Karasu’ya génderilmis. Haci Abdi Bey, Karasu'ya geldikten sonra
kendisinden 6nceki timar sahibinin hakkinda genis bilgi toplamis. Halkin arasina girip yoreyi
iyice incelemis. lyi bir yerlesim yeri aramaya baslamis. Halka; yazlik Karasu’nun suyunun ve
havasinin iyi olmadigini belirterek bugiinkii Karasu'nun incilli Mahallesi'ne yerlesmis [Aksu,
1969: 14]. Halk, Haci Abdi Bey'in korkudan yazlik Karasu'yu terk ettigini dusinmus. Abdi
Bey, Incill’'ye yerlestikten sonra ilk is olarak icme suyu aramis, kendi imkanlari ve
adamlarinin yardimi ile ¢ok yakin zamana kadar kullanilan suyu getirmig, zamanla diger
eksiklikleri tamamlayarak yerlesmeyi gergeklestirmis. Yerlesmeyi tamamlayan Haci Abdi Bey,
yakin timar sahipleri ile tanismis. Adapazari timarini elinde tutan Kara Osman ile birlikte
Duzce ve Bolu timar sahiplerinin Gzerine seferler dizenleyip, zaferler kazanmisg, Haci Abdi
Bey =zaferler kazandik¢a halk, Haci Abdi Bey'in etrafinda toplanmaya baslamis.
Boylece Yazlik Karasu'daki halkin yavas yavas incilli’'ye tasinmasiyla birlikte yére gelismeye
baslamis.

Karasu Ayani Haci Abdi Bey

Sultan II. Mahmut (1808-1903) zamaninda Karasu Kazasi Ayani(yerel Ydneticisi) Haci Abdi
Bey di. Gunumuzdeki Karasuyu bu zat kurmustu. kendisinden sonra oglu Mustafa Bey de
Karasuya ayan olmustur.

Yeni Karasu yerlesim yerini Abdi Bey guzel sekilde imar etmisti.

Haci Abdi Bey doneminde, Karasu da ilgi geken olaylardan biri, Ruslarin buyuk bir teknesinin
Karadeniz sahilinde Sakarya Bogazi agzina gelip iki buylk kayigi ele gegirip, taifelerini esir
etmeleriydi. Bundan baska, Ruslar iki Osmanli gemisini yakip, Dikili adli mahale top atiglari
yapmalari olayi idi.

Bu saldirilar Haci Abdi Bey tarafindan hemen istanbula yazi ile bildirilmisti. Sadrazam "beyaz
Uzerine buruldu" ¢ikarak kapudan pasaya durumu acilen bildirdi ve ne gibi dnlemler alinmasi
gerektigini sordu. Durum sultan Il. Mahmuta bildirildiginde, Sultan glglu olarak lazim gelen
Onlemlerin megveret edilerek alinmasini, bogaz istihkdmlarina tam o6nem verilmesini
buyurdu. Bodazin ve Karadeniz kiyilarinin korunmasinin Osmanlilar igin dnemini vurguladi.
Abdi Beye de bu yolda emir génderdi.

Kurtulus Savasi Yillari:

Rize'nin Portakallik Mahallesinde 1862 yilinda dogan ipsiz Recep in annesi Cemile,babasi
Hiseyin dir. Emirogullar’'ndan olan ipsiz Recep gen¢ yasinda calismak igin istanbul a
gider.Yelkenli teknesiyle Bogazicinde calismaya baslar. Cesareti, gozupekligi ve atakhgi
sayesinde "ipsiz" lakabini alir. ipsiz Recep huzurunu temin edip ¢alismaya bagladigi zaman
istiklal Harbi baglar. Recep onbes arkadasiyla birlikte istanbul’dan ayrilip Kefken Adasrna
gelir. Arkadaslari ile birlikte dinlendikleri bir zamanda yabanci bandirali bir geminin
kendilerine dogru geldigini fark eder. Iyice yaklagtigi zaman geminin Fransiz oldugu anlasilr.
Onbes arkadasi ile birlikte gemiyi gevirip teslim alirlar. Gemiyi Sakarya Nehrine kadar getirip
zamanin Karasu Bucak mudurine teslim ederler. Geminin arpa yUklu oldugu gorulur. Bu
hareketinden sonra ipsiz Recep Karasu’da karargah kurup Ankara ile irtibat saglar.


http://www.yazlikdaire.com/
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Ankara kendisine Milis Kuvvetleri Komutanli§i olarak Ylzbasi ritbesi verir. Bundan sonra
ipsiz Recep etrafinda 1800-2000 kisi kadar geng toplar. ipsiz Recep in Savundugu Yerler Bu
genglerin katilmasi ile ipsiz Recep Karasu ve civarinin savunmasini ele alir.

ipsiz Recep dirustliigii ve mertligi sayesinde, etrafin taktirini toplayip sézii gegen kKisi
durumuna gelmis, halk kendisine "EMICE" (invani vermistir. ipsiz Recep’in bu durumunu
tesbit eden Ankara emrine Ug istihbarat subayi vererek harp hali ve sekli lizerinde nasil
hareket edecegine dair emirler géndermistir. ipsizRecep aldi§i emir geregince Karasu'ya
saldirmak Uzere hazirlik yapan Yunan ordusuna karsi taaruza gecerek Yunan kuvvetlerini
puskurtmus, bozguna ugrayan dismani takip ederek Geyve Bogazi, Bilecik, Eskisehir Milis
kuvvetlerine katilarak puskirtmede basari saglamistir.

istiklal savasinda gosterdigi basaridan dolayi kendisine istiklal Madalyasi verilmistir. Istiklal
savasinda i¢ ve dis dismanlara karsi milli duygularla dolu olarak saldiran bu konuda anlayis
g6sterenlerin yardimlarindan yararlanan ipsiz Recep ve mahiyetindeki milliyetciler amansiz
bir micadele ile Yunan ve Cerkez Ethem kuvvetlerinin herhangi bir sekilde zarar vermelerine
meydan vermemislerdir. DUgsman denizden bombalarla daglari dévmusse de ¢ikarma yapma
imkani bulamamistir. Karasu’da ilerleyemedigi gibi ¢ekilip bilinmeyen ydnlere dogru gitmek
zorunda kalmistir. Istiklal savasinda her tiirli zorluga karsi miicadelesini sirdirip Milli
duygularinin sesine uyarak fedakarliktan cekinmeden basari gosteren ipsiz Recep 1928
yiinda Yenimahalle'deki evinde 6lmus ve vasiyeti Uzerine sehir mezarlidina defnedilmistir.
Sehir mezarliginda heybetlice goriinisi ile gdze g¢arpan mezari ipsiz Recep’in kisiligini
taniyan iyiligini unutmayip yardimi bor¢ ve gérev bilen Karasu’lular tarafindan hizmeti ve
kisiligine yarasir sekilde yaptiriimistir.



2.2. ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE MECLISI H

BELEDIYE BASKANI
Mehmet iSPIROGLU

H BELEDIYE ENCUMENI

BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI

o

2.3. KURUMSAL BILGILER

Karasu Belediyesi'ne iliskin kurumsal bilgiler;

egitim durumlari ve finansal bilgiler bazinda verilmigtir.

2.3.1. PERSONEL BILGILERI

| | BASKAN YARDIMCISI H
Hidaver AGUN Hilmi ERBATAN Hiseyin KASKAS Yakup GENCBAY
YAZI ISLERI enr MALI HIZM. FEN ISLERI
Mo HUKUK ISLERI MD. M.
IMAR VE SEH. BILGI ISLEM- EMLAKVE TEMIZLIK
MD. AKOS ISTIMLAK MD. ISLERI MD.
INSAN KAY. VE _
i iSKUR ZABITA
EGITIM MD. AMIRLIGI
ARGE GELIR SERViSI

BASKAN YARDIMCIS
Murat CELIK

BASIN VE HALKLA
iLiS.MD.

OZELKALEM MD.

KULT. VE SOS.15L.
BIRIMI

KARSAS

DESTEKHIZM.

personel mevcudu ile birlikte galisanlarin

Karasu Belediyesi'nde calisanlar; memurlar, isciler ve gegici isciler olmak Uzere ¢ grupta
derlenmis olup (Tablo-1, Sekil-1), editim durumlarina iliskin bilgiler Tablo-2 ve Sekil-2'de
verilmistir. Sakarya Deniz Tem.Oto.Hiz.San.Tic.A.$. 145 kisi , Karasu Karsas San.Tic.A.S.
18 kisi olup,belediyemizde sirketi is¢isi olarak toplam 163 kisi ¢calismaktadir.

CALISAN DAGILIMI KiSi-ADET
MEMUR 57
iISCi 13
G.ISCI 20
TOPLAM 90

Tablo-1: Belediye calisan dagihimi




CALISAN DAGILIMI

m MEMUR
misCi
" G.iSCi

Sekil-1: Belediye ¢aligan dagihimi grafigi

EGiTiM DURUMU KiSi-ADET
ILKOKUL 9
ORTA OKUL 6
LiSE 34
ONLISANS 13
LISANS 26
Y.LISANS 2
TOPLAM 90

Tablo-2: Belediye ¢alisanlar egitim durumu
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Sekil-2: Belediye galhiganlari egitim durumu grafigi

2.3.2. FINANSAL BILGILER

Belediyenin yillar itibariyle tahakkuk ve tahsilat bilgileri Tablo-3 ve dagihm grafigi de Sekil-
3'de verilmistir. Personele iliskin 6deme bilgileri ile toplam giderler Tablo-4 ve toplam giderler
icindeki payi ise Sekil-4'te verilmistir. Toplam gelir gider bilgileri Tablo-5 ve Sekil-5'te

verilmistir. Bltgce gergceklesme miktar ve oranlari Tablo-6 ve Sekil-6’da verilmistir.

2009 YILI 2009 YILI 2010 YILI 2010 YILI 2011 YILI 2011 YILI
TAHAKKUK(TL) | TAHSILAT(TL) | TAHAKKUK(TL) | TAHSILAT(TL) | TAHAKKUK(TL) | TAHSILAT(TL)
CEVRE
TEMIZLIK
VERGISI 61.795,27 42.547,71 64.208,10 55.673,64 68.776,65 73.113,28
EMLAK
VERGISI 586.657,05 623.422,99 | 1.349.189,90 |1.267.146,72 | 1.629.129,23 | 1.556.599,27
iLAN
REKLAM
VERGISI 102.056,10 43.063,25 266.438,68 | 105.312,20 | 272.752,28 164.847,42
2012 YILI 2012 YILI 2013 YILI 2013 YILI
TAHAKKUK(TL) TAHSILAT(TL) TAHAKKUK(TL) TAHSILAT(TL)
CEVRE TEMIZLIK
VERGISI 83048,37 78865,06 91603,11 50256,14
EMLAK VERGISI 1902086,36 1846126,70 2111435,57 1969175,67
iILAN REKLAM VERGISI 298609,67 198418,61 337629,75 177036,00

Tablo-3: Belediye tahsilat/tahakkuk bilgileri




B CEVRE TEMIZLIK VERGISI
H EMLAK VERGISI
iLAN REKLAM VERGISI

Sekil-3: Belediye tahsilat/tahakkuk bilgileri grafigi

2009(TL) 2010(TL) 2011(TL) 2012(TL) 2013(TL)
TOPLAM
GIDER 10.065.376,73 | 13.254.242,36 | 20.796.681,65 | 19.103.439,65 | 18.825.514,58
TOPLAM
PERSONEL GIDERI | 3.281.153,23 | 3.554.540,84 | 3.443.009,19 | 4.704.029,95 | 5.069.189,38

Tablo-4: Personel giderleri ve Toplam giderler
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2009

2010 2011

2012

2013

H TOPLAM GIDER

® TOPLAM PERSONEL GIDERI

Sekil-4: Personel giderler ile Toplam giderler kiyaslamasi

2009 2010 2011 2012 2013
GELIR(TL) | 10.382.345,07 13.523.551,55 21.105.659,20 19.209.267,58 19.044.978,57
GIDER(TL)| 10.065.376,73 13.254.242,36 20.796.681,65 19.103.439,65 18.825.514,58

Tablo-5: Belediye Gelir/Gider tablosu
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B GELIR

H GIDER
2009 2010 2011 2012 2013
Sekil-5: Belediye Gelir/Gider grafigi
2009 2010 2011 2012 2013

BUTCE

16.200.000,00
TL

18.929.100,00
TL

28.020.041,00
TL

31.247.950,00
TL

41.073.250,00
TL

GERCEKLESME MIKTARI

10.925.837,35
TL

15.219.118,54
TL

19.180.002,23
TL

27.231.772,71
TL

24.476.969,08
TL

ORANI

67%

80%

68%

87%

59%

Tablo- 6: Blitce Gerceklesme miktarlari ve oranlarn
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41.073.250,00
TL

31.247.950,00

m BUTCE
ORANI

/ll%’ |8.°°/

2009 2010

TL
0,

T

2011 2012 2013

Sekil- 6: Blitge Gergeklesme miktarlari ve oranlan grafigi

3. PAYDAS ANALIZI

Belediyenin paydaslari ,
verilmistir.

kurum ile iligkileri (Tablo-7) ve verilen hizmetler itibariyle (Tablo-8)

Paydaslar

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

i Dis
Musteri | Musteri

Tedarikgi

Karasu Halki

Vv

Belediye Personeli

Tapu ve Kadastro Mid.

Kaymakamlik

Bankalar

ilce Emniyet Miid.

Cevre ve Seh. Miid.

Kiltir ve Turizm Bak.

DLH

Karayollari

SEDAS

<| <| <] < < <

13




AGDAS

Miteahitler

Turistler

Diger Bakanhklar

Okullar

Sakarya Buyuksehir Bel.

MARKA

iller Bankasi

Uriin Satin Aldigimiz firmalar

Valilik

iSKUR

ilce Belediye Baskanliklari

KARSAS

Taseron Firmalar

Vergi Dairesi

SGK

Sendikalar

insaat Firmalari

Camiler

Saglik Kuruluslar

Esnaf

Muhendislik Burolari

<|<|<|<]|<

Maliye Bakanligi

Diger Kamu Kuruluslari

Basin Kuruluslari

Spor Kullpleri

SASKi

14




TUPRAS

Sivil Toplum Kuruluslari

Milli Egitim Miid.

Noter

Tablo-7: Paydaslar iliski matrisi
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Halk

PAYDASLAR Yolyapimi Guvenligi Sosyal Hayvanlarin
/ Temizlik | Altyapi |, . yap .| Cenaze | Nikah | imar | Acil Durum / & . ve Park 4 Sosyal | E-Belediye | Egitim
o . . Hizmetleri . : . . ve Saghk| ... Korunmasi ve . .
URUN- Hiz. Hiz. . isl. isl. | isleri | Afet Hizm. . Kiltirel | Bahgeler Yardim Hiz. Hiz.
HiZMETLER (Ustyapi) Denetim Hiz Kollanmasi
Hizmetleri )
Karasu Halki V V \ \A \ \A
Turistler \ \ A v \ \
Okullar \ \ A v \ \
insaat Firmalari \ \ \ \2 \2
Firmalar \ \ \
Camiler V V \ \
Saghk Kurulus A A \2
Esnaf
Spor Kulipleri \2
Mih. Burolari \
STK'lar
Belediye Per. \V2

Tablo-8: Paydaslara verilen hizmetler

16




. SWOT ANALizi

Belediye calisanlariyla birebir / ylz ylze sorgulamayla olusturulan kurulusun SWOT analizi
bilgileri asagida Giiglii Yénlerimiz, iyilestirmeye Acik Yonlerimiz (Zayif Yonler) ile Firsat ve
Tehditler asagida ilgili bagliklar altinda verilmistir.

GUCLU YANLARIMIZ

Belediye personelinin bir kisminin bilgi ve becerisinin yuksek olmasi

Belediyede egitimli teknik kadronun olmasi

Arsivleme sisteminde buyuk iyilestirme

Gulerylzla hizmet

Ar-ge ekibimizin kurulmasi ve ¢aligmalarin yuratilmesi

ISO 9001 Kalite Yoénetim Sisteminin mevcut olmasi

Kent Bilgi Sistemi ve Numarataj Sisteminin olmasi

Itfaiye biriminin kuvvetli olmasi

2010 yilinda kurulan akilli kent otomasyon sistemi (AKOS) ile belediye igerisinde
¢alismalarimiza belli bir dizen gelmistir. Kurulan hizmet masasi ile belediyemizde
yapilan tim yazigsmalar gelen giden evraklar burada kayit altina alinarak istenilen
yazismaya hizli bir sekilde ulagilmasiyla hizli bir sekilde aranilan yazigsmalara
ulasiimasi saglanmigtir.

Belediyemize kurumsal bir kimlik kazandiracak olan otomasyon sisteminin
belediyemizde kurulmus olmasi ve bununla birlikte belirli bir dizeni olmayan sozIU
kulturle olusan ¢alisma duzeninden siyrilmaya baslamis olmasi

Fen lIsleri ve Imar igleri gibi midurliklerin birbirinden ayrilarak goérev dagiimlarinin
olusmaya baglamis olmasi

Akos ile birlikte vermeye basladigimiz e-belediye hizmetlerimizle vatandaslarin
belediyeden bagimsiz bir cok hizmete interaktif yontemlerle ulasabilmesi (emlak/su
borcu 6grenme 6deme,bina ruhsat/iskan durumlarini sorgulama gibi...)

Gulncellenen numarataj calismamiz ve akos haritasi Uzerindeki numarataj bilgileri
(kap! numaralari, bina fotograflan) ile vatandaslarin adresle ilgili yasadigi sorunlarin
giderilmis olmasi

Personellerin seminerlere gonderilmesi

imar planlari ve halihazirlarin sayisal ortamda bulunmasi
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IYILESTIRMEYE ACIK ALANLARIMIZ (ZAYIF YANLAR)

Ust ve alt ydnetimde galiganlarin yénetim anlayisini benimseyememis olmasi
Imar uygulamalarinda istenilen seviyeye gelinememesi

Altyapi envanterinin yetersiz olmasi

Kurum ici iletisimsizlik

Calisma ortaminin yetersizligi ve gereken standartlarda olmamasi

Kaltarel faaliyetlerin olmamasi

Emekli olacak personellerin kisa ve orta vadede ¢ok olmasi

Gorev tanimlarinin yetki ve sorumluluklarinin uygulamada yetersiz olmasi
Calisanlarda sonuclanan islerle ilgili bir kayit ya da raporlama kuiltirinin olmayisi
Calisan personelin verimli bir sekide kullanilamamasi

Belediyemizde uzun yillardir galisan personel ile yeni personellerin arasinda ¢atisma
olmasi

Birimler arasi koordinasyon ve esgudum eksikligi, butiinlik saglanamamasi
Birimler arasindaki koordinasyonsuzluktan kaynaklanan islem adimi kalabaligi ve
bununla birlikte surecin uzamasi

Kurum igi disiplinsizlik

Yapilan isler ginu kurtarma amacl yapiliyor, uzun vadeli planlama yapilmiyor
Arag parkinin yas ortalamasinin yuksek olmasi

Nitelikli personel sayisinin yetersizligi (Arazi calisanlari igin)

Makine Parki ve Kaynakhanenin bagh oldugu bir birimi olusmamig olmasi

Depo sisteminin olmamasi

Batgenin iyi yonetilememesi ve planlamasinin yapilamamasi

Hizmet alanlarimizin kis ve yaz aylarinda deg@isim gdstermesi ve butcenin yetersiz
kalmasi

Hiyerarsik bir duzenin olmayisi

Personelin gorev alaninin siniflandiriimasinin yapilamayisi

Uzun vadeli degil, gunu kurtarma amacl ¢alisma dusuncesi

is planlamasi yapilmamasi

Engelliler icin higbir calisma olmamasi

Personelin motivasyonunu artirici aktivitelerin olmamasi

Hizmet ici egitim eksikligi

Finansal kaynaklarin yetersiz olmasi

Sosyal hayat alani yetersizligi

Belediye hizmet binasinin personele suanki haliyle bile yetersiz olmasi
Belediyenin hizmet sundugu fiziksel alanlarin artiyor olusu
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TEHDITLER

Kalturel tesislerin olmamasi

Altyapinin tamamlanamamasi

Konutlagsmaya musait alanlarin degerlendirilememesi

Artan nifusa ve yaz aylarindaki nufusa bagh olarak ¢ok hizli bir sekilde gelisen konut
yapimi ve buna bagli yapiimasi gereken alt ve Ust yapi ¢alismalarin yetersizligi

Her gegen gun artan gevre kirliligine gore ¢evreci politikalarin gelistirilememesi buna
yonelik galigmalarin yapilamamasi

iice nufusunun genel olarak egitim ve gelir seviyesinin diisiik olmasi

Dogal kaynaklarin 6zellikle artan nufusla yaz aylarinda yetersiz kalmasi

licedeki igsizlik

licede fakdilte olmamasi

Carpik kentlesme, dizensiz imar

Yollarin dar olmasi

iice tanitiminin yetersizligi

Engelliler icin higbir calisma olmamasi

Dogal kulturel yapinin korunamamasi

Niteliksiz go¢ alimi

Blyuk projelerin yarida kalmasi (Tersane, Liman, Hastane, Kuiltir Merkezi vb.)
Turizm Bolgesi ilan edilen alanda imar planlarinin onaylanmamasi

iice Birinci Dereceden Deprem Bolgesinde olmasi

Organize Sanayinin ilgenin merkezinde kurulmasi

Liman, Tersane gibi projelerin turizm alaninda olmasi

Kiy1 erozyonu

Turistik tesislerin yetersizligi

Turizme yonelik dizenleme olmamasi

Cevre projelerinin olmamasi (Atiksu aritma Tesisi, Kati Atik Bertaraf Tesisi vb.)
licemizdeki Vatandasin her konuda meydana gelen eksiklikten Belediyeyi sorumlu
tutmasi

Belediye basta olmak Uzere acgik ve kapali otoparklarin olmamasi

Medyada ¢ikan olumsuz haberler (Kiyi erozyonu ile ilgili)
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FIRSATLAR

Liman, Tersane gibi projelerin ilge de olmasi
liceye yapilacak olan yatirimlar

Klyi erozyonu igin yapilan galismalar

3. Kopru yolu guzergahi Uzerinde olmasi
Demiryolu Projesinin olmasi

llgenin Lojistigi

Sanayi Bolgesinin varligi

Denize kiyisi olmasi

Dogal kulturel yapi

iicenin istanbul ve Ankara’ya yakin olmasi
Cevre illere ulasim sorunu olmamasi

imar planlarinin giincelleniyor olugu
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5. MiSYONUMUZ

"Karasu Halkina yagsanabilir, modern ve model Belediyecilik hizmetlerini egit,
adil, yenilikgi, paylasimci ve seffaf ilkeler dogrultusunda sunmaktir.”

6. VIZYONUMUZ

"Karasu’nun sahip oldugu jeopolitik konumunu en verimli sekilde kullanarak;
turizm, sanayi ve sehircilik anlayisinda bélgede lider konuma gelmek"

7. ILKE ve DEGERLERIMIZ

X/
X4

L)

Cozimleyicilik,
Duyarli olmak,
Giiler yiizlii olmak
Hizmet odakli olmak
X Yenilikgilik anlayisi

X/ X/
L XA X4

e

*

>

8. STRATEJIK AMAGLAR ve PERFORMANS OLGULERI

STRATEJiK AMAGLAR

=

Sehir igi yollari iyilestirmek
Belediyenin Mali yapisini glclendirmek
llgcemize baglanacak olan mahallelerin planlamasini tamamlamak

Engelli vatandaslarin sehir hayatina katilimini iyilestirmek

2
3
4
5. Sosyal ve kultirel faaliyet alanlarini artirmak
6. Spor ve rekreasyon alanlarinda gelistirme yaparak, sosyal yasami iyilestirmek
7. llgemizin tanitimini yaparak, turizmin canlanmasini saglamak

8. Belediyenin i¢ sureclerini iyilestirmek

9. Kurumsal ve beseri kapasiteyi glclendirmek

10. Paydaslarla iletisimi gliclendirmek

11. Kurumsal yonetim kapasitesini gelistirmek

12. Makine ve Arag parkurunu iyilestirmek

13. Karasu Akill Kent Otomasyon Sistemini Gelistirmek
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14. iicede Sosyal Yardim Hizmetlerini lyilestirmek

PERFORMANS OLCULERI
1. Sehir ici yollan iyilestirmek

lyilestirilen yol uzunlugu (m)
Vatandas memnuniyeti

/7 /7
LA X4

2. Belediyenin Mali yapisini giug¢lendirmek

X Bltgcedeki Yatirnrm Harcamalarinda artis(%)

X Ihalelerde gider kaybinda azalig(%)

X Bltgenin toplam borg miktarinda oraninda azalis(%)

< Hizmet alma maliyetlerinde azalig(%)

o Belediye gelirlerinde artis(%)

> Tahsilatlarda artis (%)

X Gider Butgesinde Gergeklesen/tahmini oraninda azalis(%)
3. llgemize baglanacak olan mahallelerin planlamasini tamamlamak
X2 Planlamasi tamamlanan mahalle sayisi(adet)

4. Engelli vatandaslarin sehir hayatina katilimini iyilestirmek

X/
X4

L)

Engelliler icin yapilan uygulama metraji(m)
Engelliler i¢in gergeklestirilen yardim miktarinda artis(%)

e

*

5. Sosyal ve kiilturel faaliyet alanlarini artirmak

X Kadina sosyal yasam ve is gelistirme merkezi igin butgceden ayrilan yatirm
tutan(TL)

X Muzelestirme icin bltgeden ayrilan yatirim tutari(TL)

Muzik Egitimi alan ilkdgretim 6grenci sayisi(adet),

Acllan etut merkezinde egitim alan 6grenci sayisi(adet),

Yillar igerisinde oynanan tiyatro sayisi(adet)

Belediye personelinin ve halkin ortak katilimiyla dizenlenen kultur gunleri
etkinlik sayisi(adet)

< Belediye butgesinden kilturel faaliyetler igin ayrilan yatirim tutari(TL)

<> Belediye butgesinden bayan lokal isletmesi igin ayrilan yatirim tutari(TL)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

6. Spor ve rekreasyon alanlarinda gelistirme yaparak, sosyal yagsami iyilestirmek

7/
X

L)

Spor ve rekreasyon alanlarinda yapilan dizenleme sayisi(adet)
Spor aktivitelerin sayisi(adet)

Aktif ve pasif rekreasyon alanlarinin sayisindaki artis(%)
Butgeden ayrilan yatirim tutari(TL)

K/ K/
L XA X4

e

25
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llgemizin tanitimini yaparak, turizmin canlanmasini saglamak

<> Katilinan fuar sayisi(adet/yil)
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X Sehri tanitim amacl organizasyon ve festival sayisi(adet/yil)
Bltgeden ayrilan yatirim tutari(TL)

Memnuniyet anketi

X Yazin nufus artisi (%)

8. Belediyenin i¢ sureglerini iyilestirmek

X Toplanti ve anket sayisi(adet)
<> Yapllan i¢ denetim sayisi(adet/yil)

9. Kurumsal ve beseri kapasiteyi gliclendirmek

Egitim alan personel sayisi(adet)

Kurumda istihdam edilen Universite mezunu galisan sayisindaki artig(%)
Personelin aldigi egitim suresi(saat/yil)

Personel memnuniyetindeki artis

X/ X/ X/ X/
LR X X S X4

10. Paydaslarla iletigsimi giiclendirmek

X Belediye calisanlari ile yapilan kilttrel aktivite sayisi(adet)
X Birim ici yapilan toplanti sayisi(adet)

11. Kurumsal yonetim kapasitesini gelistirmek

X Yapilan yénetimi gézden gecirme toplanti sayisi(adet/yil

X Kurumsal yonetim ile ilgili alinan egitim suresi(saat)

X Egitime katilan personel sayisi(adet)

12. Belediye ¢alisanlarinin galigma ortamlarini ve kosullarini iyilestirmek
X2 Bltgeden ayrilan yatirim tutar

13. Makine ve Arag parkurunu iyilestirmek

>

X/
*

Alinacak Is Makinesi Sayisi(adet)
Alinacak Temizlik araglar Sayisi(adet)
Alinacak Taslyicl Arag Sayisi(Kamyon, tir, ving)(adet)

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

14. Karasu Akilli Kent Otomasyon Sistemini Gelistirmek

<> Belediyemiz igerisindeki tum birimlerde GIS (sis word) ve MIS programlarinin
aktif olarak kullanim sayisi(adet-kullanicr)

R/

> Sistem uyumlulugunun saglanmasi igin numarataj tabanh galisan birim sayisi

<> Bina, cadde sokak fotograflarindaki glincelleme sayisi (adet-fotograf)

<> Dijital arsivdeki sistematik olarak arsivienen ve KBS lzerinde eglemesi
yapilan dosya sayisi(adet )

X Yillik olarak numarataj gincellemesi yapilan bina sayisi (adet)

<> licemizde faaliyette bulunan kurumlarca yapilan calismalara ait grafik ve
sozel verilerin (dogalgaz hatti, elektrik hatti..) sistemimize aktarim sayisi(adet)

<> Sistemimizin dig kurumlarla entegrasyonunu saglayacak faaliyet sayisi (adet)
Arsivimizde bulunan tim ruhsat ve iskanlarin sistemimize giris sayisi(adet)

< Sistemimizdeki sureg islemlerini kisaltacak faaliyet sayisi (adet)

L)

*

R/
*
R/
*
R/

*
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X Genigleyecek olan idari sinirimiz igerisindeki mahalle kapsamina girecek
alanlara ait tim grafik ve s6zel verilerin temin edilip sistemimize entegre edilme
sayisi(adet)

X E-belediye sistemini kullanan kullanici sayisi(adet)

X E-belediye sistemi Uzerinden verilen hizmet sayisi(adet)

15. iigede Sosyal Yardim Hizmetlerini iyilestirmek

Gelir seviyesi dusuk olan ihtiya¢ sahiplerine yapilan yardim miktari(TL)
Sunnet ettirilen gocuk sayisi(adet)

Basarili 6grencilere dagitilan édal miktari(TL)
Muhtac kimselere dagitilan tekerlikli sandalye sayisi(adet)
Kirtasiye malzemesi dagitilan ihtiyag¢ sahibi 6grenci sayisi(adet)

iicede yapilacak sosyal tesis sayisi (adet)
Gida bankasi i¢in butgceden ayrilan yatirim tutari(TL)

/7 /7 /7 /7 /7 /7
LA X X IR X IR X R X

X/
°e

9. STRATEJIK AMAGCLAR ve HEDEF DEGERLERI

Stratejik Amaglar igin olusturulan hedef degerler yillar itibariyle Tablo-9'da verilmistir.
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Stratejik Amaglar Olgiiler 2015 2016 2017 2018 2019
Tyilestirilen yol uzunlugu (m) 51984 51984 51984 51984 51984
1. Sechir i¢i yollart iyilestirmek
Vatandag memnuniyet anketi
Gider Biitgesinde Gergeklegen/tahmini oranini
azalis(%) 20 40 60 70 90
Ihalelerde gider kaybinda azalis(%) 20 30 40 50 60
Biitcenin toplam bor¢ miktarinda azalig(%) 30 40 60 60 80
2. Belediyenin Mali ticlendirmek
elediyenin Mali yapisint gliclendirmek | o 2 lma maliyetlerinde azalis(%) 20 30 40 60 70
Belediye Gelirlerinde artis(%) 30 40 50 60 70
Gider Biitgesinde Gergeklesen/tahmini oranini
azalig(%) 40 40 50 60 70
3. ligemize baglanacak olan mahallelerin Planlamasi tamamlanan mahalle sayisi(adet) 6 6 7 7 7
planlamasini tamamlamak
Engelliler i¢in yapilan uygulama metraji(m) 400 500 800 1000 1200
4. Engelli vatandaslarin sehir hayatina
katilimimi iyilestirmek Engelliler i¢in gergeklestirilen yardim miktarinda
art1s(%) 5 10 15 20 25
Spor ve rekreasyon alanlarinda yapilan diizenleme 1 2 3 4 5
sayisi(adet)
5. ’Spor ve rekreasyon alanlarinda Spor aktivitelerin sayisi(adet) 1 1 1 1 2
gelistirme yaparak, sosyal yasami
iyilestirmek ; ; :
,(%/Ig;[lf ve pasif rekreasyon alanlarinin sayisindaki artig 10 15 20 25 30
Biit¢eden ayrilan yatirim tutar1(%) 5 10 15 20 25
6. Ilgemizin tanitimini yaparak, turizmin | Katilinan fuar sayisi(adet/yil) 1 1 1 1 1
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canlanmasini saglamak

Y1l igerisinde diizenlenen gehir tanitim amagli

organizasyon sayisi(adet/Y1l) 5 5 5 > 5
Y1l igerisinde diizenlenen gehir tanitim amagli festival
2 2 2 2 2
sayisi(adet/Y1l)
Biitgeden ayrilan yatirim tutari(TL) 167.000,00 178.500,00 189.350,00 209.000,00 225.750,00
Memnuniyet anketi
Yazin artan niifus orani (%) 2 4 8 12 20
44 45 46 47 48
Toplant1 say1si
7. Belediyenin ig siireglerini iyilestirmek
Anket sayisi 2 2 2 2 2
Y1l igerisinde yapilan i¢ denetim sayisi 2 2 2 2 2
Egitim alan personel sayisi 135 135 135 135 135
8. Kurumsal ve beseri kapasiteyi Kurumda i§tihdam edilen iiniversite mezunu ¢aligsan 1 1 1 2 3
giiclendirmek sayisindaki artis (%)
Y1l igerisinde personelin aldig1 egitim siiresi (Saat) 300 325 350 375 400
Personel memnuniyetindeki artis (%) 30 50 60 70 90
Y1l igerisinde yapilan yonetimi gozden gecirme
9. Kurumsal yonetim kapasitesini toplant1 sayisi
gelistirmek Kurumsal yonetim ile ilgili alinan egitim siiresi(saat) 12 15 20 25 30
Egitime katilan personel sayisi
Alinacak s Makinesi Sayisi ) 2 1 ) )
10. Makine ve Arag parkurunu iyilestirmek | Alinacak Temizlik araglar1 Sayist 2 4 1
Almacak Tastyict Arag Sayisi(Kamyon, tir, ving) - 3 1
Belediyemiz igerisindeki tiim birimlerde GIS (sis
word) ve MIS programlarinin aktif olarak kullanim 30 10 10 10 10
sayisi(kullanic)
11. Karasu Akilli Kent Otomasyon
Sistemini Gelistirmek Sistem uyumlulugunun saglanmasi i¢in numarataj 1 1 1 1 5
tabanli ¢aligsan birim sayis1 (birim)
Bina, cadde sokak fotograflarindaki giincelleme sayist 1000 1200 1400 1600 1800

(fotograf)
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Dijital arsivdeki sistematik olarak arsivlenen ve KBS

o . 40000 43000 46000 49000 52000
tizerinde eslemesi yapilan dosya sayisi(adet )
Yillik olarak numarataj giincellemesi yapilan bina 600 800 1000 1200 1500
sayisi (adet)
[lgemizde faaliyette bulunan kurumlarca yapilan 1 1 1 1 1
caligsmalara ait grafik ve sozel verilerin (dogalgaz hatti,
elektrik hatt1..) sistemimize aktarim sayisi(adet)
Sistemimizin dig kurumlarla entegrasyonunu 1 1 1 1 1
saglayacak faaliyet sayisi (adet)
Arsivimi;de b.ullunan tiim ruhsat ve iskanlarin 500 1000 1000 1000 1000
sistemimize giris sayisi(adet)
Sistemimizdeki siire¢ islemlerini kisaltacak faaliyet 2 1 1 1 1
sayisi (adet)
Genigleyecek olan idari sinirimiz igerisindeki mahalle
kapsamina girecek alanlara ait tim grafik ve sozel 4 6 6 9 9
verilerin temin edilip sistemimize entegre edilme
sayisi(adet)
E-belediye sistemini kullanan kullanici sayisi(adet) 500 700 1000 1000 1000
E-belediye sistemi lizerinden verilen hizmet 1 1 1 1 1
sayisi(adet)
Gelir seviyesi diisiik olan ihtiyag sahiplerine yapilan 1000 1000 1000 1000 1000
yardim miktari(paket)
Stinnet ettirilen ¢ocuk sayisi(adet) 600 600 600 600 600
12. llgede Sosyal Yardim Hizmetlerini . -

fyilestirmek Basarili 6grencilerin sayis1 ve dagitilan 6diil miktar 30 30 30 30 30
Muhtag kimselere dagitilan tekerlikli sandalye adeti 20 20 10 10 10
Kirtasiye malzemesi dagitilan ihtiyag sahibi 6grenci 100 150 200 200 200

sayist

Tablo-9: Hedef Degerler Tablosu
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10. iZLEME VE DEGERLEME

Oniimiizdeki 2015-2019 dénemi igin hazirlanmis olan stratejik planin hangi siklikta ve nasil
izlenecegi, hangi hedef degerlerinin kimler tarafindan nasil bir sistematik ile toparlanacagi,
sorumluluklar bu bélimde kisaca 6zetlenmigtir.

Stratejik Planin ek'i olarak verilmis olan eylem planlari stratejik amaglar, hedefleri ve bu
hedeflere iligkin eylem ve projeler detayinda tablolastiriimistir. Bu tablolarda yer alan
hedefler belirli bir sistematik ¢ergevesinde kodlanmistir. Nokta ile ayristirilmis iki bélimden
olugan kodlamanin (Ornek; 1.2,10.2 veya 10.20) ilk bélimi stratejik planimizdaki stratejik
amag numarasini, ikinci bolimi ise eylem planimizdaki hedef numarasini ifade eder.

Stratejik Plan igin bilgi sistemlerinde olusturulacak veri tabanini bu kodlama sistematigi
cercevesinde olusturup, istenirse bir tGglinct bolim (6rnek: xx.xx.xx seklinde) olusturup bu
alan eylem veya projelerin kodlamasi igin kullanilir ise stratejik plani eylemler detayinda
izleme olanagi olacaktir.

Su durumda hedefler bazinda izlemek Uzere, eylem plani tablosunda yer alan sorumlu
birimler eslegtirmesi yaparak (Tablo-10), plandaki hedeflerin izlenme sorumlulugu bu
birimlere verilmigtir.

S6z konusu hedeflerin verilen degerler cercevesinde eylemlerle birlikte izlenmesi icin
Ongorilen periyod Uger aylik olarak uygun gorilmastir. Yeni yildan itibaren stratejik planin
hayata gegmesiyle birlikte her (¢ ayda bir sorumlu biriler tarafindan derlenen hedefler ve
eylemlerle ilgili verilen bilgilerin olusturulacak veri tabanina giris sistematigi Bilgi Sistemleri
Birimi tarafindan tasarlanip uygulamaya konulmalidir.

Yukarida Onerilen sistematik c¢ercevesinde hazirlanacak tasarim hem bilgilerin guncel
tutulmasini ve daha kolay sisteme aktariimasini saglayacak, hem de yilsonu itibariyle
kurumlarin hazirlamak zorunda oldugu "Faaliyet Raporlari”" kolaylikla olusturulabilecektir.
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Tablo-10: Birimler-Hedefler izleme-Degerleme Sorumluluk Tablosu

Birimler - Hedefler izleme Degerleme Sorumluluk

Tablosu
Fen Kiiltiir ve | Malilsler |Satinalma| Gelir imar- Basinve | Yazi | Cografi | Kalite | Insan
Isleri Sosyal Igler Birimi | Sehircilik | Halk. lls. Isleri Bilgi Kaynlr.
1.1-15 5.6-5.20 2.1-2.2 2.3 24 3.1-35 4.2-4.3 7.1-7.5 | 11.1-11.59 9.1 8.1
4.1 5.22-5.25 2.5-2.8 2.10 2.9 5.21 4.6 9.2 9.3 8.4
4.4-45 12.1-12.25 2.12-2.14 2.21 2.11 4.8-4.9 9.4 9.5 8.7
4.7 2.16-2.20 2.28 2.15 4.11-4.12 9.6 9.7 8.10
4.10 2.23-2.27 2.22 4.14-4.15 9.8 9.9 8.13
4.13 2.30-2.32 2.29 5.2,5.4,5.6 9.10
5.1 8.2 5.8,5.10
53 8.5 5.12,5.14
5.5 8.8 5.16,5.18
5.7 8.11 5.20
5.9 8.14 6.1-6.10
5.11 8.3,8.6,8.9
5.13 8.12,8.15
5.15
5.17
5.19
10.1-10.5
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