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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonra da istiklal ve istikballerini Raybeder”
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“Atiyi Raranlik gorereR azmi birakmak,
Alcak bir 6liim varsa, eminim, budur ancak,
BeRayt hak tanvyan, sa'yi bir vazife bilir
Calis, calis Ki beka sa’y olursa hak edilir.”

Mehmet ARif ERSOY







Stratejik Yonetim ve onun en &ncelikli asama-
larindan biri olan Stratejik Planlama, kurumlarin
amaclarina ulasabilmesi icin kurumun tumanu
gbzeten kararlarin olusturulmasi, uygulanmasi ve
degerlendiriimesi bilimidir. GUnimUz ddnyasinda
alinan bu kararlardan daha cok karar alma asamasi-
na kadar gerceklestirilen planlama eylemleri dnem
kazanmaktadir. CunkU, planlama sUrecinde takim
halinde gerceklestirilen arastirma, akil yaritme ve
mUzakere eylemleri sayesinde kurumun Ustunlik-
leri ve zayifliklart ile cevrenin sundugu firsatlar ve
tehditler algilanabilmektedir. Bu nedenle Stratejik
Yonetim, gidecedi yonU bilen, oraya nasil gidece-
gini belirleyen, hedeflerine ulasmaya gayret eden
kurumlar ortaya cikarmaktadir.

Stratejik Planlama sdrecinde; Universitemizin sa-
hip oldugu beseri degerleri, imkanlari, yetenekleri
ve diger kaynaklari degerlendirerek GstunlUklerimi-
zi ve eksikliklerimizi belirledik. Faaliyet gosterdigi-
miz yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi cevreleri
analiz ederek bu cevrelerin Universitemize sundugu

UST YONETICI SUNUSU

firsatlarl ve tehditleri algilamaya calistik. Anket ve
gorusme gibi teknikleri uygulayarak bu ¢alismalara,
tum Universite personelimizin katilimini saglama-
ya gayret ettik. Bu calismalar neticesinde, Univer-
site olarak nerede ve hangi durumda oldugumuzu
gormeye calistik. Uzerinde fikir birligine vardigimiz
misyon tanimlamamiz ile mevcut durumumuzu ve
ana gorevimizi somutlastirdik. Nereye ulasmak is-
tedigimizin cevabini ise net bir sekilde vizyon ta-
nimlamamizla ortaya koyduk. Ulasmak istedigimiz
yer ile bulundugumuz nokta arasinda ki mesafeyi
kapatmak icin neler yapmamiz gerektigi sorusuna
cevaplar Uretmek icin temel amaclarimizi, bu amac-
larimizi somut olarak ifade eden hedeflerimizi ve bu
hedeflerimize gidecek olan stratejilerimizi belirle-
dik.

Universitemizin Stratejik Planlamasi ile ilgili tim
calismalarimizin odak noktasi dgrencilerimiz oldu.
Cunku, onlar herseyden 6nce evlatlarimiz, varligi-
mizin ve Ulkemizin gelecedi ve ayni zamanda da
Universitemizin hizmetlerinin temel alicilaridir. Di-
ger taraftan Stratejik Planlama calismalarimizda
Universite calisanlarimiza ve halkimiza dncelik ver-
dik ve temel amaclarimizi bu dogrultuda tespit et-
tik. Tum dgrencilerimizi ve mezunlarimizi, halkimizi,
calisanlarimizi, yakin cevremizdeki kamu ve sivil
toplum kuruluslarini Gniversitemizin stratejik plani-
nin uygulanmasi strecine gonulll ve aktif katilimina
davet ediyorum. Belirlemis oldugumuz hedeflere
ulasarak daha ileri hedefler belirleyecedimiz gunle-
rin gelecedi mujdesini sizlerle paylasmak istiyorum.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Mustafa SAATCI
Rektor
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Stratejik Plan 2013-2017



> Universitemizin 2013-2017 Stratejik Planinda
oncelikle tarihcemiz ve mevcut durumumuzun ana-
lizi sunulacaktir.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi; 17 Mart 2006 ta-
rih ve 26111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5467
sayill Kanun ile kurulmustur. Bu kanunla; Stleyman
Demirel Universitesi'ne bagli olan Burdur Egitim Fa-
kultesi, Burdur Saglik YUksekokulu, Burdur Meslek
YUksekokulu, Bucak Hikmet Tolunay Meslek YUkse-
kokulu, Goélhisar Meslek YUksekokulu, Aglasun Mes-
lek Yuksekokulu, Bucak Emin Gulmez Teknik Bilim-
ler Meslek Yuksekokulu ile Akdeniz Universitesi’ne
bagli olan Burdur Veteriner FakUltesi, Mehmet Akif
Ersoy Universitesi'ne devredilmistir. Ayni kanun ile
Fen-Edebiyat Fakultesi, Sosyal Bilimler Enstitusu,
Fen Bilimleri Enstitist ve Saglik Bilimleri EnstitlsU
kurularak Universitemiz olusumuna katilmistir.

Egitim Fakdltesi; 1977-1978 egitim-6gretim yi-
inda 2 yillik Egitim Enstitust olarak egitim-6gre-
time baslamis; 20 Temmuz 1982 tarihinde 41 sayili
Kanun Hukminde Kararname ile Burdur Egitim
Yiksekokulu adiyla Akdeniz Universitesine bag-
lanmistir. 1989-1990 egitim-6gretim yilinda 4 yillik
lisans &Jretimine gecen fakulte; 3 Temmuz 1992
tarininde 3837 sayili Kanun ile Stleyman Demirel
Universitesine baglanarak Burdur Egitim Fakil-
tesi adini almistir. Burdur Egitim Fakultesi 17 Mart
2006 tarih ve 26111 saylli Resmi Gazete'de yayim-
lanan 5497 sayili Kanun ile Mehmet Akif Ersoy
Universitesi'ne devredilmistir.
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Resim 1. istiklal Yerleskesi Projesi

Veteriner Fakiiltesi; 3 Temmuz 1992 tarihinde
3837 sayili Kanun ile Akdeniz Universitesi Burdur
Veteriner Fakultesi olarak kurulmus; egitim-64-
retime 1996-1997 déneminde Ankara Universitesi
Veteriner Fakultesi’nde baslamistir. Fakulte 22 Ey-
[0l 1997 tarihinden itibaren faaliyetlerini Burdur'da
surdurmektedir.

Meslek Yiiksekokulu; Milli Egitim Bakanlhgrna
bagl olarak YAY-KUR kapsaminda, Teknik Bilim-
ler YUksekokulu olarak, 6 Aralik 1976 tarihinde ku-
rulmustur. Meslek YUksekokulu; 20 Temmuz 1982
tarihinde 41 saylll Kanun HUkmulnde Kararname
ile Akdeniz Universitesi binyesine alinmis; Isparta
MUhendislik Fakultesi'ne bagl, 6n lisans duzeyinde
egitim-o6gretim yapilan meslek yuksekokuluna do-
nUsturtlmuastar. 3 Temmuz 1992 tarihinde de 3837
sayill Kanun ile Stleyman Demirel Universitesine
baglanmistir. 03.05.2012 tarihli YUksekodgretim Ge-
nel Kurul Toplantisinda 2547 Sayili Kanun'un 2880
Sayill Kanun'la degisik 7/d-2 ve 7/h maddeleri uya-
rinca meslek ylksekokulunun adi Burdur Meslek
YUksek Okulu olarak degistirilmistir.

Saghk Yiiksekokulu; Ulkemizde “Saglik Egiti-
mi Yeniden Yapilandiriimasi Projesi” kapsaminda;
hemsirelik, acil yardim ve afet ydnetimi, beslenme
diyetetik ve saglk yonetimi, ebelik ve saglik me-
murlugu egitiminin Avrupa Birligi normlari dizeyin-
de yUrUttlmesi ve bu sistemin “Ulke modeli” haline
getirilmesi amaciyla Stleyman Demirel Universitesi

Resim 2. istiklal Yerleskesi
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Burdur Saglik Yuksekokulu olarak, 10.10.1996 ta-
rin ve 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ku-
rulmustur.

Bucak Hikmet Tolunay Meslek Yiiksekokulu 1
Eylal 1995, Gélhisar Meslek Yiiksekokulu 7 Ekim
1998, Aglasun Meslek Yiiksekokulu 16 Nisan 2002
ve Bucak Emin Giilmez Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 26 Eylul 2003 tarihlerinde Suleyman
Demirel Universitesi’ne bagli olarak kurulmuslardir.

Universitemizin  kurulmasi ile birlikte; Fen-
Edebiyat Fakiiltesi ile Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saghk Bilimleri Ensti-
tasi faaliyete gecmistir. Bucak Zeliha Tolunay Uy-
gulamali Teknoloji ve isletmecilik Yiiksekokulu
04.09.2007 tarih 2007/12583 sayili Bakanlar Kurulu
Kararl ile kurulmustur.

YUksekodgretim Genel Kurulu’'nun 27.08.2009
tarinli karari ile Tefenni Meslek Yiiksekokulu
29.07.2010 tarinhli kararr ile de Gélhisar Saglk Hiz-
metleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. iktisa-
di ve idari Bilimler Fakiiltesi, Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu ile Egitim Bilimleri Enstitiisi
2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 4.04.2011
tarihinde, Mihendislik-Mimarlik Fakiltesi ise
7.6.201 tarih ve 2011/1932 sayil Bakanlar Kurulu Ka-
rari ile 7.6.2011 tarihinde kurulmustur. Cavdir Mes-
lek Yiiksekokulu, YUksekogretim Genel Kurulu’nun
05.01.2012 tarinli karart ile kurulmustur.

Resim 3. Veteriner Fakultesi
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Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Turizm islet-
meciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2012/2879 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile 27.2.2012 tarihinde ku-
rulmustur. 03.05.2012 tarihli YUksekdgretim Genel
Kurul Toplantisinda 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sa-
yili Kanun’la degisik 7/d-2 ve 7/n maddeleri uyarin-
ca Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

ilahiyat Fakiiltesi, 12.11.2012 tarih ve 2012/3961
saylill Bakanlar Kurulu kararti ile kurulmustur.

Universitemiz bunyesinde cesitli bilim alanla-
rinda faaliyet gdstermesi amaci ile Sitrekli Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Stratejik Aras-
tirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teke
Yoéresi Halk Kiltari Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi, Mehmet Akif Ersoy Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Biyolojik Kaynaklar Arastirma ve Uygu-
lama Merkezi, Bilimsel ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Uzaktan Egitim Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Sanayi isbirligi, Gririsimci-
lik ve is Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merke-
zi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Tirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile Yenilenebilir Enerji Kaynaklari ve Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

Rektorlige bagli olarak Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi Béliimii, Beden Egitimi ve Spor B6-
limi, Enformatik Boliimi, Glizel Sanatlar Bolii-
mii, Tirk Dili Boliimii ve Yabanci Diller Bélimii
hizmet vermektedir.  Universitemizi uluslararas
yUksekdgretim kurumlarina tanitmak, ortak 6gre-
nim strecleri olusturmak, yurt disi-yurt ici 6gretim
Gyesi ve 6Jrenci degisimini gerceklestirmek Uzere
rektorlige bagl olarak Dis iliskiler ve Sokrates,
Bologna, Meslek Yiiksekokullari, Spor Alanlari,
Bilimsel Arastirma Projeleri, Goller Bolgesi Tek-
nokenti, Mezunlarla iliskiler ve Kariyer Planlama,
Ogretim Uyesi Yetistirme ve Farabi Koordinatér-
[Ukleri olusturulmustur.



_____ 2008-2012 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

I» Bilindigi Gzere Turkiye’de 5018 sayill Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun bir geregdi ola-
rak kamu idarelerince, kalkinma planlari, yillik prog-
ramlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmak, stratejik amaclar ve élctlebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda dlcmek ve bu stre-
cin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik planlar hazirlanmaya
baslanmistir. 26.5.2006 tarihli ve 26179 sayill Res-
mi Gazete'de Turkiye'de Kamu Idarelerinde Stra-
tejik Planlamaya lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik yayimlanmis ayrica Devlet Planlama
Teskilati tarafindan 2006 yilinda Kamu idareleriicin
Stratejik Planlama Kilavuzu hazirlanmistir. llgili yo-
netmelik geredi Mehmet Akif Ersoy Universitesi'nin
ilk stratejik planinin 2010-2014 yillari icin hazirlan-
mas! gerekirken, stratejik plan calismalarina 2007
yilinda baslanmis ve 2008-2012 villarini kapsayan
stratejik plan hazirlanmistir. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi'nin 2008-2012 dénemini kapsayan ilk
stratejik planinda, Universitenin misyonu, vizyonu,
temel degerleri ile amac ve hedefleri belirlenmis-
tir. 2007 yilinda yeni kurulan bir Universite olarak
dokuz amac ile bu amaclara ulasmak icin 62 hedef
belirlenmistir. Mehmet Akif Ersoy Universitesi'nin
ilk stratejik planinin genel degerlendirmesi yapildi-
ginda, plan déneminde, fakulte sayisi U¢den altiya,
enstity sayisi Ucten dorde, yUksekokul sayisi iki-
den altiya, meslek yiksekokulu sayisi besten ona,
arastirma merkezleri iki den onbire, Rektorlige
bagli bolimler besten altiya, koordinatorltkler iki-
den dokuza yukselmistir. 2007 yilinda 11.227 olan
6grenci sayist 18.161e , 210 olan 6gretim elemant
sayisi 545'e, 144 olan idari personel sayisi 271e yUk-
selmistir. Ayrica plan doneminde egitim altyapis
alaninda hizli bir gelisme saglanmis, istiklal Yerleske
alaninda vyapilasma faaliyetleri baslamis Veteriner
Fakultesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi, Fen-

Edebiyat FakUltesi, Merkezi Arastirma Laboratuvari
binalarinin insaati tamamlanmis olup kapali alan
miktari 50.666 metrekareden 137.066 metrekareye
ulasmistir. 1ki bolgede yol, kanalizasyon, elektrik,
su vb. altyap! calismalari tamamlanmistir. Egitim
Fakultesi, Veteriner Fakultesi, Fen-edebiyat Fakul-
tesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi, Saglhk Yuk-
sekokulu, Burdur Meslek Yuksekokulu, Fen Bilimleri
EnstitUsy, Sosyal Bilimler Enstittsd, Saghk Bilimleri
Enstitist, Egitim Bilimleri Enstittsu, Yapi Isleri ve
Teknik Dare Baskanlig, idari ve Mali Isler Daire bas-
kanhgl, Ogrenci Isleri Daire Baskanligl, Bilgi islem
Daire Baskanligi, Doner Sermaye Isletme Muddir-
GG Istiklal Yerleske alanimizda hizmet vermeye
baslamislardir. Ayrica Saglik Kultlr ve Spor menza
binasi insaatl 2012 yili sonuna kadar tamamlanacak
olup 6grencilerimize ve personelimize basta yemek
hizmeti olmak Uzere cesitli sosyal hizmetler bu bi-
namizda daha kaliteli bir sekilde verilmeye baslana-
caktir. Uclinctl bélge altyapi calismalari, spor tesis-
leri ve hayvan hastanesi insaati yapim isleri, hizl bir
sekilde devam etmektedir. BUtcemiz 2007 yilinda
16.223.000 TL iken, 2013 yilinda 81.885.000 TL'ye
ulasmistir. Kuruldugu zaman iki olan tasit sayisi on-
yedi olmustir. Merkez KUtUphane kaynaklarimizda
ise, 10.397 olan kitap sayimiz 35.144 e ulasmistir

Mehmet Akif Ersoy Universitesi, yuksek ogretim
hizmetlerinin kalitesini arttirmak, bilimsel alanda
daha nitelikli arastirma-gelistirme faaliyetleri ger-
ceklestirmek ve Urettigi mal ve hizmetler ile dis
paydaslarina daha iyi katki saglamak icin calismala-
rint hiz kesmeden strdurecektir. 2013-2017 Stratejik
Plan déneminde toplumun ihtiyacl olan alanlarda
ara eleman yetistirilmesi icin 6n lisans programla-
ri acilmast ve lisans egitimi veren yeni programlar
acllmasi planlanmistir. Universitenin fiziki altyapisi-
ni daha da glclendirmesi icin altyapi calismalarina
stratejik planda vyer verilmistir. Ogretim elemanlari-
nin ar-ge ve yayin faaliyetlerini arttirmak icin tesvik
sistemi gibi cesitli faaliyetler planlanmistir.
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_ INSAN KAYNAKLARI

Akademik Personel

Tablo 2. Akademik Personel Sayilari

Kadrolarin Doluluk Ayarina Gore Kadrolarin istihdam Sekline Gore
PIVAN DOLU BOS TOPLAM  TAM ZAMANLI  YARI ZAMANLI
Profesoér 21 33 54 21 =
Docgent 30 70 100 30 -
Yrd. Dogent 140 52 192 140 =
Ogretim Gérevlisi 161 43 204 161 -
Okutman 33 21 54 33 =
Uzman 18 5 23 18 -
Cevirici = 1 1 = =
Egitim- Ogretim Planlamacisi - 1 1 - -
Arastirma Gorevlisi 142 67 209 142 =
TOPLAM 545 293 838 545 0]

*Personel savilarinda Kasim 2012 verileri esas alinmistir.

idari Personel

Tablo 3. idari Personel Sayilar

HIiZMET SINIFI DOLU BOS TOPLAM
Genel idari Hizmetler Sinifi 200 132 332
Saglik Hizmetleri Sinifi 13 14 27
Teknik Hizmetler Sinifi 35 19 54
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 0 1

Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimci Hizmetler Sinifi 22 21 43
TOPLAM 271 186 457

*Personel sayilarinda Kasim 2012 verileri esas alinmistir.
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BAGLI OLDUGU BIRIM
Veteriner Fakdltesi
Veteriner Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakultesi
Saglik YO

Saghk YO

Saglik YO

Saglik YO

Bucak Zel. Tol.UygTek.isl.YO
Bucak Zel. Tol.Uyg.Tek.isl.YO
Bucak Zel. Tol.Uyg.Tek.isl.YO
Veteriner Fakultesi
Veteriner Fakultesi
Veteriner Fakdltesi
Veteriner Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakultesi
Saglik YO

Saghk YO

Saglik YO

Saglik YO

Saghk YO

TOPLAM

EGITIM DERECESI
Doktora OYP
Doktora OYP

Yk Lis.-Doktora OYP
Yk Lis.-Doktora OYP

Butunlesik Doktora OYP

Yk Lis.-Doktora OYP
Yk Lis.-Doktora OYP
Yk Lis.-Doktora OYP
Doktora OYP

Yk Lis.-Doktora OYP
Yk.Lis.-Doktora OYP
Yk Lis.-Doktora OYP

Butunlesik Doktora OYP

Yk Lis.-Doktora OYP
Doktora OYP

Yk Lis.-Doktora OYP
Yk.Lis.-Doktora OYP
Yk Lis.-Doktora OYP
Yk Lis.-Doktora OYP
Yk Lis.-Doktora OYP
Yk Lis.-Doktora OYP
Doktora OYP
Doktora

Doktora

Doktora

Doktora
Yuk.Lis.-Doktora
Doktora

Doktora

Doktora

Doktora

Doktora

Doktora

Doktora

Sanatta Yeterlilik
Yuk.Lis.-Doktora
YUk.Lis.-Doktora
Doktora

Doktora

YUk Lis.-Doktora
Yuk.Lis.-Doktora
Yuk.Lis.-Doktora
YUk.Lis.-Doktora

YUk Lis.-Doktora

Tablo 4. Universitemiz Adina Egitim icin Baska Universitelere Gérevlendirilen Arastirma Gorevlileri

GITTIGI UNIVERSITESI
Ankara Universitesi

Selcuk Universitesi

Orta Dogu Tek. Universitesi
Gazi Universitesi

Orta Dogu Tek. Universitesi
Hacettepe Universitesi
Marmara Universitesi
Bogazici Universitesi
Hacettepe Universitesi
Ankara Universitesi
Anadolu Universitesi
Dokuz Eylul Universitesi
Hacettepe Universitesi
Orta Dogu Tek. Universitesi
Orta Dogu Tek. Universitesi
Atatirk Universitesi

Dokuz Eylul Universitesi
Hacettepe Universitesi

Ege Universitesi

Erciyes Universitesi

Galatasaray Universitesi

Suleyman Demirel Universitesi.

Ankara Universitesi

Selcuk Universitesi

Adnan Menderes Universitesi
Uludag Universitesi

Dokuz Eylul Universitesi
ingiltere Southampton Unv.
Marmara Universitesi
Ortadogu Teknik Universitesi
Ege Universitesi

Gazi Universitesi

Hacettepe Universitesi
Ankara Universitesi

Anadolu Universitesi

ingiltere Leeds Unv.

ABD Wisconsin-Madisaon Unv.

Hacettepe Universitesi
Akdeniz Universitesi
Dokuz Eylul Universitesi
Marmara Universitesi
Erciyes Universitesi
Akdeniz Universitesi

Ege Universitesi

KIS SAYISI
5
1
2

69
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 FiZiKi KAYNAKLAR

Tablo 6. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Acik Alanlarinin Dagilimi

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZ ALANI (M?)

YERLESKE ADI __

Universite Maliye Haz. Diger Toplam
EGITIM FAKULTESI 0 29.401,00 0 29.401,00
BURDUR MYO 15.897,66 9.812,00 112,00 25.821,66
GOLHISAR MYO 0 49.296,00 0 49.296,00
B
Tgfﬁ,\ﬂyﬁ%g 67.048,82 12.226,00 0 79.274,82
AGLASUN MYO 0 0 1.252,00 1.252,00
?gfjﬁAzYEblTl-:éo 11.002,00 0 26.998,00 38.000,00
TEFENNi MYO 0 14.420,00 14.420,00 28.840,00
ISTIKLAL
YERLESKES| ALANI 13.000.000,00 0 0 13.000.000,00
GOLHISAR SAGLIK
HiZMETLER] MYO 0 8.450,00 0 8.450,00
CAVDIR MYO 0 18.900,00 0 18.900,00
TOPLAM 13.093.948,48 142.505,00 42.782,00 13.279.235,48

Tablo 7. Tasitlarin Sayisi
TASITLAR
Tasitin Cinsi Adet
Binek Otomobil 6
Station Wagon 1
Arazi Binek 1
Minibus (Strtct dahil en fazla 15 kisilik) 1
Panel 3 Mehmet Akif Ersoy
Midibiis 3 Universitesi’nin
Otobiis 1 17 adet araci
Kamyon 1 bulunmaktadir.
TOPLAM 17
Tablo 8. Lojmanlarin Sayisi
LOJMANLAR
Lojman Tipi Lojman Sayisi i ik Kapall Alan (m?)
Dolu Bos

Konut 12 - 1.279
TOPLAM 12 = 1.279
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BILGI ve TEKNOLOJI KAYNAKLARI

Tablo 10. Yazilim ve Bilgisayar Sayilari

YAZILIM ve BILGISAYARLAR
CINSI
Yazilim

Masa UstU Bilgisayar
Tasinabilir Bilgisayar

Tablo 11. KuttUphane Kaynaklari Sayilari

KUTUPHANE KAYNAKLARI

Boluma Kitap Periyodik Yayin Elektronik Yayin
Tip 486 0 343 (e-dergi)
Fen 4572 85 2.670 (e-dergi)
Sosyal 30.086 15 7.674 (e-dergi)
Digerleri - - 0
TOPLAM 35144 200 10.687

ADET

Digerleri
86 (e-kitap)
26.847(e-kitap)
23.067 (e-kitap)
0

50.000

Toplam
915
34174

60.942

96.031

Resim 4. Kutuphane Bina Projesi Resim 5. Merkez KutlUphane
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_____ STRATEJIK PLAN SURECI

> Universitemizde Stratejik Planlama Calismlari
29 Mart 2012 tarihinde baslamistir. Oncelikle 6gretim
elemanlarindan ve idari personelden temsilciler se-
cilerek stratejik planlama ekibi olusturulmustur.

Stratejik planlama calismalari ile ilgili gercekles-
tirilecek paydas toplantilarinin yeri, zamani ve gin-
demi belirlenmistir. Tam birimler stratejik planlama
sUrecinde yer alacak personelini Strateji Gelistirme
Daire Baskanligrna bildirmistir.

“Stratejik yonetimin hayata gecmesinde kuru-
mun vizyonu, misyonu ve degerlerinin calisanlari
tarafindan paylasiimasi ve benimsenmesi énem arz
eder” dustncesinden hareketle Stratejik Planla-
ma sUrecinin hemen basinda, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi'nin 2013-2017 Stratejik Plan calismalari
kapsaminda, Universite calisanlarinin, Gniversitenin
stratejik yonlendiricileri olarak ifade edilen FUTZ
(firsatlar, ustunltkler, tehditler, zayifliklar) analizi,
misyon ifadeleri, vizyon ifadeleri ve degerler hakkin-
daki dustnce ve tutumlarini 6grenmeye yonelik bir
tutum arastirmasi baslatilmistir.

Arastirma  sUrecinde Mehmet Akif Ersoy
Universitesi'nin  tim calisanlarinin distnceleri ve

Tablo 14. Stratejik Plan Calisma Takvimi

FAALIYET ADI

Rektorluk Stratejik Plan Calismalarinin Baslatiimasi

Personel Anketleri Olusturma, Dagitimi, Toplama ve Analizi

Stratejik Planlama Komisyonu ve Kurulunun Olusturulmasi

Stratejik Planlama ile ilgili ilk Toplanti

2008-2012 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
Mevcut Durumun Degerlendirilmesi

Yapilan Anketlerin Degerlendirilmesi

Planlama Ekibi Tarafindan FUTZ Analizinin Yapiimasi
Misyon ve Vizyon Belirleme

Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi

Stratejiler ve Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Metninin Olusturulmasi

Stratejik Plan Taslaginin Ust Yénetimin Gorlsiine Sunulmasi

Stratejik Plan Taslaginin Kalkinma Bakanligina Géris icin Génderilmesi

Stratejik Planin Kamuoyuna Duyurulmasi

tutumlarr dnemsenmistir. Arastirmanin evreni Meh-
met Akif Ersoy Universitesi'nin tim personeli olarak
belirlenmistir. Anket formlari, 2012 Ocak-Mart aylari
icerisinde rektdrlUk makamindan alinan resmi ve ya-
zilrizin ile tUm birimlere ulastiriimistir ve geri toplan-
mistir. Toplam 745 personele anket formlari gdnde-
rilmistir. Ancak 417 personelden geri donus alinmis
ve bu sayida 6rneklem olusturulmustur.

Arastirma kapsaminda tUm calisanlardan Univer-
sitenin guclt yonlerini, firsatlarini, zayif yonlerini ve
tehditlerini diledikleri gibi yazmalari istenmistir. Ya-
zilan ifadeler herhangi bir gruba gore ayrilmadan
tek bir catr altinda degerlendirildigi gibi gruplar ara-
si tutum farkhhklarina da bakilmistir.

Benzer gorUsler ayni form altinda toplanmis ve
ifade edilme sikliklarl tespit edilmistir. Yapilan bu
durum analizinden sonra calisanlara Universitenin
misyonu, vizyonu ve sahip olmasi gereken temel
degerlerin neler olmasi gerektigi de sorulmustur.

Elde edilen tUm sonuclar, stratejik planlama ku-
rullar toplantilarinda ele alinmis ve dogrudan stra-
tejik plana yansitiimistir.

TARIH
Ocak 2012
Ocak-Mart 2012
Subat 2012
Mart 2012
Mart 2012
Mart 2012
Mart 2012
Mart 2012
Mart-Nisan 2012
Mart-Nisan 2012
Nisan 2012
Nisan 2012
Mayis 2012
Haziran 2012
Ocak 2013
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_DURUM ANALIzZ

Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

> Bilindigi Uzere Turkiye'de yuksekdgretim ku-
rumlart ve Ust kuruluslar ile ilgili duzenlemeler
Anayasas’'nin 130. ve 131. Maddeleri'nde yer almak-
tadir. Anayasada yer alan ilgili maddelere gore; yUk-
sekogretim kurumlarinin kurulus ve organlarinin,
bu organlarin secimi gérevlerinin, sorumluluklarr ve
yetkilerinin, Universiteler Gzerinde devletin denetim
hakkini kullanma usullerinin, Universite blnyesinde-
ki 6gretim elemanlarinin gérevleri ve unvan-atama-
yUkselme-emeklilik durumlarinin, 6gretim elemani
yetistirmenin, Universitelerin ve akademik persone-
lin diger kurumlarla olan iliskilerinin, dgretim dlzey-
leri-sUreleri-harclari gibi hususlarin, devlet yardim-
lart ile ilgili ilkelerin, disipline donuk islemlerin, mali
isler ve 6zluk haklar gibi tim hususlarin, 6gretim
elemanlarinin uyacaklari kosullarin, 6gretimin harri-
yet icerisinde ve cagdas bilim ve teknoloji gerekle-
rine gdre yurutilmesinin, devletin Yiksek Ogretim
Kurulu'na ve Universitelere sagladigr mali kaynagin
kullaniminin kanunla dizenlenebilecedi yer almak-
tadrr.

Anayasa’da hukmedildigi cercevede yuksekdd-
retim ile ilgili tanimlamalar, temel amaclar ve ana
ilkeler, Yuksek Ogretim Kurulu ve Universiteler Aras
Kurulu’nun yapisi ve isleyisi, Universitelerin yapisi ve
isleyisi de detayli olarak 2547 Sayili Yuksekogretim
Kanunu’'nda duzenlenmistir.

2547 Sayil Kanun'un ilgili hUkamlerince Universi-
temizin temel gdrevlerini asagidaki gibi belirtmemiz
mamkanddr;

1.Cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aras-
tirma, yayim ve danismanlik hizmetleri gerceklestir-
mek. Bu hizmetleri gerceklestirirken, ortadgretime
dayall olmaya, cagdas uygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina ve kalkinma planlarinin ilke ve hedeflerine
riayet etmek.

2. Milli Egitim Politikalari, Kalkinma Planlarinin ilke
ve hedefleri ve Yuksek Ogretim Kurulu'nun planlari
ve programlart dogrultusunda Ulkenin ihtiyacl olan
nicelikte ve nitelikte insan gucU yetistirmek.

3. Ihtisas guictnG ve mali kaynaklart verimli, eko-
nomik ve rasyonel kullanmak.

4. Bilimsel verilere ulasmak, onlari isleyip deger-
lendirerek TUrk toplumunun yasam kalitesini artira-
cak sekilde kullanmak ve yaymak.

5. Orguin, yaygin, strekli, uzaktan ve acik egitim
yollar ile toplumun egitilmesini saglamak ve egitim
hizmeti Ustlenen diger kurum ve kuruluslara destek
vermek.

6. Ulkenin sosyal, ekonomik, kulttrel, teknolojik
ve siyasal tum sorunlarina iliskin arastirmalar yUrut-
mek, bu konularda diger kuruluslarla isbirligi yap-
mak ve elde edilen sonuclarr toplum yararina sun-
mak.

Resim 6. Anaokulu Rektor Saatcrya Ziyaret
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7. Yoresel dlzeyde; tarimsal ve sinai gelisime
katklr saglamak, yoresel ihtiyaclara uygun meslek
elemanlari ve bilginin gelisimine katkida bulunmak,
Uretimde ve Uretimin verimliliginde artis saglayacak
programlar diizenlemek ve cevre sorunlarina ¢6zim
onerileri getirmek ve kurumlarla isbirligi yapmak.

8. Doner sermaye isletmeleri vasitasiyla ekono-
mik deger meydana getiren faaliyetler gelistirmek.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi 2547 Sayili YUk-
sekogretim Kanunu cercevesinde kurulmustur. Yo-
netim yapisi ve isleyisi bu kanun hikdmlerince be-
lirlenmistir. Yonetim organlarimiz; Rektor, Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu'ndan te-
sekkuldur. Idari islerin basinda, rektore bagli calisan
genel sekreter bulunmaktadir. Genel sekretere bagl
daire baskanlari, mudurler, hukuk musaviri ve 657
saylll Devlet Memurlari Kanuna tabi diger gorevliler
ile hizmetler yurutilmektedir. Universitemizin mali
sistemi, 10 Aralik 2003’'te yurarluge giren 5018 Sa-
yill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
yUrtttlmektedir. Bu yasaya gore; Universitemiz 6zel
butcelidir ve yari-merkezi bir yapiya sahiptir. Harca-
malar konusundaki yetkiler harcama birimleri ara-
sinda paylasiimaktadir.

29 Mayis 2005'te 25942 Sayili Resmi Gazete ya-
yinlanarak yUrultige giren Yuksek Ogretim Kurumla-
rinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi'ne gore; Universitemizin egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerinin deger-
lendirilmesi, hizmet kalitesinin gelistirilmesi, kalite
dUzeylerinin onaylanmasi bagdimsiz dis degerlendir-
me slrecine acik hale gelmistir.

Paydas Analizi

> Stratejik yonetimde “s6z sahipleri” ile “hak
sahipleri” ayirimi yapilarak, kurumun stratejik yo-
netimi ve yonlendirilmesi ile gorevli ve sorumlu
Ust yonetimin (s6z sahiplerinin), bu gorevlerini ve
sorumluluklarini yerine getirirken, kurum Uzerinde
bazl nedenlerden dolay! “hak sahibi” olan paydas-
larin (calisanlar, 6grenciler, toplum, diger kurumlar
vs.) istek ve beklentilerini dikkate almasi saglanma-
ya calisiimaktadir.

Universitemiz acisindan paydaslarin énemi bi-
zim faaliyetlerimizden etkilenmeleri ve vyaptiklar
faaliyetlerle de bizi etkilemeleri noktasinda 6nem
kazanmaktadir.

Paydas analizleri, stratejilerin belirlenmesi sure-
cinde farkli paydaslarin beklentilerinin ne oldugu ve
kurumun amac ve stratejilerine olan ilgi ve etkilerinin
ne oldugunun belirlenmesine yonelik calismalardir.

Paydas matrislerinde, paydas adi, neden paydas
oldugu, paydasin kurumu etkileme dUzeyi ve ku-
rumdan etkilenme dlzeyi yer almaktadir. Bu duru-
munda éncelikle kurum ici paydaslar, sonra da ku-
rum disi paydaslar incelenecektir.

Resim 8. 6. Bahar Senligi
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_iC ve DIS PAYDAS MATRIS|

Tablo 15. ic Paydas Matrisi

IC PAYDASLAR

Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Akademik Birimleri

Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Idari Birimleri

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Arastirma ve Uygulama
Merkezleri

Ogrenci Topluluklari

Resim 9. Egitim Fakultesi
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PAYDAS OLMA NEDENI

Faaliyetlerin temel
uygulayicisi olmalari

Faaliyetlerin temel
uygulayicisi olmalari

Temel faaliyetleriicra etmeleri

Tum destek faaliyetler icra etmeleri

Egitim hizmetinin alicilari olmalar

Kurumumuz icin destek ve gelistirici
rolleri olmasi

Ogrencilere yonelik sportif, kilturel
ve sosyal faaliyetlerin yurttulmesi

Resim 10. Egitim Fakultesi Acilis Toreni

KURUMU
ETKILEME
DUZEYi

Gucla

Gucla

Guclu

Gucla

Gucla

Gucla

Gucla

KURUMDAN
ETKILENME
DUZEYi

Gucla

Gucla

Guclu

Gucla

Gucla

Gucla

Gucla




Tablo 16. Dis Paydas Matrisi

KURUMU KURUMDAN

DIS PAYDASLAR PAYDAS OLMA NEDENI ETKILEME DUZEYI  ETKILENME DUZEY]

Bagli olunan Ust

1 YUksek Ogretim Kurulu UL GRS Guclu Orta
2 Maliye Bakanhgi Mali ve finansal Guclu Zayif
duzenleyici bakanhk

3 Milli Egitim Bakanhgi Bagli olunan bakanlik Gucla Zayf
4 Kalkinma Bakanhgi Yatirim ve planlama Guclu Zayif

ikili Anlasmalarimiz Uluslararasi isbirligi - "
5 olan Universiteler olanaklarinin gelistirilmesi Ghcld Ghcld
6 Diger Universiteler Cok yonlu iliskiler Orta Orta

Socrates-Erasmus Programi,
7 Ulusal Ajans projeler konusunda kaynak Gucla Orta
saglama olanagdi

Universite - Sanayi isbirligi
8 KOSGEB acisindan aracihk Orta Orta

e m Bilimsel destek ve e
< UL Tl burs imkanlari sunmasi Gucld Zayif

Paylasim, destek ve
10 Meslek Odalari isbirligi olanaklar: Zayif Zayif

Ulusal ve Uluslararasi AR Rt
1 Sirketler Isbirligi, istihdam Zayf Zayif
12 Burdur Valiligi Universitenin yerleskelerinin Orta Orta

Burdur il sinirlari icinde olmasi

) Rektorluk ve bagli bazi birimlerin
13 Ilgili Belediyeler bu belediye sinirlari icerisinde Orta Orta
yer almasi ve isbirligi olanaklari

Universitemizde egitim almis,
14 Mezunlar kamu veya 6zel sektdrde gorev Orta Gucla
yapan insan kaynagdi

Gelisim ve egitimi desteklemeleri Oiie O

15 Sivil Toplum Orgtleri ve isbirligi olanaklari

16 Yazil ve Gorsel

Basin Kuruluslari lletisim rolleri nedeniyle Orta Orta
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______ KURUM iCl ANALIZ

» Kurum ici analizler sonucunda kurumumuzun  gimiz gibi Universitemizin tim calisanlarina dagitilan
gUclu ve zayif oldugu yonler tespit edilmistir. Kurum  anketlerden elde edilen veriler ve bu verilerin birinci
dist cevrenin analiz edilmesi sonucunda ise kuru- derecen dnem arz ettigi stratejik planlama kurulu
mumuzun dis ¢cevresinin sunmus oldugu firsatlar ve  toplantilari sonucunda guclU-zayif yonlerimiz ve fir-
tehditler algilanmaya calisiimistir. Daha dnce belirtti-  satlar-tehditlerimizle ilgili matrisler olusturulmustur.

Tablo 17. GUclU Yonlerimiz

GUCLU YONLERIMiz

(€] Gelisime acik, geng, dinamik bir akademik ve idari personele sahip olmak

G2 Universite Ust yonetiminin dinamik, iletisime her zaman acik ve ¢grenci merkezli bir yaklasimda olmasi
G3 Tum calisanlarin yeni Universite olmanin verdigi heyecan ve dinamizme sahip olmasi

G4 Bolgenin ihtiyaclart dogrultusunda hizlh bUyUyen bir Gniversite olmasi

G5 Universite blnyesinde kokli Fakilte ve Meslek Yuksekokullarinin bulunmasi

G6 Universitenin bayuk illere yakinligi (cografik konumu)

G7 Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarinin aktif isleyisi

G8 Fiziki ve teknolojik alt yapinin niteliginin giinden giine artmasi

G9 Mezunlarimizin merkezi sinavlardaki basarilari ve isverenler tarafindan tercih edilmeleri

GI10 Yore ve Ulke ihtiyaclarina yonelik egitim programlarina sahip olunmasi

Tablo 18. Zayif Yonlerimiz

ZAYIF YONLERIMIZ

Z1 Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi

72 Fiziki alan ve alt yapi olanaklarinin ( spor alanlari, sosyal tesisler vb.) yetersiz olmasi

73 Bltce imkanlari dahilinde akademik yayinlar ve yurt disi sempozyumlar icin yeterli tesvik veya destek
verilememesi

74 LisansUstU programlarinin sayisinin yetersiz olmasi

75 Bltce olanaklari dahilinde arastirma projesi desteklerinin yetersiz kalmasi
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______ CEVRE ANALIZI

Tablo 19. Firsatlarimiz

FIRSATLARIMIZ

F1 ilimizin huzurlu ve glvenilir olmasi

F2 Sehirde yasamin ucuz rahat ve kolay olmasi

F3 Akademik birimlerin arastirma ve uygulamalarina yonelik alanlarin (tarim, hayvancilik, gida, arkeolojik,
tarihi & kalturel yapi, turizm, ) var olmasi

Fa flimizin ve Ulkemizin ihtiyaclarina gére acilacak yeni akademik birimlerin yonlendirilebilme firsatlarinin
var olmasl

Fs5 Universitemizin ADIM Universiteleriicerisinde yer almasi ve bu Universitelerin egitim-6gretimle ile ilgili
firsatlarindan yararlaniimasi

F6 Universitemizin adi egitimle anilan bir sehirde bulunmasi

F7 Yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin, kalkinma ajanslarinin tniversite ile gtclt bir isbirligi
bagdinin bulunmasi

F8 Universitenin cografik konumunun sundugu firsatlar

F9 ilimizde &grencilerimizin barinma ve ulasim sorunlarinin olmamasi

Tablo 20. Tehditlerimiz

TEHDITLERIMiZ

T1 Universite bltcesinin yetersizligi,

T2 Sehrin sosyal olanaklarinin yetersiz olmasi

T3 Sehrin sanayi, turizm ve hizmet sektoérl acisindan yeterince gelisememis olmasi

T4 ildeki sanayilesme diizeyinin, sektérel cesitliligin ve ddrenci stajimkanlarinin yeterli diizeylerde olmamasi
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-MISYONUMUZ

Universitemiz ;

» Egitim-Ogretim faaliyetleriyle
cagin gereklerine uygun, mes-
leki ve sosyal becerileri gelismis
dgrenciler yetistirmeyi,

» Nitelikli arastirma-gelistirme
faaliyetleri gerceklestirmeyi,

» Gerceklestirdigi projelerle yore-
nin, bélgenin ve Glkenin sorunla-
rina ¢6zam dretmeyi, ekonomik
ve sosyal gelisimine katki sagla-
may! gorev edinmistir.

Resim 11. Veteriner Fakultesi Amfi

Resim 12. Akademik ve idari Personel Degerlendirme Toplantisi  Resim 13. Veteriner Fakultesi Laboratuvar
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~ ViZYONUMUZ

» Egitim-6gretime devam ettigi
ve arastirmalar yurattaga her
alanda elde ettidi sonuclar, Uret-
tigi bilgi ve sundugu imkanlar
sayesinde ulusal ve uluslararasi
dizeylerde tercih edilen bir Uni-
versite olmaktir.

Resim 15. Bilimsel ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 1

Resim 16. Veteriner Fakultesi Anatomi Laboratuvari
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. DEGERLERIMiZ

» INSAN HAK VE
OZGURLUKLERINE SAYGI

Her bir bireyin temel hak ve
dzgurlUklerini gdzeten bir kurum
kultUrdne sahip olmak,

» URETILEN BILGI VE

HIZMETTE KALITE

Urettigimiz bilgi ve hizmetin ic ve
dis paydaslarimizin intiyaclarini tam
karsilayacak nitelikte olmasi,

» BILIMSEL ETIK KURALLARA
UYGUN HAREKET ETMEK

Yapilan bilimsel calismalarda
evrensel kabul edilmis etik kurallari
dncelikli olarak gdzetmek,

» FIRSAT ESITLIGI

Akademik ve idari personel ile 6g-
rencilerimize nitelikleri dogrultu-
sunda esit kaynak ve firsatlar sagla-
mak,

» KENT, ULKE VE DUNYA
SORUNLARINA DUYARLILIK
Gerceklestirdigi egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerinde ekonomik,
sosyal ve cevresel sUrdurdlebilirligi
gdzetmek,

» DEMOKRATIKLIK

Katimci, farkli goéraslere sayaili ve
hosgdrult olmak,

» GELISIME ACIK OLMAK

Kurumla ilgili her unsurun iyilestiri-
lebilir ve gelistirilebilir oldugu bilin-
cine sahip olmaktir.

Resim 17. Universitemiz Akif’in Kabri Basinda

32 ISTRATEJIKPLAN2013/2017

Resim 18. Yilin Sporcu Asimi Berati Odulleri



__AMACLARIMIZ

» Amac 1
Egitim-Ogretimin
Kalitesini Arttirmak

» Amac 2

Arastirma- Gelistirme
Faaliyetlerinin Nicelik ve
Niteliklerini Arttirmak

» Amac 3

Toplumla iliskileri Gelistirmek
ve Toplumsal Katki Saglamak

Resim 19. Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah GUl'tn Ziyareti

Resim 20. Hakem Cuneyt Cakir’a Fahri Doktora Payesi Toreni Resim 21. Kalkinma Bakani Sayin Cevdet Yilmaz'in Ziyareti
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..... AMAC ve HEDEFLERIMIiZ
Amac 1 “Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak ”

HEDEF 1 “Egitim-&gretim faaliyetlerini
gelistirmeye yénelik
calismalar yapilacaktir.”

Universite birimlerinde STRATEJILER
6gretimin daha kaliteli hale
getiri|mesi sonucu, mezunla- On lisans egitim- 6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

rin bilimsel temellere dayall, Upivﬂers.i'ter.niz. dahilindeki on lisans progvgramlarmm
giincel ve kullanish bilgilerle glntmuz ihtiyaclarina uyarlanmasi saglanacaktir.

. Egiti I listirilecek leki egitimi
donatiimalarini saglayacaktyy, -9'tim ortemian gelistirilecek ve meslexi egitimi
icin sanayi ve meslek kuruluslariyla isbirligi sagla-

nacaktir.

Lisans programlarinin etkinligi ve sayisi arttirilacaktir
Universitemiz dahilinde lisans programlarinin sayi-
sinin yani sira egitim kalitesinin de arttiriimasi sag-
lanacaktir. EGitim kalitesinin arttiriimasi icin egitim
programlarinin surekli olarak gdzden geciriimesi,
egitim teknolojilerinin kullaniimasi ve bilimsel ge-
lismelerin egitim programlarina yansitiimasi hedef-
lenmektedir.

LisansUstU programlarin etkinligi ve sayisi arttirila-
caktir.

Lisanststt egitimin niteliginin iyilestiriimesi, Uni-
versitemizdeki bilimsel ve teknolojik arastirmalarin
kalitesini yUkseltecektir. Ayrica, mezunlarimizin ce-
sitli kuruluslarca tercih edilen kisiler olmasini sagla-
yacaktir.

Ulusal ve uluslar arasi degisim programlarina katilan
akademik personel ve 6grenci sayisi arttirilacaktir.,
Egitim birimlerinin uluslararasi alanda isbirligi yap-
mas! cok dnemlidir. Bu Universitelerle karsilikl 6g-
renci degisiminin yapilabilmesi, 6gretim eleman-
larimizin yurtdisindaki Universitelerde egitici veya
arastirmaci olarak goérev almalari saglanacaktir.
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Tablo 21. Amac 1 Hedef 1 Performans Gostergeleri

10

ll

12

13

14

15

16

17

18

19

PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim-6gretime devam eden 6n lisans
program cesitliligi sayisi

On lisans kontenjan doluluk orani (%)

On lisans dgrenci sayisl

Egitim-6gretime devam eden lisans egitimi
program sayisl

Lisans 6grenci sayis!
Odretim Uyesi sayis
Odretim gorevlisi, okutman ve uzman sayis!

Arastirma gorevlisi sayisi

Hazirlik egitimi alan 6grenci sayisinin toplam
o6grenci sayisina orani (%)

Ogrenci memnuniyet dizeyi (%)
Ogretim elemani memnuniyet dizeyi (%)

LisansUstu dgrenci sayisl

Anabilim dallarinda acik bulunan
lisanststl egitim-6gretim program sayisi

Ulusal 6grenci degisim programina
katilan &grenci sayisi (giden égrenci)

Uluslararasl 6grenci degisim
programina katilan 6égrenci sayisi
(giden 6grenci)

Uluslararasl 6grenci degisim
programina katilan égrenci sayisi
(gelen dgrenci)

Uluslararasi 6gretim elemant
degisim prog. katilan 6dr. el. sayisi
(giden 6gr. elm.)

Uluslararasl 6gretim elemant
degisim prog. katilan 64dr. el. sayisi
(gelen dgr.elm)

Universite blnyesinde diizenlenen kongre,
panel, sempozyum, konferans vb bilimsel
etkinlik sayisl

MEVCUT
DURUM

27

81,70

10.330

7.545

169

196

136

75

76

286

22

24

39

18

21

13

152

2013

31

83

10.500

28

8.500

230

230

160

76

77

300

24

80

18

40

160

2014

35

85

10.700

33

8.500

270

260

77

78

350

26

120

100

2015

39

87

10.800

38

9.000

290

290

200

78

79

400

28

20

55

22

180
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2016

44

89

10.900

43

9.500

310

310

220

79

80

450

30

20

65

22

190

2017

49

91

11.000

48

10.000

340

330

240

80

80

500

32

150

155

20

70

22

200



Egitim birimlerinde alt-

yapi eksikliginin giderilmesi
saglanacaktir. Kendine ait
binasi heniliz tamamlanama-
mis olan birimlerin binalari
tamamlanacaktir.

Tablo 22. Amac 1 Hedef 2 Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI M;J\;%lﬂ
1 Toplam kapali alan miktari m2 133.800
2 glz\;ren?i(;faerrlﬂemmzesi yaplilan acik 49.340
s e eelmLae 00
4 Projeksiyon sayisi 279
5 Bilgisayar sayisi 3.428
6 Basili kitap ve dergi sayisi 35144
7 Elektronik kitap ve dergi sayisi 60.687
8 Veri tabani sayisi 18
9 Ortalama vyillik linte_rnet baglanti 150
kullanim kapasitesi (Mbps)
10 ;/?/yeabreatr;iasza/sflasmm aldigr yillik 1700.000
N Ana sunucu Web sitesi bluydkltgu 35
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STRATEJILER

> EGitim-6gretim ihtiyaclar icin yapim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Hizmetlerin niteligini arttirmak amaciyla devam et-
mekte olan insaatlar en kisa strede tamamlanarak
hizmete acilacaktir.

ITeknolojik alt yapiy! gelistirmeye yonelik alim ya-
pilacak ve mevcut olanlar iyilestirilecektir.
Universitede egitim ve hizmet birimlerinde hizmet
ve egitim kalitesinin arttirilmasi icin donanim eksik-
leri giderilecektir.

I» Bilisim ve bilgiye erisim hizmetlerini iyilestirile-
cektir.

Bilimsel bilgiye erisimin kolaylasmas! icin bilisim
teknolojilerinden daha fazla ve etkin yararlaniimasi
saglanacaktir.

2013 2014 2015 2016 2017
168.000 173.000 178.000 183.000 190.000
60.000 70.000 80.000 90.000 100.000

18.000.000 19.000.000 20.000.000 21.000.000 22.000.000

290 300 310 320 330

3.550 3.650 3.750 3.850 3.950
39.144 43144 46.144 49.144 52144
63.687 66.687 71.687 76.687 81.687

20 22 25 28 3]
200 250 300 350 400
2.000.000  2.500.000  3.000.000  3.500.000 4.000.000
4,5 55 6,5 75 8,5




HEDEF 3 “Universitemiz 6grenci ve
personeline verilen sosyal ve
kUltGrel hizmet memnuniyeti

arttirllacaktir.”

Universitemizin katkisiyla STRATEJILER
gerceklestirilecek sosyal ve
kultirel faaliyetlerin sayIs| I» Sosyal ve kultUrel altyapr imkanlari ile dizenlenen

ve niteli{;i arttinlacaktir etkinliklerin sayisi arttirilacaktir.
Sosyal tesislerin insaati tamamlanacak ve faaliyete

gecmesi saglanacaktir.
Sosyal ve kultirel faaliyetlerle paydas memnuniyeti
ve kuruma baglilidin arttirilmasi saglanacaktir.

Tablo 23. Amac 1 Hedef 3 Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI ’gﬁ‘ﬁ}ﬂ 2013 2014 2015 2016 2017
1 Sosyal ve kulttrel alan miktari (m2) 28095 40.000 42000 44000 45000 46.000

Universite binyesinde diizenlenen sosyal,
2  kulturel ve spor etkinligi sayisi (konser, 176 185 195 205 220 235
tiyatro, sergi,senlik, spor etkinligi.. vb.)

Sosyal ve kulturel hizmetlerdeki 6grenci
e memnuniyet dizeyi (%) ¢cD 72 74 75 76 77
Sosyal ve kultlrel hizmetlerdeki personel
4 memnuniyet duzeyi (%) ¢cD 75 76 77 78 79

*CD; Calismalar devam ediyor

Resim 22. Spor Kompleksi Bina Projesi
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HEDEF 4 “Verilen hizmetlerde
kalite ve verimliligi
arttirmak icin calismalar
yapilacaktir.”

STRATEJILER

I» BUtUn birimlerde is analizi yapilarak is tanimlari, is
strecleri ve is akis semalari olusturulacaktir.
Calisanlarin performansinin yukseltilmesi ve i¢c de-
netimin saglanmasi icin ¢calismalara baslanacaktir.
I» Personelin nitelik yontnden gelisimini destekle-
yecek faaliyet sayisi arttirilacaktir.

Personelin hizmet verimliligini arttirmak icin hizmet
ici egitim, seminer v.b. etkinlikler diizenlenecektir.

Tablo 24. Amac 1 Hedef 4 Performans Gdstergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI MR 2013 2014 2015 2016 2017
1 Lsrgirlu(r(ryllfrlm tamamlayan birim sayisi CcD 10 o5 40 0 100
| e ¢ o 22 3 70 100
3 ggiit\ﬁs,sigilglersonelinin katildigi o - ” " o 0

*CD; Calismalar devam ediyor

Resim 24. Bilimsel ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi2 ~ Resim 25. Fen Edebiyat Fakultesi Laboratuvari
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Amac 2 “Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin
Niteliklerini Arttirmak”

HEDEF 1 “Bilimsel calismalari
kolaylastiracak arastirma
altyapisi gelistirilecektir.”

STRATEJILER

I» Bilimsel amacli arastirma gelistirme ve uygulama
alanlari artirllacak ve mevcut olanlar iyilestirilecek-
tir.

Mevcut fakultelerle iliskili olan ve gunumUz ihtiyac-
larina cevap verecek olan arastirma ve uygulama
merkezlerinin faaliyete gecirilmesi saglanacaktir.

> Arastirma - uygulama alanlarinin teknik yeterliligi
arttirllacaktir.

Merkezi Arastirma Laboratuari faaliyet gecirilecek
ve akreditasyonu saglanacaktir.

Tablo 25. Amac 2 Hedef 1 Performans Gostergeleri

MEVCUT

PERFORMANS GOSTERGELERI DURUM

2013 2014 2015 2016 2017

1 Arastirma ve uygulama alanlarinin

miktari (M2’ 239/6 24000 24500 25.000 35000 39.000

2 Alinan akreditasyon belgesi sayisi 0 1 1 1 1 1

Resim 26. Bilimsel ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 3~ Resim 27. Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvar
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HEDEF 2 “Akademik personelin
ar-ge ve yayin faaliyetlerini
dzendirmeye (arttirmaya)
ydnelik calismalar yapilacaktir.”

STRATEJILER

I» Proje Koordinasyon ve Danismanlik Ofisinin et-
kinligi arttirilacaktir.

Faaliyete gecen Proje Koordinasyon ve Danismanlik
Ofisi ile akademik personele proje hazirlama konu-
sunda (proje hazirlama egitimleri, prosedir islem-
leri, dokiimantasyon destekleri) her tlrll destedin
verilmesi saglanacaktir.

> Arastirma - gelistirme ve yayin faaliyetleriicin tes-
vik sisteminin etkinligi arttirilacaktir.

Hazirlanan Akademik Performans Degerlendirme
Yénergesi ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
verilen destekler artacaktir.

I» Universitemize ait yayin ve atif sayisi arttirilacaktir.
Universitemiz akademik personelinin gerek ulusal
gerekse uluslararasi dlzeyde yayin sayisi artirila-
caktir.

I» Universitemizde yUritilen ve ortadi olunan proje
sayist artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi dlzeyde yurUtUlecek ortak
arastirmalarin, ortaya cikartacagr daha nitelikli ca-
lismalar ile Universitenin taninmasina ve bilgi biriki-
minin dunya ile paylasiimasina katki saglayacaktir.
> Yurtdisi arastirma - gelistirme ve yayin faaliyetle-
rini 6zendirici mali destek programini olusturulacak
ve etkinligi arttinlacaktir.

Ogretim Gyelerimiz icin, yurtdisi arastirma-gelis-
tirme ve vayin faaliyetlerini 6zendirici mali destek
programi olusturulacak ve her 6gretim Uyesinin yil-
da bir kez yurtdisina gitmesi desteklenecektir.
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Tablo 26. Amac 2 Hedef 2 Performans Gostergeleri

PERFORMANS MEVCUT
GOSTERGELERI DURUM 2013 2014 2015 2016 2017
Verilen proje hazirlama

] egitimi sayisi 2 5 1 10 0 10

Ar-ge ve yayin faaliyetleri
2 tesvik sisteminden yararlanan CD 80 100 120 140 160
akademik personel sayisi

Ar-ge ve yayin faaliyetleri tes-
3 vik bltcesinin Universitenin CD 0,30 0,32 0,35 0,37 0,40
genel bltcesine orani (%)

Ar-ge ve yayin faaliyetleri icin

4 yararlanilan toplam tesvik CD 240.000  260.000 280.000 300.000 320.000
miktari (TL)
Yurtdisi tesvik sisteminden

5 yararlanan akademik personel CD 50 70 90 110 130
sayisl
Yurtdisi tesvik butcesinin

6 Universitenin genel butcesine CD 0,08 on 014 0,16 0,18
orani (%)

7 Yurtdsitesviksistemiodeme = ep 5000 90000 120000 150000  180.000
tutari (TL)

g  Arastirma projeleri bltce 630000 800000 1000000 1200000 1400000 1600.000
toplami (TL)
YUrutalmesine destek verilen

9 proje sayis| 58 70 80 90 100 120
Uluslararasi yayin sayisi (SCI,

10 SSCI, AHCI, expanded SCI) 85 120 140 160 180 200

1 Ulusal yayin sayisi 65 80 90 100 120 140
Ogretim Uyesi basina dusen

12 yayin says| 0,50 0,52 0,54 0,56 0,58 0,59

13 Universitemizin yayinlarinin 212 380 450 530 610 200

atif sayisl

*CD; Calismalar devam ediyor

Resim 28. Veteriner Klinigi Resim 29. Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvar
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Amac 3 “Toplumla iliskileri Gelistirmek ve
Toplumsal Katki Saglamak”

HEDEF 1 “Topluma ydnelik
artn ve hizmet faaliyetleri
gelistirilecektir.”

Universitemizin 6nce- STRATEJILER

likle yakin cevresine ve
daha sonra gene| cevresine » Ekonomik katma deger meydana getiren faaliyet-

yonelik bilimsel ve sosyal e arttnlacakt. - |
katkilari artirilacaktir Universitemizde Uretilen bilimsel bilginin ekonomik

deger meydana getirmesini saglayacak faaliyetler
gerceklestirilecektir.

> Sosyal katma deger meydana getiren faaliyetler
arttirilacaktir.

Toplum ile iliskilere ®nem verilecek ve gelistiriimesi
icin caba gosterilecektir.

Tablo 27. Amac 3 Hedef 1 Performans Gostergeleri
PERFORMANS MEVCUT

CeeT el UL 2013 2014 2015 2016 2017
1 Verilen egitim sayisi 6 7 8 9 1 12
Verilen veteriner
2 <slik hismet sayis 771 925 1100 1300 1600 1.900
3 Danismanlik sayisi 6 8 10 12 14 16
Dis paydaslar icin
4 Japilan analiz sayis 1333 1550 1800 2.000 2.300 2,600
5 Doner sermeye 733520 880.000 1050000 1250.000 1250.000  1.750.000

gelirleri toplami (TL)

Diger kurumlarla
6 ortaklasa yapilan 31 32 33 34 35 36
sosyal etkinlik sayisi
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..... UYGULAMA DONEMi ve SORUMLU BIRIMLER

Tablo 28. Uygulama Ddénemi ve Sorumlu Birimler

UYGULAMA SORUMLU
DONEMI BIRIMLER

AMAC 1
HEDEF 1 2013-2017 AKADEMIK BIRIMLER
HEDEF 2 2013-2017 YITDB, iMID, BIDB, KDDB
HEDEF 3 2013-2017 AKADEMIK BIRIMLER, YITDB, SKSDB
HEDEF 4 2013-2017 TUM BIRIMLER
AMAC 2
HEDEF 1 2013-2017 YITDB, IMID
HEDEF 2 2013-2017 AKADEMIK, BIRIMLER, BAPK, PKDO
AMAC 3
HEDEF 1 2013-2017 AKADEMIK BIRIMLER, DONER SERMAYE

Resim 30. Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in Ziyareti  Resim 31. Basbakan Yardimcisi Sayin Bekir Bozdag'in Ziyareti

KISALTMALAR

YiTDB : Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi

IMID  :idari ve Mali isler Daire Baskanligi

BIDB : Bilgi islem Daire Baskanhgi

KDDB : KutUphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
SKSDB : Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligi

BAPK : Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
PKDO : Proje Koordinasyon ve Danismanlik Ofisi
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MALIYETLENDIRME ve KAYNAK TABLOSU

Tablo 29. Maliyetlendirme Tablosu

MALIYETLENDIRME TABLOSU TL

2013 2014 2015 2016 2017
AMAC 1 68671000 75022000 81023000 87024000  93.025.000
HEDEF 1 32437000 36000000 39500000 43000000  46.000.000
HEDEF 2 28688000 31000000 32500000 34000000  36.000.000
HEDEF 3 7527.000 8000000 9000000 10000000  1.000.000
HEDEF 4 19.000 22000 23.000 24000 25000
AMAC 2 1.450.000 1600.000 1750.000 1.900.000 2100.000
HEDEF 1 550.000 600.000 650.000 700.000 750.000
HEDEF 2 900.000 1.000.000 1100.000 1200.000 1.350.000
AMAC 3 880.000 1.050.000 1250.000 1.500.000 1.750.000
HEDEF 1 880.000 1.050.000 1250.000 1.450.000 1750.000
giEDNE%L\E(%NETiM 13064000  14722.000 15.372.000 16126.000 16.575.000
GENEL TOPLAM 84065000 92394000 99395000 106550000  113.450.000

Tablo 30. Kaynak Tablosu
KAYNAK TABLOSU TL
2013 2014 2015 2016 2017

OZEL BUTCE - HAZINE YARDIMI  75.831.000  83.436.000 89.700.000  96.000.000 102.000.000
OZEL BUTCE - 0Z GELIR 6054000 6408000 6745000 7200000  7.600.000
EEA—IE;/IEA\%S&_EB%NER 880000 1050000 1250000 1450000  1750.000
BUTCE DISI - -
KALKINMA AJANSI, TUBITAK, 1300000 1500000 1700000 1900000  2100.000
ULUSAL AJANS.vb.
GENEL TOPLAM 84065000 92394000 99395000 106.550.000 113.450.000
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..... IZLEME ve DEGERLENDIRME

I» Stratejik Planda belirlenen amac ve hedeflere
ulasmak icin her yil performans programlari yapila-
caktir. Bu performans programlari ile stratejik plan-
dayer alan amac ve hedeflere ulasiimayi saglayacak
faaliyetler belirlenecektir. Merkezi yonetim butcesi
ile performans programina tahsis edilen édenekler,
performans programlarinda belirlenen hedeflere
ulasiimasinda ki faaliyetlerde kullanilacaktir. Strate-
jik planda belirlenen hedeflere ulasmak icin yapilan

Resim 32. Senato Toplantisi

performans programlari, uygulama yilini takip eden
vilda degerlendiriimek amaci ile faaliyet raporla-
ri yayinlanacaktir. Faaliyet raporlari ile belirlenen
hedeflere ne o6lctde ulasildigr belirlenecektir. Her
yIl faaliyet raporlari degerlendirilerek stratejik plan
ile belirlenen hedeflerden sapmalara neden olan
etkenler belirlenerek gerekli tedbirler alinacaktir.
Stratejik plandaki gostergeler gerekirse mevzuata
uygun bir sekilde revize edilecektir.
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