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ONSOZ

Son yillarda kamu mali yonetiminde yasanan Onemli degisikliklerden birisi, yetki ve
sorumluluk dagitimi ile kaynaklarin yerinden yonetimini temel alan mali yonetim ve performans
esasl biitceleme anlayisinin kabul edilmesidir. Bu anlayisin akademik alanda yapilacak stratejik
plan ile biitiinlestirilmesi, iiniversitelerimizin ger¢ek onceliklerinin ortaya ¢ikmasi i¢in dnemli bir
asama olacaktir. Ge¢misin tecriibeleri ile bugiin gelinen nokta dikkate alinarak, yapilan stratejik
planlama iiniversitelerimizde kalite yonetimi ¢alismalar i¢in de temel teskil edecektir.

Diinyada performans esash biitcelemeye gecis yoniinde yasanan gelismelere paralel olarak
Maliye Bakanliginca 2001 yilinda “Siirekli Kalite Gelistirme ve Kamu Biit¢celeme Sisteminin
Yeniden Yapilandirilmast Projesi” ¢ercevesinde baslatilan caligsmalar iiniversitemizce yakindan
izlenmistir.

2004 yili Programi ve Mali yili Makro Cerceve Kararinda orta vadede biitiin kamu
idarelerine stratejik planlama caligmalarinin yayginlastirilmas: karari ile birlikte pilot diizeyde
stratejik planlama calismalarina baslayan sekiz kurulusta yapilan calismalar, iiniversitemizde
yakindan takip edilerek stratejik planlama ile ilgili bilgilendirme ve yapilanma siirecine
girilmistir. Oncelikle {iiniversitemizin ilgili birimlerinde calisan personelimiz bir 6grenme
surecine girmis, 5018 sayilli yasanin uygulanmasi sirasinda karsilagilabilecek giicliikler
ongoriilerek yapilanma siireci baslatilmistir.



2005-2006 Akademik yili iiniversitemizde stratejik planlama, kaynak yOnetimi,
performans esasli biitceleme konularinda idari personel yaninda akademik personelimizin de
bilin¢lendirilmesi ve bir pilot stratejik planin hazirlamas: siirecinin baglangicidir. 2005 yili
basinda kurulmus olan Universitemiz Stratejik Plan Komisyonu 2006 yili baginda genisletilerek
gorevini surdirmiig, 11 Kasim 2006 tarih ve 02-2 sayili senato karar ile de Pamukkale
Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gehstlrme Kurulu kurulmustur. 26.05.2006 ve
26179 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usiil
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik “ hiikiimlerine gore de Stratejik Planlama EXkibi
olusturulmustur. Ve 2007 yilinda genisletilen Stratejik Plan Komisyonu, 2009 — 2013 donemi
icin Universitemiz Stratejik Planina son halini vermistir.

Pamukkale Universitesi, gerek yerel gerek ulusal gerekse uluslararasi planda 6nemli roller
tistlenmek azmindedir. Yorenin gelisiminde ©Onem tasiyan konularda, uygulamaya doniik
arastirmalarla yerel kalkinmanin itici giicii olmak istemektedir. Ulusal planda iilkemizin ortak
sorunlarinda fikir iireterek, ¢oziim iiretiminde aktif sorumluluk iistlenmektedir. Tiim bunlarla
birlikte, uluslararas1 bilim ailesinde kendisine yakisacak bir yer edinme, cesitli bilimsel is
birlikleriyle evrensel bilgi birikimine katkida bulunma gayreti igerisindedir.

Bu cercevede; Pamukkale Universitesinin temel hedefi, gelismis {iniversite, arastirma
kurumlari, enstitiiler vb. bilgi iiretim merkezleriyle egitim, arastirma ve diger toplum
hizmetlerinin {iretim siireci, miktari, kalitesi ve ¢esidi bakimindan kiyaslanabilir; bu kurumlarla
bilgi paydaslig1 yapabilen bir yap1 ve organizasyona kavusmaktir.

Diinyada her alanda oldugu gibi mevcut rekabet¢i ortamda bir {iniversitenin basarisi,
durumunu 1yi degerlendirerek gercek¢i hedefleri en kisa siirede yakalayabilmesine baghdir.
Stratejik Plan, iniversitemizin miilkemmeli yakalama yolunda yasadigi degisimin bir Ozeti
mabhiyetindedir.

Universitemizin stratejik planlama calismalarina katilan, tiim Pamukkale Universitesi
calisanlarina; katkilarindan dolayi tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla
Prof. Dr. F. Necdet ARDIC
Rektor




LGENEL BILGILER
I.1 Universitemizin Tarihcesi

Pamukkale Universitesi, 1992 yilinda Denizli’de kurulmustur. Universitenin cekirdek
yapisini, 1992 yilina kadar Dokuz Eyliil Universitesi'ne bagl olarak faaliyetlerini siirdiiren
Denizli Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ve Denizli Tip
Fakiiltesi olusturmustur. Gen¢ yasina ragmen hizla geliserek, 2007-2008 6gretim yili itibariyle,
25.315 ogrenci, 1417’1 akademik, 1034 idari olmak iizere 2451 calisana ulagmustir. 15 yillik
egitim hizmetinde 28.912 mezun vermistir.

Universitemiz biinyesinde bugiin 3 enstitii, 7 fakiilte, 5 dort yillik yiiksekokulu, 8 meslek
yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu kurumlar tip, miithendislik, iktisadi idari bilimler, fen bilimleri,
sosyal bilimler, giizel sanatlar, egitim bilimleri ve teknik egitim gibi birbirinden farkli alanlarda
tilkemizin ihtiya¢ duydugu ¢agdas, bilgili, yaratici ve girisimci geng beyinler yetistirmektedir.

Tablo 1. Pamukkale Universitesinin Tarihsel Gelisim Tablosu

5 5 KURULUS
FAKULTE VE YUKSEKOKULLAR VEYA ACIKLAMA
EGITIME
BASLAMA
YILI
TIP FAKULTESI 1987-1988 |D.E.U Denizli Tip Fakiiltesinden devir 1999-
2000 Ogretim yilinda Hazirhk ve 1.simf
Denizli’de 6gretime basladi.
Tip Fakiiltesi Yabanci Dil Hazirlik 1997-1998
MUHENDISLIK FAKULTESI
-Elektrik-Elektronik Miihendisligi 1995-1996
-Elektrik-Elektronik Miihendisligi (I1.Ogr.) 1995-1996
-Gida Miihendisligi 1995-1996
-Gida Miihendisligi (11.0.) 1995-1996
-Ingaat Miihendisligi 1978-1979 | D.E.U Denizli Miihendislik fakiiltesinden devir
-Insaat Miihendisligi (I1.Opr.) 1993-1994
-Jeoloji Miithendisligi 1994-1995
-Makine Miihendisligi 1978-1979 | D.E.U Denizli Miihendislik fakiiltesinden devir
-Makine Miihendisligi (I1.Ogr.) 1993-1994
-Tekstil Mithendisligi 1995-1996
-Bilgisayar Mithendisligi 2003-2004
-Cevre Miihendisligi 1993-1994 | Kurulusu
2008-2009 | Egitim-Ogretime baglayacaktir
-Endiistri Mithendisligi- 2004-2005
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 2007-2008 |29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi
Gazete.




EGITIiM FAKULTESI

-Okul Oncesi (Anaokulu) Ogretmenligi 1993-1994

-Okul Oncesi (Anaokulu) Ogr. AL.Ogr.) 1993-1994

-Fen Bilgisi Ogretmenligi 1997-1998

-Fen Bilgisi Ogretmenligi (I1.Ogr.) 2004-2005

-Siif Ogretmenligi 1992-1993 | D.E.U. Buca Egitim Fak. Denizli Egit. YO’dan
devir.

-Siif Ogretmenligi (I1.Ogr.) 1993-1994

-Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 1998-1999

-Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (I1.Ogr.) 2004-2005

-Tarih Ogretmenligi 1994-1995 | 1998-99 itibaren 6grenci alinmiyor.

-Tarih Ogretmenligi (I1.Ogr.) 1995-1996 | 1998-99 itibaren 6grenci alinmiyor.

-Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmenligi 1994-1995 | 1998-99 itibaren 6grenci alinmiyor.

-Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmenligi (I1.Ogr.) 1995-1996 | 1998-99 itibaren 6grenci alinmiyor.

-Tiirkce Ogretmenligi 1998-1999

-Tiirkce Ogretmenligi (I1.Ogr.) 1998-1999

-Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 2002-2003

-Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik(I1.Ogr.) 2005-2006

-Ingilizce Ogretmenligi 2006-2007

-Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 1996-1997 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokuluna
devir oldu. ( 2004-2005 )

-Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (I1.Ogr.) 1996-1997 | Ogrenci alinmiyor.

-Miizik Ogretmenligi 1995-1996

-Resim-Is Ogretmenligi 1994-1995

-Resim-Is Ogretmenligi (I1.0gr.) 1995-1996

FEN EDEBiYAT FAKULTESI

-Biyoloji 1999-2000

-Biyoloji (IL.Ogr.) 2002-2003

-Felsefe 1999-2000

-Felsefe (I1.Ogr.) 2002-2003

-Fizik 1994-1995

-Fizik (IL.Ogr.) 1995-1996

-Kimya 1994-1995

-Kimya (IL.Ogr.) 1995-1996

-Matematik 1994-1995

-Matematik (IL.Ogr.) 1995-1996

-Tarih 1994-1995

-Tarih (I.Ogr.) 1995-1996

-Tiirk Dili ve Edebiyati 1994-1995

-Tiirk Dili ve Edebiyat1 (ILOgr.) 1995-1996

-Sosyoloji 2000-2001

-Sosyoloji (IL.Ogr.) 2002-2003

-Ingiliz Dili ve Edebiyati 2001-2002

-Arkeoloji 2002-2003

-Arkeoloji (IL.Ogr.) 2004-2005

-Sanat Tarihi 2003-2004




IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAK.

-Iktisat 1994-1995

-Tktisat (IL. Ogr.) 1997-1998

-Isletme 1993-1994

-Isletme (I1.Ogr.) 1994-1995

-Kamu Yonetimi 2000-2001

-Kamu Yonetimi (ILOgr.) 2001-2002

-Maliye 2001-2002

-Maliye (IL.Ogr.) 2002-2003

-Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri 2005-2006

TEKNIK EGIiTiM FAKULTESI

Elektronik ve Bilgisayar Egitimi Boliimii

-Elektronik Ogretmenligi 2000-2001

-Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi 2003-2004

Makine Egitimi Boliimii

-Otomotiv Ogretmenligi 2000-2001

-Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 1995-1996

-Saglik Memurlugu 1997-1998 | 2005-06 DSYO devir oldu.(okul kapatildi.)
-Hemgirelik 1997-1998

-Saglik Memurlugu 1997-1998 | 2005-06 CKKSYO Devir oldu, program

kapatildi.

-Antrenorliik Egitimi 2004-2005

-Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 1996-1997 | Egitim Fakiiltesinden devir. (2004-2005)
-Rekreasyon 2004-2005

YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 2004-2005

CiVRIL MESLEK YUKSEKOKULU

iktisadi ve idari Programlar

Muhasebe 2002-2003 | Programin adi degistirildi.

(-Bilgisayarl1 Muhasebe ve Vergi Uygulama) 1995-1996

Muhasebe. (I.Ogr.) 2002-2003 | Programin ad1 degistirildi.

(-Bilgisayarli Muh. ve Vergi Uyg. (I1.0Ogr.)) 2001-2002

-Isletme 2002-2003 | Programin ad1 degistirildi.
(-Isletmecilik) 2000-2001

-Isletme (I1.Ogr.) 2002-2003 | Programin ad1 degistirildi.

(-Isletmecilik (IL.Ogr.) 2001-2002

Dis Ticaret 2006-2007

Dis Ticaret (I1.Ogr.) 2006-2007

Teknik Programlar

-Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama 2003-2004 | 2006-2007 Ogrenci alinmadi ve kapatildi.Mevcut

ogrencilerin statiileri korundu.




DENiZLi MESLEK YUKSEKOKULU

Teknik Programlar

-Elektrik 1987-1988 | D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir

-Elektrik (I1.Ogr.) 1994-1995

-Makine 1987-1988 | D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir

-Makina (I.Ogr.) 1994-1995

-Tekstil 2002-2003 | Program ad1 degistirildi.

(-Moda Konfeksiyon) 1987-1988 | D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir
2004-2005 doneminde tekstiller birlestirildi.

-Tekstil (I1.Ogr.) 2002-2003 | Program ad1 degistirildi.

(-Moda-Konfeksiyon) (I1.Ogr.) 1994-1995 |[2004-2005 doneminde tekstiller birlestirildi.

-Tekstil 1987-1988 | D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir
2004-2005 doneminde tekstiller birlestirildi.

-Tekstil (IL.Ogr.) 1994-1995 [ 2004-2005 doneminde tekstiller birlestirildi.

iktisadi ve idari Programlar

-Turizm ve Otel Isletmeciligi 2002-2003 | Program ad1 degistirildi.

(-Turizm ve Otelcilik) 1987-1988 | D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir

- Turizm ve Otel Isletmeciligi (I1.Ogr.) 2002-2003 | Program adi degistirildi.

(-Turizm ve Otelcilik) (I1.Ogr.) 1994-1995

MEB-YOK DMYO

-Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama 2005-2006

-Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama (I1.Ogr.) 2002-2003 | Program ad1 degistirildi.2005-06 Egitim-Ogretim

(-Bilgisayar Programcilig (IL.Ogr.) 2002-2003 | Yilinda kapatild1.2006-07 Egitim-Ogretime
yeniden agildi.

-Muhasebe (I1.Ogr.) 2002-2003 | Program adi degistirildi.

(-Bilgisayarl1 Muhasebe ve Vergi Uyg. (IL.Ogr.) 2002-2003

Acipayam/Denizli)

-Muhasebe (I1.Ogr.) 2002-2003 | Program adi degistirildi.

(-Bilgisayarl1t Muhasebe ve Vergi Uyg. (IL.Ogr.) 2002-2003 | 2004-2005 Ogretim yilinda yeni kayitlar Bozkurt

Cal/Denizli) Meslek Yiiksekokulunda devam edeceklerdir.

-Muhasebe (IL.Ogr.) 2002-2003 | Program adi degistirildi.

(-Bilgisayarl1t Muhasebe ve Vergi Uyg. (IL.Ogr.) 2002-2003 | 2003-2004 Bahar doneminde Buldan Meslek

Saraykoy/Denizli) Yiiksekokuluna devir oldu.

-Muhasebe (IL.Ogr.) 2002-2003 [ Program adi degistirildi.

(-Bilgisayarl1t Muhasebe ve Vergi Uyg. (IL.Ogr.) 2002-2003 | 2003-2004 Bahar doneminde Buldan Meslek

Buldan/Denizli) Yiiksekokuluna devir oldu.

-El Sanatlart (I1.Opr.) 2002-2003

-Elektrik (IL.Ogr.) 2002-2003 | 2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda kapatilds.

-Endiistriyel Elektronik 2005-2006

-Endiistriyel Elektronik (I1.Ogr.) 2002-2003 | 2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda kapatildi.

2006-2007 | 2006-07 Egitim-Ogretime yeniden acildi.
-Kimya 2005-2006
-Kimya (I1.Ogr.) 2002-2003 | 2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda kapatild.
2006-2007 | 2006-07 Egitim-Ogretime yeniden agildi.

-Makine (I1.Ogr.) 2002-2003 | 2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda kapatildi.

-Makine (I1.Ogr.) 2002-2003 | Program adi degistirildi.

(-Makine-Resim-Konstriiksiyon (IT.Ogr.) 2002-2003 | 2004-2005 Ogretim yilinda 6grenci
alinmayacatir.

-Mobilya ve Dekorasyon (IL.Ogr.) 2002-2003
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-Moda-Konfeksiyon (I1.Ogr.)

2002-2003

Program adi degistirildi.

-Tekstil (I1.Ogr.) 2002-2003 | 2004-2005 Tekstil programu birlestirildi.
(Denizli Atatiirk EML)
-Otomotiv (IL.Ogr.) 2002-2003
-Tekstil (IL.Ogr.) 2002-2003 | 2004-2005 Tekstil programi birlestirildi.
(Denizli Atatiirk EML) 2005-06 kapatildi.
-Cocuk Gelisimi (ILOgr.) 2003-2004
DENIZLi SAGLIK HiZMETLERI M.Y.O.
Saghk Programlari
-Ambulans ve Acil Bakim Teknikerligi 1998-1999
-Anestezi 1998-1999
-Ebelik 1993-1994 | 1997-98 Ogretim yilinda itibaren 6grenci
alinmamistir. Program kapatilmistir.
-T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 1998-1999
-T1bbi Labaratuvar 1996-1997
-Diyaliz 2008-2009
-Fizik Tedavi 2008-2009
-Hidroterapi 2008-2009
BEKILLI M.Y.O.
iktisadi ve Idari Programlar
Mubhasebe 2002-2003 | Program adi degistirildi.
(-Bilgisayar Destekli Muhasebe) 2000-2001
Muhasebe (I1.Ogr.) 2002-2003 | Program ad1 degistirildi.
(-Bilgisayar Destekli Muhasebe (I1.Ogr.) 2001-2002
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 2002-2003 | Ad1 ayn1 oldugu i¢in aym adi kaldi
(-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik) 2000-2001
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik (I1.Ogr.) 2002-2003 | Ad1 ayn1 oldugu i¢in aynmi ad1 kaldi
(-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik (IL.Ogr.) 2001-2002
-Dis Ticaret 2001-2002 | Ogrenci alinmadi.
2002-2003 | Ogrenci alindi
-Dis Ticaret (I1.Ogr.) 2007-2008
-Pazarlama 2001-2002 | Ogrenci alinmadi.
2002-2003 | Ogrenci alind.
-Pazarlama (I1.Ogr.) 2007-2008
Teknik Programlar
HONAZ M.Y.O.
iktisadi ve Idari Programlar
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 2005-2006
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik (ILOgr.) 2006-2007
-Muhasebe 2002-2003 | Program ad1 degistirildi.
(-Bilgisayar Destekli Muhasebe) 2000-2001
-Muhasebe (IL.Ogr.) 2002-2003 | Program adi degistirildi.
(-Bilgisayar Destekli Muhasebe (I1.Ogr.) 2001-2002
-Dis Ticaret 2000-2001
-Dis Ticaret (I1.Ogr.) 2001-2002
-Bankacilik 2001-2002
-Bankacilik (IL.Ogr.) 2002-2003
-Pazarlama 2001-2002
-Pazarlama (I1.Ogr.) 2002-2003
-Isletme 2002-2003 | Program adi degistirildi.
(-Isletmecilik) 2002-2003
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-Isletme (I1.Ogr.) 2003-2004

-Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi 2006-2007

-Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasas1 (IL.Ogr.) 2007-2008

-Halkla Tliskiler 2006-2007

-Halkla Iligkiler (IL.Ogr.) 2007-2008

ACIPAYAM M.Y.O.

iktisadi ve Idari Programlar

-Bilgisayar Destekli Muhasebe 2001-2002 | Ogrenci alinmadi.

-Pazarlama 2001-2002 | Ogrenci alinmadi.

BULDAN M.Y.O.

iktisadi ve Idari Programlar

-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 2003-2004

-Dis Ticaret 2003-2004

-Dis Ticaret (I1.Ogr.) 2005-2006

-Muhasebe 2003-2004

-Muhasebe (IL.Ogr.) 2004-2005

-Pazarlama 2003-2004

-Pazarlama (I1.Ogr.) 2005-2006

-Moda ve Tekstil Tasarim 2007-2008 | Ogrenci alinmadi.

BOZKURT M.Y.O. Okul kapatildi.

iktisadi ve Idari Programlar

-Pazarlama 2003-2004 | 2005-2006’dan itibaren 6grenci alinmayacaktir.
-Muhasebe 2003-2004 | 2005-2006’dan itibaren 6grenci alinmayacaktir.
-Muhasebe (I1.Ogr.) 2004-2005 | 2005-2006’dan itibaren 6grenci alinmayacaktir.
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 2003-2004 | 2005-2006’dan itibaren 6grenci alinmayacaktir.
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1.2 Universitemizin Organizasyon Yapisi

Pamukkale Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu, 2547 sayili yasa hitkiimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari; Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kuruludur.

Rektoriin, tiniversitenin ayliklt profesorleri arasindan sectigi en c¢ok ii¢ kisi rektor
yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Senato; Rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ yil icin segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eden Senato, iiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu
kapsamda iiniversitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin bagkanhiginda dekanlardan, iiniversiteye baglh
degisik ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde, Senato tarafinca dort yil icin segilecek
li¢ profesorden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimen bir organ
olarak islev gormektedir.

Universitelerimizin tiim akademik birimlerinde yapilanma, 2547 sayil1 yasa cercevesinde
iiniversite senatosu ve yonetim kuruluna benzer sekilde, Dekan/Miidiir,
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kurulu ve Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Yonetim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir. Pamukkale
Universitesi; 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati Kanunu
kapsaminda, 7 Fakiilte, 3 Enstitii, 5 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 13 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universite Idari orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve daire baskanliklari, miidiirler,
hukuk miisavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger
gorevliler bulunmaktadir. Her fakiiltede dekana baglh ve fakiilte yonetim orgiitiiniin basinda bir
fakiilte sekreteri, enstitii veya yiiksekokul sekreteri bulunur. Universite idari orgiitii Sekil 1°de
gosterilmistir.

Bir etkinlik sirasinda Kongre
Merkezinden goriiniim
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REKTOR

DONER SERMAYE
iSLETME MUD.

SENATO ‘;‘iﬁg‘f
REKTOR REKTOR REKTOR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
iC DENETIM BiRiMi
' |
- - ARASTIRMA VE
FAKULTELER YUKSEK OKULLAR UYGULAMA MERK. GENEL SEKRETER
EGITIM ¢ DENIZLI SAGLIK e PAUFREM ¢ OZEL KALEM MUD.
FAKULTESI YUKSEK OKULU e PAMGEN ¢ HASTANELER BAS MUD.
FEN-EDEBIYAT * FIiZIK TEDAVI e ATATURK iLKELERI o STRATEJi GELISTIRME
FAKULTESI REHABILITASYON VE INKILAP TARIHI D.B.
IKTISADI VE YUKSEK OKULU e MANTAR e YAPI iSLERI VE TEKNIiK
IDARI BILIMLER * SPOR BILIMLERI e PAUSEM D.B.
FAKULTES] VE TEKNOLOJISi e PAUEUAM ¢ SAGLIK,KULTUR VE
TIP FAKULTESI YUKSEK OKULU . SIMMOD SPOR D.B.
MUHENDISLIK e TURIZM o MALUYAM ¢ KUTUPHANE VE
FAKULTESI ISLETMECILIGI VE « PAUSPOR DOKUMANTASYON D.B.
TEKNIK EGITIM OTELCILIK = e HUKUK MUSAVIRLIGI
FAKULTESI YUKSEK OKULU * SAGLIK e PERSONEL D.B.
MIMARLIK VE * YABANCIDILLER * PAUTEM e KAMU DUZENI VE
TASARIM YUKSEKOKULU ° TASEM GUVENLIK HIZMETLERI
FAKULTESI ° PAUMEK o BILGI ISLEM D.B.
e OGRENCI iSLERi D.B.
o IDARI MALI iSLER D.B.
e SiVIL SAVUNMA
— UZMANLIGI
ENSTITULER MESLEK YUKSEK BAGLI BOLUMLER ¢ BASIN VE HALKLA
o OKULLAR ILISKILER BiRIMI
SOSYAL BILIMLER . :
ENSTITUSU ) ¢ ACIPAYAM M.Y.O. . gl;FD%RiDRA&T;K
SAGLIK BILIMLERI e BEKILLIM.Y.O. e BILIMSEL
ENSTITUSU e BULDANM.Y.O. ARASTIRMA
FEN BILIMLERI * CIVRILM.Y.O. BIRIMI
ENSTITUSU e DENIZLIM.Y.O.
e HONAZM.Y.O.
e DENIZLI SAGLIK
HIZMETLERI
M.Y.O.
e BOZKURT M.Y.O.

Sekil 1. Pamukkale Universitesi Organizasyon Yapisi
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1.3 Fiziksel Yap1

Pamukkale Universitesi’nin yerlesimi, Bekilli, Civril, Honaz, Buldan il¢elerinde meslek
yiiksekokullar, Denizli il merkezinde Kimikli ve Camlik kampuslerinde Fakiilteler ve
Yiiksekokullar seklindedir. Babadaglarinin eteklerinde bulunan ormanlik alanda, 1423 doniim
arazi iizerinde kurulu olan Kimikli Pamukkale Universitesi kampus alaninda, ingaatlar devam
etmektedir. Yillara gore mevcut ve insaatt devam eden kapali alanlarin degisimi Sekil 2’de,
Universitemizin sahip oldugu kapali alanlarla ilgili bilgi Tablo 2’de gosterilmistir.

YILLARA GORE MEVCUT VE INS.DEVAM EDEN KAPALI ALANLAR

250000 -

200000 -

150000 -
BINS.DEVAM EDEN
KAPALI ALAN(M2)
100000
50000 DMEVCUT KAPALI
ALAN(M2)

0

2005

2008 2007

Sekil 2. Mevcut ve Insaat1 Devam Eden Kapali Alanlarin Yillara Gore Degisimi

Rektorliik binasi kuzey cephesinin genel goriiniimii
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Tablo 2. Pamukkale Universitesi’nin Sahip Oldugu Kapali Alanlar (2007 yili)

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR m? DEVAM EDEN VE YILLARA YAYGIN FiZiKi KAPALI ALANLAR m?
. EGIiTiM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI EGIiTiM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI T EEEGEET
PIRIMLER Blir?:zim S AcIk sPOR | KapaLIspoR [ TOPHAM Blir?:zim T Acikspor| KAPALI [ TOPLAM KSR O
DERSLIK | LABORATUVAR | KANTINKAFETERYA | LOJMAN | YURTLAR || e DERSLIK | LABORATUVAR | KANTINKAFETERYA | LOJMAN [ YURTLAR T TEz:’ST«;RI

Kinikli + Camlik Kampisleri 0 1,423,204
Egitim Fakiiltesi 7,600] 7,100 4,500 2,300 21,500
Denizli Meslek Yiiksek Okulu-Camlik 2,250 1,900 1,000 580 5,730 56,000
Miihendislik Fakiiltesi 4,560 5,400 2,500 1,300 13,760
Civril Meslek Yii 430 600 300 240 1,570
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon M. Y. Okulu| 350 600| 100 1,050
Saglik Yiik Yeni Rektorliik Bodrun 100, 1,100 100 1,300
|saglik Hizmetleri Meslek Yill Morf 100] 1,100 100 1,300
[Tip Fakiiltesi (Kiralik Bina) 2,000 2,000
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2,500] 3,050 1,250 970 450 8,220] 3,200 4,500 200 1,600 9,500
Fen Edebiyat Fakilltesi 5,400/ 6,300 3,400 230 15,330] 1,600{ 2,200 1,250 5,050
Acik-Kapali Spor Tesisleri+SBTYO 3,000] 1,200 2,070 4,000 14,900{ 25,170
Tip Fakiiltesi Dekanligi + Morfoloji Binasi+ 1,500{ 6,000 1,250 8,750
Merkezi Derslik ve Laboratuar Bloklari 650[ 7,700 2,020 10,370 300 2,700 5,000 8,000
Yeni Rektérliik Binast 12,450, 2,320 2,330 13,500
Teknik Egitim Fakiiltesi 3,500{ 4,500 1,500 1,000 10,500
Kan ve Ilk Yardim H: i 1,800 14,600 2,000 1,990 20,390
Honaz Meslek Yiik 440( 1,000, 1,440
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi 500/ 1,500 2,000
Aragtirma ve Uygi H i 5,135 5,135] 8,000| 32,500 4,000 3,000 47,500
Buldan Meslek Yiiksek Okulu 600[ 2,000 600 400 3,600
Bekilli Meslek Yiiksek Okulu 200/ 1,400 200 150 1,950
Poliklinikler 1,720 1,720
Lojmanlar 2470 2,470

3.l 49,930 76,225 17,550 16,830] 2,470 0 0] 4450 14,900 178,755 13,100] 39,200 8,150 9,600 70,050 1,479,204

(*) Universite toplam kampus alan1 'Genel Toplam' siitununda yer alacaktr.
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Rektorliik binasi1 dogu cephesmin 'genel gérunumﬁ

Rektorliik binasi giiney cephesinin genel goriintimii
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Universitemiz 1992 yilinda kuruldugu tarihte, Camlik Kampusiinde bulunan Dokuz Eyliil
Universitesi; Denizli Miihendislik Fakiiltesi ve Incilipinar Kampusiinde bulunan Egitim Fakiiltesi
Ogrenci ve Ogretim elemani agisindan, iiniversitenin temelini teskil etmigtir. 1998-1999 yilina
kadar akademik personel sayisinda, iiniversitenin fakiilte ve yiiksekokullarinin sayisinda artis
oldugu halde, tiim yeni fakiilte ve yiiksekokullar ilin ve ilgelerin i¢lerinde bulunan kiralik binalar
ile kendilerine tahsis edilmis bulunan gecici mekanlarda calismalarim siirdiirmekte idi. 1999
yilina gelindiginde; Kinikli Kampusiinde yapilan bir binada siirdiiriilmekte olan Fen Edebiyat
Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesinin bazi1 boliimlerinin egitim ve ogretim faaliyetleri, Kinikli
Kampusiinde yeni binalarin ingaatlarinin baslamasi, halen baslamis olan ingaatlarin hizli bir
sekilde tamamlanmasiyla, Fen Edebiyat Fakiiltesinin, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinin kendi
binalarinin olmasina, mevcut binalarin yeni insaatlarla daha genis mekanlara kavusmasina bir
baslangi¢ olmustur.

Kinikli Kampusiinde, Tip Fakiiltesinin Morfoloji binasi, Kongre Merkezinin yapilmasi,
uygulama ve arastirma hastanelerinin tamamlanmasi, spor tesislerinin ve agik spor alanlarinin,
sosyal tesislerin hizmete girmesi, Kinikli Kampusiinii bir modern {iniversite kampusii haline
getirmistir. Miihendislik ve Teknik Egitim Fakiiltelerinin mekan sorunlart 2006 yili sonunda
acilan bir binayla birkac¢ yilligina ¢6ziilmiis, sehirde ¢arsi ortasinda bir is haninda egitim yapan
Denizli Meslek Yiiksekokulu’nun, Miihendislik Fakiiltesinin bosalttigi Camlik Kampusiindeki
binalara yerlesmesiyle egitim 6gretimde biiyiik rahatlama saglanmistir. 1999 yilindan 2006 yilina
kadar tamamlanip agilan binalar; iiniversitenin modern, 24 saat yasanabilir kampus iiniversitesi
olmasindaki temel adimlan teskil eder. Ozellikle, 2006 yili sonunda agilan spor bilimleri ve
teknolojisi yiiksekokulu binalari, sporun her alaninda agik ve kapali spor alanlarini, iiniversite
personelinin, dgrencilerin ve Denizli halkinin hizmetine sunmustur. Bu tesislerden biri olan ve
kapali yiizme havuzunu da iceren spor kompleksi; 18.000 m2 lik kapali alanda, icerdigi farkli
spor ve rekreasyon olanaklarinin ¢esitliligi agisindan yalniz iilkemizde degil, Avrupa’da da ilkler
arasina girmeye hak kazanmigtir.

Egitim Fakiiltesinin giiney cephesinden bir goriiniim.
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Bu tesisler acilirlarken; Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ek
binalar1 insaatlar1 baslamis, 2007 sonu itibariyle dordiincii bloklar1 tamamlanmaktadir. Incilipinar
Kampusiinde eski ve yetersiz binalarda egitim gormekte olan Egitim Fakiiltesinin kampus i¢ine
taginarak modern, genis (22.000 m2 kapali alan) yeni binalara kavusmasi; Denizli Belediyesinin
yesil alanlar1 genisletme projesi cercevesinde yaptigi teklif, Maliye Bakanligi’nin onay ve
destekleri sayesinde gerceklesmektedir. Kinikli Kampusiinde bu yapilasma ve &grenci
yogunlugundaki hizli artis 6grenci, 6gretim elemanlar1 ve idari personelin yeni sosyal imkanlara
da ihtiyaglarin1 artirmaktadir. Kiitiiphane, 6grenci aktiviteleriyle ilgili mekanlar ve Rektorlitk
katinin bulundugu 17.000 m2 alana sahip, yeni Rektorliik Binas1 2007 yilinda ac¢ilmistir. Denizli
ili igersinde, yeni bir kampus alan1 tahsis edilmesi i¢in ¢alismalar siirmektedir.

Miihendislik ve Teknik Egitim Fakiiltesinin giiney cephesinin genel goriiniimii

Fen Edebiyat Fakiiltesi bloklarinin genel goriiniimii
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde goriiniim
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezinden bir goriiniim

Her tiirli atletizm faaliyetine de imkan veren sentetik ¢im kapl futbol sahasi, 2007
yilinda hizmete girmistir. Tribiinleri, kosu pisti ve hizmet alanlariyla 6grencilerin yararlanmasina
acilacag gibi, cesitli atletizm yarigmalarinin da diizenlenebilecegi bir yapiya sahiptir.

Acik tenis kortlar1 ve atletizm pistinden goriiniim
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Kapal1 spor tesislerinin olimpik yiizme havuzundan bir goriiniim

Halen projelendirilmis (ve tasarlanmis) ve mali kaynaklar saglanmis iki ¢ok Onemli
yapinin calismalart baslamistir. Bu binalardan birincisi, 4000 kisilik spor salonudur. Digeri
tniversitenin toplumla biitiinlesmesi acisindan iiniversitenin en onemli organi olan, Pamukkale
Universitesi Arastirma ve Uygulama hastanesine yeni bir hastane binasmnin temeli atilmustir.
Universitemizin spor tesislerine, Milli Olimpiyat komitesi tarafindan Olimpiyat bayrag
verilmistir. Bu 6zellige sahip tek tiniversite konumundadir.

Sentetik (;i Saha ve Tartan Pist alanindan bir goriiniim
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2007 yilinda baslayan 400 yatak kapasiteli ek
Hastane Insaat1

Morfoloji Binasi kuzey blogunun genel goriiniimii
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DA MUKR - iNivER=ITES i STAN

Merkezi derslik ve laboratuar bloklar1 projesi ¢ergevesinde; Gida Miihendisligi Laboratuar Blogu
ingaatina baslanmis olup, 2008 yilinda tamamlanacaktir. Yine; Merkezi derslik ve laboratuar
bloklar1 projesi kapsaminda, kontenjan artirrmi nedeniyle programa alinan Tip Fakiiltesi insaatina
2008 yilinda baslanacaktir ve yine ayni proje kapsaminda Egitim Fakiiltesi Miizik Boliimii i¢in
blok ingaatina baslanacak olup, bu c¢alisma Giizel Sanatlar Fakiiltesinin temelini olusturacaktir.
Ayrica; Mihendislik Fakiiltesinin Teknik Egitim Fakiiltesinin binasindan tasinarak kendi
binasina gecmesi diisiiniilmekte olup, yerine Iletisim Fakiiltesi’nin kurularak, tasinmasi
planlanmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Turizm Isletmeciligi ve Otelciligi Yiiksekokulu
boliimlerinin, 6grenci alimi ile birlikte ayn1 binada egitim gérmesi planlanmaktadir.Ve Karahayit
kasabasinda, Kiir merkezi projesi cercevesinde ingaatinin yapilmas: diisiiniilmiistiir. Altyap:
caligmalari da devam etmektedir.
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IL. PAU STRATEJIK PLANLAMA SURECI

I1.1 Universitemizde Stratejik Plan Hazirhk Calismalar

Stratejik planlama calismalarimiz, {iniversitemizin altyapisinin tamamlanma asamasina
gelindigi bir doneme rastlamaktadir. 2007 yil1 sonu itibari ile; temel fakiilteler i¢in yer sorunlari
ve akademik personel sorunlar1 biiyiik ol¢iide ¢oziilmiis, 6grenci ve Ogretim elemanlar igin
sosyal ve sportif faaliyetler i¢in ise, gelismis iiniversitelerle kiyas kabul eder bir duruma
gelinmistir. 2006-2007 akademik y1ili basinda, 70.000 m” kapali alamin iiniversitemizin hizmetine
sunulmasi ile toplam kapali alan miktarinda biiyiikk artis olmustur. 1999 yilindan baglayan
yapilanma caligmalarinin hedeflerine ulastigt bu yil; ayn1 zamanda insan kalitesinin, bilimsel
kalitenin bir sigrama yaptig1 yil olarak da goriilebilir.

2005 yilinda, iiniversitemizde stratejik planlama calismalart baslatilmistir. Bu asamada
nasil bir {iniversite sorusuna cevap aramamiz imkan dahiline girmistir. Bilgiyi 6greten degil bilgi
yaratan, toplumla i¢ ice, cevreye duyarli, 6grenci odakli, daha adil bir toplum diizeninin
yaratilmasini amaclayan, demokratik bir toplumsal doniisiimiin gerceklesmesine yardimci bir
liniversite yaratma amacimiz, tiniversitemizin toplumun problemlerinden soyutlanmamas: i¢in
toplumla, is cevreleri ve sanayi ile organik baglarin kurulmasini ve bahsi gecen kesimlerden
gelecek problemlerin ¢oziimlerinin ve projelerin egitim-0gretimin bir pargas: olmasini zorunlu
kilmaktaydi.

Universitemizin hizli gelisimi igerisinde; stratejik plan g¢aligmalarinin etkin, hedefe
yonelik ve siirekliliginin saglanmas1 amaciyla rektorliigiimiiz biinyesinde liniversitemizin ¢esitli
fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerinin temsilcilerinden olusan “Stratejik Planlama On Calisma
Grubu” kurulmustur. Bu grup; 2005-2006 6gretim yili icinde rektorliige bagh olarak, Devlet
Planlama Tegkilatinin kamu kurum ve kuruluslar stratejik planlama kilavuzunu, Devlet Planlama
Teskilat1 tarafindan secilen pilot kurumlarin, stratejik plan taslaklarim ve stratejik plan
taslaklarin1 olusturmus olan {iniversitelerin caligmalarini inceleyerek, rektorliigiimiize rapor
etmislerdir.

Universitemizde tiim birimlerde; aym anda baglatilan stratejik planlama siirecine altyapi
olusturacak, katilime1 ortamin yaratilmasina yonelik on calisma tamamlanmstir. Universitemizde
yapilan stratejik planlama 6n ¢alismalar1 ve ilgili belgeler {iniversitemiz web sayfasina konularak,
tim 1ilgilenenlerin yararina sunulmustur. Katilimciligin 6n plana ¢ikarildigi bu c¢alismada;
goriisler, yeni fikirlerin iiretilmesinde en etkin yol oldugu genel kabul bulmus yonlendirilmemis
beyin firtinas1 yontemi temel alinarak, iiniversitemizin tiim birimlerinden oldugu gibi katilmak
isteyen tiim akademisyenlerden de elektronik ortamda bilgi istenmistir. Bu bilgiler; Devlet
Planlama Teskilat'nin Kamu Kuruluslart i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda
calistiklar1 akademik birimin mevcut durumunu, vizyon, misyon, stratejik hedefler hakkinda bir
bilin¢lendirme ve On bilgilenme c¢alismasini olusturmustur. Bu elektronik anket; daha sonra
yapilacak olan stratejik planlama 6n ¢alismalarinin saglikli yiirtiyebilmesinde, kisilerin onceden
durum, vizyon ve misyon hakkinda fikir olusturmasinda o©nemli bir etken olmusgtur.
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Rektorliiglimiizde toplanan vizyon, misyon ve degerler; iiniversitemizin stratejik planlama on
calisma grubu tarafindan derlenerek, iiniversitemiz stratejik planina esas teskil edecek birimlerin
stratejik planlarinin olusturulmasinda, hedeflerin ve hedeflere ulasmada en etkin ¢oziimlerin
tayininde yol gosterici olmustur. Elektronik ortamda toparlanan bu bilgiler degerlendirilerek bir
sonraki asamada kullanilmistir. ikinci asama olarak, tiim akademik birimlerdeki yoneticiler, ana
bilim dali bagkanlar1 toplanarak stratejik plan, genel egilimler ve siirecler hakkinda
bilgilendirilmislerdir. Rektoriin baskanliginda yapilan bu toplanti ¢cok basarili olmus, pek ¢ok
birim bu asamada kendi stratejik planlarin1 olusturma ¢abasina girmistir.

Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu, fakiiltelerde yapilacak stratejik planlamalara
destek vermeyi hedeflemistir. Bunun icin, yapilan toplantilara boliim, anabilim dallar1 ve birim
yoneticilerinden olusan bir temsilci grubuyla katilim saglanmasi benimsenmistir. Dekanliklar ve
birim yonetimlerince uygun goriilen yer, zaman ve isim listesiyle yapilan Stratejik Planlama
Amacli Beyin Firtinas1 Toplantilarina katilacak kisi sayilart tarafimiza bildirilmistir. Bu
toplantilarin  verimliligini temin etmek amaciyla katilacak bireylerin, toplantilardan Once
iniversitemizin web sitesinde daha o©nce hazirlanmis olan Stratejik Plan Taslag ve
(www.dpt.gov.tr’nde yer alan) DPT uzmanlarinca hazirlanmis, “Kamu Kuruluslar Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu”nu okumalar1 kendilerinden istenilmistir.

Pamukkale Universitesi ~Stratejik Plani’nin, 2009-2013 dénemi icin hazirlanmasi
hedeflenmistir. Hazirlik calismalarinin, biitiin idari, akademik birimlerini, 6grencilerini, yakin
cevresini ve bunlarla ilgili tiim siiregleri kapsayacak bi¢imde yiiriitiilmesi amaglanmistir. Bu
amaca yonelik olarak,

e Hazirlik siireci modelinin tasarlanmasi,

e Hazirlik siirecinde gorev alacak birimlerin olusturulmasi, birimler arasinda gorev
boliimiiniin yapilmas: ve birimlerde gorev alacak kisilerin belirlenmesi,

e Ongoriilen calismalarin yiiriitiilmesine dayanak olabilecek ve gozetilecek c¢alisma
ilkelerine agiklik kazandirabilecek bir yonerge hazirlanmast,

e Stratejik planlama siirecinin ilgili kesimlere tanitilmast ve bu kesimlerin beklentilerinin,
goriis ve onerilerinin belirlenmesine,

e Personelin stratejik planlama teknikleri konusundaki bilgilerinin pekistirilmesine katkida
bulunabilecek egitim programlarinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi,

e (Cesitli kuruluglar tarafindan gerceklestirilen stratejik plan ¢alismalarin ve ilgili yayinlarin
derlenmesi ve ilgilenenlere agik tutulacak bir arsivin olusturulmasi,

icin gerekli caligmalarin planlanarak yiiriitiilmesi hedeflenmistir.
Yapilan toplantilarin akis konulart;
e Stratejik planlama konusunda genel bilgilendirme,

e QGiiglii Yonler,Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT/Strengths,Weaknesses,
Opportunities, Threats-SWOT) grup toplantilarinda incelenen: giiclii ve zayif yanlarin
analizi, stratejik amac ve hedef ornekleri iizerinde tartigilmasi,
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Gelen yorumlarin bir araya getirilmesi: ¢oziim yollar1 Onerileri, plan program ve proje
iretilmesi olarak belirlenmistir.

Katilimcilardan yukaridaki hususlarla ilgili sorulara cevap verirken asagidaki konu

basliklarin1 g6z 6niinde bulundurmalari istenmistir:
o Egitim-Ogretim faaliyetleri,

e Bilimsel Faaliyetler,

e Fiziksel ve Teknolojik Altyapi,

e Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler,

o Universite-Toplum-Devlet Iliskileri,

e YoOnetimsel Faaliyetler.

Toplantilarin son iki asamasi olarak,

e stratejik amaglar bash@ altinda siralanmig, “Basarilacak Hedefler” Genel Tablosu
olusturulmus, ve
e sonuglar degerlendirilerek sonug bildirgesi mahiyetinde genel birer tablo yansitilmistir.

Stratejik planlama calismasi; dinamik bir siire¢ olup, birimlerin olusturacaklar1 stratejik

planlar cercevesinde iist birimler ve {iiniversitenin stratejik plani hazirlanip, {iniversitenin
hazirlanan stratejik plan1 dogrultusunda ise alt birimlerin stratejik planlar1 bir biitiiniin pargalari
olarak yeniden diizenlenmistir.

Pamukkale Universitesi Stratejik Planmi, 2009-2013 dénemi igin hazirlanmistir. Hazirlik
caligmalart, biitiin idari, akademik birimlerini, 6grencilerini, yakin ¢evresini ve bunlarla ilgili tiim
siirecleri kapsayacak bi¢imde yiiriitiilmiistiir.

Hazirlik siireci modelinin tasarlanmasi,

Hazirlik siirecinde gorev alacak birimlerin olusturulmasi, birimler arasinda gorev
boliimiiniin yapilmasi ve birimlerde gorev alacak kisilerin belirlenmesi,

Ongoriilen calismalarin yiiriitilmesine dayanak olabilecek ve gozetilecek calisma
ilkelerine agiklik kazandirabilecek bir yonerge hazirlanmast,

Stratejik planlama siirecinin ilgili kesimlere tanitilmasi ve bu kesimlerin beklentilerinin,
goriis ve onerilerinin belirlenmesine,

Personelin stratejik planlama teknikleri konusundaki bilgilerinin pekistirilmesine katkida
bulunabilecek egitim programlarinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi,

Cesitli kuruluslar tarafindan gerceklestirilen stratejik plan caligmalarin ve ilgili yayinlarin
derlenmesi ve ilgilenenlere agik tutulacak bir arsivin olusturulmasi icin gerekli calismalar
planlanarak yiiriitilmustiir.
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Pamukkale Universitesi Stratejik Plani’'min  hazirlanma siireci iki asamali olarak
yiirlitilmiigtiir:

Birinci Asama: Alt Yap1 Olusturma Calismalar:

Bu asamada, ilk olarak, stratejik planlama caligmalarinin yiiriitiilmesine dayanak olacak
Senato kararlarinin  {iretilmesi  Ongoriilmiis, daha sonra da calismalarin  gerektirdigi
diizenlemelerin, calismalara dayanak olabilecek ilke ve kurallarin belirlenmesi, bu ilke ve
kurallarin gozetilmesini gilivenceye alabilecegi diisiiniillen yonerge, rehber gibi belgelerin
hazirlanmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda etkinlikler gerceklestirilmistir.

Universitenin tiim birimleriyle ilgili toplumsal kesimlerin temsilcileri basta olmak iizere,
ilgili kurum ve kuruluslarin stratejik planlama siirecine uygun diizey ve bicimlerde katilmalarini
saglayabilecek bir orgiitlenmenin gerceklestirilmesi gerekli goriilmiis, bu geregin yerine
getirilmesine katkida bulunabilecek diizenlemelerin gelistirilmesi ve isletilmesi yontemsel bir
zorunluluk sayilmistir. Bu dogrultuda 6n calisma grubu olusturulmustur.

Ikinci Asama: Teknik Calismalar

Teknik calismalarin ii¢ asamali olarak yiiriitiilmesi 6ngoriilmiistiir:

1) Durum Analizi: Durum analizi c¢alismalarinda oOncelikli amag¢, Pamukkale
Universitesinin var olan durumu net bir sekilde saptanmistir. Durum analizi kapsaminda; i¢yap1
analizi, ¢evre analizi, gelecekte karsilasabilecegi olumlu ve olumsuz gelismelerin analizi, hedef
kitle ve ilgili taraflarin analizi ve tiim bu analizler dogrultusunda gercgeklestirilecek GZFT
(SWOT) analizi ¢caligsmalar1 ve diger derleyici analiz teknikleri kullanilmistir.

2) Kurumsal Kimligin Yeniden Tanmmmlanmasi: Durum analizi sonrasinda; stratejik
planlamayla ilgili temel siirece hazir duruma gelecek olan, bu asamada misyon ve vizyon
tanimlarin1 yeniden ortaya koyarak, ilkelerini, stratejik amag ve hedeflerini belirlemistir.

3) Stratejik Plamin Tamamlanmasi: Bir onceki asama kapsaminda “nereye gitmek
istedigini” belirlenerek, bu asamada da gitmek istedigi yere ‘“nasil ulasacagina” iliskin yol
haritasin1 belirlenmistir. Bu kapsamda ayrintili faaliyetlerin ve projelerin belirlenmesi,
performans kistas ve gostergeler belirlenmistir.
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III. DURUM ANALIZI

I11.1 Paydas Analizi

2005 Ocak-2008 Mayis donemi arasinda, akademik, idari personel, Ogrenciler ve
mezunlarla yapilan toplam 64 adet diizenli toplanti ve dort anket sonucu iiniversitenin mevcut
durumu ile ilgili goriisler elde edilmis ve tiniversitenin GZFT analizi yapilmistir. Diger yandan;
paydas analizinde dis paydaslar olan valilik, kaymakamliklar, belediyeler, meslek kuruluglari,
sivil toplum orgiitleri ihmal edilmemis, yoneticiler ve dgretim tiyeleri diizeyinde yapilan 30 kadar
diizenli toplant1 ve miilakat ile iiniversitenin iiyesi bulundugu, 1l Istihdam Kurulu gibi kurul ve
komisyonlarda da konu tartisilmis, durum analizinin tespitine yonelik caligmalar yapilmistir.

Universitemizin Paydaslari

Universitemizin c¢alismalarinda, hedeflerine ulasmada isbirligi icerisinde bulundugu
paydaslar1 vardir. S6z konusu paydaslar Tablo 3’de hizmet alanlar, ¢aligsanlar, temel ortak ve
stratejik ortak olarak gruplanmustir.

750 kisi dinleyici kapasiteli Kongre ve Konferans Salonundan genel goriiniim
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Tablo 3. Paydaglarin Analizi

Paydaslar Hizmet Calisanlar Temel Stratejik
Alanlar Ortak Ortak

Akademik Personel

3
Idari Personel N
Ogrenciler \ 0

Yiiksek Ogretim Kurulu

Universiteleraras1 Kurul

<=2 (2]

OSYM

Diger Universiteler, Egitim N
Kurumlar ve Egitimciler

YODEK N

Kalite Degerlendirme N
Kuruluslar (KAL-DER,
V.S.)

Kamu Kurum ve [V
Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar | v
ve Meslek odalari

Isverenler ve firmalar \

<1< O @)

Yerel Yonetimler

Ulusal ve  Uluslararasi N
Egitim  ve Aragtirma
(TUBITAK, TUBA, v.b.
Kuruluslar

AB Komisyonlari \

Mezun Ogrenciler \

Saglik Hizmeti Alanlar ve | v
Yakinlar

Ogrenci Aileleri \

1l Istihdam Kurulu N N

V: Tiimii
O: Bazilan
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ITL.2 Cevre Analizi

Universite’nin icinde Bulundugu Cevredeki Ekonomik, Teknolojik, Sosyolojik ve
Politik Olaylarin Analizi

Universite’nin kurulu bulundugu il olan Denizli, 1980 sonrasi dénemde hizla biiyiiyen
sanayisi ile Anadolu kaplanlarindan biri olmustur. Denizli 2007 yili itibariyle 2 milyar dolarlik
ihracatiyla, Tiirkiye ihracatinin yaklasik %2’sini gerceklestirmektedir. Istanbul Sanayi Odasi
Istatistikleri’ne gére Tiirkiye nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu arasinda Denizli’den 13, ilk
1000 kurulus arasinda ise 32 firma bulunmaktadir. ' Denizli’de ihracatin sektorlere gore dagilimi
2007 ve 2008 yillar1 nisan aylar1 itibariyle tabloda gosterilmistir.:

Tablo 4. Denizli’de Thracatin Sektorlere Gore Dagilini 2007, 2008 (Nisan) %

Sektorler 2007 (Nisan) 2008 (Nisan)
Tekstil ve konfeksiyon: 60,35 52,38
Elektrik, Elektronik  ve | 14,56 18,85

Demir Dig1 Metaller

Madencilik Uriinleri 6,48 4,74

Diger 18,61 24,08

Kaynak: Denizli Sanayi Odasi Istatistik Biilteni, Rakamlarla Denizli, www.dso.org.tr (Erisim
Tarihi:03.06.2008)

Tablonun incelenmesinden de anlasilacagi iizere, 2007 yilinin nisan ayina gore tekstilin
ihracat icerisindeki payr %60,35’den %52,8’e gerilemistir. Elektrik ve elektronik ve demir dis1
metallerin pay1 ise %14,56’dan, %18,85’e yiikselmistir. Denizli Sanayi Odas1 yoneticileri ile
yapilan goriismelerde, sanayinin hizli bir doniisiim siirecine girdigi, emek yogun teknolojilerden
sanayi yogun teknolojiye dogru bir gecisin oldugu, mevcut tekstil sanayinin de rekabet giiciinii
koruyabilmesi icin teknik tekstile dogru bir degisimin gerekli oldugu ifade edilmistir. Tam da bu
noktada, Pamukkale Universitesinin arastirma ve gelistirme calismalarinin 6nemi daha da
artmaktadir.

Yukarida belirtilen cergevede, Ulkemizde Sanayi ve Ticaret Bakanhig istatistiklerine gore
23 adet teknoloji gelistirme bolgesi bulunmaktadir. > S6z konusu teknoloji  gelistirme
bolgelerinden bir tanesi de, 2007 yilinda Pamukkale Universitesi biinyesinde kurulmus‘[ur.3 Yakin
gelecekte faaliyete gecmesi beklenen Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin,
islerlik kazanmasi ile birlikte, Denizli’de doniisiim geciren sanayinin degisim ve gelisimine ve
kiiresel ekonomide, Denizli’nin rekabet giiciiniin artmasina 6nemli katkilar saglanacaktir.

DPT’nin 2003 yilinda yaptig1 il ve ilgelerin sosyo ekonomik gelismislik derecesini
gosterir calismaya gore, Denizli merkez ilge, 872 ilge arasinda istanbul, Ankara, Izmir, Bursa

! Denizli Sanayi Odasi Istatistikleri, www.dso.org.tr (Erisim Tarihi:03.06.2008)

? Sanayi ve Ticaret Bakanhg Erisim Sayfas1, http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.aspx ?sayfaNo=2544 (Erisim
Tarihi:03.06.2008)

?26.01.2007 Tarih ve 26415 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
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Adana, Kocaeli, Gebze, Aliaga, Antalya, Eskisehir, Gaziantep’ten sonra 9 uncu sirada yer
almaktadir. Denizli il olarak ise 81 il arasinda sosyo ekonomik gelismislik siralamasinda 12.
sirada yer almaktadir. >

Denizli ili sanayilesmeye paralel olarak, hizli go¢ ve yarattigi sorunlar ile de kars: karsiya
kalmistir. Denizli ili’ ne net go¢ hizi, 1995-2000 yillar1 arasinda %19,56 olarak hesaplanmlstlr.6
Denizli’ye hizli gb¢ ve hizli kentlesmesi, beraberinde toplumsal sorunlarin da artmasina neden
olmustur.

S6z konusu gelismelere paralel olarak; konu ile ilgili Valilik, Belediye, Pamukkale
Universitesi ve DPT ile ortak yapilan arastirma projeleri ve sempozyumlarin sayisi artmustir.’
Diger yandan; Denizli Valiligi ve Pamukkale Universitesi isbirligi ile Denizli’nin sosyal ve
ekonomik yapisi, isgiicii piyasast analizi, sanayi envanteri, ve kiiltiir envanteri gibi arastirma
projelerinin de hazirliklar1 yapilmaktadir.  Universite biinyesinde kurulan Toplumsal ve
Ekonomik Arastirmalar Merkezi ile Stratejik Arastirmalar ve Entegrasyon Merkezleri’nin de
katkilariyla Valilik, Belediye ve sivil toplum orgiitleri isbirligi ile Denizli’nin, Tiirkiye’nin
sorunlarina ¢oziim {iireten pilot arastirma projeleri iiretmeye ve bilime katkida bulunmayi
saglayacak ortam yaratilmistir.

I11.3 Universitenin Sanayi ve Toplumla iliskileri

Universitelerimizin sanayiden, sanayimizin de iiniversitelerimizden ileride oldugu, bir¢ok
alan oldugu yadsinamaz bir gercektir. Bu acgidan; {iniversitenin sanayiye, sanayinin de
tiniversiteye yapacagi ikazlar ve sunacagi girdilerin digerinin gelismesinde ve giiclenmesinde cok
onemli katkilarinin olacagi, muhakkaktir. Universiteler; bilim adami ve arastirmacilar yetistirerek
tilke kalkinmasindaki gorevlerini yerine getirirken, sanayinin de bunlara mali kaynak yoniinden
destek vermesi iiniversitelerin bu gorevi daha iyi yerine getirmesini saglayacaktir. Bdylece bir
yandan iiniversiteler gelisirken, diger yandan sanayi daha bilgili kadroya sahip olacak ve
dolayisiyla sanayinin iirettigi malin kalitesi artarken, maliyetleri diisecek ve bu sekilde iilke
kalkinmasi saglanmis olacaktir.

Pamukkale Universitesinin; Denizli ili ve gevre iller de sanayici, isadami ve halk ile
biitiinlesmis bir liniversite olma stratejisi basartya ulasmig, 2007 yihi itibariyle esnaf ve sanatkar
odalarindan sanayi odasmna kadar tim sivil toplum kuruluslarinin, Denizli Belediyesinin ve
Valiligin etkinliklerinin odagi olmustur. Toplumla olan bu birliktelik, tiniversiteye daha fazla
sorumluluk getirmis, toplum hizmetlerinde, basta saglik olmak iizere daha kaliteli daha etkin
hizmetlerin sunulmasi icin 6zel caba gosterilmistir. Pamukkale Universitesi Hastanesi; her gecen
giin daha modern, daha genis imkénlarla saglik hizmeti sunmaktadir. Bunun yaninda; Tip

* DPT, Illerin Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi - 2003 http://www.dpt.gov.tr/bgyu/seg/iller2003.htm
(Erisim Tarihi:03.06.2008)

> DPT, illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi - 2003  http://www.dpt.gov.tr/bgyu/seg/iller2003.html
(Erisim Tarihi:03.06.2008)

® Bkz. TUIK, Go¢ Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=38&ust_id=11 (Erisim Tarihi:03.06.2008)
7 Denizli'nin Sug Haritas1, Kentsel Ekonomik Arastirmalar Sempozyumu vb. Bkz. Kentsel Ekonomik Arastirmalar
Sempozyumu. Ankara: DPT, Pamukkale Universitesi, Mart 2004.( 2 cilt.) Cilt I, Cilt IL
(http://ekutup.dpt.gov.tr/bolgesel/keas-1.pdf, http://ekutup.dpt.gov.tr/bolgesel/keas-I1.pdf)
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Fakiiltesi akademik kadrolari, Avrupa Birligi Projeleri ile ilin saglik kuruluslariyla birlikte
toplum saglig1 alaninda 6nemli katkilar yapmaktadir.

Pamukkale Universitesi ile Organize Sanayi Miidiirliigii arasinda, siki bir isbirligi devam
etmektedir. Fakiiltelerde ve Meslek Yiiksekokullarinda gorevli 6gretim elemanlari, zaman zaman
sanayicilere ziyaretler diizenlemekte ve bazen de onlar1 okullara konugmalar yapmak {izere davet
etmektedirler.

Pamukkale Universitesi’nin sanayi ile isbirligini gelistirmek amaciyla; Malzeme
Sempozyumu, Bilgi Teknolojileri Kongresi, Ekonomi Yaz Seminerleri, Kentsel ve Ekonomik
Aragtirmalar Sempozyumu ve tip alaninda bazi bilgilendirme programlar1 geleneksel olarak
diizenlenmistir.  2006’dan  itibaren =~ Malzeme  Sempozyumlar:1  uluslararas1  olarak
diizenlenmektedir. Ayrica; 2004-2005 egitim yilinda Egitim Bilimleri Kongresi, Traverten
Sempozyumu, Otomasyon Sempozyumu ve Ulusal El Sanatlar1 Kongresi yapilmistir. Pamukkale
Universitesinin sanayi ile isbirligi kapsaminda Denizli’de en fazla ihracat yapan sirketlere odiiller
verilmektedir. Sanayi ve Ticaret Odalarinin ge¢misten giinitimiize kadar hayatta olan baskanlarina
da odiiller takdim edilmistir. Pamukkale Universitesi topluma ve is diinyasina doéniik olarak
Siirekli Egitim Merkezi’nde degisik kurslar, seminerler ve sertifika programlar: diizenlemektedir.

Toplumla 1iliskilerin gelistirilmesi acisindan konser, miizikal, sinema giinleri
etkinliklerinin yani sira Ogrenci, sanayi ve toplum yararina cesitli bilgilendirme seminerleri
diizenlenmektedir.

Universitemiz tarafindan 2007 yili iginde paydaslarina yonelik olarak 160 adet egitim,
seminer, kongre, sempozyum sosyal ve kiiltiirel etkinlik diizenlenmistir. Ve 6gretim liyelerimizin
kurum iiyelikleri, halka doniik konferanslar, dergi ve gazete yazilar1 gibi toplumsal katki
faaliyetleri ise 2005-2006 egitim-0gretim yilinda 96 iken, 2007-2008 yilinda 123’e yiikselmistir.

Pamukkale Universitesi Denizli ilcelerinin sosyal, ekonomik yasamlarini, tarihsel
gelisimlerini inceleyen toplantilar dizisini tamamlamistir. Bu amacla, yorenin yoneticileri, ileri
gelenleri, halk, iiniversitemiz akademisyenleri, {ilkenin ©Onde gelen {iniversitelerinden
akademisyenlerle bir araya gelerek, incelenen yorenin sosyal ve ekonomik yapisinin diind,
bugiinii ve yarin1 géz 6niine alinarak bilimsel incelemeye tabi tutmus, sempozyum c¢ercevesinde
tartisilmis ve bu incelemeleri basili hale getirerek gelecekte yapilacak toplantilar icin temel teskil
etmesini saglamistir.
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UNESCO tarafindan; diinya miras1 ilan edilen Hierapolis ve Pamukkale Denizli
Pamukkale Universitesinin Proje yoneticiliginde, Denizli Valiligi ile birlikte bir yenileme ve
kurma plan1 ¢ercevesinde ele alinmistir. Bu cercevede; Pamukkale’ye gelen ziyaretgilerin rahat
gezmelerini saglamak ve aynm1 zamanda tarihi eserleri trafik nedeniyle tahrip olmaktan korunmasi,
ziyaret¢ilerin Pamukkale’nin sifali sulariyla daha cok temasta bulunacaklart ortamlarin
saglanmasi, bu projenin temel amacidir.

Pamukkale Universitesi, Denizli yoresinin en biiyiik antik sehri olan Laodikya’nin ortaya
cikarilmasi ve eserlerin korunmasi gorevine 2000’11 yillarin basinda talip olmus, kisa bir siirede
bu alanda biiyiik basar1 kaydedilmistir.

[lin bu 6nemli konularinin yaninda, Denizli’nin bir sanayi ili olmas1 nedeniyle ilin sanayi
envanterinin ¢ikarilmasi, il Emniyet Miidiirliigii ile birlikte ilin sug haritasinin ¢ikarilmasi, sanayi
ve isadamlarinin ilin gelecekte alabilecegi Onlemleriyle ilgili bilgilendirilmesi caligsmalari
tiniversitenin ilin sorunlariyla ne kadar yakindan ilgili oldugunun bir gostergesidir.

2001 yilinda; sanayiciye bilimsel destek saglamak agisiyla Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
Denizli Sanayi Odasi ve Pamukkale Universitesinin isbirligiyle Pamukkale Universitesi
Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) kurulmustur. Kiiciik ve orta olcekli sanayicilerin
arastirma geligtirme, tanmitim ile ilgili destek ihtiyaclarim karsilayan Pamukkale Universitesi
TEKMER, iilkemizdeki en faal teknoloji gelistirme merkezlerindendir.

Denizli ili ile ilgili olarak; Denizli ilinde sivil toplum kuruluslar: ile ve ilin tiim kurum ve
kuruluslari ile iyi iliskiler gelistirilip bu iliskiler isbirliklerine doniistiiriilmiistiir. Ozellikle sanayi
ile olan igbirlikleri, 6grencilerimizin atdlye egitimlerini bizzat sanayi kuruluslarinda yapmalarina
olanak vermistir.

flin toplumsal sorunlari ile ilgili projeler; Valilik ve Belediye ile gerceklestirildigi gibi il
Emniyet Miidiirliigii ile ilin su¢ haritasinin ¢ikarilmasi yoniinde TUBITAK projesi
bulunmaktadir.

II1.4 Egitim-Ogretim

Pamukkale Universitesi, giin gegtikce artan &gretim kadrosu ve alt yapi olanaklar ile
yiikksekOgretim sistemi i¢inde saygin bir konuma ulagmustir.

Pamukkale Universitesi’nde 6n lisans, lisans yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-
ogretim faaliyetleri yiiriitilmekte ve bu derecelere gore diploma verilmektedir. Verilen
derecelerin ortalama siireleri soyledir: On lisans (meslek yiiksek okullar1), 2 yil; lisans, 4 yil;
yiiksek lisans, 2 yil; doktora siiresi ise 4-5 yildir. T1p Fakiiltesinde 6 yillik egitim-0gretim siiresi,
diger iiniversitelerde oldugu gibi genel yapilanmadan farklilik gosterir, verilen e8itim-0gretim
yiiksek lisans derecesine esdegerdir.
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Universitemizde; 3 enstitii, 7 fakiilte, dort yiullik 5 yiiksek okul, 8 meslek yiiksekokulunda
mevcut 74 alanda 6n lisans, 69 alanda lisans, 45 alanda yiiksek lisans, 10 alanda doktora
programinda tiptan miihendislige, iktisadi idari bilimlerden fen-edebiyata, giizel sanatlar, egitim
ve teknik egitimden ekonominin ihtiya¢ duydugu bir¢cok alanda ara eleman yetistirmeye kadar
uzanan genis bir yelpaze i¢inde, On lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim verilmektedir.

Egitim-0gretim faaliyetleri; tip fakiiltesinde yil, diger fakiilte ve yiiksekokullarimizda ise
yarty1l esasina gore diizenlenir ve yiiriitiiliir. Bir 6gretim yil1 giiz ve bahar yariyillarindan olusur.
Ek olarak, bahar donemi ile giiz donemi arasinda kalan yaz aylarinda yaz dgretimi de acilabilir.
Yaz ogretimi ile, hem fiziki kapasiteler daha etkin degerlendirilir hem de basarili 6grencilere
normal 0grenim siirelerini kisaltma olanag: saglanir.

Egitim-0gretim faaliyetleri, giindiiz normal orgiin 6gretim ve ikinci dgretim olarak da
yapilir. Giindiiz ve gece egitiminde, 2007-2008 &gretim yili 6grenci sayimiz 25.3157dir.
Universitenin Ogretlm dili Tiirkge’dir. Ogretim dili Tiirkce olan bazi lisans programlarimizda
zorunlu yabanci dil (Ingilizce) hazirlik programu bulunmakta olup, 2008-2009 egitim-ogretim
yilindan itibaren Miihendislik Fakiiltesi’nin bir boliimii ile Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin
iic boliimiinde, miifredatin % 30’unu teskil eden dersler ingilizce verilerek zorunlu yabanci dil
sinif1 uygulanacaktir.

Fakiilte ve boliimlerin se¢imi; yorenin ihtiyacglar1 goz Oniine alinarak sekillendirilmis,
miihendislik, egitim, teknik egitim, iktisadi idari bilimler, fen-edebiyat fakiilteleri iilkemizin ¢ok
farkli yerlerinden gelen genglerimizi yetistirerek, Denizli’yi oldugundan daha fazla iilkemizin ve
diinyanin dort bir yaninda hizmet edebilecek bilgilerle donatmaktadir. Universitemizin sahip
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oldugu Tip Fakiiltesi; baslangicta Dokuz Eyliil Universitesine bagli olarak egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmekte iken, Denizli’de kendi mekénlarinda yaptiklar1 dgretim faaliyetinde
“Probleme Dayali Ogrenmeyi” temel alan sistemde az sayida ama yiiksek bilgi ve beceriye sahip
tip doktorlart yetistirmektedir. Tip fakiiltesinin performansinin bir 6l¢iitii; iniversite uygulama ve
arastirma hastanesinin verdigi hizmetin cesidi ve kalitesi, diger 6lciitii ise Pamukkale Universitesi
Tip Fakiiltesi mezunlarinin TUS sinavinda iilkemizin en Onde gelen iiniversiteleri arasinda
gosterdikleri yiiksek basaridir.

Her gecen giin mekanlardaki artis ve gelisme, 6gretim elemanlar1 sayisindaki artis, biitce
kaynaklarinin genislemesi, teknoloji destekli egitimin iiniversitemizde yayginlagsmasina imkan
saglamaktadir. Ozellikle; Teknik Egitim Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi’'nde bu anlamda
oncii fakiiltelerimizdir.

Universitemizde 5 yiiksekokul ve 8 meslek yiiksekokulunun olmasi; iiniversitemizin
toplumun ihtiya¢c duydugu saglik, idari ve iktisadi bilimler, teknik alanlarda yetismis ara insan
giiciine verdigi Oonemin bir gostergesidir. Yiiksekokullarimiz ve meslek yiiksekokullarimizda
okuyan Ogrencilerin {iniversitemiz Ogrencilerinin, toplaminin icindeki oran1t % 34’tiir.
Universitenin bir sanayi sehrinde kurulmus olmasi, ¢ok sayida isyeri ve sanayi tesisinin bolgede
bulunmasi bu ara elemana yerinde istihdam saglayabilecek potansiyeli yaratmaktadir. Ulkemizin
dort bir kosesinden gelen genc insanlar, egitim gordiikleri ilde mesleklerini icra edecekleri
igyerlerine stajlar ve teknik geziler sayesinde tanimakta, kendilerini tanitmakta ve mezun
olduklarinda is imkani bulabilmektedirler. Bu durum bir anlamda, iilkenin cesitli illerinden
Denizli’ye olan go¢iin olumlu bir yansimasidir.

Universitemizde ders miifredatlarinin giincellenmesi ¢alismalar1 da yapilmaktadir. Ayrica
Ogretim elemanlar: tarafindan derslerin online olarak verilmesi ile ilgili caligmalar baglatilmistir.
Bununla birlikte fakiilte ve yiiksekokullarin bazi bdliimlerinin akreditasyon caligmalarina
baslanmasi planlanmis olup, her yil en az bir Fakiilte veya yiiksekokulun Kalite Yonetim Sistem
Belgesi almasi diisiiniilmektedir. Honaz ve Denizli Meslek Yiiksekokulu’'nda, Kalite YOnetim
Sistem Belgesi alinmasi ¢alismalarina baglanmistir. Ayrica her yil en az bir fakiiltede en az bir
boliimde yan dal uygulamasina gecilmesi planlanmugtir.

Ogretim Elemam Profili
Farkli bolimlerimizde degisik oranlar olmasina ragmen, genel olarak iiniversitemizde
mevcut akademik personel sayis1 bagina diisen 6grenci sayisi, Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir.

Tablo 5, program bazinda detaya inmeksizin fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu bazinda
Ogretim eleman1 bagina diisen ogrenci sayisin1 vermektedir.
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Tablo 5. 2007 yili Pamukkale Universitesi’nde 6gretim eleman1 bagina diisen 6grenci sayist

FAKULTE/YUKSEKOKUL/MESLEK OGRETIM ELEMANI BASINA
YUKSEKOKULU DUSEN OGRENCI SAYISI
EGITIM FAKULTESI 25

FEN EDEBIYAT FAKULTESI 19

iKTISADI VE iDARI BiL. FAKULTESI 22

MUHENDISLIK FAKULTESI 12

TEKNIK EGITIM FAKULTESI 18

TIP FAKULTESI 2

FiZiK TEDAVi VE REHABILITASYON Y.O. 11

DENIZLi SAGLIK Y.O. 13

SPOR BILIMLERI VE TEKNOLOJISI Y.O. 14

DENIZLi SAGLIK HIZMETLERI M.Y.O. 24

DENIZLi M.Y.O. 63

CIVRIL M.Y.O. 36

BEKILLI M.Y.O. 53

HONAZ M.Y.O. 61

BULDAN M.Y.O. 68

Tablo 6. 2007 Yil1 bilim alanlari itibariyle Pamukkale Universitesi’nde 6gretim elemam basina
diisen 6grenci sayisi

o OgRETiI_\_IIVELEMANI BASINA
BILIM ALANLARI DUSEN OGRENCI SAYISI
SOSYAL BILIMLER 42,75
FEN BILIMLERI 16,33
SAGLIK BILIMLERI 12,15

Universitemizde 2007-2008 egitim-6gretim yilinda dgretim elemani basina diisen 6grenci
say1s1 23,3’tiir. Pamukkale Universitesi tiizel kisiliginin ortaya cikmasindan bu yana, gecen 15 yil
icinde, diploma verdigi 28.912 mezunun olusturdugu, yaklasik 55.000 kisilik Pamukkale
Universitesi ailesi, {iniversitemizin gelecek planlamasinda en 6nemli faktorii teskil etmektedir.
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Ogrenci Profili

Pamukkale Universitesi’nin 7 fakiilte,

7’de verilmistir.

N
Rt |
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pAMIIKKALE

3 enstiti 5 Yiiksekokul ve 8 Meslek
Yiiksekokulunda 2007-2008 ogretim yilinda toplam 25.315 &grenci ogrenim gormektedir.
Universitemizde fakiilte, meslek okulu ve meslek yiiksekokullarina gore dgrenci sayilari Tablo

Tablo 7. Pamukkale Universitesi Ogrenci Sayilart

Fakiilte — Yiiksekokul 2003-2004 | 2004-2005 |2005-2006 | 2006 -2007 | 2007-2008
Egitim Fakiiltesi 2886 3952 4254 4350 4489
Fen-Edebiyat Fak. 2101 2985 3438 3879 4218
Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 1868 2511 2822 3162 3358
Miihendislik Fak. 1796 2330 2441 2872 2827
T1p Fakiiltesi 233 276 276 299 324
Teknik Egitim Fak. 262 364 399 429 420
Civril Kadir K.S.Y.O. 120 139

Denizli Saglik YO 104 191 283 293 312
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon YO | 149 191 179 196 201
Spor Bilimleri ve Teknolojisi YO 81 165 357 339
Denizli Saglik Hizmetleri MYO 131 199 202 211 188
Civril MYO 220 346 421 540 618
Denizli MYO 1951 2781 3016 3166 3078
Acipayam MYO

Bekilli MYO 252 390 523 754 937
Honaz MYO 526 782 1053 1503 1760
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Buldan MYO 340 581 789 1200 1234
Bozkurt MYO 33 165 160 146 24
TOPLAM 12972 18226 20421 23357 24327
ENSTITULER 2003-2004  [2004-2005 | 2005-2006 {2006 -2007 | 2007-2008
Fen Bilimleri Enstitiisii 251 310 351 285 299
Saglik Bilimleri Enstitiisii. 27 46 56 68 48
Sosyal Bilimler Enstitiisii 253 365 444 415 397
TUS 186 186 206 232 244
TOPLAM 717 907 1057 1000 988

| GENEL TOPLAM 113689 119133 121478 124357  [25315 |

Pamukkale Universitesi yaklagtk 26.000 6grenci ve her yil vermis oldugu 4.500
civarindaki mezunuyla tilkemizin gelecegine katki saglamaktadir. Egitim kademelerine gore;
5 yillik siireci iceren lisansiistii+TUS, lisans, on lisans 68renci sayilar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Pamukkale Universitesi Ogrenci Sayilart

PROGRAMLAR 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006 -2007 | 2007-2008
L. Ustii (Doktora+Y.Lisans)+TUS 717 907 1.057 1.000 988
Lisans (Fakiilteler) 10.146 12.418 13.630 14.991 15.636
Lisans (Yiiksekokullar) 373 602 627 846 852
On Lisans ( Meslek Y.O.) 2.453 5.244 6.164 7.520 7.839
TOPLAM 12.689 19.171 21478 24.357 25.315

IIL.5 Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

IIL1.5.1. Teknolojik Altyap:

Universitemizde insan kaynaklarindaki artis, mekanlarin iyilesmesi, 6gretim iiyesi bagina
diisen 0grenci sayisinin makul seviyelere inmesi iiniversitemize egitim kalitesinin artis1 yoniinde
bir cabaya girilmesine, bunun yaninda bilim insanlarinin daha cok arastirmaya zaman
ayrrmalaria olanak saglamistir. Cagimizin bilgi cagr olmasi, bilgiye ulagsmanin en kisa yolunun
internet’ten gecmesi, Universitenin bilgisayar ag altyapisinin ve bu agi kullanacak bilgisayar
sayisimin  arttirilmasini - gerektirmektedir.  Sekil 3’te, liniversitemizde baslangictan bu yana
gerceklesen bilgisayar sayilarindaki artis goriilmektedir. Her Ogretim {yesinin iiniversite
tarafindan verilmis bir bilgisayarinin oldugu {iiniversitemizde, Ogrencilere ayrilan bilgisayar
laboratuarlarinin  sayis1 ve bu laboratuarlardaki bilgisayarlarin model ve sayis1 siirekli
artmaktadir. Son olarak, tiniversitemizde 2005 yilina kadar agirlikli olarak PC tipi bilgisayarlar
(toplam 1500 civarinda) laboratuar ve ofislere konmus olup, 2007 yili itibariyle toplam bilgisayar
sayis1 1900’lere ulagsmistir. 2005 yilindan itibaren thin client (ince istemcili-650 adet) hizmet
saglayan, is istasyonu (36 adet) tabanli, farkli isletim sistemlerini ayn1 anda i¢inde barindirabilen
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yeni bir merkezi yapilanmaya gidilmistir. Bu yeni yapilanmada, 6grencilere farkli ufuklari acan
laboratuarlar olusturulmus, tiim gen¢ akademisyenlere bu yeni sistemler dagitilmistir.

GENELTOPLAM
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Sekil 3. Bilgisayar Sayilarinin Yillara Gore Degisimi

Bilgisayar altyapisinin iyilesmesine paralel olarak artan arastirma ve projeler, her
fakiiltenin teknolojik altyapisinda Onemli gelismelere neden olmustur. Son yillarda Avrupa
Birligi, Milli Egitim Bakanhig ve YOK’iin ortaklasa siirdiirdiikleri Mesleki Teknik Egitimin
Modernizasyonu Projesi cercevesinde, Teknik Egitim Fakiiltesine gelen desteklerle saglanan
otomotiv egitimi ve ilgili alanlarda arastirmaya yonelik atdlye ve laboratuarlar, elektronik egitimi
ve arastirmaya yonelik laboratuarlar ve bilgisayar egitimine yonelik laboratuarlar iiniversitemizin
temel altyap1 olarak saglamis oldugu CNC tezgahlari, PLC egitim laboratuari, AUTOCAD egitim
laboratuari, gerek iiniversitemiz Ogrencilerinin daha kaliteli egitim gormesine, gerek bu
teknolojik altyapinin Denizli sanayisine egitim ve hizmet olarak katki saglamasi acisindan
onemlidir. Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde kurulmus olan pek c¢ok atdlye ve laboratuar ayni
sekilde egitim Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda Denizli sanayisinin hizmetine
sunulmaktadir. Ozellikle deprem arastirmalari, yapr giiclendirme arastirmalari, yeni yakitlar,
temiz enerji (hidrojen, giines, riizgar) laboratuarlar1 iilkemizde esi nadir bulunan teknolojik
altyapilar olarak tiniversitemize kazandirilmistir.




IIL.5.2. Kiitiiphane Altyapisi

2007 yili sonu itibariyle modern bir kiitiiphane devreye girmistir. Bu arada elektronik
kiitiiphaneye de agirlik verilmistir ve 22.000 elektronik, 750 basili dergi takip edilmektedir.
Kiitiiphanemizde 44.000 kitap bulunmakta ve bu sayinin hizla arttirtlmasi planlanmaktadir.
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Sekil 4. Yillara Gore Pamukkale Universitesi Kiitiiphanesindeki Basil1 Dergilerin Sayisi
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Kitap Sayisi
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Sekil 5. Yillara Gore Pamukkale Universitesi’ndeki Kitaplarin Sayis

I11.5.3. Bilimsel Yayinlar

Universitelerin yapilanmalarina bagh olarak, arastirma ve egitime ayirms olduklari insan
kaynaklar1 ¢ok farkli olabilir. Ozellikle ii¢ ilin disindaki iiniversiteler ve gelismekte olan
universiteler; egitim yliklerinin yiiksek olmasi, akademik personellerinin sayisinin azligi ve
aragtirma altyapisini olusturacak teknik donanima tam olarak sahip olamamaktan dolay1 arastirma
faaliyetlerinde istenen seviyeye ulasamayabilirler. Buna karsin, iiniversitelerin bagari
siralamasinda yurt disinda yaymlanmis olan calismalar 6nemli bir gosterge olarak kabul
edilmektedir. Salt yayin sayilar1 ve kisi basina diisen yayin sayilar1 yayinlarin kalitesi hakkinda
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tam bir degerlendirme olanag: vermemekle birlikte, biitiin bu bilgi ¢ercevesinde YOK tarafindan
2006 yilinda yayinlanmis olan istatistiklere bakildiginda, Pamukkale Universitesi ve cevre
tiniversitelerin bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. SCI+SSCI+AHCT' te Yayimlanan Yayinlara Gore Yayin Sayisi Siralamasi

2006 YILINDA TUM UNIVERSITELERDE SCI+SSCI+AHCI' TE YAYIMLANAN
YAYINLARA GORE YAYIN SAYISI SIRALAMASI
Sira* | Universiteler SCI+SSCI+AHCI | Yaym/Ogrt. Uy. Sayisi
41 EGE UNIVERSITESI 594 0,45
43 DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI |[508 0,44
25 AKDENIZ UNIVERSITESI 312 0,60
SULEYMAN DEMIREL
36 UNIVERSITESI 294 0,49
36 Pamukkale Universitesi 199 0,49
46 CELAL BAYAR UNIVERSITESI |154 0,43
AFYON KOCATEPE
48 | UNIVERSITESI 159 0.42
ADNAN MENDERES
48 UNIVERSITESI 164 0,42
[ZMIR YUKSEK TEKNOLOIJi
6 |ENSTITUSU 105 0.97
60 MUGLA UNIVERSITESI 67 0,30
63 DUMLUPINAR UNIVERSITESI |54 0,24

* Tiirkiye’deki 79 iiniversite arasindaki siralama

YOK’iin sayfasindan derlenen bilgilere gore; 1995-2006 yayin sayist agisindan
degerlendirildiginde cevre liniversitelerine gére Pamukkale Universitesi On siralarda gelmektedir.

Esas degerlendirme, iiniversitenin kendini asma yolundaki performans: olmalidir.
Bununla birlikte, Avrupa Universiteler Dernegi (EUA) 2002-2003 yillar1 arasinda
gerceklestirdigi “Avrupa Universiteleri Arasinda Bir I¢ Kalite Kiiltiirii Gelistirmek” adl
incelemesinde, arastirma basl basina ayri bir kolda ele alinmistir (Developing an Internal Quality
Culture in European Universities, Report on the Quality Culture Project, European Universities
Association, Briiksel, Belcika, 2003). Rapordaki oneriler arasinda, Rektorliik diizeyinde kurum
ici arastirma kalitesini izleyecek bir yapilanmanin olusturulmasi da bulunmaktadir. Arastirma
ortaminin gelistirilmesinde bir diger onemli unsur da; i¢ ve dis degerlendirme mekanizmalarinin
kurulmas1 ve kaynaklarin dagitiminda nesnel degerlendirme siireclerinin bulunmasi olarak
belirlenmistir. Bu saptama; uluslararasi arastirmalarin ve yayinlarin nicel ve nitel bakimdan
degerlendirilmesini amaglamakta olup, s6z konusu mekanizmalardan literatiir ve ona erisim
konularinda abone ve sahip olunan bilgi kaynaklarinin elektronik ortamda kaydedilip hizmete
sunulmasi ile ¢ok yakin bir iligkisi bulunmaktadir.
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Bu baglamda; hizmete sunma kampus dis1 erisim olana@ ile birlikte, diinyadaki bilgi
aglarinda mevcut yayinlara, her konunun alan indekslerine, diinyaca kabul edilen ticari yayin
evlerinin tam metin koleksiyonuna, her biri konusunda tek olan kurumsal yayinlara gerektiginde
arsivleri ile birlikte erisebilme olanagi saglanmis boylelikle arastirma ve yayin faaliyetlerinde
performans Olgiitlerinin uluslararasi niteliklere uygunlugu konusunda olduk¢a ©Onemli bir
mekanizma kurulmus durumdadir.
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Sekil 6. SCI+SSCI+AHCI’de Taranan Dergilerde Yayinlanan Makale Sayisi

Bilimsel alt yapinin gelismesine paralel olarak, uluslararasi Atf endeksince taranan
dergilerde yayimlanan makale sayis1 1991 yilinda 41 iken 2004’ de 145 e, 2005’ de 227 ye ve
2007 yili sonunda 301°e yiikselmistir. 2008 yilin1 da kapsayan veriler ayrica Tablo 10’da
sunulmustur.

Bilimsel = yaymm  performansmma  genisletilmis  bir  yaklasimla  bakildiginda;
SCI+SSCI+AHCI'de taranan makaleler yaninda soz konusu endeksler disindaki endekslerde
taranan makaleler ile ulusal makaleler ve Ogretim elemanlarimiz tarafindan basilan Tiirkce
bilimsel kitap sayis1 da Onemli parametreler arasina girmektedir. Tablo 10°da, belirtilen
cercevede genisletilmis yaklasimla bilimsel yayin performans tablosu verilmistir.
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Tablo 10. 2005-2008 Yillar1 Aras1 Bilimsel Yayin Tablosu

2005-2006 2006-2007 2007-2008
SCI, SCI Expanded, SSCI ve AHCI

kapsamindaki dergilerde yayinlanan makaleler

(derleme dahildir) 259 325 352
SCI SCI Expanded, SSCI ve AHCI kapsami

disindaki endekslerde yayinlanan makaleler 73 61 94
Ulusal makaleler 149 157 209
Tiirkce Kitap Yazarligi 24 22 30

Kaynak: Pamukkale Universitesi Akademik Bilgi Sistemi

Universitemiz tarafindan yapilan faaliyetler ve karsilikli etkilesimler sonucunda; alinan
ulusal ve uluslararas1 odiiller 2005-2006 6gretim yilinda 12 iken, 2007-2008 egitim-ogretim
yilinda 31’e yiikselmistir.

I11.5.4. Projeler

2000’11 yillarin basindan itibaren, baslangicta arastirma fonu daha sonra Pamukkale
Universitesi Arastirma Birimi olarak adlandirilan fonlarla desteklenen arastirma-gelistirme
faaliyetleri, yeterli altyapinin olusmasini takiben Devlet Planlama Teskilati, TUBITAK ve diger
kuruluglardan saglanan desteklerle artmugstir. Uluslararast Ogrenci ve Ogretim elemanlar:
degisimine de 6nem verilmis olup, 2004-2005 akademik yilinda Pamukkale Universitesi Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Programlari Ofisi (AB Ofisi) kurulmustur. Ve; ulusal ve uluslararasi
bilimsel arastirmanin, Uluslararas: Iliskiler ve Arastirma Gelistirme Koordinatorliigii (ULAG)
biriminin olugturularak tek elden yiiriitilmesi diisiiniilmektedir. Ulkemizde onemli etki
yapabilecek disiplinler arasi aragtirma projelerinin sayisi artmistir. Universitemizin siirdiirdiigii
projeler arasinda ozellikle; Pamukkale Projesi, Denizli Depremsellik Arastirmasi, Denizli ili sug
haritasinin ¢ikarilmasi, Denizli Sanayi Envanteri gibi biiyiik projeler sosyal etkileri agisindan da
ayr1 bir oneme sahiptir.

Bilimsel etkinlikler de bu gelismelere paralel olarak artmis, hemen her hafta en az bir
etkinligin diizenlendigi Universitemizde 2007 yilinda gerceklestirilen bilimsel toplant1 sayisi
100’den fazladir.

Uluslararast 6grenci ve ogretim elemani degisimlerine de Onem verilmis, Sokrates-
Erasmus programlar1 kapsaminda Avrupa’nin 6nde gelen iiniversiteleri ile 72 isbirligi anlasmasi
imzalanmistir. Erasmus 6grenci ve 6gretim iiyesi degisimi kapsaminda 2004-2005 akademik
yilinda 7 6grenci, 8 6gretim iiyesi, 2005-2006 akademik yilinda 27 6grenci, 12 6gretim iiyesi,
2006-2007 akademik yilinda 59 o6grenci, 50 6gretim iiyesi degisimi gerceklesmis, 2007-2008
akademik yilinda 77 Ogrenci, 56 Ogretim {iyesi, 6 akademik-idari personel degisimi
gerceklesmistir. 2008-2009 akademik yilinda 120 6grenci, 65 ogretim tiyesi ve 12 akademik-idari
personel degisimi hedeflenmektedir.

Universitemizde diger AB programlarinin  gelismesi icin de cahisilmaktadir.
Universitemizin 4 tane tamamlanmis, 3 tane devam etmekte olan Leonardo projesi
bulunmaktadir. Diger AB programlarindan Genglik Projelerinin baglatilmas: ic¢in calismalara
baglanmustir.
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Universitemizde BAP, AB ve TUBITAK kaynaklarindan saglanan 3 tip proje destedi
yiiriitilmektedir. Bilimsel arastirma projeleri i¢in bir Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
kurularak bu konuda bir yapilanmaya gidilmistir. Bilimsel Arastirma Projelerinin biitgesini
gosteren tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 11. Bilimsel Arastirma Proje Sayilar1 Ve Biitcesi

PROJELER 2006 2007
Proje Sayisi Biitcesi Proje Sayisi Biitcesi
DPT 6 1.672.000 3 309.000
TUBITAK 31 2.171.675 39 4.136.446
BAP 211 1.846.779 115 2.570.995
TOPLAM 248 5.690.454 157 7.016.441

I11.6 insan Kaynaklar1

Universitelerimizde stratejik planlama calismalarinin en zor oldugu alan, insan kaynaklari
planlamasidir. Akademik ve idari kadrolarin kisith olmasi, c¢esitli izinlere bagli olmasi,
performansa dayali degerlendirme olanaginin bulunmamasi ve iiniversitelerin akademik ve idari
kadrolarindaki personelin iicretlerinin diisiik olusu, insan kaynaklar1 planlamasinin iyi
yapilmasinda en Onemli engeldir. Biitiin bunlara ragmen, {iniversitelerin gerek idari gerek
akademik kadrolari, kurumlarina duyduklar1 aidiyet duygusuna son derece ozverili ve yapici bir
tutum icinde bulunmaktadirlar. Pamukkale Universitesinde akademik ve idari personelle ilgili,
genel olarak iilkemiz iiniversiteleri i¢in bahsedilen giicliikler olmasina ragmen, {iniversitenin ¢ok
hizli bir degisim icinde bulunmasi, tiim {iniversite c¢alisanlart ve Ogrencilerin yasam
kalitelerindeki gozle goriiliir iyilesme, personelin iilke genelinin {izerinde 0zveriyle gorevlerini
stirdiirmelerine neden olmaktadir.

Pamukkale Universitesinin toplam 2473 ¢alisan1 bulunmaktadir. Bunlarin 1439°u

akademik, 1034’ii ise idari personeldir. 2001-2007 yillar1 arasinda idari ve akademik personel
sayilart Sekil 7°de goriilmektedir.
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Sekil 7. Pamukkale Universitesi Akademik ve Idari Personel Sayilarinin Yillara Gore Degisimi

Tiirkiye’de mevcut iiniversiteler icerisinde Pamukkale Universitesi, 1992 yilinda
kurulmus olan 15 yasindaki, genc iiniversitelerden biridir. Genel olarak, lilkemizdeki gelismis
tniversitelerde goriilen iist kadrolardaki kalabaliklik, tiniversitenin gen¢ olmasi nedeniyle arzu
edilene yakin bir kadro dagilimi gosterir. Universitenin akademik yasaminin dinamik, bilimsel ve
ar-ge projelerinin artan sayida olmasi, bu geng¢ insanlara verilen imkanlarin artisiyla dogru
orantilidir. Pamukkale Universitesinin bir diger 6zelligi de, 6gretim iiyelerinden onemli bir
saymin yurt disinda lider tiniversitelerde doktoralarini tamamlayarak, liniversitede gorev almis
olmalaridir. Bu kisilerin yabanci dil bilgileri, yurtdisinda almig olduklari egitim, dgretim ve
aragtirma tecriibeleri, iilkemizin cesitli tiniversitelerinde doktoralarin1 tamamlamis Ogretim
tiyelerinin  bilgi ve becerileri ile birlestiginde, {niversitenin akademik mozaigini
zenginlestirmekte ve giiclendirmektedir. 2007 yili itibariyle yurtdisinda egitim goriip,
liniversitemizde gorev yapan akademik personel sayis1 59’dur. Universitedeki akademik yasamin
en Onemli frenleyici unsuru, bazi1 fakiilte ve boliimlerde gozlenen yiiksek ders yiikiidiir.
Akademik personelin sayisinin az olmasi, gece Ogretimi, bazi boliimlerin arastirma
faaliyetlerinde ©nemli etki yapmaktadir. Yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar1 igin ise,
bolgemize ve iilkemize insan yetistirmeyi amaglayan bu okullarimizda, egitim kalitesinin yiiksek
tutulabilmesi i¢in, mevcut az sayida akademik personel, maalesef biiyiik Ol¢iide arastirma
faaliyetinden uzak kalmaktadir. Bununla birlikte; yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullarinda
faaliyetlerini siirdiiren akademik personelin, is cevreleriyle ve sanayiyle olan iligkilerinin siirekli
artiyor olmasi, yapilan ortak projeler, egitim-0gretim kalitesine yansidigi gibi, {iniversitemizin
arastirma faaliyetlerinde de ¢esitlenmeye olanak vermektedir.
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Tablo 12. Pamukkale Universitesi’ndeki Ogretim Elemanlar1 Sayilart

YIL |[TOPLAM |[PROF. DOC. |Y.DOC. [OGR.GOR. |OKUTMAN |UZMAN |ARS. GOR.
2005|1354 83 70 294 179 65 624 39

2006 |1411 88 65 334 189 67 46 622

2007 | 1439 104 84 322 224 67 42 596

Son yillarda; {iniversitemizin altyapi ve personel ihtiyaclarinin gelismis {iniversitelerle
kiyaslanabilir duruma gelmesiyle birlikte, altyapilarini tamamlayan yeteri kadar arastirma
faaliyetinde bulunan, kaliteli ogretim iiyesine sahip boliimlerimiz, yiiksek lisans ve doktora
programlart agmis ve acmaktadirlar. 2000’li yillarin basindan bu yana yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin sayisinda %100 oraninda bir artigla, 1000 68rencinin iizerine ¢ikilmigtir.

Tablo 13. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 20 345 361 325 313 78
Yiizde 1,38 23,9 25,09 22,53 21,70 5,40
Tablo 14. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 19 156 258 333 248 20
Yiizde 1,84 15,08 24,96 32,20 23,99 1,93

Universitemizde; mevcut idari personel genel olarak yore insanindan olusmakta olup,
tiniversitenin gelisiminde yore insami olarak biiylik haz duymakta ve siirekli kendilerini
degistirmektedirler. Universitemizde calisan idari personelin, artan bir sekilde hizmet ici
egitimden gecirilmesi, kadroya atanmada konulan performans kriterleri ve sinavin varhigi, idari
personelin kisisel gelisiminde énemli rol oynamaktadir. Sekil 8 idari personelin hizmet i¢i egitim
durumunu gostermektedir.

Tablo 15. Idari Personelin Egitim Durumu

lkogretim
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On Lisans
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Y.L. ve Dokt.
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Sekil 8. Yillara Gore Hizmet ici Egitim Alan Personel Sayisi
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II1.7 Mali Kaynaklar Analizi

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore, 01/01/2006
tarihinden itibaren, Ozel Biitceli Kuruluslar icinde yer almistir. Ozel biitceli kuruluslar, bu
kanunda “Bir bakanliga bagh veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yliriitmek iizere gelir
tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslart 6zel
kanunla diizenlenen kuruluglar” olarak tanimlanmustir.

Ozel Biitceli Kuruluslar;
* Ayn tiizel kisilige haizdirler,
* Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiiltiirel alanlarda gorevlendirilebilirler,
* Belli ol¢iide 0zerklige sahiptirler.

Bir kurumun amaclarimi gerceklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu
ile yakindan ilgilidir. Pamukkale Universitesinin mali kaynaklarini; hazineden alinan katki
disinda, doner sermaye gelirleri, orgiin ve yaygin 6gretimden elde edilen gelirler, ikinci 6gretim
ve yaz okulu gelirleri, diger hizmet gelirleri ile kira gelirleri olusturmaktadir.

Universitenin 2007 yilinda % 80,91°’i hazine yardimi, % 2,73’(i doner sermaye,
% 16,36’s1 ozgelir olmak {iizere toplam 92.717.045,00.YTL.- lik biitceye sahip oldugu
goriilmektedir.

Universite arastirma projelerinin biitce kaynaklar1 arasinda; DPT, TUBITAK, AB ve ic
kaynak olarak doner sermaye pay1 sayilabilir.

Ekonomik, sanayi, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerle isbirligi cercevesinde

tiretilecek projelerin arttirilmasi ile (bagislar, vs.) liniversitemizin gelir yaratma kapasitesinin
yiikseltilmesi diisiiniilmektedir.
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Tablo 16. Biitce Giderleri

2007 2007
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
YTL YTL %
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 88.304.000,00 95.051.546,58 108
01 - PERSONEL GIDERLERI 45.201.000,00 47.641.557,87 105
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 10.372.000,00 6.263.448,02 60
PRiMi GIDERLERI
03 - MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI 8.635.000,00 9.296.378.,31 107
05 - CARi TRANSFERLER 387.000,00 2.765.142,70 715
06 - SERMAYE GIDERLERI 23.709.000,00 29.085.019,68 123
Tablo 17. Biitge Gelirleri
2007 2007
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
TAHMINI TOPLAMI ORANI
YTL YTL %
BUTCE GELiRLERiI TOPLAMI 87.704.000,00 92.717.045,08 106
03 -TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI 12.171.000,00 13.971.301,37 115
04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR 74.371.000,00 75.021.115,24 101
1.162.000,00 3.724.628,47 321

05 -DiGER GELIiRLER

II1.8 GZFT Analizi

Stratejik Planlarin (SP) hazirlanmasi, biitiin kurumlarin gelecek i¢in hedefledikleri
amaclara ulagmalar1 icin oldukca ©nemlidir. Universiteler de ortaya koyduklari misyon ve
vizyonlarina uygun faaliyetlerinde etkin olmak i¢in, aldiklar1 her karari saglam dayanaklarla
ortaya koymalidirlar. SP’lar, misyona uygun vizyona ulasma hedefiyle, her faaliyetin planlanarak
uygulanmasini yoOnlendirici plan ve bu yoldaki basartyr 6lgme yetisine sahip araglar olarak

karsimiza cikar.

SP’larin gitmek istedigimiz yere bizi gotiirebilmesi icin, bugiin bulundugumuz konumu ve
sartlarimiz1 dogru, tarafsiz ve yeterli olarak algilamalar1 ve ifade etmeleri gerekir. Ciinkii, icinde

bulundugumuz cevre ve mevcut konumumuz,
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yaklasimlarimiz1 belirlememiz i¢in 6n kosuldur. Bu amacla, kapsamli bir GZFT analizi
yapilmalidir. GZFT nitel ve nicel verilere dayandirilmalidir.

Pamukkale Universitesinin Giiclii, Zayif yonlerini belirlemek ve sahip oldugu Firsatlar1 ve
olast Tehditleri ortaya koyabilmek igin, Universitenin sahip oldugu o6zellikler tartisilirken,
gruplama yaklagimi kullamilmugtir. Aslinda; bu gruplama, biitiin iiniversiteler i¢in kullanilabilir.
Temelde {niversiteler, egitim-0gretim ve bilimsel faaliyetlerde bulunurlar. Bunlari
gerceklestirebilmek icin, yeterli fiziksel ve teknolojik altyapiya sahip olmalidirlar. Universitede
bulunan personelin ve Ogrencilerin egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetleri disinda, tiniversitede
yasam kalitesini gosteren sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler yer almalidir. Ayrica, {iniversiteler
yarattiklart degerleri topluma kazandirmak ve icinde bulunduklar1 ¢evreden geri besleme almak
icin, toplumla iliskilerini de iyi bir diizeyde tutmalidirlar. Elbette ki, biitiin bu olgular
tiniversitede sergilenen akademik ve idari yonetim yaklasimlarindan etkilenir. Dolayisi ile,
asagida yapilan gruplandirma ¢ercevesinde GZFT analizi yapilmstir.

1. Egitim - Ogretim Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi:  Universitelerin  temel
faaliyetlerinden birisi, egitim-0gretim caligmalart olup, {niversitelerin stratejik
planlarinda bu faaliyetlerin etkinligini gorebiliriz. Egitim ve Ogretim caligmalarinda,
tiniversitelerin basarili olabilmeleri i¢in bir¢cok etken bulunmaktadir. Bu kapsamda,
ozellikle nitel 6zellikler arastirilmistir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde fiziksel ve teknik
altyapr da 6nemlidir ancak, bu, diger bir baslik altinda incelenmistir.

2. Bilimsel Faaliyetlerin Degerlendirilmesi: Universitelerin basarilarinin ~ 6lciimiinde
kullanilan bir diger basarim ol¢iitii de, bilimsel faaliyetlerdeki etkinliktir. Bu faaliyetlerin,
tiniversitemiz i¢in yeterliginin ve kalitesinin Ol¢iilmesi ve analizi ve bu alana etki eden
unsurlarin ortaya konmasi oldukca onemlidir. Bilimsel faaliyetlere etki eden fiziksel ve
teknolojik altyapi ayr1 bir baslik altinda incelenmistir.

3. Fiziksel ve Teknolojik Altyapint Analizi: Pamukkale Universitesinin egitim-6gretim,
bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitebilmesi icin, sahip
oldugu fiziksel ve teknik ozellikler icin GZFT analizi bu baghk altinda yapilmistir. Bu
kapsamda elde edilecek sayisal verilerin 6nemi oldukga biiyiiktiir. Ornegin, 6grenci sayist,
toplam kapal1 alan, toplam yesil alan.

4. Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlerin Degerlendirilmesi: Universitemizin 6grencisine ve
calisanlarina sundugu sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icin, GZFT analizi uygulanmustir.
Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler, calisan ve Ogrenci mutlulugu icin 6nemli olup, egitim-
ogretim ve bilimsel faaliyetlerin kalitesini dolayl artirmak gibi, kritik role sahiptirler.
Ayrica, bu faaliyetler {iiniversitelerde olusturulmas: istenen aidiyet, paylasim ve
tiniversitenin gevresiyle sosyal kaynasmasi gibi olumlu sonuglar tiiretir.

5. Universite-Toplum-Devlet  Iliskilerinin  Degerlendirilmesi: ~ Universiteler  o6zerk
olabilirler, ancak tipki insanlar gibi, diger yasayan kurum ve kavramlarla iliski icinde
olmak zorundadirlar. Pamukkale Universitesinin diger tiniversitelerle, devletin kurum ve
kuruluglariyla ve toplumun diger bilesenleri ile iliskileri bu boliimdeki GZFT analizi ile
degerlendirilmistir.
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6. Yonetimsel Faaliyetlerin Degerlendirilmesi:

Universitenin

akademik

veE

idari

yonetiminin GZFT analizi ile incelenmesi SP’larin olusturulmasi i¢in onemli bir veri

teskil eder. Bu asamada, Pamukkale Universitesinin incelenmesi gerceklestirilmistir.

Yukarida 6zetlenen alanlarin etkilesimi, asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Pamukkale Universitesi

e

Yonetimsel
Faaliyetler

Efitim — Ogretim

Faaliyetleri

\

Sosyal - Hiiltiirel
Faaliyetler

Hilim=zel
Faaliyetleri

Fizikselve Teknik Altyapi

5

-

Paydaslar

|| Toplum Iligkileri

\ Deviet iligkileri

|
¢ Diger
niversite lligkiler;

Sekil 9. Pamukkale Universitesi Etkilesim Semasi

Yukarida agiklanan ana basliklar altinda giiclii ve zayif yonlerimiz, firsatlar ve tehditler,
fakiilte veya akademik birimlerle sinirli kalinmadan iiniversitemizin geneli diisiiniilerek elde
edilmis ve asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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II1.8.1. Giiclii ve Zayif Yonlerimiz

Tablo 18. Pamukkale Universitesi’nin Giiglii ve Zayif Yonleri

GUCLU YONLERIMIZ ZAYIF YONLERIMIZ
® Basta AB olmak iizere uluslararas e Akademik kadrodaki eksiklikler nedeniyle ders
standartlar uyum ¢alismalari viikiintin ~ fazla  olmasi  sonucu  egitim
faaliyetlerinin verimli olmamast
e Egitimin kalitesinde artis egilimi e  Baz  boliimlerde arastirma  laboratuar
olanaklarinin yetersiz olmasi
o [yi yetigmis, siirekli kendini  gelistiren e Egitim amach rehberlik-dlgme-degerlendirme
akademik personel biriminin olmamasi, ders verenlerin boyle bir

Pamukkale Teknoloji Gelistirme Bolgesinin
kurulmast

Sanayi ile isbirligi cabalarinin varliig

Uluslararast ve ulusal kurum/kuruluglarla iyi
iliskiler

Universitemizin ADIM projesinde yer alarak
diger bolge iiniversiteleri ile iliski icinde
olmasi

Universitenin  yerel yonetimlerle ve sivil
toplum kuruluslarryla iyi iligkiler icinde
olmast

Lisans ve lisans iistii programlarin cesitliligi

Ust yonetimlerin gelisime ve yenilige agcik
olmast

Ogrenci kuliiplerinin sayt ve aktivitelerinin
artmasi

Akademik yiikseltme kriterlerinin  kaliteyi
artict nitelikte olmasi, giincellenmesi

Bilimsel yayina verilen onemin,tiim personel
tarafindan hissedilerek, yaymnlarin niceliksel
ve niteliksel olarak artmasi

Universitemizi  tercih eden  Ogrencilerin
yerlestirmedeki yiizdelik dilimlerde artig

egitimden gecmemeleri ve ogrenci
sorunlaryla ilgili  psikolojik  danmigmanilik
hizmetlerinin yetersizligi

Egitim  faaliyetlerinde  Ogretim  iiyesine
yardimct olacak personel sayisimin (arastirma
gorevlisi, teknik ve idari personel) yetersizligi
Ikinci Ggrenime gelen dgrencilere sunulan
destek hizmetlerinin yetersizligi

Kampus atmosferinin yeterince olusmamig
olmast

Kuruma aidiyet duygusunu arttiracak plan ve
projelerinin yeterli olmamasi

Kiitiiphane olanaklarimin yetersizligi

Ogrenci basina diisen kiitiiphane alamnin az
olmast

Ogrencileri  kiiltiirel anlamda  birlestirecek
sinema, tiyatro, sergi, konser, toplanti gibi
etkinliklerin yetersizligi

Ogretim iiyesinin  performans olgiim
sisteminin olmamast ve basaritli  6gretim
elemanlarin odiillendirme ve tesvik

programlarmin olmamasi

Sanayide caligan vasifli veya vasifsiz kigilere
yonelik kurslarin ve seminerlerin yeterince
diizenlenmemesi

Ulusal ve Uluslararast kongrelere
katilimlarda mali destegin yetersiz olmasi

Universite icindeki ve cevredeki kuruluslarla
ilgili verilerin giinliik kayitlarinin yapudig ve
ilerideki arastirmalar icin kaynak olabilecek
bir databank sisteminin olmayist
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ZAYIF YONLERIMIZ(dvm.)

Universite  personeline  sunulan  saglhk
hizmetlerinin yetersizligi

II1.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 19. Pamukkale Universitesi — Firsatlar ve Tehditler

TEHDITLER

Denizli ilinin goriintii, giiriilti, toprak, hava
ve su kirligi gibi sorunlarinin bulunmasi
Denizli’de ev kiralarimin asirt artis gostermesi

Denizli’de su¢ oranimin artmasi

Denizli’nin deprem bolgesi olmasi

Denizli’nin hizli niifus artist ve go¢ almast
Denizlinin sosyal yasam standardmin diisiik
olmasi

Geng akademik kadronun yiikselme ve
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Sanayinin disinda Pamukkale gibi turistik ve
dogal kaynaklar agisindan da zengin bir
bolgede olmasi

TUBITAK, Avrupa Birligi, KOSGEB, DPT
gibi kurumlarin proje desteklerinin giinden
giline artmasi

Ulkenin Avrupa Birligine giris siirecinde
olmasi

atamalarindaki problemlerin varligt
Idari islerle ogretim iiyelerinin ve arastirma
gorevlilerinin i yiikiiniin artmasi

Mevcut doner sermaye yonetmeligi geregi
Ogretim iiyelerinin yaptiklart doner sermaye
projelerinde %70’ a kadar kesinti yapilmast
iiniversite-sanayi isbirliginin  geligimini
olumsuz etkilemektedir
Ortadgretim  Egitim  Kalitesinin
Diismesi

Sanayicinin AR-GE yerine teknoloji satin
alvmini tercih etmeleri

Siyasi etkenlerin iiniversiteyi etkilemesi
Tekstil sektoriiniin zor durumda olusunun
Denizli ekonomisine etkisi

Uzun yllardir Arastirma Gorevlisi kadrosuna
elaman alinamamasi
Universite personelinin
durumunun iyi olmamast
Universite ve iilkenin egitim politikasinin
degisken olmasi

Universitelerin 0grenci merkezli egitim ve
sosyal ortami yaratmadaki yetersizlikleri
Universitelerin  yeterince — demokratik  ve
destekleyici bir caligma ortanu yaratamamast

Giderek

sosyal ve refah
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IV. YAPMAK ISTEDIKLERIMiZ

IV.1 Misyon

Pamukkale Universitesi; kendi kimligini ortaya koyan, durusunu ifade eden, calisanlari ve
sosyal paydaslariyla arasindaki bagi olusturan misyonunu, su sekilde ifade etmektedir:

Pamukkale Universitesinin Misyonu;

“Evrensel degerleri temel alarak yaptig egitim, ogretim ve arastirma faaliyetleriyle her alanda
yetkin, yaratici, girisimci, ahlaki deger ve toplumsal sorumluluk sahibi iistiin nitelikli bireyler
yetistirmeyi, toplum ve cevreye duyarl yiiksek nitelikli bilimsel ve kiiltiirel calismalar yapmay:
ve insanligin yararina sunmay gorev edinmistir''

Bu ¢ercevede;

1. Oncelikli misyonumuz, 6grencilerdeki arastirma ruhunun gelisebilmesi igin onlari
cesaretlendirmek, iist diizeyde 6grenmeye tesvik etmek,

2. Buna ek olarak, Universitenizin basarisini iist noktalara tasiyacak ve tutacak akademik
kadrolar1 bulundurmak ve gelistirmek,

3. Bilginin, ahlaki ve insani degerlerin gelistirilip yayilmasinda sorumlu bir yaklasim
icinde hareket etmek,

4. Akademik programlar yaninda, topluma hizmetin temel alindigi iistiin bir 6gretimi
desteklemektir.

Bu yol ile amacimiz; mezunlarin1 arastirma ruhu ve iyi bir 6grenimle islenmis bilgili,
bireysel sorumluluk ve yiiksek ahlaki degerler sahibi yurttaslar olarak hayata hazirlamak; bilim,
ekonomi, kiiltiir ve sanat alanlarinda yarinin belirleyici aktorleri kilarak ulusal ve uluslararasi
topluma katki vermektir.

IV.2 Vizyon

Pamukkale Universitesi; yeni kurulan bir iiniversite olmakla birlikte, degisen ic ve dis
kosullara kendisini hizla uyarlayan, etkin bir yonetim anlayisini saglayarak, kendisini gelecekte
gormeyi arzu ettigi hedefe dogru hizla ilerlemektedir. Geng bir iiniversite 6grencisi olmayi,
isbirligi, yaraticilik ve rasyonel davranis arayisiyla birlestiren {iniversitemiz, basar1 kazanmak,
giiven ve saygiya dayali iligkiler kurmak, her alanda yasama katkida bulunmak, her seyden once
kendi yasamina anlam kazandirmak i¢in hem kurumsal hem de bireysel alanda bilingli, arzulu,
kararli adimlar atmaktadir. Kuruma katilan her bir iiyesi ile sinerji yaratarak, sahip oldugu
enerjiyi gelecekte ilgili amacina ulagmak i¢in kullanmakta ve tiim c¢ikis noktalar1 ile varig
noktasina ulasacak sekilde zaman, enerji ve kaynak dagilimina rehberlik etmektedir. Bu noktadan
hareketle,

55



Pamukkale Universitesinin Stratejik Vizyonu;

“ Bolgesine, iilkesine ve evrensel bilime katkida bulunacak bir arastirma iiniversitesi
olmaktwr.”

Bu vizyon ¢ercevesinde;

1. Universitemiz, tiim ogrenciler, calisanlar ve taraflar icin bir 6grenme, arastirma ve
yenilik merkezi olacaktir.

2. Universitemiz ogrencilerini belli niteliklerle donatarak, bireysel inisiyatif sahibi ve
karar alan aktif kisiler durumuna getirmeyi amaclamaktadir.

3. Universitemiz kurumsal kimligini gelistirmede ve giiclendirmede “hizmet ve kalite”
odakli yonetim yaklagimini esas almaktadir.

4. Universitemiz mensuplarin1 en iyi is firsatlarina kavusturacak egitim politikasini

izleyerek, bu politikay1 is diinyas: ve toplum ile yogunluklu iliskiler cercevesinde
yiiriitmeyi esas almaktadir.

IV.3 Temel Degerlerimiz

Universitemizin sahip oldugu ve yetistirecegi genclere aktaracagi degerler, iiniversite
yasamina 0zgii degerlerin yaninda toplumun temel degerlerini de igerisine alarak misyonumuzu
daha iyi yansitmamizi saglayacak unsurlardir. Bunlar;

1. Aciklik ve Seffaflik,
2. Adalet,

3. Bilimsellik,

4. Cevreye Saygu,

5. Estetik Duyarhlik,

6. Katilimcilik,

7. Miikemmeli Aramak,

8. Ozgiirliik,

9. Sosyal Sorumluluk,

10. Uygulama Odakli Olma,

11. Yiiksek Nitelikli Insan Yetistirmedir.

Aciklik ve Seffaflik

Yonetsel faaliyetlerimiz, kurumsal paydaslarimizin tamamina aciktir. Her diizeydeki
yonetsel faaliyetlerimiz acik, seffaf, hesap verebilir ve aciklanabilirdir. Kurum ig¢i iletisim
desteklenerek, birey-kurum ve bireyler aras1 giiven iliskisi yaratilir.

Adalet

Universitemiz icinde yer alan tiim bireylere, liyakata ve emege sayg1 gosterilerek, hicbir
ayrim gozetmeksizin adil bigcimde davranilir. Akademik, idari personel ve Ogrenciler adil bir
ortamda toplam kaliteye katkida bulunur.
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Bilimsellik

Universitemiz icinde bilgi, bilimsel temelde iiretilir, uygun yollarla kullanilir. Yerel,
ulusal ve uluslararasi kiimiilatif bilgi birikimine katkida bulunur. Arastirmaci, yaratici, yenilikci
paydaslar, 6grenen Orgiitii olustururlar.

Cevreye Saygt

Universitemiz, bilgi ve teknolojiyi iiretir ve uygularken, dar ve genis anlamda icinde
bulundugu sosyal, fiziksel cevreye olumsuz etkide bulunmamaya gayret eder. Cevreyi korur,
cevre bilincini gelistirir.

Estetik Duyarlihik
Uriin ve hizmetlerimizi olusturdugumuz ve sundugumuz fiziksel mekanlar estetik
duyarlilikla, ¢cevreye uygun bicimde diizenlenir.

Katilimcilik

Universitemiz, paydaslarinin yonetim siireglerine katilmasi saglanir. Paydaslarimiz; hem
isbirligine acik olma cercevesinde, diger paydaslara katkida bulunmaya ve onlardan katki almaya
acik ve isteklidir.

Miikemmeli Arama
Daima en kaliteli, en iyi hizmeti sunma azmi ile paydasglarimiz standartlarini yiiksek
tutmaktadir. Siirekli gelistirme ve iyilestirme diisiincesiyle hareket etmektedir.

Ozgiirliik

Paydaslarimiz bilginin iiretimi, akademik ¢aligmalar, egitim-6gretim faaliyetleri sirasinda
Ozgiir iradelerini kullanirlar. Yaraticiligin, yeniligin ve bilimsel faaliyetlerin onii higbir sekilde
tikanmaz. Paydaslar kendilerini etik ilkeler ve degerler disinda kisitlamazlar.

Sosyal Sorumluluk

Universitemiz faaliyetleri sirasinda, toplum yararina sonuglar elde etmeyi oncelikli olarak
ele alir. Yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde, topuma katkida bulunmak arzulanir. Bu sebeple; bu
diizlemlerdeki sosyal sorumluluk iistlenen sorunlar, 6ncelikli olarak ele alinir.

Uygulama Odakli Olma

Sosyal sorumluluk anlayisimizla paralel olarak, oncelikli olarak yakin cevre tarafindan
gereksinim duyulan, uygulanabilir bilgilerin iiretilmesi ve yine yakin c¢evreden baslayarak
yayilmasi i¢in ¢aligilir.

Yiiksek Nitelikli Insan Yetistirme

Ogrenmenin yasam boyu siiren bir faaliyet oldugu tiim paydaslarimizca kabul edilir. Bu
cercevede basta Ogrencilerimiz olmak {iizere, tiim {iniversitemiz, evrensel insani ve ahlaki
degerlere saygili, degerlerimize sahip, genis goriislii, cagdas insanlar olarak ‘“yasam boyu
O0grenme” siirecini siirdiiriirler.
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IV .4 Stratejik Amaclar ve Hedefler

STRATEJIK AMAC -1: Bilimsel ve AR-GE Calhismalarimin sayisinin
ve kalitesinin arttirilmasi.

Stratejik Hedef -1: Ulusal ve Uluslararasi Endekslerde Taranan dergilerde yaymlanan
Makale Sayisimin her y1l % 10 arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. SCI+SSCI+AHCTI’de taranan dergilerde yayinlanan makale mayisi.
Performans Gostergesi 2. SCI+SSCI+AHCI disinda kalan uluslararasi endekslerde taranan
dergilerde yayinlanan makale sayisi.

Performans Gostergesi 3. Ulusal makale sayisi.

Stratejik Hedef -2: Her y1l iiniversitemiz tarafindan en az 5 adet ulusal/uluslararas1 kongre
veya sempozyum diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 1. Yillara gore, diizenlenen ulusal/uluslararasi kongre ve sempozyum
sayisl.

Stratejik Hedef -3: 2013 yilina kadar, Uluslararasi patent basvurusu yapilmasi.

Performans Gostergesi 1. Bagvuru yapilan ve alinan uluslararasi patent sayisi.

Stratejik Hedef -4: TUBITAK ve AB kaynaklarindan desteklenen proje sayisimn her yil % 10
artirilmasi ve DPT destekli proje gerceklestirilebilmesi.

Performans Gostergesi 1. TUBITAK tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projesi sayis.
Performans Gostergesi 2. Desteklenen hizli destek proje sayisi.
Performans Gostergesi 3. AB projesi sayisi.

STRATEJIK AMAC -2: Egitim 6gretim kalitesinin arttirllmasi

Stratejik Hedef -1: 2013 yilina kadar; Denizli ve Pamukkale Unversitesi’nin sosyal, ekonomik
ve teknolojik gelisiminin zorunlu kildidy, iki Fakiiltenin kurulmasi ve Fen Edebiyat
Fakiiltesinin Fen ve Edebiyat Fakiiltesi olarak ayrilmasi.

Performans Gostergesi 1. Birim sayisi.

Stratejik Hedef -2: 2013 yilina kadar, en az 3 Fakiilte veya Yiiksekokulun éncelikli
boliimlerinin, uluslararasi standartlarda akreditasyonunun saglanmasi.

Performans Gostergesi 1. Uluslararasi akreditasyon caligmalarina baglamis fakiilte veya
yiiksekokul sayisi.

Stratejik Hedef -3: 2013 yilina kadar, her yil en az bir Fakiilte veya Yiiksekokulun Kalite
yonetim sistem belgesi almasi.

Performans Gostergesi 1. Kalite yonetim sistem belgesi almis fakiilte veya yiiksekokul sayisi.
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Stratejik Hedef -4: 2013 yilina kadar, her yil bir fakiiltede oncelikli en az bir boliimde yan dal
uygulamasina gecilmesi.

Performans Gostergesi 1. Yan dali olan boliim sayisi.

Stratejik Hedef -5: Ulusal ve uluslararasi saygin iiniversitelerle isbirligi programlarinin
sayisinin her yil %15 arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. Yapilan 6grenci degisim anlagsmalari.
Performans Gostergesi 2. Yapilan 6gretim elemani de8isim anlagmalari.

Stratejik Hedef -6: Ogretim iiyeleri tarafindan basilan ders notu, bilimsel kitap ve verilen
online ders sayisinin her yil en az ii¢ adet arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. Ogretim iiyeleri tarafindan basilan ders notu sayisi.
Performans Gostergesi 2. Ogretim iiyeleri tarafindan basilan bilimsel kitap sayisi.

Stratejik Hedef -7: Biitiin akademik programlarin miifredatlarinin en az 4 yilda bir
giincellenmesi.

Performans Gostergesi 1. Miifredatlarini giincelleyen boliim sayisi.

Stratejik Hedef -8: 2013 yilina kadar Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin 19 olmas.

Performans Gostergesi 1. Ogrenci sayisinin Ogretim iiyesi sayisina orani.

Stratejik Hedef -9: 2013 yilina kadar; devam eden ve yeni projelendirilecek insaatlarin,
makine techizat ve donammmlarimin tamamlanmasi.

Stratejik Hedef -10: 2013 yilina kadar, Personele ve 6grenciye uygun sayida (10 Ogrenci icin
1, Her Ogretim Uyesi Icin 1, 2 Idari personel icin 1) bilgisayar saglanmasi.

Performans Gostergesi 1. (:)grenci basina diisen bilgisayar sayisi.
Performans Gostergesi 2. Ogretim elemani bagina diisen bilgisayar sayisi.
Performans Gostergesi 3. Idari personel basina diisen bilgisayar sayisi.

Stratejik Hedef -11: Kiitiiphane hizmetlerinden faydalanma oranminin her yil % 20
arttirllmasi.

Performans Gostergesi 1. Akademik personel ve 6grenci bagsina diisen kitap sayisi.
Performans Gostergesi 2. Kiitiiphaneden ddiing kitap alanlarin akademik personel ve
Ogrenci sayis1 toplamina orani.

Performans Gostergesi 3. Kiitliphanenin abone oldugu veri tabanlarinin kullanim sayisi.

59




Stratejik Hedef -12: 2013 yilina kadar, Yesil alanlarin miktarimin 3 katina ¢ikartilmasi.

Performans Gostergesi 1. Toplam Yesil alanin (m2) Akademik/idari personel ve dgrenci
say1sina orani.

STRATEJIK AMAC -3: Ogrenciye yonelik hizmetin iyilestirilmesi.

Stratejik Hedef -1: 2013 yilina kadar Ogrencilere yonelik psikolojik, rehberlik, damismanhk
ve kariyer hizmetleri merkezi kurulmasi ve etkinliklerinin her y1l % 20 arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. Ogrencilere yonelik psikolojik, rehberlik, danismanlik ve kariyer
hizmetleri merkezi kurulmasi.
Performans Gostergesi 2. Ogrencilere yonelik psikolojik, rehberlik, danismanlik ve kariyer
hizmetleri alan 6grenci sayisi.

Stratejik Hedef -2: 2013 yilina kadar, her yil farkh bir yabanci dil dersinin miifredata
konulmasi.

STRATEJIK AMAC -4: Universitenin paydaslariyla olan iliskilerin
iyilestirilmesi.

Stratejik Hedef -1: 2013 yilina kadar, Resmi Kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler ve Sanayinin ihtiya¢c duydugu alanlarda her yil en az 5 adet egitim, seminer,
kongre, sempozyum, sosyal ve Kiiltiirel etkinlik diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 1. Diizenlenen egitimlerin sayisi.
Performans Gostergesi 2. Diizenlenen seminer sayisi.
Performans Gostergesi 3. Diizenlenen kongre sayisi.
Performans Gostergesi 4. Diizenlenen sempozyum sayisi.
Performans Gostergesi 5. Sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayisi.

Stratejik Hedef-2: Her yil en az 3 adet uygulamaya doniik yiiksek lisans ve doktora tezi
yapilmasi.

Performans Gostergesi 1. Uygulamaya doniik yiiksek lisans ve doktora tezi sayisi.

Stratejik Hedef -3: Yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde her yil en az 3 adet proje
gelistirilmesi.

Performans Gostergesi 1. Yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde gelistirilen proje sayisi.
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STRATEJIK AMAC -5: Kurumsal gelisimin saglanmasi

Stratejik Hedef -1: Universitenin kurum kimligini tammlayici ve tamitic1 oncelikli hedefleri
belirlenerek ve gerekli planlamalar yapilarak, her yil en az 3 adet tamitim faaliyetinin
diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 1.Universiteyi tanitma amacli diizenlenen etkinlik sayisi.
Performans Gostergesi 2. Universiteyi tanitma amacli basili ve gorsel yayin sayisi.

Stratejik Hedef -2:Akademik ve Idari personele yonelik, her yil en az 5 adet hizmet ici
egitimin diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 1.Akademik personel i¢in diizenlenen egitim sayisi.
Performans Gostergesi 2.1dari personel icin diizenlenen egitim sayisi.

Stratejik Hedef -3: 2013 yilina kadar, Universitenin Yonetim Bilgi Sisteminin kurularak
gelistirilmesi.

Performans Gostergesi 1. Yonergesi Hazirlanan Birim Sayisi.

Performans Gostergesi 2. Yonetim bilgi sistemine bilgi akisini saglamakla sorumlu, egitime
tabi tutulan personel sayisi.

Performans Gostergesi 3. Yonetim bilgi sistemine alani ile ilgili veri girisi yapabilen birim
sayisl.

Performans Gostergesi 4. Is akis semasi hazirlanan islem sayisi.

Performans Gostergesi 5. Is tanimi1 yapilmus is sayist.
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EKLER
Pamukkale Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunun 7.nci maddesine gore, Pamukkale Universitesi
Rektorliigii'ne bagli olarak kurulmus, asagida isimleri belirtilen 13 merkez ve 1 Yapi
Teknolojileri ve Deprem Arastirma Laboratuari bulunmaktadir. Bu merkezlerde ve laboratuarda
tilkemizin ar-ge ¢alismalari ve politikalarina katkida bulunmak amaciyla projeler yiiriitiilecektir.

Gen Miihendisligi - Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAMGEN)
Siirekli Egitim ve Program Gelistirme Merkezi (PAUSEM)
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUFREM)
Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUMMER)
Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUEUAM)
Simulasyon ve Modelleme Arastirma ve Uygulama Merkezi (SIMMOD)
Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi (MALUY AM)
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUSPOR)

. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Stratejik Arastirma, Gelistirme ve Entegrasyon Arastirma veUygulama Merkezi
(TASEM)

. Toplumsal, Ekonomik ve Siyasal Arastirmalar ve Uygulama Merkezi (PAUTEM)
. Mekatronik Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUMEK)
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1.Gen Miihendisligi - Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAMGEN)

PAMGEN’in amaci, Pamukkale Universitesinin Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji
disiplinlerinde akademik arastirma ve gelistirme faaliyetleri disinda, disiplinleraras: karakterdeki
programlar icerisinde, cerceve projeleri gelistirmek, almak, uygulamak; bu programlar ve
uygulamalar aracilig1 ile Pamukkale Universitesi’nin kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararas1 kuruluslar ile isbirliginin gelisimine katkida bulunmaktir.

PAMGEN, belirlenen amaglara yonelik olarak, Pamukkale Universitesi biinyesinde yer alan
cesitli akademik disiplinler ile birlikte, kamu ve 6zel sektor ile uluslararast kurulus ve kisilerin
gereksinim duyduklar1 alanlarda ortak arastirma ve arastirma-gelistirme (ARGE) projeleri
hazirlar, uygular; ulusal ve uluslararasi diizeyde kurs, seminer, konferanslar diizenleyerek
koordinasyonu saglar.

2.Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (PAUSEM)

Merkezin amaci, Pamukkale Universitesinin orgiin ve akademik egitim programlari
disinda, siirekli olarak verilecek egitim programlarini gelistirmek, bu programlari uygulamak
tizere kurs ve seminerler diizenlemek; bu programlar ve uygulamalar araciligiyla Pamukkale
Universitesi’nin kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunmaktir.
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PAUSEM “Herkese, Her yasta, Her zaman, Kaliteli egitim, yasam boyu &grenme”
felsefesine inanarak, yetenekleri, giincel ve cagdas bilgilerle donatarak becerileri kaliteli
egitmenlerle gelistirerek topluma daha iyi hizmet verebilmek ve cevremizle biitiinlesmeyi
kolaylastirabilmek amaciyla hizmet vermektedir.

Egitimler

Siavlara Hazirlik Egitimlerimizde amacimiz, Kursiyerlerimizin sinavlara en iyi sekilde
hazirlanmasini saglamaktir. Kursiyerlerimize Universiteleraras1 Kurul Yabanci Dil Sinavi(UDS) ,
Kamu Personeli Yabanci Dil Sinavi (KPDS) ve Akademik Lisansiistii Egitim Sinavi (ALES), A
ve B tipi kadrolar icin Kamu Personeli Se¢cme Sinavi (KPSS), 2 yillik 6grenim goren
ogrencilerimize Dikey Gecgis Sinavina (DGS) hazirlik egitimleri verilmektedir.

Bilgisayar Egitiminde ise Temel, fleri Isletmenlik, Programcilik ( Visual Basic,Delphi,C),
Web Programciligi, Autocad, Photoshop, Microsoft Sertifikali Sistem Miihendisligi, Cisco,
Network gibi dersler uygulamali olarak 6gretilmektir.

Spor Egitimi olarak amacimiz kursiyerlerin fiziki, ruhsal ve sosyal alanda aktivitelerini
gelistirmektir. Spor dalindaki kurslarimiz; Karate, Tai Chi Chuan (Enerjinin Dans1), Tenistir.

3.Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaci; Tirk Gengligini milli, insani, manevi ve kiiltiir degerlerinin bilincinde,
yiice Atatiirk’iin kurdugu Tiirkiye Cumhuriyeti’nin birer ferdi olarak, Devletine kars1 gorev ve
sorumluluklarini bilen, Tiirk Devleti’nin tilkesi ve milleti ile boliinmez bir biitiin olduguna inanan
ve bundan hakli gurur duyan, Atatiirk ilkelerini yiirekten anlayarak, ictenlikle benimseyen, bu
inanclarindan aldigi giicle, memleketine daha yararli olmaya calisan, fikri hiir, vicdam hiir
bireyler olarak yetistirmek iizere:

a) Tiirk Inkilap Tarihi,

b) Atatiirk Ilkeleri, bunlarin anlam ve hedefleri,

c¢) Tiirk Milletinin gegmiste insanliga yaptig1 hizmetleri,

d) Atatiirk’tin 21. Yiizyil tarihi i¢cindeki yeri konularinda,

egitim ve ogretimi destekleyici faaliyetlerde bulunmaktir.

a)Atatiirk ve Tiirk Inkilap Tarihi ile ilgili bir ihtisas kitaplig1 ve arsivi olusturmak,

b)Yukarida belirtilen konularda konferanslar, seminerler ve her tiirlii bilimsel toplantilar
diizenlemek,

c)Kendi faaliyet alani i¢indeki konularda sergiler agmak,

d) Her diizeydeki 6grenciler arasinda Tiirkliik bilincini gelistirici sozle veya resimle anlatim
(ifade) yarigsmalar diizenlemek ve bunlar ddiillendirmek,

e)Kitap ve makale tiiriinde yayinlarda bulunmak,

f) Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi derslerini okutan her diizeydeki 6gretim elemanlarina
yardimci olmak, aralarindaki fikir aligverisini ve bilimsel dayanismay1 saglamak,

g)Universitenin tiim birimlerinde okutulmakta olan Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 derslerinin,
Merkez’e bagli olmak {izere verilmesini ve bununla ilgili her tiirlii koordinasyonu saglamak,
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h) Yakin ve uzak cevreye de, milli veya mahalli giinlerde toplantilar diizenleyerek konu ile
ilgili aydinlatict bilgileri aktarmak, bu yolda resimden, musikiden ve temsillerden de
yararlanmak.

4.Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUFREM)

PAUFREM’in amaci; Pamukkale Universitesine bagli birimlerden Fizyoterapi ve
Rehabitasyonla ilgili disiplinlerde akademik arastirma ve gelistirme yaninda, disiplinlerarasi
karakterdeki programlar icerisinde, cerceve projeler gelistirmek, almak, uygulamak, bu
programlar aracilign ile Pamukkale Universitesinin kamu kurum ve kuruslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslar ile isbirliginin gelisimine katkida bulunmak.

Merkez bu amaclara ulasmak icin hasta tedavisi, stajyer Ogrenci ve asistan egitimi,
fizyoterapi yliksek okulu 6grencilerinin uygulamalar: gibi faaliyetleri yapmakla yiikiimluidiir.

PAUFREM belirlenen amaglara yonelik olarak kamu ve 6zel sektor ile uluslararasi kurulus
ve kisilere ihtiya¢ duyduklar alanlarda egitim programlan hazirlar, uygular; ulusal ve
uluslararasi diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar diizenler ve koordinasyonu saglar.

5.Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUMMER)

Merkezin amaci; mantarcilik ile ilgili akademik calismalar yapmak, projeler gelistirmek,
kurs ve seminerler diizenlemek, bu programlar ve uygulamalar aracilif1 ile Universitenin kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kurulusglarla iliskilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmaktir.

Merkezin caligma alanlar1 ve gorevleri sunlardir:

a) Yenilebilir mantarlarin kiiltiir sartlarini arastirip kiiltiir uygulamalar1 yapmak,

b) Tiirkiye’deki yenilir, yenilmez ve zehirli 6zelliklerde olan mantar tiirlerini arastirarak
Tiirkiye’nin mantar zenginligini belirlemek ve yayinlamak,

¢) Zehirli mantar ve mantar zehirlenmeleri konusunda arastirmalar yaparak zehirli
mantarlart medya yoluyla tanitmak ve mantar zehirlenmelerini minimuma indirmek,

¢) Kiiltir mantarciligi konusunda iireticilere yonelik kurs ve seminerler diizenlemek,
sertifikalar vermek, iireticilerin sorunlarin1 ¢6zmek, danismanlik hizmeti vermek, yore halkini bu
konularda tesvik etmek,

d) Calisma alanlarindaki faaliyetler i¢cin gerekli goriilen laboratuvar, iiretim binalar1 ve
caligma alanlar1 kapsaminda Onerilen arastirma projelerini imkanlar l¢iisiinde desteklemek.

6.Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAUEUAM)

Merkezin amact; enerji ile ilgili akademik ¢alismalar yapmak, projeler gelistirmek, kurs ve
seminerler diizenlemek, bu programlar ve uygulamalar aracilig1 ile Universitenin kamu kurum ve
kuruluslari, ©zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla iligkilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmaktadir.

Merkezin caligma alanlar1 ve gorevleri sunlardir:

a) Enerji alaminda yapilan calismalar takip etmek, Universite ve Tiirkiye'deki enerji
konusundaki AR-GE faaliyetlerinin merkezi bir koordinasyon icerisinde yiiriitiilmesine yardimci
olmak,
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b) Ulkemizde enerji politikalarmin olusturulmasina katkida bulunmak amaciyla calismalar
yapmak; siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in siirdiiriilebilir enerji temininin saglanmasi
konusunda projeler yiiriitmek,

¢) Enerji ve cevre iliskileri konusunda gerekli arastirmalarda bulunmak ve enerji
kullanimindan kaynaklanan ¢evre kirliliginin azaltilmas1 konusunda ¢aligmalar yapmak,

d) Yenilenebilir enerjiler konusunda gerekli arastirmalarda bulunmak ve yeni projeler
gelistirilmesine katkida bulunmak,

e) Petrol, komiir, dogal gaz, odun, ve benzeri geleneksel enerji kaynaklarinin daha
verimli ve etkin kullanilmasinin saglanmasi yoniinde calismalar yapmak,

f) Enerji konusunda dokiimantasyon merkezi olusturarak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
kaynaklara erisebilmesi i¢in olanak saglamak,

g) Universite ile enerji tiiketiminin yogun oldugu sanayi, turizm, tarim, saglik ve cevre
sektorlerinin igbirligini saglamak ve giiclendirmek,

g) Universitede enerji konusunda yapilan arastirmalari desteklemek ve yonlendirmek;
ulusal veya uluslararasi sempozyum, konferans ve seminerler diizenlemek; kamuoyunu enerji
konusunda bilin¢lendirmek, aydinlatmak ve bilgilendirmek,

h) Gerek kamu, gerekse 0zel sektoriin enerji ile ilgili isteklerini projelendirmek, verilen
projeleri degerlendirmek ve sonuglandirmak; bilimsel faaliyetlerin yiiriitiillmesini saglamak,

1) Enerji konusunda calisan ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla isbirligini
gelistirmek, ortak caligmalar yapmak, bilimsel ve teknik bilgi ve hizmet alisverisinde bulunmak,

i) Universitenin ilgili birimleri/boliimleri ile isbirligi yaparak enerji konusunda her diizeyde
ogrenci, 6gretim eleman ile diger personelin egitimlerinde yardimci olmak,

) Enerji konusunda gerekli laboratuar ve birimleri kurmak, gelistirmek,

k) Universitede ilgili boliimler arasinda enerji konusunda yapilan arastirma ve gelistirme
caligmalarin yonlendirici ve birlestirici diizenlemeler yapmak,

1) Universitede veya yurt icindeki ve yurt disindaki diger iiniversitelerde, enstitiilerde ve
arastirma merkezlerinde enerji konusunda yapilan arastirmalar: izlemek, bilgi edinmek, yapilacak
lisans ve lisansiistii caligmalarda destek saglamak,

m) Denizli ve cevresindeki yerel enerji kaynaklarinin arastinlmas: ve bu kaynaklardan
yararlanilmasi konusunda yapilacak ¢aligmalarin koordinasyonunu saglamak,

n) Enerji uygulamalar1 konusunda, ilgili bakanlik ve kamu kurum ve kuruluslartyla isbirligi
yapmak.

7.Simiilasyon ve Modelleme Merkezi (SIMMOD)

Merkezin amaci; simulasyon ve modelleme ile ilgili akademik caligmalar yapmak, projeler
gelistirmek, kurs ve seminerler diizenlemek, bu programlar ve uygulamalar araciligiyla
Universitenin kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla iliskilerinin
gelistirilmesine katkida bulunmaktir.

Merkezin caligma alanlar1 ve gorevleri sunlardir:

a) Modelleme ve simulasyon alaninda yapilan calismalar1 takip etmek, Universitede ve
Tiirkiye’de yapilan uygulamalarin ve AR-GE faaliyetlerinin daha verimli bir sekilde
yiiriitiilmesine yardimci olmak,

b) Tasarim ve teknolojiler konusunda giiclii bir altyapiya sahip olmayi saglayacak
caligmalar yapmak,

c¢) Konuyla ilgili bilimsel ¢alismalar yapmak ve bilim diinyasina sunmak,
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¢) Modelleme ve simulasyon tekniklerinin yayginlastirilmasin1 saglayacak calismalar
yapmak,

d) Askeri ve sanayi alaninda yeni projeler gelistirilmesine katkida bulunmak,

e) Modelleme ve simulasyon tekniklerinin geleneksel yontemlere gore daha verimli ve
etkin kullanilmasinin saglanmasi yoniinde ¢aligmalar yapmak,

f) Modelleme ve simulasyon konusunda dokiimantasyon mer
kezi olusturarak ulusal ve uluslararasi kuruluslarin kaynaklara erigebilmesi i¢in ortam saglamak,

g) Universite biinyesinde modelleme ve simulasyon konusunda yapilan arastirmalari
desteklemek; ulusal veya uluslararasi sempozyum, konferans ve seminerler diizenlemek,

g) Universitedeki ilgili boliimler arasinda modelleme ve simulasyon konusunda yapilan
arastirma ve gelistirme ¢alismalarin1 yonlendirici ve birlestirici diizenlemeler yapmak,

h) Universitenin ilgili birimleri/boliimleri ile isbirligi yaparak modelleme ve simulasyon
konusunda her diizeyde Ogrenci, 0gretim eleman ile diger personelin egitimlerine yardimci
olmak,

1) Modelleme ve simulasyon alaninda calisan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligini gelistirmek, ortak c¢alismalar yapmak, bilimsel ve teknik bilgi ve hizmet alisverisinde
bulunmak,

i) Modelleme ve simulasyon konusunda gerekli laboratuar ve birimleri kurmak ve
gelistirmek,

j) Universitede, yurt icindeki ve yurt disindaki diger iiniversitelerde, enstitiilerde ve
arastirma merkezlerinde modelleme ve simulasyon konusunda yapilan arastirmalari izlemek,
bilgi edinmek, yapilacak lisans ve lisansiistii caligmalarda destek saglamak,

k) ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile modelleme ve simulasyon uygulamalar1 konusunda
isbirligi icinde olmak,

1) Akademisyenler arasinda arastirma ruhunun gelismesi icin onlar1 arastirma ve ortak
calismaya tesvik etmek,

m) Simulasyon ve modelleme tekniginin her alanda uygulanabilirligini dgretici seminerler
vermek,

n) Gercek zamanh ve yliksek ¢oziiniirliiklii simulasyon sistemleri ile ileri seviyede analitik
modeller gelistirmek.

8. Malzeme ve Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAU-MALUYAM)

Merkezin amaci; malzeme bilimi ile ilgili akademik calismalar yapmak, projeler
gelistirmek, kurs ve seminerler diizenlemek, bu programlar araciligi ile Universitenin kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla iligkilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmaktir.

Merkezin caligma alanlar1 ve gorevleri sunlardir:

a) Malzeme teknolojileri alaninda diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri izlemek,
mevcut teknolojileri iyilestirmek ve yeni teknolojiler gelistirmek iizere Universite ve
Tiirkiye’deki arastirma-gelistirme faaliyetlerinin merkezi bir koordinasyon igerisinde
yiiriitiilmesine yardimci olmak,

b) Malzeme teknolojileri konusunda calisan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligini gelistirmek, ortak c¢alismalar yapmak, bilimsel ve teknik bilgi ve hizmet alisverisinde
bulunmak,

c) Avrupa Birligi cerceve programlari kapsamindaki arastirma ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerine katilmak, ortak projeler gelistirmek ve yiiriitmek,
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¢) Malzeme teknolojileri ¢aligma alanim gelistirmek ve yayginlagtirmak iizere Universite
ile kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluglar1 arasinda bilimsel ve teknolojik arastirma-gelistirme
ve uygulama caligmalarini organize etmek ve yiiriitmek, yapilan arastirmalan tesvik etmek,
desteklemek, ilgili kuruluglara 6nerilerde bulunmak,

d) Yurt disgindan transfer edilen teknolojilerin uyarlanmas: i¢in ilgili kamu ve ozel sektor
kurum ve kuruluslarina danigmanlik ve egitim hizmeti vermek,

e) Kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarinin hizmet i¢i egitim taleplerini karsilamak, bu
amacla kurs, seminer gibi kisa ve uzun siireli egitim programlar1 agmak, egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi, yiiriitiillmesi ve koordinasyonunu saglamak, bu kuruluglarin problemlerine ¢6ziim
yollart aramak, projeler hazirlamak ve gerceklestirmek,

f) Universite biinyesindeki ilgili bilim dallarinin gelismesine katkida bulunmak, bu bilim
dallan arasinda ortak yiiriitiilecek arastirma ve egitim programlarin1 koordine etmek, yliriitmek,
yiiriitiilmesine yardimci olmak,

g) Universitede malzeme konusunda yapilan arastirmalar1 desteklemek ve yonlendirmek,
yapilacak lisans ve lisansiistii calismalarda destek saglamak, ulusal veya uluslararast sempozyum,
konferans ve seminerler diizenlemek,

g) Malzeme teknolojileri alanlarindaki etkinligin artirilmasina yonelik olarak gerekli
laboratuar ve birimleri kurmak, gelistirmek,

h) Merkezin ihtiya¢ duydugu nitelikli personelin yurt icinde veya disinda yetismeleri i¢in
imkanlar saglamak,

1) Universitenin ilgili birimleri/boliimleri ile isbirligi yaparak malzeme konusunda her
diizeyde 6grenci, 0gretim eleman ile diger personelin egitimlerinde yardimeci olmak, bu amacla
yayinlar yapmak, hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlemek,

1) Yapilan arastirma-gelistirme sonuglarim bilimsel yayin haline getirerek diinyada yapilan
arastirmalara katkida bulunmak i¢in, ulusal ve uluslararasi dergilerde, kongre, konferans,
sempozyum gibi bilimsel toplantilarda yayimnlamak, egitim programlar1 diizenleyerek iiretilen
bilginin yayilmasim saglamak,

j) Malzeme konusunda bir dokiimantasyon merkezi olusturarak, ilgililerin gerekli bilgilere
ve kaynaklara kolayca erigsebilmesi i¢in imkan saglamak,

k) Kurulus amacina uygun olarak ilgili mevzuat uyarinca kendisine verilen diger gorevleri
yapmak.

9. Spor Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama Merkezi(PAUSPOR)

Merkezin amaci; spor bilimleri ve teknolojileri ile ilgili akademik c¢aligmalar yapmak,
projeler gelistirmek, kurs ve seminerler diizenlemek, bu programlar ve uygulamalar aracilig: ile
Universitenin kamu kurum, kuruluslari, spor federasyonlari, 6zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla iligkilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak, spor bilimlerinde bilgi iiretimine
yonelik imkanlar hazirlamak, arastirmalar yapmak, Merkez icindeki yiizme havuzu ve diger
sportif alanlari, stadyumu, kapali spor salonunu, tenis kortlarini, agik hava spor tesislerini sportif
amach isletmek, kullanmak ve yonetmektir.

Merkez, kuliip takim sporcularinin ve diger ferdi lisansli sporcularin; saglik ve performans
durumlarinin saptanmasi, degerlendirilmesi, korunmasi ve gelistirilmesi ile sportif basarinin
saglanmasi amaciyla asagidaki caligmalart yiiriitiir:

a) Merkez icindeki olimpik ylizme havuzu, kiiciik havuzu, fitness salonu, squash salonu,
jimnastik salonu, dans salonu, fin hamami, jakuzi ve benzeri sportif alanlarin isletilmesini,
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yonetimini, bakim ve onarimmini, yeni sportif amach aletlerin alimini, sportif malzeme alimini
gerceklestirmek,

b) Sportif tesislerde istthdam edilecek personel ve stajyer 6grencilerin se¢imini, kullanimini
ve idaresini gerceklestirmek,

¢) Spor bilim alanlarinda temel ve uygulamali aragtirmalar yapmak, yeni arastirma
yontemleri gelistirmek, arastirmalar ile kuruluslarca bu konularda yapilan projelere yardimci
olmak ve destek saglamak,

¢) Multidisipliner arastirma projeleri gelistirilmesine ve uygulamaya aktarilmasina
koordinatorliik yapmak ve yardimer olmak,

d) Arastirma ve gelistirme calismalarinin ¢cagdas diizeyde yerlesmesi ve yayginlagsmasi i¢in
gerekli onlemleri almak,

e) Temel ve uygulamali arastirma konularinda ¢agdas diizeyde bilimsel proje iiretimi icin
gerekli onlemi almak,

f) Lisans, lisansiistii, doktora Ogrencileri ve spor bilimlerinde calisan arastirmacilara,
istediklerinde bilimsel standartlar icersinde yardim ve destek saglamak,

g) Ogrencileri arastirmaya yoneltmek, arastirma anlayisi ve yontemleri konusunda egitim
vermek ve Ogrencilerin arastirma projelerinin uygulanmasina yardimci olmak, imkanlar
saglamak, uygulamalar i¢in ortam olusturmak,

g) Her diizeyde arastiricinin gelisimine yonelik egitim programlari, konferanslar, kurslar,
seminerler, ulusal ve uluslararasi kongreler diizenlemek, gerektiginde bu calismalarla ilgili
sertifikalar vermek ve faaliyetlerle ilgili yayinlar yapmak,

h) Arastirmacilar arasinda bilimsel proje yarigmalart diizenleyerek diger yontemlerle
bilimsel ¢caligmalar tesvik etmek ve bu ¢aligmalarin yayginlastirilmasinm saglamak,

1) Yurtici ve yurtdisindaki benzer kuruluslarla Merkezin amacina yoOnelik miisterek
caligmalar yapmak ve bilgi aligverisinde bulunmak,

1) Merkezin aragtirma imkanlarini arttirmak ve bu konularda ¢aligmalar yapmak,

j) Sporcularin saglhik kontrollerinin ve tedavilerinin yapilmasinda, performans
degerlendirilmesinde Universitenin ilgili anabilim dallari ile isbirligini saglamak,

k) Takimlara ve bireylere yonelik spor yaralanmalarindan korunma, uygun ayakkabi, spor
malzemesi ve koruyucu gere¢ kullanimi konularinda egitim ve danismanlik hizmetleri vermek,

1) Spora doniis egzersiz ve antrenman programlarinin diizenlenmesini saglamak,

m) Spor laboratuarlart kurmak, laboratuar ve saha testleri ile siirat, kuvvet, dayaniklilik,
reaksiyon zamani tayini, sigrama yiiksekligi tespiti, esneklik ol¢iimleri, viicut kompozisyonu
analizi, viicut yag orani ve ideal kiloyu belirlemek, sportif hareketlerin dinamik analizini yapmak,

n) Bireylere ve takimlara yonelik performans analizi, oyun ve mag analizleri, teknik, taktik
istatistiksel analiz, performans testlerini yorumlamak, antrenman programlarini olusturmak,

0) Doping merkezi kurulmasi, sporcu beslenmesi, anti-doping yaklasimi, ergojenik
yardimcilar, spor psikolojisi, uzman diyetisyenlerce sporcuya 6zel dogru beslenme Onerileri,
doping maddeleri ve sagliga zararli ilaclardan korunma, doping olmayan performans artirici
ilaglar, vitaminler ve benzeri maddelerin dogru kullanimina yonelik konularda danigsmanlik ve
egitim hizmetleri verilmesi ile stres, isteksizlik, kronik yorgunluk, siirantrenman, antrenmana
uyum ve benzeri sorunlarda tibbi destek saglamak,

0) Spor tesislerinin ortamlarinin saglhiga uygunlugunu denetlemek, takibini yapmak ve bu
konularda danismanlik hizmetleri vermek,

p) Cocuklarda spora uygunluk degerlendirmesi, brans se¢ciminde danismanlik hizmeti ve
yetenek testleri yapilmasini saglamak,

r) Yashlar icin saglikli yasamaya yonelik egzersiz programlart hazirlamak,
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s) Yenilenme ve rehabilitasyon konusunda ihtiyaci olanlara destek saglamak,

s) Sportif branslarda federasyonlarla koordineli olarak ulusal ve uluslararasi yarigmalar ve
etkinlikler diizenlemek,

t) Merkezin amac¢ ve faaliyetlerine yonelik olarak kamu kurum ve kuruluslarina
danmismanlik hizmeti vermek, ulusal veya uluslararasi nitelikteki kongre ve konferanslara
Yonetim Kurulunun 6nerisi ve Miidiiriin onayi ile temsilci ve/veya konugmact yollamak.

10. Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaci; saglik hizmetleriyle ilgili tiim alanlarda egitim-Ogretim, arastirma ve
uygulama yapma imkan1 saglamak, her diizeyde tip ve saglik personeli yetistirmek amaciyla Tip
Fakiiltesi basta olmak iizere, Universite biinyesindeki diger fakiilte, enstitii, yiiksekokullar,
arastirma ve egitim merkezleriyle ve yurt icinde ve yurt disindaki diger kurumlarla isbirligi
yaparak saglik hizmetlerinin kaliteli ve verimli diizeyde yiiriitiillmesini saglamaktir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Saglik hizmeti verilmesini saglamak ve bu konu ile ilgili arastirma ve uygulamalarda
bulunmak,

b) Klinik dallar1 ve diger disiplinlerle toplum sagligina yonelik aragtirmalar konusunda
isbirligini saglamak,

¢) Amac ile ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla ortak projelerin gelistirilmesine imkan
saglamak,

¢) Toplumun saglikli yasam konusundaki bilgi, davranis ve eksikliklerini tespit ederek
bunlarin giderilmesine yonelik projeler gelistirmek,

d) Universite 6grencilerinin saglikli yasam bilinci kazanmalarim1 ve Merkez projelerinde
etkin gorev almalarim saglamak, bu amacla Ozendirici egitsel faaliyetlerde bulunmak ve bu
alanda galismak isteyenleri desteklemek,

e) Saglikli bir toplumun gelistirilmesi icin gerektiginde kamu ve 6zel sektdr kurum ve
kuruluglart ile isbirligi yaparak iilke diizeyinde bilim ve toplum arasinda koprii gorevini
istlenmek,

f) Ulusal ve uluslararast kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarina Merkezin amaclari
dogrultusunda projeler hazirlamak, egitim programlar1 diizenlemek, bilimsel miitalaada
bulunmak ve benzeri hizmetleri vermek,

g) Toplumun saglikli yasam konusunda bilgilendirilmesi ve egitilmesi amaciyla, kitap,
dergi, brosiir ve benzeri basimlar1 yapmak, yazili ve gorsel basin organlarinda programlar
diizenlemek,

g) Yonetim Kurulunun kararlastiracagi diger faaliyetlerde bulunmak.

Pamukkale Universitesi Hastaneleri

Pamukkale Universitesi Egitim Uygulama ve Arastirma Hastanesi Denizli’de, Doktorlar
Caddesinde, 12/08/1994 tarihinde, 2547 Sayilh YOK Kanunun 3. Maddesi geregi Arastirma ve
Uygulama Merkezi hiikiimleri dogrultusunda, Egitim Uygulama ve Arastirma Hastanesi olarak
41 yatak ve 155 kadro yatak sayisi ile 7.293 m?2 kapali alanda hizmete girmistir. 2002 yilinda
2730 m2 kapal alana sahip olan Pamukkale Universitesi Kalp Merkezi hizmete girmis, ayn1 yil
Goz Merkezi tam teknik donanimiyla agilisini gerceklestirmistir. 2003 yilinda Mavi Hastane
adiyla da anilan 186 yatak kapasiteli yeni hastanenin Kinikli Kampusiinde hizmete girmesiyle
Kinikli Kampusii Pamukkale Universitesinin saglik alaninda da hizmetleri agirlikli olarak verdigi
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yerleskesi durumuna gec¢mistir. 2005 yilinda poliklinik binas1 hastane hizmet binalarina
eklenmistir. Su anda ise Doktorlar caddesi ve Kinikli Kampusu icindeki toplam 27.245m2 alanda
hizmetini stirdiirmektedir.

Sanayi-Toplum-Universite iliskilerinin canli tutulmasi toplum hizmeti alaninda
Pamukkale Universitesi Hastanelerinin verdigi hizmet miktar1 ve kalitesi her giin yeni donanim
ve binalarin hizmete girmesi ile artmaktadir. Pamukkale Universitesi hastaneleri iilkemizin en
seckin saglik kuruluslarindan biri olmustur.

Pamukkale Universitesi hastanelerinde; 1(; hastaliklari, Genel Cerrahi, Kadin hastaliklari
ve Dogum, Cocuk Hastaliklari, KBB, Go6z Hastaliklari, Ortopedi ve Travmatoloji, Goglis
hastaliklari, Uroloji, Noroloji, Kardiyoloji, Kalp Damar Cerrahisi, Norosiriirji, Enfeksiyon,
Cocuk Cerrahisi, Plastik Cerrahi, Ergin ve Cocuk Psikiyatri, Cildiye, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon, Radyodiagnostik, Niikleer Tip, Anestezi, Biyokimya, Patoloji, Radyasyon
Onkolojisi, Acil Tip Anabilim Dallarinca, poliklinik, klinik ve laboratuvar hizmetleri
verilmektedir. Asagidaki tabloda Pamukkale Universitesi hastanelerine ait baz1 6nemli istatistik
bilgileri goriilmektedir.

Tablo 20. Pamukkale Universitesi Hastanelerine Ait istatistik Bilgileri

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Mevcut Yatak 120 120 131 237 237 292 310 376
Poliklinik Sayis1 91.013] 111.591] 116.616] 139.419] 162.663| 217.514| 207.631| 273.138
Serviste Yatan Hastal| 4.960 6.251 6.706 7.850] 12.119] 14.687, 17.730] 21.067
Biiyiik Ameliyat 1.656| 1.864 2.334 2.861 4598 6.245| 7.372] 7870
Orta Ameliyat 962 842 1.022 849 1.220] 1.413] 1.829 1955
Kiiciik Ameliyat 168 487 727 899 768 830 921 1750
Yatak Isgal Oran 83,1 88,3 85,8 56,4 81,8 85,2 94,7 88,3
11. Stratejik Arastirma, Gelistirme ve Entegrasyon Arastirma ve Uygulama

Merkezi(TASEM)

Merkezin amaglar1 sunlardir:

a) Atatiirk ilkeleri cercevesinde Tiirkiye’nin ve Diinyanin siyasi, sosyal, ekonomik
konjonktiiriinii, kiiltiirel doniisiim ve degisimleri takip etmek ve bu dogrultuda iilke menfaatlerini
ilgilendiren konularda akademik baglamda disiplinler arasi inceleme, arastirma ve analizler
yaparak stratejik acilim ve politika alternatifleri belirleyip ¢Oziim Onerileri gelistirmek,
kamuoyuyla paylagmak,
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b) Calisma alanlarina iliskin konularda ilgili diger kurum ya da kuruluslar arasinda ayni
alanda yapilan ¢alismalar1 koordine ederek zaman, isgiicii ve bilgi birikiminin etkin ve karsilikli
etkilesim halinde kullanilmasini saglamak.

Merkezin caligma alanlar1 ve gorevleri sunlardir;

a) Tirkiye ve Diinyadaki siyasi, sosyal ve ekonomik konjonktiir ile ilgili inceleme,
aragtirma ve analizler yaparak stratejik agilim ve politika alternatifleri belirleyip ¢oziim Onerileri
gelistirmek ve bunlari kamuoyuna duyurmak,

b) Uluslararas1 ve ulusal kurumlarin Tiirkiye ile ilgili goriis ve eylemlerini incelemek, takip
etmek, yayimlamak ve bu konularda projeler gelistirmek,

c) Ilgili konu ve iilkelere iliskin etiitler hazirlayip bunlar1 kamu kurum ve kuruluslar ile
sivil toplum orgiitlerinin yararina sunmak,

¢) Universite biinyesinde yer alan akademik ve idari birimleri; inceleme konulari, siyasi,
sosyal ve ekonomik Onemli gelismeler kapsaminda periyodik olarak elektronik ortam ya da
diizenlenecek toplantilarla bilgilendirmek,

d) Tirkiye’'nin diger {iilkeler ile tarihi, ekonomik, politik alanda iliskileri konusunda
arastirmalar yapip, onerilerde bulunmak,

e) Yukarida belirtilen konularda diger ulusal ya da uluslararas1 kurum, kurulus ve kisilerle
isbirligi yapmak, yapilan caligmalar1 ulusal ve uluslararasi toplanti, kongre ve konferanslar gibi
cesitli etkinliklerle kamuoyuna iletmek,

f) Diger stratejik arastirma merkezlerinin ayn1 konularda yaptiklar1 ¢aligmalarini bir arada
degerlendirebilecekleri, gelecekte de entegre sekilde siirdiirebilecekleri bir zemin olusturarak,
caligmalar arasinda koordinasyon saglamak,

g) Ulusal ve uluslararast basin yaymn kuruluslarindan saglanan bilgileri ve Merkez
calismalarin1 bir veri tabani olarak hazirlayip, elektronik ortamda yayimlamak ve kamuoyunu
aydinlatmak,

g) Planlanmus faaliyetleri yaninda ulusal ya da uluslararas: alanda ortaya c¢ikan Onemli
gelismeleri izlemek, incelemek, analiz etmek ve sonuglarimi paylasmak iizere faaliyetlerde
bulunmak; ayrica olusturulacak calisma birimleri ve proje gruplan ile gerek goriilen alanlarda
aragtirmalar yapmak.

12. Toplumsal, Ekonomik ve Siyasal Arastirmalar ve Uygulama Merkezi(PAUTEM)

Merkezin amact; disiplinlerarasi programlar igerisinde gergeve projeleri gelistirmek, almak,
uygulamak; bu programlar ve uygulamalar araciligi ile Universitenin ulusal ve uluslararasi
kurum, kurulus ve kisilerle igbirliginin gelisimine katkida bulunmaktir.

Merkezin caligma alanlar1 ve gorevleri sunlardir;

a) Universite biinyesinde yer alan cesitli akademik disiplinler ile birlikte, ulusal ve
uluslararas1 kurum, kurulus ve kisilerin ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda ortak arastirma veya
arastirma-gelistirme (ARGE) projeleri hazirlamak, uygulamak,

b) Kentsel degisimin ve gelismenin mevcut trendlerini arastirarak, siirdiiriilebilirligi
saglayacak kurumlasmayr ve mevcut kurumlardan hareketle degisimin etkin olarak
gerceklesmesini saglayacak metodolojileri, genel olarak sosyo-ekonomik, politik, sosyolojik,
psikolojik ve egitim gibi alanlarda pilot projeler iizerinden hayata gecirmek,

c) Ekonomik temelli arastirmalarin yani sira toplumsal, siyasal, yonetimsel ve Kkiiltiirel
olmak iizere beseri alanlarda da projeler iiretmek, arastirmalar gerceklestirmek, ilgili alanlarda
bilimsel toplantilar diizenlemek,
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¢) Ulusal ve uluslararas: diizeyde kurs, seminer, konferanslar diizenleyerek koordinasyonu
saglamak.

13. Mekatronik Arastirma ve Uygulama Merkezi(PAUMEK)

Merkezin amaci; mekatronik ile ilgili akademik calismalar yapmak, projeler gelistirmek,
kurs ve seminerler diizenlemek, bu programlar ve uygulamalar aracilig1 ile Universitenin kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla iliskilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmaktir.

Merkezin caligma alanlar1 ve gorevleri sunlardir:

a) Sanayinin ihtiyac duydugu mekatronik {riinler gelistirerek bunlarin sanayide
uygulanmasini saglamak,

b) Universitede mekatronik konusunda yapilan bilimsel arastirma sonuclarmin uygulandig
mekatronik {iriinler gelistirmek,

¢) Mekatronik konusunda gerekli laboratuar ve birimleri kurmak, gelistirmek ve sanayi ile
baglar1 olan bir altyap1 olusturmak,

¢) Akademisyenler arasi arastirma ¢alismalarinin gelisebilmesine yardimci olmak ve iist
diizeyde ortak calismaya tesvik etmek,

d) Universitede yiiksek nitelikli bilimsel calismalar yapilmasina katkida bulunmak,

e) Askeri ve sanayi alaninda yeni projeler gelistirilmesine katkida bulunmak,

f) Mekatronik konusunda her diizeyde Ogrenci, Ogretim elemani ile diger personelin
egitimlerinde yardimci olmak, yapilacak lisans ve lisansiistii calismalarda destek saglamak,

g) Mekatronik alaninda calisan ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla isbirligini
gelistirmek, ortak caligmalar yapmak, bilimsel ve teknik bilgi ve hizmet aligverisinde bulunmak,

g) Merkezin caligma alanlariyla ilgili kamu kuruluslartyla mekatronik uygulamalari
konusunda isbirligi icinde olmak.
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