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SUNUS

Universitemizin degerli akademisyenleri, calisanlari, mensuplari ve tiim paydaslarimiz;

istanbul Universitesi; bilimsellik ve arastirma odaklilik, yenilikcilik, bulusculuk ve
girisimcilik, kalite odaklilik ve siirdiiriilebilirlik, etik ve evrensel degerlere uyum, seffaflik ve
hesap verebilirlik, toplumsal duyarlilik ve 6grenci odaklilik temel degerlerini bilimsel esas ve
gerceklikle harmanlayarak gecmis ile gelecek arasina koprii kuran bir {iniversite hiiviyetindedir.
Bu hiiviyetin yiikledigi tarihsel sorumlulugu, Nobel 6diillii yazar ve arastirmaci yetistirmesi ve
hemenheryildiinyadailk 500’e giren Tiirkiye’deki tek {iniversite olmasiyladahada giiclendirmekte

ve uluslararasi bir boyuta tasimaktadir.

Istanbul Universitesi 2019-2023 StratejikPlam

Diinyanin en koklii ve saygin iiniversitelerinden biri olarak kurulusundan giiniimiize
Tiirkiye’nin ekonomik, siyasal, hukuki ve kiiltiirel gelisimine katki saglayan, ulusal ve uluslararasi
bilimsel eser ve projeler iireten, toplumun ihtiya¢ duydugu sosyal sorumluluk faaliyetlerine
kayitsiz kalmayan ve bu alanda katma deger saglayan, sahip oldugu girisimci ve yenilikci yapisi
ile gelecegin nesillerini yetistiren Istanbul Universitesi’nin bu gayretlerinin karsiligini Arastirma
Universitesi secilerek almas1 hakli bir gururun yasanmasina vesile olmustur. Bununla birlikte
Istanbul Universitesinin Arastirma Universitesi olarak secilmis olmas1 yasanilan hakli gururun
yaninda kendisine bazi ek sorumluluk ve gérev alanlarinin yiiklenmesine vesile olmustur.

Bu suur ve farkindalikla Mayis 2017 tarihinde baslayip Haziran 2018’de tamamlanan 2019-
2023 Stratejik Planinin yol haritasi, her biri kendi alaninda uzman olan stratejik planlama
ekibi iiyeleri tarafindan tasarlanmis ve katilimcili§in esas alindigi, i¢ ve dis paydaslar ile
yogun birlikteligin oldugu bir siire¢ yasanmistir. Stratejik planlamanin ruhuna uygun bir
sekilde iist yonetimin cizdigi vizyon ve bu vizyona bagli amaclar dogrultusunda {iniversitenin
tabanina yayilan bir perspektifle calismalar siirdiiriilmiistiir. Bu cercevede farkli zamanlarda
ii¢ biiyiik calistay diizenlenmis ve bu calistaylarda en dogru sonuca ulasabilmek icin uygun
teknik ve yontemler uygulanmistir. Gerek akademisyenlerimizden gerekse de reel sektdrde yer
alan paydaslarimizdan aldi§imiz gii¢ ve enerji ile gelecegimizin ve iilkemizin teminat1 olan
genclerimize daha iyi egitim olanaklari sunabilmenin ve iilkemizi rekabetci iilkeler arasinda
daha yukar siralara ¢ikartabilmenin temel projesi olarak gérdii§iimiiz Stratejik Planimiz son
halini almaistir.

Yasamin degismez gercegi olarak “Her bir bitisin ardindan muhakkak yeni bir baslangic
gelir” ilkesiyle, bu giizide eserin nihai halini almasinin aslinda bizler i¢in yeni bir baslangici
temsil ettigini soylemekte fayda gormekteyim. Stratejik planimizin tamamlanmasi kadar onun
takibini yapabilmek ve tespit edilen hedeflere ulasabilmek icin gerekli olan altyapi ve iistyap1
calismalarimizi simdiden tesis etmis; var olan eksikliklerin de bir an evvel tamamlanabilmesi
adina hazirlik calismalarina baslamis bulunuyoruz.

Yogun emek ve gayretin iiriinii olan stratejik planin iiniversitemizin tiim birimlerindeki
calisanlarina biiyiik sorumluluklar yiiklemis oldugu hususunu da belirtmek isterim. Bu duygu ve
diisiinceler ile {iniversitemizi daha ileri ufuklara tasiyacagina olan inancimla stratejik planimizin
liniversitemize, iilkemize ve insanli§a hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mahmut Ak
REKTOR
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1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

istanbul Universitesinin misyonu, “Dogu ile Batr’y1, gecmis ile gelecegi bulusturarak iilkemize
ve insanliga yararli bilgi {iretmek ve yetkin bireyler yetistirmek”; vizyonu ise “evrensel diizey-
deki egitim ve arastirmalariyla gelecegi sekillendiren ve diinyada referans gosterilen bir {iniver-
site olmaktir”. Istanbul Universitesinin temel degerleri; bilimsellik ve arastirma odaklilik, yeni-
lik¢ilik, bulusculuk ve girisimcilik, kalite odaklilik ve siirdiiriilebilirlik, etik ve evrensel degerlere

uyum, seffaflik ve hesap verebilirlik, toplumsal duyarlilik ve 6grenci odakliliktir.

2. A?naq: ve Hedefler

istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Planr’nda yer alan amagc ve hedefler su sekildedir:

Amac 1: Beseri, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Siirekli Gelistirilmesi
Hedef 1: Bilgi Islem Sistemlerinin Gelistirilmesi
Hedef 2: Universitenin Fiziki Yapisimin Iyilestirilmesi
Hedef 3: Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi
Hedef 4: Kurumsal Iletisim Kabiliyetlerinin Arttinlmast

Hedef 5: Kurumun Tiim Siireclerinde Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi ve

Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi
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Amac 2: Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararasi Standartlara

Tasinmasi

Hedef 1: Miifredatlarin Diploma Programi Bilgi, Beceri ve Yetkinliklerine Uygun Olarak

Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Gore Diizenli Olarak Gelistirilmesi ve Yenilenmesi
Hedef 2: Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Yaygin ve Etkin Kilinmasi

Hedef 3: Egitim ve Ogretim Altyapilarinin Gelistirilmesi ve izlenme Siireclerinin Olus-

turulmasi

Hedef 4: Ogrenci Merkezli Egitim - Arastirma Modellerinin Olusturulmas: ve

Desteklenmesi

Hedef 5: Egitim Ogretimi Destekleyecek ve Ogrencilerin Kisisel Gelisimine

) ... Katkida Bulunacak Sosyal, Kiiltiirel, Mesleki Faaliyetlerin Desteklenmesi

Amac¢ 3: Arastirma Altyapisinin ve Nitelikli Bilimsel Calismalarin Uluslararas1 Rekabet

Edebilir Diizeye Cikartilmasi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi
Hedef 1: Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi
Hedef 2: Yaygin Etkisi, Yiiksek Ciktilar1 Olan Bilimsel Arastirmalarin Arttirilmasi

Hedef 3: Ulusal ve Uluslararasi Is Bitligiyle Yapilan, Yaygin Etkisi Yiiksek Olan Lisan-

stistii Tezlerin Arttirilmasi

Hedef 4: Bilgi ve Teknoloji Transferi Amaciyla Kendi Alaninda Seckin Universite,

Enstitii ve Arastirma Merkezleri le Ortak Calismalarin Yiiriitiilmesi
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Amac 4: Sivil Toplum ile Is Birliginin Arttirilarak Akademik Ciktilarin Toplumsal Hizmetle

Biitiinlestirilmesi
Hedef 1: Universite - STK Arasindaki Kurumsal iliskilerin Gelistirilmesi
Hedef 2: Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Sorumluluk Projelerinin Arttirilmasi

Hedef 3: Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Yapilan Faaliyet ve Hizmetlerin Nicelik ve

Niteliginin Arttirilmasi

Hedef 4: Cevre Yonetimi Sistemi Calismalarinin Iyilestirilmesi

......uunllllunn‘““ |

Amac 5: Ekonomik ve Sosyal Degerlere Doniisen Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyet ve Proje-

lerinin Arttirilmasi

Hedef 1: Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim (FSMH) Kapsaminda Basvuru, Tescil-

leme ve Lisanslama Sayisinin Arttirilmasi

Hedef 2: Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Katma Deger Saglayacak Universi-

te-Sanayi Is Birliklerinin Arttirilmasi

Hedef 3: D1s Kaynakli Projelerin Sayisinin Arttirilmasi

Hedef 4: Universite Genelinde Girisimcilik ve Yenilikg¢ilik Kiiltiiriiniin Gelisti-

Sl r rilmesi Dogrultusunda Faaliyetlerin Arttirilmasi
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1.3. Temel Performans Gostergeleri

Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Planrnin temel performans gostergeleri asagidaki

tabloda gosterilmistir:

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen Degeri
(2023)

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(2018)

Temel Performans Gostergeleri

1.082 SCI-E, SSCI ve AHCI Endeksli Dergilerde Yillik Makale ve 1.406
Derleme Sayist
277 Uluslararast is Birligiyle Yapilan SCI-E, SSCI ve AHCI Endeksli 371
Dergilerde Yillik Makale ve Derleme Sayist
Alaninda Q1 (Journal Citation Reports) Etki Faktorli
650 . 992
Dergilerde Cikan Yayin Sayist
5 YOK’(in Belirledigi Oncelikli Alanlarda Verilen Bilimsel Proje 11
Destedi Sayist
79 YOK’iin Belirledigi Oncelikli Alanlarda Ulusal ve Uluslararast 97
Lisanststd Program Sayist
Lisansiisti Tezlerden Uretilmis SCI-E, SSCI ve AHCI Endeksli
256 495
Yayin Sayist
76 Patent Basvuru Sayist 122
15 Patent Tescilleme Sayist 46
0 Patent Lisanslama Sayist 7
193 Dis Kaynakli Projelere Basvuru Sayist 330
27 Kabul Edilen D1s Kaynakli Proje Sayist 55
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lciitlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanan “stra-
tejik plan”in, kurumun kendisine oldugu kadar i¢ ve dis paydaslarina da katacagi degere, potan-
siyele ve bu sayede ortaya cikacak seffaf yonetim anlayisina énem veren Istanbul Universitesi
“2019-2023 Stratejik Plan” hazirliklari cercevesinde calismalarina hiz kesmeden devam etmistir.
Bu dogrultuda 6ncelikle istanbul Universitesi Rektorii, Plan’in sahiplenildigini, takibinin yapila-
cagini ve hazirlik calismalarinin basladigini ilan eden Stratejik Plan Genelgesi’ni yayimlamistir.
Stratejik Plan Genelgesi’'nde Strateji Gelistirme Kurulu’nda yer alan isimler de tespit edilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu, hazirlik programinin duyurulmasi gorevini Stratejik Planlama
Ekibi’ne teblig etmistir. Stratejik Planlama Ekibi, Universiteler icin Stratejik Planlama Rehbe-
ri'lnde tespit edilen stratejik yonetim ilkeleri dogrultusunda planlama siirecinin ihtiyacla-
rin1 merkeze alan bir hazirlik programi tayin etmistir. Programda stratejik plan ¢alisma grup-
lar, faaliyet alanlari, calisma takvimi, egitim ve danismanlik ihtiyaci ile veri ihtiyacinin nasil
saglanacagina iliskin bilgilere yer verilmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligina sevk edilen
hazirlik programi, Rektor’iin onayi ile birlikte yayimlanmistir. Genis katilimli ve dolayisiyla
yukaridan asagiya dogru yayilan bir bakis acisiyla hazirlanan Istanbul Universitesi 2019-2023
Stratejik Plan1’nda yer alan ve isimleri Stratejik Plan Genelgesi’'nde ve hazirlik programinda agik-

lanan kisiler ve sorumluluk alanlar1 asagidaki gibidir:

Istanbul Universitesi 2019-2023 StratejikPlam

Relktor

Misyon, vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi icin
perspektif veren, tartismali hususlari karara baglayan, ihtiyac duyuldugunda stratejik planlama
ekibinin ¢alismalarina katki saglayan, stratejik planlama siirecindeki en iist seviyede karar alin-
masi gereken hususlari karara baglayan dogal baskandir.

Prof. Dr. Mahmut Ak

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik plan1 Universite adina sahiplenen, tiim siireclerin yiiriitiilmesinden birinci derecede

sorumlu olan ve diger calisma ekiplerine baskanlik yapan kuruldur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Mahmut Ak

Rektor

Metin Kicik

Genel Sekreter

Prof. Dr. Bahatiddin Colakoglu

istanbul Tip Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Abuzer Kendigelen

Hukuk Fakdiltesi Dekant

Prof. Dr. Hayati Develi

Edebiyat Fakultesi Dekant

Prof. Dr. Yesim Oktem

Fen Fakiltesi Dekant

Prof. Dr. Haluk Alkan

iktisat Faklltesi Dekant

Prof. Dr. Erdal Cevher

Eczacilik Faklltesi Dekant

Prof. Dr. Gulsim Ak

Dis Hekimligi Fakiltesi Dekant

Prof. Dr. Recep Pekdemir

isletme Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Aysegul K. Citipitioglu

Siyasal Bilgiler Fakiltesi Dekant

Prof. Dr. Meri¢ Albay

Su Bilimleri Fakiltesi Dekant

Prof. Dr. ilhan ilkilic

Saglik Bilimleri Enstitisd Madura

Prof. Dr. Hatice Toren

Sosyal Bilimler Enstitist Madara

Prof. Dr. Sah ismail Kirbaslar

Fen Bilimleri Enstitist Maduara

Prof. Dr. Mlrteza Bedir

ilahiyat Fakiltesi Dekant

Prof. Dr. Erglin Yolcu

fletisim Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Halis Yunus Ers6z

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiltesi Dekant

Prof. Dr. Hasan Akgunduz

Egitim Bilimleri Enstitist Madara

Prof. Dr. Abdullah Okumus

Ulastirma ve Lojistik Fakiltesi Dekant

Prof. Dr. Naci Tolga Saruc

Not: Isim siralamasi fakiilte ve enstitiilerin kurulus yilina gére yapilmistir.

Kalite Koordinatora
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Stratejik plan calismalarini koordine eden ve bu cercevede toplantilarin organizasyonu,
iiniversite ici ve dis1 iletisimin saglanmasi, her tiirlii resmi yazismanin yapilmasi ve belge yone-
timi gibi destek hizmetlerinden sorumlu olan birimdir. Bu birim, Strateji Gelistirme Daire Baskani

ve alt birim sorumlularindan olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligt

Abdullah Ates Strateji Gelistirme Daire Baskanm

Sibel Ozsoysal Bltce ve Performans Programt Alt Birim Sorumlusu

Melih Karagoz Stratejik Planlama Alt Birim Sorumlusu

Baris Kilic Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Alt Birim Sorumlusu

0. Remzi Kucukdémeroglu Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birim Sorumlusu

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik planlama siirecinin tiim asamalarinda aktif olarak yer alan ve Strateji Gelistirme

Kurulu’na karsi birinci derecede sorumlu olan ¢alisma ekibidir.

Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Halis Yunus Ers6z Baskan - Rektér Yardimcist

Prof. Dr. Levent Sahin AUZEF Dekan Yardimcist

Prof. Dr. Sevtap ishakoglu Kadioglu Edebiyat Fakultesi Dekan Yardimcist

Prof. Dr. Kamil Ahmet Kése Isletme Fakiiltesi Dekan Yardimcist

Prof. Dr. Nazan Susam iktisat Fakiltesi Dekan Yardimcist

Prof. Dr. Elif Akalin Fen Fakultesi Dekan Yardimcist

Do¢. Dr. Mehmet Bayartan Sosyal Bilimler Enstitust Madir Yardimcist

Doc. Dr. Eray Yurtseven Kalite Koordinatér Yardimcist

Dog¢. Dr. Cigdem Borke Tunalt Kalite Koordinatér Yardimcist

Sibel Ozsoysal Bitce ve Performans Programi Alt Birim Sorumlusu

Abubekir Kaymaz i¢c Denetgi

Stratejik plan hazirlik siirecini takip edilen takvime gore detaylandiran sema asagidaki gibidir:

Tablo 2: Stratejik Plan Takvimi

Istanbul Universitesi 2019-2023 StratejikPlam

STRATEJIK PLAN YAPILANDIRMA SURECIH

SUREC

2017

2018

Nisan

Mayts

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylal

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

Subat

Mart

Stratejik Plan
Hazurlhik Sareci

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Sirecinin
Organizasyonu

Hazirlik Programi

Durum
Analizi

Kurumsal Tarihce

2014-2018 Dénemi
Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Faaliyet Alanlart ile
Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler
Analizi

Yiksekdgretim Sektoru
Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin
Belirlenmesi

Gelecege
Bakis

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

Farklilasma
Stratejisi

Konum Tercihi

Basart Bolgesi Tercihi

Deder Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Strateji
Gelistirme

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Stratejik Plan Taslaginin
Degerlendirilmek Uzere Sunulmast
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Yukarida ifade edilen hazirlik siireci ¢ergevesinde gerceklestirilen anahtar calis-
malarin zaman takvimi ise su sekilde islemistir:

Planlanan Tarih Faaliyet/Calisma Kapsamt
04.04.2016 Stratejik Plan Genelgesi'nin Yayimlanmast
09.05.2017 Hazirlik Programinin Duyurulmast
30.05.2017 Stratejik Planlama Ekibi Uyelerine “Stratejide Ortak Dil ve isleyis Egitiminin Verilmesi
02.06.2017 Durum Analizi Calismalarinin Baslamast
03.07.2017 Durum Analizi Calisma Verilerinin Ara Degerlendirmesi
“Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan Calistayt I: Dis Paydas Analizi” Calistayr’nin
14.08.2017 L. .
Gerceklestirilmesi
“Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan Calistayt II: GZFT Analizi” Calistayrnin
27.09.2017 L. )
Gergeklestirilmesi
5 10.10.2017 Misyon, Vizyon, Temel Degerler Tespiti
B
ol
| L% 11.10.2017 Farklilasma Stratejisinin Tespiti
7/
t/
- Durum Analizi ve Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Farklilasma Stratejisinin Calisma
Grubu Uyelerine Aktarimt
24.10.2017 . . . . .
+ Calisma Grubu Uyelerine Amag, Hedef, Performans Géstergesi Yazimi ve Analizi
Egitiminin Verilmesi
“Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan Calistayt III: Strateji Gelistirme”
22-24.11.2017 s - -
Calistayrnin Gergeklestirilmesi
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l. Bayazid Universitesi ve Havuzy™0 o1
. L'Université bassin de Bauazig.

3.1. Kurumsal Tarihce

istanbul Universitesinin tarihi 1453 yilinda Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u fethine dayan-
maktadir. Buradan hareketle Universitemiz tarihinde ii¢ farkli 6gretim kurumunun yer aldigini
soyleyebiliriz. Bunlardan birincisi, fetihten hemen sonra Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’da
actig1 medrese; ikincisi, 1900 yilindan itibaren degisik isimler altinda siirekli egitim veren Dariil-
fiinun; iiciinciisii ise, 1933 yilinda Universite Reformu ile kurulan Istanbul Universitesidir.

Bilim ve egitime 6nem ve destek veren Fatih Sultan Mehmet, Istanbul’u aldiktan kisa siire
sonra, Ayasofya ve Pantokrator Kiliselerini camiye ¢evirmis ve bu kiliselere bagli olan bos manas-
tirlar1 da medreseye doniistiirmiistiir. Daha sonraki zamanda Ayasofya Medresesi ve Zeyrek
Medresesi olarak taninacak olan bu iki kurumda, fetihten kisa siire sonra 6gretime baslanmaistir.

Dénemin taninmis bilim adamlarini Istanbul’da toplayarak bu sehri bir bilim merkezi yapma
arzusunda olan Fatih, 6gretimin eski manastirlar icinde kurulan medreseler ile sinirli kalma-
sin1 yeterli gormemistir. Fetihten on y1l sonra, 1463’te, bugiin Fatih Kiilliyesi olarak bilinen bilim
ve egitim kurumunu yaptirmaya baslamistir. Cami, sekiz medreseye ilave olarak kiitiiphane,

muvakKkithane, dariissifa, tabhane (nekahethane), hamam, ashane ve diikkdnlardan olusan bu
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kiilliye, bir iiniversite kampiisii olarak goriilebilir. Kiilliyenin icindeki medreseler 1470 yilinda
tamamlanmis ve egitime baslanmistir. Bu kurumda uzun yillar, agirlikli olarak din bilimleri ve
hukukun yani sira matematik ve astronomi egitimi verilmistir. Fatih’ten sonra gelen padisahlar da
Istanbul’da ve imparatorlugun cesitli sehirlerinde medreseler kurmuslardir. Medreseler, on seki-
zinci ylizyila kadar Osmanlr’nin baslica yiiksek6gretim kurumlar1 olmakla beraber, bu tarihten
itibaren Avrupa tarzi modern egitim kurumlarinin agilmasiyla, énemlerini zamanla kaybetmis-
lerdir.

Bu siirecte Sultan Abdiilmecid’in saltanat1 déneminde, egitim sistemini diizenleme calisma-
lar1 cercevesinde, bilgili ve kaliteli devlet memuru yetistirmek hedefiyle 1846 yilinda Dariilfiinun
(fenler evi) ad1 altinda bir “yiiksek6gretim kurumu” acilmasina karar verilmistir. Dariilfiinun’un
faaliyet gOsterecegi binanin yapimi icin, o yillarda Ayasofya Camii restorasyonunu yapmakta
olan italyan mimar Gaspare T. Fosatti (1809-1883) ile anlasma yapilmistir. Ayasofya yakininda
insa edilen Dariilfiinun binasinin yapimi heniiz tamamlanmadan Aralik 1862°de, odalardan biri
dershane olarak diizenlenmis ve 6gretime 13 Ocak 1863’te baslanmistir. Binanin 1865 yilinda
Maliye Nezaretine tahsis edilmesiyle, dersler gecici olarak Cemberlitas’taki Nuri Pasa Konagir'na
nakledilmistir. Ayniyil ¢ikan Hocapasa yangininda konagin yanmasi iizerine Dariilfiinun kapan-
mistir.

1874 yilinda Galatasaray Sultanisi (bugiin Galatasaray Lisesi) icinde Dariilfiinun-1 Sultani
adiyla yeni bir egitim kurumu acilmistir. Bu kurum, Avrupa iiniversitelerindeki gibi bes fakiil-
teli (tip, hukuk, fen, ilahiyat, edebiyat) olarak tasarlanmis, ancak bunlardan yalnizca “Hukuk
Mektebi” ve “Turuk u Maabir Mektebi” (Yollar ve Kopriiler Okulu) 1874-75 yilinda acilmistir. Bu
okullarda 6grenim 1881 yilinda son bulmustur.

1896’da, Dariilfiinun’un yeniden agilmasi i¢in hazirliklara baslanmis, Dariilfiinun-1 Sahane,
II. Abdiilhamid’in tahta gecisinin 25. y1l déniimiinde, 1 Eylil 1900’de 6gretime baslamistir.
Universite egitiminin siireklilik kazanmasi bu kurum ile olmustur. 1908 yilinda II. Mesrutiyet’in
ilanindan sonra, ismi &nce Dariilfiinun-i Osmani, sonra da Istanbul Dariilfiinunu olarak degisti-
rilmis ve Fen, Edebiyat ve flahiyat Subeleri (fakiilteleri) Vezneciler’deki Zeynep Hanim Konagr’na
tasinmistir. Tip Fakiiltesi ise Haydarpasa’da 6grenim vermeye devam etmistir. Birinci Diinya
Savasi yillarinda, Dariilfiinun’un 6gretim kadrosu, -Tip Fakiiltesi haric- Almanya’dan gelen on
sekiz 6gretim elemani ile desteklenmistir. Savasin sona ermesi iizerine, Alman 6gretim eleman-
lar1 Dariilfiinun’dan ayrilmiglardir. 1919 yilinda, Dariilfiinun-1 Osmani Nizamnamesi ile bu
kuruma bilimsel 6zerklik verilmistir.

Kurtulus Savasi sirasinda Dariilfiinun, az sayidaki 0grenciye, zor sartlar alinda egitim

vermistir. 1923’te Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilan1 ve Ankara’nin baskent olmasiyla, 1924 yilinda

27



28

Istanbul Universitesi 2019-2023 StratejikPlam

bakanliklar istanbul’dan Ankara’ya tasinmis ve Beyazit Meydanr'ndaki Harbiye Nezareti binasi,
Dariilfiinun’a verilmistir. Ayniyil, Dariilfiinuna katma biitce ile idare edilme hakki ve tiizel kisilik
verilmis ve Dariilfiinun bu tarihten itibaren Istanbul Dariilfiinunu adin1 almistir.

Atatiirk ilki 15 Aralik 1930 tarihinde, ikincisi ise 2 Temmuz 1933’te olmak iizere iki defa
Dariilfiinun’u ziyaret etmistir. Dar{ilfiinun emini, fakiilte reisleri ve miiderrisler tarafindan karsi-
lanmis, derslere ve sinavlara girerek 6grencilere sorular sormustur.

1933’te Atatiirk’iin 6nciilii§iinde gerceklestirilen Universite Reformu ile Dariilfiinun kapa-
tilmis, yerine Istanbul Universitesi kurulmustur. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin 31 Mayis
1933’te aldig1 karar uyarinca Dariilfiinun 31 Temmuz 1933 tarihi itibariyle kapatilmis ve bir giin
sonra, 1 Agustos 1933’te, Istanbul Universitesi kurulmustur. Istanbul Universitesi Tip, Hukuk,
Fen ve Edebiyat Fakiiltelerinden meydana gelmistir. Universite Reformu’ndan sonra, Haydarpa-
sa’daki Tip Fakiiltesi de Avrupa yakasina tasinmaistir.

Istanbul Universitesi 1946 tarih ve 4936 sayili Universiteler Kanunu ile biitce, 6gretim ve
yonetim acisindan 6zerklik kazanmistir. 27 Ekim 1960 tarihli ve 115 say1li1 Kanun ile 4936 sayili
Kanun’un bazi maddeleri degistirilerek yeni maddeler eklenmis ve fakiilte kurullarina daha genis
katilim saglanmis ve kadro tikanikliklarini asmak iizere yeni diizenlemeler getirilmistir.

20 Eyliil 1971 tarihli 1488 say1li1 Kanun ile Anayasa’da yapilan degisiklikte {iniversite 6zerk-
ligine dokunulmamuistir. istanbul Universitesinin bu konudaki goriis ve tutumunun ciddi tarihsel
bir etkisi olmustur. Istanbul Universitesi 20 Haziran 1973 tarihli ve 1750 sayil1 Yeni Universi-
teler Kanunu ile Cumhuriyet’in 50. y1l déniimiinde yeni bir diizene girmistir. 4936 sayil1 Kanun’u
tlimden degistiren bu Kanun ile 6gretim iiyesi gereksinimi karisilama gorevi eski ve koklii iiniver-
sitelere verilmistir. Istanbul Universitesi o giinden bugiine gelismekte olan iiniversitelere 6gretim
iiyesi yetistirme misyonunu yerine getirmektedir. Istanbul Universitesi 6 Kasim 1981 tarihli ve
2547 sayili Kanun hiikiimlerine tabi olarak calismaktadir.

Tiirkiye’nin en eski, en koklii yiiksekégretim kurumu olan Istanbul Universitesi, egitim
Ogretim faaliyetlerini 14 fakiilte, 2 yiiksek okul, 2 meslek yiiksekokulu, 13 enstitii, Rektorliige
bagh 53, fakiiltelere bagli 27 arastirma ve uygulama merkezi ve 2 boliim ile siirdiirmektedir.
Istanbul Universitesi hem ulusal hem de uluslararas1 lcekte bilime ve egitime katkilariyla ve
yetistirdigi bilim adami ve 6grencileriyle, bilim ve egitim alaninda 6ncii olmas1 yaninda; hizmet
kapasitesi, 6gretim elemani, 6grenci sayis1 vb. bakimindan da Tiirkiye’'nin en biiyiik yiiksekog-

retim kurumudur.
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3.2. 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

istanbul Universitesi 2014-2018 Stratejik Planr'nda 5 temel alan belirlenmistir. Bunlar;
egitim ve 6gretim yapisinin gelistirilmesi, stratejik is birlikleri ve kurumsal imajin gelistirilmesi,
kurumsal kimlik ve motivasyonun giiclendirilmesi, daha etkin bir 6rgiitsel yapinin olusturul-
masi, bilimsel calismalarin gelistirilmesi ve kaynak gelistirmedir. Bu bes temel amaci1 kapsa-
yacak sekilde 19 amac, 46 hedef, 243 faaaliyet ve 108 gisterge tespit edilmistir.

Performans gostergeleri genel olarak degerlendirildiginde 9 gistergede (%8,3) hedeflerin
acik bir sekilde belirtilmemis oldugu ve dolayisiyla olciimlenemedigi goriilmektedir. Bunun
disinda kalan 99 performans gdstergesinin;

e %37,4linde (37 gosterge) hedeflerin gerceklestirildigi ve basarili olundugu,

e %48,5’inde (48 gosterge) cesitli nedenlerden o6tiirii izleme sorunu yasandigi ve dolayi-

siyla hedeflerin gerceklestirilmesiyle ilgili kesin bir yargiya varilamadigi,

*  %14,1’inde (14 gosterge) ise hedeflere ulasilamadig1 goze carpmaktadir.

Bu niceliksel degerlendirmenin haricinde performans gostergelerine iliskin niteliksel bir

degerlendirmede bulunmak dogru olacaktir. Buna gore;

¢ Performans gostergelerinin bazilarinin 6l¢iilebilir sekilde belirlenmedigi,

e Olciilebilir performans gostergelerinin bir kisminda zaman aralifi belirtilmedigi
(Ornek vermek gerekirse kiitiiphaneden yararlanan 6grenci ve arastirmaci sayisini %10
arttirmak hedefinde “5 yilda %10 artirmak mi1 yoksa yillik olarak %10 artirmak mi1 ya
da daha kisa bir zaman araliginda %10 artirmak mi oldugu net olarak anlasilamamak-
tadir),

¢ Performans gostergelerinin bir kisminin c¢ok diisiik belirlenirken bir kisminin ise
cok yiiksek belirlendigi, bunun sonucu olarak bazi performans gostergelerinde hedef-
lenenin cok iizerinde bir gerceklesme oranina ulasildigi, bazilarinda ise hedeflenenin
oldukca altinda kalindigi,

¢ Performans géstergelerinin biiyiik bir kisminin farkli nedenlerden 6tiirii 6lciilemedigi
ve bunun sonucu olarak stratejik planla olciilen performans gostergeleri arasindaki
baglantinin koptugu tespit edilmistir.

Bu tespitlerden hareketle yeni stratejik planda bir énceki plandan farkli olarak;

e Performans gostergeleri belirlenirken daha net, dlciilebilir ve zaman arali§inin agik

bir sekilde belirtildigi gostergelerin olusturulmasina,
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e QOlciimlemesi miimkiin olan performans gostergelerinin tespit edilerek bu gostergelerin
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan daha 6nceden belirlenmis periyotlar
dahilinde otomasyon teknolojisiyle takip edilmesine 6nem verilmistir.

Bu sayede stratejik planla {iniversite faaliyetleri arasinda daha saglikli, gercekei ve objektif

bir hedef-gerceklesme diizeyi iliskisi kurulmus olacaktir.

3.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi kapsaminda Anayasa, uluslararasi sézlesmeler, kanunlar, kanun hiikmiin-
deki kararnameler, tiiziikler, yonetmelikler, yonergeler, tebligler, genelgeler, bakanlar kurulu
kararlari, protokoller, ilke kararlar1 ve ilgili diger mevzuat incelenmistir.

Mevzuat analiz calismasi1 kapsamina dahil edilen diizenlemeler incelendiginde 6ne cikan
belli basli konular kurumsal faaliyetlerin planlanmasi, faaliyetlerin etkinligi, engelli haklari,
is saglig1 ve giivenligi, bilgi giivenligi, Ar-Ge ve teknoloji transferi olarak belirlenmistir. Ayrica
mevzuat analizi yapilirken rutin yasal yiikiimliiliikler icerisinde bogulmaktan ziyade Universi-
temize ve iilkemize deger katacak olgular {izerinde durulmaya dikkat edilmistir. Analiz edilen

maddeler genel olarak degerlendirildiginde;

e Kurum faaliyetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilmesi ve bu amacla
kurumsal yonetim siirecinde ve diger siireclerde gerekli tasarimsal ve operasyonel diizen-
lemelerin hayata gecirilmesi,

¢ Giinilimiiz bilgi caginin ortaya c¢ikardig1 bir ihtiyac olarak kurumda iiretilen, depolanan
ve islenen tiim verilerin ve her tiirlii bilginin giivenliginin saglanmasi amaciyla, mevcut
kontrollere ilave olarak bilgi giivenligine iliskin her tiirlii teknik ve idari tedbirlerin alin-
masl ve bu hususta 6zellikle kisisel verilerin korunmasina y6nelik kanuni yiikiimliiliik-
lerin yerine getirilmesi,

e Universitemizde is saghig1 ve giivenligine iliskin farkindaligin artirilmasi ve gerekli
tedbirlerin alinmasina yonelik yiiriitiilen yogun faaliyetlerin yasal diizenlemeler ile belir-
lenen takvime uygun olarak ve en etkin sekilde tamamlanmasi,

e Engellilerin bagimsiz yasayabilmelerini ve yasamin tiim alanlarina etkin katilimini
saglamak icin Universitemizde yiiriitiilen bilimsel temellere dayali, zverili calismalarin
tim kamu ve 6zel kurumlara model olma ideali ile artarak devam ettirilmesi ve bu

konudaki yasal gerekliliklerin belirlenen tarihe kadar tamamlanmasi,
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¢ Ar-Ge ve teknoloji transferi konusunda son yillarda iilkemizde yiiriirlii§e giren cok sayida
kanuni tesvik ve devlet destegine iliskin kapsamli bir degerlendirme ¢alismasi yapilmasi,
bu diizenlemelerden kurum stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesine yardimci olacak
hususlarin belirlenerek ihtiya¢ duyulan tesvik ve desteklerden daha etkin yararlanmay1

saglayacak aksiyonlarin alinmasi gerektigi sonucuna varilmaistir.

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinin analiz calismasi kapsamina dahil edilen diizenlemeler incelendi-
ginde One c¢ikan belli bash konularin kurumsal faaliyetlerin planlanmasi ve etkinligi, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi, inovasyon, girisimcilik, Ar-Ge ve teknoloji transferi oldugu goriil-
miistiir. Analiz edilen maddeler genel olarak degerlendirildiginde;

e Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kurum faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasina

yonelik mevcut durumun gelistirilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi,

¢ Ar-Ge ve teknoloji transferi konularinda is diinyasi ile is birliginin artirilmasina yonelik
kaynak ve yontem tasariminin 6gretim elemanlarini da tesvik edecek sekilde gelistiril-
mesi,

¢ Kurumsal inovasyon kapasitesinin artirilmasi ve her diizeyde inovasyon Kkiiltiir{iniin
yerlestirilmesine yonelik gerekli aksiyonlarin alinmasi,

e Her alanda girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve bu kiiltiiriin toplumun tiim
katmanlarina benimsetilmesi amaciyla egitim-6gretim miifredatinda gerekli revizyon-
larin yapilmasi basta olmak {izere gerekli tiim tedbirlerin alinmasi,

¢ Tiirkiyenin yiiksekdgretimde cekim merkezi haline gelmesi ve yiiksekdgretimde uluslara-
rasilasma hedefinin gerceklestirilmesine yonelik gerekli politika énlemlerinin alinmasi

ve bu cercevede bir an evvel uygulamaya gecilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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3.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

istanbul Universitesinin temel faaliyet alanlari ile bu faaliyet alanlarina iliskin sunulan iiriin
ve hizmetlerin tespitinde farkli alanlarda uzmanligi bulunan akademisyen ve {iniversite perso-
neli farkli zamanlarda bir araya gelmis ve beyin firtinasi yontemini kullanmistir. Kapsamli ¢alis-
malar soncunda Universitemizin temel faaliyet alanlar1 ve bu temel faaliyet alanlarinda sunmakta

oldugu {iriin ve hizmetler asagida Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin / Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI SUNULAN URUN VE HiZMETLER

On Lisans / Lisans Egitimi
Lisanststl / Tipta Uzmanlik Egitimi
. Acik ve Uzaktan Egitim

i x . . Formasyon Egitimleri

A- EGITIM-OGRETIM . G
. Cocuk Universitesi

. Sertifika Programlarn

. Ulusal ve Uluslararast Ogrenci Dénisim Programlart

© N U AW e

. Katiphane Hizmetleri

. Ulusal ve Uluslararast Kitap ve Makaleler
. Sareli Yayinlar

. Bilimsel Kongre, Toplant1 ve Konferanslar
B- ARASTIRMA VE BiLIMSEL YAYIN . Ar-Ge Danismanligt

. Laboratuvar Hizmetleri

. Surdaralebilir Cevre Arastirmalart

N o B~ WD

. Bilirkisi ve Arabulucuk Hizmetleri

. Kulucka Merkezleri
. Teknoloji Transferi
. Sanayi Isbirlikleri
C- GIRISIMCILIK VE YENILIKCILIK . Patent ve Faydali Model
. Endistriyel Tasarnim

. Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

N O s W N

. Destek Program Faaliyetleri

. Saglik Hizmetleri

. Sosyal Sorumluluk Projeleri

. Rehberlik Danigsmanlik Hizmetleri
. Kaltdr ve Sanata Katki Hizmetleri
D- TOPLUMSAL KATKI . Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri
. Kariyer Danismanlhigt

. Gindilz Bakim1 ve Kres Hizmetleri

. Basin ve Yayin Hizmetleri

O 00 N O Ul N W N -

. Engellilere Yoénelik Hizmetler
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3.6. Paydas Analizi

Katilimcilig1 saglamanin stratejik planin olusturulmasinda ve basarili olmasinda temel faktor
oldugunu kabul eden Universitemiz, etkilesim icerisinde bulundugu kisi ve kurumlar1 plan-
lama siirecine giiclii bir sekilde dahil etmistir. Bu cercevede 6ncelikle bu calismalarin saglikli
bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin “paydas analizi calisma grubu” olusturulmustur. Paydas analizi
calisma grubu sirasiyla paydaslari tespit etmis, paydaslari énem ve etki derecelerine gore 6nce-
liklendirmis, iiniversitenin sundugu iiriin ve hizmetler ile paydaslar iliskilendirmis ve son olarak
uygun yontem ve teknikleri kullanarak paydaslarin goriis ve onerilerini alarak genel degerlen-
dirme yapmistir.

Universitenin etkilesim icerisinde bulundugu paydaslarin tespitinde paydas analizi calisma
grubu iiyelerinin her biri 6éncelikle birbirleri ile herhangi bir iletisim ya da etki siirecine dahil
olmadan i¢ ve dis paydas onerilerini siralamistir. Tiim grup iiyelerinin onerdigi paydaslar bir
araya getirilmis ve ortak bir liste olusturulmustur. Daha sonra bu ortak liste, tiim calisma grubu
iiyelerine tekrardan dagitilmistir. Calisma grubu iiyelerinin her biri bu ortak liste iizerinden
paydaslarin 6nem ve etki derecesini 5’li puan skalasindan puanlandirmis ve bu sayede paydas-
larin bireysel oncelik siralamasi gerceklesmistir. Degerlendiriciler, etki derecesini puanlarken
Universitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla Univer-
siteyi etkileme giiciinii; énem derecesi puanlarken ise Universitenin paydasin beklenti ve taleple-
rinin karsilanmas1 konusuna verdigi degeri g6z dniinde tutarak degerlendirmislerdir. Tiim grup
iiyelerinin bireysel 6ncelik siralamalarinin ortalamalarinin alinmasi yoluyla da Universitemizin
ic ve d1s paydaslari ile bu paydaslarin onceliklendirilmis halleri olusmustur. Nihai durum Tablo

4’te sunulmustur:
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Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Paydas /Dis  Onem Etki

ERucedacs Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Ogrenciler ic Paydas 5 5 25
Akademik Personel ic Paydas 5 5 25
Yiksekdgretim Kurulu (YOK) Dis Paydas 5 5 25
Ust Yénetim ic Paydas 4 5 20
Universiteler Arast Kurul (UAK) Dis Paydas 5 4 20
Hldkamet Dis Paydas 4 5 20
idari Personel i¢c Paydas 4 4 16
I1gili Bakanliklar Dis Paydas 4 4 16
Sayistay Dis Paydas 4 4 16
Aday Ogrenciler Dis Paydas 4 4 16
Arastirmacilar Dis Paydas 4 4 16
Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Dis Paydas 4 4 16
Toplum/Halk Dis Paydas 4 4 16
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas 5 3 15
Yazili ve Gorsel Basin Dis Paydas 3 5 15
TUBITAK, TUBA Dis Paydas 4 3 12
Akreditasyon Kuruluslart Dis Paydas 3 4 12
Ozel Sektér isletmeleri / isverenler Dis Paydas 3 4 12
Sanayi Dis Paydas 3 4 12
idari ve Adli Yargt Mahkemeleri Dis Paydas 4 3 12
Bagimsiz Denetleyici Kuruluslar Dis Paydas 3 4 12
Mezun Ogrenciler Dis Paydas 3 4 12
Organize Sanayi Bolgeleri Dis Paydas 4 3 12
Yerel Yonetimler Dis Paydas 3 3 9
Sendikalar Dis Paydas 3 3 9
Kalkinma Ajanslart Dis Paydas 3 3 9
Ogrenci Aileleri Dis Paydas 3 3 9
Yerel Okullar, Kolejler Dis Paydas 2 4 8
Tark Patent Enstittsa (TPE) Dis Paydas 3 2 6
Mihendislik Kuruluslart Dis Paydas 3 2 6
Sivil Toplum Kuruluslart Dis Paydas 3 2 6
Meslek Odalart Dis Paydas 2 3 6

Paydaslarin degerlendirilmesinde Universitenin sundugu iiriin ve hizmetler ile paydaslar
iliskilendirilmistir. Buna gore hangi {iriin ya da hizmetten kim ya da hangi kurumlarin yararlan-
dig1 ortaya konmustur. Paydaslarin degerlendirilmesi siirecinde degerlendiriciler 6ncelikle birbir-
leriyle iletisim kurmadan hangi kisi ya da kurumlarin hangi {iriin ya da hizmetten yararlandigini
ya da temas halinde bulundugunu isaretlemislerdir. Daha sonra Delphi yéntemi tercih edilmis ve

3/5 oraninda tekrar edilen paydas-iiriin/hizmet iliskisi matris icerisine dahil edilmistir.
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Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar cercevesinde ic ve dis paydaslarin
goriis ve Onerilerinin alinmasina biiyiik 6nem verilmis ve yukarida belirtilen paydaslarin tama-
mina ulagma ve goriisiinii alma hedefi konmustur. Tiim paydaslarin goriislerinin alinmasi ¢ok
kolay bir siireci ihtiva etmeyeceginden 6tiirii 6ncelikle hangi paydasa hangi yéntemle ulasilabi-
lecegi Paydas Analiz Calisma Grubu tarafindan degerlendirilmis ve benzer yontemlerle ulasilabi-
lecek olan dis paydaslar kendi iclerinde homojen bir siniflandirmaya tabi tutulmustur. Buna gore

siniflandirma su sekilde gerceklesmistir:

Ogrenciler Akademik Personel idari Personel Ust Yonetim

YOK UAK Hikiimet ilgili Bakanhklar 0SYM TUBITAK / TUBA

' Sayistay - Kamu ihale Kurumu - Akreditasyon Kuruluslan - idari ve Adli Yarg

Bagimsiz Denetleyici Kuruluslar - TPE

- Aday Ogrenciler Toplum / Halk Yazili ve Gorsel Basin Mezun Ogrenciler

Ogrenci Aileleri - Yerel Okullar / Kolejler — Arastirmacilar

Sanayi — Ozel Sektér isletmeleri / isverenler — Organize Sanayi Bolgeleri

Sendikalar Yerel Yonetimler Kalkinma Ajanslan | Muhendislik Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslan Meslek Odalari
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ic paydaslardan 6grencilerin, akademik personelin ve idari personelin goriislerinin alin-
masinda anket yontemi kullanilmistir. Ust yénetim ile odak grup toplantis1 gerceklestirilmistir.
5’li Likert Olcegi’ne gore tasarlanmis 6grenci memnuniyeti anketini 4541 6grenci doldurmustur.
Ogrenci memnuniyet anketinde katilimcilara 6zellikle Universitenin sundugu iiriin ya da hizmet-
lerin niteligi hakkinda degerlendirme yapma firsat1 sunulmus, ayrica Universitenin gelecegine
iliskin goriis ve dnerilerine basvurulmustur. Ogrencilerin ankete vermis olduklar1 yanitlar ince-
lendiginde 6nemli oranda memnun kaldiklar iiriin ya da hizmetler hakkinda asagidaki yorum-
lar1 yapabilmek miimkiindiir:

e Akademisyenlerin sahip olduklar1 bilgi ve tecriibe diizeyi ile 6grencilerine karsi olan

davranis ve tutumlarinin olumlu olmasi,

e Universitenin esnek bir miifredat yapis1 sunmakla birlikte saygin diploma programlarina

ve uzmanlik programlarina sahip olmasi,

o Universitenin idari personelinin sahip oldugu bilgi diizeyi ile sunmus oldugu hizmetlerin

yeterli diizeyde olmasi,

e Universitenin dgrencilerine sundugu akademik ve sosyal 6zgiirliik ortaminin yeterli

olmasi,

e Genel olarak Universitenin sunmakta oldugu hizmetlerin beklentileri karsilayacak

diizeyde olmasi ve

o Universitenin 6grenci adaylarina siddetli bir sekilde tavsiye edilecek diizeyde bulunmasi.

Bununla birlikte, 6grencilerin yeterli diizeyde bulmadigi bazi {iriin ya da hizmetlerle ilgili de
bilgi vermek istenirse;

e Derslik, laboratuvar, konferans salonu gibi akademik tesislerin ve sosyal tesislerin yeterli

diizeyde bulunmamasi,

e Universitenin kariyer danismanlik hizmetlerinin yeterince giiclii olmamasi,

e Universitede sunulan egitimin yaratic1 fikirleri destekleme ve girisimciligi tesvik etme

noktasinda yetersiz kalmasi seklinde ifade etmek miimkiindiir.

Universitemizde istihdam edilen akademik personele yapilan ankete ise 703 kisi katilim
saglamistir. Genel olarak degerlendirildiginde akademik personelin Universitenin sundugu iiriin
ve hizmetlerden ve yonetimin kendilerine karsi olan bakis acisindan oldukca memnun oldugu
goriilmiistiir. Hatta memnuniyetsizliklerinin yiiksek derecede oldugu herhangi bir hizmet ya da
iiriinden bahsetmemislerdir. Buna gore akademisyenlerin Universitenin sundugu iiriin ve hizmet-
lere iliskin olumlu goriisleri asagidaki gibidir:

e Calisirlarken diisiincelerini dile getirebilme imkanlarinin yiiksek olmasi,

o Universitenin is-yasam dengesine uygun bir calisma disiplinine sahip olmasi,
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¢ Yeni becerilerinin gelistirilmesine yonelik imkanlarin bulunuyor olmasi,

e Universitenin aldig1 kararlara ortak olmada demokratik bir calisma ortaminin bulun-

masl,

e Giivenli ve tatmin edici bir calisma ortamina sahip olunmasi,

e Universite yonetiminin akademik personeli ile iletisiminin giiclii ve saglikl1 olmasi,

e Bilimsel calismalarin maddi ve psiko-sosyal acidan Universite tarafindan desteklen-

mesi,

e Ortaya koyduklar1 akademik ve sosyal basarilarin Universite Ust Yonetimi tarafindan

takdir ediliyor olmasi,

e Genel olarak sunulan hizmetten &tiirii akademik kariyere Universitede devam etme iste-

ginin oldukca giiclii olmasi.

Cok baskin olmamakla birlikte akademisyenlerin Universitemizden gelistirilmesini istedik-
leri bazi konular da yer almaktadir. Bunlar;

¢ Yeni beceriler gelistirebilmeleri icin tesvik mekanizmalarinin artirilmasi,

e Ozellikle kendi calisma alanlarina iliskin konularda karar alinirken karar alma siirecle-

rine daha fazla katilim saglamalari.

Universitemizde calisan 566 idari personel ankete katilmistir. Katilimcilarin akademis-
yenler kadar yiiksek oranda olmasa da genel olarak Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerden
memnun oldugu ve bu Universitede calismaktan mutlu olduklar1 gozlenmistir. Buna gore ankete
yanit veren idari personelin Universitede sunulun iiriin ve hizmetten memnun olduklar yénler
asagidaki gibidir:

e Is-yasam dengesine uyumlu bir calisma diizeninin olmasi,

e Her acidan giivenli bir is ortaminda calisiyor olmalari,

* Yoneticileri ile olan iliskilerinin ve diyaloglarinin kalite diizeyinin yiiksek olmasi,

o Universitede calismaktan gurur duyuyor olmalar1 ve kariyerlerinin devaminda da yine bu

Universitede olmay1 istemeleri,

¢ Kurumun gelecekte hangi seviyede olacaginin kendileri i¢in biiyiik 6nem arz ettigi.

Yukarida ifade edilen olumlu bakis acisina ilaveten idari personelin Universitede yeterli
diizeyde gormedigi bazi hususlara da deginmek faydali olacaktir:

¢ Universitede yiikselme ve kariyer olanaklarinin bazi durumlarda kisitli olabilmesi,

e Fiziksel calisma ortaminin yetersiz olmasi.

ic paydaslarin sonuncusu olan Ust Yonetim ile odak grup toplantisi yapilmistir ve kendilerine
daha cok Universitenin vizyonuna iliskin sorular yoneltilmistir. Buna gore alinan cevaplara genel

olarak deginilecek olursa;
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Universitenin uluslararasilasma politikasinin éniimiizdeki yillarda daha da giiclendiri-
lecegi,

Tipta, ekonomide, hukukta ve daha pek cok dalda sahip olunan rekabet diizeyinin daha
da giiclendirilmesi icin gerekli olan ekonomik ve sosyal imkanlarin artirilacagi,
Universitenin sahip oldugu giiclii kurumsal kimlik yapisinin daha da gelistirilecegi ve
Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin artirilarak patent, faydali model,
endiistriyel tasarim, marka calismalarinin niceliginin ve niteliginin artirilmasi icin
gerekli firsatlarin artan oranlarda yaratilacag1 ana temalarindan hareketle pek cok aksi-
yonun yeni dénem Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda yapilandirilacagi bilgisi alin-

mustir.

Daha once de belirtildigi iizere dis paydaslarin analizi yapilirken 6nce kendi iclerinde 4’lii

bir siniflandirma yapilmistir. Karar Alicilar ile Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar ad1 altin-

daki ilk iki gruba Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan Istanbul Universitesinin mevcut

durumu, giiclii yanlari, gelistirmesi gereken yonleri, Tiirkiye’'nin sosyoekonomik ve politik geli-

siminde oynayabilecegi roller, kurumun y6netim yaklasimi, is birlikleri vb. konular hakkinda

yoruma dayali agik uc¢lu sorular gonderilmis ve kendilerinden yanit vermeleri beklenmistir. Her

iki gruptan da temsil kabiliyetine yetecek diizeyde yanit gelmistir. Birinci grup olan Karar Alici-

larin goriislerini su sekilde gdstermek miimkiindiir:

Kurumlarla ortaklasa yiiriitiilen is birliklerinde hazirlik, planlama, uygulama ve sonug-
landirma asamalarinin tamaminda Universitenin yonetim yaklasimi, is birligi yapma
istegi ve uyumu ile imkéanlar 6l¢iisiinde kolaylastirici roliiniin giiclii goriilmesi,
Diinyanin en koklii ve saygin Universitelerinden biri olarak iilkemizin siyasi sistem-
leri, secimleri, hiikiimet politikalari, sektor politikalari, lobi faaliyetleri, kamu yonetimi
reformlari, uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler, makro diizeyde maliye politikasi,
sosyal ve kiiltiirel etkenler diizeyinde demografik egilimler, vatandas-devlet iliskileri ve
teknolojik etkenler konusunda calismalar ve katkilar sunmasi gerektigi,

Arastirmaci bilim insani yetistirme, iiniversite-is hayati1 is birligi, teknoloji gelistirme
bélgeleri, saglik arastirmalari-hizmetleri ve y6netimi, ulusal ve uluslararasi is birligi
ve degisim programlari, bilim ve egitime dair bilimsel etkinlik ve yayinlar vb. ile Tiirki-
ye’nin bilimsel gelisimine yaptig1 katkilar1 artirarak siirdiirmesi konularina agirlik veril-

digi goriilmektedir.

Bununla birlikte Karar Alicilar adini verdigimiz dis paydas grubu, Istanbul Universitesinin

giiclii ve zayif yonlerini / firsat ve tehditlerini genel olarak su sekilde belirtmistir:
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Giiclii Yonleri

Tiirkiye'nin en eski ve koklii tiniversitesi olmasi,

Engin bir kurumsal deneyime sahip olmasi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde sahip olunan sayginligi/itibari,

Nitelikli bilim insanlarina sahip olmasi,

Kurumsal kapasitesinin giiclii olmasi,

Sosyal, ekonomik, kiiltiirel bakimdan en 6nemli merkezimiz olan {stanbul’da bulunmasi,
Tiirkiye'nin yasal olarak “acik ve uzaktan egitim” yapma imkanina sahip ii¢ iiniversite-

sinden biri olmasi.

Zayif Yonleri

Universite-is hayati is birliginin istenilen seviyede olmamasi

Firsatlar

Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlari ve desteklerinin gelismesi,
YOK, TUBA, TUBITAK, TiKA vb. kurumlarin faaliyetlerinin artmasi,
Istanbul gibi cazibe merkezinde yapilan etkinliklerin artmasi,
Bolgesel ve kiiresel diizeyde Tiirkiye’ye olan ilginin artmasi,

Ulkemizde Cumhurbaskanlig1 sistemine gecilmis olmasi.

Tehditler

Tam giin vb. mevzuat ve uygulamalardan kaynaklanan sorunlarin varligi,
Nitelikli/yetismis insan kaynaginin elde tutulmasi ve temininin zorlasmasi,

Universite sayisinin ve iiniversiteler arasi rekabetin artmas,

Ozellikle uluslararas1 alanda Tiirkiye’'ye ve kurumlarimiza yonelik ényargili-ayrimci
faaliyetlerin artmasi,

Ulkemiz ve medeniyet havzamiza yonelik “melez vekalet savasinin” siirmesi.

fkinci dis paydas grubu olan Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslarin goriislerini su sekilde

o0zetlemek miimkiindiir:

Universiteyle yapilan ortak calismalarda sonuc ve performans odakli yonetim anlayisinin
benimsendigi, siirekli iyilestirme ¢cabalarinin 6n planda tutuldugu, paydaslarla giiclii ve
slirdiiriilebilir is birligi kuruldugu,

En fazla patent basvurusu yapan iiniversite olarak bilgiyi {iretime doniistiirerek iilke-

mizin sanayi ve ekonomisine katma deger saglamaya devam etmesinin gerektigi,
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e On lisans, lisans ve lisansiistii 6gretimini 6rgiin ve uzaktan egitim yontemiyle yapabil-

mesi, diger iiniversitelere 6gretim elemani yetistirmesi yoluyla Tiirkiye’nin akademik
gelisimine onemli katkilar sagladig1 goriisleri agir basmaktadir.

Bununla birlikte Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslarin Istanbul Universitesinin sahip

oldugu giiclii ve zayif yonleri ile ilgili gériisleri incelendiginde genellikle gii¢lii yonlerine vurgu

yapildigi dikkat cekmistir. Buna gore;

Giiclii Yonler

e En fazla patent basvurusu yapan iiniversite olmasi,

o Universite-sanayiis birliginin olusturulmasina katki saglayan iiniversitelerden biri olmasi,
* Gecmiste ve giliniimiizde Tiirkiye’nin sosyal, ekonomik ve hukuksal gelisimine 6nemli

etkide bulunmus akademik know-how’a sahip olmasi,
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Fikri miilkiyet haklarinin tescil edilmesi siirecine destek saglamasi,

Tiirkiye’nin siyasi konjonktiiriine ve gelisimine destek verecek bir zemine sahip olmasi,

Ulusal ve uluslararasi arenada énemli bir lobi giiciiniin bulunmasi.

Firsatlar

¢ Sanayi ve toplumun nitelikli bilgiye ve bilgi iiretimine olan ihtiyacinin artmasi,

e Biiyiik sanayi ve ticaret kuruluslarinin merkezlerinin istanbul’da yer aliyor olmasi.

Toplum ve Calisma Hayat1 olarak adlandirilan diger dis paydas gruplarinin goriislerinin alin-
masi icin Istanbul Universitesi biinyesinde genis katilimli bir calistay gerceklestirilmistir. Bu
cercevede 3 calistay masasi olusturulmus ve temel giindem konulari;

Universite - Is Diinyas: iliskileri

Universite — Sivil Toplum fliskileri

Universite — Egitim Kurumlar iliskileri olarak belirlenmistir.

TV i R

Her bir calistay masasina ilgili glindem maddesine deger katacak ve o konu ile ilgili derinle-
mesine fikir firtinasi yapabilecek konuklar davet edilmistir. Calistay masalar1 bu iki dis paydas
grubunun homojen dagilimlar1 sonucu olusturulmustur. Calistay sonucunda her bir masanin
sonuc bildirgesi olusmustur. Buna gore birinci masa olan “Universite-Is Diinyas: iliskileri”nin
sonug bildirgesi asagidaki gibidir:

o Universitemiz ile is diinyas1 arasindaki iliskilerin artirilmasi icin 6gretim elemanlarinin
daha fazla reel sektdrde; sektdr ydneticilerinin ise daha fazla Universite kiirsiilerinde yer
almasi,

o Universite miifredatlarinin is diinyasinin gereksinimlerini daha fazla dnemseyerek en
azindan belirli bir oraninin is diinyasinin katkilariyla belirlenmesi,

o (Ogrencilerin is diinyasina gecici transfetlerinin gelistirilmis ve standartlar olusturulmus

bir staj yontemiyle saglanmasi,
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Is diinyasi ile Istanbul Universitesinin ortaklasa Ar-Ge projeleri iiretmesi ve bu is birlikle-
rinden dogan AR-Ge sonuclarinin bulus, patentleme ve lisanslama yoluyla ticarilestiril-
mesi,

Universitemizin sahip oldugu potansiyeli, giicii ve imkanlar is diinyasina ¢ok daha
efektif bir sekilde duyurmasi ve alg1 yonetimi yapmasi,

Dijital doniisiim ¢agini karsilayacak sekilde 6zellikle lisansiistii diizeyde kurulacak olan
platformlarla belirli alanlarda branslasmalarin saglanmasi,

21. yiizyil becerilerini (6g§renme ve yenilik becerileri, yasam ve kariyer becerileri, bilgi,

medya ve teknoloji becerileri) 6grencilere saglayacak 6zel derslerin miifredatlarda yer

almasi.

ikinci masa olan “Universite — Sivil Toplum Iliskileri” sonuc bildirgesi ise;

STK’lar ve Universite arasindaki is birligini tesvik edecek bir birimin kurulmasi,
Ozellikle lisans programlarimizda STK ile ilgili derslerin daha fazla yer almasi ve bu
derslere STK yonetici ve iiyelerinin katilmasi; ayni sekilde STK’larin kendi biinyele-
rindeki egitimlere ve etkinliklerine de 6gretim elemanlarinin daha fazla katiliminin
saglanmasi,

Mezun ve mensuplar cemiyetlerinin daha etkin ve giiclii bir yapiya kavusturulmasi,
STK’lar ile Universitenin ortaklasa gerceklestirecegi toplanti ve calistay benzeri calisma-
larin nitelik ve niceliginin artirilmasi ve bu faaliyetlerin medya araciligiyla duyurulmasi,
Toplumda STK bilincinin artirilmasinda Universitenin éncii rol oynamast,

Universitemiz biinyesinde STK’larla ilgili lisansiistii programlarin acilmasi,
Universitemizin iliski icerisinde bulundugu STK’larin hacmini de genisleterek bu STK’lar

ile ortak projeler iiretmesi seklindedir.
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Uciincii ve son masa olan “Universite — Egitim Kurumlar Iliskileri”nin sonuc bildirgesi ise

asagidaki gibi olusmustur:

Istanbul Universitesinin sahip oldugu kéklesmis ve marka degeri yiiksek diploma prog-
ramlarini topluma ve aday Ogrencilere daha fazla tanitacak ve benimsetecek tanitim
calismalarinin gerceklestirilmesi,

Yenilikg¢ilik ve girisimcilige daha fazla 6nem vererek genc 6grencilerin arastirma projele-
rinde daha fazla yer almalarini saglayacak arastirma kiiltiirii ve mekanizmalarin kurul-
masl,

Mevcut diploma programlarinin yeni jenerasyonun (Y kusagr) dikkatini cekecek sekilde
yeniden isimlendirme calismalarinin yapilmasi,

Kiiresel diinyanin gerekliliklerini de goz oniinde bulundurarak yabanci dil agirlikli
egitimlerin sayisinin artirilmasi,

Universitemizden mezun olanlarla kuvvetli bir iliski icerisinde bulunulmasi ve bu
cercevede mezunlarin aidiyetinin yiiksek tutulmasi icin gerekli olan calismalarin
yapilmasi,

Egitim alaninda agir isleyen biirokratik siireclerin hizlandirilmasi icin gerekli énlemlerin
alinmasi ve

Cocuk Universitesi vasitasiyla ilk ve orta 6gretim 6grencileri ile daha saglikli bir iletisim
kurularak gelecek nesillere erken dénemlerde Istanbul Universitesi aidiyeti kazandiril-

masi.
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14.08.2017 tarihinde gerceklestirilen ve “Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan Calis-

tay1I: D1s Paydas Analizi” ismiyle kamuoyuna duyurulan GCalistay’a katilanlarin isimleri ve ¢alis-

tiklar1 kurumlar asagidaki gibidir:

Doc. Dr. Abdulhamit Avsar

TRT istanbul Madari

Ali Saydam

Yeni Safak Gazetesi Yazart / iletisim Uzmant

Ayla Dev

istanbul Anadolu Yakast 0SB Midiiri

Burhan Ozdemir

MUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Celal Dag

Acibadem Holding Direktori

Cemail Bakindt

TOLEYIS Sendika Baskant

Dr. Erkmen Onbulak

Tac Linens Pazarlama Genel Maduri

Erbil Tek

Ahmet Hamdi Tanpinar flkokulu Midiri

Eylp Alemdar

KOOP-iS Sendikast Genel Baskant

Fatih Bo6liukbast

iU Mezunu

Fatih Oguzhan Birinci

iU Mezunu

Fatih Piskin

ISTKA Planlama Birim Baskant

Fatih Ulgen

THY Calisant

Hatice Giner Dincbal Kal

TOBB Kadin Girisimciler Kur. icra Kur. Bsk.

Hikmet Konar

istanbul Lisesi Mdri

ibrahim Ugur Isik

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Midri

Mehmet Akif Ozyurt

MUSIAD Genel Baskan Yardimcist

Mehmet Demir

Netaxtech Genel Mudurd

Mehmet Gékhan Uluyurt

THY Calisanm

Murat Kalsin

iTO Baskan Yardimcist

Mustafa Can Guripek

Arastirmact

Necati Yener

Cagaloglu Anadolu Lisesi Mudura

Ozgul Ozkan Yavuz

ISTKA Genel Sekreteri

Ozlem Dag

Bahcesehir Okullart Genel Mdirl

Dog. Dr. Sare Aydin Yilmaz

KADEM Genel Baskant

Selcuk Denizligil

BASF Turk Yénetim Kurulu Uyesi

Serhat Aslaner

Not: Katilimcilar, isimlerinin bas harfleri esas alinarak alfabetik olarak siralanmaistur.

Arastirmact
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3.7. Kurulus Ici Analiz

Istanbul Universitesi kurulus ici analiz degerlendirmeleri; insan kaynaklar1 yetkinlik analizi,
kurum kiiltiirii analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi ve mali kaynak

analizinden olusmaktadir.

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Istanbul Universitesi, Tiirkiye’nin en koklii iiniversitesi olarak 14 fakiilte, 2 yiiksekokul, 2
meslek yiiksekokulu, 13 enstitii, 80 uygulama-arastirma merkezi ve 2 boliim ile egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Diinyanin en iyi 500 {iniversitesi arasinda siirekli olarak yer alan
Istanbul Universitesi, 12.000’in iizerinde akademik ve idari personeli, 250 binin iizerinde 6gren-
cisi, On lisans ve lisansta 217, lisansiistiinde ise 686 egitim programi ile modern Tiirkiye’nin 6ncii
ve lider iiniversitesi olarak bilimsel ve akademik faaliyetlerini basari ile siirdiirmektedir.

Akademik faaliyetleri genis bir spektruma yayilan Istanbul Universitesinin bunun sonucu
olarak pek cok farkli alanda uzmanlasmis 6gretim iiye kadrosuna sahip olmasi en énemli zengin-
liklerindendir. Ancak akademik personel nicelik ve nitelik acisindan zengin olsa da 6grenci say1-
sinin fazlalig1, bazi boliimlerdeki 68retim iiyesi ders yiiklerinin fazla olmasi, 6gretim iiye yardim-
cilarinin (arastirma gorevlisi) sayica yetersiz olmasi ve idari gorevlerin yogunlugu gibi nedenlerle
akademik personel sayisi yetersiz kalabilmektedir. Son ii¢ yilda 6grenci sayisindaki yillik orta-
lama artis orani yaklasik %15 iken akademik personel sayisindaki yillik ortalama artis orani
%0 olmustur. Yiiksekégretim Kurulu Baskanlig1 (YOK) tarafindan gerceklestirilen kurumsal dis
denetimde de Universitenin kontrolii disinda gerceklesen kontenjan artislarinin basta labora-
tuvar faaliyetlerinde olmak iizere egitim-6gretim altyapisini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.
Akademik personel ve 6grenci sayisina iliskin ideal uyumun saglanmasi bu planda gozetilmesi

gereken en 6nemli amaclardan birisi olmalidir.
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Tablo 5: Yillar icerisindeki Ogretim Elemant Sayist ve Orant

2014 % 2015 % 2016 % 2017

Ogretim Uyesi 2.919 54% 2.978 55% 2.925 56% 2.923 57%
Profesor 1.512 28% 1.522 28% 1.483 29% 1.468 29%
Dogent 546 10% 569 11% 552 11% 558 11%
Ogretim Uyesi Dr. | 861 16% 887 16% 890 17% 897 17%
Ogretim Gérevlisi | 128 2% 129 2% 126 2% 125 2%
Arastirma Gorevlisi | 2.046 38% 2.013 37% 1.859 36% 1.795 35%
Okutman 192 4% 199 4% 192 4% 191 4%
Uzman 81 2% 86 2% 97 2% 99 2%
TOPLAM 5.366 100% 5.405 100% 5.199 100% 5.133 100%

Tablo 6: Yillar icerisindeki Ogrenci Sayist ve Orant

2014 2015 2016
Ogrenci Sayist 172.084 220.709 273.483 254.596
Lisans ve On Lisans 148.778 192.991 247.360 225.018
Lisansistd + Tipta Uzmanlik 23.306 27.718 26.123 29.578
Ogretim Uyesi Basina Ogrenci Sayist 59 74 93 87
Akademik Personel Basina Ogrenci Sayist 32 41 53 50
idari Personel Basina Ogrenci Sayist 26 34 45 43

Universitenin amac ve hedefleri dogrultusunda gereksinim duyulacak insan kaynaklarini
belirlemek amaciyla “Insan Kaynaklari Planlamasi” yapilir. Bu planlar, isin gerekleri ve iiniversi-

tenin hedefleriyle uyumlu bilgi, beceri ve tutumlar g6z 6niine alinarak hazirlanir.

Tablo 7: Personel Yapilanmasi

PERSONEL .

SINIFI 2015 b 2016
L EEEle 5.366 42% 5.405 42% 5.199 42% 5.133 42%
Personel
657 SaymiK. | ¢ g7 520% 6.406 50% 6.134 50% 5.990 49%
Tabi Personel
isci 689 5% 651 5% 601 5% 592 5%
Sozlesmeli o o o o
porsan g | 163 1% 265 2% 373 3% 457 4%
Genel Toplam | 12.835 100% 12.727 100% 12.307 100% 12.172 100%

Akademik personel istihdam islemleri 2547 sayili Kanun’un ilgili maddeleri/ilgili yonetme-
likler ve Istanbul Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Yonergesi cercevesinde gercek-
lestirilir. Istanbul Universitesinin &ncii iiniversite olma hedefi dogrultusunda senato karariyla
istanbul Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Yonergesi yenilenerek 2018 yilindan

itibaren bu haliyle uygulamaya konulacaktir. Temel beklenti akademik personelin yetkinliginin
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ve buna bagli olarak egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarinda nitelik ve nice-
liginin artirilmasidair.

Yiiksekodgretim Kurulu Baskanlig1 (YOK) tarafindan gerceklestirilen kurumsal dis denetimde
Istanbul Universitesinin egitim-dgretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve
ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerinin adil ve acik oldugu degerlendirilmistir. Universite,
O0gretim elemanlarinin ise alinma ve atanma siireclerini, alana 6zgii yetkinligi gbzeten uygun
Olciitlerle yiiriitmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerine ve 6gretim becerile-
rine katki saglayacak planh faaliyetlerin yayginlastirilmasi ve 6zellikle 6n lisans programlarin-
daki ders gorevlendirmelerinde ise egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
Ortiismesi giivence altina alinmalidir.

idari personel KPSS, Terérle Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu ve Engelli Kamu
Personeli Secme Sinavr’na gore istihdam edilir. Istihdam edilen idari personelin yerine getir-
meyi iistlendikleri gdrevle uyumunu saglamak icin gerekli oryantasyon egitimleri verilir. Idari
personelinin sundugu hizmetin verim ve kalitesini yiikseltmek, gérevleri ile ilgili bilgi ve bece-
rilerini arttirmak, yaptiklar1 gorevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarini
saglamak, yeni atananlarin, gérevi ve gorev yeri degisenlerin birime ve goreve oryantasyonunu
saglamak, gorevde yiikselme formasyonu kazanmalarini saglamak amaciyla egitim ihtiyaclar

tespit edilerek planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi yapilir.

Tablo 8: insan Kaynaklarina Verilen Egitimler

2015 2016 r{} ¥
Egitim Katilimct Egitim Katilimct Egitim Katilimct
Sayist Sayist Sayist Sayist Sayist Sayist
Oryantasyon egitimi 10 5 10 2
Hizmet ici egitim 26 1751 21 1701 16 1198

Tiim insan kaynaklar siirecleri birbirleriyle iligkili ve birbirleriyle etkilesim halindedir. Bu
nedenle insan kaynaklari siireclerinden etkin sonuclar almak, bu siireclerin birbirleriyle uyumlu
olmalarina baglidir. Kurum olarak Istanbul Universitesi temel yetkinlikleri artirmak icin gerekli
bireysel yetkinliklerin neler oldugunu arastirip analiz etse de personel rejimine iliskin yasal
sinirlamalar nedeniyle 6zellikle idari personel seciminde ve terfi siireclerinde hareket kabiliyeti
sinirlidir. Bu nedenle hem yeni istihdam edilen hem de mevcut personelin yetkinlik diizeyi ile
kurumun ihtiyaci olan yetkinlik diizeyi arasinda olusan acik ancak egitim yoluyla giderilebilir.
Bu nedenle temel yetkinliklerin artirilmasina yonelik olarak hizmet ici ve 6zel egitim faaliyetle-

rinin artirilarak yayginlastirilmasi ve egitim kazanimlarinin takibine yonelik sistemlerin kurul-
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mas! planlanmaktadir. idari personelin yetkinliklerinin analizi ve artirilmasina yonelik olarak

mevcut personel rejimi dahilinde cagdas yetkinlik degerlendirme yontemlerinden yararlanarak
egitim ve gelisim ihtiyaclarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin alinmasina iliskin daha aktif olun-
mali, kurum icinde yetkinlik degerlendirme kiiltiiriiniin olusturulmasi ve personelin gelisimine

yonelik faaliyetlerin sayisinin artirilmasi hedeflenmelidir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

istanbul Universitesi personelinin kurum kiiltiiriine iliskin algilarini belirlemek amaciyla bir
saha calismasi1 yapilmistir. Arastirmada dort 6rgiit kiiltiirii tipi olan “hiyerarsi”, “klan”, “adhok-
rasi” ve “pazar” kiiltiiriinden hangisinin daha egemen oldugu analiz edilmistir. Analiz sonuc-
larina gore iiniversitede calisan akademik ve idari personelin kurumlarini iliskilendirdigi orgiit
kiiltiir tipi olarak hiyerarsi kiiltiiriiniin 6ne ¢iktig1 goriilmekte ve bunu klan kiiltiirii izlemektedir.
Akademik ve idari personel kurumlarini pazar kiiltiirii ve adhokrasi kiiltiirii ile daha az iliski-
lendirmektedirler. Her bir kiiltiir alt boyutuna iliskin olarak akademik ve idari personelin algila-
rinda anlaml bir farklilik yoktur.

Akademik ve idari personelin kurumlarinda hiyerarsi kiiltiiriiniin egemen olduguna iliskin
algilar1 kurumun biiyiikliigiine ve kurumsallagsmasina baglanabilir. Kurum ic¢i odaklanma ve
duraganlik/kontrol boyutlar1 arasinda sekillenen hiyerarsi kiiltiiriinde kurallar, diizenlemeler ve
yeknesaklik baskin 6zelliktir. Bu nedenle iiniversite personellerinin kurumlarinda kimin hangi

isi nasil yapacaginin sinirlarinin belirli oldugu, belirlenen standartlarin disina c¢ikilmasinin
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istenmedigi, tiim faaliyetlerin gbzetim, degerlendirme ve yonlendirme gerektirdigine yonelik bir
algiya sahip olduklar1 sdylenebilir. Hiyerarsi kiiltiiriiniin egemen oldugu orgiitler icin kurallar,
politikalar ve yontemler temel kaynastirma mekanizmalaridir; stratejik yaklasimi belirleyen
unsur ise dengeli ve 6ngoriilebilir, diizenli faaliyetlerdir. Bu nedenle faaliyet etkinligini 6l¢me,
acikca belirtilmis hedeflere ulasma derecesi hesaplanarak belirlenebilir.

Klan kiiltiirii, kurum i¢i odaklanmanin yiiksek oldugu esnek ve dinamik yapidaki kiiltiirdiir.
Klan kiiltiiriinde ekip calismasi, giiven, sadakat 6ne ¢ikar; kurum icindeki birlik ve beraberlik
onemlidir; ortak amaca hizmet ve kurumsal baglilik 6n plandadair. Bu kiiltiir yapisindaki kurumlar
bir aile gibidir ve kurum yoneticileri ebeveyn roliindedir. Bu nedenle 6rgiitiin basar1 ve etkin-
ligi artirmak amaciyla birlestiricilik, katilimcilik, takim ¢alismasi degerleri, aile bilinci, sadakat,
kisiler aras1 baglilik, geleneklere sahip ¢cikma ve gelistirme gibi hususlar 6n plana ¢ikarilmalidir.

Klan kiiltiiriiniin esnek ve dinamik yapisinin yaninda ekip ¢alismasi, giiven, sadakat, birlik,
beraberlik, ortak amaca hizmet ve kurumsal bagliligin 6n planda olmasi bir {iniversite icin
olumlu 6zelliklerdir. Ancak hem klan hem de hiyerarsi kiiltiiriiniin kurum ici odakli olup (disa
kapali) diger yandan yonetici ve ast iligkilerinin hiyerarsik bir yapida oldugu hiyerarsi kiiltiirii
(verilen gorevlerin yapilmasi, kurallara uyulmasi ve duraganlik/kontrol vurgusu nedeniyle) yeni-
lige ve yeni diisiincelere karst kapalilig1 kimi zaman 6n plana cikarabilmektedir. Bu nedenlerle
bir arastirma iiniversitesi olma amacini gerceklestirebilmek i¢in 6ncelikle personelin girisimcilik
ve yenilikcilik algisinin desteklenmesi gerekecektir. Hiyerarsinin ve klan kiiltiir{iniin zamanla
yumusatilmasi, karar mekanizmalarinin daha ademimerkezi bir yapiya kavusturulmasi hedef-
lenmelidir.

ic paydaslara yonelik gerceklestirilen kurum kiiltiirii anketi ve yasam kalitesi aragtirmasinin
sonuclar1 alt bilesenler bazinda degerlendirildiginde asagidaki sonuclara ulasildigini séylemek
miimkiindiir:

e (alisanlarnn diisiincelerini dile getirmeleri hususunda katilimcilig1 destekleyen bir iist
yonetim profiline sahip olundugu goériilmekle birlikte onlarin spesifik calisma alanlarini
ilgilendiren konularda daha fazla 6zerk inisiyatif alani talep ettikleri goriilmektedir.

e Universitenin akademik ve idari birimlerinin yapilanmasinin tamamlanmis ve stra-
tejik hedeflerin gerceklestirilmesindeki rollerinin etkin bir sekilde tanimlanmis olmasi
yiiksek bir is birligi profilinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu cercevede her ne
kadar hiyerarsi kiiltiiriiniin ortaya ¢ikarabilecegi sikintilar ddnem donem goziikiiyor olsa
da gerek akademik gerekse de idari personel saglikli bilgi paylasimina ve takim calisma-
sin1 gerceklestirilecek argiimanlara sahiptirler.

e Gerek akademik gerekse de idari personelin bilginin paylasilmasi konusunda Universi-
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teyi seffaf ve etkin bulduklari net bir sekilde ortaya ¢cikmistir. Buna gore giivenli ve dogru
bilgiye ulasimin her diizeyde saglanmasi hedefi {ist yonetimin temel ilkelerinden biri
olarak goziikmektedir.

e (Ogrenme ve kendini siirekli olarak yenileme siirecinde akademik ve idari personelin
birtakim sikintilar yasadiklar1 goriilmektedir. Her ne kadar yeni becerilerin gelistiril-
mesine yonelik baz1 imkanlar saglanmaya calisiliyor olsa da 6zellikle ¢alisanlarin bilgi,
beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin varlig1 heniiz yeterli
diizeyde goriilmemektedir. Dolayisiyla bu konudaki tesvik mekanizmalarinin gézden
gecirilmesi gerekmektedir.

e Universite yénetiminin akademik ve idari personel ile olan iletisim gii¢ ve kapasitesi
oldukca yiiksek diizeydedir. Ozellikle iist yoneticiler ile olan iletisim ve diyaloglarin
yiiksek kalitede (erisilebilirlik, seffaflik, sonuc alabilirlik) oldugu ve her ne kadar resmi
diizeyde iletisim tercih ediliyor olsa da calisanlarin agik iletisim kanallarina sahip olduk-
lar1 goriilmektedir.

e Universite i¢c ve dis paydaslarla olan iliskisinde oldukca giiclii bir profile sahiptir. Bu
cercevede stratejik plan, mali plan, kalite yonetim siirecleri, insan kaynaklar1 yonetimi
vb. tiim yenilikci alanlarda paydaslarini da siire¢ yonetimine dahil eden bir perspektife
sahiptir.

e Istanbul Universitesi sadece degisime aciklig1 ile degil 6ncii bir model kurgusuyla degi-
simi yonetebilme kapasitesiyle de ortaya ¢cikmaktadir. Bu anlamda dis cevrede meydana
gelen degisiklikleri zamaninda takip etmekte ve gerekli olan revizeleri gerceklestirmek-
tedir. Bu noktada eksik goéziiken tek yonii ¢alisanlarin karar ve inisiyatif alanlarinin
heniiz yeterli diizeyde olmamasidar.

e Siirekliolarak degisen ve gelisen cevresel faktorlere uyum saglama hususuna biiyiik 6nem
veren Universite, gerek i¢ gerekse de dis cevresini siirekli olarak analiz etme konusunda
biiyiik bir duyarliliga sahiptir. Bu sayede kisa vadeli planlamalar yerine uzun vadeli stra-
tejik bakis acisina sahip oldugu rahatlikla séylenebilir. Yukaridan asagiya dogru ivme-
lenen stratejik kararlar biitiinii, fonksiyonel islerin stratejik hale biiriinmesinde biiyiik rol
oynamaktadir.

e Akademik personelin ortaya koydugu bilimsel basarilarin gerek maddi gerekse de psiko-
sosyal acidan Universite iist yonetimi tarafindan édiillendiriyor olmasi biiyiik bir memnu-
niyet yaratmaktadir. Bununla birlikte her alanda siirekli gelismeye yonelik motivasyon

artirici tesviklerin bulunmasi da biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Istanbul Universitesi Beyazit Merkez, Laleli-Vezneciler, Vefa, Horhor, Avcilar, Capa, Sisli,
Kadikoy ve Bahgekdy olmak iizere toplamda 9 farkli yerleskede ve yaklasik 999.064 m2 kapali
alanda hizmet vermektedir. Tiirkiye’nin en koklii iiniversitesi olan Istanbul Universitesinin ¢ok
say1ida binasi kiiltiir varlig1 olarak tescillenmistir.

Kurumda egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlar1 (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atélye, klinik, laboratuvar,
tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel calisma alani vh.) yeterli ve uygun donanima sahiptir.
Kurumda toplam 378 derslik, 88 amfi ve 531 laboratuvar 6grencilerin kullanimina sunulmak-

tadir.

Tablo 9: Universite Ana Yerleske ve Tesislerine Iliskin Bilgiler

ANA YERLESKE VE TESISLER Unite Sayist Toplam Alan (m2)

Beyazit Yerleskesi 85 232.059
istanbul Tip Fakiiltesi Yerleskesi 83 224.733
Avcilar Yerleskesi 47 279.809
Diger Bolumler 56 193.651
Spor Tesisleri 15 28.955

Ogrenci Yurtlarn 10 39.857

TOPLAM 296 999.064

Tablo 10: Universite Birimlerine iliskin Bilgiler

BiRIMLER Derslik Sayist Amfi Sayist Laboratuvar
Sayist

Beyazit Yerleskesi 196 56 143

Avcilar Yerleskesi 94 19 178

Istanbul Tlp Fakultesi 24 6 152

Yerleskesi

Diger Yerleskeler 64 7 58

TOPLAM 378 88 531

Ancak bazi boliimlerdeki 6grenci sayis1 fazlaligi ve yine bazi boliimlerdeki laboratuvar
imkanlarinin teknolojik olarak eskimisligi nedeniyle &zellikle laboratuvar imkanlarinin hem
nicelik hem de nitelik olarak yetersiz olmasi s6z konusu olabilmektedir. Bazi laboratuvarlarin
teknolojik olarak eski ve gerekli donanima sahip olmamasi bu laboratuvarlarin arastirma faali-
yetleri acisinda da yetersiz olmasina neden olmaktadir. Hem egitim-6gretim hem de arastirma
faaliyetleri acisindan laboratuvarlarin nicelik ve nitelik olarak iyilestirilmesine yonelik planlar

hayata gecirilmelidir.



Egitim-Ogretim faaliyetleri acisinda hemen hemen tiim yerleskelerde sosyal (yurt, kantin,

dinlenme alanlari vb.) ve sportif faaliyet imkanlarinin kisitli, engelli 6grencilere yonelik mimari
erisilebilirlik ve iletisim olanaklarinin yetersiz oldugu goze carpmaktadir. Bu hususa YOK tara-
findan gerceklestirilen Kurumsal Dis Denetim’de deginilmis ve Universitenin bazi yerleskele-
rindeki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin 6grencilerin yeterli olanaklara sahip olmadigi,
Universitenin Stratejik Plan1’nda da yer alan ve tiim i¢ paydaslarin memnuniyeti yaninda, iiniver-
site aidiyetini ve taninirligin1 da artiracak bu faaliyetlere destegin artirilmasinin 6nemli oldugu
ifade edilmistir.

Bir sehir iiniversitesi olan Istanbul Universitesinin yerleskelerinin endiistri, ticaret ve hizmet
sektorlerinin gelismis oldugu bir bolgelerde bulunmasi nedeniyle sahip olunan iiniversite-sanayi
is birligi olanaklari, arastirma faaliyetleri acisindan 6nemli bir avantajdir. Bu avantajdan yarar-
lanmak icin iiniversite-sanayi is birliklerinin artirilmasi ve TUBITAK ve Teknokent imkanlarinin

daha fazla kullanilmasi planlanmalidir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi
Universitelerin yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapabilmesi ve

bu hizmetlerini etkin olarak siirdiirebilmesinde bilgi kaynaklarinin ve teknolojik kaynaklarin
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dnemi biiyiiktiir. Istanbul Universitesi, bilgi teknolojilerine yaptig1 yatirimlar ve temin ettigi yazi-
limlar sayesinde egitim ve arastirma alaninda, i¢c paydaslarina zengin bir ortam sunmaktadir.
istanbul Universitesinde egitim ve 6gretim faaliyetlerini yerine getirmek {izere kurulmus olan
altyapi yeterli ve saglam olarak degerlendirilebilir.

istanbul Universitesinde 18.596 bilgisayar ve 4.810 adet yazic1 kullanilmaktadir. Abonelik
kapsaminda erisime acik olan veri tabani sayist 85°tir. ULAKBIM EKUAL lisans1 kapsaminda
liniversitemizin erisimine acik olan veri tabani sayisi ise 9°dur. Tam metin erisilebilen elekt-
ronik dergi sayis1 33.350°dir. Siirekli erisime acik kitap sayisi1 17.184’tiir. Abonelik kapsaminda
erisilen 5 veri tabanindaki elektronik kitap sayisi da 4.357°dir. Veri tabanlarindan yillik toplam
1.250.000’in lizerinde tam metin makale kullanilmaktadir (2016 icin yaklasik 1.400.000). Kitap-
larin yillik kullanimi ise tam metin olarak yillik toplam 200.000’in iizerindedir. Ayrica 2013
yilinin basindan itibaren Universitemiz capinda tiim derslik ve amfilerin akilli tahta ve bilgi-
sayar techizati ile donatimina baslanmistir. Halihazirda bu doniisiim 6nemli oranda tamamlan-

mistir,

Tablo 11: Universite Teknolojik Techizatina iliskin Bilgiler

Bilgisayar 18.596
Yazict 4.810
Fotokopi Makinesi 302
Faks Makinesi 176
Baski Makinesi 32
Tepegozler (Slayt Cihazlari) 264
Projeksiyon Makineleri (Projeksiyon Cihazlari) 2.643
Barkod Yazici, Okuyucu, Optik Okuyucular 872
Mikroskop (Optik ve Elektronik) 719
Data Hatti 19.287
Server 25

Tiim birimlerin ihtiyaclarina gére teknolojik altyapinin saglanmasi Istanbul Universitesinin
oncelikli hedefidir. Bireysel kullanima yonelik altyapi gerek akademik erisim gerekse fiziki altyap1
(hardware) olarak yeterlidir. Bilisim teknolojileri alanindaki olanaklarin artarak devam etmesi
Istanbul Universitesinin ulastig1 niceliksel biiyiikliigiin niteliksel olarak desteklenmesi ve kurum
kimligi acisindan kritik neme sahiptir. Istanbul Universitesinde egitim ve dgretim faaliyetlerini
yerine getirmek {izere kurulmus olan altyapi yeterli ve saglam olsa da 6zellikle bilimsel arastirma
ve topluma katki faaliyetlerinde kurumu daha da ileriye tasiyacak vizyon ve misyon dogrultusunda

gelecek plan ve stratejilerin gerceklestirilmesine olanak saglayacak teknoloji ve bilisim altyapisina
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yonelik ihtiya¢ analizleri yapilmali ve belirlenen ihtiyaclarin temini icin gerekli kaynaklar plan-
lanmalidir. Bu dogrultuda Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Merkezi’ne (TTM) yapilacak yati-
rimlar ve bu konuda 6ncelikli alanlarin gdzden gecirilerek yenilenmesi, iiniversite 6gretim iiyele-
rinin TTM ile koordine projeler gerceklestirmeleri konusundaki bilincin, desteklerin ve tesviklerin
arttirilmast hem teknoloji edinimi hem de teknolojinin bilimsel arastirma ve toplumsal katkiya

doniistiiriilmesi acisindan son derece 6nemlidir.

Mali Kaynak Analizi

Istanbul Universitesinin egitim-6gretim, bilimsel arastirma, girisimcilik ve topluma katki
alanlarinda faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin artirilmasi, tiim bu hizmetlerini etkin olarak
slirdiirebilmesi, iiniversitenin tiim alanlarda daha ileri tasinmasi, ulusal ve uluslararasi alanda
reputasyonunun artirilmasi icin iiniversitenin mali kaynaklarinin artirilmasi gerekmektedir.
Mevcut biitce olanaklar1 ve déner sermaye gelir-gider dengesinde yasanan yapisal sorunlar
Istanbul Universitesinin faaliyetlerinin etkin bir sekilde siirdiiriilmesinin éniinde bir engel olus-
turmaktadir. Biitce olanaklarinin artirilmasi ve 6zellikle bu artistan bilimsel arastirma faaliyet-
lerine daha ¢ok pay ayrilmasina yonelik planlar yapilmalidir. Ayni zamanda {iniversitenin giri-
simcilik faaliyetleri yoluyla daha fazla kaynak yaratmasina yonelik cabalar desteklenmeli ve 6nii
acilmalidir. Doner sermaye gelir-gider dengesine iliskin yapisal problemlerin ¢oziimiine iliskin

coziimler gelistirilmeli ve bu ¢6ziimlere iliskin lobi faaliyetleri planlanmalidir.

Tablo 12: Tahmini Kaynaklar

TOPLAM

KAYNAKLAR 2020 2021 2022 KAYNAK

Genel Bitce 0 0 0 0 0 0
Ozel Biitce 974.503.000 | 1.056.680.000 | 1.109.514.000 | 1.164.990.000 | 1.223.238.000 5.528.925.000
Yerel Yonetimler 0 0 0 0 0 0
Sosyal Guvenlik 0 0 0 0 0 0
Kurumlart

Butce Dist 0 0 0 0 0 0
Fonlar

Déner Sermaye 735.000.000 738.850.000 775.792.000 814.582.000 855.311.000 3.919.535.000
Vakif ve

Dernekler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak (AB 1.120.000 1.050.000 1.102.000 1.157.000 1.215.000 5.644.000
Projeleri)

TUBITAK 8.400.000 8.750.000 9.187.000 9.646.000 10.129.000 46.112.000
Kalkinma Ajanst 2.800.000 2.940.000 3.087.000 3.241.000 3.405.000 15.473.000
SANTEZ 169.000 171.000 179.000 191.000 198.000 908.000
TOPLAM 1.721.992.000 | 1.808.441.000 | 1.898.861.000 | 1.993.807.000 | 2.093.496.000 9.516.597.000
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3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

istanbul Universitesinin akademik faaliyet analizi gerceklestirilirken 6ncelikle akademik
faaliyetler alanina iliskin giicli ve zayif yonleri ile sorun alanlar tespit edilmistir. Bu bilgiden
hareketle giiclii yonlerinden nasil faydalanmasi gerektigi ve zayif yonlerini nasil iyilestirece-
gine dair ¢6zlim Onerileri gelistirilmeye ¢alisilmistir. Tiim bu degerlendirmeler Tablo 13’te tek bir

potada eritilmeye calisilmistir.

Tablo 13: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Giiclii Yonler
Faaliyetler

Zayif Yonler/Sorun Alanlart Ne Yapilmali?

Egitim 1. Nitelik ve nicelik
acisindan Ust dizey
akademik kadro

1. Akademik altyapt olanaklarinin 1. Mifredat, sektor temsilcileri ve
laboratuvar, yazilim vb.) o6gretim elemanlarinin gérusleri
teknolojik dedisimlere yaninda dlnya capinda énde

2. Lisans ve lisansisti uyumsuzlugu gelen Universitelerin mifredati da
programlarin 2. Ogretim Gyesi basina disen dikkate alinarak belirli araliklarla
cesitliligi dgrenci sayisinin yitksek glncellenmelidir

3. Yurt i¢i-yurt dist olmast nedeniyle 6grencilere 2. Erasmus - Mevlana - ikili Coklu

egitim ve dgretim is yeterli danismanlik hizmeti iliskiler anlasmalart kapsamindaki

birligi imkanlart verilememesi, 6grenci ve 6gretim Gyesi dedisim
4. Ulusal ve 3. Bazi bolimlerdeki 6gretim Gyesi programlarimin fiili olarak

uluslararast ders yiiklerinin fazla olmast uygulanmasint tesvik edici

baglamda giiglii 4. Ogrencilere yeterli staj imkam programlar gelistirilmelidir

ve kokli kurumsal verilememesi, 3.Sosyal, kaltarel ve sportif

itibar 5. Sosyal (yurt, kantin, dinlenme faaliyetlerle ilgili olanaklarin

alanlari vb.) ve sportif faaliyet gelistirilmesi
imkanlari ve akademik fiziksel 4. Universite-sanayi is birliginin
mekanlarin kisith olmast, arttirilmast

6. Engelli 6grencilere yonelik .Mezunlara is olanaklarinin
mimari erisilebilirlik ve iletisim saglanmasina yonelik girisimler
olanaklarinin yetersizligi, yapilmast

7. Mezunlarla gig¢la bag
kurulamamast

8. Ogrenci otomasyon sisteminde
yasanan aksakliklar

wul

—_

. Nitelikli akademik

—_

Arastirma . Bltce olanaklarinin yetersizligi 1. Disiplinler arast arastirma

personelin . Web of Science kapsamindaki olanaklarinin arttirilmast
zenginligi dergi sayisinin yetersizligi .Genel biitceden arastirmaya daha
2. Nicelik ve nitelik 3. Fiziki ve teknik altyapt fazla kaynak ayrilmast
acisindan seckin yetersizlikleri . Uluslararast is birliklerinin artirilmast
arastirma 4. Ders yiikil ve danismanlik 4. Yabanct dilde yazilan proje ve

nN
~nN

w

merkeﬂgrin?n faaliyetlerinin yogunlugu makaleler icin profesyonel editorlik
uIEHEIEA 5. Ogretim Giyesi basina diisen hizmeti saglanmasi,

3. Uluslararast ikili 6grenci sayisinin fazlaligu 5. Yurt disinda doktorasint tamamlamis
anlasmalar

nitelikli arastirmacilarin Gniversiteye
kazandirilmast
. Uluslararast konferanslara katilim ve
yaywnlarin artirilmasi
. TUBITAK ve Teknokent imkanlarinin
. daha fazla kullantlmast
nedeniyle L . i
iniversite-sanayi is Arastirma Universitesi olma hedefi
birligi olanaklart 9. Arastirma universitesi olma
hedefinin gereklilikleri
dogrultusunda gerek kaynak ve
gerekse fiziksel olanaklar acisindan
desteklerin artirilmast
10. idari is ylklerin azaltilmast

6. Ogretim tiye yardimcilarinin
(arastirma gorevlisi) sayica
yetersiz olmast,

7. idari gérevlerinin yogunlugu,

4. Universitenin
endustri, ticaret ve
hizmet sektérlerinin
gelismis oldugu bir
boélgede bulunmast

N

~

2

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun Alanlart
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Ne Yapilmal?

wu

(belediye, valilikler
vb.) ve STK'larla is
birligi imkanlan

. Ogretim

Gyelerimizin mesleki
uzmanliklaring,
medya ve

diger yollarla
paylasmalart

Girisimcilik | 1. Nitelik ve nicelik 1. Mali Mevzuat: Girisimcilikle 1. Kurumsal is birliklerinin sayisinin
acisindan insan Gretilen katma dederin paylasim arttirilmast ve Universite bitcesine
kaynagdi, 6gretim sorunlart, katkt saglanmast
Uyesi sayist ve 2. Ogretim tyesi-6grenci ve 6zel 2. Girisimcilik kdlturunu destekleyici
uzmanlik alanlarinin sektor is birligi ile gelistirilen mevzuat ve béylelikle serbestligin
cesitliligi, ariin ve hizmetlere ticari saglanmast.

2. Universite imkanlart serbestlik taninmast, 3. Ozel sektér faaliyetlerini izleyici
ve fiziki altyapist 3. Akademik girisimci klltirinin “Ozel Sektor Proje izleme
(labc?ratuvar,. zayifligy, (istihbarat) Merkezi’nin kurulmast
makine techizat, 4. Kamu Personel Rejimi, 4. Sosyal medyanin yaygin
malzemeler, 5. Girisim faaliyetlerinde personel kullanimast
derslikler, tesisler L.l
b) secme ve istihdam etme

A 6zgurlagunin eksikligi,

3. Girisimeilige 6. Kamu ve 6zel sektor ile

yonelik akademik L i .
e Universite is birligi ve proje

bilgi birtkimi ve sayisinin yetersizligi

farkindahgr 7. Asirt hiyerarsik organizasyonel

4. Universitenin . ; ldaTl;J ka r$1ak1ar91an i legi
endustri, ticaret ve yap Y segls

. P sorunlart
hizmet sektorlerinin
gelismis oldugu bir
boélgede bulunmast
nedeniyle
Gniversite-sanayi is
birligi olanaklart

Toplumsal 1. Akademik kadronun | 1. Ogrenci sayisinin fazlaligt 1. Kamu ve STK’larla is birliginin

Katki uzmanlik alanlarinin nedeniyle AR-GE projelerine glclendirilmesi ve ortak projeler
cesitliligi yeterli zamanin ayrilamamast, Uretilmesi

2. Yaygin bir sekilde 2. Fiziki kosullarin yetersizligi 2. Mezun takip sistemi calismalarinin
6zel sektorde ve nedeniyle ortak proje tretilme tamamlanmast. Mezun bilgi
kamuda istihdam imkaninin kisith olmast sisteminin kurulmasi ve bu sayede
edilen mezunlarimiz | 3. Mezunlarin Universite ile iletisim mezunlarin etkin bicimde takibinin

3. Birokraside yer eksikligi ve iletisimin surdardlmesi,
alan mezunlarimiz 4. Finansal kaynak yetersizligi 3. 10 mezunlarinin istihdam
araciligiyla ortak asamasinda tercih edilir olmasinin
proje Uretme saglanmasina yonelik plan ve
potansiyeli stratejilerin gelistirilmesi

4. Her tarld kamu 4. Ogretim Gyelerinin toplumsal katkt

saglayacak etkinliklere katilimlarinin
desteklenmesi ve kolaylastirilmast

3.9. Yiksekogretim Sektoru Analizi

Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde yiiksekogretim sektorii

analizi, yogun katilimli bir grup calisma yontemiyle gerceklestirilmistir. Bu cercevede oncelikle

nominal grup teknigi kullanilmis ve calisma grubu {iiyeleri, uzmanlik alanlari cercevesinde

politik / yasal, ekonomik, sosyokiiltiirel / demografik, teknolojik, yasal (legal), ekolojik ve ulusla-

rarasl ¢cevre unsurlarini ayri ayri calismislardir. Rakip ve esas rakip analizi konusunda da benzer
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bir yaklasim izlenmistir. S6z konusu calismanin ardindan her bir iiye gerek PESTLE gerekse
rakip ve esas rakip analizi ile ilgili calisma sonuclarini diger iiyelerin goriislerine acmis; beyin
firtinasi teknigi ve istisare yolu ile eksikler/hatalar/fazlaliklar tespit edilerek etkenler, tespitler,
iiniversiteye etkisi, ne yapilmali sorulari esliginde listeye son hali verilmistir. Calismanin ikinci
asamasinda yani sektorel yapr analizinde etkenlerin {iniversiteye olas1 etkilerinin oncelikle-
rini belirleyebilmek adina, calisma grubu iiyeleri yine nominal grup teknigini kullanmistir. Bu
anlamda, her bir calisma grubu iiyesi, firsatlar ve tehditler olarak ayirt edilen her bir unsur icin
5’li Likert Olcegi iizerinde bir degerlendirmede bulunmustur. Sonrasinda, her bir grup iiyesinin
her bir unsur icin verdigi puan toplanmis ve her bir unsur icin toplam puan ve grup ortalama
puani hesaplanmistir. Calisma kapsaminin biiyiimemesi adina her bir cevre iist baslik icin en

yiiksek ortalama puani alan ii¢ ifade esas alinmis ve kisa bir liste olusturulmustur.

Sektorel Egilim Analizi

1. Politik Cevre Analizi

Stratejik planin kapsayacagi 2019-2023 donemi i¢cin gerceklestiren analiz yeni anayasa ve
baskanlik sistemi, yerel yonetimler, 2023 hedefleri, Cumhuriyet’in yiiziincii y1l doniimii, toplumsal
cinsiyet ve Tiirkiye’nin sinir ve bolge komsulariyla yasayabilecegi unsurlar1 kapsamaktadir.
Istanbul Universitesi, 6ncelikle, siyasetin farkli tanimlar1 ve ideolojik cesitliklerin kamusal alanda
tartisilmasi ve incelenmesi acisindan tarihsel bir degere sahiptir. Dolayisiyla, siyasal kutuplasma-
larin toplumsal barisin 6niine ge¢cmesini engellemek acisindan akademik is birligi ve 6zgiinliigiin
siirdiiriilebilir olmasi gerekmektedir. Hukuk, iktisat, Edebiyat Fakiilteleri gibi {iniversite tarihiyle
0zdes sosyal bilim fakiiltelerinin varlig1 baskanlik sistemi ve yeni anayasa siireclerinde akade-
minin etkin rol oynamasini saglamalidir. Bu baglamda, 2023 yilina 6zel planlanmasi gereken
ulusal ve uluslararasi her tiirlii bilimsel ve kiiltiirel calismalar ivedilikle hizlandirilmalidir.

Tiirkiye ile komsu devletlerarasinda uluslararasi iliskilerin birbirinden bagimsiz gelisen dina-
miklerini, Istanbul Universitesinin 2019-2023 déneminde analiz edebilme kapasitesini arttir-
mas1 gerekmektedir. Bolgesel krizlerin yogun yasandig1 donemlerde bile bilimsel is birligi proto-
kolleri siireklilik arz etmelidir. Bu acidan, Avrupa Birligi, Orta Dogu ve Avrasya cografyasinin
akademik cekim merkezi olarak Istanbul Universitesini kabul etmesi 6nemli bir kazanim olacaktir.
Ayrica, iiniversite kampiisiiniin tarihl mekanlara yakinlhigi, iiniversite yonetiminin yerel yonetim-
lerle politik ve kiiltiirel anlamda is birligini giiclendirmesini saglamalidir. Ayrica, gé¢, toplumsal
cinsiyet ve giivenlik sorunlarinin ¢éziimiinde yerel yonetimlerle ortak protokoller imzalanmalidir.

Ozetle, Istanbul Universitesini olumlu ya da olumsuz ydnde etkileyecek politik cevre unsurla-
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rinin giivenlik ve terér sorunu, katma degeri yiiksek iiriin iiretimini tesvik etmeye yonelik egitim
politikalari, siyasetin farkli tanimlari, farkliideolojilerin varlig1, yeni anayasa ve baskanlik sistemi,

sinirdas ve bolge devletleriyle iligkiler, bolgesel belirsizlikler, yerel yonetimler, 2023 hedefleri ve

Cumbhuriyetin yiiziincii y1l1, toplumsal cinsiyet algisi vb. unsurlar oldugu belirlenmistir.

2. Ekonomik Cevre Analizi

Stratejik plan doneminde diger sartlar sabitken IMF tahminlerine goére, Tiirkiye ekonomi-
sinde reel GSYIH biiyiimesinin ortalama %4, enflasyonun (TUFE’nin) %8, issizlik oraninin %11,
cari islemler/milli gelir oraninin ortalama %¢4 ve kamu biitce dengesindeki acigin ortalama %2
olacagi beklenmektedir.

Bu cercevede, Tiirkiye ve diinya ekonomisi icin temel ekonomik gostergelerdeki beklenen
kismen 1limli iyilesmenin iiniversiteler ve arastirma sektoriine 6nemli etkileri olacaktir. Bu etki-
lerin basinda iiniversitelere ve arastirma sektériine ayrilan kaynaklardaki artisin sinirli olmasi
iniversitelerin 6z kaynak yaratma kapasitelerini artirmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda
liniversitelerin toplumun ihtiyag¢larini karsilayan yiiksek katma degere sahip bilgi ve buluslarini
ekonomiye kazandirmalar1 {iniversiteler, {ilke ekonomisi ve toplumsal refah acisindan son derece
biiyiik 6nem arz etmektedir. Diger yandan {iniversitelerin kiiresel rekabet ile bas edebilecek bilgi
ve bulus iiretebilmeleri icin gerekli olan altyapi, insan kaynagi ve organizasyonel kapasitelerinin
iyilestirilmesi icin kisa, orta ve uzun vadede stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Bu cerce-
vede {iniversite-devlet-is diinyasi arasindaki is birliklerinin giiclendirilmesi, arastirma fonlarinin
gliclendirilmesi, kiiresel toplumsal ihtiya¢ odakli arastirma ve bulus politikalarinin gii¢lendiril-
mesi, akademik ve teknogirisimciligin 6niin acilmas1 gerekmektedir. Oniimiizdeki stratejik plan
doneminde iilkeler ve toplumlar icin bilgi ekonomisi temelli rekabet ve kalkinma daha da 6nem

kazanacaktir.
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3. Sosyokiiltiirel / Demografik Cevre Analizi

Sosyokiiltiirel ve demografik cevre unsurlari olarak, X, Y, Z kusaklar1 arasindaki beklenti-
lerin farklilasmasi, 6grenci adaylarinin 6grenme odakli degil diploma odakli olmalari, yasam
boyu 6grenme ve 6grenen Orgiit kavramlarinin genel kabul gérmesi, egitimde (cinsiyet, gocmen/
vatandas, ekonomik vh. acilardan) firsat esitsizligi, sosyal medya kullaniminin 6nlenemez yiikse-
lisi, yabanci dil 6grenememe sorunu, kariyer yonetim sistemlerinin 6nem kazanmasi, yiiksekog-
retime katilim oranindaki artis, iiniversite mezunlar1 arasindaki yiiksek issizlik orani, 6gretim
iiyesi sayisindaki artis, sayica artisa karsin iilkemizde mevcut 6gretim iiyesi acigi, isgiicii piya-
sasinda degisen beklentiler, yeni ortaya ¢ikan/mevcutta biiyiik dlcekte degisen meslekler, okul-
lagsma oranlarindaki artis, yurt disinda 6grenim goren Tiirk vatandasi sayisindaki artis, yurt
disinda yerlesik Tiirk vatandas1 6gretim {iyelerinin isyerlerinin coklugu, iilke icinde siirekli gé¢
egilimi, tiniversite (6n lisans/lisans/lisansiistii) aday1 6grenci sayisindaki artis, {iniversite (6n
lisans/lisans/lisansiistii) aday1 6grenci sayisindaki artis diizeyinin {iniversite sayisindaki artis
diizeyinin altinda kalmasi, herhangi bir 6n lisans/lisans/lisansiistii programina yerlesmis 6gren-
cilerin baska programlara gecmeyi istemesi, {iniversite mezunu sayisindaki artis, nitelikli is
giiciine artan talep vb. unsutlarin Istanbul Universitesini olumlu ya da olumsuz yonde etkile-

yecek unsurlar oldugu sonucuna varilmistir.

4, Teknolojik Cevre Analizi

Egitimde (materyal, 6gretim yontemi vb. acisindan) dijitallesme, TTO, Teknopark, Miikem-
meliyet Merkezi uygulamalarinin 6ne ge¢mesi, Endiistri 4.0, akilli ulasim teknolojilerinin gelis-
mesi, akilli sehir kavraminin ortaya ¢ikmasi, veri ve bilgi giivenligi ile siber giivenlik kavramla-
rinin 6nem kazanmasi, Ar-Ge calismalar1 sonucu ortaya cikacak iiriinlerin fikri miilkiyet hakki
cercevesinde patentlenmesi veya faydali modele déniismesi gibi unsurlar Istanbul Universitesini
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyecek teknolojik cevre unsurlari olarak belirlenmis ve asagida

kisaca 6zetlenmistir.

5. Yasal (Legal) Cevre Analizi

istanbul Universitesini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyecek yasal cevre unsurlarinin
yiiksekogretimde meslektas yonetiminden profesyonel yonetime gecis egilimi, {iniversiteye giris
sistemine iliskin kisitlar, iiniversitelerin 6zerklik ve hesap verilebilirlik durumuna iliskin beklen-
tiler, silirekli mevzuat degisikligi, akademik atama ve yiikseltme ol¢iitleri, 657 ve 2547 sayili
Yasalarda giindeme gelen degisim taleplerinin is giivencesini tehlikeye atmasi, mevcut durumda

da nitelikli akademik/idari personeli istihdam etmeye uygun olmamasi, is sagligi ve giivenligi ile
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ilgili diizenlemeler, fikrl miilkiyet haklari ile ilgili yasal diizenlemeler, 6gretim {iyelerinin disa-
riya sundugu ticari amach egitim, arastirma, danismanlik vb. hizmetlerindeki vergi oraninin

yiiksekligi ve kurumlar arasi farkliliklarin bulunmasi vh. unsurlar oldugu belirlenmistir.

6. Ekolojik Cevre Analizi

Tiirkiye, sahip oldugu cevresel kaynak degerinin farkinda olmakla birlikte, bu kaynaklarin
bozulmasinin pek cok alanda verimliligi olumsuz etkileyip {ilkenin yoksullasmasina neden
olacaginin da farkindadir. Niifusun da artisiyla birlikte, insan kaynakli faaliyetlerin cevreye
zarar vermesi, toprak ve biyolojik kaynak kullanimlarinin siirdiiriilebilirligi, dogal ekosistem-
lerin kirlilik derecesi, sera gazi salinimin kiiresel 1sitnmaya ve iklim degisimine neden olmasi gibi
cevresel sorunlarin gida {iretimi, insan sagligi, canli cesitliligi ve enerji temini icin risk yarattigi
goriilmektedir. Bu nedenle gerek uluslararasi anlagsmalar gerekse yasal cerceve ve yerel diizen-
lemelerle, halkin cevre duyarhiliinin arttirilmasina yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle de
desteklenmek suretiyle konunun énemi ortaya konulmaktadir. Bu baglamda, iilkenin bilim iireten
kurumlarina diisen sorumluluk bilinciyle, doga ve cevre bilinci gelismis bireyleri topluma hazir-
lamak ve temiz, giivenli ve siirdiiriilebilir bir cevresel ortam olusturmak icin Istanbul Universi-
tesi program ve projeler kapsaminda, ilgili kurumlarla is birligi icinde daha iyi bir cevre yonetim
sistemine katki sunma sorumluluguyla hareket etmektedir.

Diinyanin cevresel sorunlar icerisinde en 6ncelikli ve 6nemli kabul ettigi iklim degisikligi ve
kiiresel 1sitnma konusudur. Bu konunun yarattig1 en énemli firsatlar arasinda, toplumda cevresel
sorunlarin tartisilir olmasi ve iiniversitelerin ¢éziime yonelik arayislarda roliiniin artmasi sayi-
labilmektedir. iklim degisikliginin yaratti§1 en 6nemli tehditlerse, kiiresel 1sinmaya adapte
olamayan biyolojik tiirlerin yok olmasi, su kaynaklarinin azalmasi, toplumda cevresel sorunlarin
tartisilir olmasi ve iiniversitelerin ¢6ziime yonelik arayislarda roliiniin artmasi olarak goriilmek-
tedir. Cevresel sorunlardan biri de cevre kirliligidir. Cevre kirliligine bagh akciger kanseri, deri,
kalp ve dolasim sistemi ve benzeri hastaliklarin artmasi ve atik maliyetlerinin yiikselmesi cevre
kirliligi konusunun sadece iki maliyetini sunmaktadir. Ote yandan, diinyada konuya ilginin
giderek artmasi, ekolojik tiniversite ve ¢evreci kampiis alanlarinin gelisiminin artmasi ve gevreci
teknolojilerin gelisiminin hiz kazanmasi gibi firsatlar1 beraberinde getirmistir. Cevresel faktorler
icerisinde {iniversitemizi ilgilendiren bir diger etkense yogun yapilasma olarak géze carpmak-
tadir. Konaklama imkanlarinin artmasi gibi getirilerinin yaninda, yogun yapilasma, ormanlik
alanlarin ve su kaynaklarinin azalmasi, biyolojik cesitliligin tehdit altinda olmasi1 ve tarihsel
dokunun tahribat1 gibi yiiksek maliyetleri de beraberinde getirmektedir. Kurum agisindan 6nemli

diger cevresel etkense dogal afet riski, 6zellikle de deprem olarak goriilmektedir. Istanbul’un
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deprem riskiyle karsi karsiya olmasi ve iiniversitemiz biinyesinde tarihi veya deprem yonetme-
liginden 6nce yapimi tamamlanmis binalarin depremde risk unsuru olusturmasi, iiniversite-
mizin 6grenci ve calisan niifusunun fazla olmasiyla da birlikte, onemli bir tehdit olarak goze
carpmaktadir. Tarihi ahsap binalarin bulunmasi ve elektrikli cihazlarin yogun olarak kullani-
minin risk unsuru olarak énemli bir yer edindigi bir diger cevresel faktdrse yangin tehlikesidir.
Cevresel etkenler icerisinde, {iniversitemizin ayricali§1 olarak degerlendirilebilecek unsurlardan
biri cografi konumudur. Universite cevresinin yapilasma sorunlari, demografik yapisinin degi-
simi, imar sorunlarinin bulunmasi ve yogun goc alan bir bolge olmasi nedeniyle giivenlik ihtiya-
cinin artmasi gibi tehditleri de icermekle birlikte, yarattig1 firsatlar bu tiir maliyetlerinin 6tesine
gecmektedir. Ulasim imkéanlari, pek cok toplu tasima sisteminin ana hatlari iizerinde bulunmasi,
konaklama imkanlari, tarihi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklerini icinde barindiran bir
sehir olan Istanbul’da bir kampiis iiniversitesi olmas1 Universitemizi ayricalikli kilan en énemli
faktorlerden biri olarak gdze carpmaktadir.

Ozetle, iklim degisikligi, kiiresel 1s;nma, enerji maliyetlerinin artmasi, cevre kirliligi, yogun
yapilasma, dogal afet riski, yangin, cografi konum vb. unsurlarin Iistanbul Universitesini olumlu

ya da olumsuz yonde etkileyecegi sonucuna varilmaistir.

7. Uluslararasi GCevre Analizi

Yiiksekogretimde kiiresellesme ve evrensellesme egilimi, yiiksekégretimde uluslararasi-
lasma, yiiksekégretimde kaliteyi gésterir akreditasyon siireclerine yonelim, Bologna siireci ve AB
fonlar1 gibi unsurlarin Istanbul Universitesini olumlu ya da olumsuz yénde etkileyecek uluslara-

rasi cevre unsurlari oldugu sonucuna varilmistir.

Sektorel Yapi Analizi

Sektorel yap1 analizinde, Istanbul Universitesinin paydaslar1 arasinda bulunan égrencileri,
mezunlari, tedarikcileri, rakipleri, diizenleyici ve denetleyici kurullar, cesitli STK’lar ile yiiz yiize
goriismeler gerceklestirilmistir. Kolaylikla tahmin edilebilecegi gibi, esas rakip (veya rakipler),
bir kurumun stratejik karar ve davranislarinda etkili olan en 6énemli unsurdur. Bu anlamda,
rakip analizi siirecinde, esas rakip ya da rakiplerin gelecekle ilgili amaclarinin, sektor ve kendi
kurumu/kurumlari ile ilgili olusturdugu varsayimlarin, uyguladigi mevcut (cari) stratejilerin ve
esas rakibin sahip oldugu yeteneklerin belirlenmesi 6nem arz eder. Bunun &tesinde, kurumun
sahip olmas1 ve rakiplerine gore giiclii olmasi gereken birtakim faktorleri icerir. Bu cercevede
cikt1 miktari, cikt1 kalitesi, rakip sayisi, rekabetin siddetinin derecesi, kapasite durumlar1 gibi

faktorler dikkate alinir.

Istanbul Universitesi 2019-2023 StratejikPlam

3.10. GZFT Analizi

istanbul Universitesi, 2019-2023 Stratejik Plan’'nda GZFT analizini sinirli sayida uzman ya da
Ogretim iiyesinin inisiyatifine birakmamistir. Bu dogrultuda bir giin boyunca siirmiis olan ve tiim
fakiiltelerin dekanlari, secilmis enstitiilerin miidiirleri ve se¢ilmis yiiksekokul ve meslek yiikse-
kokulu miidiirlerinin katilimiyla gerceklestirilen bir calistay diizenlenmistir. U¢ masadan olusan
ve her bir masada 10’ar kisinin bulundugu ¢alistayda nominal grup teknigi uygulanmaistir. Ayrica
masalara davet edilecek kisiler tespit edilirken {i¢ masa arasinda katilimcilarin yetenekleri ve

akademik calisma alanlar1 bakimindan homojen bir yap1 kurgulanmaistir. Her bir masa éncelikle

ic, daha sonra ise dis cevre analizini gerceklestirmistir.

Nominal grup teknigi uygulanirken 6ncelikle her bir masadaki davetlilere 30’ar dakika analiz
konusu ile ilgili (ic ya da dis cevre) bagimsiz ve etkilesimsiz fikir gelistirmeleri icin siire tanin-
mistir. Daha sonra her bir katilimcinin fikirleri bilgisayar araciligiyla tek tek yazilmis ve ekrana
yansitilmistir. Bu uygulama gerceklestirilirken birbirini tekrar eden ya da cok biiyiik benzer-
likler tastyan fikirler ikinci kez yazilmamistir. Tiim katilimcilarin fikirleri alt alta yazildiktan
sonra etkilesimli bir tartisma baslatilmistir. Bu noktada 6zellikle kafasinda soru isareti kalmis
olan katilimcilara ilgili fikir sahibi aciklama yapmistir. Bu asama da tamamlandiktan sonra tiim
fikirler ilgili masadaki katilimcilara puanlama (1-10 arasi) yapmalari icin dagitilmistir. Nihaye-
tinde her bir masada en fazla puan alan ilk yedi fikir tespit edilmistir. Tiim bu islemler sonrasinda
tiim masalarin Istanbul Universitesine ait 7’ser adet giiclii yonii, zayif yonii, firsatlar1 ve tehdit-
leri ortaya ¢ikmistir.

Yukarida sayilan uygulama islemlerinin birebir aynisi bu sefer de “grup akli” modeliyle ii¢
masanin tiim katilimcilarinin fikirlerinin bir araya getirilmesiyle yapilmistir. Bu uygulamanin
sonucunda sonucunda tiim katilimcilarin hemfikir oldugu istanbul Universitesinin GZFT analizi

olusmustur.
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Tablo 14: GZFT Listesi: Giclii ve Zayif Yonler

IC CEVRE ANALIzi

Arastirma Universitesi kimligi,

Kokla bir gegmis, yuksek bir marka degeri
ve kendi alaninda her biri yetkin, donaniml
ve taninur 6gretim elemant kadrosu

Saygin, ¢ok disiplinli ve nadir diploma
programlart

Ulusal ve uluslararast alanda tercih edilen
referans kurum

Vizyoner ve seffaf bir yénetim anlayist

Arastirma altyapisinin zenginligi ve BAP
bunyesindeki stratejik calismalar

Sundugdu saglik hizmetleriyle Turkiye’'de ve
dinyada en fazla tercih edilen ve glvenilen
Tip Fakiltesi

Mezunlarimin elde ettigi 2 Nobel 0ddilii ve
SHANGAI-ARWU Universite siralamasinda
ilk 500’e giren tek Tirk Universitesi olmast
nedeniyle gucla bir uluslararast imaj

Yasam boyu 6grenmeyi imkanl kilan agik ve
uzaktan egitim ile srekli egitim

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Universite biinyesinde dretilen bilginin
ve bilimsel calismalarin yeterli oranda
transferinin saglanamamasit

+ TUBITAK, AB, TUBA vb. dis kaynakli

projelerin niceliksel anlamda yeterli diizeye
ulasmamis olmast

Kampduslerdeki sosyal imkanlarin ve
tesislerin yetersiz olmasi

Disiplinler arast arastirma ve ortak ¢alisma
kaltardnin yeterince olgunlagmamis olmast

« Universite mezunlart ile olan iletisimin

yetersizligi

Egitim ve topluma hizmet alanlarindaki
fiziki imkanlarin yetersiz olmast

Istanbul Universitesi 2019-2023 StratejikPlam

Tablo 15: GZFT Listesi: Firsatlar ve Tehditler

- YOK tarafindan arastirma niversitesi olarak
secilmis olmasi,

Toplum nezdinde sahip oldugu 6ncl ve
saygwn kimlik

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin artan oranda Universitemiz ile
is birligi yapma talebinin bulunmast

Uluslararastlagsmanin devlet politikast ile
destekleniyor olmast

Universitelerin ve 6gretim elemanlarinin
basarilarinin élcilmeye ve 6dillendirilmeye
baslanmis olmast

Dis kaynaklarin kullanimu ile ilgili imkan,
destek, tesvik ve hibelerin sirekli olarak
artiyor olmast

Devletin arastirma Universitelerini
destekliyor olmast

DIS CEVRE ANALizi

Fursatlar Tehditler

Ogrenci kontenjanlarinda inisiyatif dist
artislarin varligi

Istanbul ili stnirlart icerisinde énemli sayida
Universitenin acilmis olmast

ikili ve coklu projelerin iretilmesinde
yasanan sorunlarin varligt

Universite hastanelerine iliskin uygulanan
saglik politikalarinin yetersizligi

Temel bilimler alanlarinda lisans ve
lisansisti programlara ilginin azligi
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27.09.2017 tarihinde gerceklestirilen ve kamuoyuna “Istanbul Universitesi 2019-2023 Stra- Durum analizi ¢calismalarinin farkli asamalarinda kendilerinden destek alinan ve Stratejik

tejik Plan Calistay1 II: GZFT Analizi” ismiyle duyurulan Calistay’a katilim saglayan 6gretim Planlama EKkibi iiyeleri ile birlikte calismis olan akademisyenler ve diger kurum personeli asagida

iiyeleri asagida gosterilmistir: belirtilmistir.

Prof. Dr.

Bahauddin Colakoglu

Istanbul Tip Fakiiltesi Dekanm

Prof. Dr.

Bilgehan Cetiner

Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr.

Hayati Develi

Edebiyat Fakultesi Dekant

Prof. Dr. ismail inci

Istanbul Univetsitesi - Cerrahpasa Muhendislik Fakultesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Yesil

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdri

Prof. Dr. Yesim Oktem Fen Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Haluk Alkan iktisat Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Serhat Pabuccuoglu Isletme Fakdltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Turgay Akbulut Fstanbul.UmverSIteSI—Cerrahpasa Orman Fakiltesi Dekant Prof. Dr. Murat Seker iktisat Fakiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Yakup Selvi Isletme Iktisadi Enstitusa Madara

Prof. Dr.

Erdal Cevher

Eczacilik Fakiltesi Dekant

Prof. Dr. Hakki Aktas

Isletme Fakiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr.

Glven Kastkgt

istanbul Universitesi-Cerrahpasa Veteriner Fakiiltesi Dekant

Doc. Dr. A. Emre Ates

RICARAGUIUMIIC Pls HEkmjhgl LS IDE ) . - Prof. Dr. Ercan Saridogan iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Feray Karaali Savrun Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Cerrahpasa Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet Bilgin istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektdr Yardimcist Dog. Dr. Ahmet Tirel Isletme Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Recep Pekdemir Isletme Fakiiltesi Dekant

iktisat Fakultesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr.

Aysegul K. Citipitioglu

Siyasal Bilgiler Faklltesi Dekant

Prof. Dr.

Sah ismail Kirbaslar

Fen Bilimleri Enstitiisit MUdr

Doc. Dr. Nurtac¢ Yildirim

iktisat Fakultesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Metin Tung

Rektdr Danismant

Prof. Dr.

Mustafa Aydin

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa HAYEF Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Giltekin Altuntas

Prof. Dr. Semra Ozdemir Saglik Bilimleri Enstitlist Madar Yardimcist
Prof. Dr. Hatice Téren Sosyal Bilimler Enstitisi Mudiri Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Ali Aydin Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Mithendislik Fakiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Meri¢ Albay Su Bilimleri Fakultesi Dekant

Ulastirma ve Lojistik Fakiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr.

Koray Gumustas

istanbul Universitesi-Cerrahpasa Saglik Hizmetleri Meslek Yitksekokulu Md. Yrd.

Prof. Dr.

Aygul Gunaltay

Devlet Konservatuvart Madiri

Dr. Ogr. Uyesi Hakan Bektas

Iktisat Fakiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr.

Mirteza Bedir

ilahiyat Fakultesi Dekant

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Guler

iktisat Fakultesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr.

Ergiin Yolcu

Iletisim Fakiiltesi Dekant

Melih Karagoz

Stratejik Planlama Alt Birim Sorumlusu

Prof. Dr

. Ibrahim Balcioglu

istanbul Universitesi-Cerrahpasa Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekant

Not: Isim siralamast, fakdlte / enstitil / meslek yiikseko ylksekokullarin k s yilina gdre yapilmustr.

Prof. Dr. Hilya Caliskan istanbul Universitesi-Cerrahpasa HAYEF Dekant -

Dr. Ogr. Uyesi Hayrettin Evirgen | AUZEF Dekan Yardimcist Hasan Vilmaz I¢ Denetci

Prof. Dr. Hasan Akgunduz Egitim Bilimleri Enstitisa Muadura Muammer Oz Avukat

Prof. Dr. Ahmet Akgul istanbul Universitesi-Cerrahpasa Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Sevim Buzlu istanbul Universitesi-Cerrahpasa Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi Dekant Alptekin Burak Boydak e

Prof. Dr. Abdullah Okumus Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi Dekant Sinan Karalt AUZEF Biiro Yoneticisi

Murat Selim Degirmenci

AUZEF Buro Calisanm (Teknik Sorumlu)
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Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda gelecege bakis bile- 4.3. Temel Deﬁer‘]er‘
senleri olan misyon, vizyon ve temel degerlerin tespitinde stratejik planlama ekibi, {ist yone-
timden perspektifi aldiktan sonra 6ncelikli olarak mevcut stratejik plandaki misyon, vizyon ve . -
Istanbul Universitesinin temel degerleri asagidaki gibidir:
temel degerleri gozden gecirmistir. G6zden gecirme ve bu ¢cercevede gerekli olan tartismalar yapil-

diktan sonra etkilesimsiz fikir gelistirme teknigi ile alternatif misyon, vizyon ve temel degerler

liretilmis ve bu tiretilen bilesenler daha sonra puanlama yontemiyle en basarli olandan basa- e Bilimsellik ve Arastirma Odakhhk: istanbul Universitesi bilimsel bilginin iiretimi, kullanimi,
nsiz olana dogru siralanmustir. Nihai olarak tiim bilegenler {ist yonetimin takdirine sunulmustur. ... 7 aktarimi ve yayginlastirilmas: siireclerinde zengin arastirma kiiltiirii ve altyapisi ile éncii tiniver-
Buna gore olusan misyon, vizyon ve temel degerler asagidaki gibidir. site rolii ile hareket eder.

Yenilik¢ilik, Bulusculuk ve Girisimcilik: Istanbul Universitesi yenilikci ve buluscu bakis acisini
egitim, arastirma ve toplumsal katki saglamada &ncelikli kriterler olarak goriir ve is birligine

dayali girisimcilik modelini benimser.

Kalite Odaklilik ve Siirdiiriilebilirlik: istanbul Universitesi siirdiiriilebilir biiyiime ve basar1 icin
“Siire¢c Yonetimi Modelini” benimsemekte ve kalite yonetim sistemleri dogrultusunda yonetil-

mektedir.

Dogu ile Batr’y1, gecmis ile gelecegi bulus-

turarak tilkemize ve insanliga yararli bilgi Etik ve Evrensel Degerlere Uyum: Istanbul Universitesi bireysel, bilimsel, hukuksal ve toplumsal

liretmek ve yetkin bireyler yetistirmek. etik degerlerine siki sikiya bagl kalarak evrensel diizeydeki degerlere sayg1 gosterir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: istanbul Universitesi yénetim siireclerinde ve i¢/dis paydaslatla

olan etkilesiminde acik, seffaf, katilimci ve arzu edildiginde cevap verebilir bir anlayisa sahiptir.

Toplumsal Duyarhlik: istanbul Universitesi egitim-6gretimden bilimsel arastirmalara, yeni-

4.2. Vizyon -..;:;

lik¢i ve buluscu faaliyetlerinden girisimcilik kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayginlastirilmasina

toplumsal katki saglama bilinci ve arzusu ile hareket etmektedir.

Evrensel diizeydeki egitim ve arastirma-

laniyla gelecegi sekillendiren ve diinyada " Ogrenci Odaklilik: Istanbul Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerinin yapilandirilmasi, gelisti-

referans gosterilen bir iiniversite olmak. rilmesi ve iyilestirilmesi calismalarinda 6grencinin istek ve taleplerini merkeze alan bir bakis

acist ile hareket etmektedir.
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Istanbul Universitesi farklilasma stratejisini tespit ederken éncelikle iist yonetime akademik
faaliyetler analizi ve yiiksekOgretim sektorii analizi bilgilerini iceren durum analizi bulgula-
rin1 sunmustur. Bunun iizerine iist yonetim farklilagsma stratejisine iliskin perspektifi vermistir.
Ust yonetimden perspektifi alan Strateji Gelistirme Kurulu, ayrintili calismalarin yapilmasi icin
Stratejik Planlama Ekibi’ni gorevlendirmistir. Stratejik Planlama EKkibi, beyin firtinasi yonte-
mini kullanmis ve {ist yonetimin perspektifi dogrultusunda farklilagma stratejisini {ist yonetimin
onayina sunmustur. Ust yonetim tarafindan onaylanan farklilasma stratejisi tercihleri asagida

belirtilmistir.

5.1. Konum Tercihi

Geleneksel {iniversitenin temel fonksiyonu olan egitim, mevcut teorik bilgilerin aktarimi
yoluyla mezunlar iiretmekte ve bu anlamda toplumsal fayda saglamaktir. Ancak bilim ve teknoloji
alanindaki gelismeler sonucunda klasik 6§renme yontemleri etkisini yitirmeye ve bunun yerine
bilginin {iriin ya da hizmete doniistiiriilmesi siireci 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Diger yandan
kiiresellesme siirecinin carpan etkisi yaratmasiyla birlikte artan rekabet kosullari, kurumlarin
slirdiiriilebilirlikleri icin mevcut bilgilerin yeterli olmadig1 ve rekabette avantaj saglamak icin
yeni bilgilere ihtiyac duyuldugu bir diizene gecilmesini saglamistir. Tiim bunlarin sonucu olarak
cagdas iliniversiteden beklentiler degismeye baslamis ve arastirma, ana bilgi iiretim modeli olarak
yayginlasmaya baslamistir. Bu gelismelerin gerisinde kalmamak, teoriden uygulamaya gecmek,
uluslararasi reputasyonumuzu artirmak, faydaya/iiriine doniisen toplumsal katk: yaratmak,
yerel ve kiiresel kalkinma ve gelismeye katki saglayan kiiresel bir aktor olmak icin iiniversitemiz
2019-2023 stratejik plani dahilinde konum tercihini yeniden gézden gecirmeye baslamaistir.

Istanbul Universitesinin koklii bir gecmise ve uluslararasi bir itibara sahip olmasi; kendi
alaninda her biri yetkin, donanimli ve taninir 6gretim elemani kadrosunu biinyesinde barindir-
masli; saygin, cok disiplinli ve nadir lisans ve lisansiistii diploma programlarinin varligi; yurt ici ve
yurt dis1 egitim ve 68retim is birligi imkanlarinin mevcudiyeti onun egitim alaninda Tiirkiye’de ve
diinyada 6n plana ¢ikmasini saglamistir. Bunun yaninda girisimcilige yonelik akademik bilgi biri-
kimi ve farkindaligi, kurulu bulundugu ve etkilesim icerisinde oldugu bdélgenin endiistri, ticaret
ve hizmet sektorleri agisindan oldukca gelismis olmasi sebebiyle girisimcilik faaliyetlerinde de
basat rolii oynamasini saglamistir. Istanbul Universitesi 2019-2023 yillar arasinda konum terci-
hini yukarida ifade edilen egitim ve girisimcilik etkinligine énem vermek ve bu alanlardaki basa-

rilarini terk etmemekle birlikte arastirma odakli bir yapi icerisinde yogunlastirma karar1 almistir.
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Arastirma

Grafik 1: istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan Konum Tercihi

istanbul Universitesinin arastirma odakl1 bir konum tercihinde bulunmasinin pek ¢ok nedeni

bulunmaktadir. Bunlar arasinda en fazla 6ne cikanlar asagidaki gibidir:

e 2014-2018 Stratejik Plani’nda arastirma ve gelistirmeye yonelik belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesi icin yogun bir ¢aba sarf edilmis olmasi ve bu ¢cabanin sonucunda aras-
tirma alaninda ulusal ve uluslararasi siralama sistemlerine gore Tiirkiye’nin 6nde gelen
liniversiteleri arasinda yer almasi,

o Universite yénetiminin siirdiiriilebilir basar icin “Siire¢ Yonetim Modelini”ni benim-
semesi, kendini daha iyiye tasimak icin etkili bir kalite yonetim sistemi olusturmasi ve
TSE ile yapilan protokol ve is birligi ile ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kurulmasi siireci
kapsaminda yogun calismalar gerceklestirmesi,

e BAP kapsaminda iiretilen projelerin disinda Istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi,
SANTEZ, TUBITAK gibi dis kaynakli projelerin yapilmasi ve yillar icerisinde kabul edilen
proje say1sinin 6nemli oranda artis gostermesi ve bu hedeflerin kontroliiniin yillik faaliyet
raporlariyla saglaniyor olmasi,

e Bilgi Yonetim Sistemi’nde son yillarda gerceklestirilen somut kazanimlar ile {iniversi-

tenin idari ve akademik siireclerine iliskin faaliyetlerin yonetilmesi, verilerin toplan-
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mas1, analiz edilmesi ve raporlanmasi, bilgi yonetim sistemlerine sahip olunmasi ve bu
sistemlerin hiitiinlestirilmesi icin calismalarin devam ettiriliyor olmasi,

2010 ve 2013 yillarinda EUA (European University Association)’dan alinan geribildirim-
lerle gelismeye acik alanlara iliskin iyilestirme faaliyetlerinin devam ediyor olmasi,
Istanbul Teknokent’te firmalar aracilifiyla, hastanelerde topluma hizmet &nceligi ile
Ar-Ge kapsaminda yiiriittiigii arastirmalarla topluma 6nemli katki sunmasi,
Paydaslariylailiskilerine 6nem vererek yaptigi calismalar ve projeler araciligiyla toplumla
olan iliskilerini de gelistirmesi,

Kurum biinyesinde bulunan kiitiiphaneler, laboratuvarlar gibi cesitli alanlarini halka
acarak Universite imkanlarin1 bolge halkina sunmasi ve UYGAR Merkezleri araciliiyla
yaptig1 egitim, danismanlik vh. etkinlik ve iiriinlerle arastirma faaliyetlerini destekle-
mesi,

Teknoloji Transfer Merkezi (TTM) kapsaminda yiiriitiilen proje, bilgilendirme ve danis-
manlik hizmetlerinin, Istanbul Tip Fakiiltesi 6rnegindeki 3-Boyutlu Tibbi ve Endiist-
riyel Tasarim Laboratuvari (TETLAB) ile Istanbul Teknokent’teki 6n kulucka projeleri gibi
ogrencilerin de siirece dahil edildigi iyi uygulama érneklerine doniistiiriilmiis olmasi,
Kurumun arastirma faaliyetlerinin cesitliliginde On Kulucka Merkezi, Cok Disiplinli
Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP) gibi projelerin varligi,

Dis paydaslarla is birligini tesvik eden Kurum Dis1 Ortak Katilimli Arastirma Projesi

(KUDOP) destekleri ve yurt ici-dis1 arastirma calismalarinin varligi,

Universitenin stratejik hedefleri icerisinde yer alan patent sayisinin artirilmasina iliskin
gliclii ¢cabalarin varligi ve bu konuda TTM iizerinden yiiriitiilen bilgilendirme faaliyetle-
rini iniversite {ist yonetiminin sahiplenmesi ve tesvik sistemini devreye almasi,
Arastirma ¢alismalari icin Universite dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya ve bu fonlan
kullanmalar: i¢in arastirmacilar1 tesvik etmeye yonelik bilgilendirme c¢alismalarinin
varlig,

Arastirma faaliyetlerinin degerlendirilmesinde atama ve yiikseltme kriterlerinin tanim-
lanmis olmasi ve bu kriterlerin Ar-Ge hedefleriyle uyumlu olmasi,

BAP kapsamindaki projeler ve diger projeler bazinda yiiriitiilen destekler, akademik tesvik
O0denegi, BAP birimi tarafindan yillik olarak diizenlenen “Bilim Sanat Soleni” faaliyetle-
rinin Universitenin arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi acisindan 6nemli olmasi,
Giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olunmasi,

Farkli disiplinlerde lisansiistii 6rgiin ve uzaktan egitim yapabilmesi, bir¢cok bilimsel

alanda 6nde, oncii ve koklii bir {iniversite olmasi,
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Kullanilan internet teknolojileri ile 6grenci odakli 6grenme ve kalite iyilestirme siirecle-
rinde acik bir yapinin mevcut olmasi,

Farkli alanlarda zengin kiitiiphane ve miizelerinin olmasi,

Patent, tasarim ve faydali model iiretiminde oldukca giiclii olunmasi ve

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve

Ihtisaslasma Projesi kapsaminda arastirma iiniversitesi secilmis olmas.

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Istanbul Universitesi egitim ve girisimcilik alanlarindaki basarisini artirmakla birlikte aras-

tirma iiniversitesi odaginda bir basar1 bélgesi tercihinde bulunmustur. Ozellikle Yiiksekégretim

Kurulu tarafindan arastirma iiniversitesi olarak secilmis olmas1 6ncelikli olarak asagidaki temel

ilkelerin takibini zorunlu kilmaistir:

Nitelik ve niceligi yiiksek arastirmaci yetistirmeye yonelik lisansiistii programlarin
desteklenmesi, yenilenmeye ihtiyac duyulanlarin arastirma odakli olarak yeniden tasar-
lanmasi,

Arastirmaya yonelik altyapinin gelistirilmesi ve bu altyapinin etkin kullaniminin takibi,
Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan yararlanmaya yonelik gerek ofis gerekse
ekip diizeyinde destek mekanizmalar1 olusturulmasi,

Arastirma ciktisi odakli performans sistemi,

Atama kriterlerinin arastirmay: oncelikli kilacak bicimde diizenlenmesi,

Arastirma kiiltiiriinii giiclendirerek katki saglayacak iyi uygulama érneklerinin paylasil-
masi,

Bilimsel arastirma faaliyetlerinin genis katilimli “bilim ve sanat s6leni” ile tesviki ve

odiillendirilmesi.

Bu cercevede Istanbul Universitesi arastirma iiniversitesi olma tercihini esas alarak kendisiyle

ayni konum tercihini yapmis olan iiniversitelerden asagidaki hususlarda farklilasmaya gitmistir:

Ulke Intiyaclarimin ve Toplumun Endiistri 4.0’a Uyumu:

“Insanlarin iiretim bandindan uzaklastirilmasini, maksimum diizeyde iiretim esnekligi

saglanarak tiiketiciye Ozel tasarimlarin gerceklestirilebilmesini ve bunu yaparken de hizdan

taviz verilmemesini” iceren Endiistri 4.0, imalat sanayi de dahil olmak iizere iiretimin oldugu



her yerin azami diizeyde bilgisayarlastirilmasini ve yiiksek donanimli teknoloji ile calisilma-

sin1 esas almaktadir. Diinyadaki bu gelismenin paralelinde, her alanda oldugu gibi bu alanda
da onciiliik yapan Istanbul Universitesi 6zellikle Ulastirma ve Lojistik ile Mimarlik Fakiiltele-
rindeki calismalariyla biiyiik farklilik yaratmay1 planlamaktadir. Bu ¢cercevede Mimarlik Fakiil-
tesi altinda Endiistri 4.0 ile ilgili olarak uzman insan kaynag: yetistirilmeye ve iiniversite-sa-
nayi is birligi kapsaminda projeler yapmak adina lisansiistii 6grencilere Endiistri 4.0’a yonelik
cok sayida disiplini barindiracak sekilde tez calismalar1 yaptirilmaya devam edilecek ve 6zel-
likle akill1 sehir, bina, fabrika uygulamalarina yonelik calismalara katki sunulmasi amaciyla
bu fakiilte biinyesinde yapilan bilimsel ¢aligmalara destek verilecektir. Bununla birlikte aras-
tirma iiniversitesi secilen diger tiim {iniversitelerden biiyiik oranda farklilasacak sekilde yuka-

rida ifade edilen teknik ve miihendislik alanlarindaki yeniliklerin yaninda toplumsal, sosyal ve
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ekonomik alandaki mevcut potansiyeli ortaya ¢ikaracak arastirmalara da imza atilacaktir. Buna
gore sahip oldugu tiim anabilim dallariyla uluslararasi isletmecilik camiasinda en saygin kuru-
luslarin basinda yer alan Isletme Fakiiltesi ile kokleri oldukca gecmise dayanan Iktisat Fakiiltesi,
Endiistri 4.0’1n iiretim ve yOnetim bicimleri lizerindeki etkilerine ve ¢alisma iliskileri tizerinde
meydana getirecegi degisikliklere yonelik arastirmalara agirlik verecektir.

Arastirma Altyapisinin  Giiclendirilmesi: Istanbul Universitesi iilkemiz kaynaklar
tarafindan Cumhuriyet tarihi boyunca desteklenen giiclii bir arastirma altyapisina sahiptir. Bu
Ar-Ge altyapisi, iiniversitemizin temel arastirma politikalar1 cercevesinde siirekli desteklenen,
izlenen ve iyilestirilen birimlerde siirdiiriilmektedir. Bu birimlerden bir kismi {iniversitenin
arastirma altyapisini desteklemek amaciyla kurumsal olarak yapilandirilmis ve iiniversitenin
oncelikli arastirma alanlarini desteklemek amaciyla faaliyete sokulmustur. Bunlar arasinda
istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Merkezi (TTM), istanbul Universitesi On Kulucka Merkezi
(INVENTIST), istanbul Universitesi Istanbul TTO Proje Gelistirme ve Yatirim AS (TTO), istanbul
Universitesi Universite Sanayi Isbirligi Birimi, Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararasi Projeler Ofisi,
istanbul Universitesi Teknokent (ENTERTECH), Biyobanka, MERLAB (Merkez Arastirma Labaratu-
var1), TETLAB (Tibbi ve Endiistriyel Tasarim Labaratuvari), Klinik Arastirmalar ve Miikemmeliyet
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aziz Sancar Deneysel Tip Arastirma Enstitiisii 6ne ¢ikanlardir.

Bu birimlerin yani sira 80 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 289 Arastirma Laboratuvari da
Istanbul Universitesinin arastirma altyapisinin daha etkin ve verimli calismasina imkan tani-
maktadir. Istanbul Universitesinin merkez kiitiiphanesi iilkenin alt1 derleme kiitiiphanesinden
biri ve iiniversiteler arasindaki tek derleme kiitiiphanesi olma 6zelligiyle Tiirkiye’de arastirma
altyapisini destekleyen bir arastirma kiitiiphanesidir. Ayrica online veri tabanlarinin tiim aras-
tirmacilarin taleplerini karsilamasi i¢in yillik 5 milyon liralik kaynak tahsis edilmektedir. Bunun
yaninda BAP biriminde ilave biitce destegi saglanmaktadir. Istanbul Universitesi Nadir Eserler
Kiitiiphanesi basta olmak iizere diger giiclii ihtisas kiitiiphanelerine de sahiptir. Ayrica Univer-
sitenin bilgi islem birimi, ortak kullanim veri tabanlarinda arastirmacilara gerekli olan bircok
yazilim1 biinyesinde barindirmakta ve kullanima sunmaktadir. Genel olarak temel bilimlerde
arastirma altyapilar desteklenmekle birlikte, sosyal bilimler alaninda daha sinirli gibi géziiken
arastirma egilimine yoOnelik giliclendirme calismalar1 baslatilacaktir. Bu cercevede bu alanda
kurulan arastirma merkezlerinin bir arada bulundugu “Sosyal Bilimler Arastirma Kompleksi
Projesi” hayata gecirilmistir. Ilgili ve sinerji yaratma potansiyeli tasiyan arastirma merkezleri
giiclii kiitiiphane, derslik konferans ve toplanti salonlarina sahip, yetkin idari ve akademik perso-
nelle desteklenen arastirma komplekslerine toplanmistir. Bu yeni yaklasim ile sosyal bilimler

alanindaki arastirma kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Istanbul Universitesinin sosyal bilimlerdeki arastirma altyapisimi giiclendirme calismalari
yeni yayinevi projesiyle birlikte daha da biiyiik giic kazanacaktir. Buna gore sosyal ve beseri
bilimlerde yapilan calismalarin uluslararasi indekslerde taranir hale getirilebilmesi icin Istanbul
Universitesi Yayinevi kurulacaktir. Bu kapsamda oncelikle uluslararasi yayinevi akreditasyonu
alinacak ve diinyanin en saygin iiniversitelerinde uygulanan modelin bir benzeri kurulacaktir.
Bu projenin ana amaci, 6gretim elemanlarinin yayinlarini uluslararasi diizeye ve taninirliga
kavusturmak olacaktir. Bu dogrultuda hedef, sosyal ve beseri bilimler alaninda her yil yabanci
dilde yazilmis en az 30 editorlii kitabin basilmasi ve bu kitaplarin Book Citiation Index’te taranir
hale getirilmesidir. Yazilmas1 planlanan kitaplarda alaninda tiim diinyada sayginlik elde etmis
ve ses getirmis akademisyen, diisiiniir ve yazarlara da yer verilmesi planlanmaktadir. Bu yayi-
nevi siirecinin devamliliginin saglanmasinda ise BAP birimi {izerinden maddi destek ve tesvikler
saglanacaktir.

Istanbul Universitesi arastirma altyapisinin giiclendirilmesine yonelik farklilasma
siirecinde plan dénemi boyunca yeniden yapilanan bilimsel/teknolojik iiretimi takip edecek,
arastirma kalitesi ve altyapisini siirdiiriilebilir bir yapilanmayla siirekli olarak yenileyecek,
arastirma altyapilarinin teknolojik yenilenmesini ve kalibrasyonunu saglayacak, verimli
altyap1 yatirimlarinin saglanabilmesi adina siirekli fizibilite calismalarina devam edecek,
labaratuvarlarin akreditasyon siireclerini ve ulusal/uluslararasi referans birim olma taleplerini
destekleyecektir.

Arastirma Alt Alanlar:: Istanbul Universitesi sahip oldugu tiim akademik alan ve program-
larda farklilasmaya, rekabet {istiinliigii saglamaya, ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlerde
onciiliik yapmaya devam etme amacina ve bakis agisina sahiptir. Bununla birlikte, konum terci-
hinin arastirma odaklilik {izerine yogunlastirilmasi, {ilke ve bélge ihtiyaclarini én plana alan
bazi arastirma alanlarinin énceliklendirilmesini gerekli kilmistir. Bu cercevede arastirma altya-
pisina ve gelenegine uygunluklar1 acisindan Saglik, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler onciilii-
giinde Tip, Eczacilik, Fen, Su Bilimleri, Iletisim ve Iktisat Fakiilteleri 6n plana ¢ikan akademik
birimler olacaktir.

Istanbul Universitesinin saglik ve fen bilimleri alanlarinda klinik arastirmalar ile genetik-bi-
yoloji, ilag, norobilim, biyoinformatik, nanoteknolojiler, kimya sektorii, ila¢ ve ilac¢ tasarimai,
gida, fotonik, astrofizik, biyocesitlilik ve tiimor biyolojisi ve immiinolojisi, genom calismalari,
sinirbilim, enflamasyon mekanizmalar1 ve tedavi hedefleri, metabolizma ve kronik hastaliklar
(obezite, diyabet ve ateroskleroz) konularinda uluslararasi bilim camiasinda ses getirecek calis-
malara imza atmasi planlanmaktadir.

Sosyal bilimler alaninda ise is diinyas: ¢calismalari, iilke kalkinmasina y6nelik sosyo-eko-
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nomik raporlar, uluslararasi iliskiler, Tiirk-Osmanl1 ve komsu iilkeler tarihi, felsefe, etik, goc,
yoksulluk, uluslararasi giivenlik ve teror, yaslilik, bilisim hukuku, karsilastirmali hukuk, arke-
ometri, tarihi bilimler ve katilim bankacilig1 alanlarinda farklilasmaya gidecegi ongoriilmek-
tedir. Ozellikle is diinyasi ile iliskilerin gelistirilmesinde dogrudan reel sektore katki saglayacak
saha calismalarinin ve projelerin yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica kalkinma dinamiklerinin
gelistirilmesine yonelik olarak da karar vericilerin ve biirokratlarin isini kolaylastiracak sosyo-
ekonomik raporlar yayimlanmaya baslanacak ve bu kapsamda ekonometrik modeller ve projeler
hayata gecirilecektir.

Tiim bu farklilasma calismalarinin yaninda iiniversite, hastane, 6grenci otomasyonu,
kurumsal kaynak planlamasi (ERP), bilisim teknolojileri (IT) temelli egitim teknolojileri ve
uzaktan egitim calismalar1 da hiz kesmeden devam edecektir.

Entegre Alanlar: istanbul Universitesi yukarida ifade edilen arastirma alanlar1 kapsaminda
cok disiplinli bir calisma yaklasimiyla hareket edecektir. Buna gére biyoloji ve biyoteknoloji alan-
larinda Tip Fakiiltesi Biyoloji béliimii ile Fen Fakiiltesinin Biyoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik,
Kimya boliimleri ve Eczacilik Fakiiltesi koordineli bir sekilde arastirma calismalar1 yapacak-
lardir. Diger oncelikli alanlarda da benzer koordinasyonlar séz konusudur. Bunun yaninda,
arastirmada oncelikli alanlarda uygulama ve arastirma merkezleri belirlenmistir. Deneysel Tip
alaninda Aziz Sancar Deneysel Tip UYGAR Merkezi, Klinik {la¢c Arastirmalar1 alaninda flac Aras-
tirmalar1t UYGAR Merkezi ve bu her ii¢ alan1 da kapsayacak sekilde Klinik Arastirmalar Miikem-
meliyet UYGAR Merkezi mevcuttur.

istanbul Universitesi, arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya cok disiplinli aras-
tirma faaliyetlerini Cok Disiplinli Oncelikli Alan Arastirma Projeleri destegi ile yiiriitecektir. Bu
kapsamdaki projelerin Istanbul Universitesinin en az ii¢ ayr1 merkezi tarafindan yiiriitiilme, cok
merkezli ve cok disiplinli (ayn1 fakiiltenin farkli anabilim dallari, farkli béliimleri veya farkl
fakiiltelerin is birlikleri ile hazirlanmalidir) olma kosullar1 bulunmaktadir. Ancak boliim ve fakiil-
teler arasi is birlikleri ile olusturulan projeler 6ncelikli olarak tercih edilmektedir. Biitiin bunlarin
yaninda Istanbul Universitesinin biinyesinde entegre alan calisma modeline uygun sekilde
spesifik arastirma enstitiileri kurulacaktir. Bunlardan bir tanesi olan Biyo ve Nanoteknoloji
Enstitiisii fen, miihendislik ve saglik bilimlerindeki ortak ¢calisma alanlarini genisletme y6nelik

bir proje enstitiisii olarak hayata gecirilecektir.
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5.3. Deger Sunumu Tercihi

istanbul Universitesi, konum ve basar1 bélgesi tercihleri dogrultusunda asagidaki tabloda

acik bir sekilde gosterilen hizmet setini kendisine deger sunumu tercihi olarak kabul etmektedir.

Tablo 16: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler Yenilik
Faktorler Yok Et Azalt Artwr s

Yazilim Projeleri

Cok Disiplinli Oncelikli Alan Arastirma Projeleri

Oncelikli Alanlarda Bilimsel Proje Destekleri

Nitelikli Arastirmact Yetistirmeye Yonelik Lisansustt Programlar

Cok Disiplinli Programlar

S S I S G BN

Yabanci Dil Programlart

Patent, Faydalt Model, Endustriyel Tasarimin Ticarilesmesi v

Q1 Etki Faktérld Yaymnlar v

Arastirma Merkezleriyle Ortaklasa Gergeklestirilen Patent ve Diger Ticari Uriinler v

Universite Sanayi Is Birligi Kapsaminda Uluslararast Projeler

Temel Bilimler Alaninin Gelistirilmesi

Dis Kaynakli Projeler

Kurum Dis1 Ortak Katiimli Arastirma Projeleri

Uzaktan Egitim Yontemleri

Kalite Belgelendirme Calismalart

T S S B S S S Y

Paydaslarin Katkilariwyla Olusturulan Program ve Mufredatlar

On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayist v

Lisansusti Ogrenci Sayist v

Arastirma Merkezleri ve Akredite Edilmis Laboratuvarlar v

Uluslararast Kurumsal itibar Yénetimi Calismalart vV

Uluslararast Universitelerle is Birligi

Bilgi Yonetimi Sistemi Calismalart

On Kulugka Projeleri

Universite Dist Fonlama Kaynaklart

LS <

Arastirma Kaltara Yayginlastiriimast Calismalart
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Istanbul Universitesi tercih etmis oldugu konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihle-
riyle orantili bir sekilde temel yetkinlik tercihlerini yapmis ve zaman icerisinde bu tercihe uygun
uzmanlasmay1 saglamaya baslamistir. Bu cercevede Istanbul Universitesinin temel yetkinlik
tercihleri asagidaki gibidir:

Arastirma Odakl1 Kiiltiir Yapisi: Arastirma kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve arastirmaci potan-
siyelinin gelistirilmesi amaciyla yapilan calismalar Akademik Yiikseltilme ve Atama Yonerge-
si’nin 2016 yilinda yeniden diizenlenmesiyle baslamistir. Bu cercevede yeni yénergede “Girisimci
ve Yenilikci Universite Faaliyetleri” ana bashifina yer verilmis ve bu ana baslikta akademis-
yenlerin proje odakli calisma dinamigine yonelmeleri saglanmistir. Ozellikle sosyal bilimler
alaninda heniiz yeterli goriinmeyen arastirma odakli ¢alisma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
adina ortak calisma alanlarina konu olacak béliimlerin diizenli kiime toplantilar1 gerceklesti-
rilmesine ve bu kiime toplantilarinda hangi boliimlerin hangi alt alanlarda uzmanlasma sagla-
yacagina iliskin tartismalar yapilmasina karar verilmistir. Bununla birlikte yukarida detayl1 bir
sekilde ifade edilen sosyal ve beseri bilimler alanindaki uluslararasi yayinevi ve kitap projesi
de arastirma odakl kiiltiir yapisinin gelismesine biiyiik katki saglayacaktir. Sosyal ve Beseri
Bilimler, Fen ve Saglik Bilimleri alanlarinin tamaminda arastirma odakli kiiltiir yapisinin gelis-
tirilmesine yonelik sistematik bir bicimde bilimsel toplant1 ve calistaylarin diizenlenmesine ve
bilimsel faaliyetlerde alinacak olan kararlara uygun hareket edilmesine karar verilmistir.

Arastirma Yapma Kabiliyeti: Istanbul Universitesi, arastirmaci insan kaynaginin mesleki
gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve arastirma becerilerinin gelistirilmesi icin BAP, Kariyer Gelistirme
Merkezi (KAGEM), Siirekli Egitim Merkezi (SEM) vb. birimleri aracilig1 ile sunulan olanaklarin
artirilmasi yoniinde bir perspektiften hareket edecektir. Bu cercevede 6zellikle arastirmacilara
yonelik proje iiretim ve yonetimi, ekonometrik yontemler, arastirma teknikleri, 6lcme degerlen-
dirme gibi alanlarda seri egitim programlari diizenlenmesi ve bu programlara katilimciligin esas
alinmasi yoniinde takdir hakkini kullanmaktadir. Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde
ise lisansiistii 0grencilere arastirma yontemleri ve teknikleri alanlarinda danismanlik hizmeti
verilmeye baslanacaktir. Teknoloji Transfer Ofisi ve Merkezi, AB Ofisi ve BAP birimlerinin danis-
manlik hizmetlerini artirmasi, Istanbul Universitesi Dil Merkezi’nin akademisyenlerin yabanci dil
yeterliligi ve akademik yazma becerilerini gelistirmesine yonelik egitim programlarini siirdiiriile-
bilir bir sekilde gelistirmesi dngoriilmektedir. Ogretim iiyeleri, yardimcilan ve lisansiistii 6gren-

cilerin uluslararas1 akademik faaliyetlere katilmasi, gerek deneyimlerinin gerekse uluslararasi is
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birligine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi i¢in iiniversite kaynaklarinin artirilmasi da yine bir
baska gelisim alanidir. Ogretim iiyelerinin ve arastirma gérevlilerinin uzun siireli yurtdis: dene-
yimleri de Istanbul Universitesi tarafindan bir akademik yetkinlik politikas1 olarak benimsen-
mistir. Yukarida ifade edilen farkli alanlarda spesifik arastirma enstitiilerinin kurulmasi ve say1-
sinin hizla artirilmasi istegi de arastirma yapma kabiliyetini biiyiik oranda artiracaktur.

Ulusal ve Uluslararas: s Birligi: Istanbul Universitesinde uluslararasilasma faaliyetleri
uluslararasi genel cercevesi belirli ve/veya ikili anlagsmalar diizeyinde desteklenmektedir. Yiiz
elli iic iilke ile 882 anlasmasi bulunan istanbul Universitesinin BAP birimi tarafindan desteklen-
mekte olan proje tiirleri icinde ulusal ve uluslararasi is birligini gelistirmeye yonelik proje destek-
leri de bulunmaktadir. Uluslararasi is birliginin gelistirilmesi bir {iniversite politikas1 olarak
benimsenmis ve son ii¢ yilda 47 uluslararasi projeye fon saglanmistir. Bu proje destegi cerceve-
sinde Istanbul Universitesi dgretim iiyeleri uluslararasi laboratuvarlarda calismakta, uluslara-
rasi calistaylara katilmakta ve bildiriler sunmakta, yurt disindan 6gretim iiyeleri bilgi paylasmak
iizere Universiteye davet edilmektedir. Bu kapsamda Erasmus+ programi cercevesinde 6gretim
iiyesi degisimi ve ortak calismalar gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda uluslararasi arastirma
is birlikleri acisindan 6nemli olan kaynaklardan biri de uluslararas1 6gretim iiyeleridir. istanbul
Universitesi bircok farkli mekanizmadan destek alarak yabanci uyruklu arastirmacilarin sayisini
artirma politikasi izlemektedir. Universitemizde yabanci dilde egitim veren, uluslararas: alanda
akredite olan programlarimizin artmakta olmasi da uluslararasi is birliginin giiclendirilmesine
biiyiik rol oynamaktadir.

istanbul Universitesi, uluslararasilasma calismalarinda cok sayida Universite yerine kendi
yapisal 6zelliklerine uygun olan ve alaninda ilk 250’ye giren iiniversitelerle stratejik ortakliklar
gelistirmek istemektedir. Bu cercevede Tiirkiye'nin dis ekonomik ve kalkinma politikalarini
gozeterek siirdiiriilebilir, kurumsallasmis, derin ve stratejik olan bilimsel calisma, konferans,
calistay, 68retim iiyesi degisimi, ortak arastirma laboratuvarlar1 kullanimi ve yayin calismalarini

gerceklestirme hedefi giitmektedir.
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Istanbul Universitesi, 2019-2023 Stratejik Plan’nda strateji gelistirme siirecini Universitenin
tiim birimlerine temas etmesini saglayacak sekilde genis katilimli bir sekilde gerceklestirmistir.
Bu cercevede tiim fakiiltelerin dekan ve yardimcilari, enstitii miidiir ve yardimcilari, yiikse-
kokul miidiir ve yardimcilari, meslek yiiksekokulu miidiir ve yardimcilari, tiim daire baskanlari,
merkez ve diger tiim birimlerin y6neticileri ile iki giin boyunca siiren bir calistay diizenlenmistir.
Istanbul Universitesinin vizyonu ve iist yénetimin perspektifi dogrultusunda bes ana amaca
yoOnelik olarak ¢alistay masalari olusturulmustur. Bu ana amaclarin temalari; kurumsal kapasi-
tenin artirilmasi, egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi, arastirma gelistirme ve bilimsel
calismalarin giiclendirilmesi, toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gelistirilmesi
ve girisimcilik ve yenilik¢ilik kapasitesinin artirilmasi olarak tespit edilmistir. Bu bes ana temaya
iliskin olusturulan masalara davet edilecek kisiler tespit edilirken tamamen objektif davranilmis
ve yoOneticilerin sahip olduklar bilgi, beceri ve tecriibeleri g6z 6niinde tutulmustur. Dolayisiyla
calistay masalari, sahip oldugu ana temaya iliskin bilgi diizeyi en yiiksek kisiler tarafindan olus-
mustur. Her bir masada 12’ser kisinin bulundugu calistayda nominal grup teknigi uygulanmaistir.
Bu dogrultuda oncelikle her bir masanin ana temasina (daha sonra amac haline gelmis olan)
uygun hedefler, daha sonra ise tespit edilen her bir hedefe iliskin performans gostergeleri ortaya
cikartilmistir.

Nominal grup tekniginde hedefler tespit edilirken her bir masadaki davetlilere 30’ar dakika
bagimsiz ve etkilesimsiz fikir gelistirmeleri icin siire taninmistir. Daha sonra her bir katilimcinin
ana amaca yonelik hedef tespitleri bilgisayar araciliiyla tek tek yazilmis ve ekrana yansitil-
mistir. Bu uygulama gerceklestirilirken birbirini tekrar eden ya da ¢ok biiyiik benzerlikler tagiyan
hedefler ikinci kez yazilmamaistir. Tiim katilimcilarin hedef beklentileri alt alta yazildiktan sonra
etkilesimli bir tartisma baslatilmistir. Bu noktada 6zellikle kafasinda netlesmeyen veya itirazi
olan katilimcilara ilgili fikir sahibi aciklama yapmistir. Bu asama da tamamlandiktan sonra tiim
hedefler ilgili masadaki katilimcilara puanlama (1-10 arasi) yapmalari icin dagitilmistir. Nihaye-
tinde her bir masada en fazla puan alan ilk bes hedef tespit edilmistir. Tiim bu islemler sonrasinda
masalarin beser adet hedefleri ortaya ¢ikmistir. Hedeflerin tespiti ile ilgili isletilen bu yontemin
aynisi performans gostergeleri icin de kullanilmis ve calistay sonucunda her bir ana temaya
iliskin bes hedef ve her bir hedefe iliskin bes adet performans gostergesi olusmustur. Siiphesiz
ilerleyen donemlerde bu hedeflerin ve hedeflere bagli performans gostergelerinin sayilari yapilan
analizler sonucu azaltilmistur.

22-24 Kasim 2017 tarihlerinde iki giin boyunca bes masada gerceklestirilen ve kamuoyunda
“Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan Calistay1 III: Strateji Gelistirme” ismiyle anilan

Calistay’a katilanlarin isimleri asagidadir:
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Masa 1: Kurumsal
Kapasitenin Artirilmasi

Masa 2: Ogrenci Merkezli
Modelle Egitim-Ogretim
Faaliyetlerinin Uluslararast
Standartlara Tasinmast

Masa 3: Arastirma
Altyapisinin ve Nitelikli
Bilimsel Calismalarin
Uluslararast Rekabet
Edebilir Diizeye Cikartilmast
ve Siirdirilebilirligin
Saglanmast

Prof. Dr. Ergiin Yolcu

iletisim Fakdiiltesi Dekam

Prof. Dr. Halim issever

Déner Sermaye isletme Midari

Prof. Dr. Gilsim Ak

Dis Hekimligi Fakultesi Dekant

Prof. Dr. Seda Mengi

fletisim Fakiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Cigdem Borke Tunal

Kalite Koordinatér Yardimcist

Dr. Ogr. Uyesi Sileyman Tarkoglu

Basin ve Halkla fliskiler Sorumlusu

Dr. Ogr. Uyesi Cemil Akgay

Yapt isleri ve Teknik Daire Baskant

Abdullah Ates

Strateji Gelistirme Daire Baskant

Ahmet Coskun

Bilgi islem Daire Baskant

Yavuz Padem

Saglik Kaltlr ve Spor Daire Baskant

Ahmet Arslan

ic Denetim Birimi Baskant

Bilgin Hafizmehmetoglu

Personel Daire Baskant

Dursun Aktag

idari ve Mali isler Daire Baskam

Prof. Dr. Hatice Toren

Sosyal Bilimler Enstitust Mudara

Prof. Dr. Aysegil K. Citipitioglu

Siyasal Bilgiler Dekant

Prof. Dr. Naci Tolga Saruc¢

Kalite Koordinatoéra

Prof. Dr. Umit Dilber Tarkoglu

istanbul Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcist

Prof. Dr. Bilgehan Cetiner

Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi

Dog¢. Dr. Musa Sahin

AUZEF Dekan Yardimcist

Doc. Dr. Yeser Yesim Ozer Yirir

Uluslararast Akad. i. Bir. Bask.

Dr. Pervin Bezirci

Katuphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskant

Necla Aslan

Ogrenci isleri Daire Baskan

Enes Kaskas

Ogrenci Konseyi Baskant

Prof. Dr. Turgay Akbulut

istanbul Universitesi-Cerrahpasa Orman
Faklltesi Dekant

Prof. Dr. Yesim Oktem

Fen Fakulltesi Dekant

Prof. Dr. Meric Albay

Su Bilimleri Fakiltesi Dekant

Prof. Dr. Mehmet Bilgin

istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektor
Yardimcist

Prof. Dr. Erdal Cevher

Eczacilik Fakiltesi Dekant

Prof. Dr. Glven Kasik¢t

istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Veteriner Fakdiltesi Dekant

Prof. Dr. Gunn(r Deniz

Aziz Sancar DTA Enstitiasa Muadura

Prof. Dr. Ahmet Gl

BAP Komisyon Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Yesil

BAP Koordinatoéru

Prof. Dr. Sevim Buzlu

istanbul Universitesi-Cerrahpasa FNH
Faklltesi Dekant

Dog. Dr. Eray Yurtseven

Kalite Koordinatér Yardimcist

Dr. Ogr. Uyesi Metin Tung

Rektér Danismant

Masa 4: Sivil Toplum ile
Is Birliginin Arttinlarak
Akademik Ciktilarin
Toplumsal Hizmetle
Butiinlestirilmesi

Masa 5: Ekonomik ve
Sosyal Degerlere Doniisen
Girisimcilik ve Yenilikcilik
Faaliyet ve Projelerinin
Arttirilmast

Istanbul Universitesi 2019-2023 StratejikPlam

Prof. Dr. Alaattin Duran

istanbul Universitesi-Cerrahpasa
@niversitgsi—Cerrahpasa Tip Fakdiltesi
Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Galsim Ak

Dis Hekimligi Faklltesi Dekant

Prof. Dr. Mlrteza Bedir

flahiyat Fakultesi Dekant

Prof. Dr. ibrahim Balcioglu

istanbul Universitesi-Cerrahpasa Spor
Bilimleri Fakultesi Dekant

Prof. Dr. Abdullah Okumus

Ulastirma ve Lojistik Fakultesi Dekant

Prof. Dr. ismail Coskun

Sos. Sor. U. ve Aras. M. Mud.

Dog. Dr. Asli Beyhan Acar

Kariyer Gel. Uyg. ve Ar. Mud.

Prof. Dr. Yusuf Adiguzel

Sos. S. U. ve Ar. M. Mld. Yrd.

Dog. Dr. Elif Haykir Hobikoglu

Kadin Sor. A. ve U. Mer. Md.

Dr. Ogr. Uyesi ibrahim Z. Akyurt

SEM Mudar Yardimcist

Dr. Ogr. Uyesi Zerrin A. Reis

ENUYGAR Merkezi Midar Yardimcist

Fedli Kog

Hukuk Masaviri

Prof. Dr. Haluk Alkan

iktisat Fakiiltesi Dekam

Prof. Dr. Recep Pekdemir

Isletme Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Ahmet Akgiil

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Saglik
Bilimleri Fakiltesi Dekant

Prof. Dr. Sah ismail Kirbaslar

Fen Bilimleri Enstitisit MGdadara

Prof. Dr. Erol ince

Teknoloji Transfer Merk. Madudari

Prof. Dr. Halim Kazan

isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Salim Ates Oktar

Rektor Danismant

Prof. Dr. Pinar Unsal

Havacilik Psikolojisi Enstitist Madara

Dr. Ogr. Uyesi Gamze Sart

istanbul Universitesi-Cerrahpasa HAYEF
Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Bora Yildiz

iktisat Fakultesi Ogretim Uyesi

Yasin Erol

Teknokent Genel Mudira
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Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi

Yapilacak Birimler

:zﬂs:‘sil, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
siirekli Gelistirilmesi 11 1.2 13 L4 1.5
Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi

Akademik Birimler i
Avrupa Birligi ve Uluslararast Projeler Ofisi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigit S

Bilgi islem Daire Baskanligt S i i
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Bilisim Koordinasyon Kurulu i

Doner Sermaye isletme Miidiirliigii i

Egitim Koordinatorligi

Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi i

Genel Sekreterlik i i i i i
Hastaneler Genel Direktorl i

idari ve Mali isler Daire Baskanligt i

Istanbul Kalkinma Ajanst

Istanbul Sanayi Odast

Istanbul Ticaret Odast

Kadin Sorunlar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kalite Koordinatorligii S
Kariyer Gelistirme Merkezi

Kiitiaphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt

Ogrenci isleri Daire Bagskanligt i i
Personel Daire Baskanligt S i
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: i i i
Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligt i i

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi i

Teknoloji Transfer Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi

TUBA

TUBITAK

Uluslararast Akademik iliskiler Birimi

Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanhigt i S i

l}MAc 2 .

Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin
Uluslararasi Standartlara Tasinmast

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi

Akademik Birimler

Avrupa Birligi ve Uluslararast Projeler Ofisi
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigit

Bilgi islem Daire Baskanligt

Bilimsel Arastuirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Bilisim Koordinasyon Kurulu

Doner Sermaye isletme Miidiirliigit

Egitim Koordinatorligii

Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genel Sekreterlik

Hastaneler Genel Direktorliigii

idari ve Mali isler Daire Baskanligt

Istanbul Kalkinma Ajanst

Istanbul Sanayi Odast

Istanbul Ticaret Odast

Kadwn Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kalite Koordinatorliigii

Kariyer Gelistirme Merkezi

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt
Ogrenci isleri Daire Baskanlig:

Personel Daire Baskanligt

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt

Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligt

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi

TUBA

TUBITAK

Uluslararasit Akademik iliskiler Birimi

Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanligt

Istanbul Universitesi 2019-2023 StratejikPlam

Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
i
i i i i i

i i
i i
S i S S i
i i i i
i
i
i i i
S
i
i i
i S
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AMAC 3

Arastirma Altyapisinin ve Nitelikli Bilimsel Calismalarin
Uluslararast Rekabet Edebilir Diizeye Cikartilmast ve
Siirdiiritlebilirliginin Saglanmas

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi

Akademik Birimler

Avrupa Birligi ve Uluslararast Projeler Ofisi
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigit

Bilgi islem Daire Baskanligt

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Bilisim Koordinasyon Kurulu

Déner Sermaye isletme Miidiirliigii

Egitim Koordinatorliigia

Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Genel Sekreterlik

Hastaneler Genel Direktorliigii

idari ve Mali isler Daire Baskanligt

Istanbul Kalkinma Ajanst

Istanbul Sanayi Odas1

Istanbul Ticaret Odast

Kadwn Sorunlarn Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kalite Koordinatorliigii

Kariyer Gelistirme Merkezi

Kitaphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt

Ogrenci isleri Daire Bagskanligt

Personel Daire Baskanligt

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt

Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligt

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi

TUBA

TUBITAK

Uluslararast Akademik iliskiler Birimi

Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanligt

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef 3.3

Hedef 3.4

AMAC 4 .
Sivil Toplum ile Is Birliginin Arttinnlarak Akademik
Ciktilarin Toplumsal Hizmetle Bitiinlestirilmesi
Actk ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi

Akademik Birimler

Avrupa Birligi ve Uluslararast Projeler Ofisi
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Bilgi islem Daire Baskanligt

Bilimsel Arastuirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Bilisim Koordinasyon Kurulu

Doner Sermaye isletme Miiditrliigit

Egitim Koordinatorlugii

Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Genel Sekreterlik

Hastaneler Genel Direktorliigii

idari ve Mali isler Daire Baskanligy

istanbul Kalkinma Ajanst

istanbul Sanayi Odast

Istanbul Ticaret Odast

Kadwn Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kalite Koordinatorliigii

Kariyer Gelistirme Merkezi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt
Ogrenci isleri Daire Baskanligt

Personel Daire Baskanligt

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt

Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligt

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi

TUBA

TUBITAK

Uluslararasi1 Akademik iliskiler Birimi

Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanligt

Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi

Hedef 4.1

Istanbul Universitesi 2019-2023 StratejikPlam

Yapilacak Birimler

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4
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Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

AMAC 5

Ekonomik ve Sosyal Degerlere Doniisen Girisimcilik ve Hedef 5.1 Hedef 5.2 Hedef 5.3 Hedef 5.4
Yenilikcilik Faaliyet ve Projelerinin Artirilmast

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi
Akademik Birimler
Avrupa Birligi ve Uluslararas: Projeler Ofisi
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigit
Bilgi islem Daire Baskanligt
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Bilisim Koordinasyon Kurulu
Doner Sermaye isletme Miidiirliigii
Egitim Koordinatorliigia
Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genel Sekreterlik
Hastaneler Genel Direktorligii

idari ve Mali isler Daire Baskanligt

Istanbul Kalkinma Ajanst
Istanbul Sanayi Odast
Istanbul Ticaret Odast
Kadwn Sorunlarn Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kalite Koordinatorliigii
Kariyer Gelistirme Merkezi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt
Ogrenci isleri Daire Baskanligt
Personel Daire Baskanligt
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt
Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi
TUBA

TUBITAK
Uluslararast Akademik iliskiler Birimi

Yap isleri ve Teknik Daire Baskanligt
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Yukarida ifade edilen amag, hedef ve performans gostergelerini iceren hedef kartlar1 asagidaki gibidir:

6.1. Hedef Kartlari

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1:
Tamamlanan Yazilim
Projesi Sayist

PG 1.1.2: Kablosuz
internet Erisim
Noktasti Sayist

PG 1.1.3: Fiziksel
Sunucu Parkinin
islemci Giicii (GHZ)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A1l: Beseri, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Sirekli Gelistirilmesi

H1.1: Bilgi islem Sistemlerinin Gelistirilmesi

Bilgi islem Daire Baskanligt

Bilisim Koordinasyon Kurulu, Hastaneler Genel Direktérliigi, Genel Sekreterlik, Yapt isleri ve Teknik Daire Baskanligt,
idari ve Mali isler Daire Baskanligu, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigt

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikhigr Sikhigr
Baslangic
Degeri
40 25 39 42 45 47 49 6 ayda bir | 6 ayda bir

30 677 803 850 900 950 1.000 6 ayda bir 6 ayda bir

30 668 800 900 1.000 1.100 1.200 6 ayda bir 6 ayda bir

« Kurumsal bilgi yénetim politikasinda eksiklikler olmast nedeniyle BT kaynaklarinin etkin kullanilamamast

« Universite diizeyinde tiim BT siireglerinin ve kaynaklarimn stratejik amaglar, dogrultusunda yoénetilmesinde imkan
verecek merkezi bir birimin bulunmamasi nedeniyle BT kaynaklarinin verimli kullanilamamast

- Bilgi islem personel devir hizinin yiksek olmast nedeniyle bilgi ve tecriibe birikiminin saglanamamast
« BT yatinimlarina iliskin mali kaynaklarin temin edilememesi
« Planlanan BT projelerinin tamamlanamamast

« Kurum duzeyinde bilisim teknolojisi stratejisi ve politikast belirlenecektir.
« Bilisim Koordinasyon Kurulunun etkinligi artirilacaktuir.
+ Kurumsal mimari yapist olusturulacaktr.

35.196.000 TL

« Hizl gelisen teknoloji ile birlikte kisisel verilerin glvenliginin saglanmast her gecen giin dnemini artirmakta ve
mevcut tedbirler yetersiz kalmaktadir.

+ Internet-ag teknolojisinin gelismesi ile birlikte kisisel veri giivenliginin saglanmasina yénelik kamu kurumlart i¢in
lUlke duzeyinde stratejilerin belirlenmesi ihtiyact dogmustur.

- Bilimsel arastirma ve toplumsal katk: faaliyetlerinde kurumu daha ileriye tasiyacak teknoloji ve bilisim altyapisina
yonelik ihtiyag¢ analizlerinin yetersiz olmast.

« Teknoloji ve bilisim altyapisina ydnelik ihtiya¢ analizlerinin glclendirilerek yapilmasi ve 6ncelikli alanlarin gézden
gecirilmesi

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1: Erisilebilir
Engelsiz Binalarin
Sayist

PG 1.2.2: Depreme
Dayanikli Hale
Getirilmis Bina
Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Istanbul Universitesi 2019-2023 StratejikPlam

99

A1l: Beseri, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Strekli Gelistirilmesi

H1.2: Universitenin Fiziki Yapisimin lyilestirilmesi

Yapt isleri ve Teknik Daire Bagskanligt

Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Déner Sermaye isletme Madirlaga, Saglik Kiltir ve Spor Daire
Baskanligi, Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligt Sikligr
Baslangic
Degeri
50 6 11 16 21 26 31 6 ayda bir | 6 ayda bir

50 95 98 101 103 105 107 6 ayda bir | 6 ayda bir

+ Depreme karst guclendirme yapilan veya yeni insa edilecek binalara yonelik ilgili kurullardan gerekli iznin ge¢
alinmast veya alinamamast

+ Yeni bina yapimlarinda tarihi kalint1 ¢tkmast nedeniyle insaatin durmasindan kaynaklanan gecikmelerin olmast
+ Bina bakim, onarim ve yapim isleri i¢in yeterli mali kaynaklarin temin edilememesi

+ Kaltar vVarliklarint Koruma Kurullariyla iletisim kanallart gelistirilecektir.

+ Bina bakim, onarim ve yapim islerine yoénelik mali kaynak temini amaciyla Maliye ve Kalkinma Bakanliklariyla
iletisim kanallart gelistirilecektir.

641.303.000 TL

+ Universitemiz birimlerinin mimari, bilisim ve iletisim alanlarindaki alt ve st yapilarinda, engelli 6grenci ve
personelin erisimine imkan verecek dizenlemelerin tamamlanamamis olmast

+ Derslik, laboratuvar, konferans salonu gibi akademik ve sosyal tesislerin yetersiz olmasit
- Idari ve akademik personelin fiziksel calisma ortamlarinin yetersiz olmast

« Universitemiz birimlerinde mimari, bilisim ve iletisim alanlarindaki erisilebilirligi gelistirilerek bitiin engelli 6grenci
ve personel i¢in erisilebilir mekanlara sahip olmasinin saglanmast

+ Ogrencilerin egitim ve yasam kalitelerini arttiracak tesislerin zenginlestirilmesi
- idari ve akademik personelin fiziksel calisma ortamlarimin iyilestirilmesi ve arttirilmast
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1: Calisan
Memnuniyet Oram
(Akademik ve idari
Personel)

PG 1.3.2: Lisansiistil
Diplomaya Sahip
idari Personel Sayist

PG 1.3.3: Yurt ici ve
Yurt Disina Egitim
icin Gonderilen idari
Personel Sayist

PG 1.3.4: Gorev
Tanumlan
Kapsaminda
Sertifikalh idari
Personel Sayist

PG 1.3.5: idari
Personel Basina
Verilen Hizmet ici
Egitim Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Al: Beseri, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Strekli Gelistirilmesi

H1.3: insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Personel Daire Baskanligt

Genel Sekreterlik, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligr Sikhigr
Baslangic
Degeri
10 65% 68% 70% 72% 74% 76% 6 ayda bir | 6 ayda bir
10 547 555 565 570 580 590 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 646 650 655 660 665 670 6 ayda bir | 6 ayda bir
30 542 550 555 560 565 570 6 ayda bir | 6 ayda bir
30 0.48 0.52 0.54 0.56 0.58 0.60 6 ayda bir | 6 ayda bir

« Ayrilan personelin yerine aynt nitelikte ve nicelikte personelin alinamamasi nedeniyle is surekliliginin
saglanamamast

» Performans dederlendirme kriterlerinin istenen nitelikte olmamast nedeniyle is veriminin diismesi

+ Kurum i¢i personel rotasyonunda is tanmimlarina uygun personelin atanmamast nedeniyle is strekliliginin
saglanamamasi ve is veriminin dismesi

« Is strecleri ve is tammlarimin giincel ve mevcut duruma uygun olmamast nedeniyle personel performansinin
dismesi

« Merkezi personel atamalarinda kurum beklenti ve ihtiyaclarinin ilgili kurumlara tam ve dogru olarak iletilmesine
yonelik iletisim kanallart tesis edilecektir.

« Universiteye ait akademik ve kisisel gelisim imkanlari, personele uygun maliyet ve sartlarda sunulacaktur.
« Etkin isleyen performans ydnetim sistemi kurulacaktir.

38.773.000 TL

- Idari personelin (iniversitede yiikselme ve kariyer olanaklarimin bazi durumlarda kisith olabilmesi
« Idari personelin sundugu hizmetlerde standardin saglanamamast

- Personel rejimine iliskin sinirlamalardan 6turd idari personel seciminde ve terfi stireclerinde hareket kabiliyetinin
sinurlt olmast

« Idari personelin yiikselme olanaklarinin iliskin kisitlarinin ortadan kaldirilmasina yénelik calismalarin yapilmast

« Idari personelin calismis olduklart alanlara iliskin egitim ihtiyac analizlerinin yapilmasi ve gerekli olan egitimlerin
tasarlanmast

+ Yetkinlik aciklart saptanarak gerekli olan egitimlerin verilmesi

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 1.4.1:
AMFiISTANBUL'da
Takip Edilen Mezun
Sayist

PG 1.4.2: Kurumsal
Sosyal Medya
Araclarinin Takipci
Sayist

PG 1.4.3: Basin
Bilgilendirme Dosya
Sayist

PG 1.4.4: Medyada
Istanbul Universitesi
Hakkinda Cikan
Olumlu Haber Sayist

PG 1.4.5: Kaltiir-
Sanat Etkinliklerinin
Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A1l: Beseri, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Strekli Gelistirilmesi

H1.4: Kurumsal iletisim Kabiliyetlerinin Arttiriimast

Basin ve Halkla iliskiler Madarligi

Genel Sekreterlik, Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligy, Bilgi islem Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire Bagkanhgt

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikhigt Sikligr
Baslangic
Degeri
20 34.082 45.000 55.000 65.000 75.000 85.000 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 186.553 250.000 270.000 290.000 310.000 330.000 6 aydabir 6 ayda bir
20 597 605 610 615 620 625 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 115.030 118.000 120.000 122.000 124.000 125.000 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 984 1.028 1.037 1.078 1.096 1.120 6 ayda bir | 6 ayda bir

+ Kurumsal tammnirlik nedeniyle, medyada istanbul Universitesi hakkinda olumsuz haberlerin ¢ok hizli yayilmast
- I¢ ve dis paydas sayisimin fazlaligi nedeniyle paydaslarla etkin iletisimin saglanamamast

+ Dagwnik yerleske yapist nedeniyle sosyal ve kiltlrel etkinliklere tim paydaslarin katiliminin tam olarak
saglanamamast

+ Universitemizin tim birimlerinin kurumsal iletisimin bir parcast olmasint saglayacak kurumsal iletisim direktérlagi
kurulacaktuir.

+ Kurumsal iletisime yonelik risk yénetim plant hazirlanacaktur.

25.061.000 TL

+ Universite-is hayatt is birliginin istenilen diizeyde olmamast

+ Universite-sivil toplum kuruluslar arasindaki iliskilerin yeterince gelismemis olmast
+ Universitesi diger egitim kurumlart arasinda yetersiz kurumsal is birliginin varligu

+ Mezunlarla gugla bag ve iletisimin kurulamamast

+ Universite-is diinyas, sivil toplum kuruluslar ve diger (niversiteler arasindaki iliskilerin gelistirilmesi
+ Mezun bilgi sisteminin kurulmast ve bu sayede mezunlarin etkin bir sekilde takibinin ve iletisimin strdaralmesi
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32,364
Hedef

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 1.5.1: Kalite
Belgelendirme
Calismalarina
Yonelik Egitim
Sayist

PG 1.5.2: Kalite
Belgelendirme
ve Yeniden
Belgelendirme
Calismalarim
Tamamlayan Birim
Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Al: Beseri, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Strekli Gelistirilmesi

H1.5: Kurumun Tam Sareglerinde Kalite Glivence Sisteminin Gelistirilmesi ve Strdarilebilirliginin Saglanmast

Kalite Koordinatorlagu

Akademik Birimler (Fakulte, Enstiti, Yiksekokul ve Meslek Yiksekokulu), Genel Sekreterlik, Ggrenci isleri Daire
Baskanligu, Bilgi islem Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt, Personel Daire Baskanligi, Yapt isleri ve
Teknik Daire Baskanligt

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikhigr Sikhigr
Baslangic
Degeri
40 7 17 25 30 35 40 6 ayda bir | 6 ayda bir
60 18 19 23 41 42 45 6 ayda bir 6 ayda bir

- Is Saghigi ve Givenligi Yasasimn is giivenligi uzmant ve isyeri hekiminin istihdamint zorunlu kilan maddesinin 2020
yitlina ertelenmesi nedeniyle birimlerde ve yoéneticilerde gerekli tedbirlerin alinmasinin ételenmesi

+ Maliye Bakanliginca gerekli kadro ve bitgenin ayrilamamast nedeniyle is glvenligi uzmant ve isyeri hekimi
eksikliginin giderilememesi

« Birimlerin kalite calismalarint is yuku olarak algilamalart nedeniyle motivasyon eksikligi olusabilmesi

« Kalite ¢alismalarinin tam etkilerinin uzun vadede gérilebilmesi

« Rektorluk Gzerinden is yeri hekimi ve is givenligi uzmani gdrevlendirmesi yapilacaktir.

Universite dizeyinde kalite calismalart tesvik edilecektir.
Kalite kaltaranin yayginlastiriimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

.

3.479.000 TL

« Yeterli sayt ve nitelikte is glivenligi uzmant ile isyeri hekiminin bulunmamast
« Universitenin 18 idari biriminde ISO 9001:2008 belgelendirme siireci tamamlanmis olmast
+ 18 idari birime IS0 9001:2015 temel egitimi ve risk tabanl sire¢ yoénetimi egitimi verilmis olmast

+ Universitenin bitce ve kadro imkanlart dahilinde yeterli say1 ve nitelikte is glivenligi uzmam ve isyeri hekiminin
istihdam edilmesi

+ Kalite sireclerinin Universitedeki tum birimlerde yayginlastirilabilmesi icin mali kaynak ihtiyact
+ 1S0:9001 2015 belgelendirme calismalarinin tamamlanabilmesi i¢in KALSIS yazilm programinin gelistirilmesi

Amac
Hedef
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG.2.1.1: Ulusal ve
Uluslararast Alanda
Akredite ve Yeniden
Akredite Olan
Program Sayist

PG.2.1.2: ic ve

Dis Paydaslarin
Katkilaryla
Olusturulan Program
Miifredat Sayist

PG.2.1.3: Yandal ve
Cift Anadal Yapan
Ogrenci Sayist

PG.2.1.4: Lisans ve
Lisansiistiinde Cok
Disiplinli Program
Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A2: Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararast Standartlara Taginmast

H2.1: Mifredatlarin Diploma Programi Bilgi, Beceri ve Yetkinliklerine Uygun Olarak Ulusal ve Uluslararast Standartlara
Gore Dlzenli Olarak Gelistirilmesi ve Yenilenmesi

Egitim Koordinatérligu

Akademik Birimler (Fakilte, Enstitil, Yiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu), Kalite Koordinatérliigi, Ogrenci isleri Daire
Baskanlig, Uluslararast Akademik iliskiler Birimi

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligt Sikligr
Baslangic
Degeri
25 52 64 75 94 110 123 6 ayda bir 6 ayda bir
25 463 479 498 515 521 539 6 ayda bir | 6 ayda bir
25 957 976 1.000 1.019 1.044 1.062 6 ayda bir | 6 ayda bir
25 97 113 119 121 124 126 6 ayda bir 6 ayda bir

+ Sistemin uygulama sureclerindeki zorluklar

+ Akademik ve idari birimlerin sireci yeterince sahiplenmemesi

+ Teknik yetersizlikler

+ Miufredatin program yeterliliklerini saglayacak sekilde hazirlanmamast
+ Dis paydaslarin gereksinimlerinin strekli olarak degisiyor olmasi

+ Program glncellemeleri birimler, akademik ve idari personel diizeyinde tesvik edilecek ve izlenecektir.
+ Mifredat glncellemeleri yapilirken uluslararast egilimler takip edilecek ve dikkate alinacaktuir.
+ Akredite olan birim sayist arttirilacaktur.

121.089.000 TL

+ Sunulan editimin yenilik¢i ve yaratict disinmeuyi tesvik etme noktasinda yetersiz kalmast

+ Akademisyenlerin yeni beceri gelistirebilmeleri i¢in tesvik mekanizmalarinin yetersiz olmast

+ Akredite olan birim sayisinin yetersiz olmast

+ Akademik ve idari personelin kurum kaltarina agiurlikli olarak hiyerarsi ve klan kaltara seklinde algilamast
+ Mifredatin universite-toplum, tniversite-sanayi is birligini saglama noktasinda yetersiz kalmast

+ Akademik ve idari personelin egitim 6gretim becerilerini ve mesleki gelisimlerini destekleyecek faaliyetlerin
arttirilmast

+ Miufredat glincellemelerinde ulusal ve uluslararast gelismelerin dikkate alinmast
« Is akis siireglerinin belirlenmesi ve akreditasyon siirecinde birimlere verilen destegin arttiriimast

+ Egitimin her safhasinda 6grencilerin yenilikci ve inovatif disinmeye tesvik edilmesini saglayacak mufredatlarin
olusturulmast
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG.2.2.1: Yabanc Dil
Program Sayist

PG.2.2.2:
Uluslararast Ortak
ve Cift Diploma
Program Sayist

PG.2.2.3: Yabanct
Uyruklu Ogretim
Uyesi Sayist

PG.2.2.4:
Uluslararast
Akademik Faaliyet
Sayist

PG.2.2.5:
Uluslararas: is
Birligi ve Degisim
Programwna Katilan
Ogrenci Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A2: Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararasi Standartlara Tasinmast

H2.2: Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Yaygin ve Etkin Kilinmast

Uluslararast Akademik iliskiler Birimi

Akademik Birimler (Fakulte, Enstitli, Yiksekokul ve Meslek Yiksekokulu), Egitim Koordinatorligu, Kalite
Koordinatérliga, Ogrenci isleri Daire Baskanligt

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligt Sikligt
Baslangic
Degeri
15 45 55 63 66 70 72 6 ayda bir | 6 ayda bir
15 1 7 8 11 12 15 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 49 56 62 71 81 85 6 ayda bir | 6 ayda bir
25 1.509 1.588 1.723 1.851 1.983 2.107 6 ayda bir | 6 ayda bir
25 504 528 571 607 645 665 6 ayda bir 6 ayda bir

+ Idari ve akademik personelin yabanci dil yetersizligi
+ Uluslararast is birliklerinin azligt
+ Ortadgretimden gelen 6grencilerin dil yetersizlikleri

« Uluslararast is birligi sayisint arttirmak ve yayginlastirmak suretiyle 6grenci ve akademisyen hareketliligi
arttinllacaktr.

+ Uluslararast 6gretim elemant ve égrencilerin barinma olanaklarinin gelistirilmesi saglanacaktir.
« Uluslararast 6grencilere yonelik burs imkanlart artirilacaktir.

21.089.000 TL

+ Uluslararast anlasma sayisinin azligi

+ Uluslararast 6gretim Gyesi sayisinin azligt

« Uluslararast akademik personel hareketliliginin istenen diizeyde olmamast

+ Yurt disina giden ve yurt disindan gelen dgrenci sayisinin istenen seviyede olmamast

+ Ulusal ve uluslararast degisim programlart ile farkli kiiltirlerden ¢ok sayida 6grenciye ulasmak
« Ogrencileri ézellikle uluslararasi egitim programlarina yénlendirmek

+ Uluslararast anlasmalarin ve is birliklerinin sayisim arttrmak

+ Ogrencilerin, idari ve akademik personelin yabanct dil yeterliliklerinin saglanmast

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG.2.3.1: ic ve

Dis Paydaslarin
Kitaphane
Hizmetlerinden
Memnuniyet Oram

PG.2.3.2:
Laboratuvar Basina

Diisen Ogrenci Sayist

PG.2.3.3. Akl Simif
Sayist

PG.2.3.4: Dijital
Egitim-Ogretim
Materyali Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A2: Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararast Standartlara Tasinmast

H2.3: Egitim ve Ogretim Altyapilarinin Gelistirilmesi ve izlenme Siireclerinin Olusturulmast

Egitim Koordinatorlagu

Akademik Birimler (Fakulte, Enstitd, Yuksekokul ve Meslek Yuksekokulu), Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlidi, Acik ve Uzaktan Egitim Fakiltesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer
Merkezi, Kalite Koordinatérliga, Yapt isleri ve Teknik Daire Baskanligy, Bilgi islem Daire Baskanligt

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligt Sikligt
Degeri
25 70% 72% 74% 75% 80% 85% 6 ayda bir 6 ayda bir
25 91 89 89 87 85 82 6 ayda bir | 6 ayda bir
25 64 93 157 158 164 165 6 ayda bir 6 ayda bir
25 97.062 102.984 107.338 111.692 113.692 115.692 6 ayda bir 6 ayda bir

- Ogrenci kontenjanlarinin artmast

+ Teknik destek yetersizligi

+ Fiziksel alan yetersizligi

+ Teknolojik gelismeleri takip etme ve uyum saglamada direnc¢ gosterilmesi

+ Hayat boyu 6grenmeyi zamandan ve mekandan bagimsiz kilacak 6gretim metotlarinin olusturulmast saglanacaktir.
+ Altyapinin teknolojik gelismelere uyumunun saglanmasina calistlacaktir.
+ Fiziksel imkanlar ve altyapt gelistirme ¢alismalarina ayrilan kaynaklar arttiriilmasina calistlacaktur.

349.983.000 TL

« Ogrenci sayisinin fazla olmast

+ Laboratuvar ve derslik saytlilarinin égrenci sayist karsisinda yetersiz kalmast
- Dijital 6gretim materyalinin yetersiz olmast

+ Teknik altyapinin eksik olmast

- Mali ve fiziksel alan yetersizlikleri

+ Mali destegin arttirilmast
+ Teknik personelin arttiriimast
+ Dijital egitimin yayginlastiriimast

+ Merkez kutiphane basta olmak lizere tim kitiuphanelerdeki fiziksel olanaklarin iyilestirilmesi ve dijitallesmenin
arttirilmast

+ Fiziksel mekanlarin iyilestirilmesi
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

18,115

PG.2.4.1: ic ve Dis
Kaynakh Projelerde
Yer Alan Ogrenci
Sayist

PG.2.4.2: Ogrenci
Tarafindan Yapilan
Patent, Yayn, Proje
ve Uriin Sayist

PG.2.4.3: Ogrenciler
Tarafindan
Diizenlenen Bilimsel
Toplant1 Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararast Standartlara Taginmast

H2.4: Ogrenci Merkezli Egitim - Arastirma Modellerinin Olusturulmast ve Desteklenmesi

Egitim Koordinatorlugi

Akademik Birimler (Fakulte, Enstitd, Yuksekokul ve Meslek Yuksekokulu), Kalite Koordinatérligl, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Merkezi, Ogrenci isleri Daire Baskanligt, Bilgi islem Daire Baskanlhigt

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligt Sikligt
Baslangic
Degeri
35 1.028 1.193 1.232 1.389 1.456 1.532 6 ayda bir | 6 ayda bir
30 240 298 309 346 387 417 6 ayda bir | 6 ayda bir
35 119 140 157 175 184 191 6 ayda bir | 6 ayda bir

+ Ogrenci kontenjanlarinin artmast
+ Ogrencilerin ek faaliyet alanlarinin 6l¢cme ve degerlendirme siireclerine yansitilamamast
- Ogrenci projelerine verilen destegin arttirillamamast

+ Ogrencilerin ek faaliyet alanlarimin 8lgme ve degerlendirme sireclerine yansitilmast saglanacaktir.
« Ogrenci proje, patent ve ek faaliyet alanlarina verilen destegin arttirilmasina calisilacaktir.
« Ogretim (iyesi — 6grenci is birligini artiracak yeni 6gretim metotlarimin olusturulmasina énem verilecektir.

1.367.631.000 TL

« Ogrenci proje, patent calismalarinin maddi olarak desteklenmesine kisitlama getirilmis olmast
- Ek faaliyet alanlarinin dlgcme ve degerlendirme sureclerine dahil edilmesinde gugclikler yasaniyor olmast

« Gerek ic ve dis kaynakli projelerde gerekse patent calismalarinda 6drenci-6gretim tyesi is birliginin istenen
seviyede olmamast

« Egitim ve arastirma modellerinin 6grenci proje ve patent sureclerine dahil edilmesi yéniunde gelistirilmesi

« Butce olanaklarindan 6grencilerin bilimsel proje ve isbirliklerine katilimint arttirma yéninde daha fazla pay
ayrilmast

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG.2.5.1: Staj Yapan
Ogrenci Sayist

PG.2.5.2:
Kampislerde
Diizenlenen Sosyal
ve Kiiltiirel Etkinlik
Sayist

PG.2.5.3: Ogrencilere
Yonelik Sertifikall
Etkinlik Sayist

PG.2.5.4:

Kariyer Merkezi
Faaliyetlerinden
Yararlanan Ogrenci
Sayist

PG.2.5.5: Ogrenci
Kuliibii Faaliyet
Etkinlik Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A2: Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararast Standartlara Taginmast

H2.5: Egitim Ogretimi Destekleyecek ve Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Katkida Bulunacak Sosyal, Kiltirel, Mesleki
Faaliyetlerin Desteklenmesi

Saglik, Kaltar ve Spor Daire Baskanlhigt

Akademik Birimler (Fakulte, Enstitl, Yuksekokul ve Meslek Yuksekokulu), Egitim Koordinatdrlugl, Kariyer Gelistirme
Merkezi, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligt Sikligr
Baslangic
Degeri
20 5.995 6.138 5.838 5.948 6.009 6.023 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 482 513 534 554 571 585 6 ayda bir 6 ayda bir
20 66 89 102 116 120 128 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 9.500 10.500 11.500 12.500 13.500 14.500 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 890 900 910 920 930 940 6 ayda bir | 6 ayda bir

« (grenci kontenjanlarinin artmast

« Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerinin denetiminde yasanan zorluklar

+ Kampuslerdeki kultarel ve spor alanlarinin 6grenci sayisinin artisiyla yetersiz kalmast
+ Kariyer olanaklarinin hizla degismesi

« Ogrenci kuliiplerinin etkin olarak faaliyet géstermesi saglanacaktir.

+ Okuldan ise gecisi kolaylastiracak danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin artirilmast hususunda calismalar
yaptlacaktur.

- Ogrencilerin kisisel gelisimlerini, mesleki ve teknik kabiliyetlerini, sosyo-kiiltirel biling diizeylerini artirict
calismalarda bulunulacaktir.

354.849.000 TL

+ Kariyer danismanlik hizmetlerinin gelisen kariyer olanaklarina gére yetersiz kaliyor olmast
« Ogrencilerinin staj, kariyer danismanlik taleplerinin artiyor olmast
+ Kampuslerdeki sportif ve kiltlrel faaliyet alanlarinin yetersiz olmast

« Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerinin denetim siireclerinden gegirilerek arttiriimast
- Ogrencilerin sertifikali etkinliklerinin degerlendirmeye alinmast
+ Kariyer danismanlik hizmetlerinin ve staj olanaklarinin arttiriimast

- Ogrencilere yénelik sosyal ve kiltirel etkinliklerin sayist ve niteliginin arttiriimast
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1: Cok
Disiplinli Akredite
Arastirma
Laboratuvar Sayist

PG 3.1.2: Arastuirma
Laboratuvar: Sayist

PG 3.1.3: Arastuirma
Altyapisinin
Gelistirilmesine
Yonelik Kullanilan
Dis Destek Biitcesi

PG 3.1.4: Yardimct

insan Kaynaklan
(Uzman, Teknik
Personel, Doktora
Sonrast Arastirmact
vb. Sayist

PG 3.1.5: Doktora
/ Sanatta Yeterlik
vb. (TUS, DUS, EUS)
Mezun Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3: Arastirma Altyapisinin ve Nitelikli Bilimsel Calismalarin Uluslararast Rekabet Edebilir Dizeye Cikartilmast ve
Surduaralebilirliginin Saglanmast

H3.1: Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Akademik Birimler (Fakulte, Enstitli, Yiksekokul ve Meslek Ylksekokulu), Egitim Koordinatdrliga, Kalite
Koordinatérlagi, Uluslararast Akademik iliskiler Birimi, Yapt isleri ve Teknik Daire Baskanligy, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, Déner Sermaye isletme Midarligi

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligt Sikligt
Baslangic
Degeri
25 0 8 10 12 16 18 6 ayda bir | 6 ayda bir
25 165 174 182 186 190 194 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 5.189.120 | 12.899.120 | 18.634.120 | 50.704.120 | 66.809.120 | 79.999.120 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
15 1.461 1.477 1.485 1.496 1.485 1.510 6 ayda bir | 6 ayda bir
15 1.090 1.109 1.205 1.264 1.273 1.297 6 ayda bir | 6 ayda bir

+ Gerekli maddi destedin saglanamamast

- Teknik personelin nitelik ve nicelik olarak yetersiz olmast
- Binalarin yeterli fiziksel mekanlara sahip olmamast

» Bazi birimlerde beklenen tasinma ve tadilat ¢alismalart

+ Laboratuvarlarin gicla Ar-Ge ¢alismalarina ve bilimsel bulusa zemin hazirlayacak sekilde gelistirilmesine énem
verilecektir.

« Bilimsel calismalarin gelisimine destek olacak personelin nitelik ve nicelik olarak gelisimi takip edilecektir.
« Altyapt olanaklarint gelistirmeye yonelik is birligi sayist arttirilacaktir.

3.197.408.000 TL

« Arastirma laboratuvarlarinin nicelik ve nitelik olarak yetersiz olmast

+ Arastirma altyapisinin sirdirdlebilirliginin yeterince saglanamamasi
« Yeterli sayida ve nitelikte yardimct insan kaynaginin olmamast

« Altyapt gelistirmeye yonelik yeterli dis kaynaginin olmamast

« Fiziksel altyapwyt gliclendirerek arastirma laboratuvarlarinin akreditasyon sireglerinin kolaylastiriimast
+ Yeterli sayida ve nitelikte yardimci personel istihdaminin saglanmast
+ Altyapinin glclendirilmesi icin daha fazla dis destek bulunmast

Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1: SCI-E, SSCI
ve AHCI Endeksli
Dergilerde Yillik
Makale ve Derleme
Sayist

PG 3.2.2: Uluslararast
Is Birligiyle Yapilan
SCI-E, SSCI ve AHCI
Endeksli Dergilerde
Yillik Makale ve
Derleme Sayist

PG 3.2.3: Alaninda
Q1 (Journal Citation
Reports) Etki
Faktorlii Dergilerde
Cikan Yayin Sayist

PG 3.2.4: Ulusal ve
Uluslararast Bilimsel
Odiil Sayist

PG 3.2.5: YOK’iin
Belirledigi Oncelikli
Alanlarda Verilen
Bilimsel Proje
Destegi Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A3: Arastirma Altyapisinin ve Nitelikli Bilimsel Calismalarin Uluslararast Rekabet Edebilir Dizeye Cikartilmast ve
Sardurdlebilirliginin Saglanmast

H3.2: Yaygin Etkisi, Yiksek Ciktilart Olan Bilimsel Arastirmalarin Arttirtlmast

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Akademik Birimler (Fakulte, Enstitd, Yuksekokul ve Meslek Yuksekokulu), EGitim Koordinatérlagd, Uluslararast
Akademik iliskiler Birimi, Teknoloji Transfer Merkezi, Avrupa Birligi ve Uluslararast iliskiler Ofisi, TUBITAK

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligt Sikligr
Baslangic
Degeri
20 1.082 1.142 1.200 1.271 1.334 1.406

6 ayda bir 6 ayda bir

20 277 304 320 336 354 371 6 ayda bir 6 ayda bir
20 650 727 802 874 935 992 6 ayda bir 6 ayda bir
20 55 57 63 69 78 84

6 ayda bir | 6 ayda bir

20 5 7 8 9 10 11

6 ayda bir | 6 ayda bir

+ Akademisyenlerin tamaminin bilimsel arastirma kaltirind yeterince benimsememis olmast

+ Egitim-6gretim faaliyetlerinin getirdigi yogun yuk nedeniyle, akademisyenlerin bilimsel faaliyetlere yeterince
zaman ayiramamast

+ Uluslararast is birliklerinin yeterli sayida olmamast

+ Akademik tesvik sistemi gelistirilip daha iyi hale getirilecektir.
« Akademik personelin uluslararast isbirliklerini artiracak tesvik ve destek mekanizmalari olusturulacaktur.
+ AB projelerinde etkin olan akademisyen sayist arttirilacaktir.

605.454.000 TL

- Yapulan bilimsel faaliyetlerin yaygin etkisinin az olmast

+ Yapilan bilimsel ¢calismalarin Grin ya da patente dénistirilememesi
- Oncelikli alanlarda verilen proje destegi sayisinin az olmast

+ Uluslararasi is birlikleri sayisinin az olmast

+ AB projelerinde etkin olan akademisyen sayisinin az olmast

+ Uluslararast is birligi sayisinin arttirilmast
+ Disiplinler arast calismalarin sayisinin arttirilmast
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1: YOK’iin
Belirledigi Oncelikli
Alanlarda Ulusal

ve Uluslararast
Lisansiistii Program
Sayist

PG 3.3.2: YOK’iin
Belirledigi Oncelikli
Alanlarda Ulusal

ve Uluslararast
Lisansiistii Ogrenci
Sayist

PG 3.3.3: Lisansiistii
Tezlerden Uretilmis
SCI-E, SSCI ve AHCI
Endeksli Yayin
Sayist

PG 3.3.4: Uluslararast
is Birligi ile

Yiriitillen Bitiinlesik
veya Cift Danmismanh
Lisansiistii Tez Sayist

PG 3.3.5: Lisansistit
Tezlerden Uretilmis
Patent Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3: Arastirma Altyapisinin ve Nitelikli Bilimsel Calismalarin Uluslararast Rekabet Edebilir Dizeye Cikartilmast ve
Surduaralebilirliginin Saglanmast

H3.3: Ulusal ve Uluslararast is Birligiyle Yapilan, Yaygin Etkisi Yiksek Olan Lisansisti Tezlerin Arttirilmast

Egitim Koordinatérlaga

Akademik Birimler (Fakilte ve Enstitiler), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Uluslararast Akademik
iliskiler Birimi, Teknoloji Transfer Merkezi

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligr Sikligr
Baslangic
Degeri
20 79 83 87 92 95 97 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 917 1.020 1.199 1.279 1.277 1.342 6 ayda bir 6 ayda bir
20 256 301 413 436 454 495 6 ayda bir 6 ayda bir
20 17 28 42 46 57 65 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 13 14 17 19 22 22 6 ayda bir | 6 ayda bir

Bazi birimlerde lisansistl égrenci sayisinin azalmast
Nitelikli lisanststli 6grenci sayisinin az olmast
Doktora diizeyindeki arastirmacilarin istihdam edilememesi

Lisansustl tezlerden Uretilmis SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli yayinlara yonelik maddi ve sosyal tesvik mekanizmalart
olusturulacaktuir.

Uluslararast kurumsal iletisim mekanizmalarinin olusturulmast yoluyla lisanststi tezlere yonelik ikili anlasmalarin
sayist artirilacaktir.

Lisansistl tez konulart ulusal ve uluslararast patentlere konu olacak alanlarda tespit edilecek ve Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenecektir.

504.545.000 TL

Lisansustl tezlerden Uretilmis patent veya Urin ciktilarinin yetersiz olmast
Lisansustl tezlerden Uretilmis SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli yayin sayisinin az olmast
Uluslararast is birligi ile ylratalen batunlesik veya cift danismanli lisansisti tezlerin sayisinin yetersiz olmasi

Lisansustd 6grencilerin istihdam edilerek veya proje destekli olarak ¢alismalarinin saglanmast
Yapilacak lisansiisti calismalarin YOK'Gin belirledigi éncelikli alanlara yénlendirilmesi
Sanayi is birlikleri ile yuratialen lisansistd tez sayisimin arttirilmast

Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 3.4.1: Arastirma
Amach Yapilan ikili
Anlasmalarin Sayist

PG 3.4.2:
Alaninda Seckin
Arastirmacilarin
Universitemizi
Arastirma, Egitim,
Konferans ve
Damismanlik
Amacuyla Ziyaret
Sayist

PG 3.4.3:
Arastirmacilarimizin
Alaninda Seckin
Arastirma
Merkezlerine
Arastirma, Egitim,
Konferans ve
Damismanlik
Amacuyla Yaptigt
Ziyaret Sayist

PG 3.4.4: is
Birligi Sonucu
Ilgili Arastuma
Merkezleriyle
Uretilen Ortak
Makale Sayist

PG 3.4.5: ilgili
Arastirma
Merkezleriyle is
Birligi Sonucu
Universitemizde
Gelistirilen Uriin
(Kurulan Yeni
Laboratuvarlar,
Arastirma Ortamlan,
Patent, Ticari Uriin
vb.) Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A3: Arastirma Altyapisinin ve Nitelikli Bilimsel Calismalarin Uluslararast Rekabet Edebilir Dizeye Cikartilmast ve
Sardurdlebilirliginin Saglanmast

H3.4: Bilgi ve Teknoloji Transferi Amaciyla Kendi Alaninda Seckin Universite, Enstitii ve Arastirma Merkezleri ile Ortak
Calismalarin Yaratdlmesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Akademik Birimler (Fakiilte, Enstitii, Yiksekokul ve Meslek Yitksekokulu), Uluslararast Akademik iliskiler Birimi,
Teknoloji Transfer Merkezi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Déner Sermaye isletme Madarligi, Avrupa Birligi ve
Uluslararast iliskiler Ofisi

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligt Sikligt
Baslangic
Degeri
20 194 216 224 239 244 254 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 315 376 429 481 539 582 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 763 791 848 905 960 1.007 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 226 264 284 298 332 336 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 14 20 15 21 21 24 6 ayda bir 6 ayda bir

« Mevcut bltge olanaklarinin kisitlt olmast

+ Arastirma Merkezlerine yeterli destedin saglanmamast
+ Altyapi olanaklarinin yetersiz olmasi

+ Ulkenin jeopolitik konumundan kaynaklanan riskler

+ Yabanct hikumetler ve ¢ok uluslu kuruluslar ile is birligi anlasmalarinin sayist artirilacaktir.

+ AB projelerinde etkin olarak yer alacak akademisyen sayisinin artirilmast i¢in maddi tesvik mekanizmalart
olusturulacaktir.

504.545.000 TL

« Bazi mevcut arastirma merkezlerinin aktif olarak calismamast
+ AB projelerinde az akademisyenle temsil bulmak
+ Uluslararast diizeyde taninan mikemmeliyet merkezi olmus arastirma merkezimizin olmamast

+ Mevcut arastirma merkezlerinin aktif hale getirilmesi ve gelistirilmesi
« Bltce imkanlarinin arttirilmast
+ Uluslararast taninirligimizin ve prestijimizin arttirilmasina yénelik ¢alismalarin yapilmast
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1: Universite-
STK Is Birligiyle
Yapilan Proje Sayist

PG 4.1.2: Universite-
STK Is Birligiyle
Diizenlenen Bilimsel
Faaliyet Sayist

PG 4.1.3: Universite-
STK Arasinda
imzalanan Protokol
Sayist

PG 4.1.4: Sivil
Toplum Alaninda
Yapilan Yaywn (kitap,
sireli yaywn, tez vb.)
Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A4: Sivil Toplum ile is Birliginin Arttirilarak Akademik Ciktilarin Toplumsal Hizmetle Bitiinlestirilmesi

H4.1: Universite-STK Arasindaki Kurumsal iliskilerin Gelistirilmesi

Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akademik Birimler (Fakulteler, Enstitiler, Yiksekokul ve Meslek Ylksekokullari)

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligt Sikligt
Baslangic
Degeri
25 56 67 78 84 91 97 6 ayda bir | 6 ayda bir
25 61 80 85 102 107 110 6 ayda bir | 6 ayda bir
25 10 19 24 34 38 43 6 ayda bir | 6 ayda bir
25 72 86 95 109 107 119 6 ayda bir | 6 ayda bir

+ STK’larin Universiteyle is birligi konusunda yeterince istekli olmamast
« Kar amact gitmeyen Universiteler ve STK’larn is birlikleri icin mali kaynagin sinirli olmast

« Universitenin STK’larla is birligi konusunda istekli olduguna iliskin tamtim faaliyetleri arttirilacaktur.
- Ogrenci Kuliipleri STK ile olan is birliklerine iliskin faaliyetler konusunda ézendirilecektir.
« Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktur.

129.527.000 TL

+ Universite - STK is birligiyle yapilan proje sayisinin arttirilma potansiyelinin olmast
« Universite - STK is birligiyle diizenlenen bilimsel faaliyet sayisimin arttirilabilecek olmast
« Universite - STK arasinda imzalanan protokol sayisinin ¢ogaltilma imkaninin bulunmast

« Universite biinyesinde is birligini tesvik edecek bir birimin kurulmast

- Lisans programlarinda STK derslerinin mifredatlarda daha fazla yer almast
« Mezun ve mensuplar cemiyetinin daha etkin ve glcla bir yapiya getirilmesi
« Izleme ve degerlendirme sisteminin daha etkili hale getirilmesi

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 4.2.1:
Dezavantajl
Gruplara Yonelik
Gelistirilen Proje
Sayist

PG 4.2.2:
Dezavantajl
Gruplara Yonelik
Yapilan Bilimsel
Etkinlik (Konferans,
Sempozyum, Calistay
vb.) Sayist

PG 4.2.3:
Dezavantajl
Gruplara Yonelik
Yapilan Bilimsel
Yaywn (Kitap, Tez,
Makale vb.) Sayist

PG 4.2.4: Sosyal
Sorumluluk
Projelerine Katilan
Ogrenci Sayist

PG 4.2.5: Sosyal
Sorumluluk
Projelerine Katilan
Ogretim Elemam
Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A4: Sivil Toplum ile Is Birliginin Arttirilarak Akademik Ciktilarin Toplumsal Hizmetle Bitinlestirilmesi

H4.2: Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Sorumluluk Projelerinin Arttirilmast

Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi, Akademik Birimler
(Fakulteler, Enstitller, Yiksekokul ve Meslek Yiksekokullari)

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligt Sikligt
Baslangic
Degeri
20 21 27 31 37 39 42 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 71 82 93 104 110 121 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 25 42 48 58 64 76 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 1.823 2.140 2.266 2.349 2.459 2.548 6 ayda bir 6 ayda bir
20 217 275 298 320 341 362 6 ayda bir 6 ayda bir

« Universite-STK is birlikleri icin mali kaynagin sinirli olmast

« Universitenin dezavantajli gruplara yénelik STK is birligi konusunda istekli olduguna iliskin tamitim faaliyetleri
artirilacaktir.

- Ogrenci kuliipleri dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler konusunda tesvik edilecektir.
« TIlgili akademik birimler ve arastirma merkezleri dezavantajli gruplara yénelik faaliyet konusunda 6zendirilecektir.

129.527.000 TL

- Dezavantajli gruplara ydnelik proje sayisinin artirilma potansiyelinin olmast
+ Duzenlenen bilimsel etkinlik ve proje sayasinin artirilma potansiyelinin olmast

+ Dezavantajli gruplara yénelik sosyal sorumluluk projelerine katilan égretim elemant ve égrenci sayisinin istanbul
Universitesinin mevcut potansiyeli dikkate alindiginda yetersiz kalmast

+ Universitemiz birimlerindeki mimari, bilisim ve iletisim alanlarindaki erisebilirligin gelistirilerek engelli 6grenci ve
personele uygun mekanlarin olusturulmast

+ Basin yayin organlarinda ve internet ortaminda yapilan tanitim faaliyetlerinin artirilmast
+ Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlere katilmasinin tesvik edilmesi
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 4.3.1: Hayat
Boyu Ogrenme
Kapsaminda
Sertifika Alan Kisi
Sayist

PG 4.3.2: Hayat
Boyu Ogrenme
Kapsaminda Acilan
Program Sayist

PG 4.3.3: Swnavsiz
ikinci Universite
Kapsaminda Acilan
Program Sayist

PG 4.3.4: Sinavsiz
ikinci Universite
Egitiminden
Yararlanan Ogrenci
Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A4: Sivil Toplum ile is Birliginin Arttirilarak Akademik Ciktilarin Toplumsal Hizmetle Bitiinlestirilmesi

H4.3: Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Yapilan Faaliyet ve Hizmetlerin Nicelik ve Niteliginin Arttirilmast

Sarekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Acik ve Uzaktan Egitim Fakultesi, Akademik Birimler (Fakulteler, Enstitiler, Yiksekokul ve Meslek Yiksekokullar)

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligr Sikhigr
Baslangic
Degeri
25 3.600 3.750 3.930 4.100 4.250 4.400 6 ayda bir | 6 ayda bir

25 26 27 28 29 30 31 6 ayda bir | 6 ayda bir
25 12 17 20 23 23 23 6 ayda bir | 6 ayda bir
25 63.847 90.500 106.500 122.360 122.360 122.360 6 ayda bir 6 ayda bir

-+ Surekli Egitim Merkezinin faaliyet alaninda strekli olarak artan rekabet
« Acik ve Uzaktan Egitim alaninda surekli olarak artan rekabet

+ Istanbul Universitesinin hayat boyu égrenme cercevesindeki egitim kalitesini vurgulayan tanitim faaliyetleri
artinlacaktir.

+ Hayat boyu 6grenme alant ile iliskisi olan tim akademik birimler ézendirilecektir.

« Actk ve uzaktan egitim alaninda dinyadaki glncel gelismeler ve yeni dgretim teknolojileri yakindan takip edilerek
es zamanli olarak Istanbul Universitesi biinyesinde uygulamaya alinacaktr.

88.828.000 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda sertifikalandirilacak kisi sayisint artirma potansiyelinin olmast

+ Hayat boyu 6grenme kapsaminda acgilacak program sayisinin artirilabilecek olmast

+ Swnavsiz ikinci Universite kapsaminda acilacak program sayisinin artirilma potansiyelinin olmast

+ Sinavsiz ikinci Universite egitiminden yararlanan 6grenci sayisinin ¢ogaltilma imkaninin bulunmast

+ Etkin bir izleme ve dederlendirme sisteminin kurulmast

« Iletisim mecralarinda, basin yayin organlarinda ve internette hayat boyu 6grenmeye iliskin tamtim faaliyetlerinin
artirilmast

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 4.4.1: Atik
Yonetimi Uygulayan
Birim Sayist

PG 4.4.2: Tasarruflu
Enerji Sistemlerinin
Kullanim Orant

PG 4.4.3: Cevre
Kirliliginin Takibi ve
Kontrolii Konusunda
Yapilan Calisma
Sayist

PG 4.4.4:

Cevre Bilincini
Gelistirmeye Yonelik
Gerceklestirilen
Etkinlik Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A4: Sivil Toplum ile is Birliginin Arttirilarak Akademik Ciktilarin Toplumsal Hizmetle Butiinlestirilmesi
Hé4.4: Cevre Yonetimi Sistemi Calismalarimin iyilestirilmesi
Yapt isleri ve Teknik Daire Baskanligt
Akademik Birimler (Fakulteler, Enstitiler, Yiksekokul ve Meslek Yiksekokullart)
Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligt Sikligr
Baslangic
Degeri
30 1 6 11 16 21 26 6 ayda bir | 6 ayda bir
30 9% 10% 11% 12% 13% 15% 6 ayda bir 6 ayda bir
20 31 37 40 40 45 45 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 22 44 47 51 55 64 6 ayda bir | 6 ayda bir

+ Arastirma ve egitim faaliyetlerinin blyukligu ve gesitliligi sonucu ortaya ¢tkan atik miktart
+ Tasarruflu enerji sistemlerinin gerektirdigi maliyetin bayuklaga

+ Artan arastirma faaliyetleri sonucunda atik miktarinin da artacak olmast

+ Atik yénetiminin surekli devam eden blyuik mali yapist

- Istanbul Universitesinin atik yénetimi faaliyeti tek elden yiritilerek birim maliyet azaltilacaktur.
« Daha az ve zararsiz atik Ureten arastirma sirecleri tesvik edilecektir.
- Enerji tasarrufu saglayan sistemler icin birimlere mali destek verilecektir.

139.197.000 TL

+ Cevre kirliligi

+ Enerji maliyetlerinin artmast

+ Atik yénetimi uygulayan birim sayisinin artirilmast gereksinimi

+ Tasarruflu enerji sisteminin kullanim oraninin artirilma potansiyelinin olmast

+ Cevre kirliligi takibi ve kontrold konusunda yapilan ¢alisma sayisinin ¢ogaltilmast imkaninin bulunmast

+ Kirliligi 6nleme projeleri ve atik yénetimi seceneklerinin artirilmast, cevre planlamast ve denetiminin ¢evresel

kaygtlar dogrultusunda yeniden g6zden gecirilmesi
+ Elektrik ve su tasarrufu saglayan cihazlarin kullaniminin artirilmast

+ Cevresel ve tarihi zenginliklerle uyumlu, canli yasaminn tehdit etmeyen sirddrilebilir bir yapilasma plam

olusturulmast icin ilgili kurumlarla is birligi icerisinde gerekli projelere imza atilmast
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 5.1.1: Patent
Basvuru Sayist

PG 5.1.2: Patent
Tescilleme Sayist

PG 5.1.3: Patent
Lisanslama Sayist

PG 5.1.4: Faydah
Model ve Endiistriyel
Tasarim Basvuru
Sayist

PG 5.1.5: Faydalh
Model ve Endiistriyel
Tasarim Tescilleme
ve Lisanslama Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A5: Ekonomik ve Sosyal Degerlere Dénlisen Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyet ve Projelerinin Artirtlmast

H5.1: Patent, Faydalit Model ve Endistriyel Tasarim (FSMH) Kapsaminda Basvuru, Tescilleme ve Lisanslama Sayisinin
Arttirilmast

Teknoloji Transfer Merkezi

Akademik Birimler (Fakulte, Enstitl, Yuksekokul ve Meslek Yiksekokulu), Teknoloji Transfer Ofisi, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi, Déner Sermaye isletme Midirlag, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligr Sikhigr
Baslangic
Degeri
20 76 84 92 101 113 122 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 15 25 30 34 42 46 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 0 2 4 4 5 7 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 4 10 13 15 19 22 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 0 1 2 2 3 5 6 ayda bir | 6 ayda bir

« Girisimci ve yenilikci bakis agist ve bilgi eksikligi
« Bltce kisitlart ve mali sinirlamalar

« Teknik yetersizlikler

« Burokratik yapt ve klan kdltura

+ Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri acisindan laboratuvarlarin nicelik ve nitelik olarak iyilestirilmesine ydénelik
planlar hayata gegirilecektir.

+ Teknoloji ve bilisim altyapisina ydnelik ihtiya¢ analizleri glclendirilecek, TTM’ye yapilacak yatirimlar ve éncelikli
alanlar gozden gecirilecektir.

+ Butce olanaklarinin artirilmasina yonelik planlamalar yapilacaktir.

322.908.000 TL

+ Girisimci ve yenilik¢i iniversite endeksinde ilk 10’a girilememis olmast
+ Akademisyenlerin yeni beceri gelistirebilmeleri i¢in tesvik mekanizmalarinin yetersiz kalmast

« Akademisyenlerin kendi calisma alanlarina iliskin konularda karar alinirken karar alma sireclerine daha fazla
katilimlarinin yetersiz olmast

+ Universite-is hayatt is birliginin istenilen diizeyde olmamast,
+ Laboratuvarlarin hem nicelik hem de niteliksel olarak yetersiz olmasi

+ Arastirma Universitesi konumunu koruma ve yenilikci ve girisimci Universiteler endeksinde st siralarda yer alma
gereksinimi

Universitelerin gelisen ve degisen fonksiyonlarina bagli olarak topluma katki saglama geregi
+ Teorik bilginin pratige dénldsme gerekliligi ve akademinin pratikle ici ice olma ihtiyact

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 5.2.1: Universite-
Sanayi is Birligi
Kapsaminda Yapilan
Bolgesel, Ulusal ve
Uluslararast Proje
Sayist

PG 5.2.2:
Teknokentte
Damismanlik Yapan
Ogretim Elemam
Sayist

PG 5.2.3:
Teknokentte Sirket
Sahibi Olan Ogretim
Elemant Sayist

PG 5.2.4: Universite-
Sanayi is Birligi
Kapsaminda Yapilan
Proje Sonucu
Ticarilesen Uriin
Sayist

PG 5.2.5: Universite-
Sanayi Is Birligiyle
Yiiriitiillen Lisansiistii
Tez Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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AS5: Ekonomik ve Sosyal Dederlere Donlsen Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerinin Arttirilmast

H5.2: Bolgesel, Ulusal ve Uluslararast Diizeyde Katma Deger Saglayacak Universite-Sanayi Is Birliklerinin Arttirilmast

Teknoloji Transfer Merkezi

Akademik Birimler (Fakulte, EnstitQ, Yiksekokul ve Meslek Yiksekokulu), Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, TUBA, istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odast, istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa
Birligi ve Uluslararast Projeler Ofisi

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigr Sikligt
Degeri
30 86 97 103 113 123 140 6 ayda bir | 6 ayda bir
15 15 16 17 18 19 20 6 ayda bir | 6 ayda bir
15 13 14 15 16 17 18 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 7 9 15 17 18 21 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 30 50 66 67 83 84 6 ayda bir 6 ayda bir

- Universite genelinde Universite-sanayi is birliginin énemi ve anlaminin tam anlamiyla 6zimsenmemis olmast
+ Sanayinin Universiteden beklentilerinin net olarak ortaya konmamis olmasi
+ Universitenin yetkinliklerinin sanayiye yeterince tanitilmamis olmast

+ Universite-sanayi is birliginin artirilmasina yénelik ikili anlasma ve protokollerin incelik ve nitelik olarak artist
saglanacaktir.

+ Sanayi temsilcilerinin Gniversitede daha fazla yer almasinit saglayacak mekanizmalarin olusturulmast
desteklenecektir.

+ Lisans ve ozellikle de lisansustl programlarin mifredatlart yapilandirilirken sanayi temsilcilerinin katilimt
saglanacaktir.

313.730.000 TL

+ Akademisyenlerin Universite-sanayi is birligini saglayan TTM'nin olanaklarindan yeterince faydalanmamasi

+ Ticarilesen Urlin sayisinin yetersiz olmast

- Istanbul Universitesinin teknoloji gelistirme transferi konusunda Teknokent ve TTM gibi birimlere sahip olmast
+ Istanbul'un Turkiye icin 6nemli katma deger yaratan sanayi bélgelerine yakin olmast

« TTM’nin sanayinin ihtiyaclarint Gniversitede etkin bir sekilde duyuramamast

+ BAP’1n Universite-sanayi is birligine yonelik proje desteklerini artirma zorunlulugu

+ TTM’nin Universite ve sanayi cevrelerinde taninmirliginin artirilma calismalart

+ Sanayinin ihtiya¢ duydugu ytksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi icin sanayide calisanlara yénelik egitim
programlarinin acilmast

- Universitenin odalarla protokol yapip lisansiistil tezleri sanayinin ihtiyacina yonelik olarak yénlendirmesi

+ Mevcut ve yeni kurulacak olan meslek yiksekokullarinin OSB’de kurulmasinin getirecegdi avantaj ve dezavantajlarin
dederlendirilmesi ve bu okullarin kurulum yeri kararinda bu degerlendirme sonugclarinin géz éniine alinmast
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 5.3.1: Dis
Kaynakl Projelere
Basvuru Sayist

PG 5.3.2: Kabul
Edilen Dis Kaynakh
Proje Sayist

PG 5.3.3:
Tamamlanan Dis
Kaynakh Projelerin
Yillik Toplam Biitcesi

PG 5.3.4:
Tamamlanan Yillik
Kontratl Proje
Sayist

PG 5.3.5:
Tamamlanan Yillik
Kontratl Projelerin
Toplam Biitcesi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A5: Ekonomik ve Sosyal Dederlere Doniisen Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerinin Arttirilmast

H5.3: D1s Kaynakli Projelerin Sayisinin Arttirilmast

Teknoloji Transfer Merkezi

Akademik Birimler (Fakulte, Enstit(i, Yiksekokul ve Meslek Ylksekokulu), Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, TUBA, istanbul Ticaret Odast, istanbul Sanayi Odast, istanbul Kalkinma Ajanst, Avrupa
Birligi ve Uluslararast Projeler Ofisi

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Sikligt Sikligt
Baslangic
Degeri
20 193 220 250 275 300 330 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 27 33 39 45 50 55 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 5.721.293 | 6.500.000 | 7.500.000 | 8.500.000 | 9.200.000 | 10.000.000 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 39 45 55 70 85 100 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 2.500.000 | 2.800.000 | 3.250.000 | 4.000.000 | 5.000.000 | 6.000.000 | 6aydabir | 6 ayda bir

- Dis destekli projelerin Grtine déntismemesi
« Projelerin mali boyutuyla ilgili blrokratik strecler
« Dis destek saglanmasuyla ilgili burokratik strecler

« Kontrath projelerin yapilabilecedi kurumlarla olan iletisim kapasitesi gelistirilerek Gniversitenin taninirligi ve
bilinirliligi artirilacaktir.

Universite genelinde dis destekli projelerin gerceklestirilmesine yénelik ilgi artirilacaktir.

71.459.000 TL

+ Duzenleyici/denetleyici kurumlarla iletisim eksikligi
+ Mal ve hizmet alim sureclerinin uzunlugu
« Nitelikli 6gretim tyelerinin vakif Universitelerine transfer olmast

« Bulrokratik sliregler konusunda akademisyenlere yardimci olacak personel istihdamt
« Universite binyesinde yapilan projelerde dis destekli ve kontratli projelere arastirmacilarin ilgisinin artirilmast

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 5.4.1: Patent,
Tasarum, Faydalt
Model Gelistirme
Sirecine Dahil Olan
Ogretim Elemam
Sayist

PG 5.4.2:
Girisimcilik,
Uygulamal
Girisimcilik,
Teknoloji Yonetimi,
Inovasyon Yonetimi
Derslerinin Sayist

PG 5.4.3:
Girisimcilik,
Uygulamal
Girisimcilik,
Teknoloji Yonetimi,
Inovasyon Yonetimi
Derslerine Katilan
Ogrenci Sayist

PG 5.4.4: Girisimcilik
ve Uygulamali
Girisimcilik
Konusunda
Universite
Disindaki Kisilere
Yonelik Olarak
Actilan Sertifika
Programlarina
Katilan Ogrenci
Sayist

PG 5.4.5: Teknokent
Biinyesinde Acilan
Kulucka Firmast
Sayist

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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AS5: Ekonomik ve Sosyal Dederlere Donlsen Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerinin Arttirilmast

H5.4: Universite Genelinde Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiltarinin Gelistirilmesi Dogrultusunda Faaliyetlerin Arttirilmast

Teknoloji Transfer Merkezi

Akademik Birimler (Fakulte, EnstitQ, Yiksekokul ve Meslek Yiksekokulu), Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, TUBA, istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odast, istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa
Birligi ve Uluslararast Projeler Ofisi

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Dénemi Siklig Sikligt
Baslangic
Degeri

20 106 126 149 159 164 179 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 75 79 86 89 91 96 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 6.535 6.674 7.498 7.535 7.709 8.438 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 2.086 2.100 2.200 2.300 2.400 2.500 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 37 52 72 92 112 140 6 ayda bir | 6 ayda bir

+ Degisime karst olan direng
- Patent tescil sirecindeki birokratik siirecin ¢cok uzun olmast

+ Girisimcilik ve yenilik¢ilik konusunda arastirmalar yapan akademisyenlerin olanaklart iyilestirilecektir.

+ Ogrencilerin girisimcilik ve yenilikcilik konusundaki beseri sermaye birikimini artiracak 6grenme mekanizmalart
olusturulacaktir.

+ Kulucka merkezindeki girisim sayisinin artirilmast yéninde bilinclendirme calismalart gerceklestirilecektir.

250.444.000 TL

+ Akademik girisimci kaltaranin zayifligi
+ Ozel sektoérdeki gelismelerin yeterli diizeyde takip edilememesi
+ Akademik ve idari personelin kurum kaltarlerini agirlikli olarak hiyerarsi ve klan kaltard seklinde algilamalart

- Girisimcilik ve yenilikcilik kaltaranan gelistirilmesi dogrultusunda sertifika programlarinin agtlmast
+ Girisimcilik ve yenilikgilik kaltaranan gelistirilmesi dogrultusunda derslerin agilmast

+ Teknokent faaliyetlerinin tniversitede etkin tanitimin yapilmast

- Girisimcilik kaltarina destekleyici faaliyet ve calismalarin glclendirilmesi
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Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan déneminde izleme ve degerlendirme siirecini
kurum kiiltiiriiniin bir parcas1 haline getirecek ve alt1 ayda bir hem izleme hem de degerlen-
dirme siirecini isletecektir. Bu cercevede giiclii bir yazilim destegi saglanmis ve verilerin girisi
hususunda asagidan yukariya dogru bilginin toplandig1 bir algoritma olusturulmustur. Bu algo-
ritmanin isleyisinde performans gostergelerinden sorumlu birimlerin veri girislerini zama-
ninda gerceklestirmeleri icin bir veri-kontrol ve uyar1 mekanizmasi olusturulmus ve bu sayede
muhtemel zaman kayiplarinin 6niine ge¢ilmistir.

izleme siirecinde, her yilin ilk alt1 ay1 sonrasinda ve yilin son ayini takiben Strateji Gelis-
tirme ve Daire Baskanligi, stratejik plan izleme tablosu araciligiyla hedeflenen ve gerceklesen
performans degerlerini karsilastirmali bir sekilde analiz edip Temmuz ayinin son giiniine kadar
Rektor’e raporlayacaktir. Rektor, Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi’ni toplan-
tiya davet edip mevcut durum hakkinda bilgilendirme yapacak ve ihtiya¢ duyuldugu takdirde
gerekli olan revizeleri isteyecektir. Bu islemin aynisi yilsonunda da gerceklestirilecektir.

Degerlendirme siirecinde ise, yine her yilin ilk alt1 aymin sonrasinda ve yilin son ayini
takiben stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilecektir. Bu cercevede hem Temmuz ayinin hem de yil
bitimini takip eden Ocak ayinin son giiniine kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: ilgili
donem ve yilsonu i¢cin hedeflenen ve gerceklesen performans gostergelerini stratejik plan deger-
lendirme tablosu kullanarak karsilastirmali bir sekilde analiz edip Rekt6r’e raporlayacaktir.
Rektor, Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi’ni toplantiya davet edip yilsonu
raporu hakkinda bilgilendirme yapacak ve gerekirse bazi performans gostergelerinin giincellen-

mesini talep edecektir.
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