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Millete gidecegi yolu gdsterirken diinyanin her tiirlii ilminden,

kesiflerinden, gelismelerinden yararlanalim, ama unutmayalim ki, asil temeli

AP

kendi icimizden ¢ikarmak zorundayiz.
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Rektor Sunusu...

Amasya; pek ¢ok medeniyete besiklik etmis, tarthin her doneminde kiiltiir, sanat ve
bilimsel faaliyetleri ile one ¢ikmis uygarlik merkezi bir sehir. Tiirk tarihi agisindan ise
Selguklu’dan, Osmanli’ya ve Tiirkiye Cumbhuriyeti’ne giden yolda toparlanmanin ve milli
miicadele hamurunun yogruldugu énemli bir merkez. Bugiin de giiciinii adeta sirtin1 dayadig:
Harsena dagindan, yetistirdigi tarthe yon veren Sehzadelerden, Mustafa Kemal ve silah
arkadaslarmin "Milletin Istiklalini Yine Milletin Azim ve Karari Kurtaracaktir" soziiyle

atesledikleri Milli Miicadele destanindan aliyor.

Tarihten devralinan bu mirasin ve giiclin kusaktan kusaga daha da gii¢clendirmis olarak
aktarilmasindan birinci derecede sorumlu kurumlarin basinda “ideal Universiteler’ gelmektedir.
Ciinkii tarihin her doneminde ideal {iniversiteler, toplumlarin 6niinii acan, onlarin ufuk
cizgilerini belirleyen, dncelikli olarak bulunduklar1 bdlge insanina, iilkeye ve evrensel anlamda
tiim insanliga art1 deger katmak i¢in bilimsel veriler 1s181nda c¢alisan en segkin egitim kurumlar

olmustur.
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Bugiin de Amasya Universitesi, “Amasyanin tarihte yerine getirdigi misyonu ve
sorumlulugu ile iilkemizin ¢agdas, diinyada 6ncii ve onder olmasi igin, arastirma, dgrenme,
saglik ve egitim ihtiyacina evrensel, bilimsel ve etik degerlerden 6diin vermeden hizmet
edecek, iilke ekonomisine, saglifa, sanata ve kiiltiire katkida bulunacak, aydin insanlar
yetistiren ornek bir iiniversite olma yolunda” emin adimlarla ilerlemektedir. Bu yolculukta
doniisiim ve yeniden yapilanma calismasinin en 6nemli halkasini stratejik planlama calismasi

olusturmaktadir.

2015-2019 Donemi Stratejik Planimiz, oniimiizdeki bes yilda yapmayr hedefledigimiz
temel faaliyetlerin ve hayata gecirmeyi hedefledigimiz projelerin yol haritasi niteligindedir.
Stratejik plan hazirlik siirecine Amasya Universitesi ailesi ve dis paydaslarimiz aktif katki ve
destek vermistir. Basta stratejik planlama kurulu tiyeleri olmak iizere, emegi gecen herkese en

samimi tesekkiirlerimi sunarim.

Universitemizin basari cizgisini yiikseltmesi ve stratejik planimizin hedeflerine ulasmasi
i¢ ve dis paydaslarimizin destegi ve katilimi ile miimkiin olacaktir. Tim paydaslarimizi 2015-

2019 Stratejik Plan1 uygulamalarini izlemeye ve aktif olarak desteklemeye davet ediyorum.

En iyi dilek, sevgi ve saygilarimla.

Prof. Dr. Metin ORBAY

Rektor
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AMASYA ADI / TARIHI

Amasya, ilk yerlesimin 8500 yil dncesine kadar indigi, pek ¢ok medeniyete tanikhk
etmis, merkez kent gorevi gormus, Gnemini tarihi sirecin her déneminde korumus dnemli bir
sehirdir.

Hitit belgelerine gore, Amasya’nin bilinen ilk adinin Hakmis oldugu sanilmaktadir. Bu
ismin Perslerin Amasya’yi fethine kadar devam ettigi duslinlilmektedir.Amasya’nin Mitridates
Kralligi Dénemindeki adi “Amasseia” dir. Ozellikle M.O. II. yiizyildan itibaren basilan Amasya
sehir sikkelerinde AMASSEIA ibaresi acikca goériilmektedir. Amasya’da yetismis olan {nlii
cografyaci Strabon da bu ismi kullanmaktadir. Amaseia sézcUginin “Ana Tanriga Ma’nin
Sehri” anlamina geldigi soylenmektedir. Amaseia s6zcligl de Persler zamanindaki asil sdylenis
seklinin Helen agzina uydurulmus bigimidir.

Roma déneminde Amaseia adi fazla bir degisiklige ugramadan AMACIAC (Amasia)
olarak kullanilmistir. Bizans Devrinde de Amasia adinin degismeden devam ettigi
bilinmektedir.

Amasya’nin adi Danigsmendliler zamaninda ise bazen Amasiyye, bazen de Sehr-i
Harasna olarak anilmistir.Selguklu, ilhanl, Beylikler ve Osmanli imparatorlugu déneminde de
Amasya adi herhangi bir degisiklige ugramadan glinimiize kadar gelmistir.

Sehirde, Hitit, Frig, Kimmer, iskit, Lidya, Pers, Hellenistik - Pontus, Roma, Bizans,
medeniyetleri hikim slirmis, Bizans egemenliginde 700 yil kalan Amasya'ylr 1071 yilinda
Anadolu'ya giren Blyuk Selguklu Hikimdari Alparslan’in komutanlarindan Melik Ahmet
Danisment Gazi 1075 yilinda fethetmis ve burada ilk Tirk Egemenligi baslamistir. Bu tarihten
sonra Amasya'da Selguklu egemenligi gérilmektedir.

Amasya, 1386 yilinda Yildinm Bayezid tarafindan Osmanli topraklarina katilmistir.
Cografi ve kiltiirel 6zellikleri nedeniyle Osmanli imparatorlugu déneminde de ®&nemini
korumaya devam eden Amasya, eyalet sistemiyle yonetilen devletin, sancak olarak dnemli bir
mulki idari birimini teskil etmistir. Buna bagl olarak padisahlarin sehzadelikleri doneminde
belli bir yasa geldiklerinde askeri ve idari deneyim kazanmak amaciyla “sancaga ¢ikma”
uygulamasinin merkezi olmustur.

"Sehzadeler Sehri " olarak (in yapan sehirde, Sehzade Yildirnm Bayezid, Celebi Mehmet,
Sehzade Murat (Il) (1404 yilinda Amasya'da dogmustur.), Sehzade Ahmet Celebi, Sehzade
Mehmet (Il), Sehzade Alaeddin, Sehzade Bayezid (Il) (oglu Yavuz Sultan Selim Han 1470 yilinda
Amasya Sarayinda dogmustur.), Sehzade Ahmet, Sehzade Murat, Sehzade Mustafa, Sehzade
Bayezid ve Sehzade Murad (lll) gesitli tarihlerde Amasya'da Valilik yapmislardir.

Amasya’nin tarihi suregteki onemli rolii ve misyonu bunlarla da sinirli kalmamis,
Kurtulus Savasi sirasinda 22 Haziran 1919 tarihinde yayimlanan "Amasya Tamimi" ile de on
plana ¢cikmistir. "Milletin istiklalini Yine Milletin Azim ve Karari Kurtaracaktir" ilkesiyle Milli
Mdicadelenin basladigi ve millet egemenligine dayali bagimsiz Tirkiye Cumbhuriyeti’nin
kurulusuna ilk adimin atildigi yer olmasi miinasebetiyle de milletimizin tarihindeki vazgecilmez
yerini almistir.
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AMASYA UNIVERSITESI LOGOSU

Helenistik ddnemde, Amasya’yt M0.333’ten MO.26’ya kadar baskent olarak kullanan
Pontus Krallarina ait olan Kral kaya Mezarlari, yurdumuzun essiz tarihi eserlerinden birisidir.
Logomuz incelendiginde kapiyl andiran sekil kral kaya mezarlarini temsil etmekte olup, ayni
zamanda bilim kapisi olarak sembolize edilmistir. Ayrica ortaya c¢ikan seklin Amasya
Universitesini simgeleyen anitsal bir “A” harfi olarak kullanilmasi amaglanmistir.

Kirmizi rengiyle Anadolu Selcuklu mimarisinin izlerini de tasiyan bu semboliin igerisine
ferman seklinde Cumbhuriyetimizin dogum belgesi olan Amasya Tamimi yerlestirilmistir.
Fermanin Gzerindeki 6 gizgi Amasya Tamiminin 6 maddesini simgelemek lizere konulmustur.

Tamim’in altinda yer alan 2006 tarihi kurulus yilimizi simgelerken, seklin alt kisminda
yer alan 2 yesil dalga Antik adi iris olan Yesilirmak’i sembolize etmek icin kullanilmistir. Son
olarak “Amasya Universitesi” vyazisi, sekli cepecevre saran tamamlayici ifade olarak
kullantimistir.
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AMASYA UNIVERSITESI 2010-2014 DONEMI BiRINCi STRATEJiK PLANININ

UYGULAMA SONUCLARINA iLiSKIN OZET DEGERLENDiRME

Amasya Universitesi 2010-2014 Dénemi |. Stratejik Plani, 2008 Aralik ayi icerisinde
Universite Senatosunda gériisiilerek kabul edilmistir. 5 yillik uygulama dénemi boyunca hedef
ve faaliyetlerin bir kismi gergeklestirilmis, gerceklestirilemeyen bir kismina ikinci stratejik
planda da yer verilmis, bir kisminin ise uygulama olanagi olmadigi tespit edilerek tamamen
giindemden gikarilmistir.

Universitemizde var olan kurum kiiltiiri, gelenek ve degerlerin devamhliginin
saglanmasi bakimindan I. Stratejik Planda yer alan misyon ve vizyon, Il. Stratejik Planda da
aynen kabul edilmistir.

Bu kapsamda 2010-2014 I. Stratejik Planinda 4 amag altinda 18 hedef belirlenmistir.

4+ Hedef 1: Teknolojik Gelismeler Isiginda Siirdiiriilebilir Gelisimi Saglamak icin Egitim
ve Ogretimde Gerekli Teknolojik Donanimin Giincellestirilerek Modernize Edilmesi.

Bu hedef kapsaminda 4 faaliyet belirlenmistir. Yeni kurulmus bir Universite olarak
uygulama donemi boyunca her yil yeni teknolojiler hayata gecirilmis, var olanlarin ise
glncellenmesi saglanmistir. Yapilan yenilik ve glincellestirmelere “Teknoloji Kullanim Durumu”
bashgl altinda yer verilmistir. Hem cok genc bir Universite olmamiz, hem de teknolojinin
gelisen bir yapida olmasi nedeniyle, yeni stratejik planda da s6z konusu hedef giindeme
alinmistir.

4+ Hedef 2: Ogrenci Kontenjanlarinin Cagdas Egitim Yontemleri Uyarinca Ogretim
Elemani Sayisi ve Fiziksel Kosullarla Uyumlu Olacak Sekilde Diizenlenmesi

Bu hedef kapsaminda 3 faaliyet belirlenmistir. 2010 yil 6grenci sayisi 5.971, akademik
personel sayisi ise 196 iken, 2013 yilinda 6grenci sayisi 8.471’e, akademik personel sayisi ise
398’e ylikselmistir. Gegen dort yillik siirede akademik personel basina diisen ortalama 6grenci
sayisi 30°dan 21’e dismustur.

Amasya Universitesi |. Stratejik Plan uygulama dénemi boyunca, 15.000 m? insaat ve
donatimindan olusan Teknoloji Fakdltesi, 11.000 m? insaat ve donatimindan olusan Fen
Edebiyat Fakiiltesi Ek Binasi, 10.000 m”insaat ve donatimindan olusan Mimarlik Fakiltesi, 600
m? insaat ve donatimindan olusan Meslek Yiiksekokulu Ek Binasi (Makine Otomotiv
Laboratuvari), 5.500 m? insaat ve donatimindan olusan Egitim Fakiltesi Ek Binasi egitim-
o6gretim hizmeti vermeye baslamistir.

Bu kapsamda uygulama dénemi boyunca 6grenci kontenjanlarinin 6gretim elemani
sayisi ve fiziksel kosullarla uyumlu bir sekilde arttig g6zlenmektedir. Il. Plan déneminde de bu
hedefe farkli faaliyetler altinda yer verilmistir. Ogrencilerimize daha iyi kosullarda egitim-
ogretim hizmeti verebilmek icin calismalarimiz hizla devam edecektir.
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4+ Hedef 3: Kiitiphane Kosullarinin Giincellestirilmesi ile Yazil ve Sanal Bilgi
Kaynaklarina Erisim Olanaklarinin Arttirilmasi

Bu hedef kapsaminda 3 faaliyet belirlenmistir. Hedefin gerceklesmesi icin 2010 yilinda
tahsis edilen toplam 6denek miktari 40.000 TL iken harcama 37.069 TL olarak gergeklesmistir.
2013 yilinda ise toplam &denek 40.000 TL iken harcama 28.361 olarak gergeklesmistir.
Gorulduga gibi harcanan kaynak miktari yillar itibariyle azalis gostermistir. Dolayisiyla
“Belirlenen stratejik hedef dogrultusunda yazili ve sanal kaynak dengesini belirleyerek kitap
sayisini veya internet kaynaklarina ulagsmak icin gerekli mali kaynagi olusturmak tzere bitgeyi
her yil en az %25 oraninda arttirmak” faaliyeti gerceklestirilememistir.

Ancak 2010 yilinda kitap sayisi 9.850 iken, 2013 yilinda bu sayi 13.500’e ylikselmistir.
Dergi sayisi ise 2010 yilinda 1.850 iken, 2013 yilinda 3.100’e yukselmistir. Okul binalarimizda
yer alan kitlphanelerde ise teknolojik altyapi modernize edilerek 06grenci ve
akademisyenlerimizin daha iyi kosullarda kiitiiphane hizmetinden faydalanmalari saglanmistir.
Universite disindan Universitemizin tye oldugu online kitiiphanelere baglanilabilmesini
saglayan VPN sistemi olusturulmustur.

Bu kapsamda hedefin kismen gerceklestigi séylenebilir. Ancak Universitemiz
blnyesinde merkezi bir kitiphane yer almamaktadir. Bu eksiklik giderildiginde kltlphane
kosullari ile sanal bilgi kaynaklarina erisim olanaklari daha fazla arttirilacaktir.

+ Hedef 4: Ulusal Gelisimin Bolgesel Gelisimden Kéken Aldig ilkesinden Yola Cikarak
Yoresel Bilgi A¢higini Gidermek Amaciyla 2010 — 2014 Arasi Gelisim Planina Uygun
Yeni Ogretim Birimlerini Egitim-Ogretime A¢gmak

Bu hedef kapsaminda 4 faaliyet belirlenmistir. Bu cercevede “Fen-Edebiyat Fakdltesi,
Teknoloji Fakiltesi ve Mimarlk Fakdiltesinin egitim-6gretime agilmasi” faaliyetleri uygulama
doneminde gergeklestirilmistir. Diger bir faaliyette 3 meslek ylksekokulu agilmasi
hedeflenmisken, 6 meslek yliksekokulu acilmistir. Ancak 2 yiksekokul agilmasi 6ngorilen
faaliyet uygulama doneminde gerceklestirilememistir.

+ Hedef 5: Ogrenci Merkezli Egitim Modelinde Yeni A¢ilimlar i¢in Ortam Hazirlanmasi

Bu hedef kapsaminda 4 faaliyet belirlenmistir. Bu ¢ercevede 6grencilere oryantasyon
kurslari ile danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmis, 6grencilerin beslenme, ulasim ve
glvenlik gibi konularda yasam kosullari iyilestirilmis, 6grencilere yonelik organizasyonlarin
sayisi artirilmistir. Ancak mezun takip sistemi uygulama doneminde gerceklestirilememis olup,
yeni stratejik planda yeniden glindeme alinmistir.

+ Hedef 6: Yabanci Dil Egitimini ve Uygulamasini Yayginlastirmak

Bu hedef kapsaminda 4 faaliyet belirlenmistir. Bu cercevede tim boliimlerde hazirlik
sinifi uygulamasina gecilmesi hedeflenmisken, sadece Fen-Edebiyat Fakiltesinde uygulamaya
gecilebilmistir. Bunda hazirlik siniflarina egitim verecek Yabanci Diller Bolimi binasi ve
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donanimina iliskin faaliyetin gerceklestirilememis olmasi biyiik bir etkendir. Universitemiz
gelisme agsamasinda olan bir egitim kurumu oldugundan, ilk stratejik planda dncelik verilmesi
gereken farkli alanlara yonelmistir. Bu sebeple insa edilemeyen Yabanci Diller B6lim Binasi
yeni stratejik plan déneminde giindeme alinacaktir. Yabanci diller alandaki egitim kadrosu ise
her gegen yil artis gostermistir.

4+ Hedef 7: Bilimsel Arastirma ve Yayin Sayisinin Niteligini ve Niceligini, Ulusal ve
Uluslararasi Olgiitlere Uygun Hale Getirmek

Bu hedef kapsaminda 5 faaliyet belirlenmistir. Bu ¢ercevede SSCI- SCI- AHCI kapsaminda
yayimlanan makale sayisi 2010 yilinda 32 iken, 2013 yilinda 43’e ¢ikmistir. Ancak bu artis
hedeflenen dizeyin altinda kalmigtir. Yeni stratejik plan doneminde daha fazla artis olmasi
ongorilmektedir.

+ Hedef 8: Ar-Ge Alt Yapisinin Gelistirilmesi igin Yeni Kaynaklar Olusturmak

Bu hedef kapsaminda 6 faaliyet belirlenmistir. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
ylritilmesi icin program doneminde Ar-Ge birimi kurulamamistir. Ancak, akademik personele
arastirma yontemleri konusunda egitim seminerleri dizenlenmis, bilimsel yayinlara erisme
olanaklari giincellenerek giclendirilmis, akademik birimlerin arac gerec¢ (Projeksiyon cihazi,
bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaclari bitce imkanlari dahilinde karsilanmistir. Yeni
stratejik plan doneminde Ar-Ge biriminin kurulmasiyla c¢alismalar daha sistemli bir hale
gelecektir.

+ Hedef 9: Ulusal Ajans ve Bolgesel Ajanslar ile iliskilerin Giiglendirilmesi ve AB
Destekli Yeni Projelerin Hayata Gegirilmesi.

Bu hedef kapsaminda 4 faaliyet belirlenmistir. Bu ¢ercevede uygulama donemi boyunca BAP,
TUBITAK, OYP (Yurtici), OYP (Yurtdisi), OKA, ERASMUS, FARABI ve Géniilli Elmalar Projeleri
hayata gegirilmistir.

+ Hedef 10: Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Biriminden Ogretim
Elemanlarinin Projelerine Ayrilan Biitge Destegini Arttirmak.

Bu hedef kapsaminda 2 faaliyet belirlenmistir. Bu cercevede her yil Bilimsel Arastirma
Projeleri fonksiyonundan o6gretim elemanlarina ayrilan bltge miktari yaklasik %8 olarak
gerceklesmistir. Arastirma projelerinden yararlanan 6gretim elemani sayisi 2010 yilindan 2013
yilina kadar %20 oraninda artig géstermistir.

4+ Hedef 11: Mevcut Binalarin Onarimi ve Etkin Kullaniminin Saglanmasi

Bu hedef kapsaminda 3 faaliyet belirlenmistir. Bu hedef kapsaminda Fakiilte ve Yiksekokul
binalarinda acil olarak yapilmasi gereken giliclendirme, blyik onarim ve tadilat isleri
gerceklestirilmistir. Uygulama dénemi boyunca Egitim Fakiltesi Konferans Salonu Depreme
Karsi Giiclendirme ve Genel Onarim insaati isi, Saglik Yiiksekokulu ile Rektérliik Binasi Kazan
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Dairelerinin Dogalgaza Doniisim Iisi, Meslek Yiiksekokulu Teknik Binasi Depreme Karsi
Giiclendirme ve Genel Onarim insaati isi, Merzifon Meslek Yiiksekokulu Egitim Binasi ile
Yemekhane Binalarinin Depreme Karsi Giiclendirme ve Tadilati isi, Muhtelif Binalarin Onarimi,
Cephe Tadilatlari ile Kafeterya Binasi insaati isi, Muhtelif Yerleskelerdeki Tadilat ve Onarim
insaat Yapim isi, Muhtelif Binalarin Onarimi (Gimishacikdy Hasan Duman Meslek
Yiiksekokulu, Amasya Meslek Yiiksekokulu) isleri yapilmistir.

+ Hedef 12: Bilisim Teknolojisinin Giincelliginin Saglanmasi

Bu hedef kapsaminda 5 faaliyet belirlenmistir. Universitemiz UlakNet {zerinden 100
Mbps hizinda kiresel internete baglanmakta ve arka uglarina da 20-50 Mbps hizlarinda hizmet
vermektedir. Uygulama donemi boyunca tim birimlere kablosuz ag cihazlarn kurularak
kablosuz ag sistemi olusturulmustur. internet ag ve otomasyon sisteminin sirekli
glincellenmesi saglanarak etkili bilisim aginin korunarak, yiksek kaliteli ag hizmetleri
sunulmustur. Universitenin ag sisteminin giivenligini saglayan cihazin kapasitesi arttirilarak
sisteme dabhil edilmistir.

Personelin ve 6grencilerin genel akademik yarari igin gerekli birgok yazilimin lisansli
olarak temini saglanmistir. Ayrica bltce imkanlari dahilinde akademik ve idari personelin
bilgisayar donanim ve yazilim imkanlari arttirilmistir.

Ancak “Universitemizde bir teknoloji merkezinin (teknokent) olusturulmasi
calismalarina baslanilacaktir.” seklindeki faaliyet kentin olanaklarinin yetersizligi ve
Universitemizin heniiz gelisme asamasinda olmasi nedeniyle gerceklestirilememistir. Yeni
stratejik plan déneminde de giindeme alinmayan bu faaliyet, Universitemizin ileriki
donemlerde daha fazla biylmesi, kentin nifusunun artmasi ve sanayilesmenin ileri bir
seviyeye gelmesiyle birlikte yeniden glindeme alinacaktir.

+ Hedef 13: Sosyo-Kiiltiirel Alt Yapinin Giiglendirilmesi ve Uygulanabilir Bilimsel
Verilerin Degerlendirilmesi igin Yeni Ogrenci Etkinlik Alanlarinin Olusturulmasi

Bu hedef kapsaminda 3 faaliyet belirlenmistir. Bu kapsamda Egitim Fakiltesi
yerleskesinde yer alan konferans salonunun modernizasyonu yapilarak, teknolojik ve fiziki
acidan yenilenmistir. Kapali Spor Salonu 2011 yili itibariyle tamamlanarak hizmete aciimistir.
Ancak “Tedavi ve Rehabilitasyon  Merkezi  kurulacaktir.”  seklindeki faaliyet
gerceklestirilememistir. Yeni stratejik plan doneminde Tip Fakiiltesinin de faaliyete gecmesiyle
birlikte yeniden glindeme alinacaktir.

4+ Hedef 14: Yeni Yerleske Alanlarina Yapilacak Yatirimlarin Planlanmasi
Bu hedef kapsaminda 6 faaliyet belirlenmistir. Bu kapsamda uygulama doénemi
boyunca hedefte yer alan Teknoloji Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiltesi insaatlarinin
tamamlanmasina yonelik faaliyet gerceklestirilmistir. Ayrica yerleske alanimiz igerisinde
cagdas standartlara uygun ve modern bir Rektérliik Binasi yapilmis, idari Bina insaatina ise
2014 yihinda baslanmistir. Yeni stratejik plan doneminde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
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iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi insaati ise Merzifon ilcesinde biitce disi kaynaklarla yeni
stratejik plan déneminde tamamlanacaktir.

Ancak “Tip Fakiiltesi (ihtisas Hastanesi), Saglik Bilimleri Enstitiisii, Miihendislik Fakiltesi
ve Mediko Sosyal Tesis insaatlarina baslanilacaktir.” seklindeki faaliyet gerceklestirilememis
olup, yeni stratejik plan doneminde giindeme alinacaktir.

+ Hedef 15: Ogretimi Destekleyen Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklerin Artirilmasi

Bu hedef kapsaminda 4 faaliyet belirlenmistir. Bu ¢ergevede teknik gezi sayisi, tanisma,
kaynasma ve spor etkinlikleri sayisi her yil arttinlmistir. Ogrenci topluluk ve kullip sayilari
glinlin kosullarina gore ve 0Ogrencilerden gelen istekler dogrultusunda glincellestirilmistir.
2010 yilinda Universitemizde, 6grencilerimizin ilgi ve yeteneklerini degerlendirebilecekleri,
bilimsel, kiltlrel ve sportif alanlarda faaliyet gosterebilecekleri 16 6grenci kuliibi ve toplulugu
bulunmakta iken 2013 yilinda bu sayl 32’ye yikselmistir. Uygulama doénemi boyunca her vyil
Universite tarafindan dizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel,
kalturel etkinlikler ve sportif faaliyetlerin sayisi arttirilmistir. Yeni stratejik plan déneminde de
bu artisin devam etmesi 6ngorilmektedir.

+ Hedef 16: Akademik , idari Personel ile Ogrencilerin Sosyo Kiiltiirel ve Sportif
Aktivitelerde Yararlanacaklari Ekipmanlar Saglamak ve Yeni Aktivite Alanlari
Olusturmak

Bu hedef kapsaminda 4 faaliyet belirlenmistir. Bu cercevede kaliteli gorinti, ses
sistemleri ve ilgili diger ekipmanlar ile akademik personel ve 6grenciler igin ulusal ve
uluslararasi organizasyonlarda dlizenlenen proje yarismalarinda kullanilacak aracg-gerecler
temin edilmistir.

Akademik, idari Personel ile Ogrencilerin kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini ulusal bazda
sergileyebilmelerini saglamak amaciyla uygulama donemi boyunca tasit alimlan
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 2010 yilinda Universitemiz envanterinde 9 adet tasit
bulunmakta iken, 2013 yilinda bu sayi 17’ye ylikselmistir.

+ Hedef 17: Ogrencilerin Beslenme, Barinma ve Saglik Sorunlarinin lyilestirilmesi

Bu hedef kapsaminda 3 faaliyet belirlenmistir. Bu ¢ercevede 6grenciler icin gikarilacak
yemek sayisi ve yemeklerin kalori oranlari standart seviyelere ulastirilarak yemek lretim ve
tuketim mekanlari saglik kosullarina uygun hale getirilmistir. Ayrica Kredi Yurtlar Kurumu ile
iliski icerisinde artan 6grenci sayimiza paralel olarak, barinma kapasite artirimi tesvik ve takip
edilmistir. Ancak mevcut kapasite hala yetersizdir. Bircok 6grencimiz kapasite yetersizligi
nedeniyle 6zel yurtlari tercih etmek zorunda kalmislardir. Bu nedenle yeni stratejik plan
doneminde de bu hedef yeniden glindeme alinmstir.
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Ancak, “2010- 2014 yillari icerisinde yeni belirlenen merkez yerleske alanina Mediko
Sosyal Binasi yapimina baslanarak oglencilere daha kapsamli saglk hizmeti verilmesi
saglanacaktir.” seklindeki faaliyet gercgeklestirilememistir. Tip Fakultesinin faaliyete gegmesiyle
birlikte yeni uygulama déneminde bu faaliyetin gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

4+ Hedef 18: Ogrencilere Rehberlik Hizmeti Sunulmasi

Bu hedef kapsaminda 3 faaliyet belirlenmistir. Bu ¢ercevede mezun olma asamasina
gelen Ogrencilere her yil is hayatina yonelik bilgilendirici konferans ve kariyer gulnleri
dizenlenmektedir. Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinden her yil daha fazla
O0grenci yararlanmaktadir. Yeni stratejik plan doneminde de hedef glindeme alinmistir.
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1.STRATE]IK PLANLAMA SURECI

1.1.STRATEJiK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

a) Planlama Yaklagimi

Stratejik Plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde
“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans él¢iitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yéntemler ile kaynak
dagihmlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir.

Amasya Universitesi 2015-2019 Stratejik Planini 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve élgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
o6nceden belirlenmis olan gdstergeler dodrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.” hikmi cercevesinde, “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” ve Kalkinma
Bakanligi tarafindan yayimlanan “Kamu Kuruluglar icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile
belirlenen sablon ve ilkeler dogrultusunda, Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanan “Yiksekdgretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi”’nde belirtilen yaklasimlar dikkate alinarak
hazirlanmistir. Ayrica Universitemizin 2010-2014 1. Stratejik Plani kurumsallasmanin bir geregi
olarak 2015-2019 2. Stratejik Planina temel teskil etmistir. Planlama siirecinin her asamasinda
Universitemizin Ust Yoneticilerinden tam destek alinmistir.

b) Planlama Siireci

Amasya Universitesi 2015-2019 doénemi 2. Stratejik Plan hazirlik calismalarina
Rektorlik Makaminin 27.02.2013 tarih ve 127 sayili i¢ Genelgesi ile baslanmis ve ilk olarak
Stratejik Planin katiimci bir anlayisla hazirlanmasini saglamak amaciyla Universitenin tiim
birimlerinin temsil edildigi, Gst diizey yoneticilerden olusan Stratejik Planlama Kurulu (Tablo 1)
olusturulmustur. Kurul ilk toplantida ¢alisma takvimini (Tablo 2) hazirlayarak Stratejik Planin
yol haritasini belirlemistir. Daha sonra katiimciligin tabana yayilmasi ve bdylece 5018 sayil
Kanun’un 6zline daha uygun sekilde hareket edilmesi icin her birimde Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Stratejik planin 6nemi, mevzuattaki yeri, amaci, kurum igin faydalari ile izlenecek yol ve
yontemler hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla, Ordu Universitesi Unye [iBF Dekan Vekili
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Prof. Dr. Given MURATIn sunumuyla Universitemizde bir bilgilendirme toplantisi
gercgeklestirilmistir.

Stratejik Planlamanin Ozellikleri

Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisi

Ust ydnetimin katimiyla Birim Stratejik Planlama Ekipleri ‘nden  olusan  calistaylar
dizenlenerek, birim stratejik planlarinin olusturulmasi i¢in hazirlik siireci baslatilmistir. Bu
calistaylarda birimlerimiz amag, hedef, stratejiler ve hedefleri 6lcmeye yonelik performans
gostergeleri ile planlarinda yer almasi gereken diger hususlari belirlemislerdir. Ayrica Ust
yonetimin destegi ve birimler arasi fikir aligverisi ile de planlarinin zenginlesmesini
saglamislardir.

Birimlerimiz, calisma takvimi dogrultusunda, Temmuz ayi sonuna kadar; birim bazinda
genel durum analizi, dis paydas analizi, GZFT (SWOT Analizi), cevre analizi, 6grenci
memnuniyet anketi ¢alismalari, akademik ve idari personel memnuniyet anketi calismalari,
misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi, stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi,
ama¢ ve hedefler dogrultusunda stratejilerin belirlenmesi, hedeflere uygun performans
gostergelerinin belirlenmesi ¢alismalarini tamamlayarak birim stratejik planlarini hazirlamis ve
Ust yonetime gondermislerdir. 2 Ekim 2013 ve 4 Aralik 2013 tarihleri arasinda yapilan Senato
Toplantilarinda, hazirlanan stratejik planlarin akademik ve idari birimlerimiz tarafindan
sunumlari gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda stratejik planlarin eksiklikleri ile gelistirilmesi
gereken yonleri saptanmis ve bazi stratejik planlarin degerlendirmeler i1siginda revize edilerek
yeniden hazirlanmasina karar verilmistir.

Guncellenerek ve eksiklikleri giderilerek tekrar hazirlanan Birim Stratejik Planlari
dogrultusunda, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinatérligiinde, Universitemizin
2015-2019 yillarini kapsayan Stratejik Plan Taslagl hazirliklarina baslanmistir. Bu kapsamda Ust
yonetimin katilimiyla bir¢cok calistay diizenlenmistir. Bu toplantilarin bazilarina farkh sektor ve
gruplardan dis paydaslarin da katilimi saglanarak, Stratejik Planin katilimci yoni artirilmstir.
Avyrica birim bazinda gerceklestirilen ic ve dis paydas anketlerinden faydalanilarak calistaylara
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katilamayan paydaslarin gorislerinin de plana yansimasi saglanmistir. Kurumumuzun
varliginin temelini teskil eden 6grencilerimizin katkilari ise 6grenci memnuniyet anketlerinin
degerlendirilerek plana yansitilmasi seklinde saglanmistir. Ayrica Stratejik Planlama Ekibi
icerisinde yer alan Ogrenci Konseyi Baskani ogrencilerimizin istek ve beklentilerini
toplantilarda iletmislerdir.

ilk calistayda farkli birimlerin temsil edildigi calistay gruplarinin her biri Universitemizin
farkh bir faaliyet alani ile ilgili konularda amag belirlemislerdir. Belirlenen amacglar Senatoda
gorisulerek kabul edilmis ve sonraki ¢alistaylarda hedefler, stratejiler ve stratejik planin diger
unsurlari Gzerinde ayni yontemle calismalar yapilmistir. Vizyon ve Misyon bildirimi ise
kurumsal kiltirin devamhhgl géz online alinarak 1. Stratejik Plandaki haliyle aynen kabul
edilmistir.

Calismalar tamamlaninca Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan taslak plan
hazirlanmis, Senato ve Stratejik Planlama Kurulu Uyelerine sunulmustur. Kurulda Stratejik Plan
Taslagl degerlendirilmis ve katilimciligi artirmak amaciyla taslagin Universitemizde gorev
yapan tum akademik ve idari personele, goriis ve onerilerini paylasmalari icin, e-posta yolu ile
ulastirilmasi karari alinmistir. Akademik ve idari personel gorlis ve Onerileri bir sonraki
Stratejik Planlama Kurulu toplantisinda degerlendirilerek gerekli dizenleme ve eklemeler
yapilmistir. Ocak 2014’te son glincellemeler yapilarak yeniden Senato ve Stratejik Planlama
Kurulu Uyelerinin goériis ve dnerilerine sunulmustur. Goriis ve dneriler dogrultusunda son hali
verilerek, 13.01.2014 tarihli Senato Toplantisinda, Universitemizin 2015-2019 Stratejik Plan
Taslagl, Kalkinma Bakanligina gonderilmek tizere kabul edilmistir.

Taslak Plan, Kalkinma Bakanhgi tarafindan 09.04.2014 tarihli ve 1549 sayili yazinin
ekinde gonderilen “Amasya Universitesi 2015-2019 Taslak Stratejik Plani Degerlendirme

Raporu “ dogrultusunda Ust yonetimin destegi, ic ve dis paydaslarin katilimi ile revize edilmis
ve Stratejik Plana son hali verilmistir.
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Tablo 1

Stratejik Planlama Kurulu
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Tablo 2

Amasya Universitesi Stratejik Plan (2015-2019) Zaman Gizelgesi

FAALIYETLER

Ust Yénetici Tarafindan Stratejik Plan Calismalarinin Baslatilmasi

ic Genelge Yayinlanmasi

2013 YILI 2014(2015
YILI | YILI
|2 |8
o o = = = T = < it ] ~ < o o

Stratejik Planlama Kurulunun Olusturulmasi

Egitim Sunulari Dizenlenmesi

Birim Bazinda Genel Durum Analizi

Birim Bazinda Dig Paydas Analizi

GZFT (SWOT Analizi)

Cevre Analizi

Birim Bazinda Ogrenci Memnuniyet Anketi Calismalari

Birim Bazinda Akademik ve idari Personel Memnuniyet Anketi Calismalari

Birim Bazinda Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi

Birim Bazinda Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi

Birim Bazinda Amag ve Hedefler Dogrultusunda Faaliyetlerin Belirlenmesi

Birim Bazinda Hedeflere Uygun Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Birim Bazinda Stratejik Plan Tasarim Calismalari

Birim Stratejik Planlarinin Rektoérlige Gonderilmesi

Birim Stratejik Planlari Dogrultusunda Stratejik Planin Hazirlanmasi

Stratejik Planin Degerlendiriimek Uzere Kalkinma Bakanlig’na Gdnderilmesi

Stratejik Planin Uygulamaya Geg¢mesi
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2. DURUM ANALIZI

2.1TARIHSEL GELISIM

2.1.1. Universitenin Tarihsel Gelisimi

Amasya Universitesinin kékleri, 1974 yilinda Milli Egitim Bakanlhginca Egitim
Enstitlistinin kurulmasina dayanmaktadir.1975 yilinda ise Milli Egitim Bakanligi tarafindan

Amasya Meslek Yiiksekokulu agiimistir.

1982 yilinda YOK'Un kurulmasiyla birlikte, Egitim Enstitiisi ve Amasya Meslek
Yiiksekokulu Ondokuz Mayis Universitesine baglanmistir. Ayni yil Ondokuz Mayis Universitesi

Egitim Faklltesine bagli olarak "Egitim Yuksekokulu" kurulmustur.

17.03.2006 tarih ve 26111 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren,
01.03.2006 tarih ve 5467 sayili Kanun’la Amasya Universitesi kurulmustur. Ondokuz Mayis
Universitesine bagl olan béliimler bu tarihten itibaren Amasya Universitesi biinyesine dahil

edilmistir.

Universitemiz 6 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitii ve 1 Uzaktan

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim-6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir.
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2.1.2. Birim Tanimlar

Egitim Fakiiltesi

1974-1975 Egitim-Ogretim yilinda Amasya Kiz Ogretmen Okulunun binalarinda, ayni
okulun idaresi ve 6gretim elemanlari ile Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Okullari Genel
Mudurligiine bagli olarak Egitim Enstitlisii kurulmus, 1982 yilinda YOK’iin kurulmasiyla birlikte
Enstitli, Ondokuz Mayis Universitesine baglanmistir. 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ylrirlige giren, 01.03.2006 tarih ve 5467 sayili Kanun’la Amasya
Universitesi kurulmus ve Fakiiltemiz bu tarih itibariyle Amasya Universitesi biinyesine girmis
ve egitim-0gretim faaliyetlerine burada devam etmistir.

BOLUM/PROGRAM ~ .OGRENC' SAYISI -
I. OGRETIM Il. OGRETIM
ilkégretim Matematik Ogretmenligi 205 97
Fen Bilgisi Ogretmenligi 406 206
Sinif Ogretmenligi 415 192
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 239 113
Okul Oncesi Ogretmenligi 206 -
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 196 -
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi 207 -
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 170 -
Tirkce Ogretmenligi 236 116
Pedagojik Formasyon 12 -
TOPLAM 2.292 724
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Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Amasya Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi, 17.03.2006 tarih 26111 sayili Kanun’un
cikarilmasi sonucu Universitemiz ile birlikte kurulmustur. Kurulusu ile birlikte Fizik, Kimya,

Biyoloji ve Matematik boélimleri; kurulusundan 6 yil sonra ise Tirk Dili ve Edebiyati, Tarih ve
istatistik bolimleri acilmistir. Fakiltemize ilk 6grenciler 2009-2010 Egitim déneminde
Matematik, Fizik, Kimya ve Biyoloji boélimlerinin yabanci dil hazirlik sinifina alinmis, ilerleyen
dénemlerde zorunlu olan ingilizce hazirhk sinifi istege bagh hale getirilmistir. Faal olan

bélimlerimizden Matematik ve Tarih bélimlerine 6grenci alimi devam ederken istatistik

bolimimiz 6grenci tercihine acik durumdadir. Fizik, Kimya ve Biyoloji bélimlerimize 6grenci
alimi yeterli tercih olmamasindan dolayr YOK tarafindan durdurulmus, Tiirk Dili ve Edebiyati
Bollimine ise heniiz 6grenci alimi olmamistir.

BOLUM/PROGRAM - = OGRENCI SAYISI = -
1. BGRETIM Il. OGRETIM
Tarih 44 -
Fizik 35 -
Kimya 60 -
Biyoloji 76 -
Matematik 110 -
istatistik 1 -
TOPLAM 326 -
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Teknoloji Fakiiltesi

AMALYA UNIVERSITES!
TRmae sl S Y

Teknoloji Fakiiltesi 13.11.2009 tarih ve 27405 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
02.11.2009 tarih ve 2009/15546 sayili Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur. Elektrik-
Elektronik Mihendisligi, Makine Mihendisligi, Bilgisayar Miuhendisligi, Mekatronik
Muhendisligi ve Otomotiv Miihendisligi Bélimleri 23.08.2011 tarihinde agilmistir.

Teknoloji Faklltesi cagin gereksinimleri dogrultusunda (lkemize bilgili, teknoloji
alaninda faydali ve Ustin nitelikli mihendisler yetistirmek gayesiyle egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

BOLUM/PROGRAM OGRENCI SAYISI
I. OGRETIM Il. OGRETIM

Elektrik Elektronik Mihendisligi 65 31
Elektrik Elektronik Mihendisligi 18 15
(M.T.O.K.)

Makine Mihendisligi 27 -
Makine Mihendisligi (M.T.0.K.) 12 -
TOPLAM 122 46
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Mimarlik Fakultesi

Amasya Universitesi Mimarlik Fakiltesi, 17.03.2006 tarih 26111 sayih Kanun’un
cikarilmasi sonucu Universitenin kurulusu ile faaliyete gecmistir. Kurulusundan iki yil sonra
Mimarlik bélimd ile Sehir ve Bolge Planlama Bolimi kurulmus; Fakiltenin Mimarlik BolGm{
ile Sehir ve Bolge Planlama Bolimunin anabilim dallari ve kadrolari olusturulmustur. Mimarlik
Fakiltesi Tasarim Meslek gruplarini iceren diger bolimlerden, 2010 yilinda Peyzaj Mimarhgi ve
Kentsel Tasarim, ic Mimari ve Cevre Tasarimi Bolimleri ve 2011 yilinda kurulan Endstri
Uriinleri Tasarimi Bolimii ile bes bélimii biinyesinde toplamistir.

Mimarhk Fakiltesi egitim 6gretim faaliyeti ile Orta Karadeniz bdlgesinde, tarihe duyarh
ve Anadolu kiltlirinin korunmasina yonelik bilingli meslek elemanlar yetistirmek amaci ile
egitim-0gretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Sehir ve Bolge Planlama 73 -
TOPLAM 73 -
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ilahiyat Fakiiltesi

Amasya Universitesi ilahiyat Fakiiltesi 23 Haziran 2012 tarih ve 28332 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanan 2012/3243 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur

Fakiltemiz mezunlari Milli Egitim Bakanhgina bagl resmi ve 6zel okullar blinyesinde
Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi ve imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri Ogretmeni, Diyanet isleri
Baskanhgi'nin merkez, tasra ve yurtdisi teskilatlarinda muftli, mifti yardimcisi, vaiz, vaize,
Kur'an Kursu Ogreticisi, imam ve miezzin olabilmektedirler. Lisansistlii 6grenime devam
etmeleri halinde ilahiyat Fakiiltelerinde 6gretim elemani olma imkanina sahiptirler. Ayrica
cesitli kurum ve kuruluslarda ilahiyatgl unvani ile gesitli din hizmetlerini ylrutebilir veya
danismanlik yapabilirler.

Fakiltemizde Temel islam Bilimleri, Felsefe ve Din Bilimleri, islam Tarihi ve Sanatlari,
ilkégretim Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi bolimleri bulunmaktadir.

BOLUM/PROGRAM e OGRENCI SAVIS! Py p——
l. OGRETIM Il. OGRETIM
ilkégretim Din Kiltiri ve 50 51
Ahlak Bilgisi Ogretmenligi
TOPLAM 50 51
Tip Fakiiltesi

Amasya Universitesi Tip Fakiiltesi 15/04/2011 tarih ve 27906 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2011/1595 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile 04/04/2011 tarihinde kurulmustur.
Dekanlik ve idari bolimler, Gniversite rektorlik binasinda hizmete baslamis ve 02/08/2012
tarihinde "Saglik Bakanligina Bagli Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait ilgili Birimlerin Birlikte
Kullanimi ve isbirligi Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik" geregince Amasya Valiligi ile “Saglik
Bakanligina Ait Amasya Sabuncuoglu Serefeddin Devlet Hastanesinin Birlikte Kullaniimasi
isbirligi Protokolli” imzalanmustir.

Fakiiltemizde Temel Tip Bilimleri, Dahili Tip Bilimleri ve Cerrahi Tip Bilimleri olmak
Uzere 3 bolim bulunmaktadir. Fakiltemizin akademik yapisi tamamlandiginda Temel Tip
Bilimlerinde 10, Dahili Tip Bilimlerinde 21 ve Cerrahi Tip Bilimlerinde 13 Anabilim Dali ile
faaliyet gOsterecektir.
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Saglik Yiiksekokulu

Saghk Yiuksekokulu 1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda Amasya Saglhk Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu adi altinda Onlisans programi olarak egitim-0gretime baslamistir. 02 Kasim 1996
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu karari ile ismi Amasya
Saghk Yiksekokulu olarak degistirilmis ve 1997-1998 egitim-0gretim yilindan itibaren 4 yillik
lisans egitimi vermeye baslamistir. Yiiksekokulumuz lisans egitimi sonunda ilk mezunlarini
2000-2001 Egitim-Ogretim déneminde vermistir.

Saghk Yuksekokulu, Fen-Edebiyat Fakiltesi binasi igerisinde egitim-6gretim hizmeti
vermeye devam etmektedir.

OGRENCI SAYISI
BOLUM/PROGRAM _ -
I. OGRETIM Il. OGRETIM
Ebelik 139 -
Hemsirelik 266 -
TOPLAM 405 -
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Amasya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Amasya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, 1975-1976 Egitim-Ogretim yilinda Milli
Egitim Bakanligina bagli olarak Ticaret Meslek Lisesi binasinda egitim ve 6gretime baglamistir.
1982 yilinda 2547 Sayih Kanun’la ylksekdgretim kurumlari arasina alinarak Ondokuz Mayis
Universitesine baglanmistir. Yiiksekokulumuz, 1992-1993 egitim ve 6gretim yili basina kadar
Egitim Fakdltesi ile ayni binada hizmetlerini slirdiirmis, bu tarihten itibaren Diinya Bankasi
Projesi kapsaminda yapilan kendi bagimsiz binasina tasinmistir. 17 Mart 2006 tarih ve 5467
Sayili Kanun’la birlikte Amasya Universitesi biinyesine dahil olan Yiiksekokulumuz,
Yiksekogretim Kurulunun 12.07.2012 tarihli karariyla iki ayri meslek yuksekokuluna
donugstlrilerek “Amasya Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu” adini almigtir.

BOLUM/PROGRAM R R ey —
. OGRETIM Il. OGRETIM

insaat Teknolojisi 152 126
Elektrik Programi 162 127
Harita ve Kadastro Programi 116 107
Elektronik Teknolojisi 139 28
Elektronik Haberlesme Teknolojisi 164 101
Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi 147 17
Bilgisayar Programciligi 102 130
Giyim-Uretim Teknolojisi 69 38
Makine Programi 74 104
Otomotiv Teknolojisi 83 84
Kimya Teknolojisi 65 -

TOPLAM 1.273 862
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Amasya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Amasya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, 1975-1976 Egitim-Ogretim yilinda Milli
Egitim Bakanligina bagli olarak Ticaret Meslek Lisesi binasinda egitim ve 6gretime baslamistir.
1982 yilinda 2547 Sayili Kanun’la yiksekogretim kurumlari arasina alinarak Ondokuz Mayis
Universitesine baglanmistir. Yiksekokulumuz, 1992-1993 egitim ve 6gretim yili basina kadar
Egitim Fakdlltesi ile ayni binada hizmetlerini stirdirmis, bu tarihten itibaren Diinya Bankasi
Projesi kapsaminda yapilan kendi bagimsiz binasina tasinmistir. 17 Mart 2006 tarih ve 5467
Sayilll Kanun’la birlikte Amasya Universitesi biinyesine dahil olan Yiiksekokulumuz,
Yiksekogretim Kurulunun 12.07.2012 tarihli karariyla iki ayri meslek yiliksekokuluna
dondstirilerek “Amasya Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu” adini almistir.

BOLUM/PROGRAM OGRENCI SAYISI
I. OGRETIM 1. OGRETIM

Turizm ve Otel isletmeciligi 148 90
Muhasebe ve Veri Uygulama 194 146
Pazarlama 145 58
Biliro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgl 144 123
Asclilik 97 -

Dis Ticaret 141 90
Reklamcilik 38 -

Halkla iligkiler ve Tanitim 65 35
TOPLAM 972 542
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Merzifon Meslek Yiiksekokulu

Merzifon Meslek Yiiksekokulu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 2880 sayili
Kanun’la degisik 7. maddesi d-2 fikra geregince Yiksekogretim Yiuritme Kurulu kararinca
01.11.1990 tarihinde kurulmustur. Milli Emlak Mudiarligi ve Merzifon Belediyesince
Universitemize tahsisi yapilan 6709 m2lik arazide tarihi eser niteligindeki 2 adet bina
Universitemiz bilitce imkanlari ile onarilarak, Yiiksekokulumuz 1991-1992 egitim Ogretim
yilinda 2 programli olarak faaliyete baslamistir.

aan i

Bliro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgi 103 77
Pazarlama 102 13
Bilgisayar Programcilig 157 89
Mekatronik 88 49
Endustriyel Kalipgilik 23 -

Yapi Denetim 65 30
Giyim-Uretim Teknolojisi 38 -

insaat Teknolojisi 52 1

Makine Programi 67 15
TOPLAM 695 274
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Suluova Meslek Yiuksekokulu

Suluova Meslek Yiksekokulu 08/04/2010 tarihli Yuksekogretim Genel Kurul
toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu'nun 2880 Sayili Kanun’la degisik
7/d-2 fikra geregince kurulmasina karar verilmistir.

Suluova Meslek Yiiksekokulu, Amasya Universitesi'ne bagh olarak, is piyasasinin
ihtiyaci olan nitelikli mesleki personelin yetistiriimesinin saglanmasi amaciyla 2010 yilinda
kurulmustur. Meslek Yiiksekokulumuz alaninda teorik ve pratik bilgilerle donanmis, insani ve
mesleki etigin gereklerini 6zimsemis ve 6zgliveni tam; kiresel rekabetin s6z konusu oldugu is
piyasasinda lilkemizi daha ileri seviyeye tasima iradesine sahip teknik kadrolarin olusturulmasi
gayesiyle egitim-6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Gida Teknolojisi 93 20
Tohumculuk 38 -
Gida Kalite Kontroll ve Analizi 69 17
Laborant ve Veteriner Saghk 56 35
Siit ve Siit Urlinleri Teknolojisi 19 -
Tibbi ve Aromatik Bitkiler 20 -
Sivil Savunma ve itfaiyecilik 40 -
Cevre Koruma ve Kontrol 16 -
TOPLAM 351 72
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Giimiishacikéy Hasan Duman Meslek Yiiksekokulu

Gumishacikdy Meslek Yiiksekokulu, Maliye Hazinesince Universitemize tahsisi yapilan
3025m? arsa Uzerine hayirsever Hasan DUMAN tarafindan yaptirilan binada 2011-2012 Egitim-
Ogretim yilinda hizmet vermeye baslamistir.

Meslek Yiksekokulumuz, insanhigin ve Ulkemizin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve
yeteneklerle donatilmis; Cumhuriyetin temel ilkelerine, demokratik ve laik ¢cagdas devlet
esaslarina bagh; akilci, sorgulayan, hosgorli, yenilik¢i ve yaratici; topluma karsi sevgi ve
sorumluluk duygusuna sahip Ustiin nitelikli bireyler yetistirmek; evrensel boyutta bilgiye
ulasmak, bilgi Giretmek ve bunlari toplumun yararina sunmak gayesiyle egitim-6gretim hizmeti
vermeye devam etmektedir.

BOLUM/PROGRAM OGRENCI SAYISI
|l. OGRETIM Il. OGRETIM
Maliye 107 82
Bankacihk ve Sigortacilik 99 79
Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi 55 -
Yerel Yonetimler 72 31
isletme Yénetimi 20 -
TOPLAM 354 192
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Sabuncuoglu Serefeddin Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Amasya Universitesi Sabuncuoglu Serefeddin Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
2012 yilinda bes o6nlisans programi ile faaliyete ge¢mistir. Sabuncuoglu Serefeddin Saglk
Hizmetleri Meslek Yiliksekokulu biinyesinde, adaylarin rahatga tercih edecekleri ve is bulma
oranlari yliksek Yash Bakimi, Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Optisyenlik, Tibbi Dokiimantasyon
ve Sekreterlik ve Cocuk Gelisimi Onlisans programlarinda egitim-6gretime baslanmasi igin
calismalara devam edilmektedir. Sabuncuoglu Serefeddin Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Amasya Universitesi ipekkdy Yerleskesi icerisinde egitim ogretim faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Cocuk Gelisimi 66 39
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 52 30
Yash Bakimi 68 40
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 50 -
Optisyenlik 42 -
TOPLAM 278 109
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Tasova Meslek Yiiksekokulu

Tasova Meslek Yiksekokulu, Universitemizin teklifi zerine, 23.12.2010 tarihli YOK
Genel Kurul toplantisinda incelenerek, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 2880 sayili
Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi geregince, Yiksekogretim Kurulu Baskanliginin 29.12.2010
tarih ve 6620 sayili yazisi ile kurulmustur. Tasova Meslek Yiiksekokulu Binasi insaatina, 22
Haziran 2013 tarihinde, Ronesans firmasi ile Amasya Valiligi arasinda yapilan protokol
sonucunda baslanmis olup, binanin fiziksel olarak 2014 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Tasova Meslek Yiiksekokulu binyesinde Organik Tarim, Bahce Tarimi, Posta Hizmetleri
ve Otobis Kaptanligl olmak lizere 4 program yer almaktadir. Henliz 6grencisi bulunmayan
Meslek Yiiksekokulumuza, 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Posta Hizmetleri ve Otobiis
Kaptanhgl Programlarina 6grenci alinmasi planlanmaktadir.

Tasarim Meslek Yiiksekokulu

Yiksekodgretim Kurulu Baskanliginin 21.03.2013 tarihli ve 1928 sayili yazisi ile kurulmasi
uygun goriilen Tasarim Meslek Yiiksekokulu, Grafik Tasarim, ic Mekan Tasarimi, Mimari
Restorasyon, Cografi Bilgi Sistemleri, Endistri Uriinler Tasarimi, Peyzaj ve Sis Bitkileri
Tasarimi, Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon olmak lzere 7 programdan olusmaktadir.

Tasarim Meslek Yiksekokulu bilinyesinde yer alan s6z konusu programlarda, onlisans
diizeyinde diinya ¢apindaki teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun, kamu ve 6zel sektoriin
teknik eleman ihtiyacini karsilayacak donanima sahip kalifiye ara elemanlar yetistirilmesi
amaglanmaktadir. Yiksekokulumuz altyapi ¢alismalari hizla tamamlanarak, kisa siire igerisinde
egitim-0gretim hizmeti vermeye baslayacaktir.

Amasya Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan1




Fen Bilimleri Enstitusii

Enstitiimiiz 2011-2012 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyilinda Amasya Universitesine bagli
olarak ilkdgretim Anabilim Dali biinyesinde acilan Fen Bilgisi Egitimi Tezli Yiksek Lisans
Programi'nda, 1'i 0zel 6grenci olmak (izere toplam 15 06grenci ile Lisansusti Egitime
baglamistir. Enstitiimiiz; arastirmaci ve yapici diistinen, ¢agin gerektirdigi bilgi birikimine sahip,
ustlin nitelikli arastirmacilar yetistirmek ve en (st diizeyde lisansiistu egitim vermek gayesiyle
egitim-0gretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Enstitiimzin temel politikasi, diger Universite ve enstitller arasinda tercih edilirligi
saglamak, ulusal ve uluslararasi birlikteligi artirmak ve Universite-sanayi isbirligine gereken
onemi vermektir.

Fen Bilimleri; temel olarak evreni anlamayi ve toplumlarin yasamsal faaliyetlerini
kolaylastirmayl amaclar. Bu amac¢ dogrultusunda Fen Bilimleri bilgi Uretir, bilgiyi teknolojiye
dondstirdr, Gretime ve Ozellikle de teknolojik Girtin olarak endustriye aktarir. Enstitimiiz bu
strecte iki onemli gorev lstlenmistir. Bunlardan birincisi; matematik, fizik, kimya, biyoloji, fen
egitimi gibi temel fen bilimleri ile mihendislik, mimarlik, tasarim gibi fen alanlarinda, lisans
egitimini tamamlamis basarili gencleri yiksek lisans ve doktora programlari ile gelecegin
arastirmacilari ve bilim insanlari olarak yetistirmektir. ikinci gorevi ise; bu egitim siirecinde
O0gretim Uyelerinin bilgi ve birikimlerini, 6grencilerin heyecan ve enerijilerini katacaklar
lisansustl ¢alismalar ile bilim ve teknolojiye katkida bulunmaktir.

BOLUM/PROGRAM OGRENCI SAYISI
I. OGRETIM Il. OGRETIM
Fen Bilgisi Egitimi Bilim Dali 36 -
ilkégretim Matematik Egitimi Bilim Dali 6 -
Fizik Anabilim Dali 20 -
Biyoloji Anabilim Dall 22 -
Fen Bilgisi Egitimi Doktora Programi 2 -
Matematik Anabilim Dali 13 -
TOPLAM 99 -
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Sosyal Bilimler Enstitiisii

Enstitiimiiz 2011-2012 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyilinda Amasya Universitesine bagli
olarak ilkégretim Anabilim Dali biinyesinde acilan Sinif Ogretmenligi Egitimi Tezli Yiiksek Lisans
Programi'nda, 2'si 6zel Ogrenci olmak Uzere toplam 14 06grenci ile Lisanslstli Egitime
baslamistir.

Enstitimiz arastirmaci ve yapici dislinen, cagin gerektirdigi bilgi birikimine sahip,

Gstln nitelikli arastirmacilar yetistirmek ve en Ust diizeyde lisansustii egitim vermek gayesiyle
egitim-0gretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Sinif Ogretmenligi Egitimi Bilim Dali 41 -
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Ana 30 -
Bilim Dali

Sinif Ogretmenligi Doktora Programi 2 -
TOPLAM 73 -
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Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Uzaktan Egitim, geleneksel 6grenme-6gretme yontemlerindeki sinirliliklar nedeniyle
sinif ici etkinliklerin yiratilme olanagl bulunmadigl durumlarda egitim c¢alismalarini
planlayanlar ve uygulayanlar ile 6grenenler arasinda iletisim ve etkilesimin 6zel olarak
hazirlanmis 6gretim Uniteleri ve cesitli ortamlar yoluyla belli bir merkezden saglandigi bir
O0gretim yontemidir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi farkli mekanlardaki
ogrenci, 68retmen ve 6gretim materyallerini iletisim teknolojileri araciligiyla bir araya getiren
bir egitim kurumudur.

BOLUM/PROGRAM : OGRENCI SAYISI :
|l. OGRETIM II. OGRETIM
Sinif Ogretmenligi Egitimi Bilim Dali (Tezsiz) 124 -
Yasli Bakimi 131 -
Cocuk Gelisimi 152 -
internet ve Ag Teknolojileri 49 -
Mekatronik 135 -
Elektrik 50 -
Bilgi Yonetimi 20 -
TOPLAM 661 -
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2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Universitelerin kurulus ve goérevleri T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri
cercevesinde2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

Anayasanin 130. Maddesi;

Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve (lkenin
ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortaégretime dayall ¢esitli diizeylerde
egitim-égretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek lizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ézerklige sahip
lniversiteler devlet tarafindan kurulur.

Kanunda gésterilen usul ve esaslara gére, kazan¢ amacina yénelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, devletin gézetim ve denetimine tabi yliksekégretim kurumlari kurulabilir.

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

Yiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve yliksekdgretim kurumlari ile st
kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev vyetki ve sorumluluklari ile egitim—0gretim,
arastirma, yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir batlinlik
icinde dizenlemek amaciyla 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu 04.11.1981tarihinde kabul
edilerek yurirlige girmistir.

2547 Sayil1 Yiikksekogretim Kanununun 3.maddesinin (c) ve (d) fikralar;

c) Yiiksekégretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir (liniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagll meslek
yliksekokullari ile bir tniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin ve kazang
amacina yénelik oomamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek ytiksekokullaridir.

Yiiksek teknoloji enstitiisii; ézellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma,
egitim 6gretim, lretim, yayin ve danismanhk yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip bir yliksekégretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel ézerkliGe ve kamu tiizel kisiliGine sahip yiiksek diizeyde egitim
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekégretim kurumudur.
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2547 sayih Yiiksek6gretim Kanunu'nun 12. Maddesi
Kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

a. “Cagdas uygarhk ve egitim—6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaclari, kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortaégretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-égretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, (ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan glicli yetistirmek,

C. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini séz, yazi ve diger arag¢larla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik editim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e . Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6énerilerde
bulunmak suretiyle égretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diisiincelerini ve énerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icinde, érgiin, yaygin, siirekli ve ag¢ik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak c¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak, yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve cevre sorunlarina ¢éziim getirici énerilerde bulunmak,

h . Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yiiksekégretimin uygulamali yapiilmasina ait editim-égretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak. “olarak belirlenmistir.

Universitemiz, T.C. Anayasasi ve 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu ile verilen gérev ve
sorumluluklari yerine getirmektedir ve ayni zamanda &grencilerimizi, ATATURK ilke ve
inkilaplar dogrultusunda cagdas, bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel birikimin egemen oldugu
aydin ve yaratici distinebilen bireyler olarak yetistirmeyi amaclamaktadir.
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2.3. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESi

Tablo 3

Amasya Universitesi Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler

EGITIM-OGRETIM BiLIMSEL ARASTIRMA | SOSYAL, KULTUREL VE TOPLUMSAL / YONETIM VE DESTEK
FAALIYETLERI FAALIYETLERI SPORTIF FAALIYETLER | ULUSLARARASI FAALIYETLER HiZMETLERI
Onlisans Egitimi Projeler Ogrenci Kuliipleri Bolgesel Alanda Gelisme ve | Ogrenci Hizmetleri

Kalkinmaya Destek Olmak

Lisans Egitimi

Bilimsel Yayinlar

Spor Miisabakalari

Yurtici ve Yurtdisi Kurumlarla
isbirligi Yapmak

Personel Hizmetleri

Lisansistl Egitimi

Bilimsel Toplantilar

Ogrenci Degisim Programlari

Lisansustl Tezler

Ogrencilere Yonelik
Rehberlik ve Destek
Hizmetleri

Bulundugu Sehrin ve Cevrenin
Sosyokdltirel Ekonomik ve
Yonetsel Sorunlarina Coziimler
Uretmek

Bilisim ve Teknik Hizmetler

Universite-Toplum ve Sanayi
isbirligini Gelistirmek

Mali Hizmetler
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2.4. PAYDAS ANALIZI

Paydas; kurulusun Griin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak
tanimlanmaktadir.

Stratejik Planin temel unsurlarindan birisi de katilimci bir anlayis ¢ercevesinde
hazirlanmasidir. Stratejik Planin tim paydaslar tarafindan sahiplenilerek hazirlanmasi hem
gercekci olmasini, hem de uygulama sansinin daha fazla olmasini saglayacaktir. Kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin
taleplerinin bilinmesi gerekmektedir.

Bu cercevede ilk olarak paydaslar belirlenerek, Universitemizden etkilenme ve
Universitemizi etkileme agisindan dénemleri analiz edilmistir. Belirlenen paydaslar i¢ paydas,
dis paydas ve musteriler olmak Uzere li¢ grupta toplanmistir:

i¢ Paydas; Universitemizden etkilenen veya Universitemizi etkileyen kurum igindeki
kisi, grup veya kurumlardir.

Dis Paydas; Universitemizden etkilenen veya Universitemizi etkileyen, kurum disindaki
kisi, grup veya kurumlardir.

Miisteriler (Yararlanicilar); Universitemizin Urettigi Griin ve hizmetleri alan, kullanan
veya bunlardan vyararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Miusteriler dis paydaslarin alt
kiimesidir.

Tim paydaslarla ayni olclide iletisime gecilmesi olanaksiz oldugundan, Paydas
goruslerinin alinmasinda ve plana vyansitilmasin da etkinlik saglamak (izere belirlenen
paydaslarin onceliklendirilmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevede paydaslarimiz “galisan, hizmet
alan, temel ortak ve stratejik ortak” bazinda degerlendirilerek hangi kategori icerisinde yer
aldigi tespit edilmistir.

Bu baglamda;

Temel Ortak: Universitemizin faaliyetlerini yiritiirken hicbir zaman ayrilamayacagi,
mevzuat geregi ishirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar: Universitemizin misyonunu gerceklestirebilmesi ve vizyonuna
ulasabilmesi igin gonilli olarak isbirligi yaptig1 paydaslaridir.

Universitemizin paydas listesi tablo 4’te gdsterilmistir.
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Tablo 4

Amasya Universitesi Paydas Listesi

Ogrenci i¢ Paydas

idari Personel i¢ Paydas

Ogrenci Aileleri Dis Paydas

Dis Paydas

Kalkinma Bakanligi Dis Paydas

Saglik Bakanlig Dis Paydas

Sayistay Dis Paydas

OsYMm Dis Paydas

Devlet Personel Baskanligi Dis Paydas

Universiteler Dis Paydas

Amasya Valiligi Dis Paydas

Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas

Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas

Kamu ihale Kurumu Dis Paydas

Tedarikgiler Dis Paydas

Kamuoyu Dis Paydas
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Tablo 5

Paydas Etki / Onem Matrisi

Onemsiz izle Bilgilendir
Cikarlarini Gozet
Onemli Calismalarina dahil et Birlikte Calis

Onemsiz e Emekli Personel Milli Egitim Bakanligi
e Ogrenci Aileleri Saglik Bakanlig
e Amasya Valiligi Diger Bakanliklar
e Yerel Yonetimler SGK
e Bankalar Devlet Personel
e Ozel Sektér Kuruluglari Baskanhgi
e Tedarikgiler TUBITAK-TUBA
e Diger Kamu Kurumlari
Onemli e Mezunlar Ogrenciler

e Universiteler

e Kredi Yurtlar Kurumu

e Sendikalar

e Sivil Toplum Kuruluslari
e Kamuoyu

Akademik Personel
idari Personel

YOK

Maliye Bakanhgi
Kalkinma Bakanligi
Sayistay

Hazine Mistesarligi
OsYM
Universitelerarasi Kurul
Kamu ihale Kurumu
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Sekil 1

AMASYA UNIVERSITESI PAYDASLARLA iLiSKILER

BIRLIKTE CALIS
Ogrenciler, Akademik Personel,
idari Personel, YOK,
Maliye Bakanligi
Kalkinma Bakanligi, Sayistay,
Hazine Miistesarligi, OSYM,
Universitelerarasi Kurul,
Kamu ihale Kurumu

IZLE GIKARLARINI GOZET
CALISMALARINA DAHIL ET
Mezunlar, Universiteler
Kredi Yurtlar Kurumu

Sendikalar
Sivil Toplum Kuruluslari

Kamuoyu

Ogrenci Aileleri
Tedarikgiler, Bankalar
Amasya Valiligi
Amasya Belediyesi
Ozel Sektér Kuruluslari

BILGILENDIR
Milli Egitim Bakanhgi
Saglik Bakanligi
Diger Bakanliklar

SGK
Devlet Personel Baskanligi
TUBITAK-TUBA
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Tablo 6

Paydas —Uriin/Hizmet Matrisi

PAYDASLAR Egitim Bilimsel Sosyal Toplumsal/ | Yénetim
Ogretim Arastirma | Kiiltiirel ve | Uluslararasi | ve Destek
Faaliyetleri | Faaliyetleri Sportif Faaliyetler | Hizmetleri
Faaliyetler
Ogrenci v v v v v
Akademik Personel v v v v v
idari Personel v v
Emekli Personel v v
Ogrenci Aileleri v v
Mezunlar 4
YOK v v v
Maliye Bakanhgi v v
Kalkinma Bakanlgi v
Milli Egitim Bakanhgi v v
Saglik Bakanhg v v
Diger Bakanliklar v v v
Sayistay v
Hazine Miistesarlig v
OsYM v v
Sosyal Glivenlik Kurumu v
Devlet Personel Bagkanlig v
TUBITAK-TUBA v
Universiteler v v
Universitelerarasi Kurul 4 4 v
Amasya Valiligi v v
Amasya Belediyesi v
Kredi Yurtlar Kurumu v
Sendikalar v
Sivil Toplum Kuruluslari v
Bankalar v
Kamu ihale Kurumu v
Ozel Sektdr Kuruluslari v v
Tedarikgciler 4 v
Diger Kamu Kurumlari v
Kamuoyu v v
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2.4.1. Paydas Goériis ve Onerilerinin Alinmasi

Stratejik Planin basariya ulagsmasinin temel sarti, tim evrelerinin i¢ ve dis paydaslar
tarafindan sekillendirilerek katimciigin tam olarak saglanmasidir. Zira st yonetim ve
paydaslar tarafindan sahiplenilmeyen bir stratejik planin uygulama alani bulmasi ¢cok zordur.

Bu kapsamda ilk olarak Amasya Universitesi paydas listesi ¢ikariimistir. ikinci adimda
paydas etki-onem matrisi yapilarak 6nemli/6nemsiz, zayif/gliclii paydaslar belirlenmistir. Bu
cercevede birlikte galisiimasi gereken, izlenmesi gereken, ¢alismalara dahil edilmesi gereken
ve bilgilendirilmesi gereken paydaslar saptanmistir. Son olarak paydas urin/hizmet matrisi
yapilarak hangi faaliyet alaninda hangi paydaslarla isbirligi yapilacagi belirlenmistir.

Yapilan analizler dogrultusunda paydaslarin goriis ve Onerilerinin, Oncelikleri ve
niteliklerine gore Stratejik Plana yansitiimasi saglanmistir. Bu cercevede, ilk olarak stratejik
plan hazirliklari igin dizenlenen galistaylarda tim birimlerin temsil edilmesine dikkat
edilmistir. Ayrica galismalara 6grenci konseyi baskani da dahil edilmistir. Bazi ¢alistaylarda
Amasya ilinde yer alan 6zel sektér kuruluslar ile diger kamu kurum ve kuruluslarindan da
temsilciler katilmistir.

Calistaylara tim paydaslarin katilma olanagi olmadigindan, yapilan i¢ ve dis paydas
anketleri ile daha genis bir paydas kitlesinin goris ve onerilerinin plana yansimasi saglanmistir.
Bu kapsamda Universitemiz 6grencileri ile akademik ve idari personele ayri ayri uygulanan
“2012 yili ADEK Memnuniyet Anketi” verileri kullanilmigtir. Dis paydas anketleri ise birimler
bazinda gergeklestirilmis ve sonuglari Stratejik Plana yansitiimistir.

ADEK Anketi Degerlendirmesi

Puanlamalarda Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu tarafindan onerilen sistem kullaniimistir. Her bir degerlendirme konusu igin 5’li
gosterge Uzerinden bir puan yapilmistir. Bu araliga gore veriler yorumlanirken asagidaki aralik
dikkate alinmistir;

Beklenen diizeyin ¢ok alti: 1,00-1,80 puan

Beklenen diizeyin alti: 1,81-2,60 puan

Beklenen diizey: 2,61-3,40 puan

Beklenen diizeyin Ustii: 3,41-4,20 puan

Beklenen dlizeyin ¢ok Ustl: 4,21-5 puan
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Tablo 7

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Akademik Ortam ve Ogrenmeyi Destekleyici Olanaklar 13 2,92
Ogrencilere Saglanan Olanaklar 19 3,08
Egitim Programlari ve Ogretim 17 3,19
Olgme ve Degerlendirme 5 3,19
Akademik Danismanlik ve Rehberlik 6 2,80

Tablo 8

Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Yénetim ve Orgiitlenme 18 3,61
Egitim 14 3,43
Arastirma 22 3,09
Altyapi 20 3,50
Mali/Parasal Olanaklar 5 2,70
iliskiler ve Konum 8 3,38
is Doyumu 5 3,89

Tablo 9

idari Personel Memnuniyet Anketi

Yénetim ve Orgiitlenme 17 2,94
Egitim ve Toplumsal iliskiler 5 3,23
Altyapi 20 3,47
Mali/Parasal Olanaklar 2 2,88
Cevresel iliskiler 10 3,09
is Doyumu 5 3,75
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2.5. KURULUS iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

2.5.1. Orgiit Yapisi

Amasya Universitesinin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektor, Universite Senatosu
ve Universite Yénetim Kurulu’dur.

Rektor; Devlet Universitelerinde rektor, profesdor akademik unvanina sahip kisiler
arasindan gorevdeki rektorin cagrisi ile toplanacak (niversite 6gretim Uyeleri tarafindan
secilecek adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Rektoriin gérev siresi 4 yildir. Siiresi
sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorlik
yapilamaz. Rektor, Universite veya ylksek teknoloji enstitlisi tizel kisiligini temsil eder.
Universite kurullarina baskanlik eder, tiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismayi
saglar, Universitenin egitim—6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda bilgi
verir, Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini hazirlar ve YOK’e
sunar ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gbzetim ve denetim gorevini yapar.

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek lzere, Universitenin aylikh profesorleri
arasindan en cok ¢ kisiyi rektdr yardimcisi olarak secer. Bu kapsamda Universitemizde 1 adet
Rektor Yardimcisi bulunmaktadir.

Senato; Rektoriin baskanliginda, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve her fakilteden
fakiilte kurullarinca tg yil icin secilecek birer Ogretim (yesi ile rektérlige bagh Enstitii ve
Yiksekokul Mudurlerinden tesekkil eder. Senato, tniversitenin akademik organi olarak gérev
yapmakta olup, bu kapsamda Universitenin egitim - &gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak, Universitenin bitiiniini ilgilendiren kanun ve
yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goris bildirmek, Rektoriin onayindan sonra Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige girecek olan Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili
yonetmelikleri hazirlamak, Universitenin yillik egitim - 6gretim programini ve takvimini
inceleyerek karara baglamak, bir sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve
fakilte kurullarinin bu konudaki 6nerilerini karara baglamak, fakilte kurullari ile rektorlige
bagh enstitli ve yiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek karara
baglamak, Universite yénetim kuruluna liye secmek gibi gérevleri yerine getirir.

Yonetim Kurulu; Universite ydnetim kurulu; Rektériin baskanliginda Dekanlardan,
Universiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil
icin secilecek li¢c profesérden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektére
yardimci bir organ olup, Yiksekogretim st kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda,
belirlenen plan ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek, faaliyet plan ve
programlarinin uygulanmasini saglamak; liniversiteye bagl birimlerin 6nerilerini dikkate alarak
yatirim programini, blitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte rektorliige
sunmak, Universite ydnetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak, fakilte,
enstitl ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin
karara baglamak gibi gorevleri yerine getirir.
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Sekil 2

AMASYA UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

SENATO —

REKTOR
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REKTOR YARDIMCISI I

iC DENETCIi
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FAKULTELER

ENSTITULER
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Egitim
Fakiiltesi

Sosyal Bilimler

Enstitiisii

Fen-Edebiyat
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Mimarhk
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Teknoloji
Fakiiltesi
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Fakiiltesi

ilahiyat
Fakiiltesi

T Merzifon iiBF I
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i
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|
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Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg
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2.5.2. Kurum Kiiltiiri

Kurum kaltird; bir kurum, bir kurulus ve bir isletmede bigimsel yapiyr karsilikli olarak
etkileme niteligindeki kurum ici degerler, inanglar ve aliskanliklardir. Kurum kultlrG; bir
kurumda ¢alisan kisilerin davraniglarini yonlendiren normlar, kaliplar, inanglar, tutumlar ve
davranislarin olusturdugu bir bitiinddr.

Kurum kiltirinG olusturan unsurlar “kurumun tarihi, degerleri, inanglari, kurum ile ilgili
yazili eserler, kurumun sembolleri, resmi olmayan orgit yapisi, kurumla ilgili adet ve
gelenekler, kurumla ilgili glinler ve térenler, kurumun 6nde gelen kahramanlari, misyonu ve
vizyonu, kurulusu ve kuruculari ile kurumdaki davranis kurallar” seklinde siralanabilir.

Kurum kiltird olusturulurken etkin ve agik bir iletisim, ¢alisanlarin karar alma
sireclerine katihmi, calisanlar arasinda uyum, yetki ve sorumluluklarin akilci bir sekilde
dagitilmasi, kurumun calismalarinin glivence altina alinmasi, kurumun geleceginin glivence
altina alinmasi hususlarina dikkat etmek gerekmektedir. Zira kurum kiltliri calisanlara aidiyet
duygusu verir, inang ve degerlere bagimlilik yaratir ve boylece calisanlarin birbirleriyle olan
iletisim ve etkilesim bigimini belirler. Kurum kiltlrinin Uretilen ¢ikti agisindan en dnemli
sonucu ¢alisanlar arasinda sinerji yaratmasidir.

a.liletisim Siiregleri
iletisim, bir kisiden veya gruptan bir baska kisi veya gruba bilgilerin aktarilmasidir.

Kurumumuzda iletisim; Ust yonetim ile personel arasindaki iletisim, birimler arasi
iletisim, paydaslarla iletisim ve personelin kendi arasindaki iletisimi seklinde
gerceklesmektedir.

Ust yénetimle calisanlar arasindaki iletisim mekanizmasi hiyerarsik yapi goézetilerek
saglanmaktadir. iletisimin unsurlarini ise yapilan toplantilar, resmi yazilar, dilekgeler,
panolarda ve resmi web sitesinde yapilan duyurular ile e-mail ve cep telefonlarina génderilen
iletiler olusturmaktadir.

Birimler arasi iletisimde hiyerarsik bir yapi gdzetilmemekle birlikte, ylz ylze goriisme,
toplantilar, resmi yazi, telefon gorismesi, resmi web sitesi, e-mail vb. iletisim kanallar
kullanilmaktadir.

Personelin kendi arasindaki iletisiminde ylz ylize gériisme, telefon goriismesi, e.mail vb.
iletisim kanallari kullaniimaktadir.

Paydaslarla iletisimde hiyerarsik yapi gozetilmektedir. Ozellikle diger kamu kurum ve
kuruluslart ile olan iletisim sirecleri protokol kurallarina uygun bir sekilde
gerceklestiriimektedir. Resmi vyazilar, e-mail, davet mektuplari, telefonla gorisme vb.
paydaslarla olan iletisim kanallarimizi olusturmaktadir.
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Guclu bir iletisime sahip kurumlarin ¢alisanlarinin motivasyonlari yiliksek olur ve kuruma
olan aidiyet duygulari daha fazla gelisir. iletisim kanallarinin kati bir hiyerarsiye tabi oldugu
kurumlarda personelin memnuniyetsizligi artar, ¢alisma performansi diser ve grup ¢alismasi
sonucu ortaya ¢ikacak sinerji yok olur.

Bu kapsamda Kurumumuz iletisim sureglerinin 6nemine haiz olup, iletisim kanallarinin
acik oldugu seffaf bir yonetim anlayisina sahiptir.

b.Karar Alma Siiregleri

Universitemizde karar alma mekanizmasi T.C. Anayasasinin 130. Maddesi, 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve diger alt mevzuata uygun bir
sekilde islemektedir.

2547 Sayih Kanun’da karar alma goérevi Rektor, Senato, Yonetim Kurulu ve diger alt
kurullara verilmistir. Bu kapsamda Universitemizde karar alma siirecleri ilgili kanun maddeleri
cercevesinde Ust yonetim ve ilgili kurullar tarafindan alinip, uygun bir iletisim kanali vasitasiyla
alt birimlere ve tiim paydaslara duyurulmaktadir.

Universitemizde kararlar, misyon, vizyon ve temel degerler dogrultusunda katilimci bir
yaklasimla tim paydaslarin goris ve onerileri gozetilerek alinmaktadir. Seffaf yonetimin geregi
olarak geri bildirimler de uygun yontemlerle, zamaninda ve mevzuata uygun olarak
yapiimaktadir.

c. Gelenek ve Degerler

Gelenek ve degerler bir kurumda eskiden kalmis olmalari dolayisiyla saygin tutulup
kusaktan kusaga iletilen, yaptirnm glcu olan kultlrel kalintilar, ahskanliklar, bilgi, tore ve
davranislardir.

Universiteler bulunduklari cografi bélgede toplumun ufkunu acacak, sosyal, kiiltiirel ve
bilimsel agidan gelisimi saglayacak egitim kurumlaridir. Bu anlamda toplumun giiveninin bosa
¢ikmamasi ve beklentilerinin karsilanabilmesi icin Universiteler her seyden 6nce kendilerine
has gelenek ve degerlere sahip olmalidirlar.

Universitemiz 2006 yilinda kurulmus olup, kendine has, yerlesmis gelenek ve degerlerin
olusumu icin heniiz ¢cok genc olan bir egitim kurumudur. Amasya Universitesinin temelleri
Ondokuz Mayis Universitesine dayanmaktadir. Dolayisiyla kurulus yillarinda Ondokuz Mayis
Universitesinin gelenek ve degerlerinin izlerini tasimasi kaginilmaz olmustur.

Bununla birlikte geride birakilan 8 senelik siire zarfinda belirli dlciide de olsa bazi
gelenek ve degerler yerlesmis bulunmaktadir. Geleneksel bahar senlikleri, Nevruz etkinlikleri,
Hidrellez kutlamalari, motivasyonu, birlik ve beraberligi artirmak icin donem dénem tim
personele verilen yemekler bunlardan bazilaridir.
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2.5.3. insan Kaynaklari

a)Akademik Personel

2013-2014 egitim-6gretim déneminde Universitemizde 7 Profesér, 19 Dogent, 93
Yardimcr Dogent, 131 Ogretim Gorevlisi, 129 Arastirma Gorevlisi, 10 Uzman ve 9 Okutman

gorev yapmaktadir.

Tablo 10

2013 Yili Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Akademik Personel Dagilimi

Profesor 7 24 31
Dogent 19 43 62
Yardimci Dogent 93 71 164
Ogretim Gorevlisi 131 85 216
Arastirma Gorevlisi 129 26 155
Uzman 10 11 21
Okutman 9 36 45

GENEL TOPLAM 398 296 694

Tablo 11

Yillara Gore Akademik Personel Dagilimi

Profesér 3 3 3 4 7

Dogent 1 1 7 10 19
Yardimci Dogent 48 52 67 78 93
Ogretim Gérevlisi 76 96 99 117 131
Okutman 8 9 8 10 129
Uzman 4 4 7 9 10
Arastirma Gorevlisi 7 31 69 95 9

TOPLAM 147 196 260 323 398
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450

YILLAR iTiBARI iLE AKADEMiK PERSONEL SAYISI

Sekil 3

350

300
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2021

Tablo 12

20z

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

F01E

Kisi Sayisi

124

Yizde

%16

%31

%19

%8

%17

%9

Universitemiz akademik personelinin %16’lik kismi 25 yas ve alti grupta, %31’lik kismi
26-30 yas arasl grupta, %19’lukkismi 31-35 yas arasi grupta, %8’lik kismi 36-40 yas arasi
grupta, %17’lik kismi 41-50 yas arasi grupta ve %9’luk kismi ise 51 yas ve Uzeri grupta yer
almaktadir. Tablodan anlasildigi gibi Amasya Universitesi genc ve dinamik bir akademik
kadroya sahiptir.

Tablo 13
Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Kisi Sayisi

138

28

Yiizde

%41

%11

%7

%8

%10

%23

* 65 Arastirma Gorevlisi 2547 Sayili Kanun’un 35. Maddesi geregi baska tniversitelerde gorevlidir.
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b)idari Personel

Tablo 14

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore idari Personel Dagilimi

Genel idari Hizmetler Sinifi 190 81 271
Saghk Hizmetleri Sinifi 4 10 14
Teknik Hizmetler Sinifi 40 17 57

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 1 2

Din Hizmetleri Sinifi - - _

Yardimci Hizmetler Sinifi 36 9 45
TOPLAM 271 118 389
Tablo 15

idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayisi 23 45 88 107 8
Yiizde %9 %17 %32 %39 %3
Tablo 16

idari Personelin Hizmet Siiresi

Kisi Sayisi 83 38 26 21 28 75

Yiizde %31 %14 %9 %8 %10 %28
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Tablo 17

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kisi Sayisi 24 68 46 27 77 30

Yiizde %8.8 %25 %16,9 %9.9 %28.4 %11

c)isciler

Tablo 18

isciler (Calistiklari Pozisyonlara Gore)

Siirekli isgiler 2 - 2

Vizeli Gegici isgiler 14 - 14

Vizesiz iggiler - - _

TOPLAM 16 - 16
Tablo 19

Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Ogretim Uyeleri 44 75 119 %37 %63
Ogretim Elemanlari 126 153 279 %45 %55
idari Personel 77 194 271 %28 %72
Diger Personel - 13 13 - %100
TOPLAM 247 435 682 %36 %64
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d) Ogrenci Bilgileri

Tablo 20

2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Kayith Ogrenci Sayisi

OGRENCIi SAYILARI

FAKULTE/YO/MYO/ KIZ OGRENCI SAYISI ERKEK OGRENCI SAYISI
o TOPLAM
ENSTITU
1. OGRETIM | Il. OGRETIM |[1. OGRETIM | Il. OGRETIM
EGITIM FAKULTESI 1.459 482 833 242 3.016
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 204 - 122 - 326
TEKNOLOJi FAKULTESI 19 7 103 39 168
MiMARLIK FAKULTESI 55 - 18 - 73
iLAHIYAT FAKULTESI 29 29 21 22 101
SAGLIK YUKSEKOKULU 350 - 55 0 405
SOSYAL BiLIMLER MYO 470 236 502 306 1.514
TEKNIK BIiLIMLER MYO 215 144 1.058 718 2.135
SABUNCUOGLU
SEREFEDDIN SAG. MYO 214 90 64 19 387
MERZiIFON MYO 232 84 463 190 969
SULUOVA MYO 199 43 152 29 423
GUMUSHACIKOY HASAN
DUMAN MYO 211 104 143 88 546
SOSYAL BiLIMLER
ENSTITUSU 28 - 45 - 73
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 35 - 64 - 99
UZEM 326 - 335 - 661
TOPLAM 4.046 1.219 9.978 1.653 10.896
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Tablo21

Yillara Gére Ogrenci Sayisi

e |

600 7

S 1

am T

e 4

e 4

WFakilte

YIILARA GORE OGRENCI SAYILARI

~°°§

Yuksekokul

L
S

'Pf

& Meslek YO

¥
K

FAKULTE 3.159 2.998 3.003 3.672

YUKSEKOKUL 263 283 324 405

MESLEK YUKSEKOKULU 2.900 3.250 4.334 6.511

ENSTITULER - 37 180 308

TOPLAM 6.322 6.568 7.841 10.896
Sekil 4

¥ Enstitd

308
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Tablo 22

2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda Kayit Yaptiran Ogrencilerin Puanlari ve Puan Tiirleri

FAKULTE/YO/ i :ld:ll\: 2013-2?11.1. Egltlm-Ogrtitlm Yili
MYO EN DUSUK EN YUKSEK
ilkdgretim Matematik Ogretmenligi MEF-1 307,27578 375,21810
Fen Bilgisi Ogretmenligi MF-2 200,23760 285,72032
Sinif Ogretmenligi T™-2 247,79192 360,49044
. . . | Sosyal Bilgiler Ogretmenligi TS-1 356,57066 393,99337
EGITIM FAKULTESI 151 Bncesi Ogretmenligi YGS-5 384,79525 408,33206
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik TM-3 396,83753 415,37396
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi YGS-1 285,89590 377,05005
Tirkge Ogretmenligi TS-2 398,00848 427,41937
T M
FAKULTESI —— ’ )
Istatistik MF-1 224,45546 224,45546
MiM_ARUK Sehir ve Bolge Planlama
FAKULTESI MEF-4 255,68371 284,60116
Elektrik Elektronik Mihendisligi ME-4 272,93632 330,98033
Elektrik Elektronik Mihendisligi (i.0) ME-4 254,58066 304,37939
TEKNOLOVJI Elektrik Elektronik Miihendisligi (M.T.0.K.)
FAKULTESI . . _ __ _ MF-4 265,16962 273,25091
Elektrik Elektronik Mihendisligi (M.T.0.K.) (1.0.) ME-4 254,85088 262,06423
Makine Muhendisligi MF-4 256,53359 289,73162
Makine Muhendisligi (M.T.0.K.) ME-4 242,52827 256,43792
iILAHIYAT ilkdgretim Din Kiiltirii ve Ahlak Bilgisi
FAKULTESI Ogretmenligi YGS-4 388,89352 432,55420
ilkdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretmenligi (i.0.) YGS-4 373,73005 389,28058
SAGLIK Ebelik YGS-2 297,12250 316,11132
YUKSEKOKULU | Hemsirelik YGS-2 340,11745 423,13238
Turizm ve Otel Isletmeciligi YGS-6 190,60950 -
Turizm ve Otel isletmeciligi (i0) YGS-6 188,82591 -
Muhasebe ve Veri Uygulama YGS-6 292,95000 -
Muhasebe ve Veri Uygulama (i.0) YGS-6 178,07705 -
Pazarlama YGS-6 167,47427 -
Pazarlama (i.0) YGS-6 178,22954 -
SOSYAL BILIMLER Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl YGS-4 264,88810 -
MYO Biiro Yénetimi ve Yénetici Asistanhig (i0) YGS-4 179,82159 -
Ascilik YGS-4 356,30000 -
Dig Ticaret YGS-6 233,65825 -
Dis Ticaret (i.0.) YGS-6 164,19301 -
Reklamcilik YGS-4 280,63899 -
Halkla iliskiler ve Tanitim YGS-4 275,64490 -
Halkla iliskiler ve Tanitim (i.0.) YGS-4 217,98978 -
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FAKULTE/YO/

2013-2014 Egitim-Ogretim Yih

.. P PUAN
BOLUM .

TXE/(ENSTILD TURU EN DUSUK EN YUKSEK
insaat Teknolojisi YGS-1 217,00452 -
insaat Teknolojisi (i.0.) YGS-1 174,72211 -
Elektrik Programi YGS-1 222,35000 -
Elektrik Programi (i.0.) YGS-1 184,23405 -
Harita ve Kadastro Programi YGS-1 227,13570 -
Harita ve Kadastro Programi (i.0.) YGS-1 204,89171 -
Elektronik Teknolojisi YGS-1 283,30000 -
Elektronik Teknolojisi (i.0.) YGS-1 250,08321 -
Elektronik Haberlesme Teknolojisi YGS-1 313,40000 -

i T Elektronik Haberlesme Teknolojisi (1.0.) YGS-1 159,95992 -
TEKNIK BILIMLER Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi YGS-1 324,20000 -
MYO Bilgisayar Programciligi YGS-1 303,85000 -
Bilgisayar Programcihigi (i.0.) YGS-1 313,70000 -

Giyim-Uretim Teknolojisi YGS-1 296,90000 -

Giyim-Uretim Teknolojisi (i.0.) YGS-1 160,88308 -

Makine Programi YGS-1 309,35000 -

Makine Programi (i.0.) YGS-1 167,13715 -

Otomotiv Teknolojisi YGS-1 261,95000 -

Otomotiv Teknolojisi (i.0.) YGS-1 166,61521 -

Kimya Teknolojisi YGS-2 183,20004 -

Cocuk Gelisimi YGS-4 387,30000 -

SABUNCUOGLU Cocuk Gelisimi (i.0.) YGS-4 351,55000 -
i Tibbi Laboratuvar Teknikleri YGS-2 264,60368 -
>EREFEDDIN Tibbi Laboratuvar Teknikleri (i.0.) YGS-2 249,07427 -
SHMYO Yasl Bakimi YGS-2 230,32751 -
Yash Bakimi (i.6.) YGS-2 217,22534 -

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik YGS-3 333,11348 -

Optisyenlik YGS-1 262,86901 -

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi YGS-4 240,48433 -

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhigi(i0) YGS-4 174,80864 -

Pazarlama YGS-6 158,46617 -

Bilgisayar Programciligi YGS-1 313,55000 -

Bilgisayar Programcihgi (i.0.) YGS-1 175,92551 -

Mekatronik YGS-1 272,70000 -

Mekatronik (i.0.) YGS-1 171,75753 -

. Endustriyel Kalipcilik YGS-1 188,89329 -
MERZIFON MYO [ Tyapi Denetim YGS-1 203,92131 -
Yapi Denetim (i.0.) YGS-1 169,36250 -

Giyim-Uretim Teknolojisi YGS-1 298,35000 -

Giyim-Uretim Teknolojisi (i.0.) YGS-1 185,20003 -

insaat Teknolojisi YGS-1 188,39763 -

Makine Programi YGS-1 266,45000 -

Makine Programi (i.0.) YGS-1 163,38130 -

Gida Teknolojisi YGS-2 185,17632 -

Gida Teknolojisi (i.0.) YGS-2 205,80937 -

Gida Kalite Kontrolii ve Analizi YGS-2 193,46959 -

SULUOGVA MYO Gida Kalite Kontrolii ve Analizi (i.0.) YGS-2 163,11460 -
Sivil Savunma ve itfaiyecilik YGS-6 268,55000 -
Cevre Koruma ve Kontrol YGS-2 171,65021 -
Tohumculuk YGS-6 174,81237 -
Siit ve Sit Uriinleri Teknolojisi YGS-6 177,39060 -
Tibbi ve Aromatik Bitkiler YGS-6 159,82804 -
Laborant ve Veteriner Saglk YGS-2 232,03762 -
Laborant ve Veteriner Saglik (i.0.) YGS-2 210,85585 -
Maliye YGS-6 223,01433 -
Malive (i.6.) YGS-6 179,26485 -
Bankacilik ve Sigortacilik YGS-6 208,30190 -

R " Bankacilik ve Sigortacilik (i.0.) YGS-6 166,82106 -
GUMUSHACIKOY Menkul Kiy. ve Sermaye Piyasasi YGS-6 168,31134 -
HASAN DUMAN Menkul Kiy. ve Sermaye Piyasasi (i.0.) YGS-6 168,58390 -
MYO Yerel Yonetimler YGS-4 233,27396 -

Yerel Yénetimler (i.0.) YGS-4 159,18615 -

isletme Yénetimi YGS-6 161,77981 -
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2.5.4. Fiziksel Kaynaklar

a) Fiziki Alanlar

Tablo 23

Kapasitelerine Gore Fiziki Alanlar

Kapasite
Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite Kapasite
Alan 151 ve
0-25 26-50 51-75 76-100 101-150 .
Uzeri
Amfi 5 8 6 8 2
Sinif 3 77 37
Atolye 3
Bilgisayar Lab. 2 16
Diger Lab. 6 46 8
Akilli Sinif 4
Toplanti Salonu 4
Konferans Salonu 1 1 1 9
Kitiphane 1 2 3 1
Diger 4
TOPLAM 16 163 29 44 10 11
Tablo 24
M? Cinsinden Fiziki Alanlar
ALAN SAYI ALAN (M?) KAPASITE
Akademik Personel 272 7.271 548
Calisma Odasi
idari Personel 155 4.775 280
Calisma Odasi
Acik Spor Tesisi 9 10.915 2.500
Kapali Spor Tesisi 7.552 1.050
Yemekhane 9 3.337 934
Kantin 10 1.517 2.400
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Tablo 25

Fiziki Kullanim Alanlari

.. iDARi/AKADEMIK . KONFERANS . ACIK KAPALI e
BiRIMLER PERSONEL ODAs| || DERSUK || LABORATUVAR SALONU KANTIN | YEMEKHANE SPOR SPOR KUTUPHANE
TESISLERI TESISLERI

Egitim Fak. Yerleskesi 3.985 2.936 944 964 487 633 1.455 1.720 434
Fen-Edebiyat Fak. 1.749 | 2.259 2.075 389 152 501 5.661 575 ;
Yerlegkesi
Amasya MYO Yerleskesi 3.356 7.218 1.718 490 746 1.556 1.550 3.777 424
idari Birimler Binasi 1.866 - - - - 195 - - -
Giumishacikdy Hasan 398 550 50 128 75 88 200 ; ;
Duman MYO Yerleskesi
Merzifon MYQ 633 1.174 342 54 57 184 2.049 1.480 56
Yerlegkesi
Suluova MYO Yerlegkesi 238 520 128 - - 180 - - 36
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b) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 26

Teknolojik Kaynaklar

NO ADI SAYI
1 Masaiistii Bilgisayar 830
2 Tasinabilir Bilgisayar 235
3 Yazici 287
4 Projeksiyon 195
5 Tepegoz 22
6 Baski Makinesi 6
7 Fotokopi Makinesi 26
8 Telefon 472
9 Faks 19

10 Kameralar 15

11 Televizyonlar 8

12 Mikroskoplar 96

13 Kesintisiz Gii¢ Kaynaklari 17

14 Sunucular 28

15 Klimalar 77

16 Dijital Kayit Sistemleri 11

17 Giivenlik Kamera Sistemleri 79

18 Diger Network Cihazlar 4.447

19 Laboratuvar Sistemleri 310

Tablo 27

Kiitiiphane Kaynaklari

TURU 2009 2010 2011 2012 2013
Kitap 9.500 9.850 10.058 11.158 13.500
Dergi 1.600 1.850 2.000 2.700 3.100

Universitemizin kitiiphane kaynaklari yillar itibariyle siirekli artis gostermistir.
2009’dan 2013’e kadar kitap sayisi %42 oraninda artarak 9.500'den 13.500’e ¢ikmistir. Dergi
sayisl ise %93,8 oraninda artarak 1.600’den 3.100’e ulagmistir.
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b) Teknoloji Kullanim Durumu

Amasya Universitesi UlakNet Gizerinden 100 Mbps hizinda kiiresel internete baglanmakta
ve arka uglarina da 20-50 Mbps hizlarinda hizmet vermektedir.
Kullanicilarimiza Web, Mail, Bulut ve akademik ve idari icerikte ¢ok c¢esitli hizmetler
verilmektedir. Hizmet veren sunucularimiz sanallastirma teknolojisinden faydalanmakta ve
verimlilik ve yedeklilikte st dizeylere ¢ikilmaktadir.
Bilgisayar aglarinda kullanilan akilli anahtarlama cihazlari ve merkezi givenlik sistemleri ile
kullanicilarimiz kiresel internetten gelebilecek her tirll virls, spam, zararli igerik ve saldiriya
karsl korunmakta ve internet deneyimi iyilestirilmektedir.
Kurumumuz lpv6 gegisini basari ile tamamlamis, telefon altyapisinda hizla IP Telefon
altyapisina gegmekte ve yine IP kamera sistemleri ile kurum gilivenligi saglanmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBiS): Web ortaminda calisan yeni bir dgrenci bilgi sistemi
olusturularak tim 6grenci ve personelin kullanimina agiimistir.

UZEM Ortak Dersler: UZEM biinyesinde 6gretimi yapilan ortak derslerin optik sinav
formlarinin olusturulmasi, okunan optik formlardan dretilen sinav sonuglarinin 6grenci
otomasyonuna aktarilmasi saglandi.

Personel Giris Sistemi: Personellerin giris-cikis saatlerini kaydeden sistem olusturularak
bir web uygulamasi yazilmistir. Béylece personelin giris-gikislari kayit altina alinmaktadir.

Yemekhane Karth Gegis Sistemi: Ogrenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi ve
yemekhane veritabanlari arasinda entegrasyon saglanarak web tabanli uygulama
gelistirilmistir.

Giivenlik Kamera izleme Merkezi: Yeni alinan IP kameralarinin mevcut giivenlik
kamera sistemine entegresi saglandi.

Sunucu Sanallastirma: Yer ve enerji tasarrufu, yonetimin kolaylastiriimasi, tasinabilirlik
ve kesintisiz calisma acisindan “server” lerin sanallastiriimasi saglandi.

Kablosuz Ag: Tuim birimlere kablosuz ag cihazlari kurularak kablosuz ag sistemi
olusturuldu.

VPN Hizmeti: Universite disindan Universitemizin tye oldugu online kiitiiphanelere
baglanilabilmesini saglayan VPN sistemi olusturuldu.

Kimlik Dogrulama Sistemi: Universite biinyesinde kullanilan tim kullanici bilgileri
openldap kullanilarak tek cati altinda toplandi. Universitemiz biinyesinde kullanilan bilgi islem
hizmetlerinin (e-posta ve spam kontrol, eduroam, proxy, internet baglantisi, bulut webdav,
yemekhane ve personel gecis sistemi) bu kimlik Gzerinde calismasi saglandi.
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Yedekleme: Anlk yedekleme ve kurtarma islemleri gerceklestirilecek altyapi calisir
halde tutuldu.

Zaman Damgasi: 5651 Sayili Kanun geregince IP dagitim listesi, mail ve internet
baglantisi loglari zaman damgalanarak kayit altina alinmasi saglandi.

Kablosuz Ag Yénetim Cihazi: Tim Universitede bulunan tim ag cihazlarinin
yonetilmesi icin gerekli cihaz sisteme dahil edilip LDAP, eduroam ve misafir kullanici
entegrasyonu yapilmistir.

Ag Cihazlari: Omurga ve arka ug ag cihazlari daha kapasiteli cihazlarla guglendirilerek
sisteme dabhil edildi.

Giivenlik Duvari: Universitenin ag sisteminin giivenligini saglayan cihazin kapasitesi
attinldi ve sisteme dabhil edildi.

AntiSpam: E-postalarda istenmeyen posta ve virls gibi zararli igerigi engellemek igin
acik kaynak kod antispam Universite agina dahil edildi.
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2.5.5. Arastirma ve Yayin Bilgileri

Tablo 28

Bilimsel Arastirma Proje Bilgileri

Yillar itibariyle Makale Sayilari

BAP 1.960.012,48 2.225.662,11 2.561.261,02 2.225.662,11
TUBITAK 122.264 - 56.634,23 65.629,77
OYP (Yurtigi) 56.757,48 - 56.757,48 -
OYP (Yurtdisi) 74.831,47 - 74.831,47 -
ODES 82.977,22 - 82.977,22 -
ERASMUS 85.995,00 71.906,31 57.419,18 70.086,46
FARABI 278.570 - 119.070 159.500
GONULLU ELMALAR 200.000 - - -
Tablo 29

SSCI- SCI- AHCI Kapsaminda Yayimlanan Makale Sayilari 44 32 45 68 43
Ogretim Uyesi Sayisi 52 56 77 92 119
Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayisi 08 | 057 | 0558 | 0,74 | 0,36

Tablo 30

2013 Yil Universitemiz Adresli SSCI- SCI- AHCI Kapsamindaki

Dergilerde Yayimlanan Makale Sayisi(Fakiilteler igin)

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 32 26 1,23
Teknoloji Fakiiltesi 5 1,40
Egitim Fakiiltesi 4 47 0,09
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2.5.6. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Tablo 31

Yillara Gore Erasmus Programi Hareketliligi

2010 2011 2012
ikili Anlasma Yapilan Yiiksekogretim Kurumu Sayisi 2 3 20
Ulke Sayisi 2 3 7
Giden Ogrenci Sayisi 6 4 17
Gelen Ogrenci Sayisi - - -
Ogretim Elemani Sayisi 2 4 12

Tablo 32

Yillara Gore Farabi Programi Hareketliligi

2010 2011 2012
ikili Anlasma Yapilan Yiiksekogretim Kurumu Sayisi 25 75 75
Giden Ogrenci Sayisi 15 59 91
Gelen Ogrenci Sayisi 18 28 36

2.5.7. Egitime Yardimc1 Hizmet ve Uriinler

Tablo 33

Yemek Hizmetleri Tablosu

YEMEK HiZMETINDEN YARARLANAN PERSONEL VE OGRENCi SAYILARI

2008 Yih 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih | 2012 Yih

Ogrencinin Yedigi Yemek Sayisi 45.742 68.295 71.532 69.926 74.397
Ogrenci Basina Yemek Hizmetinden

& : %3,92 %4,74 %4,73 %442 | %438
Yararlanma Orani
Personelin Yedigi Yemek Sayisi 12.297 17.921 23.177 32.205 32.771

Personel Basina Yemek Hizmetinden %1751 %22,06 %24,99 %27,06 %22.84

Yararlanma Orani
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Tablo 34

Barinma Hizmetleri Tablosu

BARINMA HiZMETINDEN YARARLANAN OGRENCI SAYILARI
2008 Yili 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih | 2012 Yih
Ogrenci Sayisi - - - 37 60
Ortalama Barinma Hizmeti Siiresi/Giin - - - 190 179
Oda Basina Diisen Kisi Sayisi - - - 1,48 2,40
Tablo 35
Ogrenci Kuliipleri Tablosu
Agiklama 2012 Yih 2013 Yih
Ogrenci Kuliibii Sayisi 20 32
Mezun Ogrenciler Kuliibii - -
Kuliiplere Uye Olan Ogrenci Sayisi 1.150 1.750
Toplam Ogrenci Sayisi 7.396 7.841
Kuliiplere Uye Olan Ogrenci Orani %16 %22

Universitemizde 2012 yilinda 20 6grenci kuliibii faaliyette iken bu sayr 2013 yilinda
artarak 32’ye ulagmistir. 2012 yilinda toplam 6grenci sayisinin %16’s1 6grenci kullplerine lye
iken 2013 yilinda bu oran %22 diizeyine ¢ikmistir. Universitemiz biinyesinde mezun &égrenci
kullibl bulunmamakla birlikte, bu konuda calismalar yapilarak mezunlarla iletisim ve
isbirliginin arttirilmasi hedeflerimiz arasindadir.
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Tablo 36

Diizenlenen Etkinlikler Tablosu

Dizenlenen Etkinlik Sayisi 71 93

Katilan Ogrenci Sayisi 25.500 27.000

Tablo 37

Sporcu Bilgileri Tablosu

Ogrenci 13 550 21 -
Personel 4 130 15 -
TOPLAM 17 680 36 -

Universitemizde 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 17 dalda toplam 550 6grenci ve 130
personel spor miisabakalarina katilmis ve toplam 21 madalya kazaniimistir. Universitemiz
blnyesinde milli sporcu bulunmamakla birlikte, 6grencilerimize gesitli spor dallarinda daha
fazla maddi ve fiziki imkanlar saglayarak, onlari tesvik etmek hedeflerimiz arasindadir.
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Tablo 38

Kismi Zamanh Galisan Ogrenci Sayisi

50 87 105 104 205

Universitemizde kismi zamanli olarak calisan 6grenci sayisi, toplam 6grenci sayisindaki
artisa paralel olarak 5 yilda 155 kisi artmistir. Ogrencilerimize hem maddi agidan hem de
sosyallesme yoninden katki sagladigi icin bu artisin 2015-2019 vyillari arasinda da devam
ettirilmesi planlanmaktadir.

Kismi Zamanh Olarak Calisan Ogrencilerimizden Bir Gériiniim
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2.5.8. Mali Bilgiler

Genel Yénetim kapsamindaki kurumlar igerisinde Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na gére Ozel Biitceli Kuruluslar icerisinde yer almistir.

Ozel biitce 5018 sayili Kanun’da, “Bir bakanhga bagh veya ilgili olarak belirli bir kamu
hizmetini ylrttmek Gzere kurulan, gelir tahsis edilen; bu gelirlerden harcama yetkisi verilen,
kurulus ve galisma esaslari 6zel kanunla diizenlenen ve bu kanuna ekli (1) sayili cetvelde yer
alan her bir kamu idaresinin butgesidir.” seklinde tanimlanmistir.

Ozel biitceli kuruluslar, belli élciide 6zerklige sahip, kendi gelir kaynaklari olan, kendi
mal varliklari bulunan tizel kisilige sahip kuruluslardir. Biitgeler; Orta Vadeli Program ve Orta
Vadeli Mali Planda belirlenen temel biyuklikler ile ilke ve esaslar, kalkinma plani ve yillik
program oncelikleri ile kurumun stratejik planlari cercevesinde belirlenmis 6denek tavanlari,
kamu idarelerinin stratejik planlari ile uyumlu ¢ok yilli bitceleme anlayisi ve idarenin
performans hedefleri géz oniine alinarak hazirlanir. Bu kapsamda Universitemizin mali
kaynaklari hazine yardimi ve 6zgelirden olusmaktadir.

Tablo 39

Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Durumu

Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Durumu

2011 2012 2013
Agiklama Toplam Gergeklesen Toplam Gergeklesen Toplam Gergeklesen
Odenek Harcama Odenek Harcama Odenek Harcama
01.3.1.00 368.100 358.524 456.500 447.881 523.000 486.454
01.3.2.00 408.800 399.130 464.000 457.267 542.000 489.752
01.3.9.00 3.353.900 3.249.457 4.317.900 4.184.401 5.526.500 4.800.676
01.3.9.06 100.656 53.616 113.870 52.533 67.740 0
02.2.0.00 2.000 0 2.000 0 2.000 0
03.1.4.00 1.484.000 1.311.563 2.304.000 1.933.508 2.404.000 2.238.958
08.2.0.00 94.900 73.326 231.000 212.864 280.500 263.325
09.4.1.00 34.823.650 30.148.657 40.589.150 31.292.484 45.177.300 37.932.545
09.4.1.07 2.303.273 1.909.405 2.445.775 1.718.962 2.033.790 1.089.823
09.4.1.14 - - 29.420 16.433 398.230 206.626
09.4.2.00 - - - - 371.900 348.571
09.6.0.00 943.200 896.482 1.302.500 1.284.763 1.554.000 1.517.329
09.6.0.03 511.750 477.776 643.500 623.780 1.164.947 710.700
09.6.0.04 1.500 0 45.000 19.744 38.000 7.400
09.6.0.05 50.250 45676 6.500 4.601 10.000 181
09.6.0.06 131.750 89.736 159.000 92.892 690.000 336.128
09.6.0.07 1.008.650 838.840 1.314.906 733.841 1.357.000 734.571
09.8.8.00 1.756.250 1.756.250 1.636.200 1.636.200 1.153.000 1.153.000
09.8.8.01 13.963 13.963 30.810 30.810 807.012 807.012
09.9.9.00 27.250 27.250 15.819 16.500 25.000 5.497
09.9.9.03 53.550 0 54.500 0 43.000 0
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Tablo 40

Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Biitge Odeneklerinin Yillar itibariyle Gelisimi

Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Biitge Odeneklerinin Yillar itibariyle Gelisimi
Agiklama 2009 2010 2011 2012 2013

01- Personel Giderleri 10.350.000 9.565.000 | 13.061.000 | 15.544.000 | 20.697.000
02- SGK'ye Devlet Primi 1.150.500 1.569.000 1.968.000 2.435.000 3.176.000
Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim 4.762.000 4.600.000 5.885.000 7.939.000 8.805.000
Giderleri

05- Cari Transferler 1.177.000 1.068.000 1.115.000 1.166.000 1.230.000
06- Sermaye Giderleri 12.500.000 | 12.800.000 | 17.250.000 | 18.200.000 | 19.000.000
Toplam 29.939.500 | 29.602.000 | 39.279.000 | 45.284.000 | 52.908.000

01 Personel Giderleri: Personel giderleri toplam o6denek miktari, artan personel
sayisina paralel olarak yillar itibariyle artma egilimi gostermistir. 2009 yilinda Universitemizde
147 akademik personel ve 178 idari personel gorev yapmakta iken, 2013 yilinda 371 akademik
personel ve 272 idari personel gorev yapmaktadir. Personel giderleri 6denegi 2009 yilindan
2013 yilina kadar %99,9 oraninda artig gdstermistir.

02 SGK’ye Devlet Primi Giderleri: Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
harcama kaleminde yer alan édenek personel sayisindaki artisla orantili olarak 2009 yilindan
2013 yilina kadar %176 oraninda artig gostermistir.

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Universitemiz biiyiime ve gelisme asamasinda
oldugundan mal ve hizmet alim giderleri harcama kaleminde yer alan 6denek miktari, 2009
yihindan 2013 yilina kadar %84,9 oraninda artis gostermistir.

05 Cari Transferler: Cari Transferler harcama kaleminde yer alan édeneklerdeki artis
miktari diger kalemlerdeki artis miktarina gore daha disik seyretmis ve 2009 yilindan 2013
yilina kadar %4,5 oraninda artis meydana gelmistir.

06 Sermaye Giderleri: Biiyiime ve gelisme asamasinda olan Universitemiz yatirim
harcamalarina biyiik 6nem vermis ve sermaye giderleri kaleminde yer alan 6denekler 2009
yilindan 2013 yilina kadar %52 oraninda artis géstermistir.
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Tablo 41

2013 Yili Butge Giderlerinin Gergeklesme Miktari

I i i

01- Personel Giderleri 24.074.565,36 22.355.567,03 %93

02- SGK’ye Devlet Primi Giderleri 3.608.500,00 3.442.333,46 %95

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.017.828,51 10.902.727,81 %78

05- Cari Transferler 1.483.131,43 1.213.533,18 %82

06- Sermaye Giderleri 21.340.000 15.555.217,72 %73
Sekil 5
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Tablo 42

Biitce Gelirlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

03.1.1.01 35.350 28.670 49.850,00 10.900,00 19.000,00
03.1.2.05 14.900 16.100 27.700,00 22.042,00 23.364,50
03.1.2.29 1.234.943,20 1.093.184,18 1.090.083,25 1.102.074,55 127.126,70
03.1.2.31 1.980.232,25 2.103.540,49 2.026.936,05 1.656.514,75 1.948.842,08
03.1.2.38 = = 81.352,95 65.836,15
03.1.2.45 - - 11.440,00 315.143,75
03.1.2.46 = = 18.750,00 69.714,00
03.1.2.99 509.608,48 520.759,10 393.156,67 346.605,28 437.573,49
03.6.1.01 976,20 1.166,88 1.009,98 =
03.6.1.99 52.558,73 71.642,57 139.447,54 76.403,74 47.168,85
03.9.9.99 1.815,60 13.860,99 89.588,02 2.154,00 10.354,45
04.2.1.01 15.169.200,22 | 14.938.711,65 | 20.559.533,70 | 24.108.449,00 33.866.725
04.2.2.01 8.018.799,78 | 30.358.711,95 | 20.468.688,27 | 18.914.600,00 12.968.075
04.4.1.02 = = 1.170,56 =
04.4.1.03 = = 220.752,84 286.029,38 335.686,42
04.4.2.03 400,00
04.4.2.04 = = 5.257,00 4.743,00
05.1.9.01 1.301,80 740,54 2.587,96 111,46 7.878,03
05.1.9.03 = = = 51.597,71 138.143,30
05.1.9.99 722,17 60.139,57 51.252,21 506,94 8.023,79
05.2.6.16 894,85 3.076,69 13.962,56 30.809,90 807.012,48
05.2.6.99 = = 760,00 3.356,29
05.2.9.01 11.319,07 = =
05.3.2.99 = 238,35 292,30 433,60
05.9.1.01 1.812,00 8.179,00 5.790,00 =
05.9.1.03 = = 7.812,00 4.500,00 6.106,20
05.9.1.06 22.620,91 10.343,11 94.112,67 11.014,98 134.406,45
05.9.1.19 = = 11.304,90 657.390 1.412.088,00
05.9.1.99 13.415,15 4.122,97 26.533,83 33.754,57
06.2.9.99 = 14,61 641,00 =
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Tablo 43

2013 Yili Planlanan Gelir Gergeklesme Miktari

03.1.1.01 25.000,00 19.000,00 %76
03.1.2.29 145.000,00 127.126,70 %88
03.1.2.31 2.053.000,00 1.948.842,08 %95
03.1.2.38 54.000,00 65.836,15 %120
03.1.2.99 201.000,00 437.573,49 %218
03.6.1.99 20.000,00 47.168,85 %235
04.2.1.01 30.240.000,00 33.866.725 %112
04.2.2.01 18.785.000,00 12.968.075 %69
05.1.9.03 1.000,00 338.143,30 %13814
05.2.6.16 15.000,00 807.012,48 % 5380
05.9.1.19 1.369.000,00 1.412.088 %103
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2.5.9 GZFT Analizi

GZFT analizi genel anlamda, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun glicli ve zayif yonleri ile
kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik planlama
surecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Universitemizin amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi icin éncelikle nerede oldugunun
bilinmesi gerekmektedir. Bu cercevede GZFT analizinin katilimci bir sekilde hazirlanmasina
dzen gosterilmis olup paydaslarin gériis ve dnerileri alinarak analize yansitilmistir. i¢ Paydaslar
icin 2012 ADEK Memnuniyet Anketi’nden, dis paydaslar icin ise Amasya Universitesi 2015-
2019 Stratejik Plani Dis Paydas Anketi’'nden faydalaniimistir.

1) Kurulus ici Analiz

ik olarak Universitemizin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢c ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullar ve egilimler incelenerek Universitemizin
glclu ve zayif yonleri belirlenmistir.

Guigli yonler Universitemizin amac¢ ve hedeflerine ulasmasi icin yararlanilabilecegi
olumlu hususlardir. Zayif yénler ise Universitemizin basarili olmasina engel teskil edebilecek
eksiklikler, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gli¢li yonler kurulusun
hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.

a) Giicli Yonler

> Universitenin seffaf, paylasimci, katilimci, gelisime ve degisime acik bir yénetim
anlayisini benimsemis olmasi

Universitenin huzurlu ve giivenli bir ortama sahip olmasi

Geng ve dinamik, gelisime acik, 6zverili akademik ve idari kadroya sahip olunmasi
Ogrenci memnuniyetinin yiiksek olmasi

Calisanlarin paylasimci ve 6zverili olmasi

Universitenin diger kurum ve kuruluslarla isbirligine acik olmasi

Mevcut egitim 6gretim programlarinin toplumun ihtiyacglariyla uyumlu olmasi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin bulunmasi

AB, TUBITAK ve BAP tarafindan desteklenen proje sayisi ile destek miktarinin artmasi

YV V.V V ¥V VYV V V VY

OYP kapsaminda yetisen 6gretim elemani sayisinin artmasi
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Universite birimleri arasinda isbirliginin giiclii olmasi
Ogrencilere yonelik saglik, kiiltiir ve spor hizmetlerinin artmasi

Egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla kaynak ayrilmasi

vV V VY V

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi
b) Zayif Yonler

> Birim kitiiphanelerinin yayin ve fiziki kosullar agisindan yetersiz olmasi ve Universite
blnyesinde merkezi bir kiitiiphanenin bulunmamasi

» Mevcut binalar igerisinde fiziksel kosullarin yetersizligi

» Teknik kadro ve teknik donanim eksikligi

» Yabanci dil egitimine olan egilimin azlig ve profesyonel yeterliliklere heniiz
ulasilamamis olmasi

> Universite -sanayi isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

» Merkez disinda sosyal altyapi ve kiltirel imkanlardaki yetersizlikler

> Universite yayini olan kitaplarin ve uluslararasi nitelikteki yayin sayisinin istenilen
diizeyde olmamasi ve patent ¢alismalarinin eksikligi

» Hizmet ici egitim ¢alismalarinin yetersiz olmasi

» Akademik ve idari personelin niceliksel yetersizligi

» Merkez kampislerin daginik konuslanmasinin sosyal faaliyetlerden yararlanma
olanagini kisitlamasi

> Universitemiz konuklarinin ve personelinin hizmetine acik sosyal tesislerin yetersizligi

» Mezunlarla iliskilerin yetersiz olmasi

2) Cevre Analizi

Cevre Analizi kapsaminda Universitemizin dis etkenler neticesinde elde ettigi firsatlar
ve maruz kaldigi tehditler incelenecektir.

Firsatlar, Universitemizin kontrolii disinda gerceklesen ve Kurumumuza avantaj
saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, Universitemizin kontroli
disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandiriimasi gereken
unsurlardir.
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c) Firsatlar

V V .V V V VYV V V

YV V V V

Universitemizin yer aldigi bélgenin giivenli ve huzurlu olmasi

Degisim Programlari ile 6grenci ve 6gretim Uyesi hareketliliginin artmasi
Universitemizin dogal giizelliklere sahip bir yerlesim biriminde kurulmus olmasi
Universitemizin hayirseverler tarafindan desteklenmesi

Universite yerleskelerinin sehir merkezine yakinhgi

Sehrin kilturel altyapisinin gligli olmasi

Ulke genelinde artan yiiksekdgrenim talebi

Diinyada surekli egitimin yayginlasmasi ve egitim teknolojilerinin sundugu imkanlarin
genislemesi

Bolgenin egitimli insan glicline olan ihtiyacinin artmasi

Amasya ilinin kalkinmada 6ncelikli bolgeler arasinda yer almasi

Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi

Amasya ilinde danismanlk hizmeti verebilecek baska akademik kurum bulunmamasi

nedeniyle, sirekli glincellenme gereksiniminin gelisimi tesvik etmesi

d) Tehditler

>

YV V V V

Ucretlerin disik olmasi sebebiyle akademik ve idari personelin motivasyonunun
azalmasi ve buna paralel olarak verim dusGklug

Ortadgretimde yasanan sorunlar nedeniyle Universiteye baslayan 6grencilerin bilgi
birikimlerinin yetersiz olmasi

Ogrenci sayisinin artmasina paralel olarak yurtlarin sayisinin istenilen oranda
artmamasi

Bolgede 6zel sektdr sanayi girisimlerinin azligi

Bazi alanlarda mezunlarin istihdam problemi

Bilimsel ve sosyal etkinliklerde sponsor bulma zorlugu

Yiiksekogretim mevzuatinda siklikla degisiklik yapilmasi
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3.3 TEMEL DEGERLER

Universitemizin misyon ve vizyonunun arka planinda yer alan temel degerler, stratejik
planlama icin son derece 6nemlidir. Temel degerler kurulusun kararlarina, segimlerine ve
stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Bu baglamda temel degerler Universitemizin
calisma felsefesini ortaya koyarak misyonunu gergeklestirmesine, vizyonuna ulasmasina katki
saglamaktadir.

Bu kistaslar altinda temel degerlerimiz kisilere yonelik temel degerler, siireglere yonelik
temel degerler ve performansa yonelik temel degerler olmak lizere lg kisimda ele alinmistir:

Kisilere Yonelik Temel Degerler

= Paylasimcilik

= Etik degerlere baglilik

= Katilimcilik

=  Motivasyon

=  Hosgoru

=  Kurumsal Aidiyet

=  Dogruluk ve diristliik

= Paydaslarla isbirligi ve takim ruhu
= Verimlilik

Siireglere Yonelik Temel Degerler

* Yenilik ve dinamizm

= Demokrasi

= Seffaflik ve hesap verebilirlik

= Farkl goris ve degerlere saygi

=  Toplumsal ve ¢evresel duyarlilik
= Sosyal Sorumluluk

= Adalet

= Ogrenci Odaklilik

= Nesnellik

= Liyakat

= Ulusal ve kiilturel degerleri gozetmek
= Evrensellik

Performansa Yonelik Temel Degerler

= Verimlilik

= Bilimsel Uretkenlik
= Sirekliiyilestirme
= Akademik 6zgirlik
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3.4 AMACLAR VE HEDEFLER
Tablo 44
Bir Bakista Stratejik Plan

AMAGC 1: Altyapi ve Kaynaklarin Gelistirilmesini Saglayarak Egitim ve Ogretimin
Kalitesini Artirmak

Hedef 1.1 Egitim ve Ogretime Yonelik Teknolojik Altyapi ve Donanimi Gelistirmek

Hedef 1.2 Egitim-Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Hedef 1.3 Disiplinler Arasi Egitimin Niteliksel ve Niceliksel Olarak Gelistirilmesi

Hedef 1.4 Bolge ve ulke genelinde uzman personele gereksinim olan alanlarla ilgili yeni
bolimlerin ve mevcut bolimler bilinyesinde ihtiya¢ duyulan yeni programlarin
acilmasi.

Hedef 1.5 Mevcut ve Yeni Yerleske alanlarina yapilacak yatirimlarin artirilmasi

Hedef 1.6 Yabanci Dil Egitiminin Yayginlastiriimasi

AMAG 2: Akademik ve idari Personelin Motivasyonunu ve Siirekli Gelisimini Saglamak

Hedef 2.1 Yasam Boyu Egitim Programlarinin Glglendirilerek Akademik Personelin Kendini
Gelistirmesini Saglamak

Hedef 2.2 Idari Personelin Mesleki Alanda Kendilerini Gelistirmelerini Saglayacak Ortamlarin
Olusturulmasi

Hedef 2.3 Akademik ve idari Personelin Motivasyonlarini Saglamak

AMAC 3: Bilimsel Arastirma Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak ve Tesvik
Etmek

Hedef 3.1 Bilimsel Arastirmalarin Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirilmesini Saglamak

Hedef 3.2 Universitemizdeki Bilimsel Yayin Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

AMAC 4: Ogrenci Odakh Egitim Sistemi ile Ogrencilerin Basarilarini ve Motivasyonlarini
Artirmak

Hedef 4.1 Egitim-Ogretime iliskin Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Arttirilmasi

Hedef 4.2 Universitemizde Egitim-Ogretim Hizmeti Géren Ogrencilerin Niteligini Artirmak

Hedef 4.3 Yurtici ve Yurtdisi Ogrenci Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisinin
Artirilmasi

Hedef 4.4 Ogrencilerin mesleki alanda kendilerini gelistirebilecekleri ortamlar yaratmak

Hedef 4.5 Engelli Ogrencilerin de Universitemizi Tercih Etmelerini Saglamak

Hedef 4.6 Ogrencilere Yénelik Egitime Yardimci Hizmetlerin Niteliksel ve Niceliksel Olarak
Arttiriimasi

Hedef 4.7 Sosyal ve Sportif Etkinlikler Diizenlemek ve Dizenlenen Etkinliklere Destek Vermek

Hedef 4.8 Mezunlarla iletisim ve isbirligi icerisinde Olmak

AMAC 5 :Bolgenin ve Ulkenin Bilimsel, Kiiltiirel, Ekonomik ve Sosyal Yénden Gelismesini
Saglamak

Hedef 5.1 Universitemizin Dis Paydaslarla isbirligini Arttirmak
Hedef 5.2 Cevreye Duyarli Bir Yonetim Anlayisi Gelistirilerek Bolgenin Kalkinmasina Katki
Saglamak

Amasya Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan m




HEDEF 1.1:Egitim ve Ogretime Yonelik Teknolojik Altyapi ve Donanimi Gelistirmek

FAALIYETLER

Tim ders materyallerinin agik ders malzemesi
olarak internet sitesinde yer almasi saglanacaktir.

Uzaktan egitimin altyapisi gelistirilerek program
sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Egitim programlarinin yapilandirilmasi ve akredite
edilmesi saglanacaktir.

teknik
laboratuvarlarin

Bolim ve Programlarin altyapisinin

olusturulmasi ve  mevcut

gelistirilmesi saglanacaktir.

Merkezi Arastirma Laboratuvarinin altyapisinin
tamamlanmasi saglanacaktir

2016 yihna kadar en az 30 ‘ar Kkisilik iki adet
NETCAD ve AUTOCAD laboratuvarlarinin kurulmasi
hedeflenmektedir.

2017 yih itibariyla bir maket laboratuvarinin

kurulmasi hedeflenmektedir

2017 yihna kadar bolgenin ihtiyaglarina cevap
verebilecek  toprak  analiz  laboratuvarinin
kurulmasi saglanacaktir.

2017 yilina kadar Teknoloji Fakiiltesi blinyesinde
cok fonksiyonlu merkez bir atdlye ve laboratuvar
kurulacaktir.

Akill siniflarin sayisi arttirilacaktir.

SORUMLU BIRIMLER

Rektorliik, Akademik Birimler, Bilgi islem Daire
Baskanlgi

UZEM, Rektorlik

Rektorlik, Akademik Birimler

Rektorliik, Akademik Birimler, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanlig, Bilgi islem Daire
Baskanhgi

idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

Mimarhk Fakiiltesi, idari ve Mali isler Daire
Baskanligl, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Mimarhk Fakiiltesi, idari ve Mali isler Daire
Baskanligi

Rektorlik, Akademik Birimler, idari ve Mali
isler Daire Bagkanlig

Rektorliik, Teknoloji Fakiltesi, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanlig, idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi

Akademik Birimler, Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanhgi
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Universitedeki bilisim teknolojisi donaniminin her | Bilgi islem Daire Baskanhgi
yil %10 oraninda yenilenmesi saglanacaktir.

Lisansli bilgisayar yazilim programlari alinacaktir. idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Bilgi islem
Daire Baskanlgi

Fiziksel ve teknolojik altyapinin iyilestiriimesinde | Rektorlik
bltce imkanlarinin yani sira dis kaynaklardan da
yararlanilacaktir.

Universitemizin bilisim altyapisinin giiclendirilmesi ~ Rektorliik, Bilgi islem Daire Baskanlig
ve yeni sistemlerin uygulanmasinda diger kamu
kurumlariyla isbirligi yapilmasi saglanacaktir.

Universitemiz biinyesinde radyo ve TV yayinlarinin | Rektorliik, Bilgi islem Daire Baskanligi
yapilabilmesi igin gerekli teknik altyapinin
kurulmasi saglanacaktir.

HEDEF 1.2: Egitim-Ogretimin Niteligini Gelistirmek

FAALIYETLER SORUMLU BIRIMLER

Egitim ve arastirma niteligi acisindan, fiziki =~ Rektérlik, Akademik Birimler, Yapi isleri ve
imkanlarin iyilestirilmesine 6nem verilecektir. Teknik Daire Baskanligi

Ders  planlarinin  gelistiriimesi  ve  surekli | Akademik Birimler
glincellenmesi saglanacaktir.

Guncellenmis ders planlarinin ogretim | Akademik Birimler
elemanlarinin da katihmi ile Bologna calismalari

dogrultusunda islevsel hale getirilmesi

saglanacaktir.
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Her egitim-6gretim yili sonunda derslerin yeterliligi | Akademik Birimler
ile ilgili degerlendirme ve anket c¢alismalarinin

yapilmasi saglanacaktir.

Bilgi caginin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan glicini | Akademik Birimler
yetistirmeye agirlik verilecektir.

Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda | Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

egitim uygulamalarinin gelistirilmesi saglanacaktir. | Kurulu

Ders notlari ve kitap hazirlama alaninda seminerler | Rektorlik, Akademik birimler
dizenlenecektir.

Egitimde Bologna kriterlerine uyulmasi icin gerekli | Rektorlik, Akademik Birimler
calismalar yapilacaktir.
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HEDEF 1.3: Disiplinler Arasi Egitimin Niteliksel ve Niceliksel Olarak Gelistirilmesi

FAALIYETLER

Lisans diizeyinde yeni disiplinler arasi programlar
acilacaktir.

Disiplinler arasi se¢meli ders sayisi artirilacaktir.

Lisansustl disiplinler arasi programlarin agilmasi
yoninde ¢alismalar baslatilacaktir.

konusunda
edilmesi

¢ift anadal egitimi
bilgilendirilerek  tesvik

Yandal ve
Ogrencilerin
saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi disiplinler arasi arastirma
projelerinin  olusturulmasi  amaciyla  uygun
ortamlar hazirlanacaktir.

SORUMLU BIRIMLER

Rektorliik, Fakilteler

Rektorlik, Fakilteler

Rektorlik, Enstitller

Rektorliik, Akademik Birimler

Akademik Birimler

HEDEF 1.4: Bolge ve llke genelinde uzman personele gereksinim olan alanlarla ilgili yeni

bolimlerin ve mevcut boélimler blinyesinde ihtiyag duyulan yeni programlarin agilmasi.

FAALIYETLER

Egitim-Ogretim hizmeti sunulan Fakiilte sayisi %20
oraninda artirilacaktir.

Egitim-Ogretim hizmeti sunulan Yiksekokul ve
Meslek  Yuksekokulu %15
artirilacaktir.

sayisl oraninda

Egitim-Ogretim hizmeti sunulan bdlim sayisi %20
oraninda arttirilacaktir.

Egitim-Ogretim hizmeti sunulan program sayisi
%25 oraninda arttirilacaktir.

SORUMLU BIiRIMLER

Rektorlik

Rektorlik

Rektorliik, Akademik Birimler

Rektorliik, Akademik Birimler
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HEDEF 1.5: Mevcut ve Yeni Yerleske alanlarina yapilacak yatirimlarin artirilmasi

FAALIYETLER

Egitim-Ogretim amacgh tesislerin fiziki durumunun
%15 oraninda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Tip  Fakiiltesi insaatt 2017 vyilna kadar
tamamlanacaktir.

idari Birimler Hizmet Binasi insaati 2016 yilina
kadar tamamlanacaktir.

ilahiyat Fakiiltesi insaati 2016 vyilina kadar
tamamlanacaktir.

2018 vyili  sonuna kadar Tasarim Meslek
Yiiksekokulu binasi insa edilecektir.

2016 yili sonuna kadar iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi insaati Merzifon ilgesinde biitce disi
kaynaklarla insa edilecektir.

2019 yili sonuna kadar Saglik Yiksekokulu Binasi
insa edilecektir.

2019 yili sonuna kadar Sabuncuoglu Serefeddin
Saglik Hizmetleri MYO insaati tamamlanacaktir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Bina insaati
2017 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

SORUMLU BIRIMLER

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Strateji

Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Rektorlik

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Rektorliik, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
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HEDEF 1.6: Yabanci Dil Egitiminin Yayginlastiriimasi

FAALIYETLER

2019 yili sonuna kadar Yabanci Diller Yiiksekokulu
kurulacaktir.

istekli
kullanabilecekleri
saglanacaktir.

ogrencilere yabanci dili etkin olarak
seviyede egitim verilmesi

Yabanci dilde egitim verebilen 6gretim Uyesi
sayisinin artmasi icin calismalar yapilacaktir.

Lisans ve lisansustl 6grencilere yonelik olarak ileri
dizey mesleki Ingilizce egitiminin verilmesi
saglanacaktir.

SORUMLU BIRIMLER

Rektorliik, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Akademik Birimler

Rektorliik, Akademik Birimler

Rektorlik, Fakilteler, Enstitiler

HEDEF 2.1:Yasam Boyu Egitim Programlarinin Gliglendirilerek Akademik Personelin Kendini
Gelistirmesini Saglamak

FAALIYETLER

Akademik personelin mesleki gelisimine yonelik
kaynaklarin artiriimasi ve gelistirilmesi

saglanacaktir.

Her yil akademik personelin en az %50’sinin
“Egiticilerin Egitimi Programi”na katilimi
saglanacaktir.

SORUMLU BIRIMLER

Rektorliuk, Akademik Birimler

Rektorliik, Akademik Birimler
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Talep eden o6gretim elemanlarinin yurt disinda
deneyim kazanmasi saglanacaktir. Rektorlik

Akademik personelin kurum ici egitim kurslarina,
konferanslara, kongre ve sempozyumlara Rektorliik
katilimlari tegvik edilecektir.

Akademik personele yonelik olarak toplam kalite
yonetimi hakkinda egitim seminerleri = Rektdrliik
diizenlenecektir.

Bologna  siirecinin  6ngordiigi  performans
degerlendirme siireci hayata gegirilecektir. Rektorliik, Akademik Birimler

HEDEF 2.2:idari Personelin Mesleki Alanda Kendilerini Gelistirmelerini Saglayacak Ortamlarin
Olusturulmasi

FAALIYETLER SORUMLU BIiRIMLER

idari personelin mesleki gelisimine ydnelik

kaynaklarin - artinlmasi ~ ve  gelistiriimesi  Rektorliik, Genel Sekreterlik, idari Birimler
saglanacaktir.

Personelin mesleki agidan kendini gelistirebilmesi
ve glincel mevzuat ve uygulamalara hakim
olabilmesi igin lilke ¢apinda diizenlenen egitim ve
seminerlere katihmi saglanacaktir.

Rektorliik, Genel Sekreterlik, idari Birimler

idari personel icin kisisel ve mesleki gelisimini
saglamak amaciyla yurtdisina gitme olanagl | Rektorlik
saglanacaktir.

Surekli Egitim Merkezi aktif hale getirilerek
¢alismalari desteklenecektir. Rektorlik
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idari personelin kurum icinde diizenlenecek olan
hizmet ici egitim kurslarina katilimlari tesvik

Rektorliik, Genel Sekreterlik, idari Birimler
edilecektir.

idari personelin farkli alanlarda kendilerini
gelistirebilecekleri meslek edindirme kurslari Rektorliik. Genel Sekreterlik
acilacaktir. ’

idari personelin yiiksek lisans yapmaya tesvik _
edilmesi saglanacaktir. Rektorlik, Genel Sekreterlik, Idari Birimler

idari personel icin performans izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi saglanacaktir. | Rektérluk, Genel Sekreterlik, Idari Birimler

HEDEF 2.3:Akademik ve idari Personelin Motivasyonlarini Saglamak

FAALIYETLER SORUMLU BIiRIMLER

Akademik ve idari personelin galismalari
bdvijllendlrllerek motivasyonlarinin yikseltilmesi Rektorliik, Genel Sekreterlik
saglanacaktir.

Kurumsal kimlik duygusu kazandirilarak personelin

kuruma olan aidiyeti arttirilacaktir. Rektorlik, Genel Sekreterlik

Personele yonelik etkinlik ekibi olusturularak
tiyatro, sinema, piknik, kiiltirel ve turistik gezi gibi ~ Rektorlik, Genel Sekreterlik, Saglik, Kultdr ve
sosyal aktivitelerin arttirilmasi saglanacaktir. Spor Daire Bagkanligi

Ogretim (yesi basina diisen haftalik ders yiikii

normal diizeye getirilecektir. Rektorlik, Akademik Birimler

Ogretim (yesi basina diisen 6grenci sayisinin
azaltilmasi saglanacaktir. Rektorlik, Akademik Birimler
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Akademik ve idari personelin motivasyonlarinin
arttinlmasi  konusunda 06lglit olabilmesi igin
memnuniyet anketleri diizenlenecektir.

Karar ve sireglerde katilimci bir yonetim anlayisi
benimsenerek akademik ve idari personelin
goruslerine basvurulmasi saglanacaktir.

is ve gorev tanimlarinin belirlenerek yetki ve
sorumluluklarin dengeli dagitilmasi saglanacaktir.

Universite sosyal tesislerinin faaliyete

gecirilebilmesi icin yer tespiti yapilacaktir.

Rektorliik, ADEK

Rektorliik, ADEK

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Akademik
Birimler, idari Birimler

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Yapi isleri ve
Teknik Daire Baskanligi

HEDEF 3.1: Bilimsel Arastirmalarin Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirilmesini Saglamak

FAALIYETLER

Bilimsel arastirmalarin niteliksel ve niceliksel

olarak gelistirilmesini saglamak icin ulusal ve

uluslararasi kongre ve sempozyumlar

dizenlenecektir.

Tez calismalarina verilecek proje desteginin
artirilmasi saglanacaktir.

Derslik ve laboratuvarlarin modernizasyonu igin
bolimlerin Bilimsel Arastirmalar Birimine altyapi
projeleri vermesi tesvik edilecektir.

Universite ici bilimsel seminer programlari

duzenlenecektir.

SORUMLU BIiRIMLER

Rektorliik, Akademik Birimler

Rektorlik, Akademik Birimler

Akademik Birimler

Rektorliik, Akademik Birimler

Amasya Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan1 m




Universite biinyesinde yer alan farkh disiplinlerin
proje Uretme Ozellikleri kullanilarak doner
sermaye gelirleri artirilacaktir.

Fakilte doner sermayesi kanaliyla Bilimsel
Arastirma Projelerine saglanan maddi destegin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Diger Universiteler ile ortak projeler gelistirilmesi
desteklenecektir.

Rektorliik, Akademik Birimler

Rektorlik, Akademik Birimler, Déner Sermaye
isletme Midurligi

Rektorliik, Akademik Birimler

HEDEF 3.2: Universitemizdeki Bilimsel Yayin Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

FAALIYETLER

Yayinlarin fiziksel, teknolojik ve egitsel yonden
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi SCI-SSCI kapsaminda bilimsel

arastirma makale sayisinin artiriimasi
saglanacaktir.
Bilimsel (Uretime dayali arastirma projeleri

Uretilmesi saglanacaktir.

Yayin vyapan Ogretim (Uyelerine cesitli tesvik
olanaklari arastirilacak ve kaynak yaratilacaktir.

Yayina donisecek Bilimsel Arastirma Projelerine
oncelik verilecektir.

makalenin
dergilerde

Lisanststli her tezden en az bir
ulusal/uluslararasi hakemli
yayimlanmasi tesvik edilecektir.

SORUMLU BIRIMLER

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Rektorlik, Akademik Birimler

Rektorliik, Akademik Birimler

Akademik Birimler
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Universitemizin ilke c¢apinda bilimsel yayin
siralamasindaki konumu yikseltilecektir. Akademik Birimler

Universitemiz yayini olan kitap ve dergi sayisinin
artirilmasi saglanacaktir. Akademik Birimler

HEDEF 4.1: Egitim-Ogretime iliskin Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Arttirilmasi

FAALIYETLER SORUMLU BIRIMLER

Universite  6grencileri icin proje yarismalari
diizenlenecektir. Akademik Birimler

Universite  diginda ~ diizenlenen yarismalara Akademik Birimler, Saghk Kdltiir ve Spor Daire

ogrencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. Baskanligi

Ogrencilerin kendilerini ifade edebilme
yeteneklerini  artinci kiltirel  etkinliklerin ~ Rektorltk, Akademik Birimler, Saghk Kdltdr ve

diizenlenmesi saglanacaktir. S Ballie Begiainl

Universitemiz  disinda  diizenlenen  bilimsel,
sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin Rektorlik, Akademik Birimler, Saglik Kiltdr ve

katilimi saglanacaktir. Spor Daire Bagkanhi

Bilimsel ve kulturel etkinliklerin duzenlenebilmesi

icin gerekli olan kaynagin her yil %10 oraninda  Rektérliik, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
artirilmasi saglanacaktir.
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HEDEF 4.2: Universitemizde Egitim-Ogretim Hizmeti Goren Ogrencilerin Niteligini Artirmak

FAALIYETLER

Bolgede yer alan liselerde Universitemizi tanitici
faaliyetlerde bulunulacaktir.

Universitemizin ulusal diizeyde taninirhginin ve
tercih edilebilirliginin artirilmasi i¢in tanitim ve
reklam faaliyetlerinde bulunulacaktir.

Universite giris puani  yiksek &grencilerin
Universitemizi tercih etmeleri igin cesitli tesvikler
saglanacaktir.

Universitemizin  icinde yer aldigi  bélgenin
tanitiminin yapilmasi saglanacaktir.

Universitemiz tarafindan burs ihtiyaci olan
ogrenciler belirlenerek , bu burslarin ihtiyaci olan
ogrencilere basari siralamasina gore verilmesi
saglanacaktir.

SORUMLU BIRIMLER

Rektdrliik, Basin Yayin ve Halkla iligkiler Genel
Mudurligt, Akademik Birimler

Rektorliik, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Genel
Mudurlagid, Akademik Birimler

Rektorlik, Akademik Birimler

Rektorliik, Akademik Birimler

Rektorliuk, Akademik Birimler, Saglik Kiltlr ve
Spor Daire Baskanhgi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligl
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HEDEF 4.3: Yurtici ve Yurtdisi Ogrenci Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisinin
Artirilmasi

FAALIYETLER SORUMLU BIRIMLER

Ogrencilerimizin  yurtici ve yurtdisi  degisim

programlarindan vyararlanmalari tesvik edilerek

daha fazla ®grencinin degisim programlarindan = Akademik Birimler
yararlanmasi saglanacaktir.

Ogrenci degisim programlariyla ilgili seminerler

N . Rektorliik, Akademik Birimler
dizenlenecektir.

Ogrenci degisim programlarinda meydana gelen
ulusal ve uluslararasi gelismelerin izlenmesi =~ Akademik Birimler
saglanacaktir.

HEDEF 4.4: Ogrencilerin mesleki alanda kendilerini gelistirebilecekleri ortamlar yaratmak

FAALIYETLER SORUMLU BIRIMLER

Ogrencilerin Ar-Ge ve laboratuvar yéniinden giiglii
alt yapiya sahip isletmelerde staja yonlendirilmesi | Akademik Birimler
icin calismalar yapilacaktir.

is deneyimlerinin ve is ciddiyetlerinin artirilmasini
saglamak amaciyla staj yapan Ogrencilerin o

. . . . . .| Akademik Birimler
denetlenmesi ve is vyerinde ziyaret edilmesi

saglanacaktir.
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Ogrencilerin ilgili sanayi ve finans sektori ile
bulusmasini saglayacak teknik gezilerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Ogrencilerin giincel konulari takip edebilecegi

bilimsel igerikli sireli yayinlarin kiitiphaneye

kazandirilmasi saglanacaktir.

Akademik Birimlerde her yil boélim seminerleri
diizenlenecektir.

Ogrencilerin  mesleki  basarilarini  artiracak
0grenme modellerine 6ncelik verilecektir.
Ogrencilere  kariyer  planlamasi  hizmetleri

sunulacaktir.

Akademik Birimler

Akademik Birimler, Kitliphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Akademik Birimler

HEDEF 4.5: Engelli Ogrencilerin de Universitemizi Tercih Etmelerini Saglamak

FAALIYETLER

Fiziki kosullarin engellilerin de yararlanabilecegi
sekilde tasarlanmasi saglanacaktir.

Egitim-68retim materyallerinin engellilerin de

faydalanabilecegi sekilde hazirlanmasi

saglanacaktir.

Kituphane igerisinde engellilerin yararlanabilecegi
kitaplar bulundurulacaktir.

Engelli sonrasinda is
hayatina atilmalarinda destek olunacaktir.

O0grencilerin  mezuniyet

SORUMLU BIRIMLER

Rektorliik, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Akademik Birimler

Rektorlik, Akademik Birimler, Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlgi

Rektorliik, Akademik Birimler
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HEDEF 4.6: Ogrencilere Yonelik Egitime Yardimci Hizmetlerin Niteliksel ve Niceliksel Olarak
Arttinilmasi

FAALIYETLER

Ogrencilerin saglik, beslenme, barinma, giivenlik
gibi konularda yasam kosullarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Akademik danismanlik hizmetlerinin 6grencilerin
gelecek hakkindaki beklentilerini karsilayacak
sekilde gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Ogrenci kariyer planlamasi hizmetleri sunulacaktir.

Yeni kayit yaptiran Ogrencilere yonelik olarak
Universitemizde uygulanacak yénetmeliklerle ilgili
egitim seminerleri diizenlenecektir.

Yeni kayit yaptiran 6grencilerin lniversite ve sehre
adaptasyonlarinin  saglanabilmesi i¢cin her il
oryantasyon hizmetlerinin verilmesi saglanacaktir.

Yemekhane ve kantin hizmetlerinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

SORUMLU BIiRIMLER

Rektorluk, Akademik Birimler ADEK, Saghk
Kaltlr ve Spor Daire Baskanlig

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligl

Akademik Birimler, Saglik Kalttir ve Spor Daire
Baskanhgi

Akademik Birimler, Saglik Kiltir ve Spor Daire
Baskanhgi

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire
Baskanlig

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi, Saghk Kaltiir ve Spor Daire
Baskanhgi

Rektorlik, Saglk Kaltiir ve Spor Daire
Baskanlig
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HEDEF 4.7: Sosyal ve Sportif Etkinlikler Dizenlemek ve Diizenlenen Etkinliklere DestekVermek

FAALIYETLER

Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen sosyal
faaliyetlerin organizasyonu igin festival komitesi
kurulacaktir.

Odiilli sanatsal yarismalara katilimin
desteklenmesi saglanacaktir.
Yeni ilgi alanlarina gore oOgrenci kulliplerinin

kurulmasi ve 6grencilerin bu kullplere tyeliginin
saglanmasi igin tesvik ¢alismalari yapilacaktir.

Ogrenci kuliiplerinin tanitimlarini yapabilecegi bir
fuar alaninin olusturulmasi saglanacaktir.

Ogrenci  kuliplerinin yetki ve karar alma
mekanizmalarinin demokratik bir sekilde islemesi

saglanacaktir.

Dinlenme ve spor tesislerinin fiziki ve teknik
kapasitelerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Spor misabakalarinda elde edilen madalya

sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi yarismalara
katilimi tesvik edilecektir.

Bahar senligi etkinliklerinde o6grenci istek ve

beklentileri degerlendirilecektir.

Sponsorlarin  katkisiyla sosyal organizasyonlar

yapilmasi igin girisimlerde bulunulacaktir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin sosyal, kiltdrel,

sanatsal ve etkinliklere  katilimi

saglanacaktir.

sportif

SORUMLU BIRIMLER

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Akademik
Birimler

Rektorlik, Saghk Kaltlr ve Spor Daire
Baskanhgi,

Akademik Birimler

Akademik Birimler, Saghk, Kultlr ve Spor Daire
Baskanhgi

Rektorlik

Rektdrliik, Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi,

Rektorlik, Saglik Kultlr ve Spor Daire
Baskanhgi

Rektorlik, Akademik Birimler

Rektorlik, Saghk Kiltlr ve Spor Daire
Baskanligi

Rektorlik, Saghk Kiltlr ve Spor Daire
Baskanhgi

Akademik Birimler, Saglik Kiiltir ve Spor Daire
Baskanligl
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HEDEF4.8: Mezunlarla iletisim ve isbirligi icerisinde Olmak

FAALIYETLER

Web tabanli mezun takip sistemi kurularak,
mezunlarimizin istihdam edilme oranlarinin ve
KPSS, DGS gibi sinavlardaki basarilarinin izlenmesi
saglanacaktir.

Amasya  Universitesi Mezunlar  Derneginin
kurulabilmesi ve Uye sayisinin arttirilabilmesi igin
mezunlarla iletisime gecilecektir.

Mezun Ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri
diizenlenerek karar alma sireclerine onlarin da
dahil edilmesi saglanacaktir.

Ulke capinda yer alan kurum ve kuruluslarla
mezunlarin istihdami konusunda strekli isbirligi
icerisinde ve iletisim halinde bulunulmasi
saglanacaktir

Mezun veri tabaninda Universitemize katkida
bulunabilecek pozisyonda olanlarin belirlenmesi
ve desteklerinin alinmasi saglanacaktir.

Yilda bir kez Mezunlar Giniu dizenlenmesi
saglanacaktir.

Mezun 06grencilerle ilgili Birim Koordinatori
atamasi yapilacaktir.

SORUMLU BIRIMLER

Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlig

Rektorliik, Akademik Birimler, Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Rektorliik, ADEK

Rektorlik, Akademik Birimler

Rektorlik, Akademik Birimler

Rektorlik

Rektorliik, Akademik Birimler
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HEDEF 5.1: Universitemizin Dis Paydaslarla isbirligini Arttirmak

FAALIYETLER

Universite-sanayi isbirligini giiclendirmek icin
cesitli toplanti ve seminerler diizenlenecektir.

Universite sanayi isbirligini gelistirmek icin
referans laboratuarlar kurulacaktir.

Alinan karar ve uygulamalarda paydas gorislerine
sikhkla basvurulacaktir.

Sanayi  kuruluglari ile iletisime  gecilerek

calismalara ortak edilecektir.

Paydaslara karsi sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi icin caba gosterilecektir.

Dis paydaslara yonelik olarak danismanlik hizmeti
verilecektir.

Oneri  gelistirme  sisteminin  kurulmasi  ve

memnuniyet anketlerinin siirekliliginin saglanmasi
icin galismalar yapilacaktir.

Yerel kamu kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari
ile il ve bolgenin sorunlarinin ele alindigi ¢alistaylar
diizenlenecektir.

Ozel sektér kuruluslan ile birlikte kariyer giinleri
diizenlenmesi saglanacaktir.

Yerel yonetimler ile iletisime gecilip, projelerde
Universite - Kurum isbirligi saglanacaktir.

SORUMLU BIRIMLER

Rektorluk, Akademik Birimler

Rektorliik, Akademik Birimler

ADEK, Rektorluk

Akademik Birimler

Rektorlik, Genel
Birimler, idari Birimler

Sekreterlik,

Rektorlik, Akademik Birimler

ADEK, Akademik Birimler

Rektorliik, Genel Sekreterlik

Rektorlik, Genel Sekreterlik

Rektorliik, Akademik Birimler

Akademik
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HEDEF 5.2: Cevreye Duyarli Bir Yonetim Anlayisi Gelistirilerek Bolgenin Kalkinmasina Katki
Saglamak

FAALIYETLER

Kurulacak ¢esitli  diyaloglarla  hem  kamu
sektériinin hem de 6zel sektériin mevcut ve olasi
ihtiyaglari dogrultusunda agilabilecek uygun bolim

ve programlarin tespitinin yapilmasi saglanacaktir.

Bolgemizin isteklerine cevap verebilecek projelerin
gelistirilmesi icin bolgedeki sanayi kuruluslari,
mesleki orgitler ve kamu kuruluglari ile fikir ahs

verisinde bulunulmasi saglanacaktir.

Universite biinyesinde diizenlenen sosyal ve

kiltirel etkinliklerden bolge  halkinin  da

faydalanmasi saglanacaktir.

Ogretim elemanlari tarafindan, mesleki bilgi ve
becerilerini bolge halkiyla paylasabilecekleri kurs,
panel soylesi gibi egitim programlari diizenlenmesi
saglanacaktir.

Ozel giinler ve milli bayramlarda paydaslarla bir
araya gelinerek ortak faaliyetler dizenlenmesi
saglanacaktir.

Universitenin  bélgenin egitim ve arastirma

ihtiyaclarina cevap vermesi saglanacaktir.

Egitim, arastirma ve bilgi kaynaklarinin bolge ve
sehrin kalkinmasi i¢in toplum yararina sunulmasi
saglanacaktir.

Ogrenciler, personel ve toplum dogayl koruma
konusunda bilinglendirilecektir.

Universitemiz sosyal

sorumluluk projelerinde yer alabilecek gonlli kisi

blinyesinde  ydritilen

ve kurumlar tesvik edilecektir.

Bolge ve llke ihtiyaglarina yonelik olarak yapilan
lisanssti tez calismalarinin arttirilmasi
saglanacaktir.

SORUMLU BIRIMLER

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Rektorliik, Genel Sekreterlik

Akademik Birimler

Rektorlik

Akademik Birimler

Rektorliik, Akademik Birimler

Rektorlik, Akademik Birimler, idari Birimler

Rektorliik, Genel Sekreterlik

Enstitiiler
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3.4.1 Performans Gostergeleri

AMAC 1:Altyapi ve Kaynaklarin Gelistirilmesini Saglayarak Egitim ve Ogretimin

Kalitesini Artirmak

HEDEF 1.1:Egitim ve Ogretime Yénelik Teknolojik Altyapi ve Donanimi Gelistirmek

Stratejiler

e Ders materyallerine internet lizerinden erisim saglanacaktir.

e Laboratuvarlarin teknik altyapilarinin gelistiriimesi saglanacaktir.

e Yenilaboratuvarlar ve akilli siniflar kurulacaktir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum
Internet sitesinde yer alan ders materyali %5 %10 %15 %25 %30 %40
sayisinin tum materyal sayisina orani
Uzaktan egitimin altyapisindaki gelisimin bir i %15 %30 %40 %50 %60
onceki yila orani
Akreditasyonu saglanan egitim i %5 %10 %15 %20 %30
programlarindaki artis orani
2017 yilina kadar teknik altyapisi gelistirilen
Mevcut Fakiilte, YO ve MYO'lara ait derslik - 3 S5 8 10 15
ve laboratuvarlarin sayisi
Merkezi Arastirma Laboratuvarinin
altyapisinin yillar itibariyle tamamlanma %30 %40 %55 %65 %80 %95
orani
Yeni vyapilacak atolye ve laboratuvarlarin i %25 %60 %100 i i
tamamlanma orani
Olusturulan akilli sinif sayisi 15 20 30 35 40 50
Bilisim teknolojisi donaniminin yenilenme
- %10 %10 %10 %10 %10
orani
Alinan lisansli yazilim sayisi 18 22 28 30 35 40
Ku.llanllan dis kaynak miktarinin bitce i %2 %5 %5 %8 10
miktarina orani
Hedefe ulasmak igin isbirligi yapilan kamu 3 5 3 10 12 15
kurumu sayisi
Radyo ve TV yayinlan icin gerekli teknik i %20 %35 %60 %80 %100
altyapinin tamamlanma orani
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HEDEF 1.2:Egitim-Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Stratejiler

e Fiziki kosullarin iyilestiriimesine dnem verilecektir.
e Egitim-6gretimin Bologna slirecine entegre olmasi saglanacaktir.
e Egitim-6gretimde 6grenci odakli bir yaklasim benimsenecektir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum
Egitim ve arastirma niteligi agisindan,
fiziki imkanlarin iyilestirilmesi icin 630.000 | 700.000 | 730.000 760.000 790.000 | 830.000
ayrilan bitge miktari
Glncellenen ders plani sayisi 5 8 12 18 25 35
!30Iogna calismalari  dogrultusunda ) 3 5 3 13 16
Islevsel hale getirilen ders plani sayisi
Her egitim-6gretim vyl  sonunda
derslerin yeterliligi ile ilgili yapilan %70 %75 %80 %85 %90 %95
anketlerdeki memnuniyet dizeyi
Ogrenci  odakli  egitim  yaklasimi %65 %70 %75 %80 %90 %95
konusunda 6grenci memnuniyet orani
Ogrencilerin basari oranlari %77 %80 %85 %90 %92 %97
Yayimlanan ve kullanima sunulan e- 3 5 7 10 15 20
kitap sayisi
Paydaslardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda egitim uygulamalarinin 2 3 3 5 5 6
gelistirilmesi icin dlzenlenen paydas
anketi sayisi
Akademik personel sayisinin bir énceki 1.23 15 17 21 25 27
yila orani
Ders notlari ve kitap hazirlama alaninda ) 3 3 5 6 6
diizenlenen seminer sayisi
Bologna Kriterlerinin gerceklestirilme %30 %40 %45 %50 %60 %70
orani
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HEDEF 1.3:Disiplinler Arasi Egitimin Niteliksel ve Niceliksel Olarak Gelistirilmesi

Stratejiler

e Disiplinler arasi egitimin 6éneminin 6grenciler tarafindan kavranmasi saglanacaktir.
e Disiplinler arasi iletisim ve isbirligine 6nem verilecektir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

Lisans dizeyinde agilan disiplinler arasi
program sayisi ) 3 5 5 6 8
Disiplinler arasi segmeli ders sayisi - 4 5 6 8 9
Lisansistli  agilan  disiplinler  arasi - 1 1 2 2 3
program sayisi
Disiplinler arasi yapilan ortak calisma ve
proje sayisl ) 1 1 1 2 3
Yandal ve cift anadal egitimi konusunda
ogrencilerin bilgilendirilmesi ve tesvik ) 1 1 2 2 3
edilmesine yonelik diizenlenen seminer
sayisl

HEDEF 1.4:Bolge ve lilke genelinde uzman personele gereksinim olan alanlarla ilgili yeni

bolimlerin ve mevcut bélimler blinyesinde ihtiya¢ duyulan yeni programlarin agiimasi.
Stratejiler

e Universitemiz biinyesinde yer alan fakiilte ve béliim sayisi arttirilacaktir.
e Universitemiz biinyesinde yer alan Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu sayisi

arttirilacaktir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

Egitim-Ogretime acilan yeni Fakilte

saylsi 7 1 1 1 1 1
Egitim-6gretime acilan yeni Yuksekokul 9 1 i 1 1 1
ve Meslek Yiksekokulu sayisi

Artan bolim sayisi 22 5 7 8 8 9
Artan program sayisi 77 3 3 4 5 4
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HEDEF 1.5:Mevcut ve Yeni Yerleske alanlarina yapilacak yatirrmlarin artirilmasi

Stratejiler

¢ Yeni fakilte binalari insa edilecektir.

e Yeniylksekokul ve meslek yliksekokulu binalari insa edilecektir.

e Mevcut yerleske alanlarinin fiziki durumunda iyilesme saglanacaktir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum
Egitim-6gretim amacli
tesislerin fiziki durumunun - %15 %15 %15 %15 %15
iyilesme orani
Egitim-6gretim amacli
tesislerin fiziki durumunun | 35000 | 700.000 | 730.000 | 760.000 | 790.000 | 830.000
iyilesmesi  icin  ayrilan
kaynak miktari
Yeni vyerleske alanlarina
yapilacak yatinmlar icin 9.898.000 | 13.653.000 | 15.335.000 | 16.570.000 | 18.550.000 | 19.630.000
ayrilan kaynak miktari
Tip  Fakiltesi  ingaatinin i %20 %40 %40 i i
tamamlanma orani
idari Birimler Hizmet Binasi
insaatinin tamamlanma - %45 %55 - - -
orani
llahiyat Fakiltesi Ingaatinin i %50 %50 i i i
tamamlanma orani
Tasarim Meslek
.YUkSEkOkUIU Binasi _ %15 %20 %40 %25 _
Insaatinin tamamlanma
orani
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi insaatinin i %20 %35 %45 i i
tamamlanma orani
Saglk Yiksekokulu Binasi
ingaatinin tamamlanma 3 3 %20 %25 %35 %20
orani
Sabuncuoglu Serefeddin
.Saéllk Hizmetleri MYO _ _ %20 %25 %40 %15
Ingaatinin tamamlanma
orani
Teknik  Bilimler  Meslek
YUksekokqu Binasi ) %20 %45 %35 ) )
Insaatinin tamamlanma
orani
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HEDEF 1.6:Yabanci Dil Egitiminin Yayginlastiriimasi

Stratejiler

e Yabanci dil egitiminin yayginlasmasi icin Yabanci Diller Yiiksekokulunun altyapisi

olusturulacaktir.

e Hazirhk sinifi uygulamasinin yayginlasmasi icin personel sayisinin yeterli hale getirilmesi

saglanacaktir.

e Mesleki ingilizce egitimine 6nem verilecektir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

Yabanci Diller Yiksekokulunun
kurulmasi icin ayrilan kaynak miktari . . . 950.000 | 950.000 | 800.000
Yabanci dili etkin olarak
kullanabilecekleri  seviyede  egitim . 100 200 350 500 850
verilen 6grenci sayisi
Yabanci dilde egitim verebilen 6gretim ) 5 4 4 6 13
Uyesi sayisindaki artis
Lisans ve lisansistl 6grencilere yonelik
olarak verilen ileri 3 5 8 10 12 17

dizey mesleki
ingilizce ders sayisi

AMAC 2:Akademik ve idari Personelin Motivasyonunu ve Siirekli Gelisimini

Saglamak

HEDEF 2.1:Yasam Boyu Egitim Programlarinin Glglendirilerek Akademik Personelin

Kendini Gelistirmesini Saglamak

Stratejiler

e Akademik personelin “Egiticilerin Egitimi” programina katilimi tesvik edilecektir.

e Performans degerlendirme slireci Bologna Kriterleri dogrultusunda uygulanarak

akademik personelin motivasyonunun artmasi saglanacaktir.

e Akademik personelin mesleki gelisimi icin kaynak yaratilacaktir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum
Akademik personelin mesleki gelisimine
yonelik kaynak sayisi 60 80 100 130 150 200
Her yil “Egiticilerin Egitimi Programi”na
katilan akademik personelin toplam - %25 %50 %50 %60 %65
akademik personele orani
Yurtdisinda deneyim kazanmasi 35 40 60 75 30 100
desteklenen akademik personel sayisi
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Kurum ici egitim kurslarina,
konferanslara, kongre ve 130 200 230 250 270 310
sempozyumlara katilan  akademik
personel sayisi
Toplam kalite yonetimi  hakkinda ) 3 5 3 10 15
diizenlenen egitim semineri sayisi
Bologna slrecinin Ongordigi
%10 %15 %25 %35 %50 %65

performans degerlendirme sirecinin
tamamlanma orani

HEDEF 2.2:idari Personelin Mesleki Alanda Kendilerini Gelistirmelerini Saglayacak

Ortamlarin Olusturulmasi.

Stratejiler

e idari personelin mesleki gelisimi igin kaynak yaratilacaktir.

e Sirekli Egitim Merkezi aktif hale getirilecektir.

e Performans izleme ve degerlendirme sistemi kurularak idari personelin
motivasyonunun artmasi saglanacaktir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum
Idari personelin mesleki gelisimine 35 40 60 35 95 120
yonelik kaynak sayisi
Her yil mesleki acidan kendilerini
gelistirebilmeleri icin  dlizenlenen 62 70 80 85 95 110
egitim ve seminerlere katillan idari
personel sayisi
Kisisel ve mesleki gelisimini saglamak
amaciyla yurtdisina giden idari personel %5 %10 %15 %15 %20 %25
sayisinin bir 6nceki yila orani
Surekli  Egitim  Merkezi tarafindan i i ) 5 3 15
diizenlenen egitim seminerleri sayisi
Meslek ici egitim kurslarina katilan idari 25 35 20 55 70 85
personel sayisi
idari  personelin  farkli  alanlarda
kendilerini gelistirebilmeleri icin agilan 2 3 5 8 12 14
meslek edindirme kursu sayisi
Yiiksek lisans yapan idari personel sayisi 8 10 12 15 20 30
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HEDEF 2.3:Akademik ve idari Personelin Motivasyonlarini Saglamak

Stratejiler

e Akademik ve idari personele yonelik etkinlik ekibi olugturulacaktir.

e Karar alma siireglerinde katilimci ydnetim anlayisi benimsenecektir.

e Gorev tanimlari agik bir sekilde belirlenerek tim personele iletilecektir.

e Kurumsal kimlik olgusunun tiim personele benimsetilmesine 6nem verilecektir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

Calismalari  odillendirilen  personel 4 10 15 20 25 30
sayisl
Kuru‘msal kimlik konusunda diizenlenen 1 ) ) ) 3 3
seminer sayisl
Tiyatro, sinema, piknik, kdlttrel ve
turistik gezi gibi sosyal aktivitelerin %3 %5 %5 %10 %10 %10
sayisinin bir 6nceki yila orani
Ogretim (iyesi basina diisen haftalk
ders yikiniun bir 6nceki yila orani 0,80 0,75 0,60 0,55 0,50 0,45
Ogretim Uyesi basina disen 06grenci 27 25 25 22 23 23
sayisl
Akademik ve idari personelin
motivasyonlarinin arttirilmasi
konusunda Olglit olabilmesi igin 1 1 2 2 3 4
dizenlenen personel memnuniyet
anketi sayisi
Personele yonelik faaliyete gecgen 1 1 ) 3 3 4
sosyal tesis sayisi

AMAC 3:Bilimsel Arastirma Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak ve Tesvik

Etmek

HEDEF 3.1:Bilimsel Arastirmalarin Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistiriimesini Saglamak

Stratejiler

e Akademik personele altyapi projeleri gelistirmesi icin destek verilecektir.

e Doner sermaye gelirlerinden bilimsel arastirma projelerine kaynak aktarilmasi
saglanacaktir.

e Ulusal ve uluslararasi bazda gergeklestirilecek ortak projeler desteklenecektir.
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Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

Bilimsel arastirmalarin niteliksel ve
niceliksel olarak gelistirilmesini
saglamak icin dlzenlenen ulusal ve 5 10 12 15 15 16
uluslararasi  kongre ve sempozyum
sayisl
Tez  calismalarina  verilecek  proje | ;4 000 | 130.000 | 145.000 | 150.000 | 170.000 | 180.000
destegi icin ayrilan kaynak miktari
H.e.r yil dl.JzenIenen Universite i 5 8 10 12 13 14
bilimsel seminer sayisi
Universite biinyesinde yer alan farkh
disiplinler tarafindan iretilen proje 15 20 22 25 26 30
sayisl
Bilimsel aragtirma projelerine verilen | 2,4 644 | 750,000 | 800.000 | 825.000 | 850.000 | 900.000
destek miktari
Diger Universiteler ile ortak gelistirilen i 5 3 3 4 5

proje sayisl

HEDEF 3.2:Universitemizdeki Bilimsel Yayin Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Stratejiler

e Universitemiz bilimsel makale ve yayin sayisinin arttirilmasina éncelik verilecektir.

e Makale yazan ve yayin yapan personel motivasyonu arttirilacaktir.

e Universitemizin bilimsel yayin siralamasinda daha iyi bir konuma gelebilmesi icin

calismalar yapilacaktir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum
.F|.2|ks<=jl,. teknolojik ve egitsel yonden 5 10 13 13 15 20
iyilestirilen yayin sayisi
Ulusal  ve uluslararasi SCI-SSCI
kapsaminda yayinlanan bilimsel 43 50 65 80 85 95
arastirma makale sayisi
B|I|rtnsgl uretlmg ) dayéll arastirma 0,70 0,60 0,50 0,48 0,45 0,40
projesi sayisinin bir 6nceki yila orani
Yay!na' dontsen Bilimsel Arastirma ) 5 10 15 20 25
Projesi sayisi
Ulke gapln_c_ja. .blllrr?s.el . yayin 99 75 70 65 60 50
siralamasinda Universitemizin yeri
Universitemiz yayini olan kitap ve dergi 10 15 25 35 45 55
sayisl
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AMAC 4:0grenci Odakli Egitim Sistemi ile Ogrencilerin Basarilarini ve

Motivasyonlarini Artirmak
HEDEF 4.1:Egitim-Ogretime iliskin Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Arttirilmasi

Stratejiler

e Ogrencilerin proje yarismalarina katilimi desteklenecektir.

e Ogrencilere arastirma yapma ve liretme becerisi kazandirmaya dnem verilecektir.
e Ogrencilere yonelik kiiltiirel etkinliklerin arttiriimasi icin kaynak saglanacaktir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

Unlyersne Ogrencileri igin dizenlenen 5 6 7 9 9 10
proje yarismasi sayisl
Universite disinda dizenlenen,
dgrencilerin katildigi bilimsel ve kiiltiirel 8 15 17 18 20 24
yarisma sayisi
Unllve.r5|te icinde duzenlenen kiltirel 25 30 35 0 45 50
etkinlik sayisi
Unlye.r5|te q.|§|nda.duzenlenen kiltdrel %5 %10 %15 %20 %25 %30
etkinliklere 6grenci katilim orani
Arastirma ve (retme becerilerinin
gelistirilmesi konusunda ogrenci | %55 %65 %70 %80 %85 %95
memnuniyet orani
Bilimsel ve  kiltiurel etkinliklerin
destek miktari

HEDEF 4.2:Universitemizde Egitim-Ogretim Hizmeti Goren Ogrencilerin Niteligini

Artirmak

Stratejiler

e Universitemizin ulusal ve uluslararasi bazda etkin tanitimi yapilacaktir.

e Basarili 6grencilerin Universitemizi tercih etmeleri icin gesitli tesvik olanaklar
arastirilacaktir.

e Mevcut 6grencilerin niteligini arttirmak icin fiziki kosullarda iyilestirme saglanacaktir.
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Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

Liseler icin yapilan tanitici faaliyet sayisi 2 5 5 6 7 9
Ulusal duz‘eyc!e yapilan tanitim ve 3 5 6 3 12 16
reklam faaliyeti sayisi
E)gren'ulerln"taban giris puanlarinin bir %15 %16 %18 %22 %24 %27
onceki yila gore artis orani
Universitemizin  icinde yer aldig i 1 1 5 5 3
bolgenin tanitimina iliskin faaliyet sayisi
Universitemizden burs alan 06grenci 25 35 0 65 85 100

sayisl

HEDEF 4.3:Yurtici ve Yurtdisi Ogrenci Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci

Sayisinin Artirilmasi

Stratejiler

e Ogrenci degisim programlari hakkinda 6grencilerin bilinglendirilmesi saglanacaktir.

e Ogrencilerin 6grenci degisim programindan yararlanmalari tesvik edilecektir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum
Ogrenci .(.:Iueg|§|n.1 programlarindan 145 165 180 195 220 240
yararlanan 6grenci sayisi
O“grenu deg|§|m programlariyla ilgili 3 5 5 6 3 9
duizenlenen seminer sayisi
Ulusal ve uluslararasi gelismelerin
izlendigi ©6grenci degisim programi 35 65 75 90 105 130
sayisl
HEDEF 4.4:0grencilerin mesleki alanda kendilerini gelistirebilecekleri ortamlar
yaratmak
Stratejiler
e Ogrencilere meslekleriyle ilgili olarak etkin kurum ve kuruluslarda staj imkani
saglanacaktir.
e Kitlphane kaynaklari ve kosullari ihtiyaca gore glincellenecektir.
e Yeni 6grenme modelleri gelistirilecektir.
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Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

Guclh altyapiya sahip isletmelerde Staja
yonlendirilen 6grenci sayisinin  bir %1 %3 %5 %10 %15 %20
onceki yila gore artis orani

Denetlenen ve isyerinde ziyaret edilen

JEHETEN AR 10 25 35 50 70 80
stajyer ogrenci sayisi
Dizenlenen teknik gezi sayisi 5 10 15 20 25 30
Bilimsel icerikli streli yayin sayisindaki %3 %5 %15 %20 %30 %35
artis orani
Akat?lem‘lk Birimlerde diizenlenen bolim 10 15 20 95 30 35
semineri sayisi
Ogrencilerin mesleki basarilarini
artiracak 0grenme modellerinin
gelistirilmesi ve kariyer planlamasi %65 %70 %75 %80 %85 %90
hizmetleri konusunda ogrenci

memnuniyet orani

HEDEF 4.5:Engelli Ogrencilerin de Universitemizi Tercih Etmelerini Saglamak

Stratejiler

e Fiziki kosullar engelli 6grenciler igin elverisli hale getirilecektir.

e Engelli 6grencilere yonelik olarak egitim 6gretim materyalleri temin edilecektir.
e Engelli 6grenciler icin rehabilitasyon programlari gelistirilecektir.

e Mezuniyet sonrasi is hayatina atilmalarinda destek olunacaktir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

Engelliler . icin  tasarlanan fiziki %10 %25 %30 %40 %45 %50
kosullardaki artis orani
Engellller. icin hazirlanan egitim-6gretim ) 10 20 25 30 35
materyali sayisl
Kujcuphanede engellller icin  temin i %5 %10 %15 %20 %25
edilen kaynak sayisindaki artis orani
Engelli 6grencilerimizin istihdam edilme ) %5 %10 %15 %20 %25
orani
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HEDEF 4.6:0grencilere Yoénelik Egitime Yardimci Hizmetlerin Niteliksel ve Niceliksel

Olarak Arttiriimasi

Stratejiler

e Ogrencilerin saglik ve beslenme gibi yasam kosullarinin iyilestiriimesi saglanacaktir.
e Ogrencilere yonelik olarak kariyer planlamasi uygulamasi getirilecektir.

e ilimizdeki yurt sorunu ¢éziilerek barinma olanaklari iyilestirilecektir.

e Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerine 6nem verilecektir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum
Ogrencilerin saglik, beslenme, barinma,
givenlik kosullarindan memnuniyet | %55 %60 %65 %70 %75 %80
oranlari

Psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetleri  konusunda  &grencilerin | %45 %55 %65 %75 %85 %95

memnuniyet oranlari

Ogrencilerin  akademik  danismanlik
hizmetleri ve 6grenci kariyer planlamasi | %40 %45 %50 %55 %60 %65
hizmetlerinden memnuniyet oranlari

Universitemizde uygulanan
yoénetmeliklerle ilgili diizenlenen egitim 2 5 6 6 7 8
semineri sayisl

Sunulan oryantasyon hizmetlerindeki

%5 %10 %10 %15 %15 %15
artig orani

Ogrencilerin yemekhane ve kantin

: _ : %35 %40 %45 %50 %55 %60
hizmetlerinden memnuniyet oranlari

HEDEF 4.7:Sosyal ve Sportif Etkinlikler Diizenlemek ve Dizenlenen Etkinliklere Destek

Vermek

Stratejiler

e Ogrencilerden olusan bir festival komitesi kurulmasi saglanacaktir.

e Ogrenci kuliiplerinin calismalari desteklenecek ve yeni 6grenci kuliibi kurulmasi
icin 6grenciler tesvik edilecektir.

e Sosyal ve sportif etkinlilere yonelik tesislerin kapasiteleri arttirilacaktir.

e Etkinliklerin finansorlGgu sponsorlar araciligiyla gerceklestirilecektir.
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Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum
Fes.tlv.al Komitesi tarafindan diizenlenen i i ) 5 8 12
etkinlik sayisi
Universitemizin katildigi 6dalli sanatsal 1 ) 4 5 5 7
yarisma sayisl
Ogrencilerin kultplere tye olma orani %22 %30 %35 %40 %45 %50
Ogrenci kuliplerinin yetki ve karar alma
mekanizmalarinin demokratik bir %50 %60 %70 %80 %85 %90
sekilde islemesine iliskin  6grenci
memnuniyet orani
Dinlenme ve spor tesislerinin fiziki ve
teknik kapasitelerinin yeterliligi | %40 %45 %55 %65 %75 %85
konusunda 6grenci memnuniyet orani
Ogrenciler tarafindan spor
miisabakalarinda kazanilan madalya 21 30 35 45 50 55
sayisl
Ulusal ) ye }JIusIarara5| yarismalara 550 600 650 700 750 800
katilan 6grenci sayisi
Bahar senligi etkinliklerinde 6grenci
istek ve beklentilerinin dikkate alinmasi | %35 %40 %45 %50 %55 %60
konusunda 6grenci memnuniyet orani
Sponsor B . finansorliginde ) 5 5 6 7 8
gerceklestirilen organizasyon sayisi
Etkinliklere katilan yabanci 6grenci 10 12 15 18 20 29
sayisl
HEDEF 4.8:Mezunlarla iletisim ve isbirligi icerisinde Olmak
Stratejiler
e Mezun takip sistemi kurularak mezun 6grencilerle iletisim gliglendirilecektir.
e Amasya Universitesi Mezunlar Dernegi kurulacaktir.
Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum
Web tabanhi mezun takip sistemi ile
istihdam edilme oranlari ve KPSS, DGS ) 200 250 300 350 400
gibi sinavlardaki basarilari izlenen
mezun Ogrenci sayisl
Mezunlar Dernegi’'nin kurulabilmesi ve
tye sayisinin  arttirilabilmesi igin - 100 200 300 400 500
iletisime gegilen mezun 6grenci sayisi
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Karar alma sulreglerine dahil edilen

. . - 50 100 150 200 250
mezun O6grenci sayisl
Mezunlarin istihdami konusunda
iletisim halinde olunan kurum ve 2 3 4 5 6 7
kurulus sayisi
Unlyer5|tem|ze katkida bulunaf)vllecelf i 10 12 15 20 55
pozisyonda bulunan mezun Ogrenci
sayisl
Mezunlar GUn{’ne katilan 6grenci sayisi - 60 80 100 120 140

AMAC 5:Bélgenin ve Ulkenin Bilimsel, Kiltiirel, Ekonomik ve Sosyal Yénden

Gelismesini Saglamak

HEDEF 5.1:Universitemizin Dis Paydaslarla isbirligini Arttirmak

Stratejiler

e Dis paydaslarla iletisim glclendirilecektir.

e Universite-sanayi isbirliginin kurulmasi icin calismalar yapilacaktir.

e Dis paydaslarla ortak ¢alismalar gergeklestirilecektir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum
Universite-sanayi isbirligini
glglendirmek igin diizenlenen toplanti 2 > 6 8 9 10
ve seminer sayisi
Universite sanayi isbirligini gelistirmek i i 1 1 ) )
icin kurulan referans laboratuvari sayisi
!3!§ paydas goruslerine basvurabilmek 1 1 ) 5 ) 3
icin uygulanan anket sayisi
Sanayi kuruluslan ile yapilan ortak 5 ) 3 4 6 9
calisma sayisi
Dis payda§lar'a yopellk olarak verilen 1 ) 3 5 5 6
danismanlik hizmeti sayisi
Yerel kamu kuruluglari ve sivil toplum
kuruluslari ile il ve bdlgenin sorunlarina 2 3 5 6 7 8
iliskin diizenlenen ¢alistay sayisi
I?uzenlen“en kariyer glinlerine katilan 5 3 10 12 15 17
ozel sektor kurulusu sayisi
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HEDEF 5.2:Cevreye Duyarli Bir Yonetim Anlayisi Gelistirilerek Bolgenin Kalkinmasina
Katki Saglamak
Stratejiler

e Bolgenin kalkinmasina yonelik projeler gelistiriimesine 6nem verilecektir.
e Bolgenin ihtiyaglarina uygun bélim ve program agilmasina oncelik verilecektir.

Gostergeler Mevcut 2015 2016 2017 2018 2019
Durum

Acilan egitim Ogretim programlarinin
Ulkesel ve bolgesel ihtiyaci karsilama %25 %30 %35 %55 %60 %65
dizeyi
Bolgemizin isteklerine cevap 5 5 6 7 8 9
verebilecek projelerin gelistiriimesi igin
fikir ahsverisinde bulunulan kurum ve
kurulus sayisi
Halka acik olan sosyal etkinlik sayisi 10 12 15 18 22 30
Ogretim elemanlari tarafindan, bolge
halki i¢in diizenlenen egitim programi ) 2 2 3 4 >
sayisl
Ozel giinler ve milli bayramlarda 2 3 5 6 7 8
paydaslarla birlikte dizenlenen ortak
faaliyet sayisi
Universitenin bélgenin egitim ihtiyacini %35 %45 %55 %65 %70 %80
karsilama diizeyi
Toplum yararina sunulan kaynak sayisi 10 15 16 17 20 22
Dogayi koruma konusunda diizenlenen 2 3 3 3 4 4
bilinglendirme faaliyeti sayisi
Sosyal sorumluluk projelerinde vyer 15 20 25 30 35 38
alabilecek gondlla kisi ve kurum sayisi
Bolge ve ulke ihtiyacina yonelik olarak 2 3 4 5 5 6
hazirlanan tez sayisi
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3.5 MALIYETLENDIRME
Tablo 45
Maliyetlendirme

AMAC 1: Altyapi ve Kaynaklarin Gelistirilmesini Saglayarak Egitim ve Ogretimin Kalitesini Artirmak

2015 2016 2017 2018 2019

TOPLAM 30.314.000 33.200.000 36.600.000 40.300.000 44.400.00
Hedef 1.1 5.814.000 6.500.000 7.000.000 7.700.000 8.500.000
Hedef 1.2 4.000.000 4.500.000 5.000.000 5.500.000 6.000.000
Hedef 1.3 1.500.000 1.600.000 1.800.000 2.000.000 2.200.000
Hedef 1.4 500.000 500.000 600.000 700.000 800.000
Hedef 1.5 18.000.000 19.500.000 21.500.000 23.600.000 26.000.000
Hedef 1.6 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000

AMAC 2: Akademik ve idari Personelin Motivasyonunu ve Siirekli Gelisimini Saglamak

2015 2016 2017 2018 2019
TOPLAM 7.000.000 7.800.000 8.700.000 9.500.000 10.200.000
Hedef 2.1 3.000.000 3.300.000 3.700.000 4.000.000 4.400.000
Hedef 2.2 2.500.000 2.800.000 3.100.000 3.500.000 3.600.000
Hedef 2.3 1.500.000 1.700.000 1.900.000 2.000.000 2.200.000

AMAC 3: Bilimsel Arastirma Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak ve Tesvik Etmek

2015 2016 2017 2018 2019
TOPLAM 10.000.000 11.000.000 12.100.000 13.300.000 14.700.000

Hedef 3.1 6.500.000 7.000.000 7.700.000 8.500.000 9.500.000

Hedef 3.2 3.500.000 4.000.000 4.400.000 4.800.000 5.200.000

AMAC 4: Ogrenci Odakli Egitim Sistemi ile Ogrencilerin Basarilarini ve Motivasyonlarini Artirmak

2015 2016 2017 2018 2019

TOPLAM 12.000.000 13.045.000 14.700.000 16.200.000 17.900.000
Hedef 4.1 2.500.000 2.445.000 3.000.000 3.300.000 3.600.000
Hedef 4.2 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000
Hedef 4.3 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000
Hedef 4.4 1.500.000 1.700.000 1.800.000 2.000.000 2.200.000
Hedef 4.5 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.500.000
Hedef 4.6 2.000.000 2.200.000 2.500.000 2.700.000 3.000.000
Hedef 4.7 3.000.000 3.300.000 3.600.000 4.000.000 4.400.000
Hedef 4.8 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000

AMAC 5 :Bélgenin ve Ulkenin Bilimsel, Kiiltiirel, Ekonomik ve Sosyal Yonden Gelismesini Saglamak

2015 2016 2017 2018 2019
TOPLAM 5.000.000 5.500.000 6.000.000 6.600.000 7.200.000
Hedef 5.1 2.000.000 2.200.000 2.400.000 2.600.000 2.800.000
Hedef 5.2 3.000.000 3.300.000 3.600.000 4.000.000 4.400.000
GENEL TOPLAM 64.314.000 70.545.000 78.100.000 85.900.000 94.400.000
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Tablo 46

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gider Dagilimi

01.Personel Giderleri 26.712.000 29.052.000 33.000.000 36.555.000 40.200.000
02.SGK Devlet Primi Giderleri 4.252.000 4.626.000 5.100.000 5.600.000 6.200.000
03.Mal ve Hizmet Alm Giderleri 9.522.000 10.027.000 10.700.000 11.500.000 12.600.000
05.Cari Transferler 1.367.000 1.439.000 1.600.000 1.800.000 1.900.000
06.Sermaye Giderleri 22.461.000 25.401.000 27.700.000 30.445.000 33.500.000
EE e
Tablo 47

Kaynak Tablosu

Hazine Yardimi (Cari) 37.778.000 40.714.000 44.800.000 49.200.000 54.040.000
Hazine Yardimi (Sermaye) 22.221.000 25.151.000 27.700.000 30.445.000 33.500.000
Oz Gelir 4.273.000 4.637.000 5.550.000 6.200.000 6.800.000
Diger Gelirler 42.000 43.000 50.000 55.000 60.000
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yeni kamu mali disiplinin geregi olan performans esasl bilitgeleme sistemiyle birlikte,
girdi odakl geleneksel anlayigin yerini, ¢ikti odakl performans yénetimi anlayisi almistir.

Bu kapsamda belirlenen amag ve hedeflerin uygulamada basariya ulasip ulagsmadiginin
saptanmasi icin performans gostergelerinin belirli araliklarla olglilerek raporlanmasi
gerekmektedir. Olgiilemeyen bir sonucun anlami olmasi ve iyi ydnetilmesi beklenemez.
izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama ise izleme faaliyetinin temel
aracidir. izleme raporlari objektif olmali, ilerleme kaydedilen alanlar yaninda, ilerleme
kaydedilemeyen alanlar da rapor edilmelidir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla
raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine
sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesi ile mimkiindir. Bu cercevede performans gostergelerinin 6l¢lime uygun
olarak belirlenmesine 6zen gosterilmistir.

Stratejik Planin en 6nemli Olglim araci, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun geregi olarak yillik dénemlerde hazirlanan performans programlaridir. Ayrica
donem icerisinde cesitli periyotlarla, uygulamadan sorumlu birimler tarafindan hazirlanan
raporlar dogrultusunda, Ust yonetim tarafindan stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Bu kapsamda Uger aylik donemler halinde performans programi inceleme ve
degerlendirme raporu birimler tarafindan hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
iletilecektir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan birim raporlari birlestirilerek tek bir
rapor haline getirilip Gst yonetime sunulacaktir.

Ayrica her mali yil sonunda Stratejik Plan inceleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanarak Ust yonetime sunulacaktir.
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Ust Yonetim tarafindan sunulan raporlar degerlendirilecek ve Ust Yoneticinin
baskanliginda dizenlenecek olan toplantilarda Stratejik Planin dénemler itibariyle basari ve
basarisizlik diizeyleri tespit edilerek uygulamadan sapma nedenleri belirlenecektir. Belirlenen
nedenler dogrultusunda tedbirler alinarak hedef ve faaliyetlere uygulama olanagi
saglanacaktir.

Paydaslara yonelik olarak uygulanacak memnuniyet anketleri de izleme ve
degerlendirmede yol gosterici olacaktir.

Bahsi gecen izleme ve degerlendirme yontemleri ile basariya ulasan projeler
belirlenecek, uygulama imkani bulamayan veya uygulandigl halde basariya ulasamayan
projelerin ise eksiklikleri ortaya konulacaktir. Boylece stratejik planin belirlenen amag ve
hedeflere ne olclide yaklastigl saptanacaktir.

5. STRATEJIK PLANIN ONUNCU KALKINMA PLANI (2014-
2018) iLE ILiSKiSi

2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Planinin 12. paragrafinda “Onuncu
Kalkinma Planinin etkin uygulanmasi amaciyla orta vadeli programlar, yillik programlar,
kurumsal stratejik planlar, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri, Kalkinma Plani esas alinarak
hazirlanacaktir.  Kamu kuruluglari  politikalarini,  yatirnmlarini, kurumsal ve hukuki
dizenlemelerini bu cercevede tespit edeceklerdir.” ifadesi yer almaktadir. Bu cercevede
Universitemiz 2015-2019 Dénemi Stratejik Plani, lkemizin planli ve programli bir sekilde
blylmesi ve kalkinma siirecinin hizlandiriimasi amaciyla, 2014-2018 yillarini kapsayan Onuncu
Kalkinma Planinda belirtilen hususlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bu kapsamda 10. Kalkinma Planinda yer alan;

e “Beseri sermayenin gelistiriimesi gen¢ niifusa sahip llkemiz agisindan éniimiizdeki
dénem igin bir firsattir. Bu firsati degerlendirerek egitim kalitesinin ve isglicii niteliginin
artirlmasi, blyiimeyi ve kalkinmayi olumlu yénde etkileyecektir. Diger yandan Tiirkiye’nin
icinde bulundugu genis kiiltiirel havza, dinamik niifus a¢isindan hem isglicii hem de egitimle
ilgili firsatlar barindirmaktadir. Tiirkiye’nin bir bdlgesel merkez olarak yiikselmesi, iki yénlii
insan hareketliligini artirmaktadir. Bélgesel ve uluslararasi hareketliliin 6niimiizdeki dénemde
daha da artmasi beklenmektedir. Cok sayida égrencinin yurtdisinda egitim gérme egiliminde
oldugu gliniimiizde, Tiirkiye gelisen beseri sermayesi ve editim kurumlariyla bu alani firsata
dénlistiirebilecek bir potansiyel tasimaktadir.” ile ”Kiiresel diizeyde nitelikli isgiiciiniin 6nemi
giderek artmaktadir. Egitim seviyesinin ve isgiiciiniin niteliginin yiikselmesi, iilkelerin ve
bireylerin ekonomik gelismisligini etkilemeye devam edecektir. Egitim seviyesinin yaninda
isglicliniin niteliginin de isglicii hareketlerinde belirleyici bir unsur olmasi beklenmektedir. Tiim
tilkelerde nitelikli isgliciine olan talebin artacadi éngériilmektedir.” ibaresi dikkate alinarak,
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“Altyapi ve Kaynaklarin Gelistirilmesini Saglayarak Egitim ve Ogretimin Kalitesini Artirmak” adi
altinda bir adet amac belirlenmis olup bu amac altinda da “Egitim ve Ogretime Yonelik
Teknolojik Altyapi ve Donanimi Gelistirmek, Egitim-Ogretimin Niteligini Gelistirmek, Disiplinler
Arasi Egitimin Niteliksel ve Niceliksel Olarak Gelistirilmesi, Bolge ve lilke genelinde uzman
personele gereksinim olan alanlarla ilgili yeni bélimlerin ve mevcut bélimler blnyesinde
ihtiya¢ duyulan yeni programlarin agilmasi, Mevcut ve Yeni Yerleske alanlarina yapilacak
yatirimlarin artirilmasi ve Yabanci Dil Egitiminin Yayginlastiriimasi” olmak (izere 6 adet hedef
belirlenmistir.

e “Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giiciinii yetistirmenin yaninda kiiresel dlcekte bu
insanlari kendisine ¢ekebilen, bu giicii dogru ve yerinde dedgerlendiren, kiiresel bilgiyi
kullanarak yeni bilgiler liretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya déniistiirebilen, bu siireci
bilgi ve iletisim teknolojileri ile bdiitiinlestirebilen ve insan odakl kalkinma anlayisini
benimseyen iilkelerin yiizyili olacaktir.” ibaresi dikkate alinarak “Akademik ve idari Personelin
Motivasyonunu ve Siirekli Gelisimini Saglamak.” adi altinda bir adet amag belirlenmis olup, bu
amag altinda da “Yasam Boyu Egitim Programlarinin Guglendirilerek Akademik Personelin
Kendini Gelistirmesini Saglamak, idari Personelin Mesleki Alanda Kendilerini Gelistirmelerini
Saglayacak Ortamlarin Olusturulmasi ve Akademik ve idari Personelin Motivasyonlarini
Saglamak” olmak lizere 3 adet hedef belirlenmistir.

o “Universite ve 6zel sektér isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici énlemler alinacak
ve ara ylizler olusturulacaktir. Bu ¢ercevede yiiksekégretimin yeniden yapilandiriimasinda,
akademisyenlerin ve dgrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen
golsterilecektir.” ile “Toplumun ve ekonominin ihtiya¢larina duyarl, paydaslariyla etkilesim
icerisinde olan, lirettigi bilgiyi (iriine, teknolojiye ve hizmete doéniistiiren, akademik, idari ve
mali ag¢idan 6zerk (niversite modeli cercevesinde kiiresel éicekte rekabetci bir yiiksekégretim
sistemine ulasiilmasi hedeflenmektedir.” ibaresi dikkate alinarak “Bilimsel Arastirma Gelistirme
ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak ve Tesvik Etmek.” adi altinda bir adet amag belirlenmis olup bu
amag altinda da “Bilimsel Aragtirmalarin Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirilmesini Saglamak ve
Universitemizdeki Bilimsel Yayin Faaliyetlerinin Gelistirilmesi” olmak {izere 2 adet hedef
belirlenmistir.

e “Diistinme, algilama ve problem ¢6zme yetenedi gelismis, demokratik degerleri ve milli
kiltiirti 6ziimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygulari giiclii, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji
kullanimina ve l(retimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle
donanmus, liretken ve mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel amacidir.”ibaresi
dikkate alinarak“Ogrenci Odakli Egitim Sistemi ile Ogrencilerin Basarilarini ve Motivasyonlarini
Artirmak.” adi altinda bir adet amacg belirlenmis olup, bu amag altinda da “Egitim-Ogretime
iliskin Bilimsel ve Kiltiirel Faaliyetlerin Arttirilmasi, Universitemizde Egitim-Ogretim Hizmeti
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Goren Ogrencilerin Niteligini Artirmak, Yurtici ve Yurtdisi Ogrenci Degisim Programlarindan
Yararlanan Ogrenci Sayisinin  Artirilmasi, Ogrencilerin  Mesleki Alanda  Kendilerini
Gelistirebilecekleri Ortamlar Yaratmak, Engelli Ogrencilerin de Universitemizi Tercih Etmelerini
Saglamak, Ogrencilere Yonelik Egitime Yardimci Hizmetlerin Niteliksel ve Niceliksel Olarak
Arttirilmasi, Sosyal ve Sportif Etkinlikler Diizenlemek ve Diizenlenen Etkinliklere Destek Vermek
ve Mezunlarla iletisim ve isbirligi icerisinde Olmak” olmak (izere 8 adet hedef belirlenmistir.

e “Beseri sermayenin gelistiriimesi gen¢ niifusa sahip (llkemiz agisindan éniimiizdeki
dénem igin bir firsattir. Bu firsati degerlendirerek egitim kalitesinin ve isgiicii niteliginin
artirilmasi, biytmeyi ve kalkinmayi olumlu yénde etkileyecektir. Diger yandan Tiirkiye’nin
icinde bulundugu genis kiiltiirel havza, dinamik niifus agisindan hem isgiicii hem de egitimle
ilgili firsatlar barindirmaktadir. Tiirkiye’nin bir bélgesel merkez olarak yiikselmesi, iki yénlii
insan hareketliligini artirmaktadir. Bélgesel ve uluslararasi hareketliligin éntimtizdeki dénemde
daha da artmasi beklenmektedir. Cok sayida 6grencinin yurtdisinda egitim gérme egiliminde
oldugu giiniimiizde, Tiirkiye gelisen beseri sermayesi ve egitim kurumlariyla bu alani firsata
déniistiirebilecek bir potansiyel tasimaktadir.”ibaresi dikkate alinarak “Bélgenin ve Ulkenin
Bilimsel, Kiltirel, Ekonomik ve Sosyal Yonden Gelismesini Saglamak.” adi altinda bir adet
amag belirlenmis olup, bu amac¢ altinda da “Universitemizin Dis Paydaslarla isbirligini
Arttirmak ve Cevreye Duyarli Bir Yonetim Anlayisi Gelistirilerek Bolgenin Kalkinmasina Katki
Saglamak” olmak Uzere iki adet hedef belirlenmistir.

Bu cercevede Universitemiz, 2015-2019 Stratejik Planini, 10. Kalkinma Planinda
belirtilen kalkinma hedefleri ile uyumlu bir sekilde uygulayacaktir.
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