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Dinyada son vyillarda artan toplam refah
icinde Ulkelerin daha fazla pay kapma yarisi,
Ulke kurumlarinin etkinliginin ve basarisinin

artirilmasina yonelik ¢abalara da
yansimaktadir. Ulke ve sehir refahinin
arttirlmasinin temel mekanizmalarindan biri
de Ulkede ve sehirlerde bulunan kurumlarin
etkinliginin arttiriimasi ve basariya
odaklanmalaridir. Bu baglamda ulkelerin ve
Ulke icinde bolgelerin gelisiminde

Universitelerin  rolinin  gittikce  arttig
gozlemlenmektedir. Diger kurumlardan farkh
olarak (Universitelerin etkinligi ve basarisi,
Ulke ve sehir refahina tekil bir katkinin
Otesinde yerine getirdigi faaliyetler ile
(yetistirdigi insan kaynagi, bilgi Gretme
diizeyi ve niteligi, topluma sundugu diger
hizmetler vb) baska kurumlarin basarisinda
da etkin rol oynamasi dolayisiyla daha da
onemli hale gelmektedir.



Bununla birlikte yiksekogrenim sektériinde
yasanan gelismeler, Universitelerde basarinin
nasil  saglanabilecegi  konusunu daha
karmasik hale getirmektedir. Bir yandan
diinya ve (lke kosullarinin (politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik) hizla degisiyor olmasi, ote
yandan yilksekogrenim sektorinilin giderek
daha uluslararasi anlagsmasi ve rekabetgi bir
yaplya biriinmesi bu karmasikhigin temelini
olusturmaktadir. Bu durum ({niversite
yonetimlerine stratejik yaklagmanin
gerekliligini daha da belirgin hale getirmistir.
Universite yonetimine stratejik yaklasmak,
Universitelerin faaliyet alanlarinda
operasyonel etkinligi saglamanin OGtesine
gecip uzun bir gelecek perspektifi ile bu
faaliyet alanlarinin gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel ihtiyaclar temelinde nasil yeniden
tasarlanabilecegini anlamaya  yardimci
olmaktadir. Bu bakis acisiyla  Bingol
Universitesi’nin  2018-2022 stratejik plani
kurumumuzun yalnizca 6niimuzdeki bes yillik
donem boyunca geleceginin detaylandirildigi
bir calisma degil, ayni zamanda Universitemiz
icin  daha uzun doénemli bir basari
perspektifinin  nasil saglanabilecegine ve
bunun doénemsel planlara nasil
yansitilabilecegine dair  fikri zemini
olusturmaktadir.

2007 yihnda kurulan ve gorece geng bir
tniversite olan Bingdl Universitesi, lilke ve
bolge kalkinmasina katkida  bulunmak
amaciyla nitelikli egitim vermeyi, bdlge
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sorunlarini 6nceleyen arastirmalar yapmayi
ve Ozellikle Tarim ve havza bazli Kalkinma
alaninda bolgeye ve (ilkemize katkida
bulunarak ylksekégrenimde rol model
olmayr hedeflemektedir. Hedefledigimiz
basari diizeyine bizi ulastiracak akademisyen
ve ogrencileri Universitemize
kazandirabilmek igin girisimlerde bulunmaya
oncelik ve 6nem vermekteyiz.

Gorece geng ve bulundugu bodlge acisindan
kisithliklara sahip bir Gniversite olmasina
ragmen, hizla bilylyen Universitemiz
blinyesinde, 8 Fakiilte, 2 Yuksekokul, 5
Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitli, 18Arastirma
ve Uygulama Merkezi ile 6n lisans, lisans ve
lisanststli dizeylerde nitelikli egitim ve
arastirmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda
nitelikli  6gretim elemanlari tarafindan
uluslararasi diizeyde bilgi, teknoloji ve
toplumsal hizmet uUretilmektedir. Ayrica kisa
sirede ortaya konulan gelisim performansi
daha da kurumsal hale getirilerek, bundan
sonraki sirecte daha rekabetci bir konuma
ulasiimasi arzulanmaktadir. Ulasiimak
istenen konum ile lke ve bolge
ekonomisinin  gelisimine yonelik sosyal
projelerin Uretilip, bolgenin ve ulkenin refah
guclnliin ve yasam Kkalitesinin artirilmasina
katkida bulunacak bir Universite olmak
hedeflenmektedir.

Prof. Dr. ibrahim CAPAK
Bingdl Universitesi Rektori
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Bu stratejik plan, Bingdl Universitesi’'nin
Universitelerin kurulum, kurulus, gelisim ve
ilerleme  evreleri dikkate alindiginda
yasamsal degisimin neresinde oldugunu
tespit etmek ve hem mevcut evrenin daha
etkin yonetimi hem de bir sonraki evrenin
basarisini  temin icin bir yol haritasi
niteligindedir. Plan kapsaminda Bingol

Universiteler, dogasi geregi yeni bilgileri ilk
olarak dretip uygulayan ve bu yoniyle bir
Ulkede diger kurumlara 6rnek olma niteligine
sahip kurumlardir. 2003 vyilinda kamu
yonetiminde stratejik planlama yaklasiminin
hayata gecirilmesinin yasaca zorunlu hale
gelmesinden bu yana kamu kurumlar o
tarihten itibaren dénemsel stratejik planlar
hazirlamakta ve uygulamaktadirlar. Ancak
Universitelerin yukarida bahsedilen niteligi
dikkate alindiginda Universiteler agisindan
strateji  gelistirme  ¢abalarinin  yasaca
zorunluluktan hazirlanmis ve raflarda kalan
birer belge olusturma durumundan ziyade,
vizyoner  bir  bakis  agisiyla  kurum
performansini artirmaya yoénelik bilingli bir
g¢abanin Urinl olmasi gerekir. Boylesi bir
biling ve kultlr; kurum igin belirlenen vizyon
ve misyonun ardisik planlama dénemlerine
Istk tutmasi, amaclar ve hedeflerin bir gelisim
cizgisi dahilinde kurumu ilerlemeye dogru

10 | BU STRATEJIK PLAN 2018-2022

Universitesi icin gelistirilen vizyon, misyon,
stratejik acilimlar, 6nerilen amag ve hedefler
Universitenin egitim, arastirma, kurumsal
kapasite ve toplumsal iliskiler alaninda nasil
bir ilerleme saglayacagini ve bu alanlarda
toplumsal ve sektérel katkisinin nasil insa
edilecegini ortaya koymaktadir.

gotiriyor olmasi, s6z konusu amag ve
hedeflerin  degisen c¢cevre kosullari ile
iliskilendirilmis olmasi sonucunu

dogurmalidir.

Dinyada ve (lkemizde vyiksekogrenim
sektoériinde yasanan gelismeler ve egilimler,
ozellikle  Gniversitelerin  giderek  daha
rekabet¢i olmalari ve belirli alanlarda
ihtisaslagmalari, Bingdl Universitesi’nin de bu
anlayis dogrultusunda stratejik planini
hazirlamasina temel tegkil etti. Bingol
Universitesi’nin vizyoner bir bakis agisiyla,
bilingli, diinya ve llkemizde yiksekogrenim
sektoriinde yasanan gelismeler Isiginda
stratejik planini hazirlama sireci Universite
ici ve disi genis bir katilim, tartisma,
arastirma ve degerlendirme siirecinde
gerceklesti. Bu slirecin en onemli 6zelligi,
fikir gelistirme asamasinda yogun bir emegin
verilmesi oldu. Bu slire¢ ve asamalar soyle
Ozetlenebilir:



Bingdl Universitesi'nin 2018-2022 dénemi
stratejik planinin  hazirlig igin  6ncelikle
Rektorlik bilinyesinde bir Stratejik Planlama
Ust Kurulu olusturulmustur. Tim akademik
ve idari birimlerin (st yOneticilerinin yer
aldigr bu st kurul, birimlerde analizlerin

Stratejik plan icin bir 6n hazirhk calismasi
niteliginde literatlir taramasi ve masa
basi arastirmalar yapilmistir. Bu masa
basi arastirmalar yapilirken, 6ncelikle Ust
belgeler incelenmis, benzer ozeliklere
sahip baska Universitelerin  gelisim

Stratejik plan g¢alismalarina baslamadan
oénce, Bingdél  Universitesi'ndeki  tim
akademik ve idari kadronun ve 06grenci
temsilcilerinin davet edildigi ve bir giin stiren
Stratejik Yonetim ve Stratejik Dislinme
egitimi verilmistir. Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mahmut
Hiziroglu tarafindan verilen bu egitimi daha
sonra sadece Stratejik Planlama Ust Kurulu
ve birim temsilcilerine yonelik olarak verilen
strateji gelistirme egitimleri takip etmistir.
Hazirhk egitiminin ardindan, stratejik plan

yapilmasi ve fikirlerin gelistirilmesinde gorev
alacak birim temsilcileri  belirlenmis ve
boylece stratejik planlama slrecine hem ig
hem dis paydaslarin katiliminin saglanmasina

azami 6nem verilmistir.

evreleri ve basari duzeyleri arastiriimis,
st belgelerin baglayici etkisi
cercevesinde kendi kaynak ve donanimi
ile basarili uygulamalara imza atmis
Universitelerin  bu uygulamalari nasil

hayata gegirdikleri incelenmistir.

dénemine iliskin strateji fikirlerini gelistirmek
amaciyla bir ¢alisma grubu olusturularak
stratejik plan agisindan 6nemli gérilen konu
basliklarinin ~ (misyon,  vizyon,  temel
yetkinlikler, kurumsal kapasite grubu) ele
alindigi c¢esitli toplantilar yapilmustir. Fikir
gelistirme toplantilari  haftada iki kez
toplanmak Uzere 6 hafta siirmis ve strateji
gelistirme modelinin hangi eksenler Uzerine
oturacagina karar verilerek, stratejik plan
galismalarinin  operasyonel planlama ve

hazirhk faaliyetleri yapilmistir.
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ratejinin jki Unsury

B

d$arinin tanimy ve
Basariy, gerceklestirmel
olusturulmas

Bingdl Universitesi’nin gelecek perspektifinin
insasina rehberlik etmesi icin 6ncelikle ig

paydas analizi gerceklestirilmistir.
Universitenin  tim akademik ve idari
personeline  yonelik  olarak  ybnetsel
slreclerin, hizmet siireglerinin, kariyer
slreglerinin etkinligi ile kurumsal aidiyet
diizeyine iliskin agik ve kapali uglu sorulardan
olusan bir anket uygulanmistir. i¢ paydas
analizinin bir diger ayagini 6grenci beklenti
ve sikayetlerinin tespit edildigi ve benzer
sekilde agik ve kapal uglu sorulardan olusan
bir anket daha uygulanmis ve lniversitemizin
gelecek perspektifinde 6grenci bakis agisinin
da yer almasina 6zen gosterilmistir. i¢ paydas
analizinin yani sira, Universitemizin iligki
kurdugu ve faaliyetlerini etkileyen dis
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paydaslarinin kurum ile ilgili distincelerini ve
sahip olduklari Bingdl Universitesi algisini
anlamak amaclyla fikir gelistirme
toplantisi/calistay dizenlenmistir. Rektorlik
makaminin resmi davet yazisiyla ilgili dis
paydaslar ile Universite yonetimi ve
stratejik plan Gst kurulunun bir araya
geldigi bu calistaysa, paydaslardan kurumun
genel bir degerlendirmesini yapmalari
istenmistir. Bu kapsamda sorunlar ve
beklentiler tartisiimis ve kurumu bekleyen
firsatlar ve tehditlerin yani sira, dis
paydaslarin  Bingdl Universitesi ile olan
iliskileri ve politika onerileri ele alinmistir.



Literatlir arastirmasi, basarili uygulamalarin
incelenmesi, fikir gelistirme toplantilari ile ig
ve dis paydaslara yonelik analizlerde elde
edilen bulgular ve bilgiler entegre edilerek,
stratejik planin birinci taslagi gelistirildi. Bu
kapsamda baslica misyon, vizyon, calisma
ilkeleri ve politika gelistirme konulari
tartisilmistir. Kurumun tanimlanan faaliyet
alanlari ile ilgili olan amaglar, hedefler, proje

ve faaliyetler belirlenmistir. Birinci taslak,

degerlendirilmek (izere Stratejik Plan Ust
Kurulu’nda tartismaya acildi. Kurulun goéris
ve Onerileri dikkate alinarak hazirlanan ikinci
taslak  Universite akademik ve idari
personelin ve yonetiminin de katildig genel
toplantida degerlendiriimeye sunuldu. Bu
toplantidaki gorisler de dikkate alinarak
Bingdl Universitesi'nin 2018-2022 ddnem

stratejik planina nihai sekil verildi.

Strateji Nedir?
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Bingdl Universitesi Rektorii dnciiliigiinde stratejik planlama calismalarini yénetmek lizere bir st

kurul olusturulmustur. Bu Ust kurul asagidaki tyelerden olusmaktadir.
Prof.Dr. ibrahim CAPAK (Rektér)

Prof.Dr. Hasan CIFTCi (Rektdr Yardimcisi)

Prof.Dr. Hakan OLGUN (Rektér Yardimcisi)

Prof.Dr. Abdullah TASKESEN (Genel Sekreter)

Doc¢.Dr. Mahmut HIZIROGLU (Ankara Sosyal Bilimler Universitesi/Koordinatér)

Muhammet OZCAN (Strateji Gelistirme Daire Baskani)
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Stratejik Plan hazirlama ve izleme komisyonunda yer alan tGyeler ise asagidaki isimlerden olusmustur.

KOMIiSYON UYELERI

BiRiMi

Prof.Dr. Mehmet CIFTCi
Prof.Dr. Ahmet GURBUZ

Dog.Dr. Abdulvahap BAYDAS

Yrd. Dog. Dr. Mehmet Sirin AYi$

Prof. Dr. Ramazan SOLMAZ
Prof. Dr. iskender DEMIRKOL
Prof. Dr. Abdurrahman GUL

Prof. Dr. Ramazan MERAL

Prof. Dr. ibrahim Yasin ERDOGAN

Yrd. Dog.Dr. Halil SIMSEK
Dog. Dr. Yasar BAS

Prof. Dr. Orhan BASARAN
Prof.Dr. Abdullah TASKESEN
Yrd. Dog. Dr. Ahmet KAYINTU
Dog. Dr. Ridvan POLAT

Yrd. Dog. Dr. Halil SIMSEK
Dog. Dr. Yunus ESEN

Yrd. Dog. Dr. Mehmet OZGER
Prof. Dr. Mehmet AYCICEK
Abdulmutalip HAYDAROGLU
Ali Riza KURTARAN

Feride KILIC

Muhittin TETIK

Hasan Ali KORKANKORKMAZ
Metin SUNA

Muhammet OZCAN

Muslim AYYILDIZ

Fen Edebiyat Fakultesi

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi
ilahiyat Fakdiltesi

Mihendislik Ve Mimarlik Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakdltesi

Fen Bilimleri Enstitlsu

Saglik Bilimleri Enstitlisi

Sosyal Bilimler Enstitiisu

Yasayan Diller Enstitlsi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Geng Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu
Solhan Saglik Hizmetleri Yiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiuksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Bilgi islem Daire Baskanlig

idari Ve Mali isler Daire Baskanlig
Kituphane Daire Baskanhgi

Ogrenci isleri Daire Baskanhg
Personel Daire Baskanligl

Saglik, Kiltir Ve Spor Daire Baskanligl
Strateji Daire Baskanhgi

Yapi isleri Daire Baskanlig
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Kalkinma Bakanhgl  bilinyesinde kamu
kurumlarinin stratejik plan hazirlamalarina
yardimci olmak igin rehber niteliginde bir
kilavuz gelistirilmistir. Bununla birlikte s6z
konusu bu rehber kurumun kendi o0zel
kosullari dikkate alinmadan uygulandiginda
ve etkin bir sekilde adapte edilmediginde
planlarin  benzesmesi sorununa da yol
acmaktadir. Ote yandan Yiiksekdgrenim
kurumlarinin  faaliyetlerini ve basarisini
etkileyen faktorler yiksek belirsizlik ve
karmasiklik derecesine sahip ve hizla degisen
cevre kosullari olarak karakterize edilebilir.

Bu nedenle geleneksel bir bakis acisiyla
Universiteler icin stratejik plan gelistirmek,
hizli degisen ¢evresel kosullar s6z konusu
oldugunda planlarin islevsizligi sorununa yol
acmaktadir. Bu nedenle st belgelerin
baglayici kriterlerine dikkat ederek her
kurumun kendi 6zel kosullarini dikkate alarak
islevsel bir stratejik plan hazirlayabilecegi bir
model  gelistirmesi ~ mumkinddar. Bu
cercevede Bingdl Universitesi'nin stratejik
plan gelistirirken benimsedigi temel model
asagidaki gibidir:

Bingdl Universitesi kendi 6zel kosullarini dikkate alarak &ncelikle “Gelecege Bakis”1 belirlemis ve
daha sonra bu gelecek insasinda rol oynayabilecek cevresel etmenler analiz edilmistir. Bingol
Universitesi’nin orta ve uzun vadeli plan déneminde neyi, nasil basaracaginin fikir dizeyinde
ortaya ¢ikarilmasi su ¢alismalar gercevesinde gergeklestirilmistir:

> Bingdl Universitesi’nin vizyon, misyon ve calisma ilkelerinin belirlenmesi
> Bingdl Universitesinin ana ve destekleyici faaliyet alanlari ve her bir alanda
gerceklestirecegi acilim, degisim, amac ve hedeflerin tespit edilmesi

Bingdl Universitesi’nin biinyesinde ve {niversite &grencilerinin ihtiyac alanlarindaki stratejik
oneme sahip degisimler ve gelisimler su baslklar altinda incelenmistir:

» Diuinyada ve Turkiye’de Universitelerin gelisimi ve sektorel egilimler
> Bingdl Universitesi icin 5nem teskil eden yénlendirici Gist belgeler

» Mevcut durum analizi ile belirlenen, i¢ cevredeki gliclu ve zayif yanlar
» Kurumsal dis cevredeki donemsel firsat ve tehditler
>
>

ic paydas analizi
Dis paydas analizi

Bes yillik zaman dilimi igerisinde eylem planlarina dénustirilerek uygulamaya aktarilacak fikirler

su adimlarla somutlastirilmistir:

» Kurumun ana ve destekleyici faaliyet alanlari cercevesindeki amaglarinin belirlenmesi,

» Amaglar dogrultusunda hedeflerin belirlenmesi,

» Hedefleri uygulamaya aktaracak proje ve faaliyetlerin belirlenmesi.
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Stratejilerin sekillendirilecegi dort temel eksen ise su sekilde belirlenmistir:

1. Egitim faaliyetleri
Arastirma faaliyetleri
Toplumsal faaliyetler
Kurumsal kapasite

pwnN

Stratejik planin hayata gecirilmesine ve basari diizeyinin izlenmesine ve olgilmesine yardimci
olacak bakis acisinin, performans kriterlerinin ve sistemlerin neler olmasi gerektigi su alt
basliklarda ele alinmistir:

» Kurumsal performans 6lglimi ve kriterleri,

> Hedef, proje ve faaliyetlerin performans gostergelerinin belirlenmesi,

> Hedef, proje ve faaliyetlerin yuritilmesinden sorumlu birimlerin belirlenmesi,

> izleme ve degerlendirme sisteminin galisanlar ve birimler seviyelerinde tanimlanmasi.

Bu bilesenlerin isiginda olusturulan model ile 6ncelikle Gzerinde durulan sorular sunlar olmustur:

> Bingdl Universitesi’nin kurumsal deger iretimi cercevesinde ana ve destekleyici faaliyet
alanlari ve kurumsal yetkinlikleri neler olmahdir?

» S0z konusu faaliyet alanlan ve yetkinliklerin deger Gretim dlzeyini artirmak icin mevcut
durumdan farkli anlayis ve agilimlarimiz neler olmalidir? Bu anlayis ve agilimlar
uygulamaya nasil aktarilabilir?
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Egitim: Topluma faydali, nitelikli bireyler
yetistirir.

Ogrencileri sadece calisma alanlarinda
ihtiyag duyacaklari gerekli teknik nitelikler ile
donatmayi degil, ayni zamanda sorgulayan,
yenilikgi dislinen, girisimci Ozelligi gelismis
bireyler olmasi konusunda katkida bulunan
ve bu yonleriyle topluma faydali olmayi
tesvik eden  bir egitim  stratejisini
benimsemektedir.

Arastirma: Yerel sorunlan evrensel nitelikte
bilgi Uretme anlayisi ile ¢6zmeye katkida
bulunur.

Universitelerin evrensel bilgi birikimine
katkida bulunmak gibi ulvi bir amaglari
olsa da s6z konusu bu bilginin yerelin
sorunlarini dikkate almadan (retilmesi
beklenemez. Bingél Universitesi, yerelin
sorunlarinin ¢o6ziimine katkida bulunan
bir bilgi Gretim anlayisini evrensel
nitelikte bilgi UGretme yaklasimi ile
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bir
baska ifadeyle, yerelin sorunlarina ¢éziim
bulmak icin yapilan arastirmalari,
uluslararasi platformlarda kabul gorecek
ve vayinlanabilecek nitelikte olmasini
hedeflemektedir.
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Toplumsal Sorumluluk: Boélge insaninin
bilinclenmesine ve yasam boyu gelisimine
katkida bulunacak faaliyetleri ve projeleri

tasarlar ve/veya destekler.

Sosyal, ekonomik ve kiltirel anlamda
toplumsal bilinglenmeyi saglamak ve bu
alanlarda toplumsal gelismeyi saglamak
Uzere tim calisanlarimiz ve 6grencilerimizin
proje gelistirme kapasitesini  artirmak,
gelistirilen projeleri paydaslarla isbirligi
icinde uygulamayi tesvik etmek ve boylece
bolgesel kalkinmada 6ncl bir rol oynamak
Universitemizin 6nem verdigi bir misyon

bilesenidir.

Kurumsal Kapasite: Yukarida belirtilen
temel misyon bilesenlerini etkin bir sekilde

yonetebilmek icin 6grencileri ve g¢alisanlari

icin tesvik edici ve verimli bir ¢calisma ortami

sunmayi hedefler.

Bir Universitenin varlik sebebi sadece egitim-
O0gretim, arastirma ve toplumsal faaliyetleri
etkin bir sekilde vyuritmek degil, ayni
zamanda ¢alisanlarina yonelik olarak uygun
bir calisma iklimi olusturmaktir. Bu nedenle
fiziksel kosullarin iyilestiriimesi, gelisim ve
arastirma olanaklarinin artirilmasi, sosyal
yasam alanlarinin ve faaliyetlerin
tasarlanmasi, katilimci bir yonetsel anlayisin
tesisi gibi konular Universitemizin
¢alisanlarinin memnuniyetinin artirilmasi igin

oncelikler arasindadir.

MiSYON BIiLESENLERI

Arastirma Egitim Toplumsal

Faaliyetleri Faaliyetleri Sorumluluk

Kurumsal Gelisim ve ilerleme

Kurumsal Yonetim

Idari ve Destek Siirecleri
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Bulundugu bélgenin Tarim ve Havza Bazlh kalkinmaswmna oncii olacak

sekilde maddi ve beseri kaynaklarum etkin kullanarak ilin ve bolgenin

sosyal, ekonomik, kiiltiirel varliklarina deger katma konusunda diger

tiniversitelere ornek olan; basta kendi cografyasinda olmak iizere ulusal

ve uluslararas: alanda tercih edilen bir iiniversite olmak.

Bingdl Universitesi; misyonunu etkin bir sekilde ifa etmek ve vizyonuna ulasmak amaciyla toplum, sektér, kurum

ve Ogrenci diizeyinde uzun vadede sunlari ideal olarak basarmayi disinmektedir:
Toplumsal Gelecek Perspektifimiz:

Bolgemizin ve tlkemizin bilgi birikiminden yararlanarak bolgenin ve llkenin kendi kendine yeten, Uretken,
sorgulayan, katilimci bir toplum insasina katkida bulunmak; Tarim ve Havza Bazl kalkinmada rol model bir
Universite olarak boélgenin ekonomik, sosyal ve kiltlrel zenginligini (ilke yararina sunmasina 6ncilik

etmek.
Egitim Sektorii Agisindan Gelecek Perspektifimiz:

On lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora programlari ve doktora sonrasi akademik faaliyetleri ile basta
bolgemiz ve bolge Ulkeleri olmak lGizere toplumun ve ylksekégrenim sektériinin ihtiyag duydugu nitelikte

bireyler yetistirme konusunda merkez liniversite olmak.
Kurumsal Agidan Gelecek Perspektifimiz:

GCalisma motivasyonu ve disiplini yliksek akademik kadrosuyla egitim faaliyetlerinde kaliteyi dnceleyen,
bolgesel ve ulusal sorunlara evrensel bilim anlayisi ¢ergevesinde arastirmalarla ¢6ziim bulan, katilimci

yonetim anlayisiyla farkhihklari zenginlik olarak géren bir tiniversite olmak.
Ogrenci Acisindan Gelecek Perspektifimiz

Fiziksel ortami, teknik ve sosyal olanaklariyla 6grenmeyi tesvik edici kilan, 6zgliveni yiksek, sorgulayici,

tartismaya ve elestiriye acik 6grenciler yetistirmek.
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Bingdl Universitesi Gelisim Evreleri ve Oncelikleri

1. Kurulus Evresi (2007-2012)
» Egitim, arastirma ve sosyal faaliyetler icin ihtiyag¢ duyulan fiziksel mekanlarin insasi
» Akademik, idari ve mali yonetim icin gerekli prosedir, yonetmelik, sistem ve slreglerin gelistirilmesi
> Egitim, arastirma ve idari suirecglerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin analizi,
planlanmasi ve temini

2. Geligim Evresi (2013-2017)
» Yeni akademik birimlerin (enstitli, fakilte, yiksekokul, meslek vyuksekokulu ve arastirma
merkezlerinin) kurulmasi
» Fiziksel, teknik ve sosyal alanlarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
» Akademik ve idari insan kaynaklarinin niteliginin artirilmasi

3. Kalite ve Kurumsallagsma Evresi (2018-2022)
> Egitim, arastirma, uygulama, yonetsel ve idari sureclerin glincellenmesi ve yerlesik hale getirilmesi
> Kalite yonetim sisteminin gelistiriimesi ve etkin bir sekilde uygulanmasina baslanmasi
> Katihmci ve Uretken bir kurumsal kiiltlirtin olusturulmasi

» Calisma felsefesi, degerleri ve ilkelerinin kurumsallastirilmasi
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4. Rekabetgilik Evresi (2023-2027)

>
>
>

Bilimsel Uretim konusunda bdlgenin ve llkenin 6nde gelen lniversiteleri ile yarisir hale gelmek
Bolge iller ve bolge Ulkelerde lisans ve lisansistli egitim icin tercih edilen bir tGniversite olmak

Bolge illeri arasinda akademik ve idari personelin ¢alismayi arzu ettigi bir tiniversite olmak.

5. Yetkinlik Kazanma Evresi (2028-2032)

>

Belirli disiplinlerdeki (ziraat, veterinerlik, ilahiyat vb.) arastirmalarda tlkemizde sayili Universitelerden
biri olmak

Yeni akademisyen yetistirme konusunda temel bir yetkinlige kavusmak ve akademisyen ihrag eder hale
gelmek

Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alaninda model bir tGniversite olmak

Bingdl Universitesi’'nin genis katihmh bir sekilde belirledigi ve kurumun gelecegini insa ederken taviz vermeyecegi

ve kurumsal kiltiire yon veren temel ilke ve degerleri sunlardir:

CAL

ISANLAR ACISINDAN KURUMSAL AGIDAN TOPLUMSAL ACIDAN
Azim ve kararhlik Adalet Cevre bilinci
Ogrenci Odaklihk Basariyi desteklemek ve Toplumsal sorumluluk

odullendirmek

Liyakat Etik degerlere baglilik Erisilebilirlik

Yenilikgilik ve yaraticilik Hesap verebilirlik

Surekli iyilestirmeyi benimsemek
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1. Azim ve kararhihk: Bingdl Universitesi, calisanlarinin gérev bilinciyle hareket etme, iiretkenligi 6nceleme
ve sonu¢ odakli calisma konusunda ¢abalarini destekler.

2. Ogrenci Odaklilik: Bingd! Universitesi, calisanlarini tiim siireglerde 6grenci odakli olmasi konusunda tesvik
eder.

3. Liyakat: Bingdl Universitesi, calisanlarin liyakatine énem verir. Tercih ve yiikseltme politikasinda liyakati
esas alir.

4. VYenilikgilik ve yaraticihk: Bingdl Universitesi, egitim, arastirma ve idari siireglerde toplumsal faaliyetleri
yerine getirirken galisanlarin yenilikgi yaklasimlarini destekler.

1. Adalet: Tim is sirecglerinde adil bir yonetimi esas almak ve kurum yonetiminde adalet anlayisinin
kurumsallasmasini saglamak.

2. Basariyi desteklemek ve édiillendirmek: Calisanlarin basariya odaklanmalari konusunda uygun bir iklim
olusturmak ve yiksek performansi tesvik edici sistemler gelistirmek.

3. Etik degerlere baghlik: Kurum ici ve kurum disi tim is stregleri ve iliskilerin yiritilmesinde bagh kalinacak
etik degerleri olusturmak ve bdylece kurum ici ve kurum disi paydaslar arasinda glven iliskisini tesis
etmek.

4. Hesap verebilirlik: Kurumun aldigi tim kararlarda ve yerine getirdigi faaliyetlerde mevzuata uygun
hareket etmek ve bu faaliyetlerde tiim i¢ ve dis paydaslara karsi acik, seffaf ve anlasilir olmak.

5. Siirekli iyilesmeyi benimsemek: Kaynaklari etkin kullanarak tim is stireglerinin ve faaliyetlerin kaliteli bir
sekilde yerine getirilmesini saglamak ve gelismeler 1siginda bu is slregleri ve faaliyetlerini sirekli
iyilestirmek.
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1.

Cevre bilinci: Bireysel ve kurumsal diizeyde yerine getirilen tim is slireclerinde ve faaliyetlerde cevreyi
gelistirme, cevre saghgini koruma ve gevre kirlenmesini dnleme bilinciyle hareket etmek.

Toplumsal sorumluluk: is siireclerini ve faaliyetleri bdlgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik olarak
tasarlamak ve tiim calisanlarin toplumsal gelismelere duyarli davranmalarini tesvik etmek.

Erisilebilirlik: Toplumun sosyal, ekonomik, teknolojik ve kiltirel anlamda tim ihtiyaclarina cevap
verebilen bir kuruma donlismek ve bu alanlarda dis paydaslarin Gniversitemizden taleplerine hizli ve

saglikh bir sekilde cevap verebilecek mekanizmalar gelistirmek.
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Bingdl  Universitesi’nin  temel  stratejileri
belirlenirken iki temel husus dikkate alinmigtir.
ilk olarak, bir tniversitenin bulundugu bélgenin
ve Ulkenin ihtiyaclari dogrultusunda Uretilecek
bilgi ve verilecek egitim dikkate alinmistir. ikinci
olarak, diger lniversiteler ile karsilastirildiginda
Oon plana cikmasini saglayacak ve bu sayede
rekabet edebilmesine olanak saglayacak bir
konumlandirmanin yapilmasi ve bu yonde bir
temel yetkinlik insa edilmesi 6n gorilmustir.
Bingol iline yonelik yapilan arastirmalarda ari ve
ari Granleri ile bitkisel gesitlilik ve dogal kaynak
zenginligi, ilin kaynak potansiyelinde 6ne ¢ikan
alanlar olarak goriilmektedir. Dolayisiyla ilin bu
kaynak donanimiyla ortisen bir Gniversite
misyonuna sahip olmak, s6z konusu kaynak
donaniminin daha etkin bir sekilde gelismesine
ve kullanimina katki saglayacaktir. Bingol ili ve
icinde bulundugu bolge, ekolojik yapisi ve dogal
kaynaklari agisindan zengin bir yapiya sahiptir.

Universitelerin  kendini  6zgiin bir alanda
konumlandirmasi, diger lniversitelerden hangi
yonlyle farklilasacagini ifade etmektedir. Bir
baska ifade ile konum stratejisi; “Ogrenciler
neden egitim icin Bingdl Universitesi’'ni tercih
etmelidir?”, “Akademik ve idari personel
calismak icin neden Bingdl Universitesi’ni tercih
etmelidir?”, “Yiksekogrenim sektorl iginde
Bingdl Universitesi’'nin roli ve katkisi ne
olacaktir?” gibi sorulara yanit vermektedir.

Universiteler ile ilgili bir kategorizasyon
yapildiginda genelde egitim ve arastirma
Universiteleri olmak (izere iki ana kategoride bir
ayirima  gidilmektedir. Daha detayli bir
kategorizasyonda ise, kitlesel (genel) egitim
veren Universiteler, teknik Universiteler, sosyal

Bununla birlikte, nitelikli insan glicinlin azhgi,
tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin geleneksel
yontemlerle yapilmasi nedeniyle bilimsellikten
uzak olmasi, tarim ve hayvancilikta karsilasilan
hastaliklarla muicadeledeki yetersizlikler, dogal
kaynaklarin  bilingsizce  kullanilarak  tahrip
edilmesi, Uriin kalitesi, verimi ve gesitliliginin
yetersizligi gibi ihtiyaglar mevcuttur. Bu
ihtiyaclar ve ilin kaynak donanimi Bingol
Universitesi’nin egitim programlari ile
ortismektedir. Bu ortisme Bingol
Universitesi’nin diger Universiteler ile rekabet
edebilecek sekilde hangi alanda
konumlandiriimasi gerektigi ve hangi temel
yetkinlik stratejisine sahip olmasi gerektigi,
basari bodlgesini tercih ettigi konusunda fikir
vermektedir. Asagida Bingdl Universitesi’nin
konum stratejisi, yetkinlik stratejisi ve basari

bolgesi tercihi ayrintil olarak yer almaktadir.

bilimlere  yogunlasan Universiteler, sanat

Universiteleri, girisimci Universiteler,
uluslararasilasan Universiteler gibi ayirimlarin
yapildigi gorilmektedir. Bingdl Universitesinin
programlari dikkate alindiginda genel anlamda
egitim ve arastirma vyapan (niversite
kategorisinde oldugu soylenebilir. Ancak bu
durum Bingél Universitesi’'nin spesifik bir tema
secip kendisini bu alanda konumlandirarak,
egitim ve arastirma faaliyetlerini ylritmesine
engel teskil etmemektedir. Hem teknik hem
sosyal bilim alanlarinda programlara sahip olan
Bingdl Universitesi'nin bu programlarindaki
egitim ve arastirma faaliyetlerini s6z konusu
spesifik  tema  6zelinde  yogunlastirmasi

mumkanddr.
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Yukarida misyon ve vizyon ifadelerinde
belirtildigi zere, YOK tarafindan koordine
edilen ve Kalkinma Bakanligi tarafindan YOK ile
esglidim halinde vyiritilen Universitelerin
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlagsmasi
ve ihtisaslasmasi Programi kapsaminda Bingél

Universitesi, egitim, ©6gretim ve arastirma
faaliyetlerini Tarim ve Havza Bazli Kalkinma
alaninda o6nci olacak sekilde tasarlayarak, ilin ve
bolgenin sosyal, ekonomik ve kiltlrel gelisimine
katkida bulunacak sekilde kendisini
konumlandirmaktadir.

Bingdl Universitesi’nin bdylesi bir konum tercihinde bulunmasinin temel sebebi; sehrin kaynak donanimi
ile Giniversitenin egitim programlarinin 6rtiismesidir. Sehrin kaynak donanimi incelendiginde su alanlarin

on plana giktigl goriilmektedir:
e Aricihk
* Zengin flora

*  Bitkisel gesitlilik

* Tarimsal isleme sanayi yatirimlari igin arazi sorunu olmamasi

» Bitkisel Gretime dayal gida sanayinin alt kollari itibariyla varlig

* Jeotermal Su kaynaklari

* Hayvancilik
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Universitenin egitim programlari incelendiginde yukarida ifade edilen sehrin &ne ¢ikan alanlari ile

ortustligl gorilecektir:

* Lisansistli Programlar

Bahce Bitkileri, Tarla Bitkileri, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme, Zootekni

* Lisans Temel Programlar

Ziraat Fakiltesi binyesinde programlar
Veteriner Fakiiltesi blinyesinde programlar
Fen-Edebiyat blinyesinde programlar

Mihendislik ve Mimarlik Biinyesinde programlar

 iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi biinyesinde programlar

* Meslek Yiiksekokullarindaki Programlar

*  Organik Tarim, Bahge Tarimi, Tarla Bitkileri, Tibbi ve Aromatik Bitkiler, Aricilik, Laborant

ve Veteriner Saglk, Eczane Hizmetleri, Orman ve Orman Uriinleri

Ayrica yukarida ifade edilen programlarin disinda diger egitim ve arastirma disiplinlerinin de s6z konusu

programa katkida bulunacagini séylemek miimkinddr.

Bingdl Universitesi’nin Tarim ve Havza Bazli
Kalkinma Alanina bagh olarak egitim ve
arastirma faaliyetlerini tasarlamasi neticesinde,
Bingdl ilinde mikro-havza bazli sektorel
yogunlasmanin, bu sektorlere yonelik yerel
insan kaynaginin, bu sektorlere iliskin yerel
yenilik sisteminin ve altyapinin gelismesi
hedeflenmektedir.

Bingd| Universitesi Tarim ve Havza Bazli sektorel
yogunlasmanin il ve bdlge diizeyinde
gerceklesebilmesi icin, Aricihk ve ekonomik
degeri ylksek bitkilerin tespiti ve

degerlendirilmesi  konusunda  arastirmalar
yapmaya oOncelik verecektir. Bu sektorlere
yonelik  olarak vyerel insan  kaynaginin
gelistirilmesi icin ilgili akademik birimlerinde
Onlisans, lisans ve lisanslstli dizeyde egitim
verilecek, akademik birimler ve sirekli egitim
merkezi  koordinasyonu araciligiyla  giftgi
egitimleri duzenleyecektir. S6z konusu bu

sektorlerin il ve bolgede gelismesi icin gerekli

altyapi organizasyonlarini hayata gecirecek, bu
baglamda aricihk  ve  bitkicilige  yonelik
laboratuvarlar kuracak; ayrica mevcut
laboratuvarlarini gliglendirecektir. Son olarak
s6z konusu sektorlerin yenilikgi bir anlayisla
gelismesi icin gerekli AR-GE destegi de Bingol
Universitesi tarafindan saglanacaktir. Bdylece
bolgenin mevcut verimlilik diizeyi ve inovasyon
kabiliyetinin gelistirilerek ulusal ve uluslararasi
rekabetgilik gliciintin artirilmasi, Bingdl ve bolge
illerinin refah diizeylerini ve llke ekonomisine
katkilarini artiracak sektorel rekabet
stratejilerinin  ortaya ¢ikarilmasi ve bolge
illerinin  sosyoekonomik gelismislik farkinin
azaltilmasina katki saglanmasi
amagclanmaktadir. Ozetle Bingol
Universitesi’nin Tarim ve Havza Bazh Kalkinma
alaninda oncilik edecek sekilde egitim ve
arastirma faaliyetlerini tasarlamasi sonucunda
bolgeye yapmayi planladigl katkilari su sekilde

siralamak mumkundur:
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il ve bélgenin kaynak donanimina uygun yatirim ortami olusturmak;
Kirsaldan kente gocl azaltmak;

Bireylerin gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek, gelistirmek ve artirmak;
Toplumsal kalkinmaya hiz kazandirmak;

Universitede AR-GE faaliyetleri sonucu elde edilecek bilgi ve tecriibeleri sahaya aktararak
kalkinmaya yonelik toplumsal faydaya ve ekonomik degere donistlirmek.

Gegmis yillarda ylksekdgretim sektérinde
Universitelerin  basarisi  6grenci  sayisina,
programlarin cesitliligine bagh olarak

degerlendiriliyordu. Bu varsayim artik gorece
daha kokli ve metropolitan Universitelerinde
gecerliligini  yitirmeye baslamistir.  Bununla
birlikte gbrece yeni ve daha kirsal bolgelerde
egitim ve arastirma yapan Universitelerde ise bu
varsayimin kismen de olsa hala gecerliligini
strdirdigiini séylemek mumkindir. Oyle ki,
bblge insaninin ihtiyaglari ve ekonomisinin
durumu goéz 6nine alindiginda henliz akademik
belirli  bir

Universitelerde program cesitliligi ve o6grenci

olarak blylklige ulasmamis

sayisi 6nemli bir basari gostergesi olarak ele

alinmaya devam edilmektedir. Ote yandan

Universitelerin  gittikce  ihtisaslasmaya ve
kendilerini diger (Universitelerden ayiran bir
konum belirlemeye yonelik egilimleri dikkate
alindiginda kirsal kesimde yer alan vyeni
Universitelerin program cesitliligi ve 0Ogrenci
sayisini bu konumlarina bagh olarak artirmalari
gelecekteki basarisi acisindan Onem
tasimaktadir. Bu cercevede Bingdl Universitesi,
basariyi hangi alanlarda saglamasi gerektigine
dair bir degerlendirme yapmis ve Ozelikle
asagidaki modelde gosterilen alanlarda egitim
ve arastirma faaliyetlerini yogunlastirarak basari
stratejiler  belirlemistir.

saglamaya yonelik

Bunlar:

30

Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alanina katki saglayacak sekilde hem mevcut 6n lisans, lisans ve
lisansustl programlarin gliclendirilmesi hem de bu alanlarda gesitlilige gidilmesi,

Master ve doktora programlarinin Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alanina yonelik arastirma
Urlanlerine dontsmesi icin standartlarin, slireglerin ve sistemlerin gelistirilmesi,

Bolgenin kendi yerel maddi ve beseri kaynaklarini etkin kullanabilmesi icin Pilot Universite
Koordinasyon Merkezi (PIKOM) ve yardimci birimler araciligiyla paydaslarla olan isbirligini
glclendirmesi,

Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve
laboratuvarlari daha da gliclendirilerek ve etkin hale getirilerek Tarim ve Havza Bazli sektorel
yogunlasmaya katkida bulunmasi, bu alanlarda yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi ve yerel
insan kaynaginin desteklenmesi,
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Universitelerin en temel varlik sebebi bilgi
Uretmek ve insan kaynagi yetistirmektir. Mevcut
bilgiyi elestirerek ve revize ederek yeni bilgi
kategorileri olusturmaya calisir. Bunu yapacak
insan vyetistirir/egitir, fiili AR-GE yapar ve fiili
uygulamalara gider. Bingé! Universitesi Tarim ve

Uretmesi, Uretilen bilgiyi pratige donistiirmesi
ve bu bilgiyi kullanabilecek insan kaynagini
yetistirmesi, onun varlik sebebini
olusturmaktadir. Bu baglamda, Bingol
Universitesi varlik sebebine uygun olarak,

hedefledigi vizyona ulasabilmesi i¢in asagidaki

Havza Bazli Kalkinma alanina uygun olarak konularda temel yetkinlik  gelistirmeyi

kendisini  konumlandirdigi  noktada  bilgi hedeflemektedir:

e Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alanina katkida bulunacak sekilde farkli Ziraat, Veterinerlik,
Miihendislik ve iktisadi Bilimler gibi disiplinlerarasi arastirmalarda yetkinlik kazaniimasi,

e Bilimsel arastirma {rlinlerinin sahaya aktarilmasi ve ekonomik degere donustlrilmesi
konusunda yetkinlik kazanilmasi,

e il florasinin ve mevcut dogal kaynak potansiyelinin belirlenmesi, ekonomiye kazanilmasi,
e Bal ormanlari ve bal meralarinin olusturulmasi,
e Ari lrlnlerinin kalitesinin gelistirilmesi,

e Aricilarin ihtiyag duydugu enerji gereksinimlerine yonelik alternatif enerji sistemlerin
gelistirilmesi,

e Ari Urlinlerin alternatif tipta ve endistriyel olarak kullanimina yonelik ¢alismalarin gelistirilmesi
ve yayginlastiriimasi konusunda yetkinlik kazanilmasi,

e Ari-ariliklarin 1slahi ve bdlgeye uygun sirdirilebilir ari kovani ile peteklerinin gelistiriimesi
konusunda yetkinlik kazanilmasi,

e Ari hastaliklari ve zararlilari ile miicadele ve buna yonelik yontemlerin gelistirilmesi,

e Alternatif ari besleme trtnlerinin gelistiriimesine yonelik AR-GE ¢alismalari konusunda yetkinlik
kazanilmasi,

e Aricilik ile ilgili strdurtlebilir sosyal ve ekonomik kalkinma potansiyelinin arastirilmasi ve
gelistirilmesi,

e Aricilik ile ilgili bilisim sistemlerinin gelistiriimesi,

o Aricilik turizmine yonelik potansiyelinin arastirilmasi ve gelistirilmesi.
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Bingdl Universitesi'nin stratejik planina yén
veren en temel bilesen gelecege bakisin
belirlenmesidir. Ancak s6z konusu gelecegin
sekillenmesinde kurum disi ve kurum igi
gelismelerin etkisini dikkate almak gerekir.
Asagida kurum digi ve kurum igi gelismelerin

a. Ortadogu’da yasanan problemler:
Ulkemizin Ortadogu ilkelerine komsu
olmasindan dolayi, bu bélgede yasanan
gelismelerden dogrudan etkilenmesine
sebep olmaktadir. Suriye, Irak, Misir vb.
Ulkelerde  sliren istikrarsizhk, bu
Ulkelerde akademik ve arastirma
O0zgurliglini olumsuz etkilemekte, bu
nedenle hem akademisyenler hem de
potansiyel 6grencileri yeni arayislara
suriklemektedir. Her ne kadar Tirkiye,
bolgede yasanan gelismelerden politik
olarak olumsuz etkileniyor olsa da,
ylksekogrenim acisindan bu ulkelerde
yasanan sorunlar Ulkemiz agisindan
firsatlari da beraberinde getirmektedir.
Gorece daha istikrarh ve sosyo-
ekonomik gelismislik dlizeyi daha
yuksek olan Tarkiye, kaltirel yakinhk ve
yasam kosullarinin Avrupa (lkelerine
gore daha uygun olmasi nedeniyle
Ortadogu lkelerinde yliksekdgrenim
almak isteyen potansiyel 06grenciler
acisindan bir cazibe merkezi
olusturmaktadir.  Bingdl Universitesi
bulundugu bolge  acgisindan bu
firsatlardan yararlanabilecek
Universitelerin  basinda gelmektedir.
Son vyillarda o6zellikle lisansisti egitim
almak icin Ortadogu (lkelerinden
dgrencilerin Bingdl Universitesi’ni tercih
ettigi gortlmektedir.

b. Devletin yiiksek6grenim politikasinda
yasanan gelismeler: Tiirkiye’de son

neler oldugu ve bu gelismeler i1siginda kurumu
etkileyebilecek firsat ve tehditler ile kurumun
gelecegini insasinda faydalanabilecegi glgli
yonler ile gelistirmesi gereken zayif yonler
belirlenmistir.

yillarda ylksekégrenime olan talep
gecmis yillara gore oldukca fazladir.
TUIK istatistiklerine gére 25 yas Usti
nifus icerisinde yiksekdgrenim mezun
orani, 2008 yilinda erkekler %7,2 iken
2015 vyilinda %14,2'ye ylkselmistir.
Kadinlarda yiksekoégrenim mezun orani,
2008 yilinda %5,6 iken 2015 vyilinda
%12,6’'ya  yukselmistir.  Kisa  slire
icerisinde yliksekdgrenime iliskin bu
artan talebin 6nliimizdeki yillarda da
devam edecegi beklenmektedir. Zira
OECD ortalamasi %35 civarindadir. Son
yillarda hem devlet [Universitelerinin
hem de 6zel Universitelerin sayisindaki
artis, devletin toplam nufus icerisinde
yiksekogrenim mezun diizeyini OECD
ortalamasina ulastirma cabasinin bir
sonucudur. Yiksekoégrenimde okullasma
oraninin  hizli bir sekilde artmasi,
Universitelerde bélimlerde bos
kontenjanlarin artmasina sebep olacak
bir gelisme iken, yiksekogrenime artan
talep boylesi bir gelismeyi sinirli
tutmustur. Dolayisiyla Bingol
Universitesi'nin,  ozellikle  Bolgesel
Kalkinma Odakl Misyon Farklilagsmasi ve
ihtisaslagmasi Programi, Tarim ve Havza
Bazli Kalkinma alaninda pilot Universite
olmasi nedeniyle bu artan talepten
pozitif sekilde etkilenmesi icin daha
nitelikli egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri tasarlayarak nitelikli
ogrencileri blnyesine ¢cekmesi
gerekmektedir.
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Yasam boyu Ogrenim anlayisinin
toplumda karsilik bulmasi: Teknolojik
gelismeler ve Avrupa Birligi'ne uyum
sureci bazi mesleklerde belirli beceri ve
yetkinliklerin kazanilmasini ve bu beceri
ve yetkinliklerin sertifikalandiriimasini
gerekli kilmaktadir. Bu gelismeler,
Ozellikle herhangi bir ylksekdgrenim
diizeyine sahip olmayan yetiskinlerin
bazi sertifika programlarina talep
gostermesine yol acmaktadir. SOz
konusu bu becerilerin yetiskinlere
kazandirilmasinda Universiteler énemli
bir rol Ustlenmektedir.  Ozellikle
Universitelerin sarekli egitim
merkezlerinin dlzenledigi programlar
sayesinde bu becerilerin kazandirilmasi
mimkin hale gelmektedir. Bunun yani
sira, Ozellikle Avrupa Birligi toplumda
dezavantajli gruplara, kadinlara,
girisimci adaylarina, meslek degistirmek
isteyenlere, kendilerini  gelistirmek
isteyenlere yonelik projelere finansal
destek saglamaktadir. S6z konusu
projeler yasam boyu egitimi
destekleyen projelerdir. Universiteler
bu tlr projelerde etkin rol oynayarak,
hem finansal agidan bir kaynak
saglamakta hem de  toplumsal
sorumluluk rollini yerine getirmektedir.
Kiiresellesmenin sosyo-kiiltiirel
olumsuzluklari beraberinde getiriyor
olmasi: Dinyada 0Ozelikle 1950'lerden
sonra Birlesmis Miletler, Diinya Bankasi,
Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya
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Ticaret Orgiti (WTO) gibi uluslararasi
kuruluslarinin politikalari ve teknolojide
yasanan gelismeler ile kiiresellesmenin
hiz kazandig1 gortlmektedir.

Dinyada toplam refahin artmasi,
uluslararasi Uretimin artmasi,
uluslararasi  dolasimin  artmasi  ve
kiltirlerin  birbirini  daha yakindan
tanimasi gibi olumlu etkilerinin yani sira
hem ekonomik hem de teknolojik
yonden egemen olan {lkelerin kendi
kiltirlerini  de ihrag etmesi gibi
olumsuzluklari da beraberinde
getirmektedir. Ozellikle bireyselciligin
ve rekabetciligin baskin kultir oldugu
s6z konusu llkelerde bu kiltirel
ozelligin  ihract aile  degerlerinin,
paylasimciligin, ahlaki degerlerin 6nemli
oldugu Tirkiye gibi Glkeler acisindan bir
tehdit olusturmaktadir. Universitelerin
sosyal bilimler ile ilgili fakiltelerinin
degerlerin korunmasi ve vyasatilmasi
konusunda  etkin rol  oynamasi
kiiresellesmenin bu olumsuz etkilerinin
azaltlmasi  konusunda 6nem arz
etmektedir. Bingdl Universitesi 6zellikle
sosyal bilimler ile ilgili fakiltelerinde bu
gelismeleri  dikkate  alarak  hem
ogrencilerine hem de bdlge insanina
degerler egitimi konusunda Uzerine
diisen rolu Ustlenmektedir.



Universiteler arasinda rekabet
bilincinin ve diizeyinin artmasi: Son
yillarda hem devlet hem de o&zel
Universitelerin sayisinin artmasi, daha
nitelikli 6grencilere ve akademisyenlere
sahip olma, mezun 6grencilerin is bulma
potansiyellerinin artmasina yardimci
olma, akademisyenlerin  arastirma
potansiyellerini artirma ve nihayetinde
kurumsal itibari artirma konusunda
Universiteler arasinda bir rekabeti de
beraberinde getirmistir. Ozellikle son
yillarda hem uluslararasi kuruluslarin
hem de Tiirkiye’de ODTU biinyesinde
kurulan URAP (University Ranking by
Academic Performance) gibi kurumlarin
Universiteleri ulusal ve uluslararasi
Olcekte  ¢esitli  kriterler  1s18inda
performans siralamasina tabi tutmasi ve
Universitelerin bu siralamalarda vyer
alma  arzusu, yasanan rekabeti
kizistirmistir. Rekabetcilik siralamasinda
Ust dlizeyde vyer alan (niversitelerin
daha nitelikli ogrencileri ve
akademisyenleri binyelerine ¢ekebilme
basarisi gosterdikleri
gozlemlenmektedir. Gorece geng bir
tiniversite olan Bingdl Universitesi’'nin
uzun vadede rekabetgi Universiteler
arasinda yer almasi igin bu gelismeleri
yakindan izlemesi gerekmektedir.

Universiteler arasinda ihtisaslasmanin
6nem kazanmasi: Tirkiye’de hem
devlet (niversiteleri hem de 0zel
Universiteler arasinda goézlemlenen en
onemli egilimlerden biri hacimsel
blylime ve kitlesel egitimdir.
Az sayidaki arastirma odakli
Universiteler  disinda Universiteler
arasinda gozlemlenen bu egilim egitim

ve arastirmadaki niteligi de
diisirmektedir. Boylesi bir olumsuzlugu
ortadan kaldirmak amaciyla
Yiksekogretim Kurulu 2016 yilinda bir
girisim  baslatmistir.  Yiksekogretim
Kurulu tarafindan koordine edilen ve
Kalkinma Bakanligi ile birlikte ylratilen
"Universitelerin ~ Bélgesel  Kalkinma
Odakli  Misyon  Farkhlasmasi  ve
Ihtisaslasmasi" temali programi
kapsaminda, 2016 yilinda 5 Universite,
pilot Universite olarak secilmis ve bu
Universiteler degisik alanlarda
ihtisaslagsmasi saglanacak Universiteler
olarak belirlenmistir. S6z konusu bu
projenin yayginlasmasi ile gelecekte
diger Universitelerin de belirli alanlarda
ihtisaslasacagl  ongorilmektedir. Bu
program kapsaminda secilen pilot
Universitelerden biri  de Bingdl
Universitesi’dir.  Bingdl  Universitesi
Tarim ve Havza Bazl Kalkinma alaninda
ihtisaslagsmasi 6ngoriilen bir Universite
olarak secilmistir. Kuskusuz devlet ve
o0zel olmak (Gzere 180°e ulasan
Universite sayisi ve bu Universitelerin de
zamanla ihtisaslasmasi gbz online
alindiginda  Bingdl  Universitesi’nin
ihtisaslasacagi alanda baska
Universitelerin de gelecekte
ihtisaslagsmasi  ongorilebilir.  Bingdl
Universitesi, Tarim ve Havza Bazli
Kalkinma alaninda pilot Universite
secilmenin avantajini kullanarak,
gelecekte diger Universiteler agisindan
rol model olmali ve bu alanda bir
yetkinlik kazanmalidir.
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Yiiksekogrenimde uluslararasilasmanin
6nem kazanmasi: Makro gelismeler
bashginda bahsedildigi lzere, 6zellikle
Ortadogu’da yasanan gelismeler
isiginda bu Ulkelerden yilksekogrenim
almak Ulzere Tirkiye'ye bir talep artisi
s6z konusudur. Ancak yiksekoégrenimin
uluslararasilasmasi  sadece  yabanci
ogrenci saylsinin artmasi ile
sinirlandirilamaz. Hem arastirmada hem
de egitimde uluslararasi isbirliklerinin
arttig gézlemlenmektedir. Hem Avrupa
hem Amerika Birlesik Devletleri hem de
Kafkas Ulkelerindeki universiteler ile
ortak programlar acilmakta ve 6grenci
degisim programlari
gerceklestirilmektedir.  Erasmus  ve
Mevlana gibi programlar bu tir ortaklik
ve degisim programlarinin araglaridir.
Ayrica akademisyenler arasinda
gerceklestirilen ortak AR-GE projelerinin
sayisi  artmaktadir. Bunun disinda
ozellikle  uluslararasi  akreditasyon
kuruluslar tarafindan akredite edilen
Universite ve fakllte mezunlarinin
uluslararasi arenada daha gecerli
diplomalara sahip olmasi, Tirkiye'deki
Universiteler arasinda da akreditasyon
konusunda ybnelmelerine sebep
olmaktadir.

Bingdl  Universitesi hem  degisim
programlari hem de ortak arastirma
konusunda daha aktif olma konusunda
gerekli dizenlemeleri yapmak
zorundadir. Ayrica akreditasyon ile ilgili
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gelismeleri yakindan takip etmeli ve
bunun icin gerekli adimlari atmalidir.

Bilisim teknolojilerinde yasanan
gelismeler ve uzaktan egitimin
yayginlagmasi:

Son yillarda ozellikle bilisim
teknolojilerinde yasanan gelismeler
toplumsal ve kurumsal yapilari derinden
etkilemektedir. Kuskusuz egitim sektori
bu gelismelerden en fazla etkilenen
alanlardan biridir. Bir bitin olarak
egitim sistemini donustirme
potansiyeline  sahip s6z  konusu
teknolojik gelismeler, ihtiyagc aninda
zaman ve mekandan bagimsiz ve
hareket halinde bilgiye ulagsmayi
mimkin hale getirmektedir. Akilli
cihazlar, mobil teknolojiler, bulut
sistemleri ve ilgili yazilimlar sayesinde
veriye erisme, veri transferi, veri
paylasimi ve veri isleme siiregleri
mimkin  hale  gelmektedir.  Bu
gelismeler uzaktan egitim olanaklarini
daha etkin hale getirmekte ve
yayginlastirmaktadir.  Orgiin  egitim
sistemleri dahi bu tir gelismelerden
etkilenmekte ve 06grenci-akademisyen
etkilesimini daha verimli hale
getirmektedir. Bu nedenle Bingol
Universitesi s6z konusu teknolojik
gelismeleri egitim slreclerinde etkin bir
sekilde kullanma konusunda gerekli
girisimleri yerine getirmelidir.




Bingdl Universitesi 29.05.2007 tarih ve 26536
sayill Resmi Gazete’de yayinlanarak ydrirlige
kanunla

giren 5662 sayili kurulmustur.

Cekirdegini  Bingdl  Meslek  Yiuksekokulu
olusturmaktadir. Bingdl Meslek Yiksek Okulu
ise, 1983 yilinda Firat Universitesi'ne bagl ola-

rak kurulmustur.

Bingdl Universitesinin 2018-2022 Stratejik Plani
gelistirme calismalarina baslandiginda, onceki
donem icin hazirlanmis ve yirirlikte olan
stratejik planda oncelikli alanlarin ne oldugu ve
bu alanlarda hedeflere ne o&lgide ulasildig
incelenmistir. Yapilan ilk inceleme sonucunda
Bingdl Universitesi’nin  2013-2017 stratejik
planinin Universitenin ~ vizyoner  gelisim
evrelerine uygun bir icerikte hazirlandigi ve bu
icerige uygun olarak amaglar ve hedefler
belirledigi gortlmuistir. Bu amaglarin ortak
ozelligi Gniversitenin kurulus evresinden gelisim
evresine dogru gecisin saglanmasina yonelik
oldugu ifade edilebilir. Bu anlamda Bingol
Universitesi icin yeni akademik birimlerin
kurulmasi, fiziksel, teknik, sosyal alanlarin
gelistirilmesi, iyilestiriimesi, akademik ve idari

Bingdl Universitesi biinyesinde; 8 Fakilte, 2
Yiuksekokul, 5 Meslek Yiksekokulu, 4 Enstiti, 18
Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.
Bingdl Universitesi, bitiin alanlarda nitelikli
bireyler yetistirmek amaciyla egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerine devam etmektedir.

insan kaynaklarinin niceliginin ve niteliginin
artirllmasi gibi gelisim evresine uygun ana
amaglar belirlenmis ve bu amaglara bagh alt
hedefler ortaya konulmustur.

Yapilan inceleme sonucunda bir 6nceki plan
doneminde ortaya konulan amag ve hedeflerin
blyilk c¢ogunlugunun hayata gecirildigi ve
basarildigi soylenebilir. Bununla birlikte 6nceki
planin en o6nemli eksikligi vyillar itibariyle
performans gostergelerinin net tanimlanmamis
olmasi ve hedef sorumlularinin belirlenmemis
olmasidir. Bu sebeple belirlenen amaglarin ne
Olcide gerceklestigini tespit etmek oldukca
glctir. Bu baglamda Bingdl Universitesi'nin
2013-2017 vyili stratejik plani incelendiginde
gerceklesen ve sekteye ugrayan hedefleri su
sekilde tespit etmek mimkiinddr:

Fiziksel gelistiriimesi kapsaminda Geng ve Solhan Meslek Yiksekokulu binalari yapildi ve egitime
baslandi. Ayrica meslek yiksekokullari igin merkez kamplsi yaninda Orman Genel
Mudurlagid’ne bagl bir arazinin imarli alan olarak Universiteye tahsisi yapildi. Bunun disinda yeni

Teknik altyapinin iyilestiriimesi hususu ile ilgili olarak Universitenin bilgisayar donanim agi
genisletildi. Kitiphane elektronik ve basili kaynak zenginlestirildi ve akademik veri tabani sayisi
artirildi. Solhan Meslek Yiiksekokulu biinyesinde uzaktan egitim altyapisi gelistirildi. Universite

1.

kiitiphane binasi ihalesi gerceklestirildi. Kultlr ve kongre merkezi binasi insaati tamamlandi.
2.

merkez kamplsi genelinde internet altyapisi gliclendirildi.
3.

Sosyal alanlarin gelistirilmesi kapsaminda Ilica kaplica tesisleri ve llica fizik tedavi merkezi yapildi.
Rektorlik binasi ve konferans salonu cevre diizenlemeleri yapildi. Akademik personele yonelik
40 dairelik lojman insaati tamamlandi. Kampus alani peyzaj ¢alismalari yapild.
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2013-2017 doénem stratejik planin en 6nemli amaglarindan biri yeni akademik birimlerin
kurulmasina yoneliktir. Bu cercevede Veteriner Fakiltesi kurulmustur. Planda yer alan eczacilik
fakiltesi kurulmasina yonelik hedef hayata gecgmemis, ancak onun yerine planda yer almayan
Dis Hekimligi Fakultesinin kuruldugu gortlmektedir.

Bir onceki donem stratejik planin ana amaglarindan biri de akademik ve idari personelin nitelik
ve nicelik olarak iyilestiriimesine yonelik olmustur. Bu kapsamda Universite son 5 yilda akademik
ve idari personel sayisini kayda deger bir sekilde artirmistir. Buna ragmen heniiz akademik ve
idari personel sayisi agisindan ihtiyacin devam ettigi gértilmektedir.

Akademik personelin niteligi acisindan belirlenen hedeflere bakildiginda 6gretim Uyesi basina
disen yayin performansinin arttigl gorilmektedir. Ancak bu yayin performansi artisi her
fakilltede esit oranda gergeklesmemistir. Fen-Edebiyat ve Ziraat fakiltelerinin agirlikh olarak bu
yayin performansinda basarili oldugu gorilmektedir. S6z konusu basarinin diger fakiltelerce de
elde edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ozellikle idari personele yonelik hizmet ici egitimler diizenlenmis ancak alinan geri bildirimler
neticesinde bu egitimlerin yeterli diizeyde oldugunu sdéylemek mimkin degildir.

Akademik ve idari personelin kurum ve sehre aidiyet dlizeyinin diislik oldugu siirekli dile getirilen
bir konudur. En kiglk bir firsatta baska sehre ve Universiteye gecmek istedikleri dile
getirilmektedir. Bu konu ile ilgili bir 6nceki stratejik planda herhangi bir ¢6ziime yonelik hedef ve
amag tayin edilmemistir.

Universite ve sanayi isbirligine yonelik amac ve hedefler belirlenmis ve bu konuda kayda deger
faaliyetler hayata gegirilmistir. Bu ¢ergcevede bélge sanayisine yonelik Sanayi ve Ticaret Odasi ile
birlikte egitimler gerceklestirilmistir. Keza bolgede dnemli sanayici ve girisimciler lniversitede
seminer vermek (izere davet edilmistir. Universite ve Sanayi isbirligi Birimi kurulmustur. Ziraat
Faklltesi ciftcilere yonelik olmak Ulzere Bingdl cografyasinda topragin hangi Uriinlere uygun
olduguna dair ¢alismalar gerceklestirmistir. Benzer sekilde ariciiga ve meyve vyetistiriciliginde
verimlilige dair calismalar yiritilmustir.

10. Stratejik planda yer alan tekno-kent kurulmasina yo6nelik herhangi bir girisim

11.

12.

gerceklestirilmemistir. Bingdl Universitesi’nin éncelikleri disiiniildiigiinde bu konu 2018-2022
plan doneminde tematik tekno-kent kurulmasi glindeme getirilmistir.

Bir oOnceki plan doneminde hedefler arasinda yer alan glizel sanatlar gilinleri hayata
gecirilmemistir. Ancak bolge kiltiirlinin yasatilmasina yonelik calismalar yapilmistir.

Bir dnceki donem stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere yonelik pek ¢ok faaliyet hayata
gecirildigi ve Universite gelisim evresine katki sagladigi distndldiginde, 2018-2022 stratejik
planlama doneminin 6zellikle Universitenin kalitesinin ve kurumsallasma diizeyinin artirilmasina
yonelik olmasina ve YOK tarafindan (niversiteye bicilen “Tarim ve Havza Bazli Kalkinma”
alaninda pilot Gniversite misyonuna uygun olarak hazirlanmasina karar verilmistir.
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Miilkiyet durumuna gore tasinmaz

alani (m2)
Yerleske adi Toplam (m2)
Universite Hazine/diger
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tahsisli 24.000
Ziraat Fakiiltesi Tahsisli 24.800
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Tahsisli 24.250
Lojmanlar Tahsisli 34.250
Misafirhane ve Sosyal Tesisler Tahsisli 5.150
Kiitiiphane Binasi Tahsisli 3.200
Merkezi Ars. Laboratuvari Tahsisli 2.796
idari ve Akademik Bina Tahsisli 24.500
Rektorliik Konutu Tahsisli 750
Spor Sahalari ve Soyunma Odasi Tahsisli 178
Spor Sahalari Tahsisli 2.388
Kapali Spor Salonu Tahsisli 2.000
Enstitiiler Binasi Tahsisli 5.000
llicalar Termal Tesis ve Uygulama Tahsisli 5.840
Oteli
Hayvan Ciftligi Tahsisli 2.327
Kongre Merkezi Tahsisli 5.200
Genglik Evi Tahsisli 250
Isi Merkezi Tahsisli 887
Geng Meslek Yiiksekokulu Tahsisli 8.000
Geng Meslek Yiiksekokulu Kregi Tahsisli 300
Solhan Saglik Hizmetleri Meslek Tahsisli 9.200
Yiiksekokulu
Toplam 189.733,60
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Bingdl Universitesi kurumsal yapisi 2547 sayil
yasa hikimlerine gore belirlenmistir.
Universitenin ~ yonetim  organlari  Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Ydnetim
Kuruludur. Rektér; YOK tarafindan onerilecek,
profesor olarak en az 3 yil gérev yapmis 3 aday
arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Rektoriin

gorev slresi 4 yildir. Slresi sona erenler ayni

Rektoriin gorev yetki ve sorumluluklar sunlardir.

yontemle vyeniden atanabilirler. Ancak iki
donemden fazla rektorlik yapilamaz. Rektor,
Universite veya yiksek teknoloji enstitlisu tiizel
kisiligini temsil eder. Rektor, ¢alismalarinda
kendisine yardim etmek (izere, Universitenin
aylikli profesorleri arasindan en ¢ok Uc kisiyi
rektor yardimcisi olarak seger.

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim st kuruluslarinin kararlarini uygulamak,

Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagh kuruluslar

arasinda dizenli ¢calismayi saglamak,

e Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagl birimlerinin ve

Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve

Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordiugli hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli Ogretim
elemanlarinin ve diger personelin gérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gorevini

yapmaktir.

Senato; Rektoriin baskanhginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte kurullarinca dg

yil igin segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagl enstitl ve ylksekokul mudirlerinden tesekkiil

eder. Yilda en az iki defa toplanan senato ayrica rektoriin talebi halinde de toplanabilir.

Senatonun gorevleri;

e Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar

almak,

e Universitenin bitinini ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya gériis

bildirmek,

e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayinlanarak ydrirlige girecek olan Universite veya
Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim - 8gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki

onerilerini karara baglamak,

e Fakilte kurullari ile rektorlige bagl enstitii ve yulksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak

itirazlari inceleyerek karara baglamak,

e Universite yénetim kuruluna tye secmek,

e Bu kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

41 | BUSTRATEJIK PLAN 2018-202



Universite Yonetim Kurulu; Rektériin baskanliginda dekanlardan, lniversiteye bagl degisik dgretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca doért yil icin secilecek lg¢ profesdrden olusur.
Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlari; Enstiti Middrd, Enstitd Kurulu ve Enstitl Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlari; Yiksekokul Miduri, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulundan
olusur.

Bingdl Universitesinin kurumsal yapisi, kurulusundan bu yana gegen siire icerisinde biyiik 6lclide
tamamlanmistir. Akademik ve idari organlar tamamlanmigtir. Asagida akademik ve idari organlar
gosteren organizasyon semasi yer almaktadir.

Universiteler asagida siralanan kanun, kanun hilkmiinde kararname ve bakanlar kurulu kararlari ile
ylrirlige konulan mevzuati da uygulamakla yliktumltdirler. Asagida analizi yapilan mevzuat analizinde
Bingdl Universitesi’nin bagli oldugu st belgelerin hangileri oldugu ve bu belgelerde yer alan ilgili kanun
maddelerine yonelik tespitler ile mevzuatin stratejik plana yansimasi gereken yonleri asagidaki sekilde
tespit edilmistir.
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Tirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasi

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

213 sayili Vergi Usul Kanunu

488 sayili Damga Vergisi Kanunu

492 sayil Harglar Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

2128 sayili icra iflas Kanunu

2489 sayili Kefalet Kanunu

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu

2577 sayili idari Yargilama Usulii Hakkinda Kanun

2809 sayili Yuksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu

2942 sayili Kamulastirma Kanunu

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

44383 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
4734 sayili Kamu ihale Kanunu

4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

4857 sayili is Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu

6085 sayili Sayistay Kanunu

6098 sayili Tirk Borglar Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun
6245 sayili Harcirah Kanunu

7201 sayili Tebligat Kanunu

Merkezi Yonetim Bltge Kanunu

237 sayili Tagit Kanunu

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu
5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

5977 sayili Biyoglivenlik Kanunu

3843 sayih Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun

5651 sayil internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun
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ilgili mevzuatlar tizerinde yapilan incelmede bazi konularda gérev, yetki catismasi ve belirsizlikler tespit
edilmistir. Bu tespitler sunlardir.

UST POLITiKA BELGESI

iLGiLi BOLUM / REFERANS

TESPIiTLER

5018
Mali
Kontrol
Madde: 14-

sayih Kamu
Yonetimi ve
Kanunu

641/KHK 43. Madde
a ve b bendi:

5018 Sayih Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu

31.Madde: (Ek fikra:
29/6/2012-6338/13
md.)

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idareleri; kamu gelirlerinin azalmasina veya
kamu giderlerinin artmasina neden olacak
ve kamu idarelerini yukimlalik altina
sokacak kanun tasarilarinin getirecegi malf
yuk{, orta vadeli program ve mali plan
cercevesinde, en az (g yilik dénem igin
hesaplar ve tasarilara eklerler. Sosyal
glvenlige yonelik kanun tasarilarinda ise en
az yirmi yilik aktleryal hesaplara vyer
verilir. Ayrica, bu kanun tasarilarina Maliye
Bakanligi ile ilgisine gore Devlet Planlama

Teskilati  Mdistesarligi  veya  Hazine
Mustesarhiginin gorusleri eklenir.
a- Devlet Planlama Teskilat

Mustesarhginin bagh ya da sorumlu
oldugu Bakana yapilan atiflar Kalkinma
Bakanina yapilmis sayilr.

b- Devlet Planlama Teskilatina veya Devlet
Planlama  Teskilati  Mistesarligina
yapilan atiflar Kalkinma Bakanligina;
Devlet Planlama Teskilati Mistesarina
yapilmis olan atiflar Bakanlik
Miustesarina; Devlet Planlama Teskilati
Mustesarhginda  diger  birim  ve
yoneticilerine yapilmis atiflar Bakanhgin
ilgili birim ve vyo0neticilerine yapilmis
sayilr.

Bltceyle 6denek tahsis edilen her bir
harcama biriminin en (st yoneticisi
harcama yetkilisidir. Ancak, teskilat yapisi
ve personel durumu gibi nedenlerle
harcama vyetkililerinin  belirlenmesinde
glclik bulunan idareler ile bitcelerinde
harcama birimleri siniflandirilmayan
idarelerde harcama yetkisi, Ust yoOnetici
veya Ust yoOneticinin belirleyecegi kisiler
tarafindan; mahalli idarelerde igisleri
Bakanliginin, diger idarelerde ise Maliye
Bakanliginin  uygun  gortsi  Uzerine
yluratulebilir.

Yukaridaki maddelerden 5018
sayil  Kamu Mali Kontrol
Kanununun 14.maddesinde
Devlet Planlama Baskanligi'nin
bir kurum olarak devam ettigi
gorilurken, 641 sayih KHK'nin
43.maddesinin a ve b

bentlerinde ilgili  kurumun
Kalkinma  Bakanligi  olarak
anilmasi gerektigi ifade

edilmektedir. S6z konusu her iki
kanun ve KHK hem Bingdl
Universitesi’nin hem de mali
islerle ilgilenen diger kurum ve
kuruluslarin uymalari gereken
bir husus oldugundan 5018
sayill kanunda s6z konusu
diizenlemelerin yapilarak
Devlet Planlama  Teskilati
ibaresinin kaldiriimasi ve
Kalkinma Bakanhgi ibaresinin
getirilmesi yararli olacaktir.

iki kanun arasindaki tanimlama
farkliliklarinda ~ 5018  sayih
kanunda  harcama yetkilisi
ifadesi yer alirken, 4734 sayili
kanunda ihale yetkili
tanimlamasi yer almaktadir. S6z

konusu uyumsuzlugun
giderilmesi kavramsal ve
uygulamaya yonelik birligin
saglanmasinda onem arz
edecektir.
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4734 Sayili Kamu ihale
Kanunu’nun ihale
yetkilisi: (Degisik:
30/7/2003-4964/3 md.)

Yurti¢ci ve vyurtdisinda
kurslara katilanlara
verilecek glindelik:

Madde 37 - (Degisik:
11/12/1981 - 2562/15
md.)

Madde 39 - (Degisik:
9/4/1990 - KHK - 418/25
md.; iptal: Ana.Mah'nin
5/2/1992 tarih ve
E.1990/22, K.1992/6
sayili Karari ile; Yeniden
dizenleme: 18/5/1994 -
KHK - 527/17 md.).

Kanunlarin verdigi yetkiye istinaden yonetim
kurulu, icra komitesi, komisyon ve benzeri
kurul  veya komite karariyla vyapilan
harcamalarda, harcama yetkisinden dogan
sorumluluk kurul, komite veya komisyona
ait olur. Yiksekogretim  Kurulu ile
Universiteler ve ylksek teknoloji
enstitlilerinde, harcama yetkilileri 6denek
gonderme belgesiyle belirlenir. Bu
idarelerde o6denek gonderme belgesi ile
odenek gonderilen birimler harcama birimi,
kendisine 6denek gonderilen birimin en Ust
yoneticisi ise harcama vyetkilisidir. Bitce
odeneklerinin ilgili birimlere dagiliminin
planlanmasi, 6denek gonderme belgesine
baglanmasi ve kullaniimasina iliskin usal ve
esaslar Maliye Bakanligi tarafindan belirlenir

idarenin, ihale ve harcama yapma yetki ve
sorumluluguna sahip kisi veya kurullari ile
usuliine uygun olarak yetki devri yapilmis
gorevlilerini,

Mesleki  bilgilerini  artirmak  amaciyla
memuriyet mahalli disinda agilan kurs veya
okullara gonderilenlere, bu kanuna gore
gegici gorev glindeligi verilir.

Ogretim elemanlarinin kurumlarindan yolluk
almaksizin yurt icinde ve disinda kongre,
konferans, seminer ve benzeri bilimsel
toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili
diger toplantilara katilmalarina, arastirma ve
inceleme gezileri yapmalarina, arastirma ve
incelemenin gerektirdigi yerde
bulunmalarina, bir haftaya kadar dekan,
enstiti ve yiksekokul miudurleri, onbes
gline kadar rektorler izin verebilirler. Bu
sekilde onbes glini asan veya vyolluk
verilmesini gerektiren veya arastirma ve

incelemenin gerektirdigi masraflarin
Universite ile buna bagh birimlerin
bltcesinden veya doner sermaye
gelirlerinden 6denmesi icabeden

durumlarda, ilgili yonetim kurulunun karari
ve rektorin onayi gereklidir
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6245 sayili Harcirah Kanunu’nda
yurtici ve yurtdisina génderilecek
personele harcirah verilebilecegi
ifade edilirken, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu’nda
Ogretim  elemanlarinin  yurt
icinde ve disinda kongre,
konferans, seminer ve benzeri
bilimsel toplantilarla, bilim ve
meslekleri  ile ilgili  diger
toplantilara katilmalarina,
arastirma ve inceleme gezileri
yapmalarina, arastirma ve
incelemenin gerektirdigi yerde
bulunmalarina izin verilir
ifadesindeki yolluk almaksizin
ifadeleri uyumlu hale getirilerek
iki kanun arasinda uyum
saglanabilir. Bunun sonucunda
da O0gretim elemanlarinin
yollukla ilgili problemleri ortadan
kaldirilirken, idarelerin  uyum
birligi saglanabilir.



Tanimlar: Madde 3 —
(Degisik: 17/8/1983 -
2880/1 md.)

Bu Kanunda gecen kavram ve terimlerin
tanimlari asagida belirtilmistir.

d.

Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu
tuzelkisiligine sahip ylksek diizeyde
egitim - 0Ogretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanhk yapan; fakilte,
enstitd, yiksekokul ve benzeri kurulus ve
birimlerden olusan bir yiiksekogretim
kurumudur.

Fakilte: Yiksek diizeyde egitim -
O0gretim, bilimsel arastirma ve yayin
yapan; kendisine birimler baglanabilen
bir yiksekogretim kurumudur.

Enstitii: Universitelerde ve fakiiltelerde
birden fazla benzer ve ilgili bilim
dallarinda lisansistl, egitim - Ogretim,
bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir
yuksekogretim kurumudur.

Yiiksekokul: Belirli bir meslege yonelik
egitim Ogretime agirhlk veren bir
yuksekogretim kurumudur

2547 sayili kanunu d,e,f ve g
bentlerinde tanimlanan
kavramlarin hepsi kurum olarak
ifade  edilmistir.  Universite
Fakulte, Enstiti ve Yiksekokul
gibi birimleri kapsadig igin bir
orguttir. Universite tanimindaki
kurum kavrami, oOrgiit veya
organizasyon seklinde ifade
edilebilir. Ayrica Fakdlte,
Yiksekokul ve Enstitller ise
birimler olarak
degerlendirilebilir. Boylece
kanunda Universitelerin
orgutlenmesiyle ilgili kavram
karisikliklari ortadan kalkacaktir.
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UNIVERSITEYi ILGILENDIREN YONETMELIKLER

Cocuk Arastirma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Dogentlik Sinav Jiiri Uyeleri ile Yardimci Dogent, Dogent ve Profesér Atama Jirilerinde
Gorev Alan Ogretim Uyelerine Odenecek Ucretlere iliskin Usul ve Esaslar

Doner Sermaye isletmesi Yonetmeligi

Kutiphane Hizmetleri Yonetmeligi

Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Programi Uygulanmasina iliskin Esaslar

Merkezi Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Ortak Se¢meli Dersler Uygulama Esaslari

On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Sosyal Tesislerin isletilmesine Yonelik Usul ve Esaslar

Surekli Egitim Merkezi Uygulama Talimati

Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlari Yénetici, Ogretim Elemani ve Memurlari Disiplin Yonetmeligi
Bingd! Universitesi Kalite Komisyonu Usul ve Esaslari

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yénetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis Cift
Anadal Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yénetmelik

Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Kiraat ilmi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
Kadin ve Aile Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Lisansiisti Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslari

Lisansisti Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Ogretim Elemanlarinin Sosyal Faaliyetler ve Kisa Siireli Bilimsel Etkinliklere Katilimini
Destekleme Programi Uygulama Esaslari

Universite-Sanayi s Birligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yénetmeligi

Zaza Dili ve Kiltird Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
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11
12
13
14
15
16
17
18

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

UNIVERSITEYi ILGILENDIREN YONERGELER

Kriz Merkezi Yonetimi Yonergesi

insaat Mihendisligi Staj Yonergesi

Avrupa Birligi Hayat Boyu Ogrenme Programlari Erasmus Calisma Kurulu Yénergesi
Acik Erisim Politikasi

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

Biinyesinde Calisan iscilere Ait isyeri Calisma Esaslari

Cift Anadal ve Yandal Programi Yonergesi

Diploma, Diploma Eki ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine iligkin Yonerge

Doéner Sermaye isletmesi Birimlerinde Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslari Yonergesi

iktisadi isletme Yonergesi

is Makinalarinin Tescil islemlerine Ait Yonerge

ic Denetim Yonergesi

Kurumlar Arasi Yatay Gegis YOnergesi

Koruma ve Glvenlik Amirligi Gorev ve Calisma Yonergesi
Konut Dagitim ve Yonetim Yonergesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Ogrenci Staj Yénergesi
MYO Koordinatorligi (MEYOK) Yonergesi

Merkez Kutlphanesi (Selahaddin-i Eyyubi Jve Merkez Kitiphaneye Bagli Birim
Kltlphaneleri Yonergesi

MYO Staj Yénergesi ve ilgili Formlar

MYO Mesleki Uygulamalar Yonergesi

Onlisans ve Lisans Diizeyinde Uluslararasi Ogrenci Basvuru ve Kabul islemleri Yonergesi
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Kurum igi Yatay Gegis Yonergesi
On Mali Kontrol Yénergesi

Ogrenci Kullipler Birligi Yonergesi

Ogrenci Konseyi Yonergesi

Yayin Komisyonu Yonergesi

Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda Onlisans ve Lisans Ogretimi Yatay Gegis Yonergesi

Ziraat Fakiltesi Staj Yonergesi
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29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

is Saghgi ve Giivenligi Uygulama Yonergesi

Konukevi ve Spor Tesisi Ucret Tarifelerine Ait Yénetim Kurulu Karari

Konferans ve Toplanti Salonu istek ve izin Formu

Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi

Ogrenci Yemek Bursu Yénergesi

Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi

Akademik Personel Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirme Yonergesi

Akademik ve idari Personel izin Yénergesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

Kimyasal Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer Tehlikelere Dair Gorev Yonergesi

ilahiyat Fakiiltesi Arapca Hazirlik Sinifi Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Yénergesi

Kongre Merkezi, Konferans ve Toplanti Salonlari Kullanim Yénergesi

Mihendislik ve Mimarlik Fakultesi Bitirme Calismasi Yonergesi

Ogrencilerin Yurtici ve Yurtdisi Bilimsel Etkinliklere Katilim Yénergesi

Onlisans ve Lisans Ogretimi Ozel Ogrenci Yonergesi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Hemsirelik Bolimi Staj Yonergesi

Uygulama Kres ve Anaokulu Yonergesi

Yangin Onleme ve Séndiirme Yénergesi
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Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika ilgili B6liim / Verilen Gérev/ihtiyaglar

Belgesi Referans

10. Kalkinma Madde 143 Toplumun sosyo-ekonomik ve sosyo-psikolojik ihtiyaglarina
Plani duyarl, Ureten ve her agidan 6zerk bir lniversite modeliyle

Ulkenin kiresel olcekte rekabetgi bir yliksekdgretim sistemine
ulasmasini saglamak

10. Kalkinma Madde 144 Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,

Plani hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde isglicii piyasasiyla
uyumunu glclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakh
dontsimiin siirdiriilmesini saglamak

10. Kalkinma Madde 158-159- isgiicii piyasasinin ihtiyac duydugu siirekli 6grenen, is yasaminin
Plani 160-635 gerektirdigi beceri ve yetkilikte, mesleki ve teknik bilgiye sahip
nitelikli ve arastirmaci isglict ihtiyacinin karsilanmasi

10. Kalkinma Madde 161-163  Yiksekogretim sisteminin, her acidan hesap verebilir kalite,
Plani performans ve rekabet odakl bir yapiya dénustirilmesi

10. Kalkinma Madde 164 Universite ve organize sanayi bdlgeleriyle isbirligi cercevesinde
Plani katma degeri yiksek urin ve hizmetlerle Uretim odakli bir

yaplya donustirilmesi ve girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklarinin gesitlendirilmesi

10. Kalkinma Madde 159-165  Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim Uyesi hareketliliginin

Plani arttirlmasiyla tlkenin ilgili paydaslar icin ¢cekim merkezi haline
getirilmesi

10. Kalkinma Madde 767 Katma degeri ylksek Urlnlerin gelistirilmesi ve etkililigi ve

Plani verimliligi saglayacak ¢alismalarin arttiriimasi

Orta Vadeli Madde 133 Hayvan hastanesinin faaliyete gecirilmesi

Program

2016-2020 YOK Stratejik Amag 1  Tirkiye yuksekdgretim sisteminin uluslararasilasmasina katki
Strateji Plani s ik Hedef saglayacak mekanizmalarin kati saglanmasi, (niversitelerin
(Stratejik Hede arastirma kapasitesinin gelistirilmesi yoniinde stratejilerin

1.3-1.4-1.5) belirlenmesi ve bu konularda ilgili paydaslarla isbirliklerinin
saglanmasi.
65. Hiukiimet insani Kalkinma  Bdlgesel ihtiyaclar ile vyetkinlik diizeylerini dikkate alarak
Programi (Nitelikli Egitim)  Universitenin uzmanlasmasini  saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasi.
65. Hiikiimet insani Kalkinma  Universitenin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak amaciyla
Programi daha Orta Dogu/Orta Asya/Dogu Avrupa gibi bdlgelerden

(Nitelikli Egitim) O0grenci kabullyle vyurtici ve yurtdisindan 06gretim elemani

istihdam mekanizmalarinin arttirilmasi. Ayrica dinyanin farkli
cografyalarinda yer alan gelismis (Universitelerle isbirligi
mekanizmalarinin saglanmasi.
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Universitemizin yirittigiu ve planladig faaliyet alanlari, iirettigi temel Griin ve hizmetler alt basliklar
halinde asagidaki gibidir.

Faaliyet Alani 1: Egitim-Ogretim
e Onlisans egitim programlari
e Lisans egitim programlari

e Lisansistl egitim programlari

Faaliyet Alani 2: Arastirma ve Gelistirme
e Bilimsel arastirma hizmetleri

e Danigsmanlik hizmetleri

Faaliyet Alani 3: Kiiltiir, Sanat ve Spor
e Kiiltlrel ve sanatsal (sergiler, senlikler, kongreler, seminerler vb.) hizmetler

e Sportif (yarismalar ve turnuvalar) hizmetler

Faaliyet Alani 4: Uluslararasi iliskiler
e (Ogrenci ve personel degisim hizmetleri
Faaliyet Alani 5: Toplumsal Sorumluluk
e Toplumsal sorumluluk projeleri
e Yasam boyu egitim programlari
Faaliyet Alani 6: Kurumsal Kapasite Gelistirme
e Personel hizmetleri
e idarive destek hizmetler
e Ogrencilerile ilgili (beslenme, yurt, burs. vb.) hizmetler
e Strateji gelistirme ve mali hizmetler
e Kiitliphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler
e Yapiisleriile ilgili hizmetler
e Bilgiislem ile ilgili hizmetler
e Hukuk ile ilgili hizmetler
e Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler

e Gulvenlik hizmetleri
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AKADEMIK PERSONEL SAYISI

UNVAN ADI 2012 2013 2014 2015 2016
Profesor 13 16 18 22 27
Dogent 17 22 25 25 25
Yardimci Dogent 74 84 103 106 119
Ogretim Gorevlisi 65 77 97 96 97
Okutman 23 21 23 21 22
Arastirma Gorevlisi 163 192 215 221 211
Uzman 2 3 2 2 2
Yabanci Uyruklu 1 2 4 6 8
Toplam 358 417 487 499 511

YILLARA GORE YAYIN SAYISI DAGILIMI

[ c
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2012 63 70 11 5 176 4 393 104 1,89
2013 45 99 9 12 158 6 461 122 2,26
2014 61 141 11 11 226 1 8 589 146 2,27
2015 107 180 36 23 257 13 755 153 2,78
2016 137 227 73 25 465 11 1104 171 3,09
TOPLAM 402 721 140 76 1282 1 42 3306 696 2,53

*** Tabloda verilen bilimsel ¢calisma verileri her bir birim icin ayri beyan edildiginden birimler bazinda beyan
edilen toplam sayisi daha yiiksek ¢ikabilmektedir.

Not: Ogretim (yesi basina diisen yayin sayisi her yil icin toplam yayinlarin (Isi+diger dergiler+kitap+kitap
bélimi+bildiri+ansiklopedi+diger), o yilki &gretim lyesi sayisina bdlinmesiyle elde edilmistir. Ogretim (yeleri
sayllari dikkate alinirken Prof.Dr., Dog.Dr., ve Yrd. Dog¢.Dr. Gnvanli 6gretim elemani sayilari dikkate alinmistir. Ayrica
ogretim Uyesi basina disen yayin sayisi hesaplanirken ISI dergileri ve diger dergiler kategorilerinde yer alan
makaleler dikkate alinmistir. Diger kategorilerin kapsam digi tutulmasinin temel sebebi, bu kategorilerde yer alan

yayinlarin bilimsellik durumlari konusunda akademik diinyada bir uzlasi olmamasidir.
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KURUMUN YILLARA GORE PROJE DAGILIMI

£l |ET > B, i . =

= 3 5 3z § & 2 =2 22 2 B
2012 5 26 2 1 1 35
2013 3 1 1 30 3 1 1 40
2014 4 1 1 21 2 7 36
2015 3 2 3 43 9 7 2 69
2016 6 3 4 47 12 13 3 4 92
TOPLAM 18 7 9 167 28 1 28 6 5 269

2012 yilindan 2016 yilina tiim alanlardaki yayin sayilarinda ve 6gretim (yesi basina diisen yayin sayisinda
surekli bir iyilesmenin varhigr gbze ¢arpmaktadir. Benzer durum kurumun Urettigi proje sayilarinda da
gorilmektedir. Yayin ve proje sayilarinin her ikisindeki artis birlikte degerlendirildiginde Universitenin
Ureten Universite profiline yaklasmakta oldugu ifade edilebilir.

BiRIMLERE GORE YAYIN SAYISI (2012-2016, 5 YILLIK TOPLAM)
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Miihendislik ve Mimarlik 62 26 1 119 13 | 16,6 5,30
Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi 515 222 61 36 440 3 59 12,49
Veterinerlik Fakiiltesi 22 16 8 57 0,66
iktisadi ve idari Bilimler 10 44 14 8 24 10 20 2,7
Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi 53 79 39 5 50 9 21 6,28
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 36 55 4 3 162 5 6 15,16
Ziraat Fakiltesi 265 178 2 243 1 21,6 20,50
Yabanci Diler Yiiksekokulu 7 1 1 7 9 0,77
Solhan Saghk Hizmetleri Meslek 1 2 3 2 1,5
Yiiksek Okulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek 27 8 12 4 65 27 1,29
Okulu
TOPLAM 991 637 131 60 @ 1121 41 2392 6,30

Not: Ogretim Uyesi basina diisen yayin sayisi 5 yillik toplam yayinlarin (Isi+diger dergiler), 5 yillik ortalama
Ogretim Uyesi sayisina boliinmesiyle elde edilmigtir.
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BIiRIMLERIN ULUSLARARASI i$BiRLiGi iLE URETTiGi YAYIN SAYILARI
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Mihendislik ve Mimarlk Fakiiltesi 8 - - 14 - - 22
Fen Edebiyat Fakiiltesi - - = - - - -
Veterinerlik Fakiiltesi - - - - - - - -
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi = - - - - ; - -
ilahiyat Fakiiltesi - - - - - . ) -
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 9 16 - - 34 - - 59
Ziraat Fakiiltesi 3 - - - 1 - - 4
Dis Hekimligi Fakdiltesi - - - - - - - -
TOPLAM 20 16 - - 49 - - 85

Birimlerin uluslararasi ishirligi ile Urettigi yayin sayilari incelendiginde sadece Saglik Bilimleri, Ziraat ve
Mihendislik Fakiltelerinin uluslararasi ishirliklerine girdigi gorilmektedir. Uluslararasi isbirliklerinin
sayisindaki dismeler her fakiltenin ilgili yazininda kabul edilebilecek proje ve makale Uretimini
sinirladigi ifade edilebilir. Bu nedenle Universite yonetiminin 6gretim Uyelerinin uluslararasi isbirliklerini
saglayacak mekanizmalari ve oOdenekleri gelistirmesi ve gerekli girisimlere o6ncllik etmesi

gerekmektedir.

YILLARA GORE ATIF DAGILIMI

il ISI Dergilerindeki Diger Ulusal Toplam C')gretim Ogr. Uy. Basina
Atiflar Uluslararasi Atiflar Atif Sayisi Uyesi Diisen Atif Sayisi
Atiflar Sayisi
2012 276 145 39 752 104 7,23
2013 401 197 72 1052 122 8,62
2014 520 280 132 1828 146 12,52
2015 746 295 156 3186 153 20,82
2016 918 480 278 4570 171 26,73
TOPLAM 2861 1388 677 11388 696 16,36

*** Tabloda verilen bilimsel galisma verileri her bir birim icin ayri beyan edildiginden birimler bazinda beyan
edilen toplam sayisi daha yiiksek ¢ikabilmektedir.

Not: Ogretim lyesi basina diisen atif sayisi her yil icin toplam atiflarin (Isi+diger uluslararasi+ulusal), o yilki
o6gretim Uyesi sayisina bolinmesiyle elde edilmistir.
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Ogretim Uyesi kadrosu sayisi ve 1si dergilerindeki
atif sayilari incelendiginde 2012 yiinda 104
O0gretim (yesinin yaptigl toplam yayina atif
sayisinin 568 oldugu, 2016 vyilinda ise 171
Ogretim (yesinin yaptigi toplam yayina atif
sayisinin 3812 oldugu gérilmektedir. Ogretim
Uyesi sayisindaki artis %64,42’ye denk gelirken,
atif sayilarindaki artis %571,12’ye  denk
gelmektedir. 2012’den 2016’ya 6gretim Uyesi
sayisindaki artisla 6gretim lyelerinin yayinlarina
yapilan atiflar  kiyaslandiginda  akademik
personelin niteligi ylksek calismalara imza attig
ifade edilebilir. Bu bulgulari destekleyecek
onemli hususlardan birkagi 6gretim Uyelerinin
yayinlarinin ulusal ve uluslararasi alanda dikkate
alinma oranidir. Uluslararasi alanda 6gretim
Gyelerinin yayinlarina yapilan atiflar

incelendiginde bu oranin 2012’den 2016’ya
%231 oraninda bir artisin varhg gorilecektir.
Benzer sekilde ulusal alanda 6gretim (yelerinin
vayinlarina vyapilan atif sayillari 2012’den
2016'ya %178'lik bir artis gOstermistir. Ayrica
Ogretim (yesi basina disen ortalama atif
sayisinin 2012’den 2016 yilina kadar istikrarh bir
sekilde artis gosterdigi goriilmektedir. Sonug
olarak akademik ve idari personelin Bingol
Universitesi'nde yasadigi en temel sorunlar
boliminde belirtilen kuruma gelen nitelikli
¢alisanlarin elden kagiriimasinin olusturdugu
problemler, akademik kadronun is yikiinin
fazlaligi  gibi problemlerin dizeltilmesi
durumunda 6gretim Gyelerinin daha nitelikli
calismalar ortaya cikarabilecegi ifade edilebilir.

BiRIMLERE GORE ATIF DAGILIMI (2012-2016)
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Fen Edebiyat Fakiiltesi 8045
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 165
Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 37
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 114
Veterinerlik Fakultesi
212
Solhan Sag. Hizmetleri Meslek 3
Yiiksek Okulu
Ziraat Fakiiltesi 247
ilahiyat Fakiiltesi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksek
197
Okulu
TOPLAM 9323
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214 9060 59 153,56
24 367 6 61,17
190 800 16,6 48,19
89 225 12 18,75
32 336 20 16,8
17 20 2 10
105 569 108 5,26
6 11 21 0,52
20 336 150 2,24
696 11407

NOT: Son 5 yildaki fakiltelerin ve yiksekokulun toplam atif sayisi her bir kategoride ayri ayri verilip, son situnda da

her birimin son 5 yildaki ortalama 6gretim Gyesi sayisi verilmistir.
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Toplam atif sayilari ve 6gretim Uyeleri basina
disen atif sayilari acisindan degerlendirildiginde
yukaridaki tablodan en nitelikli yayinlari ortaya
cikaran (¢ fakiiltenin Fen Edebiyat, Saghk

Bilimleri ile Mihendislik ve Mimarlk Fakilteleri
oldugu gorulmektedir. Bu fakdilteleri sirayla
(6gretim Gyesi basina disen atif sayisi
acisindan) diger fakilteler takip etmektedir.

BiNGOL UNIVERSITESi SON BES YILA AiT TOPLAM OGRENCiI
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2012 2150 3292 148 0
2013 3475 5030 186 6
2014 4248 6342 182 11
2015 5071 7723 605 33
2016 5700 7920 852 54

2012'den 2016 vyilina niversitenin o6nlisans,
lisans, yliksek lisans ve doktora 6grencilerinin
sayisinda istikrarli bir artis gortlmektedir. Bu
artis Universitede yeni boélimlerin agilmasina
isaret ederken Ogretim Uyelerinin is yuklerinde
de onemli artiglari birlikte getirmektedir.
Ornegin 2012’den 2016’ya ogretim Uyesi
sayisindaki artis %64,42’ye denk gelirken, ayni
donemde O6grenci sayisindaki artis %159,85’e

— c c
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5590 358 15,61
8697 417 20,85
10683 487 21,93
13432 499 26,91
14526 511 28,42
denk gelmektedir. Bu durumun O6gretim

Gyelerinin is yikinde artisa neden oldugu ifade
edilebilir. Ozellikle 6gretim Uyelerinin haftada
belirli bir saatin lzerinde derse girmesi bilimsel
¢alismalari sekteye ugratacak bir husustur. Bu
olumsuzlugun dikkate alinarak  gerekli
diizenlemelerin yapilmasi Universitenin bilimsel
alandaki niteligini artirmasini saglayacaktir.

BiNGOL UNiVERSITESI

YIL iTIBARIYLE iDARI PERSONEL SAYISI

YIL

2012

2013

2014

2015

2016

SAYI
202
256
284
290

292
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Son olarak Universitenin idari personel sayisi
2012’den 2016 yihina o6nemli artis oldugu
gorilmektedir. Bu artis orani %44’e denk
gelirken, ayni dénemleri kapsayan %159,85'lik
Ogrenci artis oraniyla kiyaslandiginda idari
personelin is ylkiinde de onemli bir atisin
varlhigindan so6z edilebilir. Akademik ve idari

personelin Bingdl Universitesi'nde yasadigi en
temel sorunlar bélimiinde orglitsel adaletsizlik
kisminda bahsedilen unsurlarin da dikkate
alinarak is dagihmi  ve istihdamla ilgili
problemlerin giderilmesi personel verimliligi
acisindan daha yararl olacaktir.

TEKNiK DONANIM ALTYAPISI

Tiru

Masaiistii Bilgisayar
Tasinabilir Bilgisayar
Projeksiyon
Tepegoz(Slayt Makineleri)
Barkod Okuyucu
Baski Makinesi
Fotokopi Makinesi
Faks

Fotograf Makinesi
Televizyonlar
Tarayicilar

Mikroskop

2016 yili itibariyle 511 akademik personel, 292
idari personel ve 14526 toplam 6grenci sayisl
dikkate alindiginda (akademik+idari+6grenci/
masaustl+tasinabilir=bilgisayar basina disen
kisi sayist) 15329/685=22,37 kisiye 1 tane
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Sayi

655

30

131

12

18

12

79

114

bilgisayar dismektedir. Bu sayinin 6grenci ve
O0gretmenlerin  bilimsel faaliyetlerinde ciddi
sinirlar olusturmasi muhtemeldir. Ayrica bu
durum idari personelin devamlilik isteyen
islerinde de ciddi yavaslamalar olusturabilir.



BINGOL UNIVERSITESI KUTUPHANE KAYNAK DONANIMI

TURU

Toplam Basili Kitap Sayisi

Basili Periyodik Yayin Aboneligi

Uye Olunan Veri Tabani Sayisi

Elektronik Kitap Sayisi

Elektronik Dergi Sayisi

Basili/Elektronik Tez Sayisi

Bingol Universitesi her ne kadar kendisi gibi yeni
acilan ve kendi buyikliginde bir Universiteyle
kiyaslanmasi  gerekirse de gelismis veri
tabanlarina sahip bir Gniversiteyle kiyaslanmasi
bilimsel kaynaklara ulasim konusunda hangi
durumda oldugunun goérilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Yukaridaki tabloda yer alan
verilerden Bingdl Universitesi’nin gelismis bir
Universiteye  gore  kaynaklarin  yeterliligi
acisindan dezavantajli bir konuma sahip oldugu

Bingdl Universitesi stratejik planina zemin teskil
etmesi ve gelecek hedeflerinin belirlenmesine
yardimci olmasi agisindan kurum iginde hem
ogrencilere hem de akademik ve idari

Hem oOnlisans hem de lisans 06grencilerine
yonelik butiin boélimlerden yeterli katilima
onem verilerek toplamda 300 adet anket
uygulanmistir. Kapali uglu sorular SPSS nicel
analiz programinda analize tabi tutulmustur.

SAYI

70014

14

16552

847/70.000

ifade edilebilir. Universitenin bdyle bir konumda
ilgili kaynaklara ulasabilmesi kisa vadede
gelismis  farkh  Universitelerin  kitlphane
kaynaklarina ulasacak sozlesmeleri yapmasiyla
uzun vadede ise bu kaynaklara yatirimlarini
arttirmasiyla mimkin  olacaktir. ilgili
kaynaklarin elde edilmesinde gosterilen basari
Universitenin bilgiye ulasimini kolaylastiracak,
Uretimini arttiracak, rekabetciligini saglayacak
ve 6grenmesini kolaylastiracaktir.

personelin goruslerine basvurulmustur. Asagida
oncelikle 6grenci goruslerinin  analizi yer
almaktadir.

Acik uglu sorular ise MaxQda nitel analiz
programinda analiz edilmistir. Asagida bu
kapsamda 6grencilere yonelik olarak hem kapali
uclu hem de agik uglu sorular i1siginda yapilan
anket sonuglari yer almaktadir.
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OGRENCILERIN BiNGOL UNiVERSITESiI’Ni TERCiH ETME SEBEPLERI

Bingdl Universitesini tercih etim, ¢iinkij; Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
% % %
Sehrime daha yakin oldugu igin 38 2,4 57,2
Cunku karlyerl/apmayl disindigim alanda uygun 38,8 11,4 46,6
bolim segenegi vardi
iyi bir kampiisii oldugunu duymustum 62,7 18,0 19,3
.(;unk'u yakinlarim (ailem) bu sehirde okumami 56,4 43 393
istedi
Yasadigim sehir oldugu igin 71,7 0 28,2
Yasadigim sehre katkim olmasini istedigim igin 63,6 9,4 27
Puanimin yettigi Universiteler arasinda en fazla 60,8 173 219

gelisme potansiyeli oldugunu distindigim igin

Puanimin  yettigi  Universitelerin ~ bulundugu
sehirlerarasinda mezuniyet sonrasi en fazla is 72,9 16,1 11,0
olanagi sunan bir sehirde oldugu igin

Arkadaslarim bu lniversitede okudugu igin 75,7 4,7 19,7
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

Bingol Universitesinde okumaktan memnunum, giinkij;
1.Tamamen katilmiyorum, 5. Tamamen katiliyorum

Bingdl Universitesi’ndeki hocalarimin 6grencilerle iletisimin ¢ok iyi
diizeyde oldugunu distiniyorum

Bingdl Universitesi’'nde siniflarin yeterli oldugunu diisiiniiyorum

Bingd! Universitesi’nin hizla gelistigini diistiniiyorum

Bingdl Universitesi’'nde &grenci islerinin isleyisinden memnunum

Bingdl Universitesi'nde &grenci giivenliginin yeterince saglandigini
diisiniyorum

Bingdl Universitesi’'nde dgrenci degisim programlarinin yeterli oldugunu
distiniyorum

Bingdl Universitesi’nin egitim anlaminda bana ¢ok sey kattigini
diisiniyorum

Bingdél Universitesi’nde ulasim olanaklarinin  ¢ok iyi oldugunu
disiiniyorum

Bingdl Universitesi’nde bilgisayar, internet olanaklarinin yeterli oldugunu
diisindyorum

Bingdl Universitesi'nde kiitiiphane olanaklarinin yeterli oldugunu
disiiniyorum

Bingdl Universitesi'nde barinma olanaklarinin  yeterli oldugunu
diisindyorum

Bingdl Universitesi’nde 6grencilere sunulan saglik hizmetlerinin yeterli
oldugunu disiiniiyorum

Bingdl Universitesi'nde &grencilerin sosyal etkinlik yapabilmeleri igin
yonetimin yeterince destek oldugunu distniyorum

Bingdl Universitesi'nin sosyal anlamda bana ¢ok sey kattigini
disiiniyorum

Universite’nin sosyal yasam alanlarinin yeterli oldugunu disiiniiyorum

Bingdl Universitesi'nde laboratuvar olanaklarinin yeterli oldugunu
diistiniyorum

Bingdl Universitesi’nde 6grenci kullip faaliyetlerinin zengin oldugunu
disliniyorum

Bingdl Universitesi’nde Universite ydnetimi tarafindan organize edilen
sosyal etkinliklerin yeterli oldugunu disiiniyorum

Ortalama

3,66

3,02
2,92
2,67

2,62

2,60

2,55

2,50

2,4

2,36

2,04

2,04

1,99

1,93

191

1,89

1,86

1,76

Ogrencilere ayni zamanda acik uglu sorular halinde asagidaki sorular sorulmustur. Buna gére;

Ogrencilerin Bingdl Universitesi’ni tercih etme sebepleri:

Yasadigi ve calistigi sehre yakinlk,

Puanlarin bu tniversiteye yetmesi,

Ekonomik problemler nedeniyle baska sehre gidilememesi,
Ailelerin talebi, arkadas ve akrabalarin ayni (iniversitede olmasi,
istenilen anabilim dallarinin bulunmasi,

Akademik kariyer imkani saglamasi,

Kisisel gelisime imkan saglamasi,

Gelisime acik ve yeni bir iniversite olmasi,

Belirli alanlarda donaniml hocalarin varligi.
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Ogrencilerin Bingdl Universitesi’nde egitim alaninda memnun olduklari hususlar:

Ogretim Uyelerinin samimi, candan tavirlari ve égrencilerle iyi iletisimleri, grencileri tesvik etmeleri ve
desteklemeleri,

Ders program ve mifredatlarinin etkinligi,

Derslerin verimli gegmesi,

Siniflarin yeterliligi,

Uygulama siniflarinin varligi,

Erasmus faaliyetleriyle yurt disi 6grenci hareketliligi olanagi.

Ogrencilerin Bingdl Universitesi’nde egitim alaninda gordiikleri eksiklikler:

Bazi alanlarda 6gretim elemanlarinin nicelik ve nitelikleriyle ilgili yetersizlikleri,

Staj olanaklarindaki eksiklikler,

Dil egitimindeki yetersizlikler,

Kurslarin yetersizligi,

Sosyal projelerin azligi,

Seminer ve konferanslarin yetersizligi, konferans igeriklerinin genelde dini igerikli olmasi,
Meslek yliksekokullarinda lise 6gretmenlerinin derslere girmesi,

Bazi derslerin fazla teorik icerikli ele aliniyor olmasi ve uygulama yetersizligi,

Ana kampis disinda Meslek Yiiksek Okullarinda alt yapi problemlerinin olmasi, kitiphane, teknik
donanim, bilgisayar, laboratuvar imkanlari ve uygulama alanlarinin yetersizligi,

Derslere destek olacak teknik gezilerin yoklugu,

Online veri tabanlarina ulagsmadaki sinirhliklar.
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Ogrencilerin Bingol Universitesi’nde sosyal olanaklar alaninda memnun olduklari hususlar:

e Ana yerleske alaninin varhgi ve yeterliligi, yerleske alaninin bakimli, yesil ve giizel olmasi,
e Ana yerleskede yapilan sanatsal faaliyetler ve sdylesilerin olmasi,

e Sportif faaliyet olanaklari,

e Yemeklerin ucuz olmasi,

e Ogrencilerin diizenledigi gezilerin olmasi,

e QOyun salonlarinin varligi,

e Ogrenci burslarinin varhg,

e Bahar senliklerinin yapiliyor olmasi,

e Spor tesisleri ve alanlarinin yeterli olusu.

Ogrencilerin Bingdl Universitesi’nde sosyal olanaklar alaninda gordiikleri eksiklikler:

e Yerleske acik alanlarinda bahcge diizenlemeleri ve oturacak alanlarin yetersizligi,

e Hem merkez yerleske 6grencileri hem meslek yliksekokulu 6grencileri igin yurt eksikligi,

e Yemek kuyruklari, yemek alanlarinin temizlik problemi ve saghga uygunsuzluk, yemekhanede isinma
problemi,

e Universite genelindeki temizlik problemlerinin olmasi,

e Ylzme havuzu yetersizligi,

o Merkez yerleskedeki sosyal faaliyetler hakkinda bilgi yetersizligi,

e Bilgi panolarinin yetersizligi,

e Banka para ¢ekme makinelerinin yetersiz olmasi,

e Kiz yurtlarinin oldugu yerlerde ve yollarinda isiklandirma problemlerinin olmasi,

e Problemlerin yénetime iletilme (iletisim) probleminin yasaniyor olmasi,

e Meslek yuksekokullarindaki 6grencilerin yurt problemleri, yerleske alanlarinin yetersizligi, sportif
alanlarinin yoklugu.

Ogrencilerin Bingdl Universitesi’nden genel beklentileri:

e Bolimlerin kendi icinde, Universitenin bolimleri arasinda ve (lke icindeki ve yurt disindaki
Universitelerle isbirliginin gelistirilmesi,

e Egitim alaninda 6gretim Uyelerinin nitelik ve niceliklerinin arttiriimasi,

e Hocalarin ders isleme yontemlerini iyilestirmeleri,

e Yabanci dil egitimlerinin arttiriimasi,

e Formasyon egitiminin verilmesi,

e Yabanci akademisyenler getirilmesi,

e Universitede tip, diyetisyenlik, dis hekimligi, egitim fakiltesi ve yabanci dillere dnem verecek
bélimlerin agilmasi,

e Sosyal olanaklarin gelistirilmesi,

e Laboratuvarlarin (tibbi laboratuvar, bilgisayar laboratuvarlari) iyilestirilmesi,

e Hayvan hastanesi agilmasi,

e Mesleki ve uygulamali egitimin gelistirilmesi,

e Sehrin ekonomisine katki verecek galismalarin lniversitede gergeklestiriimesi,

e Teknik gezilerin yapilmasi,
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Kituphanenin zenginlestirilmesi, ¢alisma alanlarinin genigletilmesi ve kitliphanenin 24 saat acik

olmasi,

Ogrencilerin Uiniversite karar siireglerine dahil edilmesi ve 6grenci 6nerilerinin dikkate alinmasi,

Universitenin tanitim faaliyetlerine dnem verilmesi,

Mezun 6grencilerin istihdam problemleriyle ilgili girisimlerde bulunulmasi,

Yaz okullari agilmasi,

Universite rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi.

Hem akademik personele hem de idari
personele yoénelik batin birimlerin yeterince
temsil edilmesine dikkat edilerek ve vyeterli
katilima o6nem verilerek toplamda 300 adet
anket uygulanmistir. Kapali uglu sorular SPSS
nicel analiz  programinda analize tabi
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tutulmustur. Acgik uglu sorular ise MaxQda nitel
analiz programinda analiz edilmistir. Asagida bu
kapsamda akademik ve idari personele yonelik
olarak hem kapali uglu hem de agik uglu sorular
Isiginda yapilan anket sonuglari yer almaktadir.




AKADEMIK VE iDARI PERSONELIN UNIVERSITE YONETIM ANLAYISI MEMNUNIYET DUZEYLERI:

1.hi¢ memnun degilim, 5. cok memnunum N Ortalama Toplam
Ortalama

Ogretim Uyesi 41 4,39

Bingdél  Universitesi’nde  calismaktan Ogr. Gor./Okutman 41 4,63

memnun musunuz? Arastirma Gorevlisi 29 4,37 4,15
Memur 172 3,96
Ogretim Uyesi 41 3,34

Bingdl Universitesi yonetimi ile calisanlar Ogr. Gor./Okutman 40 350

arasinda ¢ok iyi bir uyum oldugunu B 316

distiniiyor musunuz? Arastirma Gorevlisi 29 3,21 ’
Memur 172 3,03
Ogretim Uyesi 41 3,51

Calisan performansinin yoneticiler Ogr. Gor./Okutman 40 335

tarafindan takdir edilmesinden memnun

musunuz? Arastirma Gorevlisi 29 3,11 3,08
Memur 171 2,91
Ogretim Uyesi 41 3,41

Yoneticilerin  yaraticihgi  ve  vyeniligi Ogr. Gor./Okutman a1 359

destekler  davraniglarindan ~ memnun o 336

R Arastirma Gorevlisi 29 3,00 ’
Memur 171 3,33
Ogretim Uyesi 41 3,44

Bingdl Universitesi'nde isle ilgili yaptiginiz Ogr. Gor./Okutman a1 371

oneriler yeterli olglide dikkate aliniyor

mu? Arastirma Gorevlisi 29 2,89 3,39
Memur 171 3,36

e Ogretim Uyesi 41 2,59

Bingol Universitesi yonetiminin basarisiz -

veya vyetersiz calisanlar icin gerekli ~ OBr. Gor./Okutman 40 2,70

tedbirleri alip uyguladigini duastinliyor  Arastirma Gérevlisi 29 3,05 2,72

musunuz?
Memur 170 2,72
Ogretim Uyesi 41 4,10

Bingdl Universitesi st yonetimi ile Ogr. Gér./Okutman 40 3,60

kolaylkla iletisim kurabiliyor musunuz? Arastirma Gérevlisi 29 3,47 3,48
Memur 167 3,29
Ogretim Uyesi 41 3,93

Bingol Universitesi'nde kurallar Ogr. Gor./Okutman 41 3095

uygulanirken size karsi adil davraniliyor

mu? Arastirma Gorevlisi 29 4,00 3,48
Memur 172 3,20
Ogretim Uyesi 41 2,90

Sizce Bingdl Universitesinde ekip ruhu  Ogr. Gor./Okutman 41 2,93

gelismis midir? Arastirma Gorevlisi 29 3,05 2,72
Memur 170 2,58
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AKADEMIK VE iDARI PERSONELIN BINGOL UNIVERSITESINDEKI KARIYER ANLAYISI

MEMNUNIYET DUZEYLERI:

1.hi¢ memnun degilim.......... 5. ok memnunum

Bingol Universitesi’nde atama ve
ylikselmelerde liyakat ilkesi dikkate alinma
diizeyinden memnun musunuz?

Universitenin isimle ilgili ihtiyac duydugum
(kurum ici ve kurum disi) 6grenme ortamini
saglamasindan memnun musunuz?

isimle ilgili (birey ve birim bazinda) hedeflerden
haberdar olmaktan memnun musunuz?

Bingdl Universitesi’nde kadro gérev tanimlarin
yeterliginden memnun musunuz?

Firsatlarin  herkes igcin esit olmasindan

memnun musunuz?
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Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman

Arastirma Gorevlisi

Memur
Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman

Arastirma Gorevlisi

Memur
Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman

Arastirma Gorevlisi

Memur
Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman

Arastirma Gorevlisi

Memur
Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman

Arastirma Gorevlisi

Memur

N

39

41

28
17

39

40

28
16

39

40

28
16

39

39

28
16

39

39

28
16

Ortalama

3,82

3,54

3,56

2,49

4,21

3,80

3,17

2,80

4,31

4,15

4,22

3,69

3,79

3,46
3,28

2,92

3,72

3,64
3,78

3,15

Toplam

Ortalama

2,91

3,18

3,89

3,16

3,35



AKADEMIK VE iDARI PERSONELIN BINGOL UNIVERSITESINDEKi SOSYAL HiZMETLER iLE iLGILi

ANLAYISI MEMNUNIYET DUZEYLERI:

1.hi¢ memnun degilim............ 5. ok memnunum

Universitenin sagladigi sosyal tesislerden
memnun musunuz?

Universitenin sagladigi
hizmetlerinden memnun musunuz?

kiitiphane

Universitenin sagladig yemekhane
hizmetlerinden memnun musunuz?

Universitenin sagladigi ulasim hizmetlerinden
memnun musunuz?

Universitenin sagladigi saglik hizmetlerinden
memnun musunuz?

Universitenin sagladig glvenlik

hizmetlerinden memnun musunuz?

Calisan saghg acgisindan g¢alisma ortaminda
ergonomi unsurlarinin dikkate alinmasindan
memnun musunuz?

isimi yapmak icin gerekli teknik donanim ve
destek imkanlarindan memnun musunuz?

Bingdl Universitesi'nde otomasyon sistemi
(kGtuphane otomasyonu, yemekhane
otomasyonu, dahili telefon otomasyonu, not
sistemi otomasyonu, ogrenci isleri
otomasyonu vb.) yeterli midir?

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Aragtirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman

Arastirma Gorevlisi

Memur

N

39
40
28

168
39
40
28

168
39
40
18

169
38
38
28

168
37
38
28

162
39
40
28

167
38
39
28

168
39
40
28

168
39
40
28

169
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Ortalama

3,67
2,83
2,83
2,86
4,18
3,95
4,11
4,24
3,41
2,75
2,17
2,48
3,55
3,03
2,06
3,40
2,81
2,50
2,22
2,78
4,05
3,48
3,78
3,91
3,34
3,31
2,67
3,34
3,95
3,68
2,28
3,92
4,31
4,35
4,17

4,35

Toplam
Ortala
ma

2,97

4,18

2,64

3,27

2,71

3,86

3,29

3,77

4,33
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BINGOL UNIVERSITESINDE AKADEMIK VE iDARi PERSONELIN KURUMSAL AiDIYET iLE iLGILi

1.hi¢ memnun degilim

Bu Universitenin bir ¢alisani olmaktan
memnun musunuz?

isimi kaybetme endisesi tasimamaktan
memnun musunuz?

arkadaslarim
edilmesinden

Basarilarinizin is
tarafindan takdir
memnun musunuz?

Universitenin  vizyonu ile bireysel
vizyonumun  Ortlstyor olmasindan
memnun musunuz?

Universitenin degisime acik

olmasindan memnun musunuz?

ihtiyag duydugunuzda (Universitenin
ilgili birimleri ile rahatlikla iletisim
kurabilmekten memnun musunuz?

Universitenin sagladigi iletisim
imkanlarindan (e-posta, duyurular,
panolar vb.) memnun musunuz?

DUSUNCELERI:

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi
Memur

Ogretim Uyesi

Ogr. Gor./Okutman
Arastirma Gorevlisi

Memur

5. gok memnunum

N

39
40
28
170
39
40
28
166
39
40
28
169
39
40
28
169
39
40
28
168
39
40
28
169
39
40
28
169

Ortalama

4,64
4,53
4,44
4,01
4,31
4,08
4,44
3,98
3,95
4,13
4,22
3,93
3,77
4,10
3,89
3,61
4,08
4,15
4,33
4,11
4,67
4,00
3,94
3,95
4,31
4,48
4,00
4,53

Toplam
Ortalama

4,21

4,07

3,98

3,73

4,33

4,06

4,45

Akademik ve idari personele ayni zamanda acik uglu sorular halinde asagidaki sorular sorulmustur. Buna

gore;

Akademik ve idari Personelin Bingdl Universitesi’nde Yasadigi En Temel Sorunlar:

1-Ulasim ile ilgili Problemler: Ulasimla ilgili servis glizergahlarinin yetersizligi, servis sayilarinin azligi ve

karth sistemin dizenli uygulanmasiyla ilgili problemler dile getirilmistir.

2-Alt Yapi Problemleri: Binalardaki

asansor arizalari,

yangin merdiveni

yetersizligi,

havalandirma ve i1sinma problemlerine yénelik sorunlar ve yetersizlikler tanimlanmustir.
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Ayrica Ogrenci yurdu, market, saglk tesisi,
sosyal tesisler, kantin alanlari (lniversite ve
birimler genelinde), kitiphane, kuafér, lojman,
lokanta, bife PTT, banka, kirtasiye ve mediko
birimi gibi tesislerin ve alanlarin yetersizligine ve
yeterli diizeyde faaliyet gostermemesine vurgu
yapilmigtir. Engelli 6grencilere yonelik alt yapi
sorunlari da dile getirilen hususlardir.

3-Hizmetlerle ilgili  Problemler: Yemek,
givenlik, temizlik, bilgi islem ve internet
hizmetlerinin yetersizligi tizerinde durulmustur.
Ozellikle yemek kalitesindeki distikliik, yemek
kuyruklari, yemekhanelerin idari personel ve
akademisyenler seklinde ayrilmasinin yanlishgi
yonilinde sorunlar dile getirilmistir. Yerleske igi
internet hizinda yavaslamalarin meydana
gelmesi Uzerinde durulan konudur. Glvenlik
elemanlarinin giris c¢ikislardaki tutumlari ve
ogrenci ile diyaloglari elestiriye konu edilmistir.
Ayrica  ikinci Ogretimlerde gece olusan
givenlikle ilgili problemler ve endiseler dile
getirilmistir. Ayrica Universiteyi hem dlke igi
hem de Ulke disinda tanitacak mekanizmalarin
yetersizligi dile getirilmistir. Sosyal faaliyetlerin
arttirilmasi, sosyal tesislerin iyilestirilmesi ve
sosyal ihtiyaglari  karsilayacak yasanabilir
alanlarin olusturulmasi istenmistir.

4-iletisim  Problemleri: Ozellikle akademik
kadronun idari personel Uzerinde uyguladig
mobbingin calisanlar tGzerindeki olumsuz etkileri
dile getirilmistir. Ust yoénetime iletiimeye
calisilan mesajlarda filtreleme sonucu olusan
problemlerin  varligi  belirtilmistir.  Diyalog
yetersizlikleri, dedikodular ve iletisim

garpitmalarinin Uzerinde durulmustur.
Blirokratik islemlerin fazlahgi, ekip ruhunun
olmamasi, birim amirlerinin Onyargilari ve
koordinasyon eksikliginin varhgi gibi hususlar

dile getirilmistir. Ust yénetime daha kolay

ulasacak mekanizmalarin olusturulmasi,
¢ahisanlarin  dinlenilmesi, c¢alisanlara deger
verilmesi, odillendirilmesi, onerilerini dikkate
alacak mekanizmalarin gelistirilmesi, lniversite
ve birim iclerindeki toplantilarin artirilmasi,
Universite ici evrak ve bilgi akisini saglayacak
mekanizmalarin gelistirilmesi ve sivil toplum
kuruluslariyla irtibatin arttirilmasina yonelik

Onerilerde bulunulmustur.

5-Akademik
tabanlarina ulasmadaki yetersizlikler, bilimsel

Destekler:  Akademik  veri
¢alismalarda kullanilacak yazilm programlarinin
yetersizligi, donanim ve oda sayilarinin eksikligi
gibi sorunla dile getirilmistir. Bunun yaninda
bazi alanlarda laboratuvarlar  yetersizligi
vurgulanmistir.  Yine dil destegi saglayacak
mekanizmalara ihtiya¢ duyulduguna vurgu
yaptmistir. Ayrica veri tabanlarina ulasimin
artirilmasi ve uzaktan egitimin yayginlastiriimasi
gibi 6neriler yapilmistir.

6-Orgiitsel Adaletsizlik: idari personel agisindan

gorevde ylkselme konusunda olasi
adaletsizligin  6nine gecilmesi istenmistir.
Atamalardaki istihdam adaletsizlikleri ve
dengesizliklerinin giderilmesi, yetkin ve liyakatli
kisilerin kurumlara ve birimlere atanmasi, ek
Ucret, doner sermaye ve mesai Ucreti gibi yan
0demelerden vyararlanma konularinda tim
personele imkan saglanmasi Uzerinde durulan
konulardir. Atama, ylikselme, kaynak paylasimi,
imkanlara ulasim  konusunda  gruplasma,
kayirma, Bingdl ici ve disi ayrimlarin giderilmesi
ve etnik kdkenli ayrimlarin giderilerek orgitsel
adalet konularinin iyilestirilmesine yodnelik
Oneriler yapilmistir. Ayrica is tanimlarinin
yetersizligi, gbérev dagilimlarinin dengesizligi ve
is bolimi gibi problemlerin  olusturdugu
adaletsizliklere vurgu yapilmistir.
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7-Ogrenci Problemleri: Bazi birimlerde 6gretim
Uyesi basina disen 6grenci sayisinin fazlaligl ve
Universiteyi tercih eden Ogrenci niteliginin
disiik olusu en o©nemle (zerinde durulan
hususlardir. Derslik yetersizliginin giderilmesi,
doktora egitimine 6nem verilmesi ve miifredat
iyilestirilmeleri ~ konularinda  diizenlemeler
yapilmasi  gibi  ©6nerilerde  bulunulmustur.
Yabanci 6grencilerin dil problemlerine yonelik
kurumsal diizenlemelerin yapilmasi istenmistir.

8-Kurumsal Problemler: Kurumsallasmanin
saglanamamasi ve kurum kiltlrlinin
gelistirilememesi, yonetimde yasanan surekli
gorev degisimleri, katihmci yonetim anlayisinin
yetersizligi, Ozverili calisan ile sorumluluktan

Dis Paydas Analizi kapsaminda; Bingdl ilinde
bulunan ve (Universitemizin faaliyetlerinden
etkilenen ve Universitemizin karsilikli isbirligine
ihtiyac duydugu kisi, kurum ve kuruluslarin
gorisleri  alinarak  Bingdl  Universitesinin
hizmetlerinin  degerlendirilmesine  yonelik
p—
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kacinanlar arasinda ayirm  yapilmamasi,
calisanlarin  oOrgltsel aidiyetlerinin  dikkate
alinmamasi gibi konular lGzerinde durulmustur.

9-Personel Yetersizligi: Her alanda (temizlik,
vemek, akademik, idari, teknik, bilgi islem,
glvenlik) personelin nicelik ve nitelik olarak
yetersizligi lzerinde durulmugstur. Calisan devir
hizinin yiiksekligine deginilmistir. Kuruma gelen
nitelikli ~ ¢ahisanlarin  elden  kagiriimasinin
olusturdugu problemler Uzerinde durulmustur.
Akademik kadronun is yikinin fazlaligina vurgu
yapilmistir. idari kadronun is dagilimindaki
dengesizlikler ylGziinden bazi insanlarin asiri is
yukiyle karsi kariya kaldigi, bazilarinin ise daha
az ¢alismayla glni kurtardigi belirtilmistir.

veriler elde edilmistir. Bu baglamda asagidaki
tabloda yer alan dis paydaslarin ilimizde
bulunan birim temsilcilerine rektorlik
tarafindan resmi bir davet yazisi gonderilerek
bir calistay diizenlenmis ve calistaya katilan dis
paydaslarin gérusleri ele alinmistir.

=




Paydaglar

Akademik Personel

idari Personel

Sozlesmeli Personel

Ogrenciler

Veliler

YOK

OSYM

Universitelerarasi Kurul

Milli Egitim Bakanlig

Maliye Bakanlgi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Genglik ve Spor Bakanligi

Hazine Mistesarlig

Ulusal Ajans
Sayistay

Kalkinma Bakanhgi
Kamu ihale Kurumu

Sosyal Glivenlik Kurumu

Basin ilan Kurumu

PAYDAS LISTESI

Paydas Niteligi

T: Temel Ortak
S: Stratejik Ortak
H: Hizmet Alanlar

i¢ Paydaslar
T
T
T

T
Disg Paydaglar

- A4 4 A4 4 A4 4 4 4 wn

_|

Onceligi

A: izle-Zayif/Onemsiz

B: Bilgilendir-Giiglii/Onemsiz
C: Cikarlarini gozet-Zayif/Onemli
D: Birlikte calis-Giiglii/Onemli

O O O O

O O O O 0O O O O O w

O
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Sendikalar S/H Cc/D

Sivil Toplum Orgiitleri S/H Cc/D
Yerel Yonetimler S/H D
Tedarikgiler S C
Saglik Bakanlgi T/H D
Ulastirma Bakanligi S D
Sanayi Bakanhgi T D
Patent Enstitusi S D
TUBITAK S D
Turkiye istatistik Kurumu S D
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari T/S D
Sanayi Kuruluslari S/H C/D
Bankalar S C/D
Turkiye is Kurumu S D
KOSGEB S D
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi S D
Firat Kalkinma Ajansi T D

Bingol Universitesi’nin Olumlu Bulunan Yonleri:

e Universite yénetiminin dinamik ve gelisime acik olmasi,

e Universitenin bélgenin kalkinmasina yonelik gelistirdigi projelerin olmasi,

e lyi bir Giniversite yerleske alaninin olmasi ve yerleskenin cevre diizenlemesi,
e Universitenin hizl bir sekilde biyiimesi,

e Ogrenci kuliiplerinin etkin olmasi,

e Konferans ve seminerlerin diizenlenmesi,

e Kiiltdrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi.

Bingol Universitesi’nin Gelistirmesi Gereken Yénleri:

e Mezun olan 6grencilere is imkanlari konusunda yardimci olunmasi,

e Akademik personelin Bingél Universitesi’nde ¢alisma arzusunun artirilmasi,

e Universitenin tanitiminin daha iyi yapiimasi,

e Universite web sayfasinin iyilestirilmesi,

e Universite ile sehir arasinda iletisim ve isbirliginin artiriimasi,

e Universite-sanayi ishirligi diizeyinin artirilmasi,

e (Ogrenci barinma olanaklarinin iyilestiriimesi konusunda aktif rol almasi,

e Sivil Toplum Orgiitleri ile isbirligi diizeyinin artiriimasi,

e Tarim ve hayvancilik konusunda daha fazla ve ilgili taraflarin da bilgilendirilecegi arastirmalarin
yapilmasi ve bu konuda etkinliklerin diizenlenmesi,

e Proje destek ofisinin etkinliginin artiriimasi,

e Yapilan konferans ve seminerlerin halka agik olmasi ve daha fazla duyurulmasi.
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Dis Paydaslarin Bingdl Universitesi’nden Beklentileri:

o Niteligi ylksek 6grenciler yetistirmesi,

e Universiteye ait bir kanal ya da radyonun agiimasi,

e Bingdl ilinde derece yapan dgrencileri Bingdl Universitesini tercih etmesinin saglanmasi,

e Dis Hekimligi Fakdiltesinin aktif hale getirilmesi, Tip Fakiltesi kurulmasi,

e AR-GE calismalarina 6nem verilmeli,

e Modern tarim ve hayvanciliga yonelik calismalar yapilmahdir. Hayvan barinaklari ve hayvancilik ile ilgili
modern teknikler gelistirilmeli, bu alanda calisan akademisyenler halki bilinglendirmeli ve ¢alismalarini
sahaya aktarabilmeli,

e Ogrenci kuliplerinin etkinliklerinden lise 6grencilerinin de yararlanmasina yonelik calismalar yapiimali,

e Universitede bir saglik ocagi ve ambulans olmali, yabanci uyruklu égrencilere yénelik saghk hizmetleri
yapilmali,

e Kurulacak olan saglk hizmetleri birimi halka yonelik ilk yardim yapmali,

e Bingoliliile ilgili tarihi, kltlrel calismalar yapilmali,

e Akademisyenler liselere gelip 6grencilere yonelik seminerler vermeli,

e Degerler egitimi igin seminerler diizenlemelidir.
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4.5. GZFT Analizi

4.5.1. Asil Faaliyetler Giiglii ve Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

e Uretme arzusu yiiksek bir akademik

kadronun bulunmasi

® Arastirma ve

tesviklerinin varhgi

o Yiksek lisans ve

programlarinin etkin bir

ylrittliyor olmasi

Gelistirme

@ Bilimsel arastirma diizeyinin dislik olmasi

e Bilimsel Uretkenligi artiracak kiltliriin yeterince

gelismemis olmasi

e Universitenin arastirma ve gelistirme
desteklerinin, kongre ve sempozyum

desteklerinin yetersizligi

e Bazi bolimlerde akademik personelin ders
yukinden dolayr arastirma  faaliyetlerine

yeterince zaman ayiramiyor olmasi

e Dis kaynaklardan yararlanmak Uzere gelistirilen
proje sayisinin yetersizligi
® Bazi akademisyenlerin arastirma kapasitelerinin

yetersiz olmasi

® Bazi alanlarda laboratuvar imkanlarinin yetersiz

olmasi
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EGITiM FAALIYETLERI

GUCLU YONLER

Egitim programlarinin Bologna Egitim
Sureci gerekliliklerine uygun bir sekilde

tanimlanmis ve programlanmis olmasi

Bolgenin  ihtiyaglarna  ve  kaynak
donanimina uygun egitim programlarinin
varligl ve bu alanlarda niteligi ylksek bir
akademik kadronun varhg (Veterinerlik,
ilahiyat ve

Ziraat, Saglik Bilimleri,

Mihendislik Fakulteleri gibi)

Tirkiye’de sadece 4 (niversitede olan is

saghgi ve glivenligi bolimiinin olmasi

Egitim  faaliyetlerinin  uygulama ile

destekleniyor olmasi

Ogretim  Uyelerinin  &grencilerle iyi
iletisimleri, 6grencileri tesvik etmeleri ve

desteklemeleri

Uluslararasi 6grenci ve personel degisim
programlarinin etkin bir sekilde isliyor

olusu

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin yiksek

olmasi

Universite biinyesinde yabanci uyruklu

dgrenciler igcin TOMER’in kurulmus olmasi

ZAYIF YONLER

® Bazi alanlarda akademik kadro eksikliginin bulunmasi

@ Bingdl Universitesi’ni tercih eden égrencilerin iniversite

giris sinavi basari siralamasinin disik olmasi
e Akademik personelin Bing6l ilini tercih etmiyor olusu

e Egitim programlarinin Bologna siirecine uygun bir sekilde

yerine getirilip getirilmedigini denetleyecek

mekanizmanin kurulmamis olmasi
® Bazi bollimlere olan 6grenci talebinin dislik olmasi
® Yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi

® Ana kampuis disinda MYO'’larda alt yapi problemlerinin

olmasi, kiitiphane, teknik donanim, bilgisayar,

laboratuvar imkanlari ve uygulama alanlarinin yetersizligi

® Bazi boliimlerde derslik sayisinin, laboratuvar imkanlarinin

yetersiz olmasi
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Universitenin bélgenin kalkinmasina

yonelik gelistirdigi projelerin olmasi

e Universitenin sehre 6zgi Uriinlerin

markalasmasina katkida bulunmasi

e Halka  yonelik  konferans ve

seminerlerin dizenlenmesi

e Universitenin sehirdeki kamu
kurumlari ile gicli bir isbirliginin

olmasi

bitlinlesme dizeyinin  disik

halkina

e Universite-sehir
olmasi, Universite etkinliklerinin sehir

yeterince duyurulmuyor olmasi

e Arastirma faaliyetlerinin topluma ve ekonomiye
katki saglayacak sekilde gergeklesme dizeyinin

dislik olmasi

e Universitenin sehrin kaynak donanimiyla (tarim,
aricilik, jeotermal ve hayvancilik) ilgili sivil toplum

orgutleri ile isbirligi diizeyinin disiik olmasi

e Tarim ve hayvancilik konusunda ilgili toplum

kesimlerinin de dahil oldugu arastirmalarin

yetersizligi
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4.5.2. Destek Faaliyetler Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Akademik

° ve idari personelin
kurumsal aidiyet dizeyinin yilksek
olmasi,

® Yonetim ile calisanlar arasinda gigli

bir uyumun olmasi,

Gelisime ve vyeni fikirlere acik bir

yonetim anlayisinin olmasi,

Kurumsal iletisim kanallarinin acik ve

glcli olmasi,

e Yonetim karar slirecinin hizh isliyor
olmasi,
e Calisanlar icin rahat bir calisma

ikliminin olmasi.

e Kurumsallasma

dizeyinin distik olmasi, is
suregleri ve prosedirlerinin net tanimlanmamis

ve yerlesik hale gelmemis olmasi,
® Ekip ruhunun yeterince gelismemis olmasi,

e Calisanlarin is sureclerinin etkinligini artirmaya
yonelik uygulamalara katilim dizeyinin dusik

olmasi,

e Akademik ve idari personel arasinda Ozverili
olanlar ile olmayanlar arasinda ayirimin yeterince
yapilmiyor olusu ve 6zverili olanlara yonelik odul-

tesvik sisteminin eksikligi.
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iDARI VE DESTEK SURECLER

GUCLU YONLER

Ana vyerleskenin fiziksel kosullarinin iyi

olmasi ve hizla gelisiyor olmasi,

Universitenin sosyal fiziki kapasitesinin iyi

olmasi,

Gelismis bir kitliphanenin varlig ve yeni
bir kiitiphane projesinin hayata gegirilmis

olmasi ve ihalesinin yapilmis olmasi,

Gelismis bir spor kompleksinin ihalesinin

yapilmis olmasi,

Teknik programlarda laboratuvar

altyapisinin gelismis olmasi,

Toprak ve glbre laboratuvarlarinin

akredite olmus olmasi,

Kampus ici givenlik hizmetlerinin yeterli

olmasi,
Universitenin sportif  ve sanatsal
faaliyetlerde bir vyetkinliginin gelismis

olmasi.
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ZAYIF YONLER

e idari personelin nicel ve nitel ydnden yetersiz olusu,

e Bilimsel ¢alismalarda kullanilacak yazilim programlarinin

yetersizligi,

e Kitlphanenin 24 saat hizmet vermiyor olusu, online

akademik veri tabanlarina aboneliginin yetersizligi,

e Kampus disi 6grenci givenligini saglama konusunda

Universite yonetiminin gerekli mekanizmalari

gelistirmemis olmasi,

e Universite web sitesinin igeriginin yetersiz olusu, ilgili

birimlerden yeterince bilgi akisinin saglanamiyor olusu,
o Universite bilgi islem altyapisinin yetersiz olusu,

® Birimlerde akademik personelin komisyonlara yeterince

katkida bulunmuyor olusu,

® Personele ve 6grenciye yonelik sosyal etkinlik diizeyinin

yetersiz olusu

e Ogrenci kuliiplerinin sayisinin ve etkinlik diizeyinin

yetersiz olmasi,

e Tanitim faaliyetlerinin yeterince yapilmiyor ve sireklilik

arz etmiyor olusu.



FIRSATLAR

TEHDITLER

® Bingol Universitesinin tarim havza bazh kalkinma
modeline 6ncl olmak lizere pilot Universite olarak
secilmis olmasi bu alanda bir yetkinlik kazanmasina

kapi aralamaktadir.

® Bingol ilinin deprem kusaginda yer aliyor olmasi bu
alandaki arastirmalarda bir yetkinlik kazanma firsati

dogurmaktadir.

® Bingdl ilinde aricilik sektoriiniin  gelismis olmasi

Ziraat ve Veterinerlik Fakilteleri icin arastirma

firsatlari  dogmakta ve bu alanda Urlnlerin
markalagmasi igin Universitenin toplumsal katki
dizeyinin artirilmasina zemin hazirlamaktadir.

® Bingdl cografyasi bitki ortlstnin tibbi Gretime
uygun olmasi bu alanda arastirmalara kapi
aralamaktadir.

e Ortadogu’da siyasi  karmasikhgin  olmasi  ve

mezhepsel ihtilaflarin yikseliyor olmasi bu bdlgeden
Tirkiye’ye gelecek 0Ogrenci sayisinda artisa neden

olabilir.

e Diinyada organik saglikh beslenmeye ilginin giderek
artiyor olmasi tarim havza bazli kalkinma misyonuna
uygun olarak arastirmalarin ve arastirmalara dayall

Grlinlerin gelistirilmesine kapi aralamaktadir.

® Bingdl ili ve gevresinin sosyal, ekonomik, kiltiirel ve
teknik yonden arastirmalara fazla konu edilmemis

olmasi bu alanlarda arastirma olanaklarinin olmasi.

e Kentlesme dizeyinin dlsik olmasi 6grenci ve
akademisyenlerin Bingdl ilini tercih etmesini olumsuz

etkilemektedir

e Bolim kontenjanlarinin  YOK tarafindan belirleniyor
olmasi Universitenin akademisyen basina diisen 6grenci

sayisini olumsuz etkileme ihtimali s6z konusudur.

e Kiicik sehir psikolojisinin Gniversitenin arastirma ve

egitim faaliyetlerini olumsuz etkileme ihtimali.

® Bingdl ilinin oOzellikle Bati bdlgelerinde yasayanlarin

zihninde teror bolgesi olarak algilaniyor olmasi.
o Ogrencilerin barinma olanaklarinin sinirh olusu.

e Siyasi glindemin yogunlugu ve ekonomik durgunluk

sebebiyle (niversitelere tahsis edilen butcelerde

kesintiye gidilme tehlikesi.

e Akademisyenlerin maddi olanaklarini artirmak icin ders
yuklinl artirmaya egilimli olmasi-arastirma egilimlerin

disme ihtimali .
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Hedef 1.1.

Sorumlu Birim

Bilimsel yayin (ISI, diger hakemli dergiler, kitap ve kitap boliimii) sayisini her yil %5

artirmak ve bu yayinlarin Tarim ve Havza Bazh Kalkinma alani ile iliskili olanlari her yil

%10 artirmak

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

Hedef 1.2.

Sorumlu Birim

ilgili akademik birimler

Ogretim Uyesi basina diisen yillik ISl ve diger hakemli dergilerde makale orani

Ogretim Uyesi basina diisen Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alanina katkida
bulunacak makale orani

Ogretim Uyesi basina diisen yillik kitap ve kitap bélimi orani

e (Ogretim Uyesi basina diisen Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alanina katkida
bulunacak kitap ve kitap bolim{ sayisi

e Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alanina katkida bulunacak lisansisti tez sayisi

Geng akademisyenlerin arastirma motivasyonlarina ve kapasitesine katkida
bulunmak lzere mentorliik mekanizmasinin gelistirilmesi

Yayin performansi yiiksek akademisyenler icin 6dil ve taltif (ek konferans katilim
destegi, plaket verme, calismalarin web sitesinde duyurulmasi vb.) mekanizmalarinin
gelistirilmesi

Lisansustu tezlerde ilin ve bolgenin sorunlarini ele alan galismalara 6ncelik verilmesi
Akademik personelin daha fazla arastirma ve yayin yapabilmesi igin is yUkini
dengeli ve yonetilebilir hale getirilmesi

Kamu, o6zel ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte ortak projelerin gelistirilmesi ve
bunlarin yayina donustirilmesi

Oncelikli olarak Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alanina katki saglayacak arastirma

altyapi kapasitesini (arastirma merkezi, laboratuvar, kiitiiphane) artirmak
Rektorlik

Performans o
Gostergeleri °

Stratejiler
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Oncelikli alanlarda kurulan arastirma ve uygulama merkezi sayisi
Oncelikli alanlarda kurulan laboratuvar sayisi

Abone olunan veri tabani sayisi

Basili kitap sayisi

Laboratuvarlarda istihdam edilecek personel igin gerekli egitimlerin diizenlenmesi

Kutiiphane hizmetlerinden memnuniyet oraninin diizenli olarak o6lglilmesi ve gerekli
ihtiyaglarin diizenli olarak tespit edilmesi
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Hedef 1.3.

Sorumlu Birim

Oncelikli olarak Tarim ve Havza Bazh Kalkihma alaninda olmak iizere iiretilen

uluslararasi destekli proje sayisinin %10, ulusal destekli proje sayisinin her yil %20
artirilmasi

ilgili Akademik Birimler

Performans
Gostergeleri

Yillik uluslararasi toplam proje sayisi

Yillik ulusal proje sayisi

Stratejiler

Ulusal ve uluslararasi proje ve destek kaynaklari ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri
dizenlemek

Proje yazma egitimlerinin verilmesi
Akademisyenlerin arastirma motivasyonlarini artirmak

Hedef 1.4.

Sorumlu Birim

Ogretim liyesi basina ulusal ve uluslararasi akademik konferanslarda sunulan bildiri

sayisinin her yil %10 artiriimasi ve bu bildirilerin Tarim ve Havza Bazh Kalkinma alanina
katki saglayacak nitelikte olanlarin oranini her yil %20 artirmak

ilgili Akademik Birimler

Performans
Gostergeleri

Ogretim Uyesi basina ulusal kongrelerde sunulan bildiri miktar

Ogretim Uyesi basina uluslararasi kongrelerde sunulan bildiri miktari

Ogretim (liyesi basina tarim ve havza bazli kalkinma alaniyla iliskili ulusal bildiri
sayisl

Ogretim Uyesi basina tarim ve havza bazli kalkinma alaniyla iliskili uluslararasi
bildiri sayisi

Stratejiler

Lisans ve lisansusti 6grencilerin akademik galismalara katilimini 6zendirmek
LisansUstl tezlerde ilin ve bolgenin sorunlarini ele alan ¢alismalara dncelik verilmesi
Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alanina yonelik yayinlara daha fazla tesvik verilmesi

Kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte ortak projelerin gelistirilmesi ve
bunlarin yayina donustirilmesi
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Ogretim iiyesi eksikligi olan programlarda ogretim iiyesi agigini gidererek dgretim

Hedef 2.1.

liyesi bagina diisen 6grenci sayisinin birimler arasinda dengeli olmasini saglamak
Sorumlu Birim Rektorlik

e Programlarda ortalama 6gretim Uyesi basina 6grenci sayisi

Performans e Farkhh Universitelerden goérevlendirme yoluyla gelen 0Ogretim (yesi
Gostergeleri sayisi/Toplam 6gretim (iyesi sayisi)*100

e Ogretim lyelerine saglanan lojman olanaklarinin artirilmasina yonelik calismalar
yapmak

o Cevre illerdeki Universiteler ile protokoller cercevesinde ortak dersler ve
programlar diizenlemek

Stratejiler e Farkh Universitelerden gorevlendirme yoluyla ders vermek Uzere 6gretim Uyelerini

davet etmek

e Mevcut akademisyenlerin Bingdl Universitesi'ne aidiyet diizeylerini artirmak icin
sosyal hizmetlerin (yemek, ulasim, barinma, vb.) erisilebilirligini ve kalitesini
arttirmak

2022 yil sonuna kadar Yatay Gegis, Yandal ve Cift Anadal uygulamalarinin

etkinliklerinin artirilmasi

Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler

e (Alan disi ders alan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi)*100
Performans e (Yatay gecisle gelen 6grenci sayisi/Toplam 68renci sayisi)*100
Gostergeleri ¢ (Yandal yapan 68renci sayisi/Toplam 6grenci sayisi)*100

e (Cift anadal yapan &grenci sayisi/Toplam Ogrenci sayisi)*100

e Ogrencilerin gift anadal ve yandal programlari hakkinda bilgilendirilmesi

e Yatay Gegis, Yandal ve Cift Anadal uygulamalarinda ders saydirmalarin daha esnek

Stratejiler > .
hale getirilmesi

Lisans ve lisansiistii programlarinin sayisini tarim ve havza bazli kalkinma alanina

uygun olarak gesitlendirmek

Sorumlu Birim Fakilteler, Enstituler
Performans e Acllacak yeni lisans programlari sayisi
Gostergeleri e Agcilacak lisansiisti yeni program sayisi

e Ogretim lyesi aliminin yapilmasi

Stratejiler e Acllacak programlarin tanitiminin yeterince yapilmasi
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Hedef 2.4.

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim liyesi sayisini, isbirliklerini ve hareketliligini artirmak

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

Uluslararasi iligkiler Ofisi

e Degisim programi kapsaminda gelen 6grenci sayisi

e Degisim programi kapsaminda giden 6grenci sayisi

e Degisim programi kapsaminda gelen 6gretim Uyesi sayisi

e Degisim programi kapsaminda giden 6gretim lyesi sayisi

e Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayisi

e Yabanci uyruklu lisansiisti 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayisi

e Erasmus ve Mevlana programi kapsaminda programa (lye ulkelerdeki
Universitelerle temas kurmak, ikili anlasmalar yapmak

e Ogrencilere ve akademik personele yénelik olarak degisim programlarina iliskin
bilgilendirme toplantilari diizenlemek

Uygulamali egitim programlarinin etkinligini artirmak icin her yil isbirligi yapilan

kurum ve kurulus sayisini ve staj olanaklarindan yararlanan 6grenci sayisini %20
arttirmak

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

Hedef 2.6.

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

ilgili Akademik Birimler
e Ogrenci stajlari icin isbirligi yapilan kurum sayisi

e Staj olanaklarindan faydalanan 6grenci sayisi

e Universite Sanayi isbirligi biriminin etkinliginin artiriimasi
e Sanayi ve Ticaret Odasi ile ishirligi protokollerinin yapilmasi

Ogrencilerin tiniversiteye ve boliimlerine olan ilgi ve 6grenme motivasyon diizeyini
yiikseltmek icin diizenlenen etkinliklerin sayisini artirarak o6grencilerin Bingol
Universitesinden memnuniyet oranlarini her yil %10 artirmak

o Ogrencilere yonelik diizenlenen teknik gezi sayisi

o Ogrenciler igin 6diilli arastirma/proje yarisma sayisi

e Ogrenciler icin mesleki bilgilendirme toplanti sayisi

e Ogrenci konsey baskaninin {iniversite senatosuna katilma sayisi
e Diizenlenen KPSS kurs sayisi

e Diizenlenen ingilizce kurs sayisi

e Ogrencilerin egitim etkinlikleri memnuniyet anket orani

e Yabanci dil kursu igin 6gretim elemani kadrosunun genisletilmesi
e Sirekli egitim merkezinin etkinliginin artirilmasi

e Teknik geziler icin Universite-Sanayi isbirligi Merkezinin kurumlarla protokoller
imzalamasi
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Hedef 3.1.

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

Hedef 3.2.

Universite tarafindan yiiriitiillen toplumsal sorumluluk proje sayisini her yil %10

artirmak ve bu projelerin tarim ve havza bazli kalkinma alaniyla iligkili olanlarin
sayisini %20 artirmak

Akademik Birimler

Ogretim Uyeleri tarafindan yiritilen toplumsal sorumluluk proje sayisi

Ogretim Uyeleri tarafindan yiritilen tarim ve havza bazli kalkinma alani ile
iliskili olan toplumsal sorumluluk proje sayisi

Ogrenci kuliipleri tarafindan yiritiilen toplumsal sorumluluk proje sayisi

Ogrenci kuliipleri tarafindan yiriitillen tarim ve havza bazli kalkinma alani ile
iliskili olan toplumsal sorumluluk proje sayisi

Her fakiltenin alanini ilgilendiren toplum kesimleri ile birlikte yurutilebilecek
projeleri tartismak icin belirli periyotlar ile toplanti diizenlemek

Ogretim Uyesi atama ve yiikselme kriterlerinde toplumsal projelerde yer alma
kriterinin yer almasini saglamak

Ogrenci kuliipleri tarafindan yiritilen sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek
saglamak

Ogrenci kuliip temsilcileri ile ilgili toplum kesimlerini bir araya getirmek igin
mekanizmalar olusturmak

Universite-sehir biitiinlesme diizeyini artirmaya hizmet edecek sekilde toplumu

bilgilendirici, sehir ve bolge halkina yonelik etkinlikler diizenlemek

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

Akademik Birimler

Tarimsal verimlilik konusunda diizenlenen ¢alistay, konferans ve seminer sayisi
Hayvancilik ve aricihk konusunda diizenlenen ¢alistay, konferans ve seminer
sayisi

Dini konularda diizenlenen ¢alistay, konferans ve seminer sayisi

AR-GE Yonetimi konusunda diizenlenen ¢alistay, konferans ve seminer sayisi
isletmelerin yénetsel ve pazarlama becerilerinin gelistirilmesi konusunda

diizenlenen galistay, konferans ve seminer sayisi

Bilimsel ve sosyal etkinliklerin web ortaminda duyurularak toplum tarafindan daha
kolay ulasilabilirligini saglamak

Bolgesel basinla isbirligi yaparak bilimsel ve sosyal etkinliklerin daha iyi
duyurulmasini saglamak
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Tarim ve havza bazh kalkinma alani icin tematik teknokentin yapilmasi ve faaliyete

Hedef 3.3. gecmesi, teknoloji transfer ofisinin ve ciftci egitim ve danismanlik merkezinin
kurulmasi

Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Baskanlig

e Teknokent kurulum c¢alismalarinin tamamlanma orani
Performans

N ) e Teknoloji transfer ofisi kurulumunun tamamlanma orani
Gostergeleri

e Ciftci egitim ve danismanlk merkezi kurulumunun tamamlanma orani

e Teknokent kurulumu igin fizibilite ¢alismalarinin hizla tamamlanmasi
Stratejiler e Sehrin kanaat onderleri ile isbirliginin yapilmasi
e Universite 6gretim yelerinin teknokentte sirket kurmalarinin 6zendirilmesi

Egitim-68retim ve idari ig siireclerini etkin bir sekilde yonetmek
icin liniversitenin fiziksel, teknolojik, sosyal ve gevresel
altyapisinin iyilestirilmesi ve kurumsallagsma diizeyinin

artirilmasi

Hedef 4.1.

Bingdl Universitesinin temel faaliyetlerini destekleyecek ve engelli dostu olacak
sekilde kampiisiin fiziki altyapisini ve cevre diizenlemesini gelistirmek

Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Baskanlig

e Bakim onarimi yapilan fiziki alan/Toplam fiziki alan
Performans

e Diizenlenen peyzaj alani/Toplam peyzaj alani
Gostergeleri peyzal /Top peyzal

o Engellilere yonelik iyilestirilen fiziksel mekan islem sayisi

o Farkh Gniversitelerin iyi uygulamalari dikkate alinarak fiziksel ve gevresel
Stratejiler diizenlemelerin yapilmasi

e Calisan ve 6grenci beklentileri isiginda diizenlemelerin yapiimasi

Hedef 4.2. Akademik ve idari personele saglanan lojman kapasitesinin artirilmasi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

e Kamulastirilan/Universiteye tahsis edilen arazi miktari
Performans ¢ Gergeklestirilen lojman ingaati alani

Gostergeleri

e Belediye ve ilgili diger kamu kuruluslari ile goriisilerek yeni lojmanlar igin arazi

kamulastirma girisimlerinde bulunulmasi

Shagull e Yeni lojman insaatlari icin Toplu Konut idaresi ile gériismelerin yapilmasi veya

farkli finans kaynaklarinin bulunarak insaatlara baslanmasi
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Calisanlara ve ogrencilere saglanan sosyal ve sportif olanaklarin etkinliginin

Hedef 4.3.
artirilmasi

Sorumlu Birim SKS

e Psikolojik rehberlik ve aile danismanligl biriminden yararlanan akademik ve
idari personel sayisi

e Kres ve etlit hizmetlerinden yararlanan akademik ve idari personel ¢ocuk sayisi
Performans

e Calisanlara yonelik hizmet ici egitimlerin sayisi
Gostergeleri Gals ¥ ¢ ee ¥

o Personele ve 6grencilere yonelik diizenlenen sportif ve sosyal faaliyetler sayisi

o Ogrencilerin yemek, temizlik, ulasim ve sportif alanlarin kullanimi ile ilgili
memnuniyet diizeyi

e Sosyal ve sportif faaliyetlerin etkinliginin artiriimasi icin hem hizmet alanlarin hem

hizmet verenlerin bilinglendirilmesi
Strateiiler e Ogrencilere ve personele sunulan yemek kalitesinin artirilmasinin saglanmasi
Ji . A o el
o Kampis kapali ve agik alanlarda temizlik yonetmeligin titizlikle uygulanmasi

e Kampls ici ve kampls disi ulasimla ilgili aksakliklarin ilgili dis paydaslarla
gorisulerek acil ¢ozilmesinin saglanmasi

Hedef 4.4.

Bilisim Hizmetlerinin Kapsamini ve Niteligini Artirmak

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanlig

e internet gelen veri transfer miktari (Mbps)

e internet giden veri transfer miktari (Mbps)
Performans e internet Hizi (Mbps)
Gostergeleri e internet kapsama alani (Kampiis alan yiizdesi)

o Bilisim teknolojisi desteginde yiritilen is slreci sayisi

e (Elektronik ortamda islem goren evrak sayisi/Toplam evrak sayisi) x 100

e Ogrenci Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, Kalite Yénetim Sistemi, Stratejik
Stratejiler Planlama Bilgi Sistemi gibi tlim is siireglerini entegre edebilecek bir sistemin
gelistirmesi
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STRATEJIK AMAC Tarim ve havza bazh kalkinma alanina katki saglayacak sekilde bilimsel liretim

1. kapasitesinin artirilmasi

Bilimsel yayin (ISI, diger hakemli dergiler, kitap ve kitap boltiimi) sayisini her yil %5 artirmak ve bu yayinlarin

Hedef 1.1. tarim ve havza bazli kalkinma alani ile iliskili olanlari her yil %10 artirmak
Sorumlu Birim ilgili akademik birimler
I§'b'|rllg| Yapilacak Rektorliik, BAP,
Birimler
7} )
Performans b Plan Doénemi Baslangi¢ = g
) . ' . 2018 2019 2020 2021 2022 @ H
Gostergeleri < Degeri (2016) g S @
T — o =
TE = g3
Ogretim yesi basina
diisen yillik I1SI ve diger
25 3,09 3,25 3,41 3,58 3,75 3,93 Yilda 1 kez Yilda 1 kez

hakemli dergilerde
makale orani

(ilk yil verisi olarak 2016

Ogretim iiyesi basina e
yili toplam dretilen ISI ve

diisen tarim-havza di al |
bazh kalkinmaya iser makale sayisi 9?”

25 530’un vyaklagik 1/5’inin = 0,62 0,68 0,75 0,83 0,91 Yilda 1 kez @ Yilda 1 kez
katkida bulunacak

tarim ve havza bazh
kalkinma konusu ile ilgili
olmasi 6ngoérilmustir)

makale orani
(I1SI ve diger makale)

Ogretim lyesi basina
diisen yillik kitap ve 20 0,58 0,61 0,64 0,67 0,70 0,74 Yilda 1 kez = Yilda 1 kez
kitap béliimii orani

(ilk yil verisi olarak 2016

Ogretim lyesi basina yili toplam dretilen kitap
diisen tarim ve havza ve kitap bolimi sayisi
bazh kallinma alanina =, olan 1007Un  yaklask o5 003094 015 016 | vidalkez  Vilda1kez
katkida bulunacak 1/5’inin tarim ve havza
kitap ve kitap boliimi bazli kalkinma konusu ile
sayisi ilgili olmasi

Ongorulmustir)

(ilk yil verisi olarak 2016
yil  toplam lisansusti
10 O0grenci sayisi olan 1000 50 55 60 66 72 Yilda 1 kez = Yilda 1 kez
Uzerinden  bir  deger
tahmini yapilmistir)

Tarim ve havza bazh
kalkinma alanina
katkida bulunacak
lisansiistii tez sayisi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaclar

Ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gérevleri nedeniyle bilimsel ¢alisma igin yeterli zamana
sahip olmamasi.

Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin yapma motivasyonlarinin diisiik olmasi

Arastirmacilarin tarim ve havza bazl kalkinma alanina ilgi duymamasi

Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin yapma kapasitelerinin diisiik olmasi

Ogretim elemanlarinin uluslararasi hakemli dergilere génderdikleri makalelerin ge¢ yayimlanma
olasihgi

Kamu ve 6zel sektoriin igbirligi yapma konusunda isteksiz olmasi

Geng akademisyenlerin arastirma motivasyonlarina ve kapasitesine katkida bulunmak uzere
mentorlilk mekanizmasinin gelistirilmesi

Yayin performansi ylksek akademisyenler icin odil ve taltif (ek konferans katilim destegi, plaket
verme, ¢alismalarin web sitesinde duyurulmasi vb.) mekanizmalarinin gelistirilmesi

Lisansistu tezlerde ilin ve bolgenin sorunlarini ele alan galismalara 6ncelik verilmesi

Akademik personelin daha fazla arastirma ve yayin yapabilmesi igin is yikinu dengeli ve yonetilebilir
hale getirilmesi

Kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte ortak projelerin gelistirilmesi ve bunlarin yayina
donustiralmesi

760.000 TL

Arastirma yetkinliginin artirilmasi i¢in akademik personele yonelik yontem bilim egitimlerinin
dizenlenmesi

Arastirma performansi yiksek Universitelerden basarili akademisyenlerin seminer vermek lizere
davet edilmesi

Ogretim Elemanlarinin; atanma, yeniden atanma ve vyiikseltilme islemleri icin belirli kriterlerin
olusturulmasi

Ogretim Uyelerinin en az 3 ayligina yurt disina gidislerini yénetsel agidan tesvik etmek ve finansal
acidan desteklemek
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STRATEJIK AMAG

1.

Hedef 1.2.

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim

Performans
Gostergeleri

Oncelikli
alanlarda
kurulan
arastirma ve
uygulama
merkezi sayisi

Oncelikli
alanlarda
kurulan
laboratuvar
sayisi

Abone  olunan
veri tabani sayisi

Basili kitap sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar

Tarim ve havza bazh kalkinma alanina katki saglayacak sekilde bilimsel liretim kapasitesinin artirilmasi

Oncelikli olarak tarim ve havza bazli kalkinma alanina katki saglayacak arastirma altyapi kapasitesini
(arastirma merkezi, laboratuvar, kitiphane) artirmak

Rektorluk

Yapi Isleri Daire Baskanligi, Kiitiiphane Daire Baskanlig

g Plan Dénemi ’;::
E Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 >80 i
F] Degeri (2016) 3 £
g : 2
2 5 g
T ] &
25 18 20 21 22 22 22 Yilda 1 kez Yilda 1 kez
25 63 66 67 68 69 70 Yilda 1 kez Yilda 1 kez
25 14 16 18 20 22 24 Yilda 1 kez Yilda 1 kez
25 70014 72.000 74.000 76.000 78.000 80.000 Yilda 1 kez Yilda 1 kez

e Laboratuvar ve arastirma merkezleri icin yeterli finansal kaynagin saglanamamasi

e Pilot Universite segilmesi dolayisiyla verilmesi taahhiit edilen finansal kaynagin temininde yasanmasi
muhtemel gecikmeler

e Arastirma merkezleri ve laboratuvar planlanmasinin sagliksiz bir sekilde yapilmasi ve zamaninda
bitirilmemesi

e laboratuvar ve merkezlerde galisacak nitelikli personel sikintisinin yaganmasi

e Laboratuvarlarda istihdam edilecek personel igin gerekli egitimlerin diizenlenmesi

e  Kutuphane hizmetlerinden memnuniyet oraninin diizenli olarak dlglilmesi ve gerekli ihtiyaglarin dizenli
olarak tespit edilmesi

7.150.000 TL

Nitelikli personel sayisinin arittirilmasi

Kiatiphane memnuniyet ve ihtiyag tespiti anketlerinin yapilmasi
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STRATEJIK AMAGC

1 Tanim ve havza bazli kalkinma alanina katki saglayacak sekilde bilimsel tiretim kapasitesinin artirilmasi

Hedef 1.3 Oncelikli olarak tarim havza bazl olmak iizere iretilen uluslararasi destekli proje sayisinin %10, ulusal
- destekli proje sayisinin her yil %20 artirilmasi

Sorumlu Birim ilgili Akademik Birimler

Isbirligi Yapitacak | o .1k BAP, PDO

Birimler
Performans Plan Dénemi _
. ) X Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 ;:':
Gostergeleri = . _ X
2 Degeri (2016) 3 @
=] = ©
b} & £
& o £
o £ o
e Qo
$ = g
Yilik uluslararasi
toplam proje 50 16 18 20 22 24 26 Yilda 1 kez Yilda 1 kez
sayisi
Villik ulusal proje 5, 23 28 28 34 41 49 Yidalkez = Yilda1lkez
sayisi
e Ulusal ve uluslararasi kurumlara diger Universitelerden yapilan basvuru sayisindaki artis dolayisiyla
kabul edilen/basvurulan proje oraninin diismesi
Riskler . S . S .
e Projelere destek veren kurumlarin arastirma projelerine ayirdiklari bitgeyi diistirmeleri
e Ogretim lyelerinin basladiklari projeyi degisik nedenlerle yarim birakmalar
e Ulusal ve uluslararasi proje ve destek kaynaklari ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek
Stratejiler e Proje yazma egitimlerinin verilmesi

e Akademisyenlerin arastirma motivasyonlarini artirmak

Maliyet Tahmini 1.150.000 TL

ihtivacl Proje Koordinasyon Merkezinin etkinliginin artiriimasi
lyaglar . . . Lo
e Proje yazma konusunda yetkin akademisyenlerin Gniversiteye kazandiriimasi
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STRATEJIK AMAC 1

Tarim ve havza bazli kalkinma alanina katki saglayacak sekilde bilimsel tiretim kapasitesinin
artirilmasi

Hedef 1.4.

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

Ogretim liyesi basina
ulusal kongrelerde
sunulan bildiri miktari

Ogretim liyesi basina
uluslararasi
kongrelerde sunulan
bildiri miktan

Ogretim liyesi basina
tarim havza bazli
kalkinmayla iligkili
ulusal bildiri sayisi

Ogretim Uiyesi basina
tarim ve havza bazl
kalkinma alaniyla
iligkili uluslararasi
bildiri sayisi

Riskler

Ogretim Gyesi basina ulusal ve uluslararasi akademik konferanslarda sunulan bildiri sayisinin her yil
%10 artirilmasi ve bu bildirilerin tarim havza bazli kalkinma modeline katki saglayacak nitelikte
olanlarin oranini her yil %20 artirmak

ilgili Akademik Birimler

Rektorluk, BAP

‘s Plan Donemi o) é
£  Baslangic 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 z £
(] Sari 8
«  Degeri (2016) g 5
° 3 5
T N (-3
25 1,81 1,99 2,19 2,41 2,65 2,92 Yilda 1 kez = Yilda 1 kez
25 0,90 0,99 1,09 1,20 1,32 1,45 Yilda 1 kez Yilda 1 kez
Baslangi¢
degeri olarak
2016 ulusal
25 bildiri sayisi 0,36 0,43 0,52 0,62 0,75 Yilda 1 kez Yilda 1 kez
310°un 1/5i
referans
alinmistir
Baslangi¢
olarak 2016
uluslararasi
25 bildiri sayisi 0,18 0,22 0,26 0,31 0,37 Yilda 1 kez Yilda 1 kez
155’in 1/5" i
referans
alinmigtir

e  BAP bultgesinde yasanmasi muhtemel sikintilar

e Ulusal ve uluslararasi kongrelere kabul edilmek Gzere gonderilen bildirilerin niteliginden dolayi
reddedilme olasilig

e Arastirmacilarin tarim havza bazh kalkinma konusuna ilgi duymamasi

e Ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gdrevler nedeniyle bilimsel calisma igin yeterli
zamana sahip olmamasi.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaclar

STRATEJIK AMAG 2

e Lisans ve lisansiistl 6grencilerin akademik galismalara katimini 6zendirmek

e Lisansusti tezlerde ilin ve bolgenin sorunlarini ele alan galismalara oncelik verilmesi

e Tarim ve havza bazh kalkinma alanina yonelik yayinlara daha fazla tesvik verilmesi

e  Kamu, Ozel ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte ortak projelerin gelistirilmesi ve bunlarin yayina
donustiralmesi

650.000 TL

e  Ogretim Uyelerinin ulusal ve uluslararasi kongrelere katilim destegini artirmak

e Kamu, oOzel ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte ortak projeler gelistirmek ve bunlari yayina
donustiirmek

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesinin Siirekli Gelistirilmesi ve Pilot Universite Gerekliliklerine
Uygun Hale Getirilmesi

Hedef 2.1.

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

Programlarda

ortalama ogretim
liyesi bagina Ogrenci
sayisi

Farkh universitelerden
gorevlendirme vyoluyla
gelen Ogretim Uyesi
sayisi/Toplam o6gretim
tiyesi sayis1)*100

Riskler

Ogretim Uyesi eksikligi olan programlarda égretim liyesi agigini gidererek dgretim iyesi basina diisen
Ogrenci sayisinin birimler arasinda dengeli olmasini saglamak

Rektorlik

Tum akademik birimler

< i
% Plan & =
K] Doénemi = L
es & :
o Baglangic 2018 2019 2020 2021 2022 o g
§ Degeri 5 5
N Q
2 (2016) 8
28 32 33 34 35 35 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
40 %2 %3 %4 %5 %5 %5 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez

e  Ogretim lyesi aliminda st kuruluslardan onay sorunu yasanmasi
e  Ogretim lyelerinin Bingdl ilini tercih etmeme ihtimali
e  Mevcut 6gretim Uyelerinin Bingodl ilinden ayrilmak isteme ihtimali
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Stratejiler e QOgretim lyelerine saglanan lojman olanaklarinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapmak
e (Cevre illerdeki Gniversiteler ile protokoller cergevesinde ortak dersler ve programlar diizenlemek
e  Farkh Giniversitelerden gorevlendirme yoluyla ders vermek izere 6gretim lyelerini davet etmek
e Mevcut akademisyenlerin Bingdl Universitesi'ne aidiyet diizeylerini artirmak igin sosyal
hizmetlerin (yemek, ulasim, barinma, vb.) erisilebilirligini ve kalitesini arttirmak
Maliyet Tahmini 1.200.000 TL
intiyaglar e Belediye ve ilgili diger kamu kuruluslar ile gorlsulerek yeni lojmanlar igin arazi kamulastirma
girisimlerinde bulunulmasi.

e Yeni lojman insaatlari icin Toplu Konut idaresi ile gdriismelerin yapilmasi veya farkh finans
kaynaklarinin bulunarak insaatlara baslanmasi.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesinin stirekli gelistirilmesi ve pilot liniversite gerekliliklerine
uygun hale getirilmesi

STRATEJIK AMAG 2

Hedef 2.2. 2022 yili sonuna kadar Yatay Gegis, Yandal ve Cift Anadal uygulamalarinin etkinliklerinin artirilmasi
Sorumlu Birim Tim Akademik Birimler
isbirligi Yapilacak ... .. .
Birimler Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi
Plan D6nemi
Performans —_

R Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022

-~

Gostergeleri L
Degeri (2016)

izleme Siklig1
Raporlama
Sikhg

Hedefe Etkisi

(Alan disi ders alan

6grenci sayisi/toplam 25 %10 %12 %13 %15 %16 %18 6aydalkez 6aydalkez
6grenci sayisi)*100

(Yatay gegisle gelen

6grenci sayisi/Toplam 25 %6 %8 %10 %12 %14 %16 6aydalkez 6aydalkez
6grenci sayisi)*100

(Yandal yapan 6grenci

sayisi/Toplam ogrenci 25 %3 %5 %8 %12 %14 %16 6aydalkez 6aydalkez
sayis1)*100

(Cift anadal yapan

6grenci sayisi/Toplam 25 %1 %2 %4 %6 %8 %10 6aydalkez 6aydalkez
Ogrenci sayis1)*100

e Yatay gegis basvuru sayisinin yeterli olmamasi

Riskler
e Yandal ve cift anadal programlarina olan ilginin dustik olmasi
e Ogrencilerin ¢ift anadal ve yandal programlari hakkinda bilgilendirilmesi
Stratejiler e  Yatay Gegis, Yandal ve Cift Anadal uygulamalarinda ders saydirmalarin daha esnek hale
getirilmesi
Maliyet Tahmini 125.000 TL
ihtiyaclar e  Yatay Gegis, Yandal ve Cift Anadal olanaklarinin artirilmasi
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STRATEJIK AMAGC
2

Hedef 2.3.

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

Acilacak yeni
lisans
programlari
sayisi

Agilacak
lisansiistii  yeni
program sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesinin siirekli gelistirilmesi ve pilot tiniversite gerekliliklerine uygun hale
getirilmesi

Lisans ve lisansistu programlarinin sayisini tarim ve havza bazli kalkinma alanina uygun olarak gesitlendirmek

Fakulteler, Enstituler

Rektorlik
g . 2
= 0 =
2 Plan Dénemi = a
frrd Baglangic 2018 2019 2020 2021 2022 3 g
< Degeri (2016) § 5
3 B o
T &
50 55 61 66 69 71 71 Yilda 1 Kez Yilda 1 Kez
50 33 39 a4 49 53 57 Yilda 1 Kez Yilda 1 Kez

e  Onerilen programlarin YOK tarafindan kabul edilmemesi
e Agcilacak olan programlara 6grencilerin talep gostermemesi
e Ogretim lyesinin yetersiz olmamasi

e Ogretim liyesi aliminin yapiimasi

e Agcilacak programlarin tanitiminin yeterince yapilmasi

125.000 TL

e Ogretim lyesi ihtiyaci igin YOK nezdinde gériismelerin yapilmasi
e Lisans ve lisansustli programlarinin tanitimi igin kataloglarin hazirlanmasi, internet ve sosyal medyada
etkin igeriklerin hazirlanmasi

e Lise ziyaretlerinin yapiimasi
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STRATEJIK AMAC  Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesinin siirekli gelistirilmesi ve pilot {iniversite gerekliliklerine uygun

2 hale getirilmesi

Hedef 2.4. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim uyesi sayisini, ishirliklerini ve hareketliligini artirmak
Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Ofisi
isbirligi
Yapilacak Tim Akademik Birimler, Rektorliik
Birimler
] ] ©
Performans é Plan Dénemi = £ -
Gosterzeleri 2 g Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 ﬁ T =
g 3 Degeri (2016) £ g &
T X e

Degisim

programi

kapsaminda 20 10 15 22 33 45 55 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
gelen o6grenci

sayisi

Degisim

programi

kapsaminda 10 63 67 74 83 90 100 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
giden o6grenci

sayisi

Degisim

programi

kapsaminda 20 5 6 7 8 9 10 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
gelen  ogretim

tiyesi sayisi

Degisim

programi

kapsaminda 10 4 6 7 8 9 10 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
giden  ogretim

liyesi sayisi

Yabanci uyruklu
lisans 6grenci
sayisi/toplam
6grenci sayisi

0,
20 %0,1 %0,2  %0.22 /;g' %0,24  %0,25 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez

Yabanci uyruklu

lisansiistii

6grenci 20 %11 %11 %12 %13 %14 %15 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
sayisi/toplam

6grenci sayisi

e Degisim programlari kapsaminda Universiteye ayrilan biitcede azalmanin olmasi

o Degisim programlari kapsaminda yabanci 6gretim elemani ve 6grencilerin Bingdl ilini tercih etme

Riskler duizeyinin diisiik olmasi

e Ogrenci ve dgretim elemanlarinin degisim programlarina ilgi diizeyinin diisiik olmasi

e Erasmus ve Mevlana programi kapsaminda programa uye Ulkelerdeki tniversitelerle temas kurmak,

ikili anlagmalar yapmak

Stratejiler e Ogrencilere ve akademik personele yonelik olarak degisim programlarina iliskin bilgilendirme

toplantilari diizenlemek

Maliyet Tahmini 370.000 TL
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e Yabanci dillerde (Arapga ve ingilizce) brosiirler ve bélim web siteleri hazirlamak

e Ortadogu ve Kafkas Ulkelerindeki egitim ajanslari ile iletisime gececek sekilde dis iliskiler ofisini
ihtiyaclar gliclendirmek

e Basarili yabanci uyruklu 6grencilere kismi zamanli istihdam ve burs imkanlari saglamak

STRATEJIK Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesinin siirekli gelistiriimesi ve pilot tiniversite gerekliliklerine uygun

AMAGC 2. hale getirilmesi

Uygulamali egitim programlarinin etkinligini artirmak igin her yil isbirligi yapilan kurum ve kurulus sayisini ve
Hedef 2.5. staj olanaklarindan yararlanan 6grenci sayisini %20 arttirmak

.. ilgili Akademik Birimler
Sorumlu Birim

isbirligi Rektorliik, Genel Sekreterlik, Universite-Sanayi Isbirligi Birimi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Yapilacak
Birimler
g 3
= 8 =
Performans £ Plan Donemi z s
_. i & Baslangic = 2018 2019 = 2020 2021 2022 % £
Gostergeleri o L. £ o
S Degeri (2016) o ]
3 5 o
T &
Ogrenci stajlar
i¢in isbirligi ¢, 25 30 36 43 51 60 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
yapilan kurum
sayls|
Staj
olanaklarindan 50 100 120 144 173 208 = 250 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
faydalanan

6grenci sayisi

o  Ozel sektor kuruluslarinin isbirligi yapmaya goniilsiiz olmasi
e isbirligi protokollerinin etkin bir sekilde yiiriitilmemesi

Riskler .

e Ogrencilerin Bingdl ili disinda staj yapma isteginin olmasi

o Universite Sanayi isbirligi biriminin etkinliginin artirilmasi
Stratejiler e Sanayi ve Ticaret Odasi ile isbirligi protokollerinin yapilmasi

. .. 175.000TL
Maliyet Tahmini

. e Universite Sanayi isbirligi Merkezine yeterli nitelikte personelin saglanmasi
Ihtiyaglar
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STRATEJIK AMAC  Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesinin Siirekli Gelistirilmesi Ve Pilot Universite Gerekliliklerine Uygun

2 Hale Getirilmesi

Ogrencilerin Gniversiteye ve bélimlerine olan ilgi ve dgrenme motivasyon diizeyini yiikseltmek igin
Hedef 2.6. diizenlenen etkinliklerin sayisini artirarak 6grencilerin Bingdl Universitesinden memnuniyet oranlarini her yil
%10 artirmak

Sorumlu Birim SKS

Isbirligi Yapilacak Rektérliik, Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Akademik Birimler,

Birimler
o 8 ©
= Plan Dénemi = g _
Performans W & & obo
Gostergeleri % X Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 ) 5 =
° Degeri (2016) 5 g
(7] ~ o
T N
Ogrencilere
yénelik 15 4 5 7 11 15 19 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
diizenlenen
teknik gezi sayisi
Ogrenciler igin
odiilld ) 15 7 10 12 15 20 25 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
aragtirma/proje
yarigsma sayisi
Ogrenciler icin
mesleki 10 0 6 8 10 12 14 Gaydalkez  6ayda1lkez
bilgilendirme
toplanti sayisi
Ogrenci konsey
baskaninin
liniversite 10 6 18 18 18 18 18 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
senatosuna
katilma sayisi
Duzenlenen kPSS, 0 3 3 3 3 3 Gaydalkez  6aydalkez
kurs sayisi
Diizenlenen
ingilizce kurs 20 0 6 7 8 9 10 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
sayisi
Ogrencilerin
egitim
etkinlikleri 10 2,09/5 2,30 2,53 2,78 3,05 3,35 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
memnuniyet
anket orani
e Yabanci dil kursu igin yeterli 6gretim elemani olmamasi
Riskler e Teknik gezi yapilacak kurumlarin isbirligine yanagsmama ihtimalinin olmasi
e Ogrencilerin diizenlenecek olan kurslara ve proje yarismalarina ilgisinin yetersiz olmasi
e Yabanci dil kursu igin 6gretim elemani kadrosunun genisletilmesi
Stratejiler e  Surekli egitim merkezinin etkinliginin artiriimasi

o Teknik geziler icin Universite-Sanayi isbirligi Merkezinin kurumlarla protokoller imzalamasi
Maliyet Tahmini 130.000 TL

e Yabanci dil kurslari igin ihtiya¢ duyulan kadronun genisletilmesi

e Diizenlenecek olan kurslar igin fiziksel alanlar, ders icerik ve materyalleri ve teknolojik kaynaklarin

ihtiyaglar T .
iyilestirilmesi
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Tarim ve havza bazli kalkinma alanina destek olmak amaciyla kamu, 6zel ve sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi diizeyini artirmak

STRATEJIK AMAG 3.

Universite tarafindan yiiriitiilen toplumsal sorumluluk proje sayisini her yil %10 artirmak ve bu

Hedef 3.1. projelerin tarim ve havza bazl kalkinma alaniyla iliskili olanlarin sayisini %20 artirmak
Sorumlu Birim Akademik Birimler
isbirligi Yapilacak Birim Rektdrliik, BAP, SKS

Plan Donemi
Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022
Degeri (2016)

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

Ogretim liyeleri tarafindan

ylritiilen toplumsal 35 24 28 31 34 38 42 6aydalkez 6aydalkez
sorumluluk proje sayisi

Ogretim liyeleri tarafindan

yiiriitiilen Tarim ve havza

bazlh kalkinma alani ile 35 - 12 15 18 22 26 6aydalkez 6aydalkez
iligkili. olan  toplumsal

sorumluluk proje sayisi

Ogrenci kuliipleri
tarafind Giriitil
aratindan yarariien | - g 10 11 | 12 | 13 14 15  6aydalkez 6aydalkez
toplumsal sorumluluk
proje sayisi
Ogrenci kuliipleri
tarafindan yiritilen tarim
h bazh kalk
ve havza bazl kafanma g - 5 6 7 8 10 6aydalkez 6aydalkez
alani  ile iliskili olan
toplumsal sorumluluk
proje sayisi
e Ogretim Uyelerinin ders ve bilimsel arastirma yiikleri nedeniyle sosyal sorumluluk projesi
yuritme konusunda isteksiz olmalari
Riskl e  Ogrenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk projelerine ilgisiz olmalari
iskler
e Sosyal sorumluluk projeleri igin isbirligi yapilacak tGniversite disi kurum ve kuruluslarin isteksiz
olmasi
e Her fakiltenin alanini ilgilendiren toplum kesimleri ile birlikte yiratilebilecek projeleri
tartismak icin belirli periyotlar ile toplanti diizenlemek
e (Ogretim Uyesi atama ve yiikselme kriterlerinde toplumsal projelerde yer alma kriterinin yer
almasini saglamak
Stratejiler o Ogrenci kultpleri tarafindan yiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek saglamak
e Ogrenci kullip temsilcileri ile ilgili toplum kesimlerini bir araya getirmek i¢in mekanizmalar
olusturmak
Maliyet Tahmini 330.000 TL
ihtiyaglar e Fakilte ve BAP bitgelerinden sosyal sorumluluk projeleri igin kaynak tahsisi yapmak
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Tarim ve havza bazh kalkinma alanina destek olmak amaciyla kamu, 6zel ve sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi diizeyini artirmak

STRATEJIK AMAG 3.

Universite-sehir biitiinlesme diizeyini artirmaya hizmet edecek sekilde toplumu bilgilendirici ve sehir

Hedef 3.2. ve bolge halkina yénelik etkinlikler dizenlemek
Sorumlu Birim Akademik Birimler
L Yapilacak | o\ trliik, BAP, SKS
Birimler
g _ o
= Plan Dénemi B0 =
2 Baslangig b c:;
Performans io 3 . g 2018 2019 2020 2021 2022 ﬂ £
Gostergeleri < Degeri g <
35 (2016) g g
Q — ©
T 4
Tarnmsal verimlilik
konusunda
diizenlenen ¢alistay, 20 3 5 5 5 6 6 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
konferans ve seminer
sayisi
Hayvancilik ve aricilik
konusunda
diizenlenen ¢alistay, 20 2 3 3 3 3 3 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
konferans ve seminer
sayisi
Dini konularda
duzenlenen galistay, 3 3 3 3 3 3 6aydalkez  6aydalkez
konferans ve seminer
sayisi
AR-GE Yonetimi
konusunda
diizenlenen ¢alistay, 20 1 3 5 6 7 9 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
konferans ve seminer
sayisi
isletmelerin yonetsel
ve pazarlama
becerilerinin
gelistirilmesi 20 1 g g 3 3 3 Gaydalkez  6aydalkez
konusunda

diizenlenen ¢alistay,
konferans ve seminer

sayisi

e Sehir halkinin diizenlenen etkinliklere katilim diizeyinin distk olmasi
Riskler T .

e  Etkinliklerin duyurusunun yeterince yapilamamasi

e Bilimsel ve sosyal etkinliklerin web ortaminda duyurularak toplum tarafindan daha kolay
Stratejiler ulagilabilirligini saglamak

e Bolgesel basinla isbirligi yaparak bilimsel ve sosyal etkinliklerin daha iyi duyurulmasini saglamak
Maliyet Tahmini 170.000 TL

e Universitenin web sayfasinda dis paydaslarin Giniversiteden beklentilerini ve sehir ve bélgenin
. gelisimine yonelik onerilerini paylasabilecegi bir “Bilgi Paylasim Platformu” olusturulmasi
Ihtiyaglar

e Diizenlenen etkinliklere yonelik maddi destek saglanmasi
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STRATEJIK AMAG Tarim ve havza bazh kalkinma alanina destek olmak amaciyla kamu, dzel ve sivil toplum kuruluslariyla

3. isbirligi diizeyini artirmak

Tarim ve havza bazli kalkinma alani igin tematik teknokentin yapilmasi ve faaliyete geg¢mesi, teknoloji
Hedef 3.3. transfer ofisinin ve ¢iftci egitim ve danismanlik merkezinin kurulmasi

Sorumlu Birim Yapi Isleri Daire Baskanligi

. Rektorliik, PIKOM, ilgili Akademik Birimler, Universite Sanayi isbirligi Birimi
Isbirligi  Yapilacak

Birimler
~ £
Perf. ‘@ Plan Donemi 80 a
erformans =
. X E Baglangig 2018 2019 2020 2021 2022 X g
Gostergeleri P L. v ©
w— Degeri (2016) ) =
1] £ o
2 o s
I N o
Teknokent
kurulum
¢alismalarinin 35 0 %30 %60 %100 - - 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
tamamlanma orani
(%)

Teknoloji transfer
ofisi kurulumunun @ 35 0 %30 | %60 %100 - - 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
tamamlanma orani

Ciftgi egitim ve
danismanhk

merkezi 30 0 %50 @ %100 - - - 6 ayda 1 kez 6 ayda 1 kez
kurulumunun
tamamlanma orani

e Mali kaynagin tahsisinde yasanacak sikintilar

e Teknokent fiziksel mekani projesinin zamaninda tamamlanmasinda yasanacak gecikmeler
Riskler e Ogretim lyelerinin teknokentte sirket kurma isteklerinin diisiik olmasi

o Ozel sektor temsilcilerinin kurulacak teknokentte faaliyette bulunmaya sicak bakmamasi

o Teknokent kurulumu igin fizibilite ¢alismalarinin hizla tamamlanmasi
e Sehrin kanaat dnderleri ile isbirliginin yapilmasi

Stratejiler e  Universite 6gretim tiyelerinin teknokentte sirket kurmalarinin 6zendirilmesi

Maliyet Tahmini 11.000.000 TL

e Teknokent igin arazi tahsisinin yapilmasi

e Teknokent bina insaatinin yapilmasi
ihtiyaclar e  (Ciftci egitim ve danismanhk merkezi icin fiziksel ve teknolojik altyapinin saglanmasi
e  Kurulacak merkez ve birimler icin gerekli insan kaynaginin tahsis edilmesi
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STRATEJIK

AMAC 4

Hedef 4.1.

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

Bakim  onarimi
yapilan fiziki
alan/toplam
fiziki alan

Diizenlenen
peyzaj
alani/Toplam
peyzaj alani
Engellilere
yonelik
iyilestirilen
fiziksel ~mekan
islem sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

ihtiyaglar

Egitim-6gretim ve idari is siireglerini etkin bir sekilde yonetmek icin {iniversitenin fiziksel, teknolojik, sosyal

ve cevresel altyapisinin iyilestirilmesi ve kurumsallasma diizeyinin artirilmasi

Bingdl Universitesi’nin temel faaliyetlerini destekleyecek ve engelli dostu olacak sekilde kampiisiin fiziki
altyapisini ve gevre diizenlemesini gelistirmek

Yapi Isleri Daire Baskanlig)

Rektorluk, Genel Sekreterlik

(*J
&
c
5
g &
Z ES 2018 2019 2020 2021 2022 )
£ 22 3
e B8 o
7] c O €
o 00 ]
[7] ) 9
= a o N
2
3 ) 6/‘;'97 j’ i;‘; 38.645 m?/ 11.210m? 32.250 m? 50.530 m? 6 ayda 1
e 294436 m2 | /294436 m2 | /294.436m?  /294.436 m? kez
2
- ) 2/2'38%&‘) 55.000 m? 75.000 m? 100.000 m? 130.000 m? 6 ayda 1
" /350.000 m* | /350.000m? /350.000 m? /350.000m? kez
30 - 11 9 8 5 5 DRILRE
kez

e  Yapiisleri personelinin yetersiz kalmasi

Dis kaynakli hizmet aliminda yasanacak gecikmeler

Farkli Gniversitelerin iyi uygulamalari dikkate alinarak fiziksel ve gevresel diizenlemelerin yapilmasi

Calisan ve 6grenci beklentileri isiginda diizenlemelerin yapilmasi

44.500.000 TL

e Kampds icerisinde peyzaj ve yesil alan diizenlemelerinin yapilmasi
e Mevcut binalarin bakim, onarim ve tadilat hizmetlerinin etkinliginin artiriimasi
e  Egitim, idari, sosyal, spor amagli hizmet binasi sayisinin artiriimasi

e  Fiziki ve dis mekanlarin engelli bireylerin kullanimina uygun sekilde yeniden tasarlanmasi.
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STRATEJIK AMAC  Egitim-6gretim ve idari is siireclerini etkin bir sekilde yonetmek icin {iniversitenin fiziksel, teknolojik, sosyal

4. ve cevresel altyapisinin iyilestirilmesi ve kurumsallasma diizeyinin artirilmasi

Akademik ve idari personele saglanan lojman kapasitesinin artiriimasi

Hedef 4.2.
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
isbirligi Rektérliik, Yapi isleri Daire Bagkanlig
Yapilacak
Birimler
Performans ‘5 Plan D6nemi _ ﬁ
B4 >bo
. i = Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 = ©
Gostergeleri o L. & €
o Degeri (2016) o <
7] £ o
° o o
T = &
Kamulastirilan/U
niversiteye 1.000 500
tahsis edilen 40 dénim  dénom T T eanllin | Gl
arazi miktarn
Gergeklestirilen 5000 5000 2000  2.000  2.000
lojman ingaati 60 - o L . . L 6aydalkez | 6aydalkez
alant dénim dénim dénim dénim dénim
e Arazi kamulastirmasinda yasanabilecek engeller ve/veya gecikmeler
Riskl e Lojman insaatinda yasanabilecek gecikmeler
iskler
e Lojman insaati icin gerekli maddi kaynagin temininde yasanabilecek sorunlar
o Belediye ve ilgili diger kamu kuruluglar ile gorusilerek yeni lojmanlar igin arazi kamulastirma
girisimlerinde bulunulmasi
Stratejiler e Yeni lojman insaatlari icin Toplu Konut idaresi ile gdriismelerin yapilmasi veya farkl finans kaynaklarinin

bulunarak insaatlara baslanmasi

Maliyet Tahmini  39.000.000 TL

e insaat projelerinin hazirlanmasi
ihtiyaglar e  Mali kaynagin temin edilmesi
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Egitim-6gretim ve idari is stireglerini etkin bir sekilde yonetmek igin tiniversitenin fiziksel, teknolojik,
sosyal ve cevresel altyapisinin iyilestirilmesi ve kurumsallasma diizeyinin artirilmasi

STRATEJIK AMACG 4.

Hedef 4.3. Calisanlara ve 6grencilere saglanan sosyal ve sportif olanaklarin etkinliginin artiriimasi
Sorumlu Birim SKS
Is_b,"hgl abllacak Rektorliik, Genel sekreterlik, Yapi isleri Daire Baskanhgi
Birimler
= = ©
2 Plan D6nemi = £ _
Performans = I £ oW
N A w Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 ) 5 =
Gostergeleri e L. £ e a
o Degeri (2016) ] ©
- - o«
9 N
T
Psikolojik rehberlik ve
aile danismanligi
biriminden yararlanan 20 15 20 25 30 35 45 6aydalkez 6 aydalkez
akademik ve idari
personel sayisi
Kres ve etit
hizmetlerinden
yararlanan akademik ve 20 12 15 20 25 30 35 6ayda 1lkez 6aydalkez
idari personel ¢ocuk
sayisi
Calisanlara yonelik
hizmet ici egitimlerin 20 3 3 3 3 3 3 6ayda lkez 6aydalkez
sayisi
Personele ve
Ggrencilere yonelik 25 33 42 47 53 60  6aydalkez 6aydalkez
diizenlenen sportif ve
sosyal faaliyetler sayisi
Ogrencilerin  yemek,
temizlik, ulasim ve
sportif alanlarin 20 2,09/5 2,30 2,53 2,78 3,05 3,35 6aydalkez 6aydalkez

kullanimi ile ilgili
memnuniyet dizeyi

e Calisanlarin Universite tarafindan saglanan sosyal olanaklardan yararlanma isteklerinin disiik

Riskler
olmasi
e Sosyal ve sportif faaliyetlerin etkinliginin artirilmasi igin hem hizmet alanlarin hem hizmet
verenlerin bilinglendirilmesi
e Ogrencilere ve personele sunulan yemek kalitesinin artirilmasinin saglanmasi
Stratejiler e  Kampus kapali ve agik alanlarda temizlik yonetmeligin titizlikle uygulanmasi
e Kampus i¢i ve kampis digi ulagimla ilgili aksakliklarin ilgili dis paydaslarla goriisulerek acil
¢Ozilmesinin saglanmasi
Maliyet Tahmini 165.000 TL
e Psikolojik danisma ve aile terapistligi birimlerinin kurulmasi
X e Akademik ve idari personelin ¢ocuklari igin kres/etit olanaklarinin saglanmasi
lhtiyaglar

e Spor salonlarinin ¢alisma saatlerinin daha fazla kapasitede galismasina imkan verecek sekilde
artirilmasi
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STRATEJIK AMAG  Egitim-6gretim ve idari is siireglerini etkin bir sekilde yénetmek igin iiniversitenin fiziksel, teknolojik,

4, sosyal ve cevresel altyapisinin iyilestirilmesi ve kurumsallagsma diizeyinin artirilmasi
Hedef 4.4. Bilisim hizmetlerinin kapsamini ve niteligini artirmak

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Bagkanlig

isbirligi

Yapilacak Birim Rektorliuk, Genel Sekreterlik

< _ -8
= 00 =
2 Plan D6nemi = n
Performans = & ©
R ) w Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 o €
Gostergeleri o L £ o
< Degeri (2016) o o
B ] =3
T &
62.500.0 68.750.0 81.250.0
. 50.000.000 00 MBPS 00 MBPS 00 MBPS 87.500.000
Internet  gelen 40.000.000 MBPS MBPS 6avdal 6avdal
veri transfer 15 P (400 TB) (50078)  (5507TB)  (650TB) (700 TB) Y Y
) MBPS yillik yillik yillik kez kez
miktari (Mbps) yillik yillik
. toplam toplam toplam .
toplam veri . . . toplam veri
veri veri veri
12.500.0 12.750.0 16.250.0
: . 10.000.000 0O0MBPS 0O0MBPS 0O0MBPS 17.500.000
Internet iden
- ; & ¢ is 8.000.000 MBPS (80 = (100TB) = (110TB) = (130TB) MBps (140 ©avdal 6Gaydal
ve'rl ranster MBPS TB) yillik yillk yillik yillik TB) yillik kez kez
miktari (Mbps) toplam veri toplam toplam toplam toplam veri
veri veri veri
i 6aydal 6aydal
Internet Hiz1
1 350 400 500 500 500
(Mbps) 5 300 kez kez
internet savdal | 6avda1
kapsama alani ayda ayda
15 %90 %95 %100 %100 %100 %100
(Kampiis  alan ? ’ ) ) ) ) kez kez
ylizdesi)
Bilisim 15 (Hizmet 20 (Hizmet 25 30 45 50 (Hizmet
teknolojisi (Hizmet (Hizmet (Hizmet 6aydal 6aydal
.. veren veren veren
desteginde 20 veren veren veren kez kez
P . otomasyon otomasyon otomasyon
yiiriitiilen is sayisi) otomasy =~ otomasy = otomasy sayisi)
siireci saysi sayisi) onsayis)) =~ onsayisl)  on sayisi)
(Elektronik
ortamda islem 6avdal | 6avda 1
. ayda ayda
goren  ewrak ), 50 60 65 70 75 80 Kez Kez

sayisi/Toplam
evrak sayisl) x
100

e Veri transferinde ve internet hizinda hizmet saglayisindan kaynaklanabilecek sorunlarin olmasi

Riskler T R . - . - . .
e s sireglerinin internet ortaminda yerine getirilmesi konusunda personelin direng géstermesi

e Ogrenci Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, Kalite Ydnetim Sistemi, Stratejik Planlama Bilgi Sistemi

Stratejiler gibi tiim ig siireglerini entegre edebilecek bir sistemi gelistirmek
Maliyet Tahmini | 3.770.000 TL

e Gelen ve giden veri transfer miktarini artirmak igin ilgili kurulusa bagvurmak

ihtiyaclar e Bilgisayar laboratuvarlari disinda kalan mekanlarda tasinabilir bilgisayarlar igin internet kullanimini
saglamak
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Maliyet (TL)

STRATEJIK AMAGC VE Toplam
HEDEFLER HEDEE 2018 2019 2020 2021 2022 Maliyet

Stratejik Amag.1: Tarim ve

havza bazh kalkinma

alanina katki saglayacak 2.320.000 2.725.000 1.350.000 1.535.000 @ 3.315.000 11.245.000.TL
sekilde bilimsel dretim

kapasitesinin artirilmasi

Hedef 1.1: Bilimsel yayin
(1S, diger hakemli dergiler,
kitap ve kitap boliimi)
sayisini her yil %5 artirmak
ve bu vyaymlarin tarim
havza-bazli kalkinma ile
iliskili olanlari her yil %10
artirmak

Hedef 1.2: Oncelikli olarak
tarim ve havza bazh
kalkinma alanina katki
saglayacak arastirma
altyapi kapasitesini
(arastirma merkezi,
laboratuvar, kiitiiphane)
artirmak

Hedef 1.3: Oncelikli olarak
tarim ve havza bazh
kalkinma alani kapsaminda
olmak lizere iiretilen
uluslararasi destekli proje
sayisinin %10, ulusal
destekli proje sayisinin her
yil %20 artirilmasi

120.000 130.000 150.000 170.000 190.000 760.000. TL

2.000.000 2.325.000 850.000 925.000 1.050.000 7.150.000 TL

110.000 160.000 220.000 290.000 370.000 1.150.000 TL

Hedef 1.4: Ogretim liyesi
basina ulusal ve uluslararasi
akademik  konferanslarda
sunulan bildiri sayisinin her
yil %10 artiriimasi ve bu
bildirilerin tarim ve havza
bazh kalkinma alanina katki
saglayacak nitelikte
olanlarin oranini her vyil
%20 artirmak

90.000 110.000 130.000 150.000 170.000 650.000 TL

109 I BU STRATEJIK PLAN 2018-2022



Maliyet (TL)

STRATEJIK AMAG VE Toplam
2018 2019 2020 2021 2022
HEDEFLER HEDEF Maliyet

Stratejik Amag 2: Egitim-
Ogretim Faaliyetlerinin
Kalitesinin Siirekli
Gelistirilmesi ve Pilot 330.000 420.000 460.000 505.000 550.000 2.265.000. TL
Universite Gerekliliklerine

Uygun Hale Getirilmesi

Hedef 2.1. Ogretim (liyesi
eksikligi olan programlarda
o6gretim Uyesi acigini gidererek
ogretim liyesi basina diisen
o6grenci  sayisinin  birimler
arasinda dengeli olmasini
saglanmasi

200000  240.000  260.000  270.000 280.000 1,250,000 TL

Hedef 2.2. 2022 yili sonuna
kadar Yatay Gegis, Yandal ve
Cift Anadal uygulamalarinin
etkinliklerinin artirilmasi

10.000 20.000 25.000 30.000 35.000 120.000 TL

Hedef 2.3. Lisans ve lisansiistii

programlarinin sayisini tarim

ve havza bazli kalkinma  20.000 30.000 35.000 40.000 45.000 170.000 TL
alanina uygun olarak

cesitlendirmek

Hedef 2,4. Uluslararasi 6grenci
ve Ogretim liyesi sayisini,
isbirliklerini ve hareketliligini
artirmak

55.000 70.000 70.000 85.000 100.000 380.000 TL

Hedef .5. Uygulamah egitim

programlarinin etkinligini

artirmak icin her yil isbirligi

yapilan kurum ve kurulus 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000 TL
sayisini ve staj olanaklarindan

yararlanan 0Ogrenci sayisini

%20 arttirmak

Hedef  2.6. Ogrencilerin

liniversiteye ve bdliimlerine

olan ilgi ve 68renme

motivasyon diizeyini

yiikseltmek icin diizenlenen @ 20.000 30.000 35.000 40.000 45.000

etkinliklerin sayisini artirarak

é.i'érencilerin Bingol 170.000 TL
Universitesi’nden memnuniyet

oranlarini her yil %10 artirmak
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MALIYET (TL)

STRATEJIK AMAC VE Toplam
HEDEFLER 2018 2019 2020 2021 2022 Maliyet

Stratejik Amag 3: Tarim ve
havza bazli kalkinma
alanina  destek  olmak
amaciyla kamu, 6zel ve sivil
toplum kuruluslariyla
isbirligi diizeyini artirmak

3.575.000 @ 3.585.000 4.100.000 115.000 125.000 11.500.000 TL

Hedef 3.1. Universite
tarafindan yiiriitiilen
toplumsal sorumluluk proje
sayisini her yil %10 artirmak
ve bu projelerin tarim ve
havza bazh kalkinma
alaniyla iligkili olanlarin
sayisini %20 artirmak

50.000 55.000 65.000 75.000 85.000 330.000 TL

Hedef 3.2. Universite-sehir

biitiinlesme diizeyini

artirmaya hizmet edecek

sekilde toplumu 25.000 30.000 35.000 40.000 40.000 170.000 TL
bilgilendirici, sehir ve bolge

halkina yonelik etkinlikler

diizenlemek

Hedef 3.3. Tarim ve havza
bazh kalkinma alani igin
tematik teknokentin
yapilmasi ve faaliyete
gecmesi, teknoloji transfer
ofisinin ve ciftci egitim ve
danismanlik merkezinin
kurulmasi

3.500.000 3.500.000 4.000.000 - - 11.000.000 TL
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MALIYET (TL)

STRATEJiIK AMAC

VE HEDEELER 2018 2019 2020 2021 2022 Toplam Maliyet

Stratejik Amag 4:  Egitim-

O6gretim ve idari s

stireglerini etkin bir

sekilde yonetmek igin

tiniversitenin fiziksel,

teknolojik, sosyal ve | 21.770.000 = 29.290.000 9.945.000 10.965.000 22.965.000 94.935.000 TL
cevresel altyapisinin

iyilestirilmesi ve

kurumsallagsma diizeyinin

artinlmasi

Hedef 4.1. Bingol

Universitesinin temel

faaliyetlerini

destekleyecek ve engelli

dostu olacak sekilde 6.000.000 8.500.000 9.000.000 10.000.000 12.000.000 45.500.000 TL
kampisiin fiziki

altyapisinin  ve gevre

diizenlemesinin

gelistirilmesi

Hedef 4.2. Akademik ve
idari personele saglanan
lojman kapasitesinin
artinlmasi

15.000.000 = 20.000.000 @~ ---- - 10.000.000 45.000.000 TL

Hedef 4.3. (Calisanlara ve

ogrencilere saglanan

sosyal ve sportif 120.000 130.000 135.000 140.000 140.000 665.000 TL
olanaklarin  etkinliginin

artirilmasi

Hedef 4.4. Bilisim
hizmetlerinin kapsaminin
ve niteliginin arttirilmasi

650.000 660.000 810.000 825.000 825.000 3.770.000 TL
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KAYNAKLAR 2018 2019 2020 2021 2022

Genel Biitcge ~ | ceemeeeem | s s
Ozel Biitce 115.370.000 122.846.000 129.750.000 136.500.000 142.200.000
Doner Sermaye 6.103.900 6.409.100 6.729.500 7.066.000 7.420.300
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Bingdl Universitesi’nin  &nceki béliimlerde
belirtilen vizyon ve misyonuna ulasilabilmesi
icin donemsel planda vyer alan stratejik
amaglarini ve hedeflerini  tanimladig
faaliyetler  cercevesinde  gerceklestirmesi
gerekmektedir. Donemsel planda yer alan
amag ve hedeflerin gerceklestiriime diizeyinin

tespiti izleme ve degerlendirme sireciyle

ortaya konulacaktir. Bu sirecin en 6nemli
ayagini stratejik donemsel plan uygulamasinin
sistematik  olarak  takip  edilmesi ve
raporlanmasi olusturmaktadir. Bu cercevede
uygulama sonuglarinin donemsel planda yer
alan amag ve hedefler ile karsilastirildiginda ne
Olcide basari ile yerine getirildigi tespit

edilmis olacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde dikkat edilecek hususlar sunlardir:

e Stratejik planinin yiritilmesinden sorumlu olan birimler hedef ve amaclarin yerine getirilip

getirilmedigini izlemekle yikimliddrler.

e Performans gostergelerinden sorumlu birimlerin Strateji Daire Baskanhgina 6 ay araliklarla

istatistiki verileri sunmasi gerekmektedir.

e Her hedef icin belirlenen performans gostergesinin gerceklesme diizeyi ile karsilastirmasini

Strateji Daire Baskanligl yapacak, ardindan dénem sonu i¢in gerceklesme diizeyinde bir risk varsa

Strateji Daire Baskanligi ilgili performans sorumlusuna geri bildirimde bulunacaktir.

e Performans hedef gostergelerine ulasilamamasi durumunda ilgili hedef sorumlusu bunun

sebeplerine iliskin gerekgeleri Strateji Daire Baskanligina iletecektir.

e Dissal gelismelerden kaynaklanan sebeplerle performans hedeflerine ulasilamamasi durumunda

ilgili hedef ve performans gostergeleri revize edilecektir.
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