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“Genel saglik icin esash olarak uygulanan dnlemler kesintisiz tamamlanmali ve genisletilmelidir. Comert ve Uretken olan Tirk
Milleti, saglkta strekli teknolojik ilerlemelere erisince memleketini hizla dolduracak ve senlendirecek glicte olduguna kimsenin
siphesi yoktur.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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BAKAN VE YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

“Koruyan, Gelistiren ve Ureten Saglk Modeli” ile gelistirdigimiz “Saghkli Tirkiye Yuizyil” vizyonumuzun temelinde “Saglikli Tiirkiye,
Saglikli Gelecek” anlayisi yer almaktadir. Bakanhgimiz bitiin faaliyetlerini bu vizyon dogrultusunda yiritmektedir.

“Koruyan Saglk” anlayisiyla, toplumumuzun hastalanmadan dnce saghgini korumasini ve koruyucu saglgi 6n planda tutuyoruz.
Kisilerin saghgini hastalanmadan korumanin saglk sisteminin iyilestirilmesine katkisini gz 6niinde bulundurarak her yastan insan
icin koruyucu sagligin 6neminin vurgulanmasini, temel saglk ve koruyucu saghk hizmetlerinin daha da giglendirilmesini, uzun
vadede topluma saglikli yasam aliskanliklarinin kazandirilmasini, aile hekimligi sisteminin etkinliginin artiriimasi ve aile saglig ile
temel saglik hizmetlerinin daha etkin hale getirilerek dogru yerde ve dogru zamanda etkili tedavi hizmetlerinin sunulmasini
amaclyoruz.

“Gelistiren Saglhk” anlayisiyla, bugiiniin ihtiyaglarinin étesine gegerek gelecegin risklerini de dikkate aliyoruz. insan kaynagimizi,
tesislerimizi ve dijital altyapimizi siirekli yeniliyor; beslenmeden gevreye, is glivenliginden su kalitesine kadar, saghgin tim sosyal
belirleyicilerini politikalarimizin merkezine yerlestiriyoruz.

“Ureten Saghk” anlayisiyla da Tiirkiye'yi; ilag, asi, biyoteknoloji, tibbi cihaz ve saglik yazilimi liretiminde bélgesel bir giic ve kiiresel
bir aktor haline getiriyoruz. Artik yalnizca saglik hizmeti sunan degil; bilimi, teknolojisi ve Uretimiyle kiresel saglik ekosistemine
yon veren bir Tirkiye insa ediyoruz. Ureten Saglik Modelimizi, saglik alaninda marka ve katma deger olusturdugumuz, kendi
ihtiyaclarimizi karsiladigimiz, diinyaya teknoloji ve Uriin ihrag ettigimiz énemli bir adim olarak gériyoruz. Bu model, milli saghk
teknoloji hamlemizin lokomotifi olacaktir.

Tlrkiye’nin yetismis insan giicline, bilim insanlarinin birikimine, sanayicilerinin Gretim kapasitesine ve girisimciligine glivenimizi
vurgulayarak Turkiye’nin yalnizca saglik hizmet sunumunda degil, liretim alaninda da kararlilikla ilerledigini belirtmek isteriz. Kendi
cihazini, yazilimini, ilacini ve asisini tireten llkemiz, saglikta tGretim kapasitesini her gegcen gilin gliclendirmektedir. Bu alanda diger
ilkelerle ortak ¢alismalar ylritmeye haziriz.

Stratejik yonetimin en 6nemli meselelerinden biri kaynaklari etkin kullanmak ve hakkaniyetle dagitmaktir. Bu kaynaklardan

toplumda yasayan herkesin adil bir sekilde faydalanmasini bir hak olarak goriiyoruz. Bunlari gergeklestirmek ise dogru politikalar,
dogru hedefler ve uygun stratejiler gelistirmekle mimkiinddr.
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Bakanhgimizin misyon ve vizyonunun gergeklestiriimesine yonelik amag, hedef ve stratejilerini ortaya koyan 2026-2028 dénemini
kapsayan Stratejik Plan, Bakanhgin ve saghk sektorlnin ihtiyaglari, uluslararasi bitiinlesmenin gerekleri, saghk alaninda
uluslararasi en iyi uygulama ornekleri ile saglik otoritelerinin tecribeleri isiginda hazirlanmistir.

Turkiye Saglik Enstituleri Bagkanhgi 2026-2028 Stratejik Plani, Bakanhgimizin kurumsal énceliklerini belirlemenin yani sira tlkemizin
saglik sisteminin gelisimine yon veren, saglik sektoriinde politika olusturma ve hedef tespitine rehberlik eden Bakanligimiz 2026-
2028 Stratejik Plani cercevesinde hazirlanmistir. Biitiin paydaslarimizla birlikte 2026-2028 Stratejik Plani doneminde de tlkemizin
ve insanhgin saghgina yonelik somut, slirdirilebilir ve ylksek katma degerli hizmetler sunmayi kararlilikla strdirecegimizi
vurgularken Tirkiye Saglk Enstitlileri Baskanligi faaliyetlerinin basariyla yiiritilmesine katki sunan ve llkemizi saglik alanindaki
stratejik hedeflerine tasimak i¢in yogun bir 6zveriyle calisan tiim mesai arkadaslarima tesekkiirlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Kemal MEMiSOGLU
T.C. Saglik Bakani
TUSEB Yénetim Kurulu Baskani
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TUSEB; saglik bilim ve teknolojileri alaninda iilkeye ve insanliga hizmet etmek amaciyla Tiirkiye’nin rekabet giiciinii artirmak ve
surdurilebilir kilmak, kalkinma plani hedefleri ile Cumhurbaskaninca belirlenen 6ncelikleri de dikkate alarak tlkemizin ileri teknoloji
ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni Griinlerin Gretimini ve var olanlarin gelistiriimesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam
temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari
koordine etmek, tesvik etmek, Ar-Ge faaliyetlerine katki saglamak, saglik, bilim ve teknoloji kilturi ile ekosistemlerin
gelistirilmesinde 6nciliik yapmak, saglik hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini yiritmek Gzere 2014 yilinda kurulmustur.

Saghk bilimleri ve teknolojileri alaninda fikirden Uriine giden siirecte, kamu, Universite ve sanayi is birligiyle yenilik¢i ve
surdurilebilir bir ekosistem olusturarak bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali destek saglamak; yerli
Uretimi ve milli saghk teknolojilerini gelistirmek misyonu ve bilimi teknolojiye, teknolojiyi sagliga donistiiren; Ar-Ge ve inovasyon
odakl, uluslararasi lider bir kurulus olmak vizyonu dogrultusunda hedefler belirlenmis ve gectig§imiz dénemde atilan stratejik
adimlar neticesinde “Ureten Saglik Modeli” somut olarak hayata gegirilmistir.

Ureten Saglik Modeli ile tiniversitelerin Ar-Ge calismalari, sanayinin {iretim giicii ve devletin tesvik eden rolii bir araya getirilmistir.
Ulusal saglik sistemimizin ihtiyag duydugu kritik saglik driinleri belirlenmis, Ar-Ge ve lretim siiregleri planlanmistir. ithal bagimlilig
yuksek ve maliyetli ilaglara yonelik éncelikli Grinler tespit edilmis, yerli Giretici analizleri yapiimis ve ilag etkin maddelerinin yurt
icinde Uretimi icin is birlikleri baslatilmistir. Yerli asi Gretimi kapsaminda, Uretilecek asilarin listesi ve iretim yontemleri belirlenmis,
ortaklik modelleri gelistirilmis, Gretim yerleri planlanmis, arastirmacilarin yetkinlikleri artirilmis ve bazi asilar igin klinik ¢alisma
stirecleri baslatiimistir. Saglikta buyuk verinin islenmesiyle yapay zeka destekli tibbi cihazlarin gelistirilmesi ve liretilmesine yonelik
projeler baslatilmistr.

Asidan biyoteknolojiye, tani kitlerinden yapay zeka destekli tibbi cihazlara kadar tibbi {irlin ve teknolojilerin gelistiriimesine yonelik
Ar-Ge ve Ur-Ge amacli 1.936 proje desteklenmis olup, 2026 yilinda toplamda 2.600 projenin desteklenmesi hedeflenmistir. Ar-Ge
proje desteklerimizle, 7.000’i askin genc arastirmaci ve dgrenci yerli Giriin gelistirme deneyimi kazanmistir. Ulkemiz igin stratejik
oneme sahip 41 yerli Grlin gelistirme projesi hayata gecirilmis, Griin odakli projelere yonelik destek miktari artirilmis, saglik
ekosistemimizi bliylitmek amaciyla bilimsel arastirmacilara verilen proje destek limitleri ylikseltilmistir.

Saglik ekosisteminin tiim paydaslarini tek bir cati altinda bir araya getirmek amaciyla Ureten Saglik Portal adi altinda dijital bir
platform olusturulmasi i¢in ¢alismalara baslanmistir. Bu portal sayesinde, tibbi cihaz alaninda bitincil bir yaklasimi temsil eden,
fikirden Grline olan tiim siregler tek bir dijital platform tzerinden yiritilecek ve 6zel sektor ile yatirimcilar bir araya getirilecektir.

Kamu, Universite ve sanayi ile TUSEB altyapilarinin ortak kullanimlarini yayginlastirmak ve yeni teknoloji ve Uriinler gelistirmek
amaciyla ulusal ve uluslararasi is birligi protokolleri imzalanmistir. Ulkemizin ilk yerli Kalp-Akciger Makinesinin preklinik testleri
ASELSAN is birligiyle tamamlanmis, Siirekli Glikoz izleme Cihazinin yerli iiretim calismalari hizla ilerlemistir. Sehir hastanelerinde
kurulan TUSEB Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ile saghk calisanlarinin yenilikci fikirleri desteklenmeye baslanmistir. TUSEB
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tarafindan yiratilen Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi kapsaminda genom dizileme ¢alismalari basariyla stirdiriimus,
halkimiza ait genom verileri glivenli bicimde muhafaza altina alinmistir. Diinyada yiiksek maliyetli ve ileri kanser tedavileri arasinda
yer alan CAR-T hiicre tedavisinin yerli imkanlarla Gretim ve klinik uygulama ¢alismalari baslatiimistir.

Saglk hizmet sunumunun kalitesinin artirmak amaciyla hastaneler, tip merkezleri, tibbi laboratuvarlar ve diyaliz merkezlerinin
akredite edilmesi; TUSEB tarafindan desteklenen klinik arastirmalarda Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan Saglk Uygulama
Tebligi (SUT) kapsaminda 6deme yapilmasi; TUSEB ile sermayesinin yarisindan fazlasi TUSEB'e ait sirketler tarafindan saglik alaninda
bizzat Giretilen mal, hizmet ve danismanlik faaliyetlerinin saglik alaninda faaliyette bulunan diger kamu idareleri tarafindan hizh bir
sekilde temin edilmesi; TUSEB’in nitelikli insan giicii kapasitesini giiclendirmek amaciyla, Saghk Bakanligindan TUSEB’e
gorevlendirilen personelin ek 6deme kaybinin 6nlenmesi; insan ve doku hicrelerinin yurt icinde tedarigi, dagitim islemleri, stok
seviyesinin takibi ve kontrolii, iilkeye giris ve cikislarinin kayit altina alinmasinda TUSEB'in yetkilendirilmesi gibi diizenlemelerle
Ureten saglik modeli kapsaminda stratejik mevzuat adimlari atilmistir.

Ulkemizin saglikta teknolojik déniisim siirecine katki saglayan istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme ve Egitim Merkezi (IDEA)
TUSEB biinyesine alinmis, biiyiik hayvan testlerinin yapilabilecegi altyapi kapasitesi olusturulmustur. Saglikta Ar-Ge projelerinin
6nemli bir asamasi olan klinik kullanim éncesi laboratuvar ve ulusal/uluslararasi diizeydeki buiyiik hayvan calismalarinin tilkemizde
yapilabilmesine olanak saglanarak tilke ekonomisine dogrudan katki sunulacaktir.

Saghgin korunmasi ve gelistiriimesinde kaliteli, glivenilir, etkin, kanita dayal ve kapsayici saglik ¢6ziimleriyle hem ulusal hem de
kiiresel saglk kapasitesine katki sunmaya yonelik calismalar ylritiimektedir. Saglikta kalite ve akreditasyonu artirmak amaciyla
saglik turizmi yapan kuruluslar ile sehir ve 6zel hastanelerin akreditasyon siregleri hizlandiriimistir. Bagimhilkla micadelede bilim
temelli yaklasimlarin gliclendirilmesi amaciyla, saha arastirmalarina dayali bilimsel raporlamalar gerceklestirilerek etkili ve
sirdirilebilir eylem plani ¢alismalari baslatilmistir. Bulasici ve kronik hastaliklarin erken tani, énleme ve ydnetimi igin glincel
epidemiyolojik veriler Uretilerek saglik politikalarinin gelistiriimesine katki saglanmistir. Anne, cocuk ve ergen saghgi alaninda saha
arastirmalari, riin ve sistem gelistiriimesine y&nelik projeler ile klinik arastirma calismalari yiriitiilmistir. Diinya Saglik Orgiiti
(DSO) is birligiyle tilkemizde geleneksel ve tamamlayici tip alaninda bilimsel arastirma, politika gelistirme ve egitim faaliyetleri
yuriitecek bir merkez kurulmasi igin calismalara baslanmistr.

Saglikl Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda “Koruyan, Gelistiren ve Ureten Saglik Modeli” ile saglik bilimi ve teknolojileri alaninda
yerli Gretimi ve milli saghk teknolojilerini gelistirmek (izere yenilik¢i ve stirdirilebilir bir ekosistemi llkemize kazandirmak icin
¢alismalara kararlilikla devam ediyoruz.

TUSEB 2026-2028 Stratejik Plani; On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Cumhurbaskanhg Yillik Programlari ve Saglk
Bakanligi Stratejik Plani ile esgiidiim icerisinde, TUSEB’in gérev, rol ve sorumluluklarini kapsayacak sekilde katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir. Bu siirecin her asamasinda emek veren, katki saglayan tim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Umit KERVAN
Tarkiye Saglk Enstitiileri Bagkani
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KISALTMALAR

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

ASAM Aziz Sancar Arastirma Merkezi

CAR-T CELL Hucresel Tedavi Yontemi

DiDB Dis iliskiler Daire Baskanhgi

DSO Diinya Saglik Orgiiti

GETAT Tirkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitlist

GLP Good Laboratory Practice (lyi Laboratuvar Uygulamalari)

GMP Good Manufacturing Practice (iyi Uretim Uygulamalari)

GZFT Guglu, Zayif, Firsatlar, Tehditler (SWOT Analizi’nin Turkgesi)
1SQua The International Society for Quality in Health Care (Uluslararasi Saglikta Kalite Dernegi)
iDEA istanbul Deneysel Arastirma, Gelistirme ve Egitim Merkezi

Mbps Megabit Per Second (Saniyede Aktarilan Hiz)

MDR Medical Device Regulation (Tibbi Cihaz Yonetmeligi)

MM Miikemmeliyet Merkezi

PCR Polymerase Chain Reaction (Polimeraz Zincir Reaksiyonu)
PESTLE Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental (Siyasal, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuki, Cevresel)
PG Performans Gostergesi

PYDDB Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanhgi

SEYDB Saglik Endstrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Bagkanlig
SGDB Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

SGK Sosyal Glivenlik Kurumu

TAE Tiirkiye Asi Enstitisi

TACESE Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Sagligi Enstitlisu

TBE Turkiye Biyoteknoloji Enstitisi

TBYS TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi

TENMAK Tirkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu

TGB Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

TiTCK Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

TKE Tirkiye Kanser Enstitiisu

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUHKE Tirkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitlsu

TUSEB Tirkiye Saglik Enstitileri Bagkanlig

TUSKA Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisu
TUSKANET Tirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Agi

TUSPE Tirkiye Saglik Politikalar Enstitlsu

TOYZE Tirkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlist
Ur-Ge Uriin Gelistirme

VLAN Virtual Local Area Network (Sanal Yerel Alan Ag1)

YHDB Yonetim Hizmetleri Daire Baskanlig

YLSY Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Génderilecek Ogrencileri Secme ve Yerlestirme Programi
Zero Day Sifirinci Gln Saldirisi
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1. Bir Bakigta Stratejik Plan
1.1. Misyon

Saglk bilimleri ve teknolojileri alaninda fikirden Uriine giden silirecte kamu, Universite ve sanayi is birligiyle yenilik¢i ve
surdirdlebilir bir ekosistem olusturarak bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali destek saglamak,
yerli Giretimi ve milli saglik teknolojilerini gelistirmek.

1.2. Vizyon

Ureten saglik modeliyle bilimi teknolojiye, teknolojiyi sagliga dénistiiren Ar-Ge ve inovasyon odakli uluslararasi lider bir kurulus
olmak.

1.3. Temel ilke ve Degerler

Yerli Uriin
Gelistirme
Odakh
Uzmanlik ve inovasyon
Yetkinlik g

Bilimsel

o Teknoloji
pieifEn i Transferi
Baglilk
Etik Degerlere .
Baghlik Is Birligi

Kalite ve

Surdurilebilirlik Akreditasyon

Katma Deger
Ureten
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1.4. Amaglar ve Hedefler
Tablo 1: Amaglar ve Hedefler

Amag 1: Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesini saglamak iizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1.1: idari ve mali yénetim yapisini giiclendirmek, bilgi sistemlerinin siirdirilebilirligini saglamak ve insan kaynagi
kapasitesini gelistirmek

Hedef 1.2: Stratejik yonetim kiltirini kurum genelinde yayginlastirmak, i¢c kontrol sistemini etkin ve sirdirilebilir sekilde
giclendirmek

Amag 2: Kamu, iiniversite ve sanayi is birligiyle saghk bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve inovasyon yaparak yerli Giretimi

artirmak ve gelecegin teknolojilerini gelistirmek

Hedef 2.1: Asi gibi kritik 6nem arz eden Uriinlerin Glkemizde Uretilebilmesini saglamak icin klinik arastirmalar gerceklestirmek ve
asi Ar-Ge, Ur-Ge, iiretim ve kontrol siireglerini uluslararasi standartlarda yiiritmek

Hedef 2.2: Stratejik 6neme sahip oncelikli biyoteknolojik trtnlerin gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirmalar yiritmek, bu
Uranlerin yerli Gretimini destekleyecek altyapi kapasitesini giiclendirmek, ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve
kisisellestirilmis tip uygulamalarini yayginlastirmak

Hedef 2.3: Kanser alaninda yenilikgi bilimsel arastirmalar ylritmek ve kisisellestirilmis tip uygulamalarini desteklemek

Hedef 2.4: Yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 2.5: Asy, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve yapay zeka uygulamalari basta olmak tzere saglk bilimi ve teknolojileri alaninda
Ar-Ge ve Ur-Ge projelerini desteklemek

Hedef 2.6: Saglik bilim ve teknolojileri alaninda yerli Grin gelistiriimesine yonelik ihtiya¢ ve saha analizleri ile fizibilite ve tarama
calismalari ylritmek, veri tabanlari olusturmak; preklinik test stireglerini uluslararasi standartlara uygun sekilde gergeklestirmek
ve deneysel altyapiyi gliclendirmek

Hedef 2.7: Saghk bilim ve teknolojileri alaninda inovasyon ve girisimcilik ekosistemini gelistirerek, kamu, 6zel sektér ve
uluslararasi paydaslarla is birligi icinde teknoloji transferi, fikri ve sinai milkiyet haklari ile ticarilestirme sireglerini yaratmek

Amag 3: Saghgin korunmasi ve gelistiriimesinde kaliteli, giivenilir, etkin, kanita dayali ve kapsayici saglik ¢oziimleriyle hem

ulusal hem de kiiresel saglik kapasitesine katki sunmak

Hedef 3.1: Geleneksel ve tamamlayici tip alaninda ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirmak ve kanita dayali bilimsel arastirma
kapasitesini gliclendirmek

Hedef 3.2: Anne, cocuk ve ergen sagligi alaninda ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirmak, bilimsel arastirmalar yiritmek ve
ileri teknoloji ve inovasyonu kullanarak erken teshis, tedavi ve 6nleme yontemlerini gelistirmek

Hedef 3.3: Halk saghgi ve kronik hastaliklar alaninda toplum temelli arastirmalar yiritmek, hastalik yikinid azaltmaya yonelik
onleyici ve koruyucu saglk politikalarina tavsiye kararlari olusturmak, erken tani ve risk faktorleri izleme sistemlerini
giclendirmek

Hedef 3.4: Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini stirekli yikseltecek, ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip akreditasyon,
muikemmeliyet merkezi ve saglik turizmi sertifikasyon programlarini gelistirmek ve uygulamak

Hedef 3.5: Sagligin korunmasi ve gelistirilmesi icin kanita dayali, kapsayici ve etkin saglik politikalari gelistirmek
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1.5. Temel Performans Gostergeleri
Tablo 2: Temel Performans Géstergeleri

.. . Plan Donemi
Plan Donemi Sonu
Baslangig¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri
(2025) Hedeflenen
Degeri (2028)
2 Pilot Olgekte Uriin Test Siireci Gelistirilen Asi/Antitoksin Sayisi (Kiimdilatif) 13
10.000 Tiim Genom Dizileme ve Analiz Calismalari Yapilan Biyolojik Ornek Sayisi (Kiimiilatif) 70.000
1.936 Saglik Bilim ve Teknolojileri Alaninda Ar-Ge Destegi Verilen Proje Sayisi (Kiimiilatif) 3.000
7.600 Ar-Ge Projelerinde Gorev Yapan Personel sayisi (Kimiilatif) 8.700
Saglik Bilim ve Teknolojileri Alaninda Gelistirilen ve/veya Teknolojik Dénistim Saglanan
11 = L 75
Uriin Sayisi (Kimilatif)
50 Ureten Saglik Portalinin Olusturulmasi (%) 100
24 Saglik Tesislerinde Agilan Teknoloji Transfer Ofisi ve/veya irtibat Blirosu Sayisi (Kiimiilatif) 42
25 Akredite Edilen Tesis Sayisi (Kiimulatif) 450
Yeni Teknoloji ve Uriinler Gelistirmek Amaciyla Kamu Kurumlari, Ozel Sektér ve
55 - . P TR 150
Universitelerle Yapilan Is Birligi Sayisi (Kimulatif)
13 iDEA Biinyesinde Gergeklestirilen Preklinik Test Sayisi (Kimdilatif) 75
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2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl program biitge” bashkh 9’uncu
maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans géstergelerine dayandirmak zorundadirlar.” hilkmi yer almaktadir.

Bu madde hikmii cercevesinde, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin “Stratejik planin
hazirlanmasi” bashkh 8'inci maddesinde; stratejik plan hazirlik slirecinin stratejik plan genelgesinin yayimi ile baslatilacagi, strateji
gelistirme kurulu olusturulacag, stratejik planlama ekibi ile ihtiyag duyulmasi halinde diger alt galisma gruplarinin olusturulacagi,
stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi olusturulacagi, calismalarin strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda
yuritilecegi ve stratejik planlarin bes yillik bir dénem igin hazirlanacagi belirtilmistir.

Mezklr Yonetmeligin “Stratejik planin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesi” bashkli 9'uncu maddesinde; “Kamu
idarelerinin stratejik planlari; kalkinma plani ve Cumhurbaskanhgi programi ile faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bélgesel,
sektérel ve tematik plan, program ve stratejilerle uyumlu bir sekilde hazirlanir ve uygulanir. Kamu idareleri, stratejik planlarini
hazirlarken orta vadeli programda yer alan amaglar, politikalar ve makro biiytikliikleri, orta vadeli mali planda belirlenen 6denek
teklif tavanlari ile biitgelerinde sorumlu olduklari program ve alt programlari dikkate alir.” hikiimlerine yer verilmistir.

Diger taraftan, bahse konu Yonetmeligin “Yenileme” baslikli 16’nci maddesinin; 1’inci fikrasinda “Yenileme, stratejik planin bes yillik
bir dénem igin yeniden hazirlanmasidir. Ancak bu maddenin ikinci fikrasinin (b) ile (e) bentleri geregince stratejik planlarin
yenilenmesi durumunda stratejik plan, mevcut plan déneminin kalan siiresi igin yenilenir...” hiikmu ve 2’nci fikrasinin (b) bendinde
“Bakanin degdismesi hdlinde ilgili bakanlk ile baglh, ilgili ve iliskili kamu idarelerinin.... stratejik plani yenilenir.” hikimleri yer
almaktadir. Bu itibarla, 2 Temmuz 2024 tarihinde yapilan Bakan degisikligiyle birlikte mevcut planin s6z konusu amir hiikiimlerine
istinaden yenilenmesi ihtiyaci hasil oldugu tespit edilmis olup, TUSEB 2024-2028 Stratejik Planinin, 2026-2028 yillarini kapsayacak
sekilde yenilenmesine iligskin ¢alismalar yirtttlmustir. 06.05.2025 tarihli ve E-93254115-602.04-275564771 sayili 2025/1 No'lu
Stratejik Plan Genelgesi ile TUSEB 2026-2028 Stratejik Plani hazirlik calismalarina baslanmis ve stratejik plan ¢alismalarinin st
diizeyde yonlendirilmesini saglamak, stratejik planlama stlirecinin ana asamalarini ve giktilarini kontrol etmek ve planlama siirecine
aktif katihmi saglamak Uzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Ayrica, tiim birimleri yeterli diizeyde temsil edebilecek
sayida personelin katilimi ile Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. TUSEB 2026-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci, ilgili mevzuat
hiukimleri dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
koordinasyonunda farkli goérev, bilgi ve donanimdaki kisileri bir araya getirerek katilimci yontemlerle ytritilmastar.

2026-2028 dénemini kapsayan TUSEB Stratejik Plani, Bagkanligimizin gérev, yetki ve sorumluluklari ile “Saglikli Tirkiye Yiizyili”
cercevesinde, “Koruyan, Gelistiren ve Ureten Saglik” vizyonu dikkate alinarak; kamu, tniversite ve sanayi is birligiyle saglik bilimi
ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve inovasyon yaparak yerli Gretimi artirmak ve gelecegin teknolojilerini gelistirmek, sagligin
korunmasi ve gelistirilmesinde kaliteli, glivenilir, etkin, kanita dayal ve kapsayici saglik ¢ozlimleriyle hem ulusal hem de kiiresel
saglik kapasitesine katki sunmak {lizere, Kalkinma Plani, Cumhurbagkanliginca belirlenen programlar ve 6éncelikler, Orta Vadeli
Program ve Saghk Bakanligi Stratejik Planina uygun olarak hazirlanmistir.
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3. Durum Analizi
3.1. Kurumsal Tarihge

TUSEB, Cumhurbaskaninin saglk bilimi ve teknolojileri konusunda aldigi kararlari uygulamak veya bu kararlarin uygulanmasinda
esgudim saglamak, Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek,
bu amacla program ve projeler gelistirmek, kamu kurum ve kuruluslari ile gercek kisiler ve 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan Ar-
Ge’lerin yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek ve is birligi yaparak ortak projeler yuritmek,
Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve Uriin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve yontemlerin Gretimini,
tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlaniimasini saglamak, bu maksatla ilgili sektorlerle is birligi ve ortakhklar yapmak; elde
edilen giktilarin ticari degere donistlrilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
usul ve esaslar gergevesinde hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak; Bakanin onayi
Uzerine bu amaglarla yurt iginde ve/veya yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak, kurulmus sirketlerde
imtiyazli pay sahibi olmak gibi gorevleri yerine getirmek i¢in kurulan bir kamu idaresidir.

TUSEB, 26.11.2014 tarihli ve 6569 sayili Tirkiye Saghk Enstitiileri Baskanhigi Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. 703 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (KHK) ile 6569 sayili
Kanunun bazi maddeleri ilga edilmis ve 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yeniden diizenlemeler yapilmistir. TUSEB, 6569
sayi Kanun, 4 sayil Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 2017/9860 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. 16.11.2022 tarihli ve 32015 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhg Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Yonetmelik ile Baskanligin teknoloji transferi alaninda yerlilesme ve millilesme galismalarini ylritmek,
desteklemek, triin ve proseslere yonelik temel bilgileri edinme amacl ve Uriin bazli arastirmalar yapmak, trlin gelistirme amach
veri tabanlari olusturmak, koordine etmek ve tilkemizdeki reel imalat kapasitesini yerinde degerlendirmek ve takip etmek lzere
Saglik Endustrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Baskanligi ile Teknoloji Transfer Ofisi MudurlGgi birimleri kurulmustur.

12.03.2022 tarihli ve 32015 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Asi Enstitisuniin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin
Yiratalmesine Dair Yonetmelik ile asi ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda Ar-Ge yapmak, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tizel kisileri ve gercek kisiler tarafindan gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ve/veya
bilimsel destek saglamak, koordine etmek, izlemek tizere Tirkiye Asi Enstitisi kurulmustur. 12.03.2022 tarihli ve 32015 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Saglk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitistiniin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin
YirGtalmesine Dair Yonetmelik ile Tirkiye’de saglk verisi arastirmalari ve saglik alaninda yapay zekanin kullanimi konusunda
Glkemizin rekabet gliclinii artirmak ve saglik hizmetlerinin etkinliginin artirilmasina yénelik bilimsel ve teknolojik ihtiyaci karsilamak
lizere yenilikgi ve 6ncl arastirmalar yapmak ve bu tiir arastirmalari desteklemek tzere Tirkiye Saglk Veri Arastirmalari ve Yapay
Zeka Uygulamalari Enstitlsd kurulmustur.

Ureten Saglik Modeli kapsaminda; fikirden iiriine giden siirecte saglik profesyonellerini, arastirmacilari, girisimcileri, tiniversiteleri
ve sanayicileri bir araya getiren biitiinciil bir model icerisinde istanbul Deneysel Arastirma, Gelistirme ve Egitim Merkezi’nin (IDEA)
TUSEB’e 2 (iki) yil suireli kesin tahsisi yapilmistir. Baskanhigimiz birimleri asagida yer almaktadir.

Baskan Yardimciligi-1

Baskan Yardimciligi-2

Baskan Yardimciligi-3

Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Sagligi Enstitlisu

Tirkiye Asi Enstitlsi

Tirkiye Biyoteknoloji Enstitlist

Tirkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitisi

Tirkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitlisi

Tiirkiye Kanser Enstitlist

Turkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitisi

Turkiye Saglk Politikalari Enstitlist

Turkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitisi

Genel Sekreterlik

Ozel Kalem Mudurliigi

Baskanligimiz Kosuyolu Mahallesi, Kosuyolu Caddesi, No:71/1 Kadikdy/ISTANBUL adresinde kesin tahsisi yapilan 20.854 m? arazi
Uzerinde bulunan ana hizmet binasi ve Yeni Bayindir Mahallesi, Mavi Gol Caddesi, No:5 Mamak/ANKARA adresinde Baskanhgimiza
tahsisi yapilan 42.838,85 m? arazi Uzerinde bulunan Aziz Sancar Arastirma Merkezi (ASAM) isimli binada faaliyetlerini
yiriitmektedir. Ayrica, istasyon Mahallesi, Turgut Ozal Bulvari, Sakarya Sokak No:13 Kiigiikcekmece/ISTANBUL adresinde
Baskanligimiza kesin tahsisi yapilan 3.795 m? arazi izerinde bulunan istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme ve Egitim Merkezi’nde
(IDEA) deneysel arastirma calismalarini yiiriitmektedir. Ayni zamanda Baskanligimiza bagl bazi birimler Saglk Mahallesi, A. Adnan
Saygun Caddesi No:55/G Cankaya/ANKARA adresinde faaliyetlerini yiratmektedir.
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3.2. 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

TUSEB 2024-2028 Vil Stratejik Plani, Bagkanhigimizin ikinci Stratejik Plani olup, degerlendirmesi “Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Stiriim 3.1)” na uygun sekilde yapilmistir. Degerlendirme kapsaminda, TUSEB 2024-2028 Yili
Stratejik Planinda yer alan 3 Amag, 11 Hedef, 45 Performans gostergesinin gerceklesme diizeyleri dlgtlmustir.

TUSEB 2024-2028 Yili Stratejik Planinda yer alan 11 hedefin toplam gerceklesme diizeyi, 2024 yil sonu itibariyla %82,3 olarak
lclilmiistiir. Hedeflerin 5’inde %100’e ulasilmig olup, 4’iinde %75 ve lizeri, 2’sinde %30 ve lizeri gerceklesme saglanmistir. ilgili
planda yer alan 45 performans gostergesinin 36’sinda %100 tamamlanma orani ile hedefe ulasiimis, 3’tinde hedefe yaklasiimis,
6’sinda ise planlanan projelerin hazirlik stireglerinin tamamlanamamasi ve egitim programi basvuru sireclerindeki gecikmeler
sebebiyle hedefe ulasilamamistir. Baslica performans gostergelerinin 2024 yil sonu hedeflenen ve gergeklesen degerleri asagida
yer almaktadir.

Tablo 3: 2024 Yili Baslica Performans Géstergeleri ve Sonuglari

m 5 2024 YIL SONU 2024 YIL SONU
BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN DEGER GERCEKLESEN DEGER

Saglik Bilim ve Teknolojileri Alaninda Ar-Ge Destegi Verilen Proje Sayisi (Kimulatif) 1.015 1.431

Ar-Ge Projelerinde Gérev Yapan Personel Sayisi (Kiimiilatif) 3.000 6.894
Akredite Edilen Tesis Sayisi (Kimulatif) 16 16

Tiim Genom Dizileme ve Analiz Calismalari Yapilan Biyolojik Ornek Sayisi (Kiim{ilatif) 820 945

Saglik Bilim ve Teknolojileri Alaninda Gelistirilen ve/veya Teknolojik Dénilisiimii Saglanan Uriin 10 10

Sayisi (Kimdulatif)

2026-2028 yillarini kapsayacak olan Stratejik Planin amag, hedef ve performans gostergeleri belirlenirken, uygulanmakta olan
Stratejik Planin gerceklesme durumlari da dikkate alinmistir.

2026-2028 yillarini kapsayacak olan Stratejik Plan, dnceki plan déneminde elde edilen kazanimlar dikkate alinarak “Koruyan,
Gelistiren ve Ureten Saglik Modeli” cercevesinde yeniden yapilandirilmistir. Plan, Bakanhgimizin “Saglikl Tiirkiye Yiizyili” vizyonuyla
uyumlu olup, fikirden Grline giden siireci bltincil bicimde kapsayacak sekilde genisletilerek, yenilikgiligi tesvik eden, kamu-
Universite-sanayi is birligi ile glicli bir ekosistemi merkezine alan bir yaklasim benimsemektedir. Bu sayede, dnceki donemin
ciktilar Gzerine insa edilen stratejik plan, milli saghk teknoloji hamlesinin tasiyicisi olma 06zelligini gli¢clendiren bir cergeve
sunmaktadir.
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3.3. Mevzuat Analizi
Tablo 4: Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIzi

YASAL YUKUMLULUK

Cumhurbagkaninin saghk bilimi ve teknolojileri konusunda aldig
kararlari uygulamak veya bu kararlarin uygulanmasinda esgidim
saglamak.

Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari
koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler
gelistirmek.

Kamu kurum ve kuruluslari ile gergek kisiler ve 6zel hukuk tuzel kisileri
tarafindan ArGe’lerin yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari
desteklemek, tesvik etmek, isbirligi yaparak ortak projeler ylritmek.
Saghk bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik
hizmetlerinde kullanimina ve yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin
saghk duzeyinin yukseltiimesine donik Ar-Ge yapmak ve/veya
yaptirmak, bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger
birimleri kurmak veya kurdurmak.

Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve Urin ile
teshis ve tedaviye yonelik teknik ve yontemlerin Gretimini, tanitimini,
kullaniimasini ve bunlardan yararlaniimasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle isbirligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari
degere donistilrilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek;
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde
hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede
bulunmak; Bakanin onayi tizerine bu amaglarla yurt icinde ve/veya yurt
disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak,
kurulmus sirketlerde imtiyazh pay sahibi olmak.

Gorev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagli kuruluslari tarafindan
talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile yapmak veya yaptirmak.
Bakanhk bagl kuruluslari, yiksekégretim kurumlari ve 6zel kesim ile
isbirligi icerisinde saglik hizmetlerinde kalite ve akreditasyon
kurallarinin belirlenmesinde Bakanhga bilimsel katki saglamak, saghk
hizmetlerinin akreditasyonu hari¢ olmak Ulzere Tirk Akreditasyon
Kurumuna iligkin Bolimin hikimleri sakli kalmak kaydiyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde saglk kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve
bolgesel akreditasyon birlikleri ve orgitleri ile diger Ulkelerin
akreditasyon kuruluslariyla karsilikli tanima anlagmalari yapmak.
Teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve vyeni tedavi
yontemlerinin gelistiriimesine katkida bulunacak Ar-Ge yapmak veya
yaptirmak.

Saglik bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi,
Ar-Ge’nin  Ozendirilmesi maksadiyla seminer, sempozyum, kurs,
konferans ve benzeri etkinlikler ve sertifika ile degerlendirilecek egitim
ve 6gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve
gorus bildirmek.

Fikri malkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde ulusal ve
uluslararasi literatir ve patentleri takip etmek, yeni patent basvuru
alanlarini  kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu
suregleri gerektiginde karsiliksiz olarak ytratmek, fikri haklar, lisans ve
bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, satin almak, satmak ve
ortaklik yapmak.

Uluslararasi kurum ve kuruluglarin saglik bilim ve teknolojisi alanindaki
gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli gorilenleri tercime
ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.
Bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri
icin imkanlar saglamak; bu amagla 6duller ve burslar vermek, 6grenim
sirasinda ve sonrasinda Ustiin basarisiyla kendini gosteren gengleri
izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek.

ilgili diger mevzuatla verilen gérevleri yerine getirmek amaciyla
teknopark, kulugcka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer
ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim
parki ve benzerlerini kurmak ve bu amacla faaliyet gosteren
Universiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, isbirligi
aglari ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari, bilim
fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri dizenlemek ve desteklemek, 6dul
ve tegvik ikramiyesi vermek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
usul ve esaslar gergevesinde teminatli veya teminat alinmaksizin hibe
ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve ©6n O6demede
bulunmak.

DAYANAK

6569 sayili  Tarkiye  Saghk
Enstitiileri Bagkanligina iliskin Bazi
Diuzenlemeler ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

4 sayill Bakanliklara Bagli, ilgili,
iliskili Kurum ve Kuruluglar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligl Kararnamesinin
663 ve 666'nci maddeleri

Tarkiye Saghk Enstitlleri
Baskanlig insan Kaynaklari
Yénetmeligi

Tarkiye Saghk Enstitlleri

Bagkanligl Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Yonetmelik

Tarkiye Saghk Enstitlleri
Bagkanhgi Biinyesinde
Olusturulacak  Bilim  Kurullar
Hakkinda Yonetmelik

Tirkiye Saghk Enstitlleri
Baskanhg Odil Yénetmeligi
Tirkiye Saghk Enstitleri
Bagkanhgi Proje Destek
Programlarina iliskin Yénetmelik
Tirkiye Saghk Enstitlleri

Bagkanligi Stratejik Arastirma ve
Gelistirme Projelerini Destekleme
Yénetmeligi

Tirkiye Saghk Enstitileri
Bagkanligi Tarafindan Desteklenen

Projelerin Harcamalarinin
Gergeklestirilmesine Dair
Yénetmelik

Tirkiye Saglik Enstitleri

Baskanligl Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu Yénetmeligi

Tarkiye Anne, Cocuk ve Ergen
Saglig Enstitisinin Yapilanmasi
ve Faaliyetlerine Dair Yonetmelik
Tirkiye Asi Enstitisiiniin
Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin
Yirattlmesine Dair Yonetmelik
Tirkiye Biyoteknoloji
Enstitisinin  Yapilanmasi  ve
Faaliyetlerinin YirGtulmesine Dair
Yénetmelik

Tirkiye Halk Saghgr ve Kronik
Hastaliklar Enstitlistinln
Yapilanmasi ve Faaliyetlerine Dair
Yénetmelik

Tirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitisiniin
Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin
Yirattilmesine Dair Yonetmelik
Turkiye Saglik Veri Arastirmalari
ve Yapay Zeka Uygulamalar
Enstitisinin  Yapilanmasi  ve
Faaliyetlerinin Yiruttlmesine Dair
Yoénetmelik

Tarkiye Kanser EnstitUsl
Yonetmeligi
Turkiye Saghk Politikalari

EnstitGstiniin ~ Yapilanmasi  ve
Faaliyetlerinin Yuruttlmesine Dair
Yoénetmelik

TESPITLER

o Turkiye’de yalnizca
“saglik  bilim ve
teknolojilerinin
gelistirilmesi”
konusuna odaklanan
TUSEB’in

yuritmekte oldugu
hizmetlerde  diger
idarelerle
mevzuattan
kaynaklanan gorev

veya yetki gatismasi
bulunmamaktadir.

. TUSER’in
yurattugu tim
hizmetler mevzuatla
uyumlu sekilde
yerine
getirilmektedir,
mevzuatta yer

almayan bir hizmet
yuritilmemektedir.

TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIG! @Al 2R G-\ IV

iHTiYACLAR

o TUSEB’in gérev
ve faaliyet
alanlarinin
genisligine paralel
olarak mevcut
mevzuatin
guincellenmesi
gerekmektedir.

e Yeni ortaya gikan
saglik teknolojileri

ve Ar-Ge
ekosistemine
yonelik ilave
mevzuat
diizenlemelerinin
yapilmasi

gerekmektedir.
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/Referans

UST POLITiIKA BELGELERi ANALIZi

Verilen Gorev/ihtiyag

12. Kalkinma Plani

3. Planin Hedefleri ve Politikalari
3.2. Yesil ve Dijital Donlsimle
Rekabetgi Uretim
3.2.1. imalat Sanayii
3.2.1.1. Oncelikli Sektérler
3.2.1.1.2. ilag ve Tibbi Cihaz
Politika ve Tedbirler
(Madde 441,444,446)

Politika 441. Asi basta olmak tizere ilag ve tibbi cihaz sektoriinde Uretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
desteklenecek ve arz glivenligi gliglendirilecektir.

Tedbir 441.1. Asi gibi kritik 6nem arz eden Urinlere yonelik sektérde arz givenliginin etkin
saglanmasi igin klinik aragtirmalar desteklenecektir.

Tedbir 441.2. Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki asilarin Glkemizde Uretilebilmesi
saglanacaktir.

Tedbir 441.3. Yeni asilarin ve ilaglarin Uretilebilmesini ve kendine yeterliligin saglanmasini
desteklemek tizere asi ve ilag teknolojisine 6zgii fiziki ve beseri kapasite gelistirilecektir.

Tedbir 441.5. Asi, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tani kiti ve yapay zeka tabanli saghk
teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik 6zel sektor ile isbirligi olusturarak girisimcilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Tedbir 441.7. AB disi ulkelerle iyi Uretim uygulamalari ve uluslararasi isbirlikleri cergevesinde
karsilikh tanima anlagmalari yapilacaktir.

Politika 444. Ulkemizin biyoteknolojik ilaglarin ireticisi ve ihracatgisi olma hedefine katki
saglayacak sekilde ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri 6deme ile Ar-Ge, yatirm ve ihracata
yonelik devlet yardimlari gozden gegirilecektir.

Tedbir 444.1. ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik driinlere yonelik test, sertifikasyon ve
ruhsatlandirma alaninda uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz altyapisi olusturulacaktir.

Tedbir 444.5. ilaca erisimin artirilmasi amaciyla patent kurallari géz 6niinde bulundurularak patent
sliresi yeni dolan veya yakin sirede dolacak biyoteknolojik ilaglarin tilkemizde Uretilmesi igin mali
ve altyapi destek mekanizmalari olusturulacaktir.

Politika 446. Saglik Vadisi hayata gecirilerek ilag ve tibbi teknolojiler alaninda Ar-Ge, klinik
arastirmalar ve Uretim hazirlik asamalarini igeren entegre bir saglik ekosistemi olusturulacaktir.

Tedbir 446.1. Akredite test ve analiz merkezi ile biyuk veri isleme merkezi kurulacaktir.

Tedbir 446.2. ilk asama firmalarinin da faaliyet gosterebilecegi TGB kurulacaktir.

3. Planin Hedefleri ve Politikalari
3.2. Yesil ve Dijital Donlisimle
Rekabetgi Uretim
3.2.3. Sektorel Politikalar
3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politika ve Tedbirler
(Madde 551,556)

Politika 551. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiz yapilarinin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

Tedbir 551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak tizere kamu kurumlari biinyesindeki arastirma
merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla is birlikleri artirilarak yeni
teknoloji ve Urinler gelistiriimesine yonelik projeler yuritilecektir.

Politika 556. Saghk teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak
elementleri ve kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek
surdirilecektir.

Tedbir 556.1. Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglik teknolojilerinde Ar-Ge projeleriile katma deger
yaratabilecek Uriinlerin gelistirilmesi saglanacaktir.

3. Planin Hedefleri ve Politikalari
3.3. Nitelikli insan, Giiglii Aile,
Saglikli Toplum
3.3.3. Saghk
Politika ve Tedbirler
(Madde 706,707,708,713,714,717,
718)

Politika 706 Saghkli yasam tarzi tesvik edilerek bulasici olmayan hastalik risklerine karsi koruyucu
saglk hizmetleri gliglendirilecektir.

Tedbir 706.7. Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) uygulamalarinin kanita dayal sekilde
standardize edilerek ulusal ve uluslararasi galismalarla glvenli kullanimi yayginlastirilacaktir.

Politika 707. Ozel gereksinimi ve nadir hastaligi olan bireylere sunulan saghk hizmetlerinin
kapasitesi guiglendirilecektir.

Tedbir 707.2. Nadir hastaliklara iliskin tedavi ve arastirma merkezi sayisi artirilacaktir.

Politika 708. Bulasici hastaliklara, ani saglk soklarina, afet ve acil durumlara hazirlik ve miidahale
kapasitesi guiglendirilecektir.

Tedbir 708.2. Ulusal dlzeyde biyolojik Grlnlerin Uretilmesine ve asi Uretim kapasitesinin
glclendirilmesine yonelik merkezler kurulacaktir.

Politika 713. Saghk turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, uluslararasi
alanda tlkemizin tercih edilirligi artinlacaktir.

Tedbir 713.3. Saglk tesislerinin saglik turizmi konusunda akreditasyonu tesvik edilecektir.

Politika 714. Saglik hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin olglilmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi saglanacak, saglik hizmetlerinde akreditasyon sistemi gelistirilecek ve hasta glivenligi
temin edilecektir.

Tedbir 714.1. Saghk hizmetlerinde klinik kalitenin 6l¢limu ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 714.5. Akreditasyon altyapisi gelistirilecek, akredite olan saglik tesis sayisi artirilacaktir.

Politika 717. Saglk sisteminde mali strdurtlebilirlik saglanacaktir.

Tedbir 717.6. Kisisellestirilmis tip konusunda saghkh ve glvenilir veriyle bilgi Gretilmesi saglanarak
yenilikgi Urlinler desteklenecektir.

Politika 718 ilag ve tibbi cihaza erisimin kolaylastiriimasi saglanacaktir.

Tedbir 718.2. ilagta akilci tedarik ydnetimi altyapisinin giiglendirilmesi saglanacak ve yapay zeka
uygulamalariyla desteklenecektir.

Orta Vadeli Program
2026-2028

111, Bolim Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar
4. Boliim Odemeler Dengesi

Ulusal saglik sisteminin ihtiyag duydugu tibbi irtin ve teknolojilerin gelistiriimesi amaciyla asi, ilag,
tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin arastirma ve Uriin gelistirme
calismalari ylritilerek yerli Granler gelistirilecektir.

Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artinlacaktir.
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3.5. Program-Alt Program Analizi
Tablo 6: Program-Alt Program Analizi
PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZi
Program Alt Program Tespitler ihtiyaglar

Saglik Arastirmalari Alt Programi kapsaminda;
e Saglk alaninda Ar-Ge proje destekleri,
e Anne, cocuk ve ergen sagligi arastirmalari,
Bi knoloii | 2024 yil sonunda Stratejik Plan’in
* Biyoteknoloji arastirmalary, izleme ve degerlendirilmesi
o Halk sagligi ve kronik hastaliklar aragtirmalari, yapilmig olup, hedeflenen
o Saglk hizmetlerinde kalite ve akreditasyon faaliyetleri, degerlere ulasiimistir. Alt program
) . icin belirlenen hedef
Tedavi Edici sashk * Saglik politikalari aragtirmalari, gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
Saghk & e Kanser arastirmalari, bulunmamaktadir.
Hi tleri Aragtirmalari
lzmetleri o Geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalari, R
Alt program kapsaminda yurutilen
* Aslarastirmalari, tim  faaliyetlerin  devaminin
e Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari arastirmalari, saglanmasi icin kurumsal
e Saglk alaninda deneysel arastirma, gelistirme ve egitim hizmetleri, faaliyetleri kapasitenin i geligtirilmesi
R . gerekmektedir.
ylratilmektedir.
Saglik Arastirmalari Alt Programi altinda 3 adet hedef goOstergesi ve degeri
belirlenmis olup, bu gosterge ve degerler ayni zamanda Stratejik Plan’da yer alan
ilgili hedeflerin performans gostergeleri ve degerleri ile uyumludur.
Ust Yonetim, idari | Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler Alt Programi kapsaminda; genel destek e
iy . A . . N . . LT . Alt program kapsaminda yuratilen
. ve Mali Hizmetler | hizmetleri, diger destek hizmetleri ve 6zel kalem hizmetlerine yonelik faaliyetler | . . X
Yénetim ve . . tim faaliyetlerin devaminin
yuratilmektedir. . .
Destek . . saglanmasi icin kurumsal
Programi Teftis, Denetim ve kapasitenin elistirilmesi
B Danismanlik Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri kapsaminda; kurumsal uluslararasi is P . gelly
. . e . S . gerekmektedir.
Hizmetleri birligi faaliyetleri yiruttlmektedir.

3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 7: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi
FAALIYET ALANI-URUN/HIZMET LISTESI

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Saghk Alaninda Ar-Ge Proje Destekleri

2. Saglik Alaninda Biyoteknoloji Arastirmalari

3. Halk Sagligi ve Kronik Hastaliklar Arastirmalari

4. Saglik Hizmetlerinde Kalite ve Akreditasyon Faaliyetleri

o

Saglik Politikalari Aragtirmalari

(o)}

. Kanser Arastirmalari

~

A. Saghik Aragtirmalan . Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalari

8. Saglik Alaninda Agsi Aragtirmalari

9. Saglik Alaninda Saglk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Arastirmalari

10. Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Arastirmalari

11. Saglik Alaninda Teknoloji Transferi

12. Saglik Endstrilerinde Yerlilesme ve Proje Gelistirme

13. Saglik Alaninda Deneysel Arastirma, Gelistirme ve Egitim Hizmetleri

B. Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri 1. Kurumsal Uluslararasi is Birligi Faaliyetleri

1. Genel Destek Hizmetleri

C. Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler 2. Diger Destek Hizmetleri

3. Ozel Kalem Hizmetleri
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3.7. Paydas Analizi

Katihmciligl saglamanin en 6nemli araci olan paydas analizi ile; kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilmesi, paydaslarin goris, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesi, stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi, uygulanabilirligi ve basari dizeyinin artiriimasi, hizmetlerin etkin bir sekilde sunulmasina engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin dnlemler alinmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve
olasi ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi, glicll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler hakkinda fikir edinilmesi amaglanmistir.

Paydas analizinde; paydaslarin tespiti, onceliklendirilmesi ile gorlis ve Onerilerinin alinarak degerlendirilmesi asamalari
izlenmistir. Paydaslarin tespiti, Baskanligimizin Grin/hizmetleriyle ilgisi olanlar, bu Grin/hizmetleri kullananlar ve bunlardan
etkilenenler dikkate alinarak beyin firtinasi yontemiyle gerceklestirilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve
6nem derecesi esas alinmistir. Hangi Griin/hizmetlerden kimlerin yararlandigini belirlemek icin Baskanligimiz tarafindan sunulan
artin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilerek Tablo 9’da gosterilmistir.

“Saglikli Tirkiye Yizyill” kapsaminda diizenlenen “Ureten Saglik” temali lansmanda ve TUSEB Enstitiileri ile diger bilimsel
birimlerce diizenlenen; saglik galisanlarindan sanayicilere, Universitelerden girisimcilere kadar saglik ekosistemindeki tim
paydaslari bir araya getiren etkinliklerde paydaslarin gorisleri alinmistir. Bu gorisler dogrultusunda; paydaslardan elde edilen
geri bildirimler ile, kamu, liniversite ve sanayi is birligiyle saglik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin
glclendirilmesi, yerli Gretimin artirilmasi, gelecegin saglik teknolojilerinin gelistirilmesi konulari 6ne ¢ikmistir.

3.7.1. Paydaslarin Olgeklendirilmesi
Tablo 8: Paydaslarin Olceklendirilmesi

PAYDASLARIN OLCEKLENDIRILMESi

i¢ = . . .
Onem Derecesi Etki Derecesi
Paydas Adi Paydas/Dis . - - .. (Birincil/lkincil/

(Yuksek/Duisiik)  (Zayif/Guiglii) Ugtinciil)
1 | Akreditasyon Denetgileri ve Egitimcileri Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
2 | Arastirma Merkezleri, Enstitiiler ve Teknokentler Dis Paydas Yiksek Glglu ikincil
3 | Arastirmacilar Dis Paydas Yiksek Glglu ikinil
4 | Askeri Elektronik Sanayi Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
5 | Avrupa Birligi Dis Paydas Yiksek Glglu ikincil
6 | Cumhurbagkanligi Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
7 | Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Dis Paydas Yiksek Zayif ikincil
8 | Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Dis Paydas Duguk Zayif Ugtincil
9 | Disisleri Bakanhgi Dis Paydas Duguk Zayif Ugiincil
10 | Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
11 | igisleri Bakanhgi Dis Paydas Duguk Zayif Ugtincil
12 | Kalkinma Ajanslari Dis Paydas Duguk Zayif Ugiincil
13 | Kamu ihale Kurumu Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
14 | Kultur ve Turizm Bakanhgi Dis Paydas Duguk Zayif Ugiincil
15 | Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
16 | Milli Savunma Bakanligi Dis Paydas Duguk Zayif Ugiincil
17 | Muhendisler Dis Paydas Yiksek Glglu ikincil
18 | Saglik Alaninda Ulusal ve Uluslararasi Mesleki Orgiitler ve Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Yiksek Zayif Ugtincil
19 | Saghk Bakanhgi Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
20 | Saglik Calisanlari Dis Paydas Yiksek Glglu ikincil
21 | Saglik Kurum ve Kuruluslari Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
22 | Sanayi ve Ozel Sektor Kurumlari (As, ilag, Tibbi Cihaz vb.) Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
23 | Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dis Paydas Duguk Zayif Ugtincil
24 | Sayistay Baskanhgi Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
25 | Sosyal Guvenlik Kurumu Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
26 | Tarim ve Orman Bakanlig Dis Paydas Duguk Zayif Ugtincil
27 | Ticaret Bakanligi Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
28 | Turk Akreditasyon Kurumu Dis Paydas Duguk Zayif Ugiincil
29 | Turk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas Duguk Zayif Ugtincil
30 | Turk Standardlari Enstitlsu Dis Paydas Duguk Zayif Ugtincil
31 | Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Dis Paydas Yiksek Glglu ikincil
32 | Turkiye Biyiik Millet Meclisi ve ilgili Komisyonlar Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
33 | Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
34 | Turkiye istatistik Kurumu Dis Paydas Duguk Zayif Ugtincil
35 | TUSEB Bilim Kurullari ic Paydas Yiiksek Giiglu Birincil
36 | TUSEB Biinyesindeki Enstitiiler ic Paydas Yiiksek Giiglu Birincil
37 | TUSEB Genel Sekreterlik Birimleri ic Paydas Yiiksek Giiglu Birincil
38 | TUSEB Baskan Yardimciliklari ic Paydas Yiiksek Giiglu Birincil
39 | Uluslararasi Akreditasyon Kuruluslari Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
40 | Universiteler (Devlet ve Vakif Universiteleri) Dis Paydas Yiiksek Giiglu ikincil
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3.7.2. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas Adi

U/H

1

U/H

4
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Faaliyet Alani 1
(Saglik Arastirmalari)

OH OMH UOMH UM UM UO/H UH
6 7 8 ] 10 11 12

Faaliyet Alan1 2
(Teftis, Denetim

Faaliyet Alam 3
(Ust Yonetim, idari ve Mali

e Danismanlik
v ¥ ! Hizmetler)

Hizmetleri)

U/H1 ‘ U/H1 | O/H2 O/H3

1 Akreditasyon Denetgileri ve v
Egitimcileri
Arastirma Merkezleri,

2 Ensiit[]ler ve Teknokentler v v v v v

3 Arastirmacilar \ \ \ \ \ v

4 Askeri Elektronik Sanayi

5 Avrupa Birligi Vi v )

6 Cumhurbaskanligi \ \ \ \ Vi \ \ \ \ v v v v

2 Callsmauve Sosyal Guvenlik v y y
Bakanhg

3 Gevre, Sehircilik ve iklim v v
Degisikligi Bakanhgi

9 Disigleri Bakanligi Vi v v )

10 | Hazine ve Maliye Bakanhgi Vi v v

11 | igisleri Bakanlgi v v

12 | Kalkinma Ajanslari Vi )

13 | Kamu ihale Kurumu v v v v

14 | Kultur ve Turizm Bakanhg Vi

15 | Milli Egitim Bakanhg Vi )

16 | Milli Savunma Bakanhgi v v

17 | Muhendisler Vi Vi Vi
Saglik Alaninda Ulusal ve
Uluslararasi Mesleki

L8 Orgiitler ve Sivil Toplum v v v v v v v v v v
Kuruluslari

19 | Saglik Bakanhg: Vi Vi Vi Vi v Vi Vi Vi Vi ) Vi v v

20 | Saglik Calisanlari \ \ Vi \ \ \ v

21 | Saglik Kurum ve Kuruluslari \ \ \ \ Vi \ \ \ \ v v
Sanayi ve Ozel Sektor

22 | Kurumlari (Asgl, ilag, Tibbi v v v v v
Cihaz vb.)

23 Sanayi \ie Teknoloji v y y v
Bakanhg

24 | Sayistay Bagkanligi Vi Vi v

25 | Sosyal Guvenlik Kurumu Vi Vi v v

26 | Tarim ve Orman Bakanligi v v

27 | Ticaret Bakanligi Vi Vi

28 | Turk Akreditasyon Kurumu \ Vi \ v

29 Turk Patent ve Marka y v y v y
Kurumu

30 | Tirk Standardlari Enstitiist v \
Turkiye Bilimsel ve

31 [ Teknolojik Arastirma \ v \ \ \ v v
Kurumu

2 T[]rki‘yé Buyﬁ-k.MiIIejt v v v v v
Meclisi ve llgili Komisyonlar

33 Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz v v v v v v v
Kurumu

34 | Tirkiye istatistik Kurumu v v v

35 | TUSEB Bilim Kurullari v v v v v ) ) )

36 TUSFB“Bunyesmdekl v v A A v A A A A v A A A
Enstitiiler

5 T-U.SEB Qenel Sekreterlik v v v v v v v v v v v v
Birimleri

38 WOl 2 v A A v A A A A v A A A
Yardimciliklar
Uluslararasi Akreditasyon

ES Kuruluslari g v v
Universiteler (Devlet ve

@ Vakif Universiteleri) v v v v v v v v v v




p 1y IR L 2R TN S QV-\NTI TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

3.8. Kurulus i¢i Analiz

3.8.1. Tegkilat Semasi
BASKAN

Ozel Kalem Genel Baskan Baskan Baskan

Midirlagi Sekreter Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Enstitaler

(@) (N (D () (@) (B ()
‘g p g ‘@ ‘@ ‘& @

’/""\\

R
Dis lliskiler Hukuk Strateji Yonetim Teknoloji Saglik Proje Yonetimi Proje Destek Arastirma
Daire Baskanhgi Hizmetleri Gelistirme Hizmetleri Transfer Enddistrileri ve Destek Daire Politikalan Merkezleri
Daire Baskanligl Daire Baskanhig Daire Baskanhdi Ofisi Yerlilesme ve Baskanlidi Birimi

Proje Gelistirme
Daire Baskanhgi

3.8.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Baskanligimiz biinyesinde 334 personel gérev yapmaktadir. insan kaynaklarina iliskin bilgiler asagidaki tablolarda dzetlenmistir.
Tablo 10: Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

PERSONELIN UNVANLARA GORE DAGILIMI \

T e . Kurumlar Arasi Kurumlar Arasi Fiili Calisanlar Toplam
- Kadro | Belirsiz Suireli Belirli Stireli . . . . . A
Kadro Unvani Adedi stzlesmell sézlesmell Bos Gorevlendirme Gorevlendirme (Gérevlendirme
(Aylikh) (Ayliksiz) Dahil)
Baskan 1 1 1 1
Bagkan Yardimcisi 3 3 2 2
Ozel Kalem Miidiri 1 1 1 1
Enstitli Bagkani 9 9 9 9
Genel Sekreter 1 1 1 1
Daire Bagkani 7 3 4 1 6
Teknoloji Transfer Ofisi Mudiira 1 1 1 1
Birim Sorumlusu 12 3 9 4 7
Arastirmaci (Profesér/Dogent) 42 1 41 25 26
Arastirmaci (Doktora Derecesine
Sah?p) ( ! ! 0 !
Ar—Ge Uzmani (Doktor.a/Yuksek 151 31 120 22 53
Lisans Derecesine Sahip)
Uzman (Yuksek Lisans Derecesine
Sahip) ( > > 0 >
Avukat 15 4 11 4
Miuhendis 90 21 69 2 23
idari, Teknik ve Saglik Personeli 19 18 1 18 36
Biyolog 20 6 1 13
istatistikgi 5 1 4 1
Tekniker 15 5 10
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 62 48 14 1 49
Programci 15 8 7 8
Sofor 7 4 3 3 7
Koruma ve Glvenlik Gorevlisi 50 46 4 46
Hizmetli 30 23 7 6 29
Glvenlik Personeli (696 KHK) 3 3 0 4
TOPLAM 565 195 37 333 94 8 334

Not: Baskanligimizda gesitli invanlarda 620 adet kadro bulunmaktadir. Tablo-10’da yer alan kadro adedi fiili ¢alisan personele ait toplam kadro dikkate alinarak
dizenlenmistir.

Baskanligimizin mevcut insan kaynagi yapisi, agirlikli olarak uzmanlik ve arastirma odakli gérevlerde yogunlagsmaktadir. Personel
dagihmi, Baskanhgimizin bilimsel arastirma ve idari birimlerinde dengeli bir yapiya sahip olup, uzun vadeli planlamalarda
kurumsal hafizanin giglendirilmesi ve kadro istikrarinin artiriimasi 6nemli bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.
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Tablo 11: Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilimi

FiiLi CALISAN PERSONELIN YAS iTiBARIYLA DAGILIMI

Yag Araligi Personel Sayisi Oran (%)
20-25 Yas 23 7
26-30 Yas 55 16
31-35Yas 86 26
36-40 Yas 77 23
41-45 Yas 30 9
46-50 Yas 31 9
51 ve Ustii 32 10
TOPLAM 334 100

Baskanhgimiz insan kaynagi biyik dl¢lide geng ve dinamik bir yapiya sahiptir. Personelin %69’u 40 yas alti olup, en yogun yas grubu
%26 ile 31-35 yas araligindadir. Baskanligimiz geng uzmanlara ve erken kariyer dénemindeki ¢alisanlara istihdam olanagi saglamis
olup yenilikgi, 6grenmeye acik bir calisma kiltlrini benimsemektedir. 41 yas ve (zeri ¢alisan orani %28 civarinda olup, deneyim
ve kurumsal hafizayi temsil eden bir kadronun da varhgi strdiirilmektedir.

Tablo 12: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

FiiLi CALISAN PERSONELIN CiNSIYETE GORE DAGILIMI

Cinsiyet Toplam Oran (%)
Erkek 192 57
Kadin 142 43
TOPLAM 334 100

Baskanligimiz biinyesinde calisan kadin personel sayisi 142, erkek personel sayisi ise 192 olup, toplam personelin %43’U
kadin, %57’si erkektir.

Tablo 13: Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

FiiLi CALISAN PERSONELIN EGiTiM DURUMU

Egitim Durumu Sayi Oran (%)
ilkégretim 9 3
Ortadgretim 63 19
On Lisans 72 22
Lisans 50 15
Yiksek Lisans 52 16
Doktora 47 14
Dogent 22 7
Profesor 19 6
TOPLAM 334 100

Baskanhgimiz ¢alisanlarinin biyik bir kismi 6n lisans ve Gizeri egitime sahiptir. Yiksek lisans, doktora, dogent ve profesér tinvanina
sahip personelin toplam galisan sayisina orani %43 olup, nitelikli ve uzmanlasmis insan kaynagi istihdamina 6nem verilmistir.

Grafik 1: Yillara Gére Personel Sayisi

Yillara Gore Personel Sayisi

334

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Baskanligimizin 2015 yilinda 6 olan personel sayisi 2025 yili itibariyla 334’e ulasmistir. Bu artis, 6zellikle 2020 yilindan sonra hiz
kazanmig; 2020’de 109 olan personel sayisi, 2024’te 277'ye, 2025’te ise 334’e yiikselmistir. Bagskanligimizin kurumsal yapisinin
biylimesi, gorev ve sorumluluk alanlarinin genislemesi ve projelerin gesitlenmesine paralel olarak insan kaynagi kapasitesi de
sistematik sekilde gili¢lendirilmistir. Baskanhgimizda farkh pozisyonlarda ¢alisanlarin sahip olmasi gerektigi temel yetkinlikleri
belirleyen gérev tanimlari olusturulmus ve bu dogrultuda personel istihdami saglanarak, personelin gelisimine yonelik hizmet igi
egitimler ve oryantasyon egitimleri planlanmistir.

3.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiltarl, zaman igerisinde sekillenen ve galisanlar tarafindan paylasilan degerler, normlar, inanglar ve davranis kaliplarinin
butlinGdir. Kurumsal basar, stirdirilebilir verimlilik ve etkili hizmet sunumu agisindan gigli bir kurum kaltirinin olusturulmasi
ve sirekli gelistirilmesi, Baskanligimizin éncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda; kurumun misyonu, vizyonu ve
temel degerleri ¢cercevesinde hareket eden, amag ve hedeflerini bilen, gérev ve sorumluluklari agikga tanimlanmig bir yonetim
anlayisi benimsenmistir. Calisanlarin karar alma stireglerine aktif katilimi tesvik edilmekte; idare ile personel arasinda siirekli, agik
ve etkili bir iletisim ortami tesis edilmektedir. Etik ilkelere bagh, 6grenen ve gelisen bir organizasyon yapisi olusturmak amaciyla
personelin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik ihtiyaclar belirlenmekte ve buna uygun olarak hizmet ici egitim programlari
diizenlenmektedir. Yeni baslayan personelin kuruma hizli uyum saglamasi amaciyla oryantasyon egitimleri ve bilgilendirme
toplantilari diizenlenmekte, boylece kurum kdltiirline entegrasyon siireci desteklenmektedir. Personel motivasyonu ve kurumsal
baghligin artinlmasi amaciyla performans degerlendirme siirecleri isletiimekte; karsilasilan sorunlara yoénelik ¢6ziim odakl
yaklasimlar gelistirilmektedir. Ayrica calisanlarin kurumsal hedeflere aidiyetini artirmak ve stratejik yénetim siireclerine katilimini
saglamak amaciyla personel, stratejik planlama ve i¢ kontrol calismalarina goriis, 6neri ve katkilariyla aktif olarak dahil
edilmektedir. Baskanhgimizda kurum kilttrinin strekliligini ve gelisimini saglamak tizere geng ve dinamik insan kaynaginin daha
etkin kullanilmasi, dis cevrede meydana gelen degisimlerin yakindan izlenmesi, ¢alisan farkindahginin artirilmasi ve inisiyatif
almalarinin desteklenmesi, paydas yonetimi stratejisinin gliclendirilmesi, birimler arasi is birligi ve koordinasyonun
gelistirilmesine yonelik calismalar kararhhkla stirdirilecektir.

3.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Baskanligimiz Kosuyolu Mahallesi, Kosuyolu Caddesi, No:71/1 Kadikéy/iISTANBUL adresinde kesin tahsisi yapilan 20.854 m? arazi
Uzerinde bulunan ana hizmet binasi ve Yeni Bayindir Mahallesi, Mavi Go6l Caddesi, No:5 Mamak/ANKARA adresinde
Baskanligimiza tahsisi yapilan 42.838 m? arazi Uzerinde bulunan “Aziz Sancar Arastirma Merkezi” isimli binada faaliyetlerini
ylritmektedir. Ayrica, istasyon Mahallesi, Turgut Ozal Bulvari, Sakarya Sokak No:13 Kiiciikcekmece/ISTANBUL adresinde
Baskanligimiza kesin tahsisi yapilan 3.795 m? arazi Ulzerinde bulunan istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme ve Egitim
Merkezi’nde (IDEA) deneysel arastirma calismalarini yiiritmektedir. Ayni zamanda Baskanligimiza bagli bazi birimler Saglik
Bakanligi Bilkent Yerleskesi ve Saghk Mahallesi, A. Adnan Saygun Caddesi No:55/G Cankaya/ANKARA adresinde faaliyetlerini

ylridtmektedir.
Tablo 14: Fiziksel Bilgiler

Arsa Alani (m?)  Toplam Kapali Alan (m?) Ofis Sayisi Ofis Alani (m?)
Kosuyolu Yerlegkesi 20.854 2.200 51 1.417
Aziz Sancar Arastirma Merkezi 42.838 5.277 32 695
Istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme ve Egitim Merkezi (IDEA) 3.795 3.028 10 314
Toplam 67.487 10.505 93 2.426

istanbul Kosuyolu hizmet binasinda 51 adet ofis, Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde 32 adet ofis, istanbul Deneysel
Arastirma Gelistirme ve Egitim Merkezinde 10 adet ofis yer almaktadir. Ayrica, istanbul Kosuyolu Yerleskesi’'nde 87 m? kapali
alana sahip Beyaz Késk, 385 m? kapali alana sahip Pembe Kosk, 795 m? kapali alana sahip Yesil Késk olmak lzere 3 adet tarihi
koésk bulunmaktadir. ASAM’da toplam 779 m? biyukluginde 39 adet laboratuvar alani bulunmaktadir. Bagkanhigimiza tahsis
edilmis lojman bulunmamaktadir. Baskanligimiz envanterinde kayith tasit sayisi 2’dir. TUSEB’in faaliyet alanlarinin genigligi
dikkate alindiginda istihdam edilmesi planlanan personelin calisma alanini saglamak ve Ar-Ge altyapisini gliglendirmek igin fiziksel
altyapilarin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yiritilmektedir.

3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Baskanligimiza ait bilisim sistemleri; Bagkanhgimiz istanbul Kosuyolu Yerleskesi’nde ve Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezi’nde
yer alan 2 (iki) adet veri merkezi araciligiyla hizmet saglamaktadir. Baskanligimiz, Saghk Bakanhgi’'nin ilgili kurulusu olmasi nedeni
ile Saglik Bilisim Agina dahildir. Bu ag sayesinde, Saglik Bakanligi blinyesinde kullanima sunulan uygulamalara gilivenli kapali devre
tizerinden erisim saglanmaktadir. Bunun yani sira, Baskanligimizin istanbul Kosuyolu Yerleskesi'nde 400 Mbps, Yesil Kosk
Binasi’'nda 100 Mbps ve Aziz Sancar Arastirma Merkezi'nde 200 Mbps olmak Uizere ¢ adet metro internet hatti bulunmaktadir.
Ayrica, Baskanligimiz bilisim hizmetlerinin metro internet hattinda yasanacak herhangi bir olumsuzluk karsisinda kesintiye
ugramamasi icin istanbul Kosuyolu Yerleskesi’nde 50 Mbps radyolink yedeklilik saglanmustir.

Bilisim Sistemi Donanim Envanteri
Guvenlik Cihazlari

V' 2 (iki) adet glivenlik duvari (Kosuyolu)
V' 2 (iki) adet givenlik duvari (ASAM)
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V' 1 (bir) adet web uygulamalari gtivenlik duvari

V' 2 (iki) adet e-posta guivenlik sistemi

V' 1 (bir) adet sifirinci giin saldirilarini engelleme sistemi

v 1 (bir) adet log arsivieme, raporlama ve korelasyon yazilimi
V' 1 (bir) adet ikili dogrulama sistemi

Sistem Cihazlari
V' 3 (Ug) adet fiziksel sunucu (Kosuyolu)
V' 2 (iki) adet veri depolama unitesi (Kosuyolu)
V' 3 (Ug) adet ag baglantili veri depolama cihazi (Kosuyolu)
V' 1 (bir) adet fiziksel yedekleme sunucusu (Kosuyolu)
V' 3 (Ug) adet fiziksel sunucu (ASAM)
V' 1 (bir) adet veri depolama unitesi (ASAM)
V' 1 (bir) adet ag baglantili veri depolama cihazi (ASAM)

Network Ekipmanlari
v 1 (bir) adet omurga anahtar (Kosuyolu)
v 19 (on dokuz) adet kenar anahtar (Kosuyolu)
v 21 (yirmi) adet kablosuz erisim noktasi cihazi (Kosuyolu)
v 2 (iki) adet omurga anahtar (ASAM)
v 20 (yirmi) adet kablosuz erisim noktasi cihazi (ASAM)
v 7 (yedi) adet kenar anahtar (ASAM)

Lisansh Uriinler
V' 1 (bir) adet sanallastirma platformu (Kosuyolu)

V' 1 (bir) adet log ve hotspot yénetimi yazilimi (Kosuyolu)
v Microsoft Windows Server 2016 Lisansi (Kosuyolu)

v Microsoft SQL Server 2017 Lisansi (Kosuyolu)

v Microsoft Exchange Lisansi (Kosuyolu)

V' 1 (bir) adet yedekleme sistemi (Kosuyolu)

V' 1 (bir) adet sanallagtirma platformu (ASAM)

Diger Uriinler

V' 7 (yedi) adet kesintisiz gtic kaynagi (Kosuyolu)

V' 1 (bir) adet Vertiv hassas kontrolli klima (Kosuyolu)
v
v
v a
v
v 8
V2
v
v
v 6
v

bir) adet ortam denetleme sistemi (Kosuyolu)
bir) adet yangin séndiirme sistemi (Kosuyolu)
dort) adet tam 1 adet yarim kabinet (Kosuyolu)
bir) adet santral (Kosuyolu)

sekiz) adet kesintisiz glic kaynagi (ASAM)

iki) adet duvar tipi klima (ASAM)

bir) adet salon tipi klima (ASAM)

bir) adet yangin séndiirme sistemi (ASAM)

alt1) adet cabinet (ASAM)

bir) adet santral (ASAM)

~ e~~~ o~~~ o~~~ —

Kullanilan Bilisim Sistemleri

v" TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi: TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi (TBYS), TUSEB tarafindan yiiriitiilen saglik alanindaki
proje destek cagrilarinin ve destek programlarinin acilarak idari, mali, bilimsel ve teknik slreclerinin yonetildigi
sistemdir. Sistem, TUSEB Bilgi Sistemi, TUSEB Destek Sistemi, TUSEB Panel Sistemi ve TUSEB Proje izleme Sistemi olmak
Gzere 4 modilden olusmaktadir.

TUSEB Bilgi Sistemi: Kullanicilarin kisisel bilgilerini, egitim, deneyim, iletisim, bilimsel faaliyet alanlari ve Ar-Ge
faaliyetleri (makale, bildiri, kitap, tez, proje vb.) gibi bilgilerini girip glincelledikleri moduldir.

TUSEB Destek Sistemi: Kullanicinin agilan program ve cagrilari gériintiileyip, basvuru yaptiklari ve yapmis olduklari
basvurularinin durumlarini izledikleri moduldir.

TUSEB Proje izleme Sistemi: Sistem {izerinden alinan basvurularin degerlendirilme asamasinin gerceklestirildigi
moduldir.
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TUSEB Panel Sistemi: Yapilan proje basvurularinin ve destek karari alan projelerin idari, mali, bilimsel proje
dongiilerinin yonetildigi ve takip edildigi modildir. Proje basvurularina ek olarak, huzur hakki 6deme takibi, istatistik
ve raporlama, devlet yardimlari etki degerlendirme veri aktarimi ve takibinin yapildigi ekranlari da kapsamaktadir.

v TUSEB Web Sayfasi: Baskanligimizin tim faaliyetlerinin yer aldii ve kamuoyuna bilgilendirmelerin yapildigi platformdur.

Web sayfasi son teknolojilerle yeniden tasarlanmis ve gelistirilmistir. Coklu dil destegi eklenmis ve kullanici deneyimi

iyilestirilmistir.

TUSKANET Akreditasyon Hizmeti: Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii tarafindan akredite

islemleri igin kullanilan platformdur.

TUSEB Ozgecmis Sistemi: Personelin 6zgegmislerinin tutuldugu sistemdir.

TUSEB Personel Bilgi Sistemi: Personelin tiim bilgilerinin bulundugu sistemdir.

Envanter Takip Sistemi: Bilgisayar ve ¢evre bilesenlerini kayit altina almak igin kullanilan uygulamadir.

Kurumsal E-Posta Hizmeti: Kurumsal e-posta hizmetidir.

Hotspot ve Loglama Sistemi: Baskanligimiz biinyesinde internet hizmetinden faydalananlar 5651 sayili kanun

cergevesinde kayit altina alinmaktadir. Ayrica misafir konumunda olan kullanicilarimiz igin kontrolli bir sekilde Hotspot

hizmeti saglanmaktadir.

TUSEB Siireg¢ Yonetim Uygulamasi: TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi’'ne iliskin bakim, onarim ve gelistirme taleplerinin

ilgili personel tarafindan Bilgi islem Birimine iletildigi platformdur.

v Denetgi Bagvuru Sistemi: Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen denetgi alim
streglerinde kullanilan basvuru platformudur. Sistem, yalnizca denetgi aliminin planlandigi donemlerde erisime
agllmakta olup, bu dénemler disinda aktif degildir.

v Teknofest Bagvuru Sistemi: Saglikta Yapay Zeka Yarigmasi siirecinde katiimcilarin ilgili belgeleri yiikledigi platformdur.
Sistem, yalnizca yarisma dénemi boyunca erisime aglilir. Yarisma dénemi disinda aktif degildir.

AN N N NN

AN

Bilisim Giivenligi

Baskanhgimiz istanbul Kosuyolu Yerleskesi'nde ve Aziz Sancar Arastirma Merkezi’nde bulunan 2 (iki) adet giivenlik duvari ile
bilisim guvenligimiz saglanmaktadir. Guvenlik duvarlari, 7/24 kesintisiz ¢alismasi amaciyla yedekli c¢alisacak sekilde
konumlandirimistir. Tim kullanicilarimiz belirlenmis olan giivenlik politikalari ¢ergevesinde bu cihazlar lizerinden internete
erisebilmektedir. Guvenlik duvarlarina ek olarak 1 (bir) adet web uygulamalar glvenlik duvari ile hizmet vermis oldugumuz
sistemler korunmaktadir. Kurumsal e-posta hizmetimizin glivenligini saglamak igin de 2 (iki) adet e-posta gateway cihazi, 1 (bir)
adet kimlik dogrulama ve 1 (bir) adet Zero Day saldirilarini engellemek amaciyla konumlandiriimistir. Sistemlerimiz,
konumlandirmis oldugumuz bu givenlik cihazlari Gzerinden sirekli izlenmektedir. Herhangi bir slipheli durumda aninda
miidahale edilmektedir. Baskanligimiz biinyesinde barindirilan tim sistemlere, bilgi glvenligi gereksinimleri dogrultusunda
kullanici adi ve parolanin yani sira ikili dogrulama sistemi ile erisim saglanmaktadir.

Sistem ve isletim

Sunucu ve Depolama Hizmetleri

Baskanligimiza ait sunucu ve depolama {niteleri istanbul Kosuyolu Yerleskesi’'nde ve Aziz Sancar Arastirma Merkezi’nde bulunan
sistem odalarinda yer almaktadir. Hizmetlerimiz 6 (alti) adet fiziksel sunucu, 3 (l¢) adet veri depolama Unitesi ve 1 (bir) adet
yedekleme sunucusu ile saglanmaktadir. Fiziksel sunucularin kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi amaciyla sanallastirma
platformu kullaniimaktadir. istanbul Kosuyolu Yerleskesi'nde 3 (ii¢) adet fiziksel sunucu iizerinde yaklasik 80 (seksen) adet ve
Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezi'nde ise 3 (l¢) adet fiziksel sunucu lzerinde yaklasik 45 (kirk bes) adet sanal sunucu
bulunmaktadir.

Ag Hizmetleri

Tiim ag cihazlarinin tek bir noktada toplanmasi amaciyla istanbul Kosuyolu Yerleskesi’ndeki sistem odasinda 1 (bir) adet omurga
anahtar ve Aziz Sancar Arastirma Merkezi sistem odasinda ise 2 (iki) adet omurga anahtar konumlandiriimistir. TUm kenar
anahtarlarimiz fiber baglantilar ile omurga anahtara erismektedir. Ag giivenligi agisindan VLAN tanimlamalari yapilarak ag
katmanlari ayristiriimistir. Kablosuz erisimler icin istanbul Kosuyolu Yerleskesi'nde 20 (yirmi) ve Aziz Sancar Arastirma
Merkezi’nde 20 (yirmi) adet kablosuz erisim noktasi cihazi konumlandiriimistir. Kablosuz erisim glivenligi hotspot uygulamasi ile
saglanmaktadir.

| 25 |



TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIG! @Dl LR\ 13V

i#e.

3.8.6. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizi, Stratejik Plan’da yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekgi bir sekilde
belirlenmesi icin orta vadeli programdan yararlanilarak yapiimigtir. Bagskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun ekli 2 sayili cetvelinde yer alan ézel biitceli kamu idaresidir. Baskanhgimizin gelirleri Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili
Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda 4 sayili Cumhurbagkanhgi Kararnamesi’'nin 677.
maddesinde belirtilmistir.

Buna gore Baskanligimizin gelirleri sunlardir:

*  Genel biitgeden yapilacak yardimlar

*  Faaliyet gelirleri

*  Tasinir ve tasinmazlardan elde edilecek gelirler

*  Sirketlerin ve teknoparklarin karlarindan elde edilen gelirler

*  Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge fonlari ve is birliklerinden elde edilen gelirler
*  Fikri haklardan elde edilen gelirler

*  Bagis ve vasiyetler

*  Misavirlik hizmetlerinden elde edilecek gelirler

*  Gelirlerin nemalari ve diger gelirler

Tahmini Kaynaklar
Tablo 15: Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR 26 2027 2028 TOPLAM KAYNAK

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 6.233.000 6.935.000 7.504.000 20.672.000
Hazine Yardimi 2.439.396.000 2.677.423.000 2.918.762.000 8.035.581.000
Diger Gelirler 5.596.000 6.742.000 7.550.000 19.888.000

TOPLAM 2.451.225.000 2.691.100.000 2.933.816.000 8.076.141.000

Mali kaynak tahmini, Orta Vadeli Programda belirlenen 6denek tavanlari dikkate alinarak hazirlanmistir.
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3.9. PESTLE Analizi
Tablo 16: PESTLE Matrisi

PESTLE MATRISi

Tespitler idareye Etkisi
Etkenler Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
Saglkta Ar-Ge ve vyenilik | Kamu-lUniversite-sanayi  is | Kamu-Universite-sanayi is
faaliyetleri ile kamu- | birlikleri ve arastirma | birligi slreglerinde yasanan
~ . .y . L . : g' ¢ yas .| Kamu-lniversite-sanayi is birliklerinde
s Universite-sanayi is birligi | altyapilarinin ortak | koordinasyon problemleri . N .
= . . T, . L koordinasyonu guglendirecek kurumsal
& modellerinin tesvik | kullanimiyla  slrdurilebilir | nedeniyle uzun vadeli s .
. K L - L. o . el mekanizmalar olusturulmasi
edilmesine yonelik politikalar | yerli Gretim kapasitesinin | Dbirliklerinin stirdirilebilirliginin
bulunmasi artirilmasi saglanamamasi
Uluslararasi  fon kaynaklarinin takip
. edilmesi, kamu-Universite-sanayi i
] Ar-Ge ve Ur-Ge destekleriile | Yerli saghk teknolojilerinin . . v $
E erli Uretime ve milli saglk elistirilerek ihracat birlikleriyle ortak finansman modelleri
2 Ieknolo'ilerinin ¢ got:nsi elinin artirlmasi ve Finansman yetersizligl uygulanmasi, Ar-Ge altyapilarinin ortak
1S oli tiriIJmesine snelik pk y,k bivii Katk nedeniyle strddrilebilir Ar-Ge | yllaniminin tesvik edilmesi ve yiiksek
ekonomi tytimeye katki
- gelistinr LY N yumey altyapisinin olusturulamamasi maliyetli alanlarda  &nceliklendirme
ekonomik katki saglanmasi saglanmasi e
yapilarak kaynak verimliliginin
saglanmasi
5 Sure¢ yonetiminin ve dijital izleme
:::_" Ar-Ge, inovasyon, girisimcilik, Regilasyonlara uyum | mekanizmalarinin  gii¢lendiriimesi ile
E verli ve milli saglhk| YerliUrlnlerin tercih edilme | sirecinde yasanabilecek | toplumsal farkindaligi artirmaya ydnelik
S teknolojilerine yénelik | oraninin yiikselmesi zorluklar nedeniyle siireglerin | rehberlik, tanitim ve bilgilendirme
S farkindaligin artmasi uzun zaman almasi fE'J'ahyett.Ierl-n‘m yaPllmaS| ve paydaglarla
strekli iletisim saglanmasi
Saglk bilim ve teknolojileri Bilim, teknoloji ve yenilik i g itesini
o | ) kapasitesinin  artrimasina | Altyap ve insan kaynag Altyapi ve insan kaynagl kapasitesinin
= alaninda  dreten  saghk| " o e ) giiclendirilmesi, paydas is birliklerinin
) . M I yonelik ulusal onceliklerin | eksiklikleri nedeniyle
° vizyonu dogrultusunda bilim, | "~ e - ) ) artinlmasi ve  dijital  altyapilarin
= .. - glc¢lenmesinin ve teknolojik planlanan stireglerin o . B -
e teknoloji ve yenilik il li leri " K gelistiriimesi yoluyla teknoloji, yenilik ve
- K i listirilmesi il entegrasyon ile gelismelerin | zamaninda ve etkili sekilde ) . o
apasitesinin geligtirilmesi ile . . Ar-Ge faaliyetlerinin etkinliginin
) s hizla uygulanmasinin, | hayata gegirilememesi
yerlilesme ve  millilesme N, . artirilmasi
S M TUSEB’in  Ar-Ge ve vyenilik
stratejilerine katki saglanmasi . . .
faaliyetlerine katki saglamasi
Saglik bilim ve teknolojilerinin . - L
e . L Saglik bilim ve teknolojilerinin . . . .
gelistirilmesine yonelik . . " S . o Ar-Ge, Ur-Ge ve Uretim sireglerinde
: . . Saghk bilim ve teknoloji | gelistiriimesine yonelik | . . K
— faaliyetler yuriten, bilimsel ihtiyag  duyulacak cihaz ve sarf
© o . . alaninda Ar-Ge konusunda | ¢alismalarin  farkh  kurumlar e L
a ve idari 6zerklige sahip, kamu . . PP .| malzemelerinin yurt digi temininde
- N . . . kurumsallasma ve onderlik | tarafindan yuratilebilmesi ) Lo . .
tuzel kisiligine haiz Saglik . . muafiyetleri igin yasal duzenlemenin
. P rolti nedeniyle benzer galismalarin
Bakanhig’'nin ilgili bir kamu [ yapilmasi
. . gergeklesme ihtimali
idaresi olmasi
3 saghk Ar-Ge faaliyetlerinde o Cevresel .standartlara Pr-ojelen-je eti.k ve (;t?vresel uyum
] cevre dostu altyapi ve Surduru.lveblvllr ve.ge.v.re dqstu uyumsuzluk nedeniyle uluusa.l. v? kriterlerine  dikkat edller"ek," "Ar-.G.e
3 surdiriilebilir uygulamalara teknolojilerin gelistirilmesi uluslararasi  rekabet gilicini | altyapisi (,tevre dostu ve sirdurilebilir
&nem verilmesi zayiflatmasi olacak sekilde tasarlanmali
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3.10. GZFT Analizi
Tablo 17: GZFT Analizi

GZFT ANALIZi

i Cevre Dis Cevre
Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Guglii Yonler

e Politika yapicilarin yerli ve milli saglik
teknolojilerine 6nem vermesiyle birlikte yerli
ve milli Uretim kapasitenin gelistirilmesi

. Kamu, Universite ve sanayi is e Ar-Ge ve inovasyon konularindaki

birliklerinin etkin ve koordineli bir farkindaligin ~ kiresel  capta  artmasi

sekilde desteklenmesi ve fikirden Uriine e Politika belirleyicilerin saghk alaninda Ar-

donlsiim sirecinin glgli bir ekosistem Ge faaliyetlerine 6nem vermesiyle birlikte

icerisinde yuratilmesi yerli ve milli iretim kapasitenin gelistiriimesi

e Bilimsel ve idari 6zerklige sahip, 6zel o Ulkemizde saglik bilim ve teknolojileri

butgeli kamu idaresi olmasi . alaninda dinamik insan glicinln yetismesi |® Salgin hastaliklar, dogal
N e Paydaslar arasi koordinasyon Lo M " . A

e Saghk alaninda ugtan uca destek e Tirkiye’de saglik bilimleri alaninda |afetler vb. olaganusti

eksikligi ve veri paylasimi

mekanizmalari ile fikirden Griine giden arastirma merkezlerinin artmasi ve fikirden |durumlar nedeniyle Ar-Ge

suregte, ozellikle ihtiyaca yonelik Ar-Ge zlcj):ailear:nde karsilasilan Urtine giden slregte Ar-Ge faaliyetlerinin |galisma alanlarinin énceliginin
yapmasi ve desteklemesi « Faaliyet alaninin  genisligi artmasi degismesi

e Alaninda uzman, nitelikli, yetkin, R . e Tlrk Tip Dinyasi Kurultaylarina katilan ve |e Kuresel ve/veya bolgesel
. . . . nedeniyle gerekli olan altyapinin . X . .
dinamik, yuksek motivasyonlu . yurt disinda gorev yapan arastirmacilar ile |ekonomik krizlerin
¢alisanlara sahip olmasi yetersiz kalmasi kurulan baglantilarin, enstitilerin | gergeklesme olasiligi

e Enstitilerin uluslararasi dlzeyde uluslararasi g¢alisma alani igin 6nemli bir

yetkinligi kanitlanmig arastirmacilardan firsat olusturmasi

olusan bilim kurullarina sahip olmasi o Uriin yerlilegtirme ve patent farkindaliginin

e Diizenledigi egitim programlar ile artmasi

uzman yetistirebilme ve arastirmacilara e Uluslararasi is birligi/proje basvuru

bilimsel ortam temin etme yetkinligi sayisinin artmasi

e Pandemi tecrlbesi ile yerli asi ve Uriin
gelistirme kabiliyetinin artmasi (TURKOVAC
ornegi)

3.11. GZFT Stratejileri
Tablo 18: GZFT Stratejileri

GZFT STRATEJILERI

Firsatlar Tehditler

Kalkinma planlari ve tesvik politikalari dogrultusunda nitelikli insan | Gligld  kurumsal yapir ve bilimsel o6zerklik sayesinde politik
kaynagi ve glglu altyapi ile Ar-Ge ve yerli Uretim faaliyetlerinin | degisikliklerin yaratacagi kesintilere karsi surdirilebilir projeler
hizlandiriimasi olusturulmasi

inovasyon ve girisimcilik konusunda yiiritiilen faaliyetler sayesinde
farkindahgin artmasiyla degisime direncin azalmasi ve yeniliklerin
benimsenmesi

Kamu, Universite ve sanayi is birlikleri aracihgiyla inovasyon

Gigld Yonler ekosisteminin gliglendirilmesi

Saghk teknolojilerinde yerli Uretim kapasitesinin artirilarak | Mevzuat ve sertifikasyon siireglerinde yasanabilecek gecikmelere karsi
uluslararasi pazarda rekabet avantaji saglanmasi reglilasyon uyum siireglerinin optimize edilmesi

Ar-Ge basvurularindaki yetersizlikler, farkindalik egitimleri ve 6dul | Kurumlar arasi koordinasyonsuzluk ve mevzuat karmasasi nedeniyle
mekanizmalariile giderilerek geng bilim insanlarinin tegvik edilmesi | olusabilecek tehditlere kargi butiinlesik saglik ekosistemi olusturulmasi

Zayif Yonler

Mevzuatlara uyum sireci desteklenerek altyapi eksikliklerinin | Teknolojik donlsime gegiste zaman ihtiyaci dikkate alinarak uzun
giderilmesi igin kamu-6zel yatirimlarinin artiriimasi vadeli stratejik planlama yapilmasi
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3.12. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 19: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari

TESPITLER VE iHTiYAGLAR

Tespitler / Sorun Alanlar

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Uygulanmakta olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

TUSEB 2024-2028 Yili Stratejik Planinda yer alan 45
performans gostergesinin 36’sinda %100 tamamlanma
orani ile hedefe ulasiimis, 3’inde hedefe yaklasiimis,
6’sinda ise planlanan projelerin hazirlik sireglerinin
tamamlanamamasi ve egitim programi basvuru
streglerindeki gecikmeler sebebiyle hedefe
ulasilamamistir.

2026-2028 yillarini kapsayacak olan yeni Stratejik Planin amag,
hedef ve performans gostergeleri belirlenirken, uygulanmakta olan
Stratejik Planin yillar itibariyla amag¢ bazinda gergeklesme
durumlari da dikkate alinmistir.

Mevzuat Analizi

TUSEB tarafindan yiiritilen ancak mevzuatta yer
almayan hizmetler bulunmamaktadir.

TUSEB'in faaliyet alanlarinin genisligi dikkate alindiginda mevcut
mevzuatlarin gilincellenmesi ve yeni mevzuatsal diizenlemelerin
yapilmasi ihtiyaci

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde yer alan politika ve tedbirler

dogrultusunda TUSEB'in faaliyetlerinin devam ettirilmesi

Program/Alt Program Analizi

Alt programin hedefine ulagsmak igin belirlenmis olan
performans gostergelerinde hedeflenen degerlere
ulasiimistir.

Programin amaci, alt programin hedefi ve bu hedeflere yénelik
belirlenen performans gostergeleri uygulanmakta olan Stratejik
Planda yer alan performans gostergeleri ile benzerlik gbstermekte
olup, Stratejik Planin tamamlanmasina miteakip yeni planda
belirlenecek olan temel performans gostergeleri ile bitce
tekliflerinde yer alan performans gostergelerinin  uyumu
saglanmalidir.

Paydas Analizi

TUSEB'in faaliyet alanlarinin genisligi nedeniyle paydas
sayisinin fazla olmasi

Paydaslarla is birligi ve koordinasyon faaliyetlerinin stirekli olarak
yuratdlmesi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Yeni ihdas edilen personel kadrolarina istihdamin
saglanmasi

insan giicii kapasitesinin niteliksel ve niceliksel olarak artirilmasi

Kurum Kultiirii Analizi

Kurum kaltirinin strekli olarak gelistirilmesi ihtiyaci

Baskanhgimizda kurum kuilturiinin strekli gelisimini saglamak
Uzere geng ve dinamik insan kaynaginin daha etkin kullanimi, dis
cevrede meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi, ¢alisanlarin
farkindalik diizeylerinin artirilarak inisiyatif almalarinin saglanmasi,
paydas yonetim stratejisinin  gelistiriimesi, birimler arasi
koordinasyon ve is birliginin gii¢lendiriimesine yonelik ¢alismalar
yurutllecektir.

Fiziki Kaynak Analizi

TUSEB’in  faaliyet alanlarinin  genigligi  dikkate
alindiginda istihdam edilmesi planlanan personelin
calisma alani ihtiyaci

Ar-Ge altyapisini  gliglendirmek igcin  fiziksel
gelistirilmesine yonelik calismalar yiritilecektir.

altyapilarin

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Bilisim altyapisinin tamamlanmasina yonelik

¢alismalarin devam etmesi

Bilisim altyapisina ait ihtiyaglarin karsilanmasi

Mali Kaynak Analizi

Ar-Ge galismalarina ayrilan mali kaynaklarin artiriimasi

Mali kaynaklari artirmaya yonelik faaliyet alanina giren hizmetlerin
yurutalerek gelirlerin artirilmasi

PESTLE Analizi

ic ve dis degisimler nedeniyle tespitlerin degiskenlik
gosterebilmesi

Degisen kosullara
yuratdlmesi

uyum saglanmasina yodnelik ¢alismalar
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4. Gelecege Bakis
4.1. Misyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda fikirden Girline giden siiregte kamu, Universite ve sanayi is birligiyle yenilikgi ve stirdirlebilir

bir ekosistem olusturarak bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali destek saglamak, yerli tiretimi ve
milli saglik teknolojilerini gelistirmek.

4.2. Vizyon
Ureten saglik modeliyle bilimi teknolojiye, teknolojiyi sagliga doniistiiren Ar-Ge ve inovasyon odakli uluslararasi lider bir kurulus

olmak.

4.3. Temel ilke ve Degerler

Yerli Uriin
Gelistirme
Odakl
Uzmanlik ve inovasyon
Yetkinlik Y

Bilimsel "
" Teknoloji
BE Transferi
Baghhk
Etik Degerlere PP
Baghlik Is Birligi

P, Kalite ve
Surdurdlebilirlik Akreditasyon

Katma Deger
Ureten
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5. Strateji Gelistirme

5.1. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Amag (A1)

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde sirdirulebilmesini saglamak tizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Al gelistirmek

idari ve mali yonetim yapisini giiglendirmek, bilgi sistemlerinin siirdirilebilirligini saglamak ve insan kaynagi kapasitesini

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler / Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

.. Baslangi¢ Degeri 2026 2027 2028
. . H f E k 0
Performans Géstergeleri RN (2025 Tahmini) (Hedef) (Hedef) (Hedef)
PG1.1.1 Uzaktan Egitim Kapisi Araciligiyla Egitimlere Katilan 30 100 100 100 100
Personel Orani (%)
PG1.1.2 Kurumdan Ayrilan Calisan Sayisinin Kurumdaki 20 9 3 2 6
Toplam Personel Sayisina Olan Payi (isgiicii Devir Orani) (%)
PG1.1.3 Felaket Kurtarma Planinin Tamamlanma Orani (%) 20 60 80 100 100
PG1.1.4 TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi (TBYS) Kapsaminda
2 1 1 1 1

Gelistirilen Modul Sayisi (Kimlatif) 0 0 3 6 9
PG1.1.5 Vil icinde Planlanan Toplantilara En Az Bir Kez
Katilan Aktif YLSY Bursiyeri Orani (%) 10 87 20 9 100

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik- Yonetim Hizmetleri Daire Bagkanligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Birimler

® Personelin egitim platformuna erisimde yasadigi teknik problemler nedeniyle egitime katilim saglanamamasi
* Satin alma ve tedarik siireglerinde gereken zaman ile nitelikli insan kaynagi istihdamindaki gliglikler nedeniyle felaket kurtarma

Riskler planinin uygulamaya alinmasinda gecikmeler yasanmasi
¢ Yeni teknolojilerin kullanimi, gelistirici ekibin adaptasyon siirecini uzattigi icin modiil gelistirme siirecini yavaslatmasi
o Yurt digi bursiyerlerinin cesitli nedenlerle geri donis siirecinde gecikme yasanmasi
e Planlanan egitimler; bitce tasarrufu saglamak, karbon emisyon miktarini azaltmak vb. nedenlerle Uzaktan Egitim Kapisi
araciligiyla gergeklestirilecektir.
* Calisan verimliligi, egitim ve gelistirme, kadro planlamasi, kariyer yonetimi, yedekleme stratejileri ve yetenek yénetimi alanlar
gelistirilecektir.

Stratejiler o Felaket kurtarma planinin hayata gegirilmesi igin gerekli donanim, yazihm ve fiziki altyapinin temini amaciyla satin alma

suregleri yuritilecektir.

« ihtiyaca yénelik i¢ yazilimlarin gelistirilmesi ve mevcut yazilimlarin iyilestiriimesi saglanacaktir.

® YLSY bursiyerlerinin mentorliik ve kurumsal entegrasyon siiregleri, standart prosedirler ve diizenli ¢evrim igi toplantilar
araciligiyla sistematik olarak yuritilecektir.

Maliyet Tahmini

1.912.264.000 TL

* Faaliyet alani genisligi nedeniyle yetkin insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesinin dneminin artmasi
o Artan ihtiyaglar nedeniyle bilgi sistemleri ve felaket kurtarma altyapisinin glglendirilmesi ve gelistirilmesi ihtiyac

WL ¢ Personelin dijital sistemleri etkin kullanabilmesi igin egitim ve gelistirme ihtiyaci
® YLSY bursiyerlerinde aidiyet eksikligi ve mezuniyet sonrasi kuruma donis siireglerinde belirsizlik yaganmasi
« insan giicii kapasitesinin niteliksel ve niceliksel olarak artirilmasi
* Bilgi sistemleri ile felaket kurtarma ve yedekleme altyapisinin gelistirilmesi ve diizenli isletilmesi
ihtiyaglar * Bilgi sistemlerinde gorev alan teknik personelin uzmanlik alanlarina gére bir araya gelerek yeni teknolojiler Gizerinde ¢alismalar

yapmasi
® YLSY bursiyerlerinin kuruma kazanimini hizlandirmak amaciyla mezuniyete déniik mentorliik-entegrasyon is akiglarinin ve
donuste planli istihdam slreglerinin tesis edilmesi
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Amag (A1)

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde sirdirulebilmesini saglamak tizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H1.2)

Stratejik yonetim kiltiriini kurum genelinde yayginlastirmak, i¢ kontrol sistemini etkin ve stirdirilebilir sekilde giiglendirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler / Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (¢ Baslangic Degeri 2026 2027 2028
SR () (2025 Tahmini) (Hedef) (Hedef) (Hedef)
PG1.2.1 i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme 30 8 10 - 1

Rapor Sayisi (Kiimuilatif)

PG1.2.2 TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planina Uygun Olarak i¢ Kontrol Eylem Plani Hazirlayan 40 0 3 15 15
Birim Sayisi (Kiimulatif)

PG1.2.3 Stratejik Plan izleme

Sayisi (Kimlatif)

ve Degerlendirme Rapor 30 6 7 8 9

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik- Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

o i¢c kontrol sistemine yonelik yiiriitiilecek calismalarin koordinasyonunda belirsizlik yasanmasi nedeniyle siireglerin aksakliga
ugramasi
o Stratejik yonetim kiltiirli ve i¢ kontrol sisteminin birimlerde yeterince benimsenmemesi nedeniyle sireglerin etkinliginin

Riskler
azalmasi
¢ Faaliyet alanlarinin genislemesi nedeniyle birim diizeyinde hazirlanacak i¢ kontrol eylem planina iliskin faaliyetlerin
onceliklendirilmesinde giglik yasanmasi
o Stratejik yonetim ve i¢ kontrol stireglerinin birimler dlizeyinde sahipligi artirilacaktir.
o Stratejik Plan ve i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin uygulama, izleme ve degerlendirme siirecleri birimler ile tam
bir koordinasyon igerisinde yuritulecektir.

Stratejiler o Stratejik yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin egitim, rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri verilerek yonetici ve ¢alisanlarin

farkindalik dizeyleri artirilacaktir.
o Stratejik yonetim ve i¢ kontrol siireglerinden elde edilen geri bildirimler sistematik sekilde analiz edilecektir.
o Ulusal ve sektorel plan, program ve stratejiler siirekli olarak analiz edilecektir.

Maliyet Tahmini

566.000 TL

o Stratejik yonetim kiltiiri ve i¢ kontrol sisteminin strekli gelisime agik olmasi
* Mevzuatta belirtilen gérevlerin 6nemli bir kisminin Ust politika belgelerinde de yer almasi

WL e Stratejik yonetim kiiltlri ve i¢ kontrol sistemi isleyisinin birimler tarafindan yeterince sahiplenilmemesi
e Stratejik yonetim ve i¢ kontrol siireglerinde sireklilik ve glincellik saglanmasinda zorluk yasanmasi
o Stratejik yonetim kultiird ve i¢ kontrol sisteminin strekli gelisimi ve farkindaligin artirilmasi igin egitim, rehberlik ve
danismanlik hizmetleri verilmesi

ihtiyaglar « Ust politika belgeleri dogrultusunda yiriitiilen faaliyetlerin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi

e Stratejik planlama, performans izleme ve i¢ kontrol eylem plani siireglerine birimlerin aktif olarak dahil edilmesi
e Siureglerin etkinligini artirmak ve giincelligini saglamak amaciyla sistematik takip ve raporlama yapilmasi
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Amag (A2)

Kamu, tiniversite ve sanayi is birligiyle saglik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve inovasyon yaparak yerli Gretimi artirmak ve
gelecegin teknolojilerini gelistirmek

Hedef (H2.1)

Asi gibi kritik 5nem arz eden urinlerin Glkemizde Uretilebilmesini saglamak igin klinik arastirmalar gergeklestirmek ve asi Ar-Ge,
Ur-Ge, liretim ve kontrol siireclerini uluslararasi standartlarda yiiriitmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

. . .. Baslangi¢ Degeri 2026 2027 2028
0
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) (2025 Tahmini) (Hedef) (Hedef) (Hedef)
PGZ.1.1. P|I9t Olgekten Unrun. Test Sireci Gelistirilen 30 5 6 9 13
Asi/Antitoksin Sayisi (Kimalatif)
PG2.1.2 Uretimi Gergeklestirilecek Asilarin  Klinik
Arastirmalarina Yonelik Fizibilite Calismasi Uygulanan 30 0 2 3 6
Merkez Sayisi (Kimuilatif)
P?Zﬂ.l:3 Kamu.—Unlver5|te:—Sa"nay.| Is Birligi ile Asi Alaninda 20 7 10 11 12
Yirutalen Proje Sayisi (Kimdlatif)
PG2.1.4 Bilim Kurullari Tarafindan Asi Alaninda 10 5 7 3 9
Hazirlanan Strateji ve Politika Onerisi Sayisi (Kiimiilatif)
PG2.1.5 Fon Destegi Saglamakta Olan Uluslararasi
Kuruluslara Yonelik Agi Alaninda Yapilan Bagvuru Sayisi 10 0 1 1 2
(Kimlatif)

Sorumlu Birim

Turkiye Asi Enstitlsi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Birimler

Riskler

» Ar-Ge, Ur-Ge, liretim ve kontrol siireglerinde gérev alacak yetkin personel kisitlilig nedeniyle séz konusu siireglerin
yuratilmesinde zorluklar yaganmasi

¢ Asi ve biyoteknolojik Grlnlerin tretim siregleriyle ilgili ulusal ve uluslararasi sertifikasyon siireglerinin uzun siirmesi
nedeniyle Gretimde gecikmeler yaganmasi

o Asi Uretimine yonelik ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglanmasinda mevzuatsal farkliliklar nedeniyle s6z konusu
suireglerin ylrutllmesinde zorluklar yasanmasi

e Bilim Kurulu tyelerinin bir araya gelmesine yonelik koordinasyon siireglerinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve siklikta gergeklestirilememesi

e Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle bagvurularin zamaninda yapilamamasi

Stratejiler

« Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki agilarin ilkemizde retilebilmesine yonelik projeler yiriitiilerek Ar-Ge, Ur-Ge
¢alismalari gergeklestirilecektir.

* “Hifzissihha Tiirkiye Agi ve Biyoteknolojik Uriin Arastirma ve Uretim Merkezi” projesine bilimsel destek verilecektir.

o Ulusal giivenlik konularinda ézellikle biyoterdrizm kapsaminda Ar-Ge projeleri desteklenecek ve ilgili paydaslarla Ur-Ge'ye
yonelik ¢alismalar yiratilecektir.

e Asi ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda yeni gelisme ve teknolojilerin izlenmesi ve bu
gelismelerin uygulamaya aktarilmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi is birlikleri yapilacaktir.

e Tamami veya bir kismi Glkemizde gelistirilen veya teknoloji transferi yapilarak tretilmesi planlanan agilarin preklinik/klinik
calismalari, slireg gelistirme ve Uretim faaliyetlerine bilimsel ve teknik destek verilerek takip ve koordinasyonu saglanacaktir.
e Yeni asl adjuvanlarinin gelistiriimesine yonelik laboratuvar kogullarinda uyumluluk ve klinik gtivenlik galismalari
gerceklestirilecektir.

e Bilim kurullarinin diizenli ve islevsel toplantilarla arastirma énceliklerinin belirlenmesine ve karar siireglerine katkisi
gl¢lendirilecektir.

¢ Uluslararasi fon gagrilari diizenli ve sistematik bir sekilde takip edilerek, firsatlar zamaninda tespit edilecek ve
degerlendirilmesi icin ilgili birimlerle etkin koordinasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3.828.000 TL

Tespitler

« Asi ve olasi agl adaylarinin iretilebilmesi ve gelistirilmesi icin Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinin artiriimasi gerekliligi
* Ar-Ge, Ur-Ge, iiretim ve kontrol siireglerinde gérev alacak yeterli sayida egitimli personel olmamasi

e Asi ve biyoteknolojik Girlinlerin Gretim, ruhsat ve sertifikalandirma sireglerinde paydas kurumlar ile is birligi ve
koordinasyonun artiriimasi gerekliligi

e Ulkemizde bilim kurulu tyeligi yapabilecek nitelikli arastirmaci ve uzmanlarin varligi

e Uluslararasi fon desteklerine yonelik bagvurularin artiriimasi gerekliligi

ihtiyaglar

e Yerli asi gelistiriimesine yonelik yetkin insan kaynagi kapasitesinin, fiziksel altyapilarin, teknolojik ekipmanin ve Ar-Ge
faaliyetlerinin artiriimasi

* Asi Ar-Ge, Ur-Ge ve kalite serbest birakma testlerinde ¢alisacak personelin gérev tanimlarina gére ihtiyac duyulan teknik bilgi
ve becerilerin belirlenerek mevcut personelin egitime yonlendirilmesi

¢ Asi ve biyoteknolojik tirlinlerin tiretim, ruhsat ve sertifikalandirma siireglerinin paydas kurumlar ile iletisimin artirilarak etkin
bir sekilde yurutilmesi

e Bilim kurulu toplantilarinin diizenli araliklarla stirdirilmesi

e Uluslararasi fon duyurularinin etkin ve sirekli takip edilmesi
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Kamu, Universite ve sanayi is birligiyle saghk bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve inovasyon yaparak yerli Gretimi artirmak ve

uygulamalarini yayginlastirmak

Al A2
G gelecegin teknolojilerini gelistirmek
Stratejik 6neme sahip 6ncelikli biyoteknolojik Uriinlerin gelistiriimesine yonelik bilimsel arastirmalar ytrtitmek, bu trinlerin yerli
Hedef (H2.2) tretimini destekleyecek altyapi kapasitesini guglendirmek, ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve kisisellestirilmis tip

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saglik Aragtirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

. . - Baslangic Degeri 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri 9

& Hedefe Etlisi (%) | (025 Tahmini) (Hedef) (Hedef) (Hedef)
PG2.2.1 Tim Genom Dizileme ve Analiz Calismalan
Yapilan Biyolojik Ornek Sayisi (Kiimiilatif) 30 10.000 20.000 45.000 70000
PG2.2.2  Kamu-Universite-Sanayi  is  Birligi ile
Biyoteknoloji Alaninda Yirutulen Proje Sayisi (Kimilatif) 30 8 10 12 14
PG2.2.3 Bilim Kurullar Tarafindan Biyoteknoloji Alaninda 20 3 5 6 2
Hazirlanan Strateji ve Politika Onerisi Sayisi (Kiimiilatif)
PG2.2.4 Fon Destegi Saglamakta Olan Uluslararasi
Kuruluglara Yonelik Biyoteknoloji Alaninda Yapilan 20 2 3 4 5
Basvuru Sayisi (Kimdlatif)

Sorumlu Birim

Turkiye Biyoteknoloji Enstitlisii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

 Dizileme teknolojileri ve biyoinformatik analizlere hakim yetkin personelin zamaninda istihdam edilememesi nedeniyle
¢alismalarin zamaninda tamamlanamamasi
® Projelerde gorevli personelin gérev degisiklikleri nedeniyle proje ylriutme sureglerinde aksakliklar yasanmasi ve projelerin

Riskler zamaninda tamamlanamamasi
e Bilim Kurulu tyelerinin bir araya gelmesine yonelik koordinasyon siireglerinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim kurulu
toplantilarinin planlanan takvim ve siklikta gergeklestirilememesi
¢ Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle bagvurularin zamaninda yapilamamasi
¢ Kanser, nadir hastaliklar, kronik hastaliklar ve tanisi olmayan hastaliklarin erken tani ve tedavisinin saglanmasi i¢cin genom ve
biyoinformatik arastirmalar gergeklestirilecektir.
e Kanser ve nadir hastaliklar basta olmak tizere gen tedavilerine erisim, CAR-T Cell ve yeni tedavi yontemlerinin gelistiriimesi ve
bu alanda nitelikli insan glicliniin artirilmasi igin birlestirici bir sistem gelistirilecektir.
« ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglik teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile katma deger yaratabilecek iriinlerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler o Stratejik ve oncelikli olarak tespit edilen biyoteknolojik tirlinlerin yerlilestiriimesine ydnelik ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
modelleri gelistirilecektir.
e ilag ham maddelerinin iilkemizde iiretilmesi igin tiniversiteler ve ilag sanayisi ile is birligi calismalari yiiriitiilecektir.
e Bilim kurullarinin diizenli ve islevsel toplantilarla arastirma 6nceliklerinin belirlenmesine ve karar siireglerine katkisi
guglendirilecektir.
o Uluslararasi fon gagrilari dizenli ve sistematik bir sekilde takip edilerek, firsatlar zamaninda tespit edilecek ve degerlendirilmesi
icin ilgili birimlerle etkin koordinasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2.952.000 TL
* Biyobankacilik, doku bankaciligl, iyi Uretim Uygulamalari (GMP), genom verisi ydnetimi ve biiyiik veri analitigi alanlarinda
gelisim gerekliligi

Tespitler e Biyoteknolojik Urtinlerin gelistiriimesine yonelik politikalarin varligi ve politika belgelerinde 6ncelikli sektorler arasinda yer
almasi
o Ulkemizde bilim kurulu liyeligi yapabilecek nitelikli arastirmaci ve uzmanlarin varlig
o Uluslararasi fon desteklerine yonelik basvurularin artiriimasi gerekliligi
* Saglik verisi isleme ve yapay zeka uygulamalari igin yazilim ve donanim destegi saglanmasi

ihtiyaglar e Biyoteknolojik Griinlere yonelik yuritulen Ar-Ge galismalarinda gorev alabilecek nitelikli is glicl yetistirilmesi

e Bilim kurulu toplantilarinin dizenli araliklarla sirdirilmesi
e Uluslararasi fon duyurularinin etkin ve stirekli takip edilmesi
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Amag (A2)

Kamu, Universite ve sanayi is birligiyle saglik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve inovasyon yaparak yerli Gretimi artirmak ve
gelecegin teknolojilerini gelistirmek

Hedef (H2.3)

Kanser alaninda yenilikgi bilimsel arastirmalar yuritmek ve kisisellestirilmis tip uygulamalarini desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saglk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

& f .. Baslangi¢ Degeri 2026 2027 2028
Al o Hedefe Etkisi (%) | " 00o0o™) i) (Hedef) (Hedef) (Hedef)
PG2.3.1 Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi ile Kanser 60 s ; 9 1
Alaninda Yurutulen Proje Sayisi (Kimulatif)
PG2.3.2 Bilim Kfjrullarlh -Tarz.a'flnd.al.q Kanser" A'I.anl.nda 30 6 3 10 12
Hazirlanan Strateji ve Politika Onerisi Sayisi (Kimuilatif)
PG2.3.3 Fon Destegi Saglamakta Olan Uluslararasi
Kuruluslara Yonelik Kanser Alaninda Yapilan Basvuru 10 2 3 3 4
Sayisi (Kimulatif)

Sorumlu Birim

Turkiye Kanser Enstitiisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

Riskler

o Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde kullanilan sarf malzeme, cihaz ve hizmetlerin tedarik siireglerinde yasanabilecek gecikmeler
nedeniyle projelerin zamaninda tamamlanamamasi

* Projelerde gorevli personelin gorev degisiklikleri nedeniyle proje ylritme sireglerinde aksakliklar yasanmasi ve projelerin
zamaninda tamamlanamamasi

e Bilim Kurulu Gyelerinin bir araya gelmesine yonelik koordinasyon siireglerinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve siklikta gergeklestiriliememesi

¢ Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle basvurularin zamaninda yapilamamasi

Stratejiler

e Kanser alaninda kanit ve bilgi ortaya koyacak Ar-Ge projeleri hazirlanacaktir.

e Kanserin erken tani ve tedavisine yonelik olarak; genom ve biyoinformatik temelli arastirmalar gergeklestirilecek ve
kisisellestirilmis tip alaninda saghkl ve guvenilir veriyle bilgi Gretilmesi saglanarak yenilikgi Girtinlerin gelistirilmesi
desteklenecektir.

e Kanser alaninda yurdtilen bilimsel yayinlarla ulusal ve uluslararasi platformlardaki etkinlik gliglendirilecektir.

e Bilim kurullarinin diizenli ve islevsel toplantilarla arastirma onceliklerinin belirlenmesine ve karar siireglerine katkisi
glclendirilecektir.

¢ Uluslararasi fon gagrilari diizenli ve sistematik bir sekilde takip edilerek, firsatlar zamaninda tespit edilecek ve
degerlendirilmesi igin ilgili birimlerle etkin koordinasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.051.000 TL

¢ Ar-Ge faaliyetlerinin artirilabilmesine yonelik fiziksel altyapi, insan kaynagi ve teknoloji kapasitesinin gelistirilmesi gerekliligi
e Kanser alaninda kullanilan genetik testlerin maliyetli olmasi

Tespitler e Kanser alaninda kullanilan tani kitlerinin ve tedavi drlinlerinin genellikle ithal Griinler olmasi
e Ulkemizde bilim kurulu tiyeligi yapabilecek nitelikli arastirmaci ve uzmanlarin varligi
¢ Uluslararasi fon desteklerine yonelik bagvurularin artiriimasi gerekliligi
* Ar-Ge galismalarinin sayisi ve niteliginin artmasi igin yetkin insan kaynagi kapasitesinin, fiziksel altyapilarin, teknolojik
ekipman ve bitgenin artiriimasi
ihtiyaglar  Pilot Kanser Genom Projeleri ile fayda/maliyet oraninin belirlenerek kanser alanindaki genetik testlerin yayginlastiriimasi

e Kanser alaninda Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin artirilmasiyla yerli tani kiti ve tedavi tiriinlerinin tretiminin desteklenmesi
e Bilim kurulu toplantilarinin diizenli araliklarla strdirilmesi
e Uluslararasi fon duyurularinin etkin ve sirekli takip edilmesi
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Amag (A2)

Kamu, tiniversite ve sanayi is birligiyle saglik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve inovasyon yaparak yerli Gretimi artirmak ve
gelecegin teknolojilerini gelistirmek

Hedef (H2.4) Yapay zeka tabanli saghk teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

Baslangi¢ Degeri
(2025 Tahmini)

2026
(Hedef)

2027
(Hedef)

2028
(Hedef)

PG2.4.1 Ulusal Saglik Veri Setleriyle Yapilan Cok Merkezli
Yapay Zeka Arastirmasi Sayisi (Kiimulatif)

10

PG2.4.2 Kamu-Universite-Sanayi is Birligi ile Saghk Veri
Aragtirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Alaninda
Ydlrutalen Proje Sayisi (Kimdlatif)

10

12

18

PG2.4.3 Klinik Karar Destek Sistemlerinde Yapay Zeka
Algoritmalarinin Ulusal Olgekte Pilot Uygulama Sayisi
(Kimlatif)

20

10

PG2.4.4 Klinik Karar Destek Sistemlerinde Yapay Zeka
Algoritmalarinin Merkezler Olgeginde Pilot Uygulama
Sayisi (Kimlatif)

50

596

880

1100

1800

PG2.4.5 Bilim Kurullan Tarafindan Saglk Veri
Aragtirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Alaninda
Hazirlanan Strateji ve Politika Onerisi Sayisi (Kiimiilatif)

10

PG2.4.6 Fon Destegi Saglamakta Olan Uluslararasi
Kuruluslara Yonelik Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay
Zeka Uygulamalari Alaninda Yapilan Basvuru Sayisi

(Kimlatif)

Sorumlu Birim

Turkiye Saglk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstittisu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

* Yapay zeka arastirmalarinda kullanilan saghk verilerinin giivenligi ve gizliligine iliskin regiilasyonlarin uyum saglayamamasi
nedeniyle arastirma sireglerinin yavaslamasi

e Klinik karar destek sistemlerinin entegrasyon siirecinde paydaslar arasinda etkili iletisim ve slire¢ uyumunun saglanamamasi
nedeniyle koordinasyon zorluklarinin yagsanmasi

Riskler ® Yapay zeka tabanli ¢oziimlerin klinik faydaya donustirilmesinde karsilasilan teknik veya altyapi sorunlari nedeniyle
projelerin dlgeklenememesi
e Bilim Kurulu tyelerinin bir araya gelmesine yonelik koordinasyon siireglerinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve siklikta gergeklestirilememesi
e Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle basvurularin zamaninda yapilamamasi
* Saghkta yapay zeka uygulamalarinda etik, glivenlik ve regllasyon rehberleri gelistirilerek, standart gelistirme kapasitesi
guglendirilecektir.
o Ulusal veri merkezleri Gizerinden anonimlestirilmis saglik verisine erisim platformlari kurulacaktir.
* Yapay zeka alaninda disiplinler arasi is glicinin gelistiriimesi amaciyla klinik ve teknik uzmanlik alanlari arasinda etkilesim
artirilacaktir.

Stratejiler  Yeni gelistirilecek olan tibbi cihazlarin yapay zeka destekli olmasi igin Saghk Bakanhgi biinyesindeki dijital veriler

onceliklendirilecek ve islenecektir.

 Bilim kurullarinin diizenli ve islevsel toplantilarla arastirma 6nceliklerinin belirlenmesine ve karar siireglerine katkisi
glclendirilecektir.

o Uluslararasi fon gagrilari diizenli ve sistematik bir sekilde takip edilerek, firsatlar zamaninda tespit edilecek ve
degerlendirilmesi icin ilgili birimlerle etkin koordinasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3.079.000 TL

Tespitler

¢ Veri depolama, etiketleme, paylasma ve analiz birimleri ile destek birimlerinin gelistirilmesi gerekliligi
o Saghkta yapay zeka uygulamalarinda buyik veri standardizasyonunun gelistiriimesi gerekliligi

« Universite, kamu ve sanayi arasinda entegrasyonun artirilmasi gerekliligi

e Ulusal projelerde ¢ok merkezli klinik veri paylasiminin hizlandiriimasi gerekliligi

e Ulkemizde bilim kurulu tyeligi yapabilecek nitelikli arastirmaci ve uzmanlarin varligi

e Uluslararasi fon desteklerine yonelik bagvurularin artiriimasi gerekliligi

ihtiyaglar

¢ Veri depolama ve isleme kapasitesinin ulusal diizeyde arastiricilara cevap verecek sekilde gelistiriimesi
® Saglik verilerinde standart formatlar olusturularak birlikte ¢aligabilirligin artiriimasi

o Ulusal diizeyde pilot klinik uygulama merkezleri kurulmasi

o Siber guivenlik altyapisinin gliglendirilmesi

 Bilim kurulu toplantilarinin diizenli araliklarla strdirilmesi

o Uluslararasi fon duyurularinin etkin ve sirekli takip edilmesi
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Amag (A2)

Kamu, tiniversite ve sanayi is birligiyle saglik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve inovasyon yaparak yerli Gretimi artirmak ve
gelecegin teknolojilerini gelistirmek

Hedef (H2.5)

Asgl, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve yapay zeka uygulamalari basta olmak iizere saglik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve Ur-
Ge projelerini desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri f Baslangi¢ Degeri 2026 2027 2028
GG I () (2025 Tahmini) (Hedef) (Hedef) (Hedef)

PG2.5.1 Saglik Bilim ve Teknolojileri Alaninda Ar-Ge 40 1.936 2.600 2.800 3.000

Destegi Verilen Proje Sayisi (Kimiilatif) ) ) ) )

PG2.5.2 Ar-Ge Projelerinde Gorev Yapan Personel sayisi

(Kimilatif) 30 7.600 8.300 8.500 8.700

PG2.5.3 Yeni Teknoloji ve Uriinler Gelistirmek Amaciyla

Kamu Kurumlari, Ozel Sektér ve Universitelerle Yapilan is 30 55 85 120 150

Birligi Sayisi (Kimdlatif)

Sorumlu Birim

Baskan Yardimciligi 2- Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanhgi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

¢ Projelerde gorevli personelin gorev degisiklikleri nedeniyle proje yiiritme sireglerinde aksakliklar yasanmasi ve projelerin
zamaninda tamamlanamamasi

Riskler e Ureten saglik modeli kapsaminda desteklenen projelerde gérevli personel degisimi nedeniyle siirecin uzamasi
e Uriine ydnelik desteklerde {iretim asamalarinda yasanabilecek tedarik, teknik ve mali olumsuzluklar nedeniyle siirecin
tamamlanamamasi
¢ Agl, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik 6zel
sektor ile is birligi olusturarak girisimcilik faaliyetleri desteklenecek ve katma deger yaratabilecek uriinlerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler * Arastirma merkezleri ile TUSEB altyapilarinin ortak kullanimlarini yayginlagtirmak ve yeni teknoloji ve riinler gelistirmek

amaciyla kamu kurumlari, 6zel sektor ve Universitelerle is birligi protokolleri olusturulacaktir.
e Ureten saglik modeli kapsaminda, saglik bilim ve teknolojilerine ydnelik Giriinlerin teknolojik déniisiimii desteklenecek ve
koordine edilecektir.

Maliyet Tahmini

5.872.198.000 TL

* Ar-Ge projelerini hayata gegirmek icin gerekli insan kaynagi, fiziki mekan, teknik donanim ve laboratuvar altyapisi eksikligi
¢ Alaninda uzman, yetkin, bilimsel faaliyetlerde deneyimli Ar-Ge personelinin projeler kapsaminda istihdam edilme ihtiyacinin

Tespitler artmasi
¢ Saghk alaninda ylksek katma degerli Griinlerin tretilebilmesi igin Ar-Ge proje desteklerinin stirdiriilmesinin gerekliligi
e Saghk arastirmalari, Ar-Ge ve inovasyon konularindaki farkindaligin kiiresel capta artiriimasinin gerekliligi
¢ Ar-Ge galismalarinin sayisi ve niteliginin artmasi igin yetkin insan kaynagi kapasitesinin, fiziksel altyapilarin, teknolojik
ekipman ve biitgenin artiriimasi
¢ Ar-Ge projelerinde gorev alacak uzman personelin istihdamina yonelik mevzuatin ve finansal destek mekanizmalarinin
ihtiyaglar gelistirilmesi

« Ureten saglik modeli kapsaminda saglik bilim ve teknolojileri alaninda Ar-Ge faaliyetlerinin artiriimasi
¢ Saghk alanindaki Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi gériintrligiint artirmaya yonelik iletisim, tanitim ve
is birligi faaliyetlerinin gliglendirilmesi
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Kamu, tiniversite ve sanayi is birligiyle saglik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve inovasyon yaparak yerli tiretimi artirmak ve

A A2
pagiea) gelecegin teknolojilerini gelistirmek

Saglk bilim ve teknolojileri alaninda yerli tGrln gelistiriimesine yonelik ihtiyag ve saha analizleri ile fizibilite ve tarama galismalari
Hedef (H2.6) yurtmek, veri tabanlari olusturmak; preklinik test stireglerini uluslararasi standartlara uygun sekilde gergeklestirmek ve deneysel
altyapiyi gliglendirmek

Amacin ilgili Oldugu

e L e AT Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gastergeleri .. Baslangi¢ Degeri 2026 2027 2028
HESS i el (2025 Tahmini) (Hedef) (Hedef) (Hedef)

PG2.6.1 Saglik Bilim ve Teknolojileri Alaninda Gelistirilen

ve/veya Teknolojik Déniisiimii Saglanan Uriin Sayisi 30 11 25 50 75

(Kiimulatif)

PG2.6.2 Ureten Saglik Portalinin Olusturulmasi (%) 20 50 100 100 100

PG2.6.3 Saghk Bilim ve Teknolojileri Alaninda

Yerlilestirme Odakli Saha Analizi Sayisi (Kiimulatif) 10 30 150 300 450

PG2.6.4 IDEA B'unyesmde Gergeklestirilen Preklinik Test 20 13 78 48 75

Sayisi (Kimdulatif)

PG2.6.5 IDEA Biinyesinde Yetkin insan Kaynag

Kapasitesinin Artirilmasina Yonelik Hazirlanan Egitim 20 30 50 60 70

Programi Sayisi (Kimulatif)

Sorumlu Birim Baskan Yardimciligi 1-Saglik Endustrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Bagkanhigi

Proje Yonetimi ve Destek Daire Bagkanligi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Turkiye Biyoteknoloji Enstitlsu, Tlrkiye Saghk Veri
Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlsu, Turkiye Kanser Enstitust, Turkiye Asi Enstitiist, Tirkiye Geleneksel ve
Tamamlayici Tip Enstitiisi, Tiirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Sagligi Enstitiisii, istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme ve Egitim
Merkezi (IDEA)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

¢ Tedarik zincirinde kritik hammaddelerin veya teknolojilerin teminindeki gecikmeler nedeniyle tiriin gelistirme ve prototip
Uretiminin olumsuz etkilenmesi

Riskler o Ureten Saglik Portali yaziiminin planlanan siirede tamamlanamamasi

¢ Uzman personel sayisinin yeterli olmamasi nedeniyle hedeflenen preklinik test sayisina ulagilamamasi

o Egiticilerin takviminde degisiklikler olmasi nedeniyle egitim programlarinin zamaninda yapilamamasi

o Ulusal saghk sistemimizin ihtiyag duydugu oncelikli tibbi tiriin ve teknolojilere yonelik fizibilite ve tarama ¢alismalari
yapilarak, Gretime yonelik Girtin bazl modeller belirlenecektir.

e Asl, ilag, tibbi cihaz, biyoteknolojik Griin, saglikta dijitallesme ve benzeri alanlarda kullanilan Grinlerin proseslerine ve
Ulkemizdeki reel imalat kapasitesini degerlendirmeye yonelik ihtiyag ve saha analizleri yapilacaktir.

Stratejiler e Girisimci, ulusal ve uluslararasi fonlari ve 6zel sektorii bulusturan Ureten Saglik Portali devreye alinacaktir.

e Kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla is birlikleri
artirilarak yeni teknoloji ve Urtinler gelistiriimesine yonelik projeler yiirutilecektir.

e istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme ve Egitim Merkezi'nin (IDEA) fiziki ve insan kaynagi kapasitesi artirilacak ve ilkemizde
buyiik hayvan testlerinin yapilabildigi uluslararasi referans merkezine donustirulecektir.

Maliyet Tahmini 233.672.000 TL

« Oncelikli Griinlerin belirlenmesinde giincel ve kapsamli ihtiyag analizlerinin artiriimasi gerekliligi

e Saghk bilim ve teknolojileri alaninda gelistirilen Griinlerin ruhsatlandirma sireglerindeki prosedirlerin zaman almasi
Tespitler * IDEA’nIn GLP (Good Laboratory Practice) standartlarinda calisan tek merkez olmasi

o Preklinik test kapasitelerinin artirilmasi gerekliligi

e Fiziksel altyapi, insan kaynagi ve teknoloji kapasitesinin gelistiriimesi gerekliligi

« Uriin bazli fizibilite, ihtiyag ve saha analizlerinin diizenli yapiimasi, bu verilerin giincel, erisilebilir ve karar siireglerine entegre
edilmesi

e Asl, ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik Grtinlerin Gretim, ruhsat ve sertifikalandirma slreglerinin paydas kurumlar ile iletisimin
ihtiyaglar artirilarak etkin bir sekilde yuratilmesi

e Ureten Saglik Portali tizerinden Ur-Ge siireglerinin merkezi dijital platformda bitiinlesik yénetiminin saglanmasi

* Kalite ve glivenilirligi sirdirebilmek igin altyapinin strekli olarak iyilestirilmesi

e Yetkin insan kaynagi kapasitesinin, fiziksel altyapilarin, teknolojik ekipman ve biitgenin artiriimasi
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Amag (A2)

Kamu, tiniversite ve sanayi is birligiyle saglik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve inovasyon yaparak yerli Gretimi artirmak ve
gelecegin teknolojilerini gelistirmek

Hedef (H2.7)

Saghk bilim ve teknolojileri alaninda inovasyon ve girisimcilik ekosistemini gelistirerek, kamu, 6zel sektor ve uluslararasi
paydaslarla is birligi icinde teknoloji transferi, fikri ve sinai mulkiyet haklari ile ticarilestirme sureglerini ylritmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saglk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

5 : .. Baslangi¢ Degeri 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri AR () (2025 Tahmini) (Hedef) (Hedef) (Hedef)
PG2.7.1 §agl|k Te"5|sler|nde Agll:?'n T:.ekn'0|OJI Transfer Ofisi 30 24 30 6 a2
ve/veya Irtibat Birosu Sayisi (Kimulatif)
PG2.7.2 Teknoloji Transfer Ofisi ve/veya irtibat
Biirolarina Yapilan Bagvurulara iliskin Gelistirilen is Birligi, 30 3 30 40 50
Destek ve Projelendirme Sayisi (%)
PG2.7.3 Teknoloji Transfer Ofisi ve/veya irtibat
Biirolarina Yapilan Basvurulara iliskin Patent/Faydali 20 3 20 30 40
Model Bagvuru Destegi Sayisi (%)
PG2.7.4 Teknoloji Transfer Ofisi ve/veya irtibat
Birolarina Yapilan Basvurulara Mentorliik Destegi Sayisi 20 150 500 1.000 1.500
(Kiimulatif)

Sorumlu Birim

Baskan Yardimciligi-1 Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Saghk Endustrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Baskanligl, Proje Yonetimi ve Destek Daire Bagkanligi, Enstituler

Riskler

» Teknoloji Transfer Ofisi ve/veya irtibat burolarinin, sahip olmasi gereken asgari sartlari saglayamamasi ya da protokol
kapsaminda ortaya gikabilecek sorunlar nedeniyle agilamamasi

* Yatirimci/fon kaynagi/lretici is birliklerinin saglanamamasi nedeniyle bagvurularin desteklenme /projelendirilme oranlarinin
yeterli diizeyde olmamasi

o Ulusal ve uluslararasi patent bagvurularinin maliyetleri nedeniyle bagvuru desteginin istenilen diizeyde olmamasi

Stratejiler

o Ureten saglik modeli kapsaminda, saglik bilim ve teknolojilerine yonelik fikirlerin iiriine déniisiimii desteklenecek ve
koordine edilecektir.

* Ar-Ge ve inovasyon ile ilgili olarak kamu, Universite ve 6zel sektor ile is birlikleri saglanacaktir.

» Saglik profesyonellerinin yenilikgi fikirlerinin hayata gegirilmesi, projelerinin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi igin saghk
tesislerinde TUSEB-TTO ofisleri kurulacaktir.

» Teknoloji Transfer Ofisi ve/veya irtibat Biirolarinda gérevlendirilen personelin egitimi saglanacak ve siirdiiriilecektir.

* Teknoloji transferi, girisim ve inovasyon sireglerinde fikri ve sinai milkiyet haklarina iliskin farkindalik, egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri ylrutilecek; bulus patent/faydali model bagvurularinin desteklenmesine yénelik stratejiler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

e Fikirden Urline dontlistim stirecinde farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi
¢ Saghk profesyonellerinin girisimcilik ve inovasyona yonlendirilmesinin tesvik edilmesi
* Saghk tesislerinde gelistirilen fikirlerin Griine dontsimu igin proje gelistirme slirecinin zaman almasi

f=sers o Saghk profesyonelleri arasinda fikri ve sinai mulkiyet haklari, hizmet bulusu, patent basvurusu konularinda farkindaligin ve
bilgi diizeyinin yetersiz olmasi
* Saghk profesyonellerinin girisim, inovasyon, bulus basvurularina yénelik mentorlik destegi gereksiniminin olmasi
¢ Saglik alaninda teknoloji transferi, girisim, inovasyon siireglerine katki saglayabilecek egitimli personel sayisini artirmaya
yonelik egitim ve etkinliklerin gergeklestirilmesi
» Saglikta inovasyon alaninda diizenlenen etkinliklerin gesitli platformlar araciligiyla duyurulmasi ve kurumlar arasi farkindalik
ihtiyalar artirma ve tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

o Saglhk tesislerinde galisan personellerin fikirlerinin Griine donlstiimUnin desteklenmesini saglamak amaciyla, kurumsal ve
finansal destek yapilariile is birligi mekanizmalarinin giiglendirilmesi olusturulmasi ve giglendirilmesi

o TUSEB TTO subelerinin kurulmasi ve yayginlastiriimasi

* Buluglarin patent ve faydali model basvurularina yonelik mentérlik ve bagvuru destegi saglanmasi
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Saghgin korunmasi ve gelistirilmesinde kaliteli, glivenilir, etkin, kanita dayali ve kapsayici saglik ¢6ziimleriyle hem ulusal hem de

GUTEGAED kiiresel saglik kapasitesine katki sunmak

Geleneksel ve tamamlayici tip alaninda ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirmak ve kanita dayali bilimsel aragtirma kapasitesini

RECERE gliclendirmek

Amacin ilgili Oldugu

T i Edici Saglk/Saghk Al |
Program/Alt Program Adi edavi Edici Saghk/Saglik Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri A Baslangic Degeri 2026 2027 2028
IR R (2025 Tahmini) (Hedef) (Hedef) (Hedef)

PG3.1.1 Kamu-Universite-Sanayi is Birligi ile Geleneksel

ve Tamamlayici Tip Alaninda YirGtilen Proje Sayisi 25 0 1 4 6

(Kimlatif)

PG3.1.2 Geleneksel ve Tamamlayici Tip Alaninda Yapilan

. 25 0 3 5 8
Ulusal ve Uluslararasi s Birligi Sayisi (Kimdlatif)

PG3.1.3 Bilim Kurullari Tarafindan Geleneksel ve
Tamamlayici Tip Alaninda Hazirlanan Strateji ve Politika 25 1 3 5 10
Onerisi Sayisi (Kiimiilatif)

PG3.1.4 Fon Destegi Saglamakta Olan Uluslararasi

Kuruluslara Yonelik Geleneksel ve Tamamlayici Tip 25 0 1 2 3
Alaninda Gergeklestirilen Bagvuru Sayisi (Kimulatif)
Sorumlu Birim Turkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitlsu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)| Tiim Birimler

« Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde yetkin insan kaynagi ve mali kaynak yetersizlikleri nedeniyle projelerin ve diger arastirma
faaliyetlerinin zamaninda tamamlanamamasi

e Uluslararast is birligi siireglerinde zaman yénetimi ve koordinasyonun saglanmasinda yasanan gtigliikler nedeniyle is birligi
Riskler stirecinin etkinliginin azalmasi

e Bilim Kurulu tiyelerinin bir araya gelmesine yonelik koordinasyon siireglerinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve siklikta gergeklestirilememesi

e Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle basvurularin zamaninda yapilamamasi

e GETAT alaninda bilimsel aragtirma projelerinin gelistiriimesi ve uygulanmasi tesvik edilecektir.

e GETAT alaninda is birligi yapilabilecek kamu ya da 6zel kurum ve kuruluslar tespit edilerek énceliklendirilecektir.

e Ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklerin dizenlenmesi ve katilimin saglanmasi ile, kurumsal etkilesim ve bilgi paylagimi
glg¢lendirilecektir.

e Bilim kurullarinin diizenli ve islevsel toplantilarla arastirma énceliklerinin belirlenmesine ve karar siireglerine katkisi
gl¢lendirilecektir.

e Uluslararasi fon gagrilari diizenli ve sistematik bir sekilde takip edilerek, firsatlar zamaninda tespit edilecek ve
degerlendirilmesi icin ilgili birimlerle etkin koordinasyon saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 505.000 TL

o GETAT alaninda bilimsel aragtirma kapasitesinin gelisim gerekliligi

e Uluslararasi alandaki gortinarlagiin ve is birligi aglarinin artirilmasi gerekliligi
Tespitler e GETAT alaninda nitelikli arastirmaci ve uzman ihtiyacinin artirilmasi gerekliligi

e Ulkemizde bilim kurulu tyeligi yapabilecek nitelikli arastirmaci ve uzmanlarin varligi
e Uluslararasi fon desteklerine yonelik bagvurularin artiriimasi gerekliligi

e GETAT alaninda Ar-Ge kapasitesini gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi mali kaynaklara erigim imkanlarinin
genisletilmesi

e GETAT alaninda ulusal ve uluslararasi kurumlarla stratejik is birlikleri kurulmasi

e GETAT alaninda yetkinligi artirmak igin nitelikli arastirmaci ve uzman havuzu olusturulmasi

e Bilim kurulu toplantilarinin diizenli araliklarla stirdirilmesi

e Uluslararasi fon duyurularinin etkin ve sirekli takip edilmesi

ihtiyaglar
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Amag (A3)

Sagligin korunmasi ve gelistiriimesinde kaliteli, glivenilir, etkin, kanita dayali ve kapsayici saglik ¢oziimleriyle hem ulusal hem de
kiiresel saglik kapasitesine katki sunmak

Hedef (H3.2)

Anne, cocuk ve ergen sagligi alaninda ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirmak, bilimsel aragtirmalar yritmek ve ileri teknoloji
ve inovasyonu kullanarak erken teshis, tedavi ve 6nleme yontemlerini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

& : .. Baslangi¢ Degeri 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri GG I () (2025 Tahmini) (Hedef) (Hedef) (Hedef)
PG3.2.1 Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi ile Anne, Cocuk
ve Ergen Saghg Alaninda Ydritilen Proje Sayisi 40 4 6 8 10
(Kumulatif)
PG3.2.2 Bilim Kurullari Tarafindan Anne, Cocuk ve Ergen
Sagligi Alaninda Hazirlanan Strateji ve Politika Onerisi 40 0 2 4 6
Sayisi (Kimlatif)
PG3.2.3 Fon Destegi Saglamakta Olan Uluslararasi
Kuruluslara Yonelik Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi 20 4 6 8 10
Alaninda Yapilan Bagvuru Sayisi (Kimulatif)

Sorumlu Birim

Turkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitusi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

« Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde yetkin insan kaynag), mali kaynak ve teknik altyapi yetersizlikleri nedeniyle projelerin ve diger
arastirma faaliyetlerinin zamaninda tamamlanamamasi
® Projelerde gorevli personelin gorev degisiklikleri nedeniyle proje ylritme sureglerinde aksakliklar yaganmasi ve projelerin

Riskler zamaninda tamamlanamamasi
e Bilim Kurulu Gyelerinin bir araya gelmesine yonelik koordinasyon siireglerinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve siklikta gergeklestirilememesi
¢ Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle bagvurularin zamaninda yapilamamasi
® Proje hazirlik ve uygulama siireglerinde koordinasyon ve is birligi mekanizmalari giiglendirilecektir.
e Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumlar arasi is birligi ve ortak proje gelistirme kapasitesi artirilacaktir.
* Anne, gocuk ve ergen saghgina yonelik yenilikgi arastirmalar tesvik edilecektir.

Stratejiler e Bilim kurullarinin diizenli ve islevsel toplantilarla arastirma dnceliklerinin belirlenmesine ve karar siireglerine katkisi
gl¢lendirilecektir.
¢ Uluslararasi fon gagrilar diizenli ve sistematik bir sekilde takip edilerek, firsatlar zamaninda tespit edilecek ve
degerlendirilmesi icin ilgili birimlerle etkin koordinasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 555.000 TL
¢ Ulusal saghk politikalarinda anne, gocuk ve ergen sagliginda koruyucu ve gelistirici hizmetlere dncelik verilmesi
¢ Anne, gocuk ve ergenlerde saglik okuryazarliginin gelistiriimesine ve 6nleyici hizmetlerin gliglendirilmesine yonelik ihtiyacin
devam etmesi

Tespitler e Ulusal ve uluslararasi fon saglayici kuruluslarin anne, ¢ocuk ve ergen sagligina yonelik projeleri destekleme potansiyelinin
yiksek olmasi
« Ulkemizde bilim kurulu tyeligi yapabilecek nitelikli arastirmaci ve uzmanlarin varligi
e Uluslararasi fon desteklerine yonelik bagvurularin artiriimasi gerekliligi
o Ulusal saghk politikalarinda énceliklendirilen koruyucu ve gelistirici hizmetlerin yayginlastiriimasi igin yeni program ve
projelerin gelistirilmesi

Tieek * Anne, cocuk ve ergen saghgina yonelik yenilikgi arastirmalarin artirilmasi ve kanita dayali veri Gretiminin glglendirilmesi

e Ulusal ve uluslararasi paydagslarla ortak projeler ve is birliklerinin artiriimasi
e Bilim kurulu toplantilarinin diizenli araliklarla strdirilmesi
e Uluslararasi fon duyurularinin etkin ve sirekli takip edilmesi
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Amag (A3)

Saghgin korunmasi ve gelistirilmesinde kaliteli, glivenilir, etkin, kanita dayali ve kapsayici saglik ¢oziimleriyle hem ulusal hem de
kiresel saglik kapasitesine katki sunmak

Hedef (H3.3)

Halk saghgi ve kronik hastaliklar alaninda toplum temelli arastirmalar yiritmek, hastalik yiikiinii azaltmaya yonelik onleyici ve
koruyucu saglik politikalarina tavsiye kararlari olusturmak, erken tani ve risk faktorleri izleme sistemlerini gliglendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

5 A - Baslangi¢ Degeri 2026 2027 2028
Performans Gostergeler Hedefe Etkisi (%) | 0 0 i) (Hedef) (Hedef) (Hedef)
PG3.3.1 Kamu-Universite-Sanayi is Birligi ile Halk Saghg
ve Kronik Hastaliklar Alaninda Ydritilen Proje Sayisi 40 1 2 4 5
(Kiimulatif)
PG3.3.2 Bilim Kurullari Tarafindan Halk Saghgi ve Kronik
Hastaliklar Alaninda Hazirlanan Strateji ve Politika 40 3 6 9 12

Onerisi Sayisi (Kiimiilatif)

PG3.3.3 Fon Destegi Saglamakta Olan Uluslararasi
Kuruluslara Yonelik Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar 20 0 1 2 3
Alaninda Yapilan Bagvuru Sayisi (Kimulatif)

Sorumlu Birim

Turkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitlsu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Turkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitist, Turkiye Kanser Enstitlisl, Turkiye Biyoteknoloji Enstitusu, Turkiye Saglik
Politikalari Enstituisi

Riskler

* Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde yetkin insan kaynagi ve mali kaynak yetersizlikleri nedeniyle projelerin ve diger arastirma
faaliyetlerinin zamaninda tamamlanamamasi

* Projelerde gorevli personelin gorev degisiklikleri nedeniyle proje ylriutme sureglerinde aksakliklar yaganmasi ve projelerin
zamaninda tamamlanamamasi

e Bilim Kurulu Gyelerinin bir araya gelmesine yonelik koordinasyon siireglerinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve siklikta gergeklestiriliememesi

e Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle bagvurularin zamaninda yapilamamasi

Stratejiler

* Halk sagligi ve kronik hastaliklar alaninda, ulusal saglk verilerinden yararlanilarak toplum temelli bilimsel aragtirmalar
yurutllecektir.

e YiirGtulen arastirma faaliyetlerinin bulgularina dayali olarak politika gelistirme siureglerine katki saglayacak raporlar
hazirlanacak ve ilgili paydaslarla paylasilacaktir.

* Halk sagligi ve kronik hastaliklarin 6nlenmesi, izlenmesi ve kontroliine yonelik Ar-Ge projeleri planlanacak ve yurutilecektir.
® Arastirma ciktilarinin ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmasi yoluyla bilimsel bilginin yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

e Bilim kurullarinin dlzenli ve islevsel toplantilarla arastirma onceliklerinin belirlenmesine ve karar siireglerine katkisi
glclendirilecektir.

e Uluslararasi fon gagrilari diizenli ve sistematik bir sekilde takip edilerek, firsatlar zamaninda tespit edilecek ve
degerlendirilmesi igin ilgili birimlerle etkin koordinasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.324.000 TL

o Halk saglhgi ve kronik hastaliklarin yiikiinii azaltmaya yonelik kapsamli aragtirmalarin gergeklestiriimesi gerekliligi
¢ Kronik hastaliklarin erken tani ve 6nlenmesine yonelik mevcut programlarin gelistiriimesi gerekliligi

Tespitler * Halk saglig1 ve kronik hastaliklar alaninda yiritilen Ar-Ge proje sayisinin artirilmasi gerekliligi
e Ulkemizde bilim kurulu tiyeligi yapabilecek nitelikli arastirmaci ve uzmanlarin varligi
e Uluslararasi fon desteklerine yonelik bagvurularin artiriimasi gerekliligi
¢ Halk saglhgi ve kronik hastaliklar alaninda disiplinler arasi yaklagimla kapsamli veri temelli arastirmalarin planlanmasi, bu
amagla arastirmaci ekiplerin olusturulmasi
¢ Kronik hastaliklarin erken tani ve énlenmesine yonelik yeni program ve modeller gelistirmek tzere analiz galismalarinin
intiyaglar yuratilmesi

* Halk saglig1 ve kronik hastaliklar alaninda Ar-Ge galismalarinin sayisinin artirilmasina yonelik yetkin insan kaynagi
kapasitesinin artiriimasi

e Bilim kurulu toplantilarinin diizenli araliklarla strdirilmesi

e Uluslararasi fon duyurularinin etkin ve sirekli takip edilmesi
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Amag (A3)

Saghgin korunmasi ve gelistirilmesinde kaliteli, glivenilir, etkin, kanita dayal ve kapsayici saghk ¢oziimleriyle hem ulusal hem de
kiresel saghk kapasitesine katki sunmak

Hedef (H3.4)

Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini strekli yukseltecek, ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip akreditasyon, miikemmeliyet
merkezi ve saglik turizmi sertifikasyon programlarini gelistirmek ve uygulamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saglk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Géstergeleri .. Baslangi¢ Degeri 2026 2027 2028
HESS ik el (2025 Tahmini) (Hedef) (Hedef) (Hedef)

PG3.4.1 Akredite Edilen Tesis Sayisi (Kimulatif) 40 25 200 300 450

PG?:.4:2 Saghk Tesnlsle's.rln(':le Gergeklestirilen Akreditasyon 20 0 200 300 950

Denetim Sayisi (Kim{latif)

PG3.4.3 Akreditasyon Programlari ile ilgili

Gergeklestirilen  Denetgi  Egitim  Programi  Sayisi 15 4 5 6 7

(Kiimulatif)

PG3.4.4 "M L.l.kerpmellyet Merkezi Sertifikasyon Program 20 3 6 10 15

Sayisi (Kimulatif)

PG3.4.5 ISQua Kurumsal Uyeliginin Sirdiiriilmesi (%) 5 100 100 100 100

Sorumlu Birim Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisl

is Birligi Yapilacak Birim(ler)| Genel Sekreterlik

olmamasi

o Akreditasyon hazirlik stireglerinin guiglikleri ve akreditasyon siirecinin uzun zaman almasi nedeniyle yeterli bagvuru

o Akreditasyon denetim sonucunda akreditasyon standartlarinin karsilanmamasi nedeniyle saglik tesisinin akredite olamamasi

Riskler o Akreditasyon siireglerine yonelik mevzuat ve uygulama degisikliklerinin egitim igeriklerine zamaninda entegre edilmemesi

o Akreditasyon siireglerine yonelik mevzuat ve uygulama degisikliklerinin akreditasyon sisteminin kapsamini degistirmesi
nedeniyle siireglerin sekteye ugramasi
o Bltge yetersizligi nedeniyle denetimlerin finanse edilememesi

Stratejiler

* Saglik tesislerinin akreditasyon siireglerine katilimini tesvik edecek destek ve kapasite gelistirme mekanizmalari
glclendirilerek, akreditasyonun yayginlastiriimasi ve akredite saglik tesisi sayisinin artiriimasi saglanacaktir.

» TUSKA akreditasyon siirecleri kapsaminda egitim, tanitim ve akreditasyon faaliyetleri gerceklestirilecektir.

e Kurumsal kalite glivencesinin uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde stirdurtlmesi amaciyla ISQua uyeligi sirdurilecektir.

Maliyet Tahmini 41.659.000 TL

. zorunlu olmasi
Tespitler

e Tiirkiye'de saglik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren tek kamu akreditasyon kurulusu olmasi
o Saglik hizmetleri akreditasyonu alaninda diinyada gati kurulus olan 1SQua Gyeliginin bulunmasi, standartlarinin ve denetgi
egitim programinin 1ISQua tarafindan akredite olmasi

o Saglik Bakanlig Ozel Hastaneler Yénetmeligi, Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saglik Kuruluglari Hakkinda Yonetmelik ve
Uluslararasi Saglik Turizmi ve Turistin Sagligi Hakkinda Yonetmelik ile TUSKA Akreditasyonun séz konusu saglik tesisleri igin

e Saglik hizmetlerinde TUSKA akreditasyonunu tesvik edecek yeni yasal diizenlemelerin uygulamaya gegirilmesi
ihtiyaglar e Akreditasyonunun guglendirilmesi igin uluslararasi is birliklerinin artiriimasi ve giiglendirilmesi
» TUSKA Akreditasyon programlari ve denetim siireclerine yénelik egitim ve etkinliklerin artiriimasi
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Amag (A3)

Sagligin korunmasi ve gelistiriimesinde kaliteli, glivenilir, etkin, kanita dayali ve kapsayici saglik ¢oziimleriyle hem ulusal hem de
kiresel saglik kapasitesine katki sunmak

Hedef (H3.5)

Sagligin korunmasi ve gelistirilmesi igin kanita dayali, kapsayici ve etkin saglik politikalari gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saglk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeler Hedefe Etkisi (%) B(;?JI;: gTI:hDr:iei;l (:gjgf) (:::Zf) (:gjzf)
PG3.5.1 Kamu-Universite-Sanayi is Birligi ile Saglik 35 3 s 8 1
Politikalari Alaninda Yurutulen Proje Sayisi (Kimilatif)

PG3.5.2 Bilim Kurullari Tarafindan Saglik Politikalari

Alaninda Hazirlanan Strateji ve Politika Onerisi Sayisi 35 0 2 5 7
(Kimlatif)

PG3.5.3 Fon Destegi Saglamakta Olan Uluslararasi

Kuruluslara Yonelik Saghk Politikalari Alaninda Yapilan 30 1 2 3 5
Bagvuru Sayisi (Kiimulatif)

Sorumlu Birim

Turkiye Saglik Politikalari EnstitlsU

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik

Riskler

o Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde yetkin insan kaynagi, mali kaynak ve teknik altyapi yetersizlikleri nedeniyle projelerin ve diger
arastirma faaliyetlerinin zamaninda tamamlanamamasi

* Projelerde gorevli personelin gorev degisiklikleri nedeniyle proje ylritme sireglerinde aksakliklar yasanmasi ve projelerin
zamaninda tamamlanamamasi

e Bilim Kurulu Gyelerinin bir araya gelmesine yonelik koordinasyon sireglerinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve siklikta gergeklestiriliememesi

o Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle basvurularin zamaninda yapilamamasi

Stratejiler

* Proje hazirlik ve uygulama siregleri, ilgili birimler ile tam bir koordinasyon icerisinde yuritilecektir.

¢ Saglik alaninda faaliyet gosteren uluslararasi kurum, kurulus ve arastirma merkezleri ile bilgi paylasimi ve ortak galisma
imkanlari gelistirilerek is birligi mekanizmalari gliglendirilecektir.

e Politika raporlarinin hazirlanmasinda uzman ve paydas katilimi artirilacak, politika yapici kurumlarla paylasimini artirmak igin
stratejik iletisim faaliyetleri yurutulecektir.

e Bilim kurullarinin diizenli ve islevsel toplantilarla arastirma onceliklerinin belirlenmesine ve karar siireglerine katkisi
glclendirilecektir.

e Uluslararasi fon gagrilari diizenli ve sistematik bir sekilde takip edilerek, firsatlar zamaninda tespit edilecek ve
degerlendirilmesi icin ilgili birimlerle etkin koordinasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.488.000 TL

* Yurt disindaki yetkin akademisyenler ve arastirmacilarla is birliklerinin glglendirilmesi gerekliligi

Tespitler e Ulkemizde bilim kurulu tyeligi yapabilecek nitelikli arastirmaci ve uzmanlarin varligi

¢ Uluslararasi fon desteklerine yonelik bagvurularin artiriimasi gerekliligi

o Uluslararasi kuruluslar ve yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilarla is birlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi
ihtiyaglar e Bilim kurulu toplantilarinin diizenli araliklarla strdurilmesi

e Uluslararasi fon duyurularinin etkin ve sirekli takip edilmesi
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5.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 20: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: idari ve mali yonetim yapisini giiglendirmek, bilgi sistemlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve insan kaynagi kapasitesini gelistirmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Personelin egitim platformuna erisimde
yasadigi teknik problemler nedeniyle
egitime katilim saglanamamasi

Personelin egitim platformuna erisimde teknik
problemler yasamasi durumunda, egitimlere katihm
saglanamayabilir. Bu durum, personelin gerekli bilgi ve
becerileri edinmesini engelleyerek is slreglerinde
verimlilik kaybina yol agabilmektedir.

Egitim platformunun erisilebilirliginin  duzenli
olarak takip edilerek teknik destek saglanmasi

Satin alma ve tedarik sureglerinde gereken
zaman ile nitelikli insan  kaynagi
istihdamindaki gtiglikler nedeniyle felaket
kurtarma planinin uygulamaya alinmasinda
gecikmeler yaganmasi

Satin alma ve tedarik sireglerinin zaman almasi ile
nitelikli personel bulmadaki zorluklar, felaket kurtarma
planinin hizli sekilde devreye alinmasini geciktirerek
kritik mudahalelerin aksamasina neden
olabilmektedir.

Kritik stregler igin 6ncelikli kaynak planlamasi ve
kritik  pozisyonlar  igcin  yedek  personel
bulundurulmasi

Yeni teknolojilerin  kullanimi, gelistirici
ekibin adaptasyon siirecini uzattigl igin

Yeni teknolojilerin benimsenmesi sirasinda gelistirici
ekibin uyum sirecinin uzun stirmesi, modul gelistirme

Yeni teknolojilerin adaptasyon siireci, gelistirici
ekibin duzenli egitimlerle desteklenmesi ve pilot

. L P hizini  disurerek  projenin  planlanan  takvimde
moddl gelistirme slrecini yavaslatmasi . uygulamalar yapilmasi
tamamlanmasini zorlastirabilir.
Yurt digi bursiyerlerinin geri dénls sureglerinin
) - . Yurt disi bursiyerlerinin farkl kisisel veya idari duzenli takibinin yapilmasi, bursiyerlerle strekli
Yurt digi bursiyerlerinin gesitli nedenlerle : v R ..s.. y. . . o yap . y s
nedenlerle  planlanan geri dénls tarihlerine iletisim saglanarak olasi gecikmelerin erken tespiti

geri donus surecinde gecikme yasanmasi

uyamamasi etkinligi olumsuz etkileyebilir.

ve ¢6zUm igin ilgili birimlerle koordinasyonun
guglendirilmesi

Hedef 1.2: Stratejik yonetim kiiltiiriinii kurum genelinde yayginlastirmak, i¢ kontrol sistemini etkin ve surdiiriilebilir sekilde giiclendirmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

ic kontrol sistemine yénelik yiiritilecek
¢alismalarin  koordinasyonunda belirsizlik
yasanmasi nedeniyle siireglerin aksakliga
ugramasi

ic kontrol sistemine yénelik yiiriitilecek galismalarin
koordinasyonunda yasanan belirsizlik, gorev ve
sorumluluklarin  netlesmemesine neden  olarak
sureglerde iletisim  kopukluklarina,  uygulama
tutarsizliklarina ve dolayisiyla aksakliklara yol
acabilmektedir.

ic kontrol ¢alismalarinda yasanabilecek
koordinasyon belirsizliklerinin 6niine gegilmesi igin
gorev, sorumluluk ve iletisim kanallarinin yazih
olarak tanimlanmasi

Stratejik yonetim kulturi ve i¢ kontrol
sisteminin birimlerde yeterince
benimsenmemesi  nedeniyle stireglerin
etkinliginin azalmasi

Stratejik yonetim kulttrtd ve i¢ kontrol sisteminin
birimlerde yeterince benimsenmemesi, slreglerin
hedef odakh ve kontrolli yurutiilmesini engelleyerek
verimliligin dismesine neden olabilmektedir.

Stratejik yonetim kultiiri ve i¢ kontrol sisteminin
benimsenmesine  yonelik  duzenli  egitimler
verilmesi ve farkindalik artirici galismalar yapilmasi

Faaliyet alanlarinin genislemesi nedeniyle
birim duzeyinde hazirlanacak i¢ kontrol
eylem planina iliskin faaliyetlerin
onceliklendirilmesinde glgluk yasanmasi

Hedef 2.1: Asi gibi kritik 5nem arz eden uriin

Faaliyet alanlarinin artmasiyla birlikte birimlerin
yuritmesi gereken is yuki ve sorumluluklar da
cesitlenmekte, bu durum i¢ kontrol eylem planindaki
faaliyetlerin  hangisinin  daha oncelikli oldugu
konusunda karar verme sirecini zorlagtirmaktadir.

lerin lilkemizde uretilebilmesini saglamak icin klinik arast

Faaliyetlerin risk duzeyi, yasal gereklilik ve
kurumsal hedeflerle uyumu dikkate alinarak
onceliklendirme kriterleri belirlenmesi

irmalar gergeklestirmek ve asi Ar-Ge, Ur-Ge, iiretim

ve kontrol siireglerini uluslararasi standartlarda yiiritmek

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
) §agllk bilimi ve teknolojileri alaninda yurdtilen Ar-Ge, Yetkin personel yetistirmeye yonelik egitim
Ar-Ge, Ur-Ge, Uretim ve kontrol Ur-Ge, Uretim ve kalite kontrol faaliyetleri yuksek Lo .
sureglerinde gorev alacak yetkin personel diizeyde uzmanlk ve teknik bilgi gerektirmektedir. progrém.larml'n' y?yglnla§t|rllma5|, u?.l\{ersm.e-
kisithhgr nedeniyle s6z konusu sureglerin ihtiyag  duyulan personelin  zamaninda temin sanayi i birlikleri ile uygulamali ~egitimlerin
artirlmasi ve nitelikli personelin istihdaminin

yuratilmesinde zorluklar yaganmasi

edilememesi projelerde aksamalara, verimlilik kaybina
ve hedef sapmalarina yol agabilmektedir.

tesvik edilmesi

Asi ve biyoteknolojik drtnlerin Uretim
suregleriyle ilgili ulusal ve uluslararasi
sertifikasyon sireglerinin uzun strmesi
nedeniyle Uretimde gecikmeler yaganmasi

Sertifikasyon stiregleri; teknik detaylarin titizlikle
degerlendirilmesi, kapsaml dokiimantasyonun
hazirlanmasi  ve c¢esitli asamalarda denetimlerin
gerceklestiriimesini igerdiginden zaman alabilmekte
olup, uretim takviminde 6ngorilemeyen gecikmelere
neden olabilmektedir.

Sertifikasyon gerekliliklerine yonelik erken hazirlk
yapilmasi, sureglere hakim uzman kadrolarin
olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi otoritelerle
etkin iletisim kurulmasi

Asi Uretimine yonelik ulusal ve uluslararasi
standartlara uyum saglanmasinda
mevzuatsal farkhliklar nedeniyle s6z konusu
sureglerin yuritilmesinde zorluklar
yasanmasi

Asl Uretimine yonelik farkh ulkelerin ve kuruluslarin
uyguladigi mevzuatsal farkliliklar bulunabilmektedir.
Bu durum ek teknik diizenlemeler ve uyum galismalari
gerektirmekte ve siireci hem zaman hem de maliyet
acisindan zorlastirabilmektedir.

Ulusal mevzuat ile uluslararasi standartlar
arasindaki  farkhhklarin  tespiti icin  duzenli
karsilagtirmali mevzuat analizleri yapilmasi, uyum
saglanmasi gereken alanlarda mevzuat
guincellemelerinin yapilmasi

Bilim Kurulu tyelerinin bir araya gelmesine
yonelik koordinasyon sureglerinde
yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve
siklikta gergeklestirilememesi

Bilim Kurulu tiyelerinin koordinasyonundaki
aksakliklar, toplantilarin planlanan takvim ve siklikta
yapilmasini engelleyerek etkinligin azalmasina yol
acabilmektedir.

Bilim Kurulu toplantilarina katilacak olan uyelerin
uygunluk durumlarinin dizenli takip edilmesi ve
alternatif tarih planlari hazirlanmasi

Uluslararasi fon saglama kriterlerinde
meydana gelen degisiklikler nedeniyle
basvurularin zamaninda yapilamamasi

Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen
ani degisiklikler, burs ve proje bagvurularinin
gerekliliklere uygun sekilde zamaninda
tamamlanamamasina yol agabilmektedir.

Uluslararasi fon saglama sureglerinde yasanacak
aksakliklarin 6nlenmesi igin kriterlerin strekli takip
edilmesi ve basvuru sireglerine hizli sekilde
uyarlanmasi
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Hedef 2.2: Stratejik 6neme sahip oncelikli biyoteknolojik triinlerin gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirmalar yiiritmek, bu iiriinlerin yerli Gretimini
ek, ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve kisisellestirilmis tip uygulamalarini yayginlagtirmak

destekleyecek altyapi kapasitesini giiglendir

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Dizileme teknolojileri ve biyoinformatik

Dizileme teknolojileri ve biyoinformatik analizler, ileri
dizey teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren alanlardir. Bu

Yetkin insan kaynagl havuzunun genisletilmesi,

analizlere  hakim  yetkin  personelin alanda deneyimli ve nitelikli personel sayisinin sinirh ilgili alanlarda egitim ve kapasite gelistirme
zamaninda istihdam edilememesi olmasi, ilgili projelerde ihtiyag duyulan insan programlarinin artiriimasi, istihdam sureglerinin
nedeniyle ¢alismalarin zamaninda kaynaginin zamaninda teminini zorlastirmakta; bu da hizlandiriimasi ve stratejik personel planlamasinin
tamamlanamamasi arastirma ve analiz sireglerinde gecikmelere vyol yapilmasi
acabilmektedir.
Projelerde gorev alan personelin  kurum igi
. . . . . gorevlendirme, tayin, terfi veya gérevden ayrilma gibi Sureglerin kesintisiz ylrutulebilmesi igin bilgi devri
Projelerde  gorevli personelin  gorev .. . . . . . . - . .
R . . . . nedenlerle degismesi, proje yonetiminde bilgi ve mekanizmalarinin glglendirilmesi, gorev
degisiklikleri nedeniyle proje yiritme . . R we . . . M
N . tecriibe kaybina yol agabilmekte; bu durum proje degisikliklerinde proje surekliligini saglayacak
sureglerinde aksakliklar yasanmasi ve o . . . L
takviminde gecikmelere, koordinasyon sorunlarina ve yedekleme ve oryantasyon sureglerinin

projelerin zamaninda tamamlanamamasi

hedeflerin  gerceklesmesinde aksamalara neden

olabilmektedir.

olusturulmasi

Bilim Kurulu Uyelerinin bir araya gelmesine
yonelik koordinasyon sureglerinde
yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve
siklikta gergeklestirilememesi

Bilim Kurulu tyelerinin koordinasyonundaki
aksakliklar, toplantilarin planlanan takvim ve siklikta
yapilmasini engelleyerek etkinligin azalmasina yol
acabilmektedir.

Bilim Kurulu toplantilarina katilacak olan uyelerin
uygunluk durumlarinin diizenli takip edilmesi ve
alternatif tarih planlari hazirlanmasi

Uluslararasi  fon saglama kriterlerinde
meydana gelen degisiklikler nedeniyle
basvurularin zamaninda yapilamamasi

Hedef 2.3: Kanser alaninda yenilikgi bilimsel

Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen
ani degisiklikler, burs ve proje basvurularinin
gerekliliklere uygun sekilde zamaninda
tamamlanamamasina yol agabilmektedir.

arastirmalar yiiritmek ve kisisellestirilmis tip uygulamala

Uluslararasi fon saglama sireglerinde yasanacak
aksakliklarin 6nlenmesi igin kriterlerin surekli takip
edilmesi ve basvuru sireglerine hizli sekilde
uyarlanmasi

rini desteklemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde kullanilan sarf

Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde ihtiya¢ duyulan sarf

. . . . . . . . Malzeme ve ekipman taleplerinin 6nceden
malzeme, cihaz ve hizmetlerin tedarik malzeme, ekipman ve hizmetlerin zamaninda temin . . -
. . . . . R . L . belirlenerek satin alma sireglerinin  erken
sireglerinde  yasanabilecek  gecikmeler edilememesi, proje siurecinde gecikmelere ve L N .
K . . i - baslatiimasi ve tedarik surecinin duzenli olarak
nedeniyle projelerin zamaninda hedeflenen tamamlanma tarihlerinin asiimasina neden . )
. . izlenmesi
tamamlanamamasi olabilmektedir.
Projelerde gorev alan personelin  kurum igi
. . . . . orevlendirme, tayin, terfi veya gérevden ayrilma gibi Sureglerin kesintisiz yurutilebilmesi igin bilgi devri
Projelerde  gorevli personelin  gorev g . v . .y g L Y R .g c. v . . 9‘ & ..
G . . o nedenlerle degismesi, proje yonetiminde bilgi ve mekanizmalarinin glglendirilmesi, gorev
degisiklikleri nedeniyle proje vyiritme . . . G . N . M
. . tecriibe kaybina yol agabilmekte; bu durum proje degisikliklerinde proje sirekliligini  saglayacak
sureglerinde aksakliklar yasanmasi ve o . . . L.
takviminde gecikmelere, koordinasyon sorunlarina ve yedekleme ve oryantasyon sureglerinin

projelerin zamaninda tamamlanamamasi

hedeflerin  gergeklesmesinde aksamalara neden

olabilmektedir.

olusturulmasi

Bilim Kurulu Uyelerinin bir araya gelmesine
yonelik koordinasyon sureglerinde
yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve
siklikta gergeklestirilememesi

Bilim Kurulu tiyelerinin koordinasyonundaki
aksakliklar, toplantilarin planlanan takvim ve siklikta
yapilmasini engelleyerek etkinligin azalmasina yol
acabilmektedir.

Bilim Kurulu toplantilarina katilacak olan dyelerin
uygunluk durumlarinin diizenli takip edilmesi ve
alternatif tarih planlari hazirlanmasi

Uluslararast  fon saglama kriterlerinde
meydana gelen degisiklikler nedeniyle
basvurularin zamaninda yapilamamasi

Hedef 2.4: Yapay zeka tabanli saglk teknoloj

Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen
ani degisiklikler, burs ve proje bagvurularinin
gerekliliklere uygun sekilde zamaninda
tamamlanamamasina yol agabilmektedir.

ilerinin gelistirilmesini saglamak

Uluslararasi fon saglama sireglerinde yasanacak
aksakliklarin dnlenmesi igin kriterlerin surekli takip
edilmesi ve basvuru sireglerine hizh sekilde
uyarlanmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yapay kullanilan

zekd arastirmalarinda
saghk verilerinin glivenligi ve gizliligine
iliskin regtilasyonlarin uyum saglayamamasi

Saglik verilerinin  guvenligi ve gizliligine iliskin
regllasyonlara uyum saglanamamasi, veri erisimini
kisitlayarak yapay zeka arastirmalarinin kapsamini

Regllasyonlara tam uyum saglamak amaciyla
calisanlara gizlilik ve guvenlik egitimi verilmesi ve
veri erisim sureglerinin siki denetimlere tabi

nedeniyle arastirma sureglerinin

v ¥ ¢ daraltabilmektedir. tutulmasi
yavaglamasi
Klinik karar destek sistemlerinin

entegrasyon sirecinde paydaslar arasinda
etkili iletisim ve slre¢ uyumunun
saglanamamasi nedeniyle koordinasyon
zorluklarinin yaganmasi

iletisim eksikligi ve sireg
uyumsuzluklari, entegrasyon sirecinde is birligini
zorlagtirabilir ve surecin tamamlanmasini
geciktirebilmektedir.

Paydaglar arasindaki

Etkili iletisim kanallari kurulmasi,
netlestiriimesi  ve  paydaslarin
stirecine aktif sekilde dahil edilmesi

suireglerin
entegrasyon

Yapay zeka tabanli ¢ozimlerin klinik
faydaya donustlrilmesinde karsilasilan
teknik veya altyapi sorunlari nedeniyle
projelerin dlgeklenememesi

Yapay zekd tabanli ¢éziimlerin teknik altyapiya tam
entegre edilememesi ve sistem uyumsuzluklari, bu
¢oziimlerin  klinik uygulamalarda vyaygin olarak
kullaniimasini engelleyerek projelerin dlgeklenmesini
zorlastirabilmektedir.

Projeler baslamadan dnce mevcut altyapinin analiz
edilmesi, yapay zekd sistemleriyle uyumlu
teknolojik ¢ozimler planlanmasi

Bilim Kurulu Uyelerinin bir araya gelmesine
yonelik koordinasyon sureglerinde
yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve
siklikta gergeklestirilememesi

Bilim Kurulu tiyelerinin koordinasyonundaki
aksakliklar, toplantilarin planlanan takvim ve siklikta
yapilmasini engelleyerek etkinligin azalmasina yol
acabilmektedir.

Bilim Kurulu toplantilarina katilacak olan dyelerin
uygunluk durumlarinin diizenli takip edilmesi ve
alternatif tarih planlari hazirlanmasi

Uluslararasi  fon saglama kriterlerinde
meydana gelen degisiklikler nedeniyle
basvurularin zamaninda yapilamamasi

Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen
ani degisiklikler, burs ve proje bagvurularinin
gerekliliklere uygun sekilde zamaninda
tamamlanamamasina yol agabilmektedir.

Uluslararasi fon saglama sireglerinde yasanacak
aksakliklarin dnlenmesi igin kriterlerin surekli takip
edilmesi ve basvuru sireglerine hizh sekilde
uyarlanmasi
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desteklemek

/

Hedef 2.5: Asi, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve yapay zeka uygulamalari basta olmak iizere saglik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve Ur-Ge projelerini

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Projelerde gorev alan personelin  kurum igi
Projelerde  gorevli personelin  gorev gorevlendlrme,vt.ayln, .terfl v?ya guore\{de.n ayrllr.na. gibi Suregle.rln kesintisiz yuru-t‘uleb|I.rT1.e5| |(;.|n bilgi d"evrl
[ . . L nedenlerle degismesi, proje yonetiminde bilgi ve mekanizmalarinin gl¢lendirilmesi, gorev
degisiklikleri nedeniyle proje yiuritme . . R . . . . e M
. . tecriibe kaybina yol agabilmekte; bu durum proje degisikliklerinde proje surekliligini saglayacak
sureglerinde aksakliklar yasanmasi ve . . . . L
takviminde gecikmelere, koordinasyon sorunlarina ve yedekleme ve oryantasyon stireglerinin

projelerin zamaninda tamamlanamamasi

hedeflerin  gergeklesmesinde aksamalara neden

olabilmektedir.

olusturulmasi

Ureten  saglik  modeli kapsaminda
desteklenen projelerde gorevli personel
degisimi nedeniyle siirecin uzamasi

Projede gorevli personelin sik degismesi, siirecin
kesintiye ugramasina ve is akisinin yavaslamasina
neden olarak projenin  tamamlanma slresini
uzatabilmektedir.

Personel degisikliklerinin 6nceden planlanmasi,
gorev devri prosedirlerinin olusturulmasi ve kritik
bilgilerin  sirekli  glincellenip  paylasiimasi
saglanmalidir.

Uriine  yonelik  desteklerde  iretim
asamalarinda yasanabilecek tedarik, teknik
ve mali olumsuzluklar nedeniyle sirecin
tamamlanamamasi

Uriine yénelik desteklerde, iiretim asamalarinda
tedarik zincirindeki aksakliklar, teknik problemler ve
mali kaynak yetersizlikleri gibi olumsuzluklar siirecin
aksamasina ve projenin tamamlanamamasina vyol
acarak hedeflerin gerceklesmesini

engelleyebilmektedir.
Hedef 2.6: Saglik bilim ve teknolojileri alaninda yerli tiriin gelistiriimesine yonelik ihtiya¢ ve saha analiz

Tedarik stireglerinin ve teknik altyapinin dizenli
takip edilmesi, mali kaynaklarin etkin kullaniimasi
ve alternatif ¢ézlimlerin planlanmasi

eri ile fizibilite ve tarama galigmalari yuriitmek, veri

tabanlari olusturmak; preklinik test siiregleri
Risk

ni uluslararasi standartlara uygun sekilde gerceklestirmek

Agiklama

ve deneysel altyapiyi giiclendirmek
Kontrol Faaliyetleri

Tedarik zincirinde kritik hammaddelerin
veya teknolojilerin teminindeki gecikmeler
nedeniyle Grin gelistirme ve prototip
Uretiminin olumsuz etkilenmesi

Stratejik 6neme sahip hammaddelerin ve teknolojik
girdilerin buylk kismi yurt digindan temin edilmekte
olup, kiresel krizler ve tedarik kisitlari Griin gelistirme
slireglerinde aksamalara yol agabilmektedir.

Yerlilestirme odakl alternatif Uretici aglarinin
kurulmasi ile ithalat bagimhhginin azaltilmasi; acil
durum tedarik planlarinin hazirlanmasi ve dizenli
olarak glincellenmesi

Ureten Saglk Portali yaziliminin planlanan
stirede tamamlanamamasi

Yazilm gelistirme sirasinda kullanici ihtiyaglarinin
surekli artmasi, baslangigtaki plani asan yeni taleplerin
gelmesi. Ayrica yazilim ekibi sayica veya yetkinlik
acisindan yetersiz olabilir. Analist, yazilimci, test
uzmani eksikligi gecikmelere yol agabilmektedir.

Portalin moduler sekilde gelistirilerek kademeli
olarak devreye alinmasi ile yazihm siregleri
optimize edilmesi

Uzman personel sayisinin yeterli olmamasi
nedeniyle hedeflenen preklinik test sayisina
ulasilamamasi

Yeterli sayida ve nitelikte uzman personel
bulunmamasi, preklinik testlerin zamaninda ve
planlanan sayida gergeklestiriimesini engelleyerek
proje gecikmelerine yol agabilmektedir.

Uzman personel yetersizliginin 6nlenmesi ve
testlerin zamaninda tamamlanmasi igin ise alim,
egitim slreglerinin planlanmasi ile personel
kapasitesinin ve kaynaklarin diizenli olarak gézden
gegirilmesinin saglanmasi

Egiticilerin takviminde degisiklikler olmasi
nedeniyle egitim programlarinin zamaninda
yapilamamasi

Egiticilerin takvimlerinde meydana gelen beklenmedik
degisiklikler, egitim programlarinin  duzenli ve
planlanan zamanda gergeklestirilmesini
engelleyebilmektedir.

Egiticilerin ~ takvim  degisikliklerinin  egitim
programlarini  aksatmamasi  i¢in  alternatif
planlama ve yedek egitici sisteminin

olusturulmasinin saglanmasi

Hedef 2.7: Saghk bilim ve teknolojileri alaninda inovasyon ve girisimcilik ekosistemini gelistirerek, kamu, 6zel sektor ve uluslararasi paydaslarla is birligi

icinde teknoloji transferi, fikri ve sinai miilkiyet haklari ile ticarilegtirme siireglerini yiiriitmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Teknoloji Transfer Ofisi ve/veya irtibat
birolarinin, sahip olmasi gereken asgari
sartlari saglayamamasi ya da protokol
kapsaminda ortaya c¢ikabilecek sorunlar
nedeniyle agilamamasi

Teknoloji Transfer Ofisi ve/veya irtibat burolarinin
acllmasi  igin  gerekli olan asgari sartlarin
karsilanamamasi veya protokol slirecinde
yasanabilecek anlasmazliklar bu ofislerin kurulmasini
geciktirebilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi ve/veya irtibat birolarinin
kurulumu igin gerekli kosullarin saglanmasini
teminen kapsamli 6n hazirlik yapilmasi ve agilis
slireci boyunca duzenli olarak takip edilmesi,
protokol taraflari arasinda dizenli toplantilar
organize edilerek potansiyel sorunlarin énceden
tespit edilmesi ve hizlica ¢6zlime kavusturulmasi

Yatinnmci/fon kaynagi/uretici is birliklerinin
saglanamamasi  nedeniyle bagvurularin
desteklenme /projelendirilme oranlarinin
yeterli dizeyde olmamasi

Yatirimci, fon kaynagi veya Uretici gibi kritik paydaslarla
is birligi saglanamamasi, basvurularin desteklenme ve
projelendirilme oranlarinin distk kalmasina yol agarak
program hedeflerinin gergeklestirilememesine neden
olabilmektedir.

Yatirmci, fon kaynagl ve dreticilerle erken
donemde iletisim ve is birligi kanallarinin
olusturulmasi, bagvuru sahiplerinin bu paydaslarla
etkin sekilde eslestirilebilmesi icin mentorlik ve is
birligi platformlarinin kurulmasi ve bu siireglerin
dizenli olarak izlenmesi

Ulusal ve uluslararasi patent basvurularinin
maliyetleri nedeniyle basvuru desteginin
istenilen dlizeyde olmamasi

Fikri ve Sinai Milkiyet Haklari Komisyonunda hizmet
bulusu olarak degerlendirilen basvurularin
¢ogunlugunun ulusal patent basvurusunun yani sira
uluslararasi patent basvurusu da gerektirmesi, basvuru
sureglerinin yonetiminde mevcut bitgenin yetersiz
kalmasina neden olabilmektedir.

Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari Komisyonunda
ozellikle uluslararasi patentleme agisindan yapilan
degerlendirmelerin bitge gereksinimi de dikkate
alinarak detayli olarak ele alinmasi
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Hedef 3.1: Geleneksel ve tamamlayici tip alaninda ulusal ve uluslararasi ig birliklerini artirmak ve kanita dayal bilimsel arastirma kapasitesini giiglendirmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde yetkin insan
kaynagl ve mali kaynak yetersizlikleri
nedeniyle projelerin ve diger arastirma
faaliyetlerinin zamaninda
tamamlanamamasi

Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde, yetkin insan kaynagi
eksikligi ile mali kaynak yetersizlikleri nedeniyle gerekli
uzmanhk ve finansman saglanamadiginda, projelerin
planlanan hedeflere ulasmasinin geciktirebilmektedir.

Projelerde ihtiyag duyulan yetkin insan
kaynaginin temin edilmesi, mali kaynaklarin
zamaninda ve etkin kullanilmasinin saglanmasi
ile diizenli kaynak planlamasi yapilmasi

Uluslararasi is birligi streglerinde zaman
yonetimive koordinasyonun saglanmasinda
yasanan guglukler nedeniyle is birligi
surecinin etkinliginin azalmasi

Uluslararasi is birligi sureglerinde zaman yonetimi ve
koordinasyonun saglanmasinda yasanan guglikler, is
birligi surecinin etkinliginin azalmasina yol
acabilmektedir.

Zaman yoénetimi ve koordinasyonun etkin
saglanmasi igin ortak c¢alisma takvimlerinin
olusturulmasi, iletisim kanallarinin  duzenli
kullanilmasi ve stireglerin titizlikle takip edilmesi

Bilim Kurulu Uyelerinin bir araya gelmesine
yonelik koordinasyon sureglerinde
yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve
siklikta gergeklestirilememesi

Bilim Kurulu Uyelerinin koordinasyonundaki aksakliklar,
toplantilarin planlanan takvim ve siklikta yapilmasini
engelleyerek etkinligin azalmasina yol agabilmektedir.

Bilim Kurulu toplantilarina katilacak olan
Gyelerin uygunluk durumlarinin duzenli takip
edilmesi ve alternatif tarih planlari hazirlanmasi

Uluslararasi  fon saglama kriterlerinde
meydana gelen degisiklikler nedeniyle
basvurularin zamaninda yapilamamasi

Risk

Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen ani
degisiklikler, burs ve proje bagvurularinin gerekliliklere
uygun sekilde zamaninda tamamlanamamasina yol
acabilmektedir.

ntemlerini gelistirmek
Agiklama

Uluslararasi fon saglama slireglerinde yagsanacak
aksakliklarin 6nlenmesi igin kriterlerin strekli
takip edilmesi ve bagvuru sireglerine hizl
sekilde uyarlanmasi

Hedef 3.2: Anne, ¢ocuk ve ergen saghgi alaninda ulusal ve uluslararasi ig birliklerini artirmak, bilimsel aragtirmalar yiiritmek ve ileri teknoloji ve inovasyonu

kullanarak erken teshis, tedavi ve 6nleme y6

Kontrol Faaliyetleri

Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde yetkin insan
kaynag ve mali kaynak yetersizlikleri
nedeniyle projelerin ve diger arastirma

Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde, yetkin insan kaynag
eksikligi ile mali kaynak yetersizlikleri nedeniyle gerekli
uzmanlk ve finansman saglanamadiginda, projelerin

Projelerde ihtiyag duyulan yetkin insan
kaynaginin temin edilmesi, mali kaynaklarin
zamaninda ve etkin kullanilmasinin saglanmasi

projelerin zamaninda tamamlanamamasi

gecikmelere, koordinasyon sorunlarina ve hedeflerin
gergeklesmesinde aksamalara neden olabilmektedir.

faaliyetlerini d e A I R
aallyetlerinin zamaninda planlanan hedeflere ulasmasinin geciktirebilmektedir. ile diizenli kaynak planlamasi yapilmasi
tamamlanamamasi
Projelerde orev  alan ersonelin  kurum  igi . T, - .
. . . . . ..J . g . ) p . Ag. Sureglerin kesintisiz yurutilebilmesi igin bilgi
Projelerde  gorevli personelin  gorev gorevlendirme, tayin, terfi veya gorevden ayrilma gibi ; R . . T
G . . o o . o . > devri mekanizmalarinin giiglendirilmesi, gorev
degisiklikleri nedeniyle proje ylriutme nedenlerle degismesi, proje yonetiminde bilgi ve tecriibe deisikliklerinde oroie sirekliligini saglavacak
sureglerinde aksakliklar yasanmasi ve kaybina yol agabilmekte; bu durum proje takviminde sl proJ & slay

yedekleme ve streglerinin

olusturulmasi

oryantasyon

Bilim Kurulu Uyelerinin bir araya gelmesine
yonelik koordinasyon sureglerinde
yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve
siklikta gergeklestirilememesi

Bilim Kurulu lyelerinin koordinasyonundaki aksakliklar,
toplantilarin planlanan takvim ve siklikta yapilmasini
engelleyerek etkinligin azalmasina yol agabilmektedir.

Bilim Kurulu toplantilarina katilacak olan
Gyelerin uygunluk durumlarinin duzenli takip
edilmesi ve alternatif tarih planlari hazirlanmasi

Uluslararasi  fon saglama kriterlerinde
meydana gelen degisiklikler nedeniyle
basvurularin zamaninda yapilamamasi

Hedef 3.3: Halk sagligi ve kronik hastaliklar a

Risk

Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen ani
degisiklikler, burs ve proje bagvurularinin gerekliliklere
uygun sekilde zamaninda tamamlanamamasina yol
acabilmektedir.

Agiklama

Uluslararasi fon saglama siireglerinde yaganacak
aksakliklarin 6nlenmesi igin kriterlerin strekli
takip edilmesi ve bagvuru sireglerine hizl
sekilde uyarlanmasi

laninda toplum temelli aragtirmalar yiriitmek, hastalik yiikiinii azaltmaya yonelik onleyici ve koruyucu saghk

politikalarina tavsiye kararlari olusturmak, erken tani ve risk faktérleri izleme sistemlerini gliglendirmek

Kontrol Faaliyetleri

Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde yetkin insan
kaynag ve mali kaynak yetersizlikleri
nedeniyle projelerin ve diger arastirma

Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde, yetkin insan kaynagi
eksikligi ile mali kaynak yetersizlikleri nedeniyle gerekli
uzmanlk ve finansman saglanamadiginda, projelerin

Projelerde ihtiyag duyulan yetkin insan
kaynaginin temin edilmesi, mali kaynaklarin
zamaninda ve etkin kullanilmasinin saglanmasi

projelerin zamaninda tamamlanamamasi

gecikmelere, koordinasyon sorunlarina ve hedeflerin
gerceklesmesinde aksamalara neden olabilmektedir.

faaliyetlerini d I A I R
aallyetlerinin zamaninda planlanan hedeflere ulasmasinin geciktirebilmektedir. ile diizenli kaynak planlamasi yapilmasi
tamamlanamamasi
Projelerd 6 | li k ici . ) T, s
. L . N ,r,oJe er e. gorev. aan. persgnem urum Alg! Streglerin kesintisiz yurutilebilmesi igin bilgi
Projelerde  gorevli personelin  gorev gorevlendirme, tayin, terfi veya gorevden ayriima gibi h R . L A
A . . o o . L o > devri mekanizmalarinin gtiglendirilmesi, gorev
degisiklikleri nedeniyle proje ylritme nedenlerle degismesi, proje yonetiminde bilgi ve tecriibe desisikliklerinde oroie strekliligini saglavacak
sureglerinde aksakliklar yasanmasi ve kaybina yol agabilmekte; bu durum proje takviminde sls prol & glay

yedekleme ve stireglerinin

olusturulmasi

oryantasyon

Bilim Kurulu Uyelerinin bir araya gelmesine
yonelik koordinasyon sureglerinde
yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve
siklikta gergeklestirilememesi

Bilim Kurulu Uyelerinin koordinasyonundaki aksakliklar,
toplantilarin planlanan takvim ve siklikta yapilmasini
engelleyerek etkinligin azalmasina yol agabilmektedir.

Bilim Kurulu toplantilarina katilacak olan
Gyelerin uygunluk durumlarinin duzenli takip
edilmesi ve alternatif tarih planlari hazirlanmasi

Uluslararasi  fon saglama kriterlerinde
meydana gelen degisiklikler nedeniyle
basvurularin zamaninda yapilamamasi

Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen ani
degisiklikler, burs ve proje basvurularinin gerekliliklere
uygun sekilde zamaninda tamamlanamamasina vyol
acabilmektedir.

Uluslararasi fon saglama siireglerinde yasanacak
aksakliklarin 6nlenmesi igin kriterlerin strekli
takip edilmesi ve bagvuru sireglerine hizh
sekilde uyarlanmasi
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Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini stirekli yikseltecek, ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip akreditasyon, miikemmeliyet merkezi ve

saglhk turizmi sertifikasyon programlarini gelistirmek ve uygulamak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Akreditasyon hazirlik streglerinin glglikleri
ve akreditasyon slirecinin uzun zaman
almasi nedeniyle yeterli bagvuru olmamasi

Akreditasyon sireci, saglik kuruluslari agisindan kapsamli
hazirlik, ciddi kaynak planlamasi ve belirli bir kurumsal
kapasite gerektirmektedir. Slrecin uzun, maliyetli ve
teknik bilgi gerektiren yapisi, bazi kuruluslarin bagvuru
yapmaktan kaginmasina veya stireci ertelemesine neden
olabilmektedir.

Basvuru  slrecine  yonelik  bilgilendirme
faaliyetlerinin artirilmasi, rehberlik ve teknik
destek mekanizmalarinin giglendirilmesi, tesvik
edici uygulamalarin yayginlastiriimasi

Akreditasyon denetim sonucunda
akreditasyon standartlarinin
karsilanmamasi nedeniyle saglik tesisinin

akredite olamamasi

Akreditasyon denetimi sonucunda saghk tesisinin
belirlenen kalite, glvenlik ve hizmet standartlarini
karsilayamamasi,  akreditasyon sirecinin  basarisiz
olmasiyla sonuglanarak tesisin resmi olarak akredite
olamamasina yol agabilmektedir.

Akreditasyon  standartlarinin tam  olarak
karsilanmasinin  saglanmasi icin dizenli ig
denetimlerin yapilmasi, personelin

bilinglendirilmesi ve eksikliklerin zamaninda

giderilmesi

Akreditasyon sireglerine yonelik mevzuat
ve uygulama degisikliklerinin  egitim
iceriklerine zamaninda entegre edilmemesi

Akreditasyon  slreglerine  iliskin  mevzuat ve
uygulamalarda yapilan degisikliklerin egitim igeriklerine
zamaninda entegre edilmemesi, personelin glincel
standartlar hakkinda bilgi sahibi olmamasina ve
akreditasyon  slrecinde  uyumsuzluklarin  ortaya
¢ikmasina neden olabilmektedir.

Mevzuat ve uygulama degisikliklerinin egitim
programlarina zamaninda dahil edilmesinin
saglanmasi, personelin dizenli olarak gilincel
bilgilerle egitilmesi ve egitim stireglerinin strekli
guncellenmesi

Akreditasyon sireglerine yonelik mevzuat
ve uygulama degisikliklerinin akreditasyon
sisteminin kapsamini degistirmesi
nedeniyle streglerin sekteye ugramasi

Mevzuatlarda  yapilan  degisiklikler,
programlarinin  yirGatilme sireglerinde
gidilmesine neden olabilir.

akreditasyon
degisiklige

Mevzuat degisikligi  halinde akreditasyon
sisteminin  mevzuata  uyumuna  yodnelik
¢alismalar  ylrutilmesi ve  akreditasyon

programlarinin mevzuata gore giincellenmesi

Blitge yetersizligi nedeniyle denetimlerin
finanse edilememesi

Yillik talep edilen bitce 6ngoriilemeyen nedenle yetersiz
kalabilmektedir.

Bltgenin yetersiz kalmasi durumunda yeni
gelisen kosullara gore butge ihtiyacinin tespit
edilmesi ve gerekgelendirilerek bitge talep
edilmesi

tirmek

Hedef 3.5: Saghgin korunmasi ve gelistirilmesi icin kanita dayali, kapsayici ve etkin saglik politikalari gelis

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde yetkin insan
kaynag ve mali kaynak yetersizlikleri
nedeniyle projelerin ve diger arastirma

Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde, yetkin insan kaynagi
eksikligi ile mali kaynak yetersizlikleri nedeniyle gerekli
uzmanlk ve finansman saglanamadiginda, projelerin

Projelerde ihtiyag duyulan yetkin insan
kaynaginin temin edilmesi, mali kaynaklarin
zamaninda ve etkin kullanilmasinin saglanmasi

faaliyetlerinin zamaninda N R e X

v planlanan hedeflere ulasmasinin geciktirebilmektedir. ile duizenli kaynak planlamasi yapiimasi
tamamlanamamasi

Projelerd 6 | li k ici . ) TS S

. . . . . .r.oJe er e. gorev. aan. pers?neln urum Alg! Sureglerin kesintisiz yurutilebilmesi igin bilgi
Projelerde  gorevli personelin  gorev gorevlendirme, tayin, terfi veya gorevden ayrilma gibi h R . L T

G . . o o . L . > devri mekanizmalarinin giiglendirilmesi, gorev
degisiklikleri nedeniyle proje ylrutme nedenlerle degismesi, proje yonetiminde bilgi ve tecriibe desisikliklerinde oroie stirekliligini saglavacak
sureglerinde  aksakliklar yasanmasi ve kaybina yol agabilmekte; bu durum proje takviminde sl proJ & slay

projelerin zamaninda tamamlanamamasi

gecikmelere, koordinasyon sorunlarina ve hedeflerin
gergeklesmesinde aksamalara neden olabilmektedir.

yedekleme ve streglerinin

olusturulmasi

oryantasyon

Bilim Kurulu Uyelerinin bir araya gelmesine
yonelik koordinasyon sureglerinde
yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bilim
kurulu toplantilarinin planlanan takvim ve
siklikta gergeklestirilememesi

Bilim Kurulu Uyelerinin koordinasyonundaki aksakliklar,
toplantilarin planlanan takvim ve siklikta yapilmasini
engelleyerek etkinligin azalmasina yol agabilmektedir.

Bilim Kurulu toplantilarina katilacak olan
Gyelerin uygunluk durumlarinin duzenli takip
edilmesi ve alternatif tarih planlari hazirlanmasi

Uluslararasi  fon saglama kriterlerinde
meydana gelen degisiklikler nedeniyle
basvurularin zamaninda yapilamamasi

Uluslararasi fon saglama kriterlerinde meydana gelen ani
degisiklikler, burs ve proje bagvurularinin gerekliliklere
uygun sekilde zamaninda tamamlanamamasina yol
acabilmektedir.

Uluslararasi fon saglama siireglerinde yagsanacak
aksakliklarin 6nlenmesi igin kriterlerin strekli
takip edilmesi ve bagvuru sireglerine hizh
sekilde uyarlanmasi
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5.3. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 21: Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler

HEDEFLER ENSTITULER ‘ BASKAN YARDIMCILIKLARI  GENEL SEKRETERLIK

TAE | TBE TKE TUYZE GETAT TACESE TUHKE TUSKA | TUSPE | PDB SEYDB TTO |iDEA YHDB SGDB|DIDB HHDB |

Hedef 1.1: idari ve mali yonetim
yapisini  glglendirmek,  bilgi
sistemlerinin  strdirdlebilirligini | | i i i i i i i i i i i i S i i i
saglamak ve insan kaynagi
kapasitesini gelistirmek

Hedef 1.2: Stratejik yonetim
kaltarant kurum  genelinde
yayginlastirmak, i¢  kontrol | i i i i i i i i i i i i i i S i i
sistemini etkin ve strdurilebilir
sekilde glglendirmek

Hedef 2.1: Asi gibi kritik 5nem arz
eden Urdinlerin tlkemizde
tretilebilmesini  saglamak igin
klinik arastirmalar
gerceklestirmek ve asi Ar-Ge, Ur-
Ge, uretim ve kontrol sireglerini
uluslararasi standartlarda
yuriutmek

Hedef 2.2: Stratejik 6neme sahip
oncelikli biyoteknolojik drtinlerin
gelistirilmesine yonelik bilimsel
arastirmalar yuratmek, bu
urdnlerin yerli Uretimini
destekleyecek altyapi kapasitesini
gl¢lendirmek, ulusal ve
uluslararasi is birliklerini
gelistirmek ve kisisellestirilmis tip
uygulamalarini yayginlastirmak

Hedef 2.3: Kanser alaninda
yenilikgi  bilimsel arastirmalar
yuritmek ve kisisellestirilmis tip
uygulamalarini desteklemek

Hedef 2.4: Yapay zeka tabanh
saglik teknolojilerinin | i i i S i i i i i i i i i i i i i
gelistirilmesini saglamak

Hedef 2.5:  Agi, ilag, tibbi cihaz,
tani  kitleri ve yapay zeka
uygulamalari basta olmak Uzere
saglik bilimi ve teknolojileri
alaninda  Ar-Ge ve Ur-Ge
projelerini desteklemek

Hedef 2.6: Saglk bilim ve
teknolojileri alaninda yerli Griin
gelistiriimesine yonelik ihtiyag ve
saha analizleri ile fizibilite ve
tarama calismalari yirttmek, veri
tabanlari olusturmak; preklinik
test  slreglerini uluslararasi
standartlara uygun sekilde
gerceklestirmek ve  deneysel
altyapiyi gliglendirmek

Hedef 2.7: Saghk bilim ve
teknolojileri alaninda inovasyon
ve girisimcilik ekosistemini
gelistirerek, kamu, 6zel sektor ve
uluslararasi paydasglarla is birligi | i i i i i i i i i i i S
icinde teknoloji transferi, fikri ve
sinai  mulkiyet  haklari ile
ticarilestirme sureglerini
yuritmek

Hedef 3.1: Geleneksel ve
tamamlayici tip alaninda ulusal ve
uluslararasi ig birliklerini artirmak | i i i i S i i i i i i i i i i i i
ve kanita dayali bilimsel arastirma
kapasitesini giclendirmek
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Hedef 3.2: Anne, ¢ocuk ve ergen
saghgr alaninda  ulusal ve
uluslararasi ig birliklerini artirmak,
bilimsel aragtirmalar yiiritmek ve | | i i i i S
ileri teknoloji ve inovasyonu
kullanarak erken teshis, tedavi ve
O6nleme ydntemlerini gelistirmek

Hedef 3.3: Halk sagligi ve kronik
hastaliklar ~ alaninda  toplum
temelli arastirmalar yuritmek,
hastalik  yukini azaltmaya
yoénelik énleyici ve koruyucu i i
saghk politikalarina tavsiye
kararlar olusturmak, erken tani
ve risk  faktorleri izleme
sistemlerini gliclendirmek

Hedef 3.4: Saglk hizmetlerinde
kalite standartlarini surekli
yukseltecek, ulusal ve uluslararasi
gegerlilige sahip akreditasyon,
mikemmeliyet merkezi ve saglik

turizmi sertifikasyon
programlarini  gelistirmek  ve
uygulamak

Hedef3.5: Saglhgin korunmasive
gelistirilmesi icin kanita dayali,
kapsayict  ve  etkin  saglik
politikalar gelistirmek

S: Sorumlu Birim, i: [s Birligi Yapilacak Birim

DIiDB: Dis iligkiler Daire Bagkanligi

GETAT: Tirkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitlsi

HHDB: Hukuk Hizmetleri Daire Baskanhgi

IDEA: istanbul Deneysel Arastirma, Gelistirme ve Egitim Merkezi

PYDDB: Proje Yonetimi ve Destek Daire Bagskanhgi

SEYDB: Saglk Endustrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Baskanhgi
SGDB: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

TAGCESE: Tiirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Sagligi Enstitlisii

TAE: Tirkiye Asi Enstituisi

TBE: Turkiye Biyoteknoloji Enstitlisu

TKE: Turkiye Kanser Enstitlsu

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUHKE: Turkiye Halk Sagligi ve Kronik Hastaliklar Enstitiisi

TUSKA: Tiirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisi
TUSPE: Tiirkiye Saglk Politikalari Enstitiisii

TUYZE: Turkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitiisi
YHDB: Yénetim Hizmetleri Daire Baskanlig




5.4. Maliyetlendirme
Tablo 22: Amag Bazinda Maliyetlendirme (TL)

TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIG! @l Iy A€ V-N]]

Amaglar/Hedefler 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
{'\mag 1: Faaliyetlerin e.tkl|'l veyerlmll bir sekilde siirdiiriilebilmesini saglamak 591.399.000 627.759.000 693.672.000 1.912.830.000
tizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek
I-I.fedgf "1.1:. .|d.avltl .ve vmah yonepm yaplsml gugleqdmjngk, 'bl|'gl sistemlerinin 591.228.000 627.569.000 693.467.000 1.912.964.000
surdirilebilirligini saglamak ve insan kaynagi kapasitesini gelistirmek
Hedef 1..2: StraFeJlk.yonetlm Fl{ltur.u'nu kl.Jrum "genell.nde yayginlastirmak, i¢ 171.000 190.000 205.000 566.000
kontrol sistemini etkin ve strdurilebilir sekilde gliglendirmek
Amag 2: Kamu, liniversite ve sanayi is birligiyle saghk bilimi ve teknolojileri
alaninda Ar-Ge ve inovasyon yaparak yerli Uretimi artirmak ve gelecegin 1.846.135.000 2.048.089.000 2.223.556.000 6.117.780.000
teknolojilerini gelistirmek
Hedef 2.1: Agi gibi kritik 6nem arz eden Grinlerin tilkemizde Uretilebilmesini
saglamak icin klinik arastirmalar gerceklestirmek ve asi Ar-Ge, Ur-Ge, iiretim ve 1.157.000 1.284.000 1.387.000 3.828.000
kontrol sureglerini uluslararasi standartlarda ytritmek
Hedef 2.2: Stratejik ©neme sahip ©ncelikli biyoteknolojik drinlerin
gell§.t|r!IrT1esme yonelik bilimsel ara.§t|r.m.ala-\‘r yurl.Jtmek, bu Grinlerin yerli 892.000 990.000 1.070.000 2.952.000
Uretimini destekleyecek altyapi kapasitesini gliclendirmek, ulusal ve uluslararasi
is birliklerini gelistirmek ve kisisellestirilmis tip uygulamalarini yayginlastirmak
I-I.e.def 23 K.anser alaninda vyenilikgi bilimsel arastirmalar yuritmek ve 620.000 688.000 743.000 2.051.000
kisisellestirilmis tip uygulamalarini desteklemek
Hedef 2.4: Yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak 930.000 1.032.000 1.117.000 3.079.000

Hedef 2.5: Agsl, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve yapay zeka uygulamalari basta
olmak iizere saglik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve Ur-Ge projelerini
desteklemek

1.770.849.000

1.966.125.000

2.135.224.000

5.872.198.000

Hedef 2.6: Saglk bilim ve teknolojileri alaninda yerli Griin gelistiriimesine yonelik
ihtiya¢g ve saha analizleri ile fizibilite ve tarama galismalari yuritmek, veri
tabanlar olusturmak; preklinik test stireglerini uluslararasi standartlara uygun
sekilde gergeklestirmek ve deneysel altyapiyi giiglendirmek

71.687.000

77.970.000

84.015.000

233.672.000

Hedef 2.7: Saglk bilim ve teknolojileri alaninda inovasyon ve girisimcilik
ekosistemini gelistirerek, kamu, 6zel sektor ve uluslararasi paydaslarla is birligi
icinde teknoloji transferi, fikri ve sinai milkiyet haklari ile ticarilestirme
sureglerini yirttmek

Amag 3: Saghgin korunmasi ve gelistirilmesinde kaliteli, giivenilir, etkin,
kanita dayal ve kapsayici saghk ¢éziimleriyle hem ulusal hem de kiiresel
saghk kapasitesine katki sunmak

13.691.000

15.252.000

16.588.000

45.531.000

Hedef 3.1: Geleneksel ve tamamlayici tip alaninda ulusal ve uluslararasi is
birliklerini artirmak ve kanita dayali bilimsel arastirma kapasitesini gliclendirmek

152.000

169.000

184.000

505.000

Hedef 3.2: Anne, cocuk ve ergen sagligl alaninda ulusal ve uluslararasi is
birliklerini artirmak, bilimsel arastirmalar yurttmek ve ileri teknoloji ve
inovasyonu kullanarak erken teshis, tedavi ve 6nleme yontemlerini gelistirmek

167.000

186.000

202.000

555.000

Hedef 3.3: Halk sagligi ve kronik hastaliklar alaninda toplum temelli arastirmalar
yurGtmek, hastalik ytUkini azaltmaya yonelik onleyici ve koruyucu saglk
politikalarina tavsiye kararlari olusturmak, erken tani ve risk faktorleri izleme
sistemlerini gliglendirmek

400.000

444.000

480.000

1.324.000

Hedef 3.4: Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini sirekli yikseltecek, ulusal
ve uluslararasi gegerlilige sahip akreditasyon, mikemmeliyet merkezi ve saglk
turizmi sertifikasyon programlarini gelistirmek ve uygulamak

12.523.000

13.954.000

15.182.000

41.659.000

Hedef 3.5: Sagligin korunmasi ve gelistirilmesi igin kanita dayali, kapsayici ve
etkin saglik politikalar gelistirmek

449.000

499.000

540.000

1.488.000

TOPLAM

2.451.225.000

2.691.100.000

2.933.816.000

8.076.141.000
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6. izleme ve Degerlendirme

Baskanhgimiz, Stratejik Plan’in etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak, belirlenen amag ve hedeflere ulasma diizeyini izlemek ve
degerlendirmek amaciyla izleme ve degerlendirme siiregleri planh ve sistematik bir sekilde yuritecektir. Stratejik Plan’da yer alan
hedefler bazinda izleme ¢alismalari, sorumlu birimler tarafindan yiritilecek; elde edilen bilgi ve veriler her yil diizenli olarak
derlenecek ve analiz edilecektir. Bu kapsamda, her yil sonunda Stratejik Plan’in uygulama sonuglari idare Faaliyet Raporu ile
iliskilendirilerek degerlendirilecektir. izleme siirecinde, amag ve hedeflere ulasma diizeyi ile karsilasilan sorunlar, riskler ve
sapmalar analiz edilerek gerekli dnlemler belirlenecektir. Degerlendirme sonuglari, tst yonetici baskanliginda toplanacak Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan ele alinacaktir. Kurul, stratejik hedeflerin gercgeklestiriimesine yonelik politika ve uygulamalarin
etkinligini artirmak amaciyla onerilerde bulunacaktir. Stratejik Plan, Gg yillik bir donemi kapsamakta olup uygulama sireci
Baskanhgimiz Ust yonetimi tarafindan titizlikle izlenecektir.
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