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1. YONETICI OZETi

2003 yilinda, ilk KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nin (KSEP) hazirlanmasina duyulan ihtiyac,
her ne kadar AB miktesebatina uyum konusundaki Tirkiye’nin ulusal taahhiitlerinden
kaynaklansa da, ilerleyen yillarda uygulanan tiim KSEP’lerin temel hazirlanma gerekgeleri,
KOBI’lerle ilgili politikalarin uygulanmasinda ulusal diizeyde esgiidiimii saglamaktir. Bu
cergevede KSEP’in dordiinciisti, 2015-2018 donemini kapsayacak sekilde ve ilgili tiim

paydaslarn istirak ettigi katilimer ¢alisma yontemleri ile hazirlanmustir.

2015-2018 KSEP’in genel amaci, “Kiiciik isletme ihtiyaglarmma duyarli is ortaminda,
KOBI’lerin rekabet giiglerinin uluslararasi diizeyde artirilmasi ve iilkemizin ekonomik
biiyiimesinde KOBI’lerin katkisimin yiikseltilmesi”dir. Bu genel amaca ulasmak iizere 5
stratejik alan ve 15 stratejik hedef belirlenmistir. Bu amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi
stireglerinde, Tiirkiye’nin 2023 vizyonu ve 10. Kalkinma Plan1 esas alinarak, oOncelikle
odaklanilmasi gereken temel sorunlar belirlenmis ve bu sorunlar gruplandirilarak stratejik
alanlara, sorunlara iliskin ¢oziim yontemleri ise stratejik hedeflere doniistiiriilmiistiir. 2015-

2018 donemi KSEP stratejik alan ve hedefleri asagida siralanmaktadir:

S.Alan 1. KOBI’lerin rekabet giiclerinin artirilmasi ve biiyiimelerinin saglanmasi

SH1. KOBI’lerin kurumsallasmalarmin, markalasmalarinin saglanmasi ve verimlilik

diizeylerinin yiikseltilmesi
SH2. KOBI’lerde ortak is ve proje gelistirme kiiltiiriiniin yayginlastirilmas:

SH3. Siirdiiriilebilir kalkinma ve bilyiime i¢in KOBI’lerin ulusal ve uluslararasi

mevzuata uyum yeteneklerinin artirilmasi

SH4. KOBI’lerde beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla KOBI isveren ve

caligsanlarinin niteliklerinin yiikseltilmesi

SH5. imalat sanayii KOBI’lerinin dncelikli olarak desteklenmesi
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S. Alan 2. KOBI’lerin ihracat kapasitelerinin artirilarak uluslararasilasma
diizeylerinin yiikseltilmesi

SH1. fhracat yapmak isteyen KOBI’lerin uluslararasi pazarlara erisimlerinin artiriimasi

SH2. Ihracatgt KOBI’lerin yeni pazarlara erisimlerini kolaylastirarak, pazar

cesitliliklerinin artirilmasi ve ihracatta siirekliligin saglanmasi

SH3. KOBI’lerin ihracatinda orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili yerli iiriinlerin payinin
artirilmast
S.Alan 3. is ve yatirim ortaminn iyilestirilmesi siirecinde KOBI’lerin gozetilmesi

SH1. Is ve yatirim ortamini etkileyen diizenlemeler ile kamu hizmetlerinin sunumunda
KOBI ihtiyaclarina duyarliigin arttirilmast ve KOBI istatistiklerinin uluslararasi
standartlara uygun hale getirilmesi
SH2. KOBI’lere yonelik devlet desteklerinde biitiinselligin saglanmasi

S. Alan 4. KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin gelistirilmesi
SH1. KOBI’lerde bilgiye dayali iiretim yapisinin tesvik edilerek, patent ve ticarilestirme

konularinda ilerleme saglanmasi

SH2. Uriin, hizmet ve is modeli agilarindan yenilik¢i KOBI’lerin 6ncelikli olarak

desteklenmesi

SH3. KOBI’ler ile biiyiik dlgekli yurt ici/yurt dist isletmeler ve iiniversiteler arasindaki
isbirliklerinin arttirilmast

S.Alan 5. KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastiriimasi
SH1. KOBI’lerin banka kredilerine erisimlerinin kolaylastirilmasi

SH2. KOBI’lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla faydalanmalarinin
saglanmasi

Stratejik alan ve hedefler gergevesinde ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilmek tizere

tasarlanan 94 eylem ve proje 8. boliimde yer alan Eylem Planinda siralanmaktadir.
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2. GIRIS
2.1 Amag ve Kapsam

19 Mayis 2003 tarih ve 2003/398/EC sayili Avrupa Birligi (AB) Konsey Karari ile yiiriirliige
giren Tiirkiye Katilim Ortaklig1 Belgesi’nde yer alan, “Avrupa Kiiciik Isletmeler Sarti ve
Isletme ve Girisimcilik I¢in Cok Yilli Programi ile uyumlu bir ulusal KOBI stratejisinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi” hiikkmii ¢er¢evesinde, Tiirkiye’nin ilk KSEP’i hazirlanmistir.
Bu ilk KSEP, Yiiksek Planlama Kurulu’nun (YPK) 10 Kasim 2003 tarih ve 2003/57 sayili
karari ile onaylanarak, yiirlirliige girmistir. YPK’nin 4 Mayis 2005 tarihli ve 2005/20 say1li
karar1 ile; KSEP’in koordinasyonu ve uygulamasi gérevi, KOBI’lere yonelik politikalarm
uygulanmasindan dogrudan sorumlu kurulus olan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi’na (KOSGEB), genel yonlendirme gérevi ise

KSEP Yonlendirme Komitesi’ne* verilmistir.

2006 yilinda kabul edilen Katilim Ortakligi Belgesi'nde KOBI’lerle ilgili is ortammin
iyilestirilmesi hususuna vurgunun devam etmesi, AB miizakere siireci ile Tirkiye’de ve
diinyada yasanan gelismeler, KSEP dokiimaninda revizyon yapilmasimi gerekli kilmistir.
KOSGEB koordinasyonunda ve ilgili kuruluslarin katkilartyla yapilan ¢alismalar sonucunda
2007-2009 donemini kapsayacak sekilde revize edilen KSEP, 04 Mayis 2007 tarihli ve
2007/25 sayil1 YPK karar ile onaylanmig ve yiiriirliige girmistir.

KSEP Yo6nlendirme Komitesi’nin 16 Kasim 2009 tarihli toplantisinda, devam eden eylem ve
projelerin tamamlanmasi amaciyla 2007-2009 KSEP’in siiresinin 1 yil uzatilmasina ve yeni
bir planin 2011 - 2013 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmasina karar verilmistir. Karar
dogrultusunda ve 2010 yilinda KOSGEB koordinasyonunda baslatilan ¢alismalar sonucunda,
ilgili diger tim taraflarin da katkilartyla 2011- 2013 KSEP hazirlanmig, 4 Temmuz 2011
tarihli ve 2011/19 sayil1 YPK karar ile onaylanmistir.

KSEP Yo6nlendirme Komitesi’nin 26 Temmuz 2013 tarihinde gerceklestirilen toplantisinda,
devam eden eylem ve projelerin tamamlanmasi amaciyla 2011-2013 KSEP’in 1 yil siire ile

uzatilmasina karar verilmistir. Son olarak, KSEP’in 2015-2018 donemi i¢in eylem

! KSEP izleme ve Yonlendirme Komitesi’nin (IYK) olusumu ve calisma usulii hakkinda detayli bilgi, 6.
boliimde verilmektedir.
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giincelleme/revizyon yapilarak KOSGEB koordinatorliigiinde yenilenmesine, KSEP

Yonlendirme Komitesi tarafindan 06 Mart 2014 tarihinde karar verilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) Miistesar1 baskanligindaki KSEP Yonlendirme
Komitesi’nin genel yonlendirmesi ve ilgili tiim taraflarin katkilariyla hazirlanan 2015-2018
KSEP’in genel amaci, “Kiigiik isletme ihtiyaclarina duyarh is ortaminda, KOBI’lerin
rekabet giiclerinin uluslararas1 diizeyde artirllmas1 ve iilkemizin ekonomik
biiyiimesinde KOBI’lerin Kkatkisinin yiikseltilmesi”dir. Yenilenen KSEP’in uygulama
takvimi, bir 6nceki planin uzatilan bitis tarihini izleyen 2015 yilindan baslayip, 10. Kalkinma
Plani’nin tamamlanacagi 2018 yilinda sona ermektedir. 2015-2018 KSEP, 10. Kalkinma Plani
ve diger makro politikalar1 ile KOBI’lere iliskin giincel uluslararasi dokiimanlar ve diger
ulusal sektdrel/tematik politika dokiimanlarinda KOBIlerle ilgili yer alan hususlar dikkate

alinarak hazirlanmistir.

2015-2018 KSEP, genel amaca ulasmak tizere belirlenen 5 stratejik alandaki 15 hedef ve bu
hedefler gergevesinde ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan KOBI’lere yonelik vyiiriitiilecek
eylem ve projeleri kapsamaktadir. Bir dnceki KSEP’te yer alan “Girisimciligin Gelistirilmesi
ve Desteklenmesi” stratejik alanina, “Tiirkiye Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plan1”

kapsaminda ayr1 bir sekilde ele alinmasi nedeniyle, 2015-2018 KSEP’te yer verilmemistir.

Belirlenen stratejik alanlar; sanayi, hizmet ve ticaret sektdrlerindeki KOBI’lere yoneliktir.
Ayrica, KOBI’lerin bdlgeden bolgeye ve sektdrden sektdre farklilasan sorunlart hazirlik
calismalar1 esnasinda goz oniinde bulundurulmakla birlikte, yenilenen KSEP’te KOBI’ler,
biitiinsel olarak ele alinmis ve sektorel ya da bolgesel eylem veya projelere 2015-2018
KSEP’te yer verilmemistir. Bu noktada temel gaye; her sektorden ve her bolgeden KOBI’nin
karsilasabilecegi ortak sorun ve ihtiyaglara odaklanmak ve bu sorunlar ile ihtiyaglarin
¢oziimiine yonelik eylem/projeler gelistirmektir. Bu yaklasimin tek istisnasi, 10. Kalkinma
Plani’nda yer alan “giiglii bir imalat sanayiine duyulan ihtiya¢” ve “imalat sanayiinin toplam
katma deger icerisindeki paymin artirllmasi” gibi vurgular geregince, imalat sanayiinde

faaliyet gosteren KOBI’lerdir.

2015-2018 KSEP’te yer alan eylem/projelerin gerceklestirilmesi amaciyla ihtiyag duyulan
harcamalar i¢in, sorumlu kuruluslarin kaynaklarinin disinda KSEP kapsaminda ayr1 bir biitge

tahsis edilmemistir.
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2.2 Yontem ve Siirec

2015-2018 KSEP dokiimani, 2005/20 sayil1 YPK karart ile verilen koordinasyon gorevi ve 06
Mart 2014 tarihli KSEP Yonlendirme Komitesi karar1 ¢er¢evesinde KOSGEB
koordinatorliigiinde, ilgili paydas kuruluslarin istirak ettigi katilimci ¢alisma yontemleri ile

hazirlanmistir. Dokiimanin hazirlik siirecinde kaydedilen asamalar agsagida siralanmaktadir:

» Hazirlik c¢aligmalarmin ilk asamasinda KOSGEB biinyesinde bir g¢alisma grubu
olusturulmustur.

» KOSGEB KSEP Calisma Grubu tarafindan, basta Tiirkiye’nin 2023 vizyonu ve 10.
Kalkinma Plan1 olmak iizere, KOBI’lerin ve Esnaf Sanatkarmn Giiclendirilmesi Ozel
Ihtisas Komisyonu raporu ve ulusal makro politika dokiimanlari ile KOBI’lere iliskin
diger uluslararas1 dokiimanlar taranarak, stratejik alanlarin belirlenmesi siirecine girdi
saglayacak bilgiler derlenmistir.

» Tirkiye’nin 2023 hedefleri ile 10. Kalkinma Plani’nda yer alan 2018 hedeflerinden
KOBI’lerle ilgili olanlar derlenmis ve 2015-2018 KSEP’e iliskin Makro Hedefler
belirlenmistir.

> Literatiir taramas siireciyle es zamanl olarak KOBI’lerin giiclii ve zayif yonleri ile
KOBI’lere iliskin gevresel firsat ve tehditlerin (GZFT) ortaya cikarilmasi amaciyla
yapilan analiz, 3 asamada gerceklestirilmistir. ik asamada, KOSGEB KSEP Calisma
Grubu tiyeleri ile yapilan GZFT Analizi sonuglar1 ile elde edilen bulgular, 3.697
KOBI'nin katilim sagladig1 internet tabanl bir anket ile desteklenmistir. Ilgili kamu
kurumlari ile mesleki kuruluslarin da goriislerinin alinmasiyla GZFT Analizi’ne son
hali verilmistir.

» GZFT analizi ve literatiir taramasi ile elde edilen bulgular kullanilarak odaklanilmasi
gereken temel sorunlar belirlenmis ve bu sorunlar gruplandirilarak stratejik alanlara,
sorunlara iliskin ¢oziim yontemleri ise stratejik hedeflere donistiiriilmiistiir. Belirlenen
bu taslak stratejik alan ve hedeflere, kamu kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarindan
(STK) olusan genis bir paydas Kkitlesinin goriisiine sunulmasi sonrasi nihai hali
verilmistir.

» Stratejik alan ve hedefler ile 2015-2018 KSEP Makro Hedeflerinin belirlenmesini
miiteakip; yenilenecek KSEP i¢in eylem tasarlama siireci, 2011-2013 KSEP hedef

ilerleme raporlarinin incelenmesi ile baglamistir.
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» Bu siiregte, ilgili kuruluslara gonderilen yazilar ile stratejik alan ve hedefler
kapsaminda yiiriitiilecek eylem ve projelere iliskin teklifler talep edilmis ve gelen
oOneriler iteratif bir bigimde konsolide edilerek taslak eylem plani olusturulmustur.

» Taslak dokiimana iliskin olarak ilgili kuruluslarin kurumsal gériislerinin alinmasini
miiteakip, taslak KSEP dokiimani, 20 Mart 2015 tarihinde diizenlenen toplantida,
KSEP Yonlendirme Komitesi {iyelerine sunulmustur.

» KSEP Yonlendirme Komitesi’nin katkilariyla nihai hali verilen dokiiman, 25 Mayis
2015 tarihli ve 286 sayili yazi1 ile YPK onayina sunulmak iizere Kalkinma Bakanligina

gonderilmistir.

2.3 2011-2014 Donemi KSEP Faaliyetleri

2011-2013 KSEP kapsaminda, 5 stratejik alan ve 16 hedef altinda ilgili kurum ve kuruluslar
tarafindan gerceklestirilmesi planlanan 82 eylem ve proje yer almistir. 2015 yili Mart ay1
itibariyla, uygulama déneminde eylem ve projelerden sorumlu kuruluslar tarafindan 7’ser adet
“Hedef Ilerleme Raporu” hazirlanmis ve hazirlanan bu raporlar, degerlendirilmek iizere KSEP
Yénlendirme Komitesi’ne sunulmustur. Ana giindem maddesi, Hedef Ilerleme Raporlarinin

degerlendirilmesi olan 8. Yo6nlendirme Komitesi toplantis1 diizenlenmistir.

Bir yil siire ile uzatilmasma karar verilen 2011-2013 KSEP’in 2014 Temmuz-Aralik
donemine ait konsolide edilen “Sonu¢ Raporu™na gore, 82 eylemin 74’ tamamen
gerceklesmis, 7 eylem kismen gergeklesmis, 1 eylem ise gergeklesmemistir. Gergeklesen

eylem ve projeler kapsaminda saglanan bazi 6nemli gelismeler asagida siralanmaktadir:

» Girisimciligin gelistirilmesine yonelik calismalar bir ¢at1 altinda toplayarak stratejiler
olusturulmasini ve bu stratejilerin uygulamaya gecirilmesini saglamak amaciyla, ilgili
kurumlarin temsilcilerinden olusan Girisimcilik Konseyi kurulmustur. Konsey
caligmalar1 c¢ergevesinde, 2015 - 2018 donemini kapsayan Tiirkiye Girisimcilik
Stratejisi ve Eylem Plan1 hazirlanmistir.

» Girisimcilik kiiltiiriini yayginlastirmak ve girisimcilerin bir is planina dayali olarak
kuracaklar isletmelerin basar1 diizeylerini artirmak amaciyla Uygulamali Girisimcilik
Egitim’leri (UGE) diizenlenmistir. 2011-2014 doneminde KOSGEB ve isbirligi
yaptig1 kuruluslarin diizenledigi UGE’ler kapsaminda, yaklasik 274 Bin girisimci

adayina, i kurmaya yonelik egitimler verilmistir.
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» Girisimciligi, bilhassa teknoloji odakli girisimciligi 6zendirici tedbirler artirilmastir.
Yeni girisimcilerin is kurma donemindeki kararsizliklarini ortadan kaldirmak iizere Is
Gelistirme Merkezleri’nde (ISGEM) isyeri mekdni teminini de igeren baslangig
doénemi destekleri verilmistir. AB Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
kapsaminda BSTB ve KOSGEB tarafindan yiiriitilmekte olan “Secili Yorelerde 3
Yeni ISGEM Kurulmas: ve Tiirkiye’deki ISGEM’ler Arasinda Bir Ag Olusturulmasi
Projesi”nin birinci faz1 kapsaminda Kastamonu, Malatya ve Tokat’ta yapilan ISGEM
Binalarmin insas1 tamamlanmustir.

> 26 Kalkinma Ajans1 ve 88 KOSGEB Hizmet Merkezi araciligiyla KOBI’lere yonelik
hizmet ag1 yaygmlastirilmig; bolge, sektor ve oOlcek detayinda spesifik miidahale
alanlar1 belirlenerek, proje esasli destek programlart uygulanmasi i¢in Kalkinma
Ajanslar ile KOSGEB arasinda isbirlikleri yapilmistir. Bu sekilde bolge ve sektor
Ozelindeki sorunlara, destek ve tesvikler araciliiyla ¢6ziim tretilmesine yonelik
imkanlar artirilmistir.

> AB tarafindan olusturulan tiim politikalarda KOBI'lerin ihtiyaclarinin &n planda
tutulmasin1 amaglayan “Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi (A Small Business Act for
Europe)” hakkinda, 5 Haziran 2011 tarihinde Bagbakanlik Genelgesi yayimlanmistir.
Genelge ile, “Kiigiik Isletmeler Yasasi” ve yasada yer alan prensiplerin iilke
gindemine alinmas: ve konuya iliskin farkindaligin yaratilmasi saglanmistir. Bu
vesileyle kamu idareleri arasinda, KOBI ihtiyaglarina duyarlilhigm artirilmasina
yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir.

» KOBI'lerin Borsa Istanbul (BIST) Gelisen Isletmeler Piyasasi’na (GIP) girislerine
iliskin giderlerinin desteklenmesi amaciyla KOSGEB tarafindan GiP KOBI Destek
Programi hazirlanmis ve 2011 yilmin Haziran ay1 itibariyla uygulanmasina
baglanmistir. Program kapsaminda 2015 yili Haziran ayi sonu itibariyla 12 isletme
desteklenmistir.

> “KOBI’lerin Cevreye Olan Kirletici Etkilerinin Belirlenmesi ve Gerekli Tedbirlerin
Alinmasina Yonelik KOSGEB Yol Haritasinin Olusturulmasi Projesi” uygulanmastir.

> Merkezi Sicil Kayit Sistemi Projesi (MERSIS) vyiiriitiilmiis ve bu kapsamda 238
Ticaret Sicili Miidiirliigiiniin tamaminda MERSIS iizerinden hizmet verilmeye
baslanmistir.

» Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB), Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve
Tiirkiye Is Kurumu'na (ISKUR) verilen benzer igerikli bazi belgelerin
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ortaklagtirilmas1 ve tek bir kuruma verilmesinin saglanmasina yonelik c¢alismalar
yiirtitilmistiir.

Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi amaciyla Universite-Sanayi Isbirligi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri yayginlastirilmistir.

Finansmana erisim sikintisi ¢eken erken asama sirketler i¢in yeni bir finansal
enstriiman olusturulma siireci olan Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi’nin mevzuat
altyapis1 tamamlanmigtir. 2015 Yili Mart ayr Bireysel Katilim Sermayesi Ilerleme
Raporu’na gore, Bireysel Katilim Yatirimcisi lisanst alan melek yatirimci sayisi
285°tir.

22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 26’nc1 maddesi hiikmii ile halka agilmay1 tesvik amaciyla GIP’te
islem gorecek olan paylar igin daha 6nce on binde iki olarak tespit edilen Kurul ticreti
%350 oraninda diisiiriilerek on binde bire indirilmistir.

AB Katilim Oncesi Yardim Araci ve diger kuruluslarla birlikte gelistirilmis olan
Tiirkiye’nin Nuts II &lgegi bazinda az gelismis bolgelerindeki (43 il) KOBI’lerin bir
girisim sermayesi fonu yardimiyla finansmana erisimini artirmayr amaglayan “G43
Anadolu Girisim Sermayesi Fonu Projesi” 2011 yilinda yiiriirliige girmistir.

KOBI ve girisimcilere bilgi, egitim ve damismanlik hizmetleri sunan Tiirkiye-AB
ISGEM’leri, Antakya, Batman, Sivas ve Van illerinde de kurulmustur.

Kalkinma Ajanslar1 biinyesinde il diizeyinde faaliyet gosteren ve bolgelerinin yatirim
potansiyellerini tanitmak ve yatirimcilara izin ve onay siireclerinde yol gdstermek
gorevleri bulunan Yatirim Destek Ofisleri 81 ilde kurulmustur. Bu sayede, bolgelerin
onceliklerine ve rekabet giicli yliksek sektorlerine yatirnrm c¢ekilmesi, yatirimin
gerceklesme siirecinin kolaylastirilmasina yonelik ¢calismalar yliriitilmiistiir.

KOBI istatistiklerinin diizenli iiretilmesi, yayimlanmasi ve KOBI’lere yonelik politika
belirleyicilerin kullanimma sunulmasi igin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve
KOSGEB isbirliginde ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda 2012 yilindan itibaren her
yi, AB KOBI Haftasi kapsaminda “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girigim
Istatistikleri” haber biilteni TUIK tarafindan yayimlanmistir.
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3. TURKIYE’DE KOBI’LERIN MEVCUT DURUMU
3.1 KOBIi Tanim

Tiirkiye'nin ilk KOBI tanimi, destek saglayici kuruluslarin KOBI tanimimi farkli sekilde
uygulamalariin yarattigi kargasanin giderilmesi amaciyla, 8 Ocak 1995 tarihli, 3143 sayili
Sanayi ve Ticaret Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun ek 1. maddesi
geregince, AB KOBI tanimiyla uyumlu bir mevzuat diizenlemesi yapilarak, “KOBI’lerin
Tanimi, Nitelikleri ve Simiflandirilmasi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda 2005 yilinda
yayimlanmis ve 2006 yilindan bu yana KOBI’lere destek veren kurum ve kuruluslar

tarafindan kullanilmaktadir.

BSTB tarafindan, KOSGEB koordinasyonunda ve ilgili kurum/kuruluslarin katkilariyla
mevcut yonetmelikte degisiklik yapilmasina iliskin ¢alismalar yiiriitilmiistiir. Bu ¢aligmalar
sonucunda, 4 Kasim 2012 tarihli ve 28457 sayili Resmi Gazete’de “Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Simiflandirilmast Hakkinda Yonetmelikte

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” yayimlanmaistir.

Yonetmelik degisikligi ile 250 kisiden az yillik ¢alisan isttihdam eden ve yillik net satig
hasilatt veya mali bilangosundan herhangi biri 40 milyon Tirk Lirasini asmayan ve mikro
isletme, kiiciik isletme ve orta biiytikliikteki isletme olarak siniflandirilan ekonomik birimler
veya girisimler, KOBI olarak tanimlanmustir. Olgeklere gore ulusal KOBI tanimi kistaslari ise
Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1 - Ulusal KOBI Tanimm

Olcek Calisan Sayisi Yl“(l.ll_(l_():lro Y11111(<T]T_1;an90
Mikro Isletme <10 <1 Milyon <1 Milyon
ve veya
Kiiciik Isletme 10-49 < 8 Milyon < 8 Milyon
Orta Biiyiikliikteki isletme 50-249 < 40 Milyon < 40 Milyon

Kaynak: 4 Kasim 2012 tarihli ve 28457 sayili Resmi Gazete

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ve 20 Mayis 2003 tarihli AB Resmi Gazetesi’nde
yayimlanan tavsiye karari uyarinca 2005 yilindan bu yana kullamlan AB KOBI tanim

kistaslar1 ise Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2 - AB KOBI Tanimi

Olcek Calisan Sayisi Yillik Ciro Yillik Bilanco
Mikro <10 < €2 Milyon < €2 Milyon
ve veya
Kiigiik 10-49 < €10 Milyon < €10 Milyon
Orta 50-249 < €50 Milyon < €43 Milyon

Kaynak: Avrupa Komisyonu Tavsiye Karar1 2003/361
3.2 KOBI’lerin Yapisi ve Tiirkiye Ekonomisindeki Paylar:

KOBI’lerin Yapist

TUIK Is Kayitlarma Gére Girisim Sayilari Calismasi sonuglari, 2013 yilinda Tiirkiye’de
3.529.541 girisimin faaliyette bulundugunu gostermistir. S6z konusu g¢alisma kapsaminda,
girisimlerin sektorlere, illere ve calisan sayilarina gore dagilimi da elde edilebilmektedir.
Calisan sayisi bilgisinin yaninda net satis hasilat1 veya bilango degerlerini de igerecek sekilde
diizenli yaymlanan alternatif ¢alismalar bulunmadigindan, Is Kayitlarina Gére Girisim
Sayilar1 kapsaminda 250°den az ¢alisam olan girisim sayis1, toplam KOBI sayis1 olarak kabul
edilmektedir. Buna gore 2013 yilinda Tiirkiye de 250’den az ¢alisan1 olan 3.524.331 girisim

faaliyet gostermistir.

Calisan sayis1 250’den az olmasina ragmen net satis hasilati veya bilango Olciitleri
bakimindan KOBI sayilma esigini asan isletme sayisinin, toplam isletmelerin ¢ok kiiciik bir
orani (yaklasik binde iki?) oldugu 6ngériilmektedir. Ayrica, “Kiigiik ve Orta Bityiikliikteki
Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siiflandiriimasi Hakkinda Y®6netmelik”in 2. Maddesinde
gecen “Devlet destekleri disindaki uygulamalar i¢in sadece ¢alisan sayilar1 dikkate alinabilir.”
hiikkmii, KOBI sayilarinin belirlenmesinde, TUIK Is Kayitlarma Gére Girisim Sayilari
caligmast kapsaminda 0-249 calisan1 bulunan girisim sayisinin esas alinmasini, miimkiin
kilmaktadir. Aksi belirtilmedikge, KSEP’te yer alan istatistiklerde ¢alisan sayis1 250’den az
olan isletmeler KOBI olarak kabul edilmistir.

TUIK 1s Kayitlarina Gére Girisim Sayilar1 Caligmasi 2013 yili verilerine gére tiim

girisimlerin 6lcek ve sektdor (Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki

% Gelir Idaresi Bagkanlig1 verileri kullanilarak KOSGEB tarafindan yapilan bir calismaya gore, 2013 yilinda
bilango biiyiikliigii 40 Milyon TL'yi asip, ¢alisan sayis1 250'den az olan isletme sayisi toplami 7.799’dur.

10
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Smiflamasi, NACE Rev.2) bazinda dagilimi1 Tablo 3’te yer almaktadir. Buna gore Tiirkiye’de
toplam isletmelerin  %99,9’'unu KOBI’ler olusturmaktadir. 0-9 calisana sahip mikro
isletmeler, toplamin %93,6’sin1; 10-49 ¢alisana sahip kiiciik isletmeler, toplamin %5,4’{inii ve
50-249 calisana sahip orta Olgekli isletmeler, toplamin %0,9’unu olusturmaktadir. AB’ye tam
iiye olan 28 iilkenin (AB28) olusturdugu grup ile Tirkiye’nin ol¢eksel isletme dagilimi
arasinda onemli farklar bulunmamaktadir. Sektdrel agidan ise KOBI’lerin iigte birinden
fazlas1 Ticaret sektoriinde faaliyet gdstermigken, bu sektorii %15,9 ile Ulastirma ve Depolama

ve %12,1 ile Imalat sektorii takip etmistir.

Tablo 3 - Sektor ve Calisan Sayilarina Gore Girisimlerin Dagilimi

Sektir Calisan Sayisina Gore Girisim Sayisi

(Nace Rev.2) 0-9 10-49 | 50-249 | 0-249 | >250
A - Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 28.619 1.537 211 30.367 22
B - Madencilik ve Tas Ocakgiligi 5.475 1.437 352 7.264 60

C — Imalat 371.608 44.668 8.882 425.158 1.627
8regr1$<irék],)%ifl,n]iuhar ve Iklimlendirme 3931 418 167 4516 62
1Ey llsglf;‘;lgah%‘e‘:f‘;fasyon Atk Yonetimive | 5 1 384 103 3531 81
F — Ingaat 210.095 36.027 7.115 253.237 510
?asjﬂzflt:ﬂl"veeFl’\igat';‘z:‘fl‘ztgﬁi%nxfﬁﬁr'“ Kara | 1189401 | 47583 | 4272 | 1241256 | 472
H - Ulastirma ve Depolama 548.578 10.929 1.387 560.894 219
| - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 290.907 12.715 1.597 305.219 307
J - Bilgi ve Iletisim 37.877 2.401 426 40.704 86
K - Finans ve Sigorta Faaliyetleri 24.702 1.026 161 25.889 75
L - Gayrimenkul Faaliyetleri 49.662 1.562 160 51.384 15
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 182.344 9.697 738 192.779 117
N - idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 39.727 5.382 2.840 47.949 876
P — Egitim 21.307 6.284 885 28.476 345
Q - Insan Saghg1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 37.682 3.995 870 42.547 291
R - Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 33.470 837 138 34.445 13
S - Diger Hizmet Faaliyetleri 224.781 3.672 263 228.716 32

TOPLAM 3.303.210 | 190.554 30.567 | 3.524.331 5.210

Olceklerine gore isletmelerin dagilim 9093,6 905,4 900,9 9699,9 900,1

AB 28’de dl¢eklere gore dagilim 9%092,4 %06,4 %01,0 %099,8 %00,2

Kaynak: TUIK, Is Kayitlarina Gére Girisim Sayilar1 2013; Yillik Avrupa KOBI’leri Raporu 2013/2014
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2007 - 2013 yillar1 arasinda imalat sektoriinde faaliyet gOsteren isletmelerin tiim isletmeler
icerisindeki pay1 ortalama %12,3 olup; s6z konusu isletmelerin ortalama %88,8’ini mikro,
%9,1’ini kiigiikk ve %1,8’ini orta Olgekli isletmeler olusturmustur. Ayni donemde tiim
isletmeler i¢in ortalama dagilim ise, %95 mikro, %4,3 kiigiik ve %0,6 orta olgekli isletmeler

seklindedir.

TUIK tarafindan yiiriitillen Sanayi Isgiicii Girdi Endeksleri ve Girisim Ozelliklerine Gore Dis
Ticaret Istatistikleri gibi ¢alismalarda; Madencilik ve tas ocak¢ilign sektorii (B), Imalat (C),
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi (D) ve Suyun toplanmasi, aritilmast
ve dagitilmas1 (E) sektorleri, Sanayi sektorii olarak gruplandirilmistir. Benzer gruplama
kullanilarak olusturulan KOBI’lerin ana sektdr gruplari bazinda dagilimi Sekil 1’de yer
almaktadir. Buna gore, KOBI’lerin %12,5’i sanayi, %35,2’si ticaret sektdriinde faaliyet

gostermektedir.

Sekil 1 - KOBI’lerin Ana Sektor Gruplarina Gére Dagilimi

%0,9

OTarim M Sanayi OTicaret ODiger

Kaynak: TUIK, Is Kayitlarina Gore Girisim Sayilar1 2013

KOBI 6lcegindeki isletmelerin sektdrlere gore ortalama calisan sayilari Tablo 4’te yer

almaktadir.® Buna gore, Tiirkiye’de 20’den az ¢alisan istthdam eden ve Sanayi ile Hizmet

3 Yayimlanan istatistiklerde baz1 sektdrlere iliskin degerler, TUIK gizlilik ilkesi geregince gizlendiginden bu
sektorlere iliskin ortalama calisan sayilar1 hesaplanamamuistir.

12
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sektorlerinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin %97’sini olusturan isletmeler, 2012 yilinda

ortalama 2,2 ¢alisanla faaliyetlerini stirdiirmistiir.

Tablo 4 - Sektorlere Gore Ortalama Calisan Sayilari

Ortalama Calisan Sayisi

Sektor

(Nace Rev.2) 1-19 | 2049 | 50-99 |100-249 | 1-249 | >250

B - Madencilik ve Tas Ocakgiligi 5,8 31,2 69,1 153,0 19,7 969,3
C — Imalat 3,2 31,6 68,7 152,8 7,0 670,9
F — Ingaat 4,1 30,7 68,8 149,6 78 449,2
Tastiannn e Motosietern Onarm | 20| %4 | 611 | w2 | 26 | o247
H - Ulastirma ve Depolama 15 31,0 67,5 148,3 1,9 1252,2
| - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 2,2 30,4 68,9 156,1 3,2 678,1
J - Bilgi ve Iletisim 2,0 30,9 68,3 150,9 3,7 1075,3
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 2,4 29,0 67,8 158,6 3,0 538,9
N - Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 3,1 31,1 70,8 155,7 13,6 796,6
P — Egitim 57 30,3 71,1 151,9 13,8 521,8
Q- Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 3,0 30,2 68,9 163,9 6,6 565,9
Tiim Sektorler 2,2 30,9 68,6 152,3 3,6 732,0

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet statistikleri (YSHI) 2012

KOBI'lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Pay:

KOBI’lerin demografik dagilimlarinin yani sira iilke ekonomisine sagladiklar1 katkilari

gosterir diger bazi1 calismalar da kamu kuruluslar tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda

iiretilen istatistikler asagida kaynaklari ile birlikte 6zetlenmektedir;

YSHI - 2012 sonuclarina g(ire4;

vV V.V V V VYV V

KOBI’lerin ¢alisanlar sayis1 icerisindeki pay1, %75,8 dir.

KOBI’lerin maddi mallara iliskin briit yatirnmdaki pay1, %53,2’dir.

KOBI’lerin iicretli ¢alisanlar sayis1 icerisindeki pay1, %69,7’dir.

KOBI’lerin toplam mal ve hizmet satin alislar1 icerisindeki pay1, %65,5’tir.
KOBI’lerin cirodaki pay1, %63,3 tiir.
KOBI’lerin iiretim degerindeki pay1, %56,2’dir.
KOBI’lerin faktér maliyetiyle katma degerdeki (FMKD) pay1, %53,9°dur.

* Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2014 Haber Biilteni kapsamunda yayimlanmistur.
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Girisim Ozelliklerine Gore D1s Ticaret Istatistikleri (GDTI) - 2013 sonuglarina gére;

> Thracatin %59,2’sini KOBI’ler gerceklestirdi.
> lthalatin %39,9unu KOBI’ler gerceklestirdi.

Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri - Mart 2015 Raporuna gore;

> KOBI kredilerinin bankacilik sektorii toplam krediler icerisindeki pay1, %26 dur.

Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Faaliyetleri Arastirmasi - 2013 sonuglarina gore;

» KOBI’lerin Ar-Ge harcamalarindaki payr %16,9°dur . KOBI’lerin ticari kesim Ar-Ge
harcamalarindaki pay1 ise %35,7’dir. Bu harcamalarin %85,6’s1 cari harcamalar olup,
geriye kalan %14,4’lik boliimii yatirim harcamalaridir.

> Ticari Kesim Ar-Ge Insangiiciinii olusturan 69.018 Ar-Ge personelinin %53,2’si
(36.741) KOBI’lerde istihdam edilmektedir.

> Ticari Kesim Ar-Ge Insangiicii Tam Zaman Esdegeri cinsinden 28.690 olup, %49,1’i
KOBT’lerde istihdam edilmektedir

Yenilik Arastirmasi - 2012° sonuglarina gore;

» 2010-2012 willarmi kapsayan ii¢ yillik donemde 10 ve daha fazla calisani olan
girisimlerin %48,5°1 yenilik faaliyetinde bulunmustur. Yenilik faaliyetleri, girisimlerin
biiyiikliik grubu ile orantili olarak artmaktadir. Buna gore;

o 10-49 calisani olan girisimlerin %46,5°1,

o 50-249 calisan1 olan girisimlerin %56,1°1 ve

o 250 ve daha fazla calisan1 olan girisimlerin %66,3’ii yenilik faaliyetinde
bulunmustur.

> KOBI’lerin %26,3ii iiriin ve/veya siire¢ yeniligi faaliyetinde bulunmustur.

> KOBI’lerin %43,2’si organizasyon ve/veya pazarlama yeniligi faaliyetinde

bulunmustur.

® Calismanin kapsamini, sanayi ve hizmet sektorlerinde 10 ve daha fazla ¢aligani olan girisimlerden 6rnekleme
yontemi ile tespit edilen girisimler olusturmaktadir. 0-9 ¢alisan1 olan girisimler kapsama dahil olmadigindan,
KOBI grubu icerisinde yer almamustir. KOBI bilgileri 10-249 ¢alisan1 olan girisimler i¢in hesaplanmistir.
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Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi - 2014 sonuglarina gore;

» Bilgisayar kullanim orani, ¢alisan sayisi 10-49 araliginda olan girisimlerde %93,5
iken, calisan sayis1 50-249 araliginda olan girisimlerde %98,3 tiir.

> Internete erisim, ¢alisan sayis1 10-49 araliginda olan girisimlerde %88,5 iken, ¢alisan
sayist 50-249 araliginda olan girisimlerde %96,1dir.

» Girisimlerde web sayfasi/sitesi sahipligi, ¢alisan sayis1 10-49 araliginda olan
girisimlerde %52,3 iken, c¢alisan sayis1 50-249 araliginda olan girisimlerde %73,5’tir.
Ayni gosterge internet erisimine sahip girisimlerde 10-49 calisani olan girisimler i¢in,
%59,1 iken, 50-249 ¢alisan1 olan girisimler igin %76,4 tiir.

» Web sitesi lizerinden veya Elektronik Veri Aligverisi (EDI) ile iiriin/hizmet siparisi
alma durumu, calisan sayis1 10-49 araliginda olan girisimlerde %8,1 iken, calisan

sayis1 50-249 araliginda olan girisimlerde %9,3 tiir.

Secilmis makro gostergeler bakimindan KOBI’lerin ekonomideki payinin yillar icindeki seyri
Sekil 2°de yer almaktadir. Buna gére, izlenen gostergeler bakimindan KOBI’lerin paymin
yillar icerisinde azaldigi, azalmanin oOzellikle yatirimlar ve katma deger acisindan

belirginlestigi goriilmektedir.

Sekil 2 - KOBI’lerin Ekonomideki Paymnin Yillar i¢indeki Seyri
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Kaynak: TUIK, YSHI 2003-2012
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Bununla birlikte 2003-2012 déneminde, belirlenen gostergelerde nominal olarak yiiksek

artislar meydana geldigi ve dolayisiyla KOBI’lerin payindaki nispi azalmanin sebebinin, ayni

donemde biiyiik isletmelerde KOBI’lere nazaran daha yiiksek artislar gdzlenmesi oldugu

Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5 - Secilmis Gostergeler Bakimindan KOBI’ler - Biiyiik Isletmeler Karsilastirmasi

2003 2012 Nominal Degisim
Gosterge Biivii - P
. yiik . Biiyiik . Biiyiik
KOBI'ler Isletmeler KOBI'ler isletmeler KOBI'ler Isletmeler

istihdam 5.249.903 1.424.065 9.517.367 3.042.100 %81,3 %113,6
Katma Deger 87.300 56.019 211.009 178.379 06141,7 0218.4
(Milyon TL)
Ciro 503.411 244.879 1.742.351 1.008.198 %246,1 %311,7
(Milyon TL)
Yatmmlar 24,605 15.507 76.363 67.070 %210,4 %332,5
(Milyon TL)

Kaynak: TUIK, YSHI 2003-2012

KOBI’lerin ekonomiye katkilarinin ana sektdr gruplarma gére incelenmesine imkéan veren

yegine calisma, YSHi’dir. KOBI’ler tarafindan olusturulan katma deger, istihdam ve

ithracatin ana sektor gruplarina gore dagilimi Sekil 3’te yer almaktadir.

Sekil 3 - Ana Sektorlere Gore KOBI’lere iliskin Ekonomik Géstergeler
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Kaynak: TUIK, YSHI 2012, GDTI 2013
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Buna gore, girisim sayisi agisindan Ticaret sektoriiniin yaklasik ticte biri sayidaki Sanayi
sektorii isletmeleri, Ticaret sektorii ile neredeyse ayni miktarda istihdam olusturmakta ve
katma deger agisindan ise Ticaret sektoriinii geride birakmaktadir. Diger yandan, Ticaret
sektorii KOBI’lerinin, Sanayi sektorii KOBI’lerinden yaklasik iki kat fazla ihracat yaptiklari

goriilmektedir.

Sektorlerin isgiicii verimliligini karsilastirmak amaciyla hesaplanan FMKD tutarlari, Tablo

6’da yer almaktadir.

Tablo 6 - KOBI’lerde Sektorel Bazda FMKD

Sektisr Ucretli Cahsan Calisilan Saat
(Nace Rev.2) Basmma FMKD Basmma FMKD
' (TL) (TL)
D - Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimu 279.749 130
E - Su Temini; Kanalizasyon, Atik Y&netimi ve lyilestirme Faaliyetleri 75.036 35
L - Gayrimenkul Faaliyetleri 60.807 28
J - Bilgi ve Iletisim 53.953 25
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 50.799 24
B - Madencilik ve Tas Ocakgilig1 43.638 20
G - Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve
: . 32.891 15
Motosikletlerin Onarimi
Q - Insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 32.688 15
H - Ulagtirma ve Depolama 31.874 15
C - imalat 29.087 13
F - insaat 22.348 10
N - idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 21.694 10
P - Egitim 19.762 9
| - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 18.007 8

Kaynak: TUIK, YSHI 2012

2012 yilinda verimlilik diizeylerinin en yiiksek gozlendigi iki sektdr olan ve Sanayi sektorii

olarak smiflandirilan Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi ile Su
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Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lIyilestirme Faaliyetleri sektorlerinde faaliyet

gosteren KOBI’lerin toplam KOBI’ler igerisindeki pay1 yalmzca % 0,16 seviyesindedir.

Biiyiik isletmeler ile KOBI’lerin verimliliklerinin dénemsel olarak karsilastirmasi amaciyla
hesaplanan FMKD tutarlari, Tablo 7°de yer almaktadir. Buna gore, 6zellikle mikro isletmeleri
de igeren 1-19 calisan sayis1 araligindaki isletmeler ile kii¢iik, orta dlgekli ve biiyiik isletmeler
arasindaki verimlilik farklari, hem ticretli ¢alisan bagina hem de ¢aligilan saat basina FMKD
bakimindan 10 yillik siirecte gittikge a¢ilmistir. Bununla birlikte, 2012 yil1 itibartyla her iki
gosterge bakimindan da KOBI’ler ile biiyiik isletmeler arasinda yaklasik 2 kat fark

bulunmaktadir.

Tablo 7 - FMKD Bakimindan KOBI’ler - Biiyiik isletmeler Karsilastirmasi

Ucretli Calisan Basina FMKD Calisilan Saat Basina FMKD
Calisan Sayisi
2003 2012 % Degisim 2003 2012 % Degisim

1-19 26.175,9 24.401,3 -%6,8 11,4 11,3 -%1,1
20-49 26.427,4 32.101,0 %21,5 12,0 14,9 %24,1
50-99 29.992,7 34.691,9 %15,7 13,6 16,1 %18,1
100-249 29.758,2 39.106,5 %31,4 13,5 18,1 %34,1

KOBI 27.255,2 30.165,7 %10,7 12,1 14,0 %15,4
> 250 39.362,3 58.684,4 %49,1 18,3 27,5 %50,6

Kaynak: TUIK, YSHI 2012

3.3 Tiirkiye’de KOBI Politikasi ve Kurumsal Altyapi

Tiirkiye’nin KOBI politikasinin ana hatlarini ¢izen ve KSEP 2015-2018’i birinci dereceden
etkileyen temel dokiiman 10. Kalkinma Plani’dir. Planda Girisimcilige ve KOBI’lere iliskin
temel amag, “KOBI’lerin rekabet giiclerinin artirilarak ekonomik biiyiimeye katkisinin
yiikseltilmesi” olarak belirlenmis ve bu kapsamda, “oncelikle hizli biiyiiyen veya biiyiime
potansiyeline sahip girisimler ile iiriin, hizmet ve is modeli agilarindan yenilik¢i KOBI lerin
desteklenmesi”nin esas oldugu ifade edilmistir. KSEP’in hazirlanmasinda ve uygulanmasinda
referans alman diger makro stratejik dokiimanlar ise Orta Vadeli Programlar, Yillik

Programlar ve Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’dir.
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Gerek sayisal biiyiikliikleri ve gerekse de ekonomiye sagladiklar1 katkilar nedeniyle

KOBI'lerin dogmalari, biiyiimeleri, gelismeleri ve hayatta kalmalar1 amaciyla, bugiin hemen

her iilkenin bir KOBI politikas1 bulunmaktadir. Ulkeler bu politikalar kapsaminda, KOBI’lere

destek ve hizmetler sunmakta ve onlarin rekabet giiclerini artiracak uygun faaliyetler

kurgulamaktadir. Tiirkiye’de KOBI politikasin1 tanimlayan temel dokiiman ise KSEP’tir.

KSEP’in temel hazirlanma gerekcesi, KOBI’lerle ilgili politikalarin uygulanmasinda ulusal

diizeyde esgiidiimii saglamaktir. Tiirkiye’de KOBI politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasi

stirelerinde yer alan baslica kurumlar ve gorevleri Tablo 8’de belirtilmektedir:

Tablo 8 - KOBI Ekosistemini Olusturan Kurumlarin Gérevleri

KURUM/KURULUS

KOBIi EKOSISTEMINDEKI GOREVLERI

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig

Bilim, sanayi ve teknoloji alaninda politika, strateji, plan ve programlar
gelistirilmesi ve uygulanmasinin saglanmasi; yiiksek katma degerli, ileri
teknolojiye dayali, verimli, ¢evreye duyarli, disa bagimhiligi azaltan,
giivenli ve siirdiiriilebilir bir {iretim yapisinin olugsmasimin saglanmasi;
{iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi, basta KOBI’ler olmak iizere
girisimcilige, yenilik¢ilige ve Ar-Ge g¢alismalarina verilen desteklerle,
tilke sanayisinin teknolojik altyapisinin gii¢lendirilmesi ve rekabet
giiclerinin artirilmasi.

Kalkinma Bakanligi

Kalkinma planlari ve yillik programlarda yer alan KOBI’lere iliskin
politikalarin hazirlanmas1 ve uygulanmasimin koordine edilmesi; yerel
istihdamin ve girisimciligin gelistirilmesi ¢er¢evesinde KOBI’ler ile
esnaf ve sanatkarlarin sorunlarmma yodnelik politikalar gelistirilmesi,
kalkinma ajanslarinin genel koordinasyonunun saglanmasi.

Ekonomi Bakanligi

Thracatin kalkinma planlart ve yillik programlardaki ilke, hedef ve
politikalar yoniinde {ilke ekonomisi yararina diizenlenmesinin,
desteklenmesinin ve gelistirilmesinin saglanmasi; serbest bdolgelerin
kurulmasi, yonetilmesi ve igletilmesi; yatirnmlarda devlet yardimlar
mevzuatt ¢ercevesinde yatirim projelerini degerlendirerek uygun
goriilenlerin yatirnm tesvik tedbirlerinden yararlanmasinin saglanmast;
tesvik tedbirlerinin uygulanmasi ve uygulatilmasi; Yatirnm Ortaminm
Iyilestirme  Koordinasyon — Kurulu'nun  (YOIKK)  sekreterya
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi.

Gumruk ve Ticaret

Esnaf ve sanatkarlara iligkin politikalarin, ilke ve hedeflerin belirlenmesi;
bu kesime yonelik stratejiler gelistirilmesi; esnaf ve sanatkar sicil

Bakanligi kayitlartyla ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi, Esnaf ve Sanatkar Bilgi
Sistemi ile MERSIS’in y&netimi.
Maliye Bakanligi Vergisel tesviklerin uygulanmasi.

AB Bakanligi

AB mevzuatina uyum calismalarinin izlenmesi ve koordinasyonu; iyi
uygulama 6rneklerinin incelenmesi ve yayginlastirilmasi.

Hazine Miistesarligi

Devlet desteklerinin izlenmesi, KOBI’lerin finansmana erisiminin
kolaylagtirlmast  ve  Bireysel Katilm  Sermayesi  sisteminin

19




2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

KURUM/KURULUS KOBI EKOSISTEMINDEKI GOREVLERI

etkinlestirilmesi.

KSEP’in hazirlanmasi ve vyiiriitilmesinin koordinasyonu; KOBI’lere
KOSGEB T

yonelik hizmet ve destekler sunulmasi.

KOBI’lerin hizmet ve iiretim standartlarinin  belirlenmesi  ve
Tiirk Standardlar yaymlanmast i¢in ¢aligmalarin  gergeklestirilmesi, ihracat odakli
Enstitiisti (TSE) KOBT’ler i¢in 6nem teskil eden uluslararasi standartlarin hazirlanmasi ve

iilkemizde yayimlanmas1 icin KOBI’lerle isbirligi i¢inde galisiimasi.

Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK)

Bilim ve teknoloji politikalarmin gelistirilmesi; Ar-Ge faaliyetlerinin
ozendirilmesi, desteklenmesi, koordine edilmesi ve yiiriitiilmesi.

Ekonomi Koordinasyon
Kurulu

Devlet yardimlart politikalariin  tespitinde,
giincellestirilmesinde koordinasyonun saglanmasi.

uygulanmasinda ve

KOBI’lere iliskin politika ve proje gelistirme platformlarinda gérev
alarak, Birligin ve Birlige bagli odalarin ve iiyelerinin goriislerinin ve

Tirkiye O('ial‘avr. ve katkilarinin ¢alismalara yansitilmasi; sektdor meclisleri olusturarak

Borsalar Birligi N o1 o .

(TOBB) se.:‘kEO{el sqrunlara 11‘1’sk1n ara§t1rrpa ve ¢oziim gelistirme (;'ahsmalar'lmn
yuritilmesi; KOBI’lere yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Tiirkiye Esnaf ve Esnaf ve sanatkarlara iligskin politika ve proje gelistirme platformlarinda

Sanatkarlari gorev alarak, {yelerinin goriislerinin ve katkilarinin ¢alismalara

Konfederasyonu yansitilmasi; esnaf ve sanatkarlara yonelik Dbilgilendirme ve

(TESK) bilinglendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Kalkinma Ajanslari

Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmas: (IBBS) diizey 2 bolgelerindeki
26 ajans ile bolgesel capta proje bazli desteklerin uygulanmasi; bolge
planlarinin hazirlanmasz.

Tiirkiye Teknoloji

Gelistirme Vakfi Ozel sektoriin Ar-Ge ve teknolojik yenilik projelerine destek saglanmasi.
(TTGV)

Halk Bankasi Esnaf, sanatkar ve KOBI’lere uygun kosullarda kredi saglanmasi.
Tiirkiye Thracat Kredi | e e . .. .
Bankast (EXIMBANK) Il;gac:re;tri | ;/r(irilf:ehlge ;2‘:11;?1 Hi;asp;an imalat¢ilarin kredi, sigorta ve garanti
Anonim Sirketi (A.S.) prog '

Kredi Garanti Fonu
(KGF) A.S.

KOBI’lerin bankalardan aldign krediler icin kredi kefalet hizmeti
verilmesi.

Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifleri
Birlikleri (TESKOMB)

Halk Bankasi tarafindan esnaf ve sanatkarlara kullandirilan krediler igin
kefalet hizmeti verilmesi.

KOBI Girisim
Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 (GSYO) A.S.

KOBI’lere sermaye katkisinda bulunarak risklerine ortak olunmast.

Not: KOBI’lere saglanan destek ve tesvikleri gosterir liste Ek’te yer almaktadir.

20




2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

3.4 AB’de ve Diinya’da KOBI’ler
3.4.1 AB ile iliskiler baglaminda KOBI’ler

Avrupa 2020 Stratejisi

Avrupa Komisyonu, AB ekonomisinin 2010 yilina kadar diinyanin en rekabet¢i ve dinamik
bilgi ekonomisi olmasini1 amaclayan Lizbon Stratejisi’nin yerini alan “Avrupa 2020: Akill,
Siirdiiriilebilir ve Kapsayic1 Biiyiime I¢in Avrupa Stratejisi”ni, 3 Mart 2010 tarihinde kabul
etmistir. AB’nin ekonomi ve kalkinma politikalarinin ana hatlarin1 ¢izen AB 2020’deki {i¢

temel Oncelik asagida belirtilmektedir:

» Akilli Biiylime: Bilgi ve yenilige dayali bir ekonomi,

» Sirdiiriilebilir Biiyiime: Daha verimli kaynak kullanan, yesil ve rekabet edebilir bir
ekonomi,

» Kapsayict Biiyiime: Ekonomik, sosyal ve simirsal anlamda biitiinlesmeyi saglayan

yiiksek istthdam ekonomisi.

Avrupa Komisyonu séz konusu strateji kapsaminda, oncelik alanlarinda ilerlemeyi saglamak
lizere 7 ana girisim Snermistir. Bunlar icerisinde AB KOBI politikasini nispeten daha fazla
ilgilendiren girisimler “Yenilik¢ilik Birligi”, “Verimli Kaynak Kullanan Avrupa” ve
“Kiiresellesme Cagi igin Bir Sanayi Politikas1” girisimleridir. AB 2020 stratejisinde yer alan
hususlar, KSEP’in hedefleri ile uyumludur.

Isletmelerin ve KOBIlerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME)

AB’nin, AB 2020 stratejisini tanimlayan ana politikalardan biri olan “Kiiresellegsen Cag i¢in
Sanayi Politikas1” cergevesinde ve AB iilkelerinde ekonomik faaliyette bulunan isletmelerin
%90’indan fazlasini temsil eden KOBI’lere atfedilen 6zel 6nem geregi, 2014-2020 yillarim
kapsayan COSME yiiriirliige konulmustur.

Aralik 2013'te yiiriirlige giren AB'nin ilgili yonetmeligi ile baglayan COSME, 2007-2013

yillart arasinda uygulanan “Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Programi”nin (CIP) alt bileseni

“Girisimcilik ve Yenilik Programi”nin (EIP) yerini almistir.
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KOBI'lerin finansmana erisiminin artirilmasini, pazarlara erisiminin iyilestirilmesini, ¢erceve
kosullarin gelistirilmesini ve girisimciligin tesvik edilmesini amaglayan COSME’nin biitgesi,

7 yil igin yaklasik 2,3 Milyar Avro olarak belirlenmistir.

Ozellikle KOBI’leri hedefleyen COSME kapsaminda; mikro isletmelere, zanaatla ilgilenen
isletmelere, tek galisanli isletmelere, liberal mesleklere ve sosyal isletmelere; potansiyel, yeni,
geng ve kadin girisimcilere 6zel 6nem verilmektedir. Programda, finansmana erigim
kapsaminda KOBI’lerin esnek ve kolay sartlarla kredi teminatlarina erisimini saglayan kredi

garantilerinin yan1 sira risk sermayesi yatirim sirketlerine yonelik destekler de bulunmaktadir.

KOSGEB, COSME’ye iliskin katilim paymin belirlenmesi ve ilgili diger hususlarda, kamu
kurum ve kuruluslart ile isbirligi icinde Avrupa Komisyonu ile teknik miizakereleri
yiirlitmekle gorevli sorumlu kurulus olarak yetkilendirilmistir. Programa iliskin anlagsmanin
16 Ekim 2014 tarihinde Briiksel’de imzalanmasi ve 18 Aralik 2014 tarihli ve 29209 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile birlikte, Tiirkiye’nin AB ile KOBI’lere yonelik ortak

caligmalarinda stireklilik saglanmistir.

Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA)

2002-2006 yillar1 arasinda yiiriitillen Isletmeler ve Girisimcilik icin Cok Yilli Programi
kapsaminda faaliyet gosteren Avrupa Bilgi Merkezi ve Yenilik Aktarim Merkezi yapilari, CIP
ve EIP ile birlikte yeniden tasarlanmus, gorev ve hedefleri birlestirilerek AIA adiyla yeni bir
yaptya  doniistiiriilmiistir. ~ KOBI’lerin  uluslararasi  pazarlara  erisimlerini  ve
uluslararasilagmalarin1 saglamak amaciyla hizmet veren AIA’da Tiirkiye, 7 konsorsiyum ile

yer almistir.

AIA faaliyetleri cercevesinde, KOBI'lere yonelik bilgilendirme hizmetleri sunulmakta,
egitim-seminerler diizenlenmekte, isbirligi tekliflerine yonelik ¢aligmalar yapilmakta ve
eslestirme etkinlikleri diizenlenmektedir. AIA iilke koordinasyonu, 2008 yilindan itibaren

KOSGEB tarafindan yiiriitiilmektedir.

AIA, 2015-2020 déneminde COSME altinda hizmet verecektir. Bu kapsamda COSME
doneminde, KOBI’lerin AB nezdindeki ¢alismalara erisimlerinin  ve isbirliklerinin
artirllmasina yonelik olarak Tiirkiye’nin daha fazla sayida konsorsiyum ile programa katilim1

hedeflenmektedir.
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Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi

Avrupa Komisyonu KOBI’lerin biiyiimesi i¢in en uygun ortami yaratmayi, AB tarafindan
olusturulan tiim politikalarda KOBI’lerin ihtiyaglarin1 &n planda tutmayr amaglayan “Avrupa
Kiiciik Isletmeler Yasasi”m1 25 Haziran 2008 tarihi itibariyla yiiriirliige koymustur. Yasa,
Avrupa Komisyonu’nun KOBI’lerin AB ekonomisindeki merkezi roliinii kabul etmesi
yoniindeki siyasi iradesini yansitmakta ve ilk defa AB i¢in KOBI’lere yonelik kapsamli bir
politika cercevesi belirlemektedir. Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi, 10 temel ilkeyi

i(;ermektedir.6

Tiirkiye’de, Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi’nda belirlenmis ilkelerle ilgili ilerlemeleri
izlemekle sorumlu ulusal koordinator kurulus, KOSGEB’dir.” Ayrica Tiirkiye, Dogu Balkan
iilkeleri ile birlikte “Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi’nin Uygulanmasi Projesi’nde de yer
almaktadir. Proje sonucunda 2012 yilinda yayimlanan “KOBI Politika Endeksi: Bati
Balkanlar ve Tiirkiye 2012 Raporu”nda, Tiirkiye’nin Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi
prensiplerini uygulama konusunda iyi bir ilerleme kaydettigi ve genel olarak raporun
kapsamina giren iiyelik slirecindeki sekiz ekonominin ortalamasinin iizerinde bir performansa
sahip oldugu belirtilmistir. 2016 yilinda yayimlanmasi planlanan, 2015 yili KOBI Politikast
Endeksi hazirlik calismalar1 ise KOSGEB koordinasyonunda ilgili kurum/kuruluslar ile
isbirligi icerisinde siirdiiriilmektedir. 2015-2018 KSEP kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetlerin

belirlenmesinde AB Kiiciik Isletmeler Yasas1 da dikkate alinmustr.

Rekabetcilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi (CISOP)

AB ve Tiirkiye'nin mali isbirligi cercevesinde ve Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA)
kapsaminda, 2007-2013 doneminde uygulanan Bdlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi1 sonrasinda, IPA Il Doneminde ve 2014-2020 doneminde uygulanmak {izere
Rekabeteilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi 10. Kalkinma Plani ile uyumlu olarak
BSTB tarafindan hazirlanmistir. Program ile belirlenen 3 temel destek alani; Ozel Sektoriin
Gelistirilmesi, Bilim, Teknoloji ve Yenilik ile Kapasite Gelistirmek’tir. Bu kapsamda

asagidaki konularda hazirlanacak projelere AB kaynakli destek saglanacaktir.

® Konu hakkinda detayh bilgiye KOSGEB internet sitesinden ulastlabilir.
7 05 Haziran 2011 tarihli ve 27955 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/6 sayili “Avrupa Kiigiik Isletmeler
Yasas1 Prensipleri” hakkindaki Basbakanlik Genelgesi uyarinca.
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> Sanayi altyapismin gelistirilmesi; KOBI’lerin desteklenmesi,

> Kiimelenme, ag olusturma ve KOBI’lerin kiiresel piyasalarda rekabetciliginin
artirilmasi,

» Hizmet sektoriiniin, yaratici endiistrilerin altyapisinin desteklenmesi ve gelistirilmesi,

> KOBI’lerin finansmana erisiminin  desteklenmesi ve finansal araclarin
cesitlendirilmesi,

» Arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi; Ar-Ge ve yenilik altyapisinin gelistirilmesi,

» Ar-Ge ve yeniligin ticarilestirilmesi; Teknoloji transferinin tesvik edilmesi; Sosyal
yenilik projelerinin desteklenmesi,

> Universite sanayi isbirliginin desteklenmesi

Horizon (Ufuk) 2020

AB Cergeve Programlari, Avrupa’nin bilim, teknoloji politika ve uygulamalarinin
uyumlastirilmas1 amaciyla olusturulan topluluk programlaridir. ilki 1984 yilinda baslatilmis
olup, bu programlar diinyanin en yiiksek biit¢eli sivil arastirma programlaridir. Cergeve
programlar, Avrupa’nin aragtirma ve teknoloji gelistirme kapasitesinin giiglendirilmesi,
tiniversite-sanayi igbirliginin tesvik edilmesi, AB iiye iilkeleri, AB aday iilkeleri ve AB’nin
isbirligi yaptig1 diger ilkeler ile AB politikalarina iligkin farkli alanlardaki isbirliklerinin
gelistirilmesi amaciyla yiiriitilmektedir. Programlar, uluslararasi ortakliklar yolu ile gelecegin

teknolojilerine yon verilmesi amaciyla olusturulmustur.

2007-2013 willarin1 kapsayan siiregte AB 7. Cerceve Programi yiiriitiilmiistiir. Avrupa
Birligi’nin yeni donem arastirma ve yenilik ¢erceve programi olan Horizon 2020 ise 2014-

2020 yillar1 arasinda Avrupa Komisyonu tarafindan yiiriitiilecektir.

Yaklasik 80 Milyar Avro biitgeli programin bilesenlerinden biri olan “Endiistriyel Liderlik ve
Rekabetcilik” altinda “KOBI’lerde Yenilik¢ilik” alan1 yer almaktadir. Bu alan ile KOBI’lerin
inovasyon potansiyelinin gelistirilmesine destek verilerek yeni fikirlerin hizli ve etkin bir
sekilde pazara aktarilmasi amaglanmakta ve uzun vadede ise Avrupa’nin endiistriyel
rekabetciliginin  artmasi, ekonomik biiyiime ve istihdam olanaklarinin gelistirilmesi

amaglanmaktadir.
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KOBI'lere Yénelik Devlet Desteklerinin Izlenmesi ve AB’ye Bildirime Iliskin Ulusal
Yiikiimliiliikler

23 Ekim 2010 tarihli ve 27738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 6015
sayilli Devlet Desteklerinin Izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Kanun’un 4. maddesi
uyarinca Devlet Desteklerini izleme ve Denetleme Kurulu kurulmustur. Kurul, Tiirkiye ile
AB arasindaki anlagmalara uygun olarak devlet desteklerinin ilke ve esaslarini belirlemek ve
bunlarla ilgili mevzuati hazirlamak, devlet desteklerinin uygunlugunu incelemek, izlemek ve
denetlemek ve uygulama sonuglarini, destegi verenlerden temin ederek Avrupa Komisyonuna

ve ilgili mercilere gerekli bildirimleri yapmakla gorevli ve yetkili kilinmustir.

S6z konusu kanunun yayimlanmasini miiteakip, 2011 yilinda “Devlet Desteklerini Izleme ve
Denetleme Kurulunun Gorev ve Yetkileri ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik”
cikarilarak Kurul’un gorev ve yetkileri ortaya konmustur. 2014 yilinda ise, “Devlet Destekleri
Bilgi Sistemine Veri Aktarilmasi Hakkinda Yonetmelik” Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirlige girmistir. 30 Haziran 2014 tarihinde Hazine Miistesarlig1 tarafindan, s6z konusu
yonetmeligin 5. ve gecici 1. maddeleri geregince Devlet Destekleri Bilgi Sistemine veri
aktaracak kurum ve kuruluslar ile uygulamalarina esas teskil eden mevzuat listesi

yayimlanmustir.

Son olarak, 1 Ocak 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar ile
6015 sayili Kanun kapsaminda, devlet desteklerinin bildirimi ve denetlenmesine iliskin

yonetmeliklerin yiiriirlige konulmasi1 31 Aralik 2015 tarihine kadar ertelenmistir.
3.4.2 Ulke ekonomileri agisindan KOBI’ler

Tiirkiye'nin katilim miizakerelerine devam ettigi AB, KOBI’leri Avrupa ekonomisinin
belkemigi olarak gormektedir. 2013 yilinda AB28’de 21,5 milyon KOBI faaliyet
gtistermistir.8 88.8 Milyon ¢alisan istihdam eden AB KOBI’leri, yaklasik 3,7 Trilyon Avro
katma deger olusturmustur. Baska bir deyisle 2013 yilinda her 100 isletmeden 99’unu
olusturan Avrupali KOBI’ler, her 3 calisandan 2’sini istihdam etmis ve katma degerin
%58’ini Uiretmistir. Bu biyiiklik, AB28 gayrisafi yurti¢i hasilasinin  %28’ine denk
gelmektedir.

8 Bu rakama, NACE Rev.2 smiflamasina gore A, O, P, Q, R, S, T, U sektorleri dahil degildir.
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AB 6rneginde oldugu gibi, iilkelerin KOBI performanslarmin karsilastirilmasinda uluslararasi
diizeyde kullanilan temel gostergeler, KOBI’lerin tiim isletmeler igerisindeki payu,
KOBI’lerin istihdamdaki paylar: ve KOBI’ler tarafindan olusturulan katma degerdir. AB ve
secilmis diger baz1 iilkelere iliskin KOBI bilgileri Tablo 9°da yer almaktadir. Buna gére,
Tiirkiye’den yaklasik 7 kat daha fazla KOBI'nin faaliyet gosterdigi AB28 KOBI’lerinde,
Tiirkiye’nin yaklasik 9 kati ¢alisan istihdam edilmektedir.

Tablo 9 - AB ve Secilmis Diger Bazi Ulkelere iliskin KOBI Bilgileri

. KOBI’ler
) ) KOBP’lerde Tarafindan
Ulke Referans Y1l KOBI Sayis1 Istihdam Olusturulan Gayri
(Milyon Kisi) Safi Katma Deger
(Milyon Avro)

AB28 2013 21,571 Milyon 88,844 3.667
ABD 2011 18,2 Milyon 48,7 3.300
Japonya 2012 3,9 Milyon 33,5 -
Israil 2011 370 Bin 1,2 45
Italya 2013 3,7 Milyon 11,5 459
Ispanya 2013 2,4 Milyon 7,6 281
Hollanda 2013 802 Bin 3,6 189
Norveg 2013 282 Bin 1 156,2
Brezilya 2011 4,2 Milyon 23,3 600
Rusya 2011 1,7 Milyon 11,4 700
Hindistan® 2011 24,5 Milyon 73 -
G. Kore* 2012 3,35 Milyon 13,06 -

Kaynak: Y1llik Avrupa KOBI’leri Raporu 2013/2014; * Giiney Kore KOBI Idaresi (SMBA)

AB ve secilmis diger bazi iilkelere iliskin KOBI’lerin dlgeksel dagilimlar: Tablo 10°da yer
almaktadir. Buna gore Olgeksel dagilim acisindan, gelismis iilkelerde genellikle kiigiik
isletmeler ile orta dlgekli isletmelerin agirliginin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Tablo
10’un yorumlanmasinda iilkeler tarafindan kullanilan KOBI tanimlaridaki farkliliklar da goz

Oniinde bulundurulmalidir.

° Hindistan KOBI Bakanligi 2013-2014 Faaliyet Raporuna gore ise iilkede 46,7 Milyon KOBI faaliyet
gosterirken, bu isletmelerde 106 Milyon ¢aligan istihdam edilmektedir.
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Tablo 10 - AB ve Secilmis Diger Bazi Ulkelere iliskin Ol¢eksel KOBI Dagilim

Ulke Referans Yil N(I(I)z ; 0 Ii%};i)ik C()O;:?
AB28 2013 92,6 6,4 1,0
ABD 2011 95,4 3,8 0,8
Japonya 2012 79,2 18,3 2,5
Italya 2013 94,9 4,6 0,5
Ispanya 2013 94,5 4.8 0,6
Hollanda 2013 93,8 5,2 1,0
Israil* 2012 86,0 10,8 3,2
Norvec* 2010 81,6 16,1 2,3
Rusya* 2012 95,8 3,9 0,3
G. Kore** 2012 87,1 10,1 2,8

Kaynak: Y1llik Avrupa KOBI’leri Raporu 2013/2014,
* fktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) Skorbordu - KOBI’ler ve Girisimcilerin Finansmani 2014
** SMBA

AB’de faaliyet gosteren KOBI’lerin 2013 yili itibariyla sektdrel dagilimlart dikkate
alindiginda; Sanayi sektorii KOBI’lerinin (NACE Rev.2 B-E) tiim KOBI’ler igerisindeki payz,
%10,4 iken, Ticaret sektorii KOBI’lerinin (NACE Rev.2 G) tiim KOBI’ler igerisindeki payi
ise %28,5°tir. AB KOBI’lerinin ana sektdr gruplarina ve dlgeklerine gore dagilimi Sekil 4°de

yer almaktadir.

Sekil 4 - Ana Sektorlere ve Olgeklerine Gore AB KOBI’leri

%100,0 - %93.4 %93.9
%900 1 0829

%80,0 -
%70,0 -
%60,0 -
%50,0 -
%40,0 -
%30,0 -

%20,0 - %13,7

%10,0 - |u %35,9
o 03,4 | %0.8
%0,0 :

Sanayi Ticaret Diger
E Mikro u Kiigiik H Orta

%5,4
%0,8

Kaynak: Yillik Avrupa KOBI’leri Raporu 2013/2014
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Benzer sektorel ve dlgeksel smiflandirma ile Is Kayitlar1 2013 yili verisi kullanilarak elde

edilen Tirkiye’ye iliskin dagilim ise Sekil 5°de yer almaktadir.

Sekil 5 - Ana Sektorlere ve Olgeklerine Gore Tiirk KOBI’leri

%100,0 - %95.8 %93.,6
%87,2

%90,0 -

%80,0

%70,0

%60,0 -
%50,0

%40,0

9%30,0

%20,0 -
%10,6
%54

0,
I%z,z /"3’8‘ %0.3 %10
T

Sanayi Ticaret Diger

H Mikro u Kiicik H Orta

%10,0

%0,0

Kaynak: TUIK, s Kayitlarina Gére Girisim Sayilar1 2013

Sekil 4 ve Sekil 5 birlikte degerlendirildiginde; AB’de Sanayi sektoriindeki mikro isletmelerin
KOBI’ler igerisindeki payr %82,9 ve kiiciik isletmelerin KOBI’ler icerisindeki payi
%13,7°dir. Tiirkiye’de ise bu oranlar sirasiyla %87,2 ve %10,6’dir. Bu ¢ercevede, Tiirkiye
acisindan  ozellikle Sanayi sektdriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin  &lgeklerinin
biiyiitiilmesine duyulan ihtiya¢ belirginlesmektedir. Ticaret sektorii i¢in de, ayni siddette

olmamakla birlikte benzer bir yorum yapilabilir.
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4. GZFT ANALIZI VE STRATEJIK ALANLARIN BELIRLENMESI
4.1 GZFT Analizi

KOBI’lerin giiclii ve zayif yonlerinin ortaya cikarilmasi ve KOBI ekosistemi kapsaminda dis

cevreden kaynaklanan firsatlar ile tehditlerin belirlenmesine yonelik yiiriitiilen 3 asamali

analiz'® sonuglar1 asagida yer almaktadr.

Giiclii Yonler

>

YV V.V V V V V V VY

Esnek tiretim yapilarina sahip olmalari,

Karar alma ve is yapma siireclerinin hizli olmasi,

Pazar ve teknoloji degisikliklerine hizli uyum saglayabilmeleri,

Girisimci olmalari,

Yiiksek biiyiime motivasyonlar1 ve gelecege iliskin hayallerinin varligi,

Biiyiimek i¢in risk almaktan kaginmamalari,

Firsatlan takip etme konusunda istekli olmalari,

Yeniliklere ac¢ik olmalari,

Y oneticilerin personel ile yakin iletisim kurmalari,

Biiylik miktarlarda yatirirm yapmadan oOnce kiigiik is paketleriyle yeni pazarlarin
tepkilerini 6lgebilmeleri,

Miisteriler ile yakin iletisimde olmalari nedeniyle faaliyette bulunduklar1 yerel
pazarlar1 1yi tanimalari,

Piyasadaki talepleri ve miisteri isteklerini iyi algilayabilmeleri, iiriin ¢esitliliklerini bu
dogrultuda saglayabilmeleri,

Hizli tiretim yapip, zamaninda teslim etmeleri,

Maliyet ve fiyat avantaj1 saglayabilmeleri,

Uzmanlastiklar: alanlarda teknik bilgi ve deneyime sahip olmalari.

Zayif Yonler

>
>

>

Finansmana erisimde zorlanmalari,
Isletme  yonetiminde ihtiyag  duyduklari  profesyonel yonetici ihtiyacini
karsilayamamalarsi,

Kurumsallasamamalari,

10 Detaylar1 2.2 Yontem ve Siire¢ boliimiinde agiklanmaktadir.
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Ortakliga ve isbirliklerine acik olmamalari,

Nitelikli isgiicii bulma ve maliyetlerini iistlenme konularinda sikinti gekmelert,
Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip edip uygulayamamalari,

Tanitim ve pazarlama konusundaki eksiklikleri,

Aile sirketleri yapisindan kaynaklanan sorunlar1 ¢6zememeleri,

Marka olusturma biling ve kapasitesinin yerlesmemis olmast,

Devlet desteklerine erisimde zorlanmalari,

Diisiik kapasite ile diisiik verimlilikte ¢alismalari,

Sermaye birikimlerinin teknolojiye yatirim igin yeterli olmamasi,

Uluslararasi alanda is ve ticaret yapabilme olanaklarinin kisitli olmast,

Ar-Ge, yenilik ve sinai miilkiyet haklar1 konularinda farkindalik ve bilgi diizeylerinin
yeterli olmamasi,

Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi, yenilik ve tasarim konularinda yetersiz kalmalari
Olgek ekonomisinden yararlanamamalari,

Yiiksek katma degerli tirtinlerde sinirli tiretim kabiliyeti,

Isletme ve yonetim fonksiyonlarmin geregi gibi yerine getirilmesi konusunda bilgi
eksikliklerinin bulunmasi,

D1s pazarlari arastirma konusunda bilgiye erisimlerinin sinirli olmast,

Proje hazirlama kapasitelerinin diisiik olmast,

Kamu ihalelerini takip ve bu ihalelere teklif verme konularinda yetersiz kalmalari,
Enerji verimliligi uygulamalari konusunda yeterli bilince sahip olmamalari,

Sermaye piyasasi araglarindan yeterince haberdar olmamalari,

Alacak tahsilatinda gii¢liik gekmeleri.

Geng niifusun sanayi ihtiyaclara duyarli ve nitelikli olarak egitilememesi,

Mesleki ve teknik egitime yeterli 6nem verilmemesi,

Farkli kurumlar tarafindan alinan benzer igerikli belgeler nedeniyle isgiicii ve zaman
kayiplarin yasanmast,

Imalat sanayiinin GSMH'deki payinin azalmast,

Istihdam ve vergi yiiklerinin yurt dist pazarlarda rekabete ydnelik dezavantaj
olusturmasi,

Uygun yatirim alanlar1 konusunda rehberlik hizmetleri sunulmamasi,

E-devlet uygulamalarinin yeterince yayginlasmamis olmasi,

KOBI'lere yonelik politika iireten ve uygulayan kurumlar aras1 koordinasyonsuzluk,

Destek saglayici kuruluslarin program degerlendirme sistemlerindeki eksiklikler,
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KOBI’lere yonelik destek programlarmin degerlendirilmemesi,

Kayit dis1 ¢alisan isletmelerin ortaya cikardigi haksiz rekabetin KOBI’lere olumsuz
etkileri,

Kamu-Universiteler ve KOBI’ler arasindaki isbirligi eksiklikleri,

AVM, magaza zincirleri, biiyiik sirketler ve kiiresel sirketlerin KOBI’lere yonelik
olusturduklar rekabet dezavantaji,

KOBI istatistiklerinin, politika belirleyicilerin ihtiyaclarini karsilayamamast,
KOBI’lerin kamu alimlarindan yeterince yararlanamamalari,

Kadin istihdaminin yetersiz olmasi,

Firsatlar

>
>

YV V. V V V V

YV V V V

Geng niifusun varhigs,

Universite sayismin artmasi ve iiniversite arastirma merkezleri ile sanayi arasmdaki
isbirligi faaliyetleri,

KOBI’lerin finansmana erisiminde yeni finansal araglarin varlig,

Kredi garanti ve girisim sermayesi sistemlerinin varligi,

Destek saglayici ulusal kurum/kuruluslarin bulunmas,

AB kaynakli ve diger yurt dis1 kaynakli fonlarin varligi,

KOBI’lere ulusal politika dokiimanlarinda &zel énem verilmesi,

Bilisim teknolojilerinin getirdigi imkanlarla kiiresel deger zincirlerine entegrasyon
imkanlari,

E-ticaret imkanlarinin yayginlagmasi,

KOBI danismanlik sisteminin olusturulmasi,

Kamu kaynakl1 desteklerde sektorel, bolgesel odaklanmalara gidilmesi,

Bankacilik kesiminin KOBI'lere 6zel 6nem vermesi.

Tehditler

>

Kiiresel rekabetin hizlanmasi ile iiretim ekseninin doguya kaymasi sonucu Cin ve
Giiney Asya iilkelerinden ucuz ithalat yapilmasi,

Uretimde diga bagimliligin artmas1 (Ara mali ithalatr),

Enerjide disa bagimlilik ve yiiksek enerji maliyetleri,

AB ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda imzalanmasi planlanan Transatlantik
Ticaret ve Yatirrm Ortakli§i Anlagsmasi’nin Tiirk KOBI’lerine getirebilecegi olumsuz

etkiler,
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> Komsu iilkelerde yasanan istikrarsizliklarin KOBI'lerin ihracatin1 olumsuz etkilemesi.

4.2 Stratejik Alanlar

GZFT analizinden ¢ikan zayif yonlerin gli¢lii yonlere doniistiiriilmesi, ¢evreden kaynaklanan

tehditlerin giderilmesi ve giiglii yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde kullanilmasi

amaglariyla 5 adet stratejik alan belirlenmistir.

1. KOBI’lerin rekabet gii¢lerinin artirilmasi ve biiyiimelerinin saglanmasi

2. KOBI’lerin ihracat kapasitelerinin artirilarak  uluslararasilasma  diizeylerinin

yiikseltilmesi

3. Is ve yatirrm ortaminin iyilestirilmesi siirecinde KOBI’lerin gozetilmesi

4. KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin gelistirilmesi

5. KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi

KOBI’lerin temel sorunlari ile bu sorunlarm iligkili olduklar1 stratejik alanlar Tablo 11°de yer

almaktadir.

Tablo 11 - Temel Sorunlar ve iliskili Olduklar Stratejik Alanlar

Zayif Yonler/Tehditler

Stratejik Alanlar

Isletme yonetiminde ihtiya¢ duyduklari profesyonel ydnetici
ihtiyaglarini kargilayamamalari

Kurumsallasamamalar1

Ortakliga ve igbirliklerine agik olmamalari

Nitelikli isgiicli bulma ve maliyetlerini iistlenme konularinda
sikint1 gekmeleri

Tanitim ve pazarlama konusundaki eksiklikleri

Aile sirketleri yapisindan kaynaklanan sorunlari
¢Ozememeleri

Marka olusturma biling ve kapasitesinin yerlesmemis olmasi

Diisiik kapasite ile diisiik verimlilikte caligmalari

Stratejik Alan 1:
KOBI’lerin Rekabet Giiglerinin
Artirilmasi ve Biiylimelerinin
Saglanmasi
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Zayif Yonler/Tehditler

Stratejik Alanlar

Olgek ekonomisinden yararlanamamalari

Yiiksek katma degerli iiriinlerde siirli tiretim kabiliyeti

Isletme ve yonetim fonksiyonlarinin geregi gibi yerine
getirilmesi konusunda bilgi eksikliklerinin bulunmasi

Proje hazirlama kapasitelerinin diigiik olmasi

Enerji verimliligi uygulamalar1 konusunda yeterli bilince
sahip olmamalar

Geng niifusun sanayi ihtiyaglarina duyarli ve nitelikli olarak
egitilememesi

Mesleki ve teknik egitime yeterli nem verilmemesi

Kamu kaynaklarinin ve yatirimlarinin, iilkenin
kalkinmasinda kritik 6neme sahip imalat sanayii disindaki
sektorlere kaymasi, imalat sanayiinin GSMH'deki paymnin
azalmasi

Kadin istihdaminin yetersiz olmasi

Uluslararasi alanda is ve ticaret yapabilme olanaklarinin
kisith olmasi

Dis pazarlari arastirma konusunda bilgiye erisimlerinin
sinirlt olmast

Kiiresel rekabetin hizlanmasi ile iiretim ekseninin doguya
kaymasi sonucu Cin ve Giiney Asya iilkelerinden ucuz
ithalat yapilmasi

Istihdam ve vergi yiiklerinin yurt dig1 pazarlarda rekabete
yonelik dezavantaj olusturmast,

Stratejik Alan 2:
KOBT’lerin ihracat
kapasitelerinin artirilarak
uluslararasilagsma diizeylerinin
yiikseltilmesi

Devlet desteklerine erisimde zorlanmalari

Kamu ihalelerini takip ve bu ihalelere teklif verme
konularinda yetersiz kalmalari

Farkli kurumlar tarafindan alinan benzer icerikli belgeler
nedeniyle isgiicli ve zaman kayiplarin yasanmasi

Istihdam ve vergi yiiklerinin yurt dis1 pazarlarda rekabette
dezavantaj olugturmasi

Uygun yatirim alanlar1 konusunda rehberlik hizmetleri
sunulmamasi

E-devlet uygulamalarinin yeterince yayginlasmamis olmasi

Stratejik Alan 3
Is ve yatirim ortaminin
tyilestirilmesi siirecinde
KOBI’lerin gozetilmesi
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Zayif Yonler/Tehditler

Stratejik Alanlar

KOBI'lere yonelik politika iireten ve uygulayan kurumlar
aras1 koordinasyonsuzluk

Destek saglayici kuruluslarin program degerlendirme
sistemlerindeki eksiklikler

Kayit dis1 ¢alisan isletmelerin ortaya ¢ikardigi haksiz
rekabetin KOBI’lere olumsuz etkileri

KOBI istatistiklerinin, politika belirleyicilerin ihtiyaclarin
karsilayamamasi

KOBI’lerin kamu alimlarindan yeterince yararlanamamalari

Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip edip
uygulayamamalari

Sermaye birikimlerinin teknolojiye yatirim i¢in yeterli
olmamasi

Ar-Ge, yenilik ve sinai miilkiyet haklar1 konularinda
farkindalik ve bilgi diizeylerinin yeterli olmamasi

Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi, yenilik ve tasarim
konularinda yetersiz kalmalari

Kamu-Universiteler ve KOBI’ler arasindaki isbirligi
eksiklikleri

Stratejik Alan 4

KOBT’lerin Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerinin gelistirilmesi

Finansmana erisimde zorlanmalar1

Sermaye piyasasi araglarindan yeterince haberdar
olmamalari

Alacak tahsilatinda gii¢liik ¢ekmeleri

Stratejik Alan 5
KOBI’lerin finansmana

erisimlerinin kolaylastirilmasi
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5. STRATEJIK ALAN VE HEDEFLER

5.1 Stratejik Alan 1- KOBI’lerin Rekabet Giiclerinin Artirllmas1 ve Biiyiimelerinin

Saglanmasi

Mevcut Durum

Bir iilkede; ekonomik biiyiime ve istihdam artisinin temel kaynagi 6zel sektoriin gelisimi
olup, rekabet giicii yliksek bir ekonomi olusturulabilmesi ve kalkinmanin siirdiriilebilir
kilmmasi igin ekonominin lokomotifi olan KOBI’lerin gelisme ve biiyiimelerinin
saglanabilmesi ve rekabet gii¢lerinin artirilmasi gerekmektedir. Kiiresellesme, siddeti giderek
artan bir rekabet baskisi olarak kendini KOBI’ler iizerinde hissettirmektedir. Bu siirecte,
gerekli tedbirleri almayan tilkelerin, ekonomilerinde ciddi sikintilar ve daralmalar gériilmeye

baslanmistir.

Ulkelerin ekonomik rekabet giiglerinin karsilastirilmasi amaciyla kiiresel rekabet endeksi
caligmasi Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan her yil diizenli olarak yiiriitiilmektedir.
2014 - 2015 Raporuna gore Tiirkiye’nin rekabet edebilirlik puani1 7 iizerinden 4,5 olup, bu
puan ile Tiirkiye 144 iilke arasinda 45. sirada yer almaktadir.

Raporda rekabet giicii siralamasinda ilk siray1 Isvigre, ikinci siray1 Singapur ve iigiincii sirayi
ise ABD almustir. Bu iilkeleri sirasiyla Finlandiya, Almanya, Japonya, Hong Kong, Hollanda,
Ingiltere ve Isveg izlemistir. Ulkelerin kalkinmislik asamalarma gore yapilan 3’lii gruplamada
ise Tiirkiye, “Faktér Odakli” iilkelerin &niinde ve fakat “Inovasyon Odakli” ekonomilerin

gerisinde, “Verimlilikten, inovasyon Odagina Gegis” ekonomileri arasinda yer almugtir.

Belirlenen 3 alt endeks ve 12 gosterge bakimindan Tiirkiye’nin skoru ve genel iilke
siralamasindaki konumu Tablo 12°de yer almaktadir. Buna gore, Tiirkiye’nin “Inovasyon
Odakli” ekonomiler arasina girebilmesi icin pek c¢ok gosterge bakimindan mesafe
kaydetmesine ihtiya¢ duyulurken, ilerleme kaydedilmesi gereken en énemli konunun “Emek

Piyasalarinin Etkinligi” oldugu goriilmektedir.
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Tablo 12 - Kiiresel Rekabet Endeksinde Tiirkiye’nin Konumu

Gosterge Siralama| Skor
KURESEL REKABET ENDEKSI 45 4.5
Alt Endeks A - Temel Gereklilikler 56 4.8
1. Bilesen: Kurumsal Yap1 64 3.9
2. Bilesen: Altyap1 51 4.6
3. Bilesen: Makroekonomik Istikrar 58 4.8
4. Bilesen: Saglik ve Temel Egitim 69 5.8
Alt Endeks B - Etkinlik Artiricilar 45 4.4
5. Bilesen: Yiiksek Ogretim ve Egitim 50 4.7
6. Bilesen: Uriin Piyasalarmin Etkinligi 43 4.6
7. Bilesen: Emek Piyasalarinin Etkinligi 131 3.5
8. Bilesen: Finansal Piyasalarin Gelismisligi 58 4.2
9. Bilesen: Teknolojik Altyap1 55 4.3
10. Bilesen: Pazar Biiyiikligi 16 5.3
Alt Endeks C - inovasyon Faktorleri 51 3.9
11. Bilesen: Is Diinyasmin Gelismislik Diizeyi 50 4.3
12. Bilesen: inovasyon 56 3.4

Kaynak: WEF, Kiiresel Rekabet Endeksi 2014 - 2015 Raporu

Glinlimiizde tiim isletmelerin amaci karlarin1 ve piyasa degerlerini maksimize etmektir. Bir
isletmenin piyasa degerini ve karliligin1 ylikseltebilmesi, biiyiikk oranda biiylimesine;
KOBIlerin saglikli biiyiiyebilmeleri ise, kurumsallasmalarina baglidir. Hemen her iilkede tiim
isletmelerin %90’1indan fazlasini olusturan mikro 6lgekteki isletmelerin biiyiik bir cogunlugu
aile isletmeleri hiiviyetindedir. KOSGEB tarafindan 24 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen
“KOBI’lerde Kurumsallasma ve Markaya Yonlendirme” konulu calistayda, aile sirketlerinin

yasadiklar1 temel sorunlara iliskin asagidaki bulgulara ulasilmistir:

Sirketin aile iligkilerinden bagimsiz yonetilememesi,
Ailevi konularin isle karistirilmast,

Y oOnetim kurulu kiltiiriniin oturtulamamast,

Aile degerlerinin gelecek nesillere aktarilamamast,

Cocuklarin yonetime hazirlanmasinda kariyer planlamasi yapilmamast,

YV V. V VYV VYV V

Ailenin vizyonu ile sirketin vizyonu arasinda bir ortak payda yaratilamamasi,
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Cabuk karar alinip vazgegilmesi,
Uzun soluklu stratejik planlar yapilmamast,
Aile ve sirket agisindan risk yonetimi yapilmamasi,

Ailenin giderleri ile sirketin kasasinin ayrilamamasi,

YV V. V VYV V

Biiyliyen aile isletmelerinde, aile iginden gelen yoneticiler ile aile disindan gelen

profesyonellerin dogru kurumsal yonetim iligkileri kuramamalari.

Bu bulgular, KOBI’ler tarafindan kurumsallasmanin yeterince Onemsenmedigini
gostermektedir. Dolayisiyla bu alanda atilmasi gereken ilk adimlar, kurumsallagsma ile
kazanabileceklerinin KOBI’lere anlatilmast olmalidir. Giiniimiizde, iilkeler tarafindan
kullanilan KOBI tanimlarinin tamamina yakininda calisan sayist ve mali kistaslar dikkate
alindigindan, aile isletmelerine iliskin uluslararasi diizeyde istatistiklere erismek miimkiin
olmamaktadir. Dolayisiyla bu alanda ulusal diizeyde Vyiiriitiilecek calismalar ile elde edilecek

bilgiler olduk¢a kiymetlidir.

KOBI’lerin rekabet avantaji elde edebilme yollarindan birisi de yerel veya uluslararas
diizeyde marka olmaktir. Markalagsmanin sadece bir sertifikasyon veya reklam/pazarlama
meselesi olmadigi; karliligr artiracak, biiylimeyi hizlandiracak ve uzun vadeli insa siireci
gerektiren kapsamli bir yap1 oldugu KOBI’lere anlatilmalidir. Séz konusu farkindalik artirma
faaliyetlerini sonuca doniistiirebilmek maksadiyla, KOBI’lerin kurumsallagmalarma ve
markalagsmalarma yonelik farkli destek mekanizmalarinin gelistirilmesi de Onemli bir

gerekliliktir.

Kiiresel rekabet ortaminda KOBI’lerin ayakta kalabilmelerini ve biiyiiyebilmelerini
saglayacak bir diger yontem de verimliligi artirmaktir. Bunu saglayabilmek iginse, gerek
toplam verimlilik, gerekse de isletme verimliligi agisindan ulusal diizeyde biitlinciil bir
verimlilik yonetimine ihtiya¢ duyulmaktadir. 10. Kalkinma Plani’'nda da, KOBI’ler ile biiyiik
isletmeler arasinda bir verimlilik farki bulundugu belirtilmekte ve ekonomideki verimliligi
artirmak icin hem sektor i¢i verimlilik diizeylerinin, hem de yiiksek verimlilik diizeyine sahip
sektorlerin istihdam paylarimin artirilmasi gerektigi vurgulanmakta ve her iki enstriiman
acisindan da imalat sanayiinin 6zel bir 6neme sahip oldugu ifade edilmektedir. Bu agilardan,
Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani’'nmin ve 10. Kalkinma Plan1 6ncelikli doniisiim
programlarindan “Uretimde Verimliligin Artirilmast Programi”nin uygulanmasina baslanmis

olmasinin, KOBI’lere 6nemli faydalar saglayacag: diisiiniilmektedir.
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Biiyiik isletmeler ile KOBI’ler arasindaki verimlilik farkini kapatmanin bir yolu da, KOBI’leri
kuracaklar1 igbirlikleri ile biiylitmek ve Ol¢ek ekonomisinden faydalanarak iiretimdeki
verimliliklerini ve karliliklarini artirmaktir. Bugiin diinyanin en biiyiik ¢ok uluslu sirketleri
arasinda bile cesitli isbirlikleri ve birlesmeler yapilirken, kiiclik kalarak rekabet etmek
KOBT’ler i¢in her gegen giin zorlasmaktadir. KOBI’lerin ortak is ve proje gelistirmelerinin
giiclendirilmesi ile ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi konularinda
duyulan ihtiyag, 10. Kalkinma Plani’nda da vurgulanmistir. Bu agidan KOBI’lerin isbirligi
yapmalarini ve ortak ¢aligsma kiiltiirii kazanmalarin1 saglamak bu stratejik alan kapsaminda ele

alimmustir.

10. Kalkinma Plani’nda KOBI’lere iliskin énem tasiyan konular arasinda sayilan diger
hususlar, isletmelerin yonetisim siireglerinin iyilestirilmesi, Omiirlerinin uzatilmasi ile
verimlilik ve 6lgek sorunlarinin ¢éziimiidiir. Bu kapsamda Sanayi ve Hizmet sektorlerinde
faaliyet gosteren, 20-249 calisan1 olan KOBI’lerin, Sanayi ve Hizmet sektorlerindeki tiim
isletmeler icerisindeki payma iligkin 2018 yil1 hedefi %4 tiir. S6z konusu gostergeye iliskin
hesaplanan 2003-2012 dénemi rakamlar1 Sekil 6’da yer almaktadir.

Sekil 6 - 20-249 Cahsam Olan KOBI’lerin Yillara Gore Tiim Isletmeler icerisindeki Paylar:

#3.0 %2.8
0.y

%2,8 /
0.6 %2,5

%24

%02.4

%02.2 /

%2.0
- %18 17 /

%01.8
%1,5

%01.6

%1.4

%1.2

%1 :.0 T T T T T T T T T 1
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Kaynak: TUIK, YSHI 2003-2012
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Buna gore, 20-249 calisan1 olan, Sanayi ve Hizmet sektorlerinde faaliyet goOsteren
KOBI’lerin, Sanayi ve Hizmet sektorlerindeki tiim isletmeler icerisindeki pay1, 2012 yilinda
2003 yil1 degerinin yaklasik 2 katina ¢ikmuistir.

Ulkeler ekonomik olarak biiyiimeden, kalkinamamaktadir. Ancak her ekonomik biiyiime de
kalkinmay1 garanti etmemektedir. Dolayisiyla kalkinmanin amaci sadece ekonomik biiyiime
ile sinirlandirilamaz. Kalkinmanin temel amaci, ilgili iilkedeki insanlarin yagsam kalitelerinin
arttirilmasidir. Bununla birlikte kalkinma taniminin bu noktaya gelmesi tarihsel agidan bir
anda gerceklesmemistir. ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki yillarda tiim diinyada gozlenen
hizli bitylime performanslarmin ekolojik denge iizerinde yarattig1 sorunlarin ve kalkinma ile
cevre arasindaki etkilesimin farkina, ancak 1960’1 yillarin sonunda varilmigtir. Bugiin
kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in benimsenen anlayisa gore ise, insan ve doga
arasinda bir denge kurulmali, dogal kaynaklara zarar vermeden, kaynaklarin bilingli olarak
tiiketilmesini saglayarak gelecek nesillerin ihtiyaclarinin kargilanmasma ve kalkinmasina
imkan verecek sekilde bugiiniin ve gelecegin yasami, birlikte planlanmalidir. Bu agidan
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in, kamu ve 6zel sektor karar alma siire¢lerinde sosyal, ekonomik ve
cevresel amagclar ile hedeflerin entegrasyonu ve dengeli bir sekilde ele alinmasi

gerekmektedir.

Son yillarda hem AB hem de OECD tarafindan Yesil Biiylime (Green Growth) kavramina
biiylik 6nem verilmekte ve bu kapsamda pek c¢ok calisma yiiriitiilmektedir. Bu ¢alismalardan
biri olan KOBI’ler ve Yesil Biiyiime Stratejisi (SMEs and Green Growth) isimli OECD
dokiimaninda, KOBI’lerin Yesil Biiyiime konusundaki gayretlere tamamiyla istirak
etmelerinin ve ilerlemeyi saglayacak politika degisikliklerinden faydalanmalarinin
siirdiiriilebilir kalkinma igin anahtar rol oynayacag belirtilmektedir. Bu agidan KOBI’lerin
ulusal ve uluslararas1 mevzuata uyum yeteneklerinin artirilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma ve

biliylime icin 6zel olarak gayret sarf edilmesi gereken konulardan biridir.

Ulusal diizeyde kalkinmanin en énemli gereksinimlerinden ve ayn1 zamanda Kurumsallasmay1
amaclayan KOBI’lerin en ¢ok ihtiya¢ duyduklar1 hususlardan birisi de niteligi artirilmis beseri
sermayedir. 10. Kalkinma Plani’nda da beseri sermayenin gelistirilmesi konusu, geng niifusa
sahip Tiirkiye acisindan 6niimiizdeki dénem, bir firsat olarak degerlendirilmistir. KOBI’lerin

kurumsallagsmalarina, markalagsmalarma ve verimlilik diizeylerinin yiikseltilmesine katki
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saglamak iizere KOBI isveren ve ¢alisanlarmnin niteliklerinin yiikseltilmesi bu stratejik alan

kapsaminda ele alinan konulardan bir digeridir.

Kadmlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamdaki roliiniin gii¢lendirilmesi, toplumsal
cinsiyet esitligi agisindan 6nem arz etmekle birlikte, orta ve uzun vadeli ulusal hedeflere
ulagilabilmesi bakimindan da kadinlarin isgiicline katilim oraninin artirilmasi, énemli bir
iktisadi gerekliliktir. Bu husus 10. Kalkinma Plani’nda da, 2023 yilinda diinyanin en biiyiik
ekonomileri arasinda yer alma hedefinin, isgiicii potansiyelinin ancak yarisim1 harekete
gecirebilen bir ekonomik yapiyla basarilmasinin miimkiin olmadig:1 ve niifusun daha biiyiik
bir béliimiiniin iiretim siirecine katilmasi gerektigi seklinde ifade edilmektedir. TUIK

tarafindan yayimlanan “Istatistiklerle Kadin, 2014 haber biilteninde;

> Hanehalki Isgiicii Arastirmasi sonuglarina gore; 2013 yilinda, Tiirkiye’de 15 ve daha
yukari yastaki niifus igerisinde istihdam oranit %45,9 olup, bu oran erkeklerde %65,2,
kadinlarda ise %?27,1°dir. AB {iye iilkelerinin istihdam orani incelendiginde; 2013
yilinda kadin istihdam oraninin en yiiksek oldugu iilke %72,5 ile isveg iken en diisiik
oldugu tilke %39,9 ile Yunanistan’dir. AB28’de ortalama kadin istthdam orami ise
%S58,8 dir.

> Isgiiciiniin 6nemli bir gostergesi olan isgiiciine katilma orani, 2013 Hanehalk: Isgiicii
Aragtirmas1 sonuglarina gore Tiirkiye genelinde %50,8, kadinlarda %30,8, erkeklerde
ise %71,5’tir. Egitim durumuna gore isgiiciine katilim orani incelendiginde, kadinlarin
egitim seviyesi yiikseldikge isgiiciine daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Okur-yazar
olmayan kadinlarin isgiiciine katilim oran1 %17,4, lise alt1 egitimli kadinlarin isgiiciine
katilim oran1 %26,3, lise mezunu kadinlarin isgiicline katilim oranm1 %32,1, mesleki
veya teknik lise mezunu kadinlarin isgiicline katilim oran1 %39,3 iken yiiksekdgretim

mezunu kadinlarin isgiiciine katilim oran1 %72,2 dir.

Ayrica TUIK in “Girisimcilik, 2013” haber biiltenine gore, Tiirkiye genelinde isveren olarak
calisan kadmlarin oran1 %8 iken, erkeklerin orani ise %92’dir. Istihdam edilenlerin isteki
durumlarma ve cinsiyetlerine gore dagilimlar ise Tablo 13’te yer almaktadir. Buna gore,
2013 yilinda istihdam edilen her 100 kadindan yaklasik 32°si iicretsiz aile isgisiyken, ayni
rakam erkeklerde sadece 4,5’tir. Dolayisiyla, gerek isveren gerekse de ¢alisan olarak
KOBi’lerde kadin istihdamim artirict politikalarin ve destek programlarmin hayata

gecirilmesi gerekmektedir.
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Tablo 13 - Isteki Durumuna Gére istihdam Edilenler ve Cinsiyet Oram

Ucretli/Yevmiyeli isveren Kendi Hesabina Ucretsiz Aile Iscisi

Yilar | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 2013

Kadin | %51,6 | %54,3 | %56,6 | %1,2 | %1,3 | %1,2 | %11,7 | %10,8 | %10,7 | %35,4 | %33,7 | %31,5

Erkek |%65,8 | %66,5 | %67,3 | %6,8 | %6,5 | %6,1 | %22,6 | %22,3 | %22,1 | %4,9 | %46 | %45

Toplam | %61,7 | %62,9 | %64,1 | %5,2 | %5,0 | %4,6 | %19,4 | %18,9 | %18,7 | %13,7 | %13,2 | %12,6

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi, 2013; TUIK, Istatistiklerle Girisimcilik, 2012 - 2013

Yapilan pek ¢ok uluslararasi ¢alisma, diger isletmeler ile karsilastirildiginda, hizli biiyiiyen
isletmelerin gerek sagladiklar1 istihdam artis1, gerekse de yenilik yaratma kapasiteleri
bakimimdan hemen her iilke ekonomisi agisindan seckin bir kesim olusturduklarina isaret
etmektedir. Bu agidan destek, tesvik ve hibe yoluyla isletmelere saglanacak kamu
kaynaklarindan Oncelikli olarak bu yiiksek potansiyele sahip kesimin faydalandirilmasi

onemli bir gerekliliktir.

Oncelikli olarak desteklenmesi gereken bir diger kesim de 10. Kalkinma Plani’nda alt1 siklikla
¢izildigi {izere imalat sanayii KOBI’leridir. Plan’da sanayi sektdriiniin giiglendirilmesinin,
hem verimlilik artiginin desteklenmesi, hem de ulusal biiyiime performansinin artirabilmesi
acisindan onem arz ettigi ve ayrica 2023 ihracat hedeflerinin gergeklestirilmesi bakimindan da
giiclii bir imalat sanayiine ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmektedir. Ana Sektor Gruplarina Gore
KOBI’ler Aras1 Dagilim Tablo 14’te yer almaktadir.

Tablo 14 - Ana Sektér Gruplarina Gére KOBI’ler Arasi Dagihm

Ana Girisim Sayist istihdam Ciro

Sektor
Grubu | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2009 | 2010 | 2011 2012

Sanayi | %13,1 | %13,1 | %13,1 | %13,0 |%25,3| %26,6 | %26,0 | %26,0 | %22,7 | %24,0 | %25,5 | %24,8

Ticaret | %42,4 | %40,5 | %40,8 | %40,4 |%34,4| %30,8 | %30,6 | %29,5 | %56,8 | %54,7 | %53,4 | %53,8

Diger | %445 | %46,4 | %46,1 | %46,6 |%40,3| %42,6 | %43,4 | %44,5 | %20,5 | %21,2 | %21,1 | %21,4

Toplam | %100 | %100 | %100 | %100 |%6100| %100 | 96100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Kaynak: TUIK, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri Haber Biiltenleri, 2011 - 2014

Buna gore 2009 - 2012 déneminde iilkemizde faaliyet gosteren KOBI’lerin ortalama %13,1°i
sanayi sektoriinde faaliyet gdstermistir. Sanayi sektdrii KOBI’lerinin toplam KOBI istihdami

icerisindeki pay1 ortalama %26 ve KOBI’lerin toplam cirosu igerisindeki pay: ise ortalama
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%24,3 tiir. Sanayi sektorii igerisindeki temel sektdr olan Imalat sektdriinde faaliyet gosteren
KOBT’lerin diger sektor KOBI’leri ile ciro ve istihdam agisindan karsilastirmasi Tablo 15°te

yer almaktadir.

Tablo 15 - KOBI’lerde isletme Basina Ciro ve Istihdam

isletme Bagina istihdam isletme Basina Ciro (TL)

. imalat Diger Sektorler imalat Diger Sektorler
2009 5,6 2,6 652.770 395.155
2010 6,6 2,9 869.346 483.003
2011 6,6 2,9 1.004.350 522.828
2012 7,0 3,1 1.082.717 597.968

Kaynak: TUIK, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri Haber Biiltenleri, 2011 - 2014

Buna gére 2009 — 2012 déneminde, Imalat sektdrii KOBI’leri diger sektér KOBI’lerine gore

ortalama iki kat daha fazla istihdam ve ciro yaratmistir.

Sanayinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaglariyla, mal ve hizmet
tretmek tizere kurulan Organize Sanayi Bdlgeleri’nin (OSB) ilki 1962 yilinda Bursa'da
faaliyete ge¢mistir. 12 Nisan 2000 tarihli ve 24021 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4562
Sayili Organize Sanayi Bolgesi Kanunu ile OSB'ler ile ilgili olarak mevzuat altyapisi
yirtirlige girmis ve 2015 yili Ocak ay1 itibariyla faaliyette bulunan OSB sayisi 280’e
cikmistir. Ayrica, agirlikli olarak yapi kooperatifleri vasitasiyla uygulamaya konulan ve daha
cok tamirat ve imalatla ugragan kiiciik isletmelerin yer aldigi, altyapr hizmetleri ile idare
binasi, ¢irak okulu, satis ditkkani gibi sosyal kurumlarla donatilmis isyeri topluluklari olan
Kiiciik Sanayi Siteleri (KSS) aracilifiyla da KOBI’lerin ortak hareket kabiliyetleri
artirllmaktadir. Bu kapsamda, KSS’lerde gelisimlerini tamamlayan isletmelerin, biiyiik
isletmelere donlismeleri ve organize sanayi bolgelerinde yer almalar1 hedeflenmektedir. 2015

yil1 Ocak ay1 itibartyla biten KSS sayis1 457’ ye ulagmustir.

BSTB tarafindan, ilgili yilin OSB yatirnm programinda yer alan kalkinmada oncelikli
yorelerde yapilacak olan OSB’lere ve ileri teknoloji kullanan ihtisas OSB’lere talepleri
halinde arsa, altyap1 ve genel idare giderleri kredisi, diger yorelerdeki OSB’lere ise altyapi ve
genel idare giderleri kredisi verilmektedir. Ayrica, 6215 sayili kanunla 4562 sayili kanuna
eklenen gecici 9’uncu madde kapsamindaki illerde yer alan OSB’lerde yatirim yapan, asgari

10 kisilik istthdam sartin1 saglayan katilimcilara, illerin sosyo-ekonomik gelismislik endeks
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degerlerine gore %50 ile %100 arasinda degisen oranlarda indirimli olarak arsa temin
edilmektedir. S6z konusu uygulamanin siiresi 12/04/2015 tarihinden itibaren Bakanlar Kurulu
Karari ile iki yil daha uzatilmistir. ilaveten, OSB Tiizel Kisiligi ve OSB'lerde yer alan
isletmeler Kurumlar Vergisi, Emlak Vergisi, Elektrik ve Havagaz1 Tiiketim Vergisi, Katma
Deger Vergisi, Bina Insaat Harc1 ve Yap1 Kullanma Izni Harci, Tevhid ve ifraz islem Harci

gibi pek ¢ok agidan muafiyetler yoluyla desteklenmektedir.

Son yillarda kaynaklarin sanayi sektoriinden, rekabet baskisinin siirli oldugu dis ticarete
konu olmayan sektorlere yonelmesinin ve imalat sanayiinin toplam katma deger icerisindeki
paymin diismesinin, orta-uzun vadede potansiyel biiylime oranin1 olumsuz yonde
etkileyebilecek kritik bir gelisme olarak goriilmesi nedeniyle ve kaynaklarin iiretken alanlara
yonlendirilmesi kapsaminda hizli biiyiiyen KOBI’ler ile imalat sanayii KOBI’lerinin dncelikli
olarak desteklenmesi gerekmektedir. S6z konusu sektdr igerisinde de ozellikle yiiksek
teknoloji olarak simiflandirilan sektdrlerde faaliyet gdsteren KOBI’lerin dnceliklendirilmesi
biliylik 6nem tagimaktadir. Zira s6z konusu isletmeler, hem istihdam hem de ciro agisindan
diger teknoloji seviyelerinde faaliyet gosteren isletmelere gére ekonomiye daha fazla katki
saglamaktadir. Bu katki, KOSGEB tarafindan TUIK’ten temin edilen bir veri seti
kapsaminda, Sekil 7 ve Sekil 8’de gosterilmektedir.

Sekil 7 - Teknoloji Seviyesine Gore KOBI Basina Ortalama Cahsan Sayisi

30,0

2735 26,9

250 -

20,0 -

15,0

10,0 -

50 -

0,0 -
2009 2010 2011 2012 2013

EDtstk Teknoloji M Orta— Diisitk Teknoloji ~ ®@Orta— Yiiksek Teknoloji @ Yiksek Teknoloji

Kaynak: TUIK, YSHI 2009-2013
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Buna gére, yiiksek teknoloji olarak smiflandirilan sektdrlerde faaliyet gdsteren KOBI’lerde
son 5 yildaki ortalama calisan sayisi, diisiik teknoloji olarak siniflandirilan sektorlerde faaliyet

gosteren KOBI’lerin 4 katindan fazladur.

Sekil 8 - Teknoloji Seviyesine Gore KOBI Basina Ortalama Ciro (Milyon TL)
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Kaynak: TUIK, YSHI 2009-2013

Son 5 yilda, yiiksek teknoloji olarak siniflandirilan sektorlerde faaliyet gosteren KOBI’ler ile
diisiik teknoloji olarak smiflandirilan sektdrlerde faaliyet gosteren KOBI’ler arasinda ortalama
ciro agisindan olusan fark, istihdama oranla daha da yiiksektir. Buna gére, ilk grubun KOBI

basina ortalama ciro rakami, 2. grubun 7 katindan fazladir.
Sekil 7 ve Sekil 8’den ¢ikan bir diger onemli sonug ise orta yiiksek teknoloji olarak
siniflandirilan sektdrlerde faaliyet gdsteren KOBI’lerde hem ortalama ¢alisan sayist hem de

ciro agisindan son 5 yilda siirekli bir artis gézlendigidir.

Agiklanan nedenlerle birinci stratejik alan kapsaminda belirlenen hedefler asagida

siralanmaktadir.
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Hedefler

1. KOBI’lerin kurumsallasmalarmnin, markalasmalarinin  saglanmasi1 ve verimlilik
diizeylerinin yiikseltilmesi

2. KOBI’lerde ortak is ve proje gelistirme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi

3. Siirdiiriilebilir kalkinma ve biiyiime i¢in KOBI’lerin ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyum yeteneklerinin artirtlmasi

4. KOBI’lerde beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla KOBI isveren ve calisanlarinin
niteliklerinin yiikseltilmesi

5. Imalat sanayii KOBI’lerinin 6ncelikli olarak desteklenmesi

5.2 Stratejik Alan 2— KOBI’lerin ihracat Kapasitelerinin Artirilarak Uluslararasilasma

Diizeylerinin Yiikseltilmesi

Mevcut Durum

Bir tilke ekonomisinin kisi basina gelir diizeyi bakimindan belirli bir seviyeye ulastiktan sonra
orada sikisip kalmasi ve list gelir grubunda yer alan iilkeler seviyesine ¢ikamamasi hali,
ekonomi literatiirlinde “Orta Gelir Tuzag1” olarak adlandirilmaktadir. Orta gelir tuzagindan
c¢ikis amaciyla uygulanabilecek makro politikalardan biri de ihracat odakli biiyiime stratejisi
izlemektir. 2014-2018 doneminde Tiirkiye’nin uygulayacagi biiylime stratejisi, “Verimlilik
artisi ve sanayilesmenin hizlandwrilmasi yoluyla ihracata dayal, 6zel sektor onciiliigiinde,
rekabet¢i iiretim yapisimin gelistirilmesi” olarak 10. Kalkinma Plani’nda belirlenmistir.
Ayrica, 2007-2012 doneminde sergilenen ekonomik biiylime performansinin kaynagini
olusturan temel unsurlardan biri de, 6zel tiiketim ve sabit sermaye yatirim harcamalar ile
birlikte ihracattir. Bu kapsamda, 2023 yilinda Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik ekonomileri
arasinda yer almas1 hedefinin en 6nemli sacayaklarindan birini olusturan 500 Milyar Dolarlik
ihracat hedefine ulasilmasi noktasinda ve Tiirkiye nin uzun dénemli kalkinma perspektifinin
hayata geg¢irilmesi bakimindan, gectigimiz on yilda yakalanan ciddi ihracat ivmesinin,

onlimiizdeki yillarda da artirilmasi 6nemli bir gerekliliktir.

“2023 yilinda 500 milyar dolar ihracata ulasarak Tiirkiye 'nin diinya ticaretinde lider iilkeler
arasinda yer almasi” stratejik vizyonu ile yiiriirliige giren 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve
Eylem Plani’nda; pazar payi, yatirim-altyapi, cevre, teknoloji, isbirlikleri, finansman, insan
kaynagi, mevzuat ve izleme ve degerlendirme olarak belirlenen ve ihracatin iiretimden malin

teslimine kadar her asamasini kapsayici nitelikte olan 9 eylem alani ve ihracatgi isletmelerin
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imkanlarin1 genisletmeyi amaglayan 19 stratejik hedef bulunmaktadir. Bu kapsamda, KSEP
kapsamindaki 2. stratejik alana iligkin hedeflerin belirlenmesi siirecinde s6z konusu ulusal

makro politika dokiimanina uyum goézetilmistir.

Uluslararasilasma (Internationalization) kavrami kisaca, “Bir isletmenin yurt dis1 pazarlara
acilma ve uluslararasi faaliyetlere girmesi” olarak tanimlanabilir. Tanimda gegen agilimin ice
doniik olmast durumunda ithalat ve disa doniik olmasi durumunda ihracat faaliyetleri ortaya
¢ikmaktadir. Literatiirde, KOBI’lerin uluslararasilasmasina yonelik asamali yaklasim dngoren
teoriler bulundugu gibi, kiiresel dogan KOBI’lere iliskin uluslararasilasma modelleri de

mevcuttur.

Ozellikle kiiresellesmenin hizlanmas1 ve Bilgi-iletisim Teknolojileri’nde (BIT) saglanan
gelismeler, KOBI’lerin uluslararas1 pazarlarda faaliyette bulunabilme yetenegini artirmugtir.
Bu durum, Tiirkiye’de de KOBI’lerin ihracattaki paylarina ve ihracat yapan KOBI sayisina
yansimigtir. Ana sektdr gruplarma ve yillara gore ihracat yapan KOBI’ler, Tablo 16°da yer

almaktadir.

Tablo 16 - Ana Sektor Gruplarina Gore Thracatqi KOBi’ler

Ihracat Yapan KOBI Sayis1 Onceki Yila Gore Artis Oram
R R I Py I I -
2009 19.579 | 19.709 5.526 44.814 - - - -
2010 19.820 | 20.173 5.777 45.770 %1,2 %2,4 %4,5 %2,1
2011 21.311 | 22.298 6.334 49.943 %7,5 %10,5 %09,6 %09,1
2012 23.094 | 23.965 6.640 53.699 %8,4 %7,5 %4,8 %7,5
2013 24919 | 26.096 6.692 57.707 %7,9 %8,9 %0,8 %7,5

Kaynak: TUIK, GDTI 2009-2013

Ihracat yapan KOBI sayisi, hem Sanayi hem de Ticaret sektdriinde, 5 yillik siiregte her yil
artarak, 2013 itibariyla yaklasik 58 Bine ulasmistir. 2013 yili igin ihracat¢r KOBI’lerin tiim
KOBT’ler icerisindeki pay1, %1,6°dir. 10. Kalkinma Plani’nda yer alan ihracat yapan KOBI
sayis1 2018 yili hedefi ise 60 Bin’dir. KOBI'ler tarafindan yapilan ihracatin yillara gore
dagilimi Tablo 17°de yer almaktadr.
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Tablo 17 - Yillara Gére KOBI'ler Tarafindan Yapilan ihracat

KOBI'ler Tarafindan | Onceki Yila Toplam ihracat Onceki KOBI'lerin

Y1l Yapilan ihracat Gore Artig (Mlzl on Dolan) Yila Gore | Toplam Ihracat

(Milyon Dolar) Oram y Artis Oram | Icerisindeki Pay1
2009 60.675 - 101.394 - %59,8
2010 68.169 %12,4 113.391 %11,8 %60,1
2011 80.262 %17,7 134.682 %18,8 %59,6
2012 95.278 %18,7 152.255 %13,0 %62,6
2013 89.751 -%5,8 151.570 -%0,4 %59,2

Kaynak: TUIK, GDTI 2009-2013

2010-2013 doneminde iilke ihracatinda gdzlenen yillik degisimler ile KOBI’ler tarafindan
gerceklestirilen ihracattaki yillik degisimler arasinda bir paralellik gézlenmektedir. Ancak
2013 yilinda, iilke ihracatinda kiicik bir daralma gozlenirken (%0,4); aynmi yil i¢in
KOBI’lerdeki azalmanin (%5,8) daha belirgin oldugu goriilmektedir. Olgeklerine gore
ihracatct KOBI’ler Tablo 18°de yer almaktadir.

Tablo 18 - Olgeklerine Gore Thracatqi KOBi’ler

Mikro Kiiciik Orta KOBi TOPLAM
Yil .. c| . . .

KOBI | Ihracat Tutar1 | KOBI | Ihracat Tutar1 | KOBI | Ihracat Tutar1 | KOBI | Ihracat Tutar

Sayis1 | (Milyon USD) | Says1 | (Milyon USD) | Sayist | (Milyon USD) | Sayis1 | (Milyon USD)
2009 | 23.954 17.562 15.717 25.493 5.143 17.620 44.814 60.675
2010 | 23.229 18.552 17.170 27.866 5.371 21.752 45,770 68.169
2011 | 25.046 20.435 19.167 34.663 5.730 25.164 49.943 80.262
2012 | 27.207 31.376 20.195 36.942 6.297 26.960 53.699 95.278
2013 | 28.786 27.050 21.871 36.458 7.050 26.243 57.707 89.751

Kaynak: TUIK, GDTI 2009-2013

2009-2013 doneminde, her yil igin ihracatgt KOBI’lerin yaklasik yarisini mikro dlgekli
isletmeler olusturmaktadir. Aym periyotta yapilan ihracat tutar1 bakimindan ise, KOBI’ler
arasinda nispeten daha dengeli bir dagilimi gozlenmekle birlikte; kii¢iik isletmelerin yaptiklari

ihracat, toplam KOBI ihracatmin her yil i¢in ortalama %40’ 1n1 kapsamaktadir. Ayrica 2013
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yili i¢in KOBI’lerde isletme basina ortalama ihracat tutarlari; mikro dlgekli isletmelerde 0,9
Milyon Dolar, kiigiik isletmelerde 1,7 Milyon Dolar ve orta 6lgekli isletmelerde ise 3,7
Milyon Dolardur.

Yukarida agiklanan ve KOBI’lerin ihracattaki paylariin hesabinda dikkate alinan iki gdsterge
bakimindan TUIK tarafindan yiiriitilen GDTI ¢alismasinda, isletmelerin sadece calisan
sayilar1 dikkate alinmaktadir. Boyle bir hesaplama ile biiyliik holdinglerin yliz milyonlarca
dolar ihracat yapan dis ticaret sirketleri, KOBI olarak gibi kabul edilmektedir. Bu durum,
Ticaret sektdrii KOBI’lerinin, Sanayi sektorii KOBI’lerinin yaklasik iki kat1 tutarinda ihracat
yapmasi sonucunu da (Bakiniz Sekil 3) agiklamaktadir.

Benzer bir hesaplama, tiim idari kayitlar iizerinden ve KOBI taniminda kullanilan mali
kistaslar da dikkate alinarak, Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) kapsaminda gerceklestirildiginde
ise, ihracat yapan KOBI sayisinda ve KOBI’lerin ihracattaki payinda énemli &lgiide azalmalar
gozlenmektedir. Bu gerekcelerle TUIK tarafindan oniimiizdeki yillarda yiiriitiilecek GDTI
calismalarinda KOBI’lerin siniflandirilmasinda mali kistaslarin da dikkate almmas1 hususu

bliylik 6nem arz etmektedir.

KOBTI’lerin uluslararasilasabilmeleri, dogrudan kendi iirettikleri mal veya hizmetleri ihrag
ederek ya da kiiresel deger zincirlerine konumlanmak suretiyle de miimkiindiir. Ikinci
durumda, KOBI’lerin zincirdeki halkalardan katma de@eri yiiksek olanlarda
konumlanabilmeleri agisindan, uluslararasi rekabet giicti kazanmis biiytik 6lgekli isletmeler ile

daha entegre calismalari, KOBI’lerin ihracat kapasitelerini artiracaktir.

Gerek gelismis gerekse de gelismekte olan pek ¢ok tilkede ihracata baglama konusunda istekli
olan KOBI’lerde gozlenen en biiyiik eksiklik, bu alanda kamu tarafindan saglanan destek ve
hizmetler hakkindaki farkindalik seviyesidir. Bu agidan KOBI’lerin uygulamadaki
enstriimanlara iligskin bilgi eksikliklerinin giderilmesi, oncelikle ele alinmasi gereken bir
konudur. Ozellikle mikro ve kiigiik isletmelerde, bilgi noksanligindan kaynaklanan cesaret
eksikligi de gozlenmektedir. Tiirk KOBI’lerinin bu agidan bilgilendirilmeleri ve egitilmeleri
sonrasinda duyacaklar1 ihtiya¢ ise dogru pazarlar ve dogru isletmeler ile eslestirilmeleri

olacaktir.
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Bunlarin yaninda, hélihazirda ihracat yapan isletmeler agisindan ve ihracatta siirekliligin
saglanmasi1 baglaminda, KOBI’lerde gelistirmesi gereken konular, “numuneye uygun mal

gonderilmesi”, “malin zamaninda teslimi” ve “kalitede standardizasyon”dur.

Tiirkiye nin geleneksel ticaret ortagi olan AB’de KOBI’lerin %42’si cesitli sekillerde (ihracat,
ithalat, dogrudan yabanci yatirim, uluslararasi tageronluk) uluslararasilagirken; %25°1 ihracat

faaliyetinde bulunmakta; %13l ise AB dis1 pazarlara ihracat yapmaktadir.

AB’de, KOBI’lerin uluslararasilasmalarina yonelik bir strateji, 2011 yilinda yiiriirliige
alinmustir. “Kiigiik Isletmeler, Biiyiikk Diinya (Small Business, Big World)” isimli bu
stratejinin temel hedefi, AB KOBI’lerinin faaliyetlerini AB dis1 pazarlara genisletmeleridir.

S6z konusu strateji kapsaminda belirlenen detayli hedefler ise agagida siralanmaktadir:

> AB disindaki pazarlara islerini nasil genisletebilecekleri konusunda KOBI’lere
erisilebilirligi kolay ve yeterli bilgiler saglamak,

Sunulan destek faaliyetlerinde esgiidiimii artirmak,

Destek faaliyetlerinin maliyet acisindan etkinliklerini (cost-effectiveness) artirmak,

Destek hizmetlerindeki mevcut eksiklikleri gidermek,

YV V V V

Tiim AB’ye iiye iilke KOBI’leri i¢in esit sartlar olusturmak ve esit katilim imkanlart

saglamak.

Belirlenen bu hedeflere ulasilabilmesi igin Kkararlagtirilan alti faaliyet alan1 asagida

siralanmaktadir:

Mevcut destek hizmetlerinin kapsamini ortaya koyarak, bu hizmetleri giiclendirmek,
KOBT’lerin ihtiya¢ duyduklar bilgilere ulasabilecekleri tek bir sanal kap1 olusturmak,
AB seviyesindeki destek mekanizmalarini daha istikrarli hale getirmek,

KOBI’lerin uluslararasilagmalarina yonelik aglar1 ve kiimeleri desteklemek,

Oncelikli pazarlara yonelik yeni faaliyetleri rasyonellestirmek,

o o~ w N PF

AB’nin mevcut dis politikalarini gelistirmek.

Cesitli uluslararas raporlardan derlenen secilmis bazi iilkelere iliskin KOBI ihracat bilgileri,

referans yillar ile birlikte Tablo 19°da yer almaktadr.
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Tablo 19 - AB ve Secilmis Diger Baz1 Ulkelere iliskin Ihracat KOBI Dagilim

Ulke ihracater KOBI Sayist Toplam ihracat icerisinde KOBI'lerin Pay1 (%)
Almanya 345.200 (2010) 29,6 (2011)
Ingiltere 198.300 (2011) 34,2 (2011)
Fransa 116.232 (2013) 38,0 (2011)
Italya 188.915 (2011) 51,7 (2011)
Ispanya 105.025 (2010) 46,2 (2011)
ABD 298.900 (2013) 32,6 (2013)
Kanada 114.975 (2011) 40,1 (2011)
Hindistan - 40 (2006-2007)

Kaynaklar: Yillik Avrupa KOBI’leri Raporu 2013/2014; OECD Bir Bakista Girisimcilik Raporu 2014; Kanada
Temel KOBI istatistikleri Agustos 2013; Birlesik Devletler Ticaret Goriiniimii 2013; Hindistan KOBI Bakanlig1
2011-2012 Faaliyet Raporu

Tablo 19°da yer alan iilkeler ve Tiirkiye’nin 2013 yili i¢in ulastig1 ihracatgt KOBI sayisi
birlikte degerlendirildiginde, 500 Milyar Dolarlik iddiali ihracat hedefine 2023 yilinda
ulasilabilmesi noktasinda, ¢ok daha fazla KOBI’nin ihracat yapabilir duruma getirilmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte halihazirda ihracatgt olan KOBI’lerin de yeni pazarlara
erisimlerini kolaylastirmak ve pazar ¢esitliliklerini artirmak, ihracatta siirekliligin saglanmasi

acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

ISIC Rev.3 smiflamasi i¢inde yer alan ve imalat sanayi triinlerini kapsayan teknoloji
yogunluguna goére dis ticaret verileri, TUIK tarafindan aylik periyotlarla “Dis Ticaret
Istatistikleri” haber biilteni ile yayimlanmaktadir. Buna gore Ocak-Aralik déneminde; 2013
yilinda, 4,8 Milyar Dolar, 2014 yilinda 5 Milyar Dolar yiiksek teknolojili iiriin ihracati
gerceklestirilmistir. S6z konusu biiltende o6l¢eksel herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.
Yiiksek teknolojili iriin ihracatinin imalat sanayii tirtinleri ihracati igerisindeki paymin aylara
gore degisimi Sekil 9°da yer almaktadir. Buna gore, hem 2013 hem 2014 yilinda, Ocak ayinda
%2,5’un az lizerinde baslayan yiiksek teknolojili {iriin ihracatinin yilsonuna dogru %4
seviyelerine kadar ciktig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, ihracat igerisinde orta-yiiksek ve
yiiksek teknolojili imalat sanayii tiriinlerinin paymnin yiikseltilmesi, 10. Kalkinma Plani’nda

belirlenen temel hedefler arasinda yer almaktadir.
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Sekil 9 - Aylara Géore Yiiksek Teknolojili Uriin ihracat1 Payr
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Kaynak: TUIK, GDTI 2013

Ihracat igerisinde orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili imalat sanayii iiriinlerinin paymnimn
yiikseltilmesi i¢in, oncelikle bu mallarin yurt i¢inde iiretilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla bu
konu, dordiincii stratejik alan kapsaminda daha detayli incelenecektir. Sonug¢ olarak, 10.
Kalkinma Plani’nda yer alan “KOBI’lerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat kapasiteleri gelistirilerek
uluslararasilasma diizeyleri artirllacaktir.” politikast ¢ercevesinde, ikinci stratejik alan

kapsaminda belirlenen hedefler asagida yer almaktadir.

Hedefler
1. Thracat yapmak isteyen KOBI’lerin uluslararasi pazarlara erisimlerinin artirilmasi
2. Ihracatgi KOBI’lerin yeni pazarlara erisimlerini kolaylastirarak, pazar cesitliliklerinin
artirilmasi ve ihracatta stirekliligin saglanmasi
3. KOBTI’lerin ihracatinda orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili yerli iiriinlerin paymin

artirilmast
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5.3 Stratejik Alan 3— Is ve Yatirnm Ortamnin lyilestirilmesi Siirecinde KOBI’lerin

Gozetilmesi

Mevcut Durum

Kiiresellesmenin hizlanmasi ile uluslararasi piyasalar arasindaki sinirlar zayiflamis ve
diinyanin tek ve biiyiilk bir piyasaya doniisiim siireci baslamistir. Bu yeni diinyaya iliskin
ekonomik diizende ¢ok uluslu biiylik sirketlerden bazilari, bircok {ilkeden daha giiclii
ckonomik aktorler haline gelmistir. Boyle bir ortamda ve yogunlasan uluslararasi rekabet
baskis altinda, KOBI'lerin gerek i¢ gerekse de dis piyasada rekabet giiglerinin korunmasina
ve artirilmasina yonelik politikalar 6nem kazanmistir. KOBI'lerin ulusal ekonomilere azami
diizeyde katki saglayabilmeleri i¢in, KOBI ekosisteminin yasal, idari ve mali ac¢idan iyi
organize edilmesi ve is ortamim basitlestirici ¢esitli 6nlemlerin uygulamaya konulmasi
gerekmektedir. Benzer bir yaklasim AB tarafindan Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi

kapsaminda belirlenen 10 temel prensipten biri ile hayata gegirilmistir.

Tiirkiye’de de YOIKK calismalar1 kapsaminda ve kurulmus olan 10 teknik komite vasitasiyla,
kamu ve 6zel sektor isbirligi ile yatirnm ortaminin iyilestirilmesine iligkin eylem planlari
olusturulmakta, planlardaki gelismeler degerlendirilmekte ve ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziimler

iiretilmeye odaklamImaktadir.™

189 iilkeyi kapsayan Diinya Bankasi Is Yapma Endeksi (Doing Business) ¢aligmasimin amaci,
isletmelerin tabi oldugu mevzuatin isletme faaliyetlerini kolaylastirict ve zorlastiric1 yonlerini
ortaya koymaktir. Is ortamina iliskin diizenlemelerin ve bunlarin uygulamalarinin lgiilmesi
ve lilkeler arasi karsilastirmalarin yapilmasi amaciyla yillik olarak Diinya Bankasi tarafindan
hazirlanan Is Yapma Kolaylig1 Raporu’nda genel siralamada, 2011 yilinda 65. sirada yer alan

Tiirkiye 2015 yilinda 55. siraya ytlikselmistir.

10. Kalkinma Plami ile Is Yapma Kolaylig1 Endeksi siralamasinda ilk 50 iilke arasina girilmesi
hedefi ulusal diizeyde belirlenmistir. Segilen bazi is yapma kolayligi kistaslar1 bakimindan

Tiirkiye’nin ¢esitli iilkelerle karsilagtirmali konumu Tablo 20°de yer almaktadir.

" YOIKK kapsamunda yiiriitiilen ¢alismalara iligkin bilgilere, www.yoikk.gov.tr adresinden ulagilabilmektedir.
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Tablo 20 - Is Yapma Kolayhg Acisindan Tiirkiye

Degerlendirme Kistasi TR |[ABD|HND| JP | KR |[MLZ|ING |ALM|BRZ

Is yapma kolaylig1 siralamasi 55 7 (142 | 29 5 18 8 14 | 120
Ise Baglama Siralamasi 79 | 46 | 158 | 83 | 17 | 13 | 45 | 114 | 167

Ise Baslama (Islem Sayisi) 7 6 |119| 8 3 3 6 9 |116

Ise Baslama Siiresi (Giin) 65 | 56 (284107 4 | 55| 6 |145|836

Ise Baslama Kurulus Maliyeti

(Kisi basina diisen gelirin ylizdesi olarak) 16412 11221 75 1145\ 72 1 0.3 | 88 | 43

Ise Baslama Minimum Odenmis Sermaye | 15 4 | 4 |1115 0.0 [ 0.0 | 00 | 0.0 |358] 0.0

(Kisi basina diisen gelirin ylizdesi olarak)

Kaynak: Diinya Bankas1, Is Yapma Kolaylig1 Raporu 2015
HND: Hindistan, JP: Japan, KR: Kore, MLZ: Malezya, ING: Ingiltere, ALM: Almanya, BRZ: Brezilya

Ise baslama siralamas1 acisindan Tiirkiye, 189 iilke arasinda 79. sirada yer almakta olup, bu
konumun baglica sebebinin, diger iki faktorden ziyade “Kurulus Maliyeti”’nden ve “Minimum

Odenmis Sermaye”den kaynaklandigi goriilmektedir.

Daha fazla isletmenin daha kolay sekillerde kurulmasina olanak saglanmasiin yaninda,
halihazirda kurulu KOBI’lerin faaliyet gosterdigi is ortaminim iyilestirilmesi de ulusal
kalkinma hedeflerine ulasilmasi agisindan 6nemle irdelenmesi gerektiren bir konudur. Bu
bakimdan, ihtiya¢ duyduklari idari diizenlemeler hakkinda KOBI’lerden sistematik bilgi akist
saglanmas1 ve bu bilgilerin KOBI’lerle ilgili konularda politikalar {ireten karar vericilere
diizenli olarak aktarilmast gerekmektedir. S6z konusu karar mekanizmalarini
yonlendirenlerin, politikalarin belirlenmesi siireclerinde KOBI beklentilerinin disinda ihtiyag

duyacaklar1 bir diger husus da KOBI istatistikleridir.

Tiirkiye’nin KOBI Istatistikleri bakimindan uluslararasi konumu, pek ¢ok gelismekte olan
iilkeye gore daha iyi durumdadir. TUIK tarafindan yiiriitiilen arastirmalarin ve iiretilen
istatistiklerin biyiik bir kismi AB metodolojilerine uyumludur. Bununla birlikte politika
belirleyicilerin ihtiya¢ duyduklar gesitli KOBI istatistikleri halen yayimlanmamaktadir. Bu
kapsamda ilk olarak ihtiya¢ analizinin gerceklestirilmesi ve asamali bir sekilde miimkiin
iyilestirmelerin yapilmasi, KOBI’ler konusunda uygulanacak politikalarin kanita dayali olarak

tasarlanmasini saglayacaktir.
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TUIK ve Resmi Istatistik Programi1 (RIP) kapsaminda istatistik iireten diger kurumlarin
tamaminin istatistik liretim siirecini destekleyen, en ucuz ve en kaliteli veri kaynag olan idari
kayit sistemlerinin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi, bu alanda yapilabilecek bir
diger iyilestirme unsurudur. Gliniimiizde gelismis pek ¢ok iilkede tamsayim ve 6rnekleme gibi
dogrudan veri toplama yontemleri terk edilmekte ve istatistikler idari kayit verilerinden azami

Slgiide faydalanilarak iiretilmektedir.

Bugiin ABD, Kanada, Ingiltere, Almanya, Avusturya, Hollanda, Belgika, Avustralya, Yeni
Zelanda, Hindistan, Kore, Japonya, Cin, Isvi¢re ve diinyanin pek cok iilkesinde KOBI
aragtirma enstitiileri faaliyet gostermektedir. Bu enstitiilerin  bir kismi {iniversiteler
biinyesinde, bir kismi da ulusal diizeyde KOBI’lere yonelik arastirmalar yiiriitmektedir.
Tiirkiye’de de, KOBI’ler konusunda kapsamli saha arastirmalar yiiriitecek ve taslak politika

onerileri gelistirecek diisiince kuruluslarinin faaliyete gegmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ek’te de goriilecegi iizere Tiirkiye’de, pek ¢ok kamu kurum ve kurulusu tarafindan KOBI’lere
yonelik destek, hibe ve tesvikler saglanmaktadir. Ancak bu desteklerin tasarim ve uygulama
asamalarinda genel bir politika koordinasyonundan bahsetmek giictiir. Bununla birlikte ilgili
kuruluglar arasinda veri ve gorev paylasimindaki koordinasyonsuzluklar ve izleme
yetersizlikleri KOBI’lerin desteklerden yaygin bir sekilde yararlanmasina da engel
olabilmektedir. Bu gercevede, 10. Kalkinma Plan1 kapsaminda belirlenen politikalardan birisi
de devlet desteklerine iliskin veri toplama ve izleme altyapisi ¢alismalarinin tamamlanarak
uygulamaya gecilmesidir. Ayrica KOBI’ler, gelisim siireclerinin farkli asamalarinda, farkl
destek unsurlarina ihtiya¢ duyabilmekte ve bu durum, devlet desteklerinde bir biitiinsellik

saglamayi gerekli kilmaktadir.

Tirkiye’de  uygulanmakta olan destek mekanizmalar1 ihtiya¢ alanlarma  gore
siniflandirildiginda, bazi alanlarda benzer desteklerin birden fazla kurum tarafindan
uygulandigl, bazi alanlarin ise yetersiz diizeyde desteklendigi goriilmektedir. Dolayisiyla
destek yogunlagmalarinin, sebebiyet verebilecegi olasi miikerrerliklerin onlenebilmesi i¢in
kapsamli bir Tiirkiye KOBI Destek Sistemi degerlendirme ¢aligmasmnin yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Bu ¢alisma sonucu ortaya ¢ikarilabilecek miikerrerliklerin giderilebilmesi igin,

hangi destek programlarinin basarili oldugunun belirlenmesi noktasinda, degerlendirme

12 Bu konuda incelenebilecek 6rnek iilkeler, Kanada, Danimarka, Finlandiya, Norveg, Isvec, Ingiltere’dir.
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caligmalarinin yayginlastirilmasina ihtiya¢ duyulacaktir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de program
degerlendirme sisteminin kurulmasi gerekmektedir. S6z konusu biitiinsel politika tasarimi ve
desteklerin degerlendirilmesine duyulan ihtiyag 10. Kalkinma Plani’nda da sadece Ar-Ge

destekleriyle siirl olarak Vurgulanmls‘ur.13

Ayni ihtiyag, Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi’nin uygulanmasinda kaydedilen ilerlemelerin
irdelendigi “KOBI Politika Endeksi: Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye 2012 Raporu”nda da “KOBI
sektoriiniin desteklenmesi icin ayrilan hatirt sayilir miktarda kaynaklar ve yiiriirliikteki destek
programu ¢esitliligi goz oniinde bulunduruldugunda, diizenli bir izleme sistemi ve en onemlisi
de bagimsiz etki degerlendirmelerinin sistematik olarak gercgeklestirilmesi gerekzigi” seklinde
belirtilmektedir.

Gelismis iilkelerdeki KOBI ekosistemlerinde, politikalarin belirlenmesinde ve programlarin
tasarlanip uygulanmasinda sistemde yer alan aktorler arasindaki yogun isbirliklerini,
etkilesimi ve iletisimi saglayan, yaptinm giliciine sahip ve orkestrasyondan sorumlu
kurumlarm varligi gézlenmektedir. Ornegin ABD’nin KOBI’lerden sorumlu ulusal kurulusu
ABD Kiigiik Isletmeler idaresi (SBA) federal hiikiimetin bagimsiz bir kurulusu olup; SBA
Baskani, ABD Baskanina bagl kabinenin dogrudan 1"1yesidir.14 Benzer bir modelin Tiirkiye’de

basarili olup olmayacagi hususu degerlendirilmelidir.

Aciklanan nedenlerle iiclincii stratejik alan kapsaminda belirlenen hedefler asagida yer

almaktadir.

Hedefler
1. Is ve yatinm ortamm etkileyen diizenlemeler ile kamu hizmetlerinin sunumunda
KOBI ihtiyaglarma duyarliligin arttirnlmas1 ve KOBI istatistiklerinin uluslararasi
standartlara uygun hale getirilmesi

2. KOBI’lere yonelik devlet desteklerinde biitiinselligin saglanmasi

3 “Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek programlari etki analizi ¢alismalar1 yapilarak
gozden gecirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri, Oncelikli alanlarda olusturulacak ortak hedefler c¢ergevesinde,
ticarilestirmeyi de icerecek sekilde piyasa sartlar1 gozetilerek biitiinsellik i¢inde desteklenecektir.”

1 <http://www.whitehouse.gov/administration/cabinet> Erisim Tarihi: 20.01.2015
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5.4 Stratejik Alan 4—- KOBI’lerin Ar-Ge ve Yenilik Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Mevcut Durum

20. ylzyil diinyasinda; 1960’lara kadar iiretim kapasitesi, 1970’lerde maliyet ve fiyat
kavramlari, 1980’lerde kalite kavrami, 1990’larda ise iiriin ¢esitliligi, rekabet tstiinligiini
saglamanin araclart olarak One c¢ikmistir. Kiiresellesme siirecinin piyasalara yansimasi
sonucunda, giiniimiizde artik miisterilerin kolaylikla ulasamadigi iiriin veya hizmet neredeyse
kalmamustir. 21. Yiizyilda artik alicilar igin, en diistik fiyatli ve en kaliteli {irinii, esnek 6deme
yontemleri ile en ¢abuk sekilde teslim almak ve satis siireci sonrasinda sunulan hizmetlerin
kalitesinden tatmin olmak 6nem kazanmistir. Bu nedenle giiniimiizde, bilginin 6nemi ve
degeri giderek artmakta, iirlin ve hizmetlerinde rakiplerinden farkli olabilen bir baska ifadeyle

yenilik yapabilen isletmeler rekabet iistiinliiglinii elde edebilmektedir.

Yenilik¢ilik ve farklilik yaratmanin en Onemli rekabet unsurlarindan biri haline geldigi
giinlimiiz diinyasinda, bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler ile bilgiye dayali iiretim,
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin temel belirleyici giicii olmaya devam edecektir. Bu
noktada Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin siirekli kilinarak, tirtin/stire¢ gelistirme yontemleriyle
fikirlerin ekonomik degerlere doniistiiriilmesi ve iretilen bu degerlerin ticarilestirilmesi
yoluyla ekonomilerin giiglendirilmesi, 6zellikle gelismekte olan {iilkeler i¢in Gnemli bir
gereksinimdir. Ar-Ge ve vyenilik faaliyetlerinin artirillmasinin, gelismekte olan iilkeler
acisindan bir diger 6nemi, kiiresel deger zincirlerindeki konumlanmayla alakalidir. Kiiresel
deger zincirlerinin daha iist basamaklarinda konumlanmak isteyen Tiirkiye’nin, Ar-Ge ve

yenilik kapasitesini gelistirmesi gerekmektedir.

Ulkelerin Ar-Ge performanslarinin karsilastirilmasinda uluslararasi diizeyde kullanilan temel
gostergeler; Ar-Ge harcamalarinin milli gelire orani, yiiksek teknolojili iriinlerin toplam

tiretim ve ihracattaki pay: ile patent bagvurularidir.

Ar-Ge Harcamalarimin Milli Gelire Orani

Ar-Ge harcamalarmin milli gelire oraninin karsilastirilmasina yonelik olarak, OECD’nin
Temel Bilim ve Teknoloji Gdostergeleri Veritabani’ndan (OECD Main Science and
Technology Indicators Database) faydalaniimistir. Buna gére AB, OECD’ye iiye iilke
ortalamalar1 ve Tirkiye’nin 1990-2013 donemine ait Ar-Ge harcamalarmin milli gelire

oranlart Sekil 10’da yer almaktadir. Buna gore, Tirkiye’de Ar-Ge harcamalarmin milli gelire
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oran1 1990°da %0,24 iken, 2013’te %0,95’e kadar yiikselmistir. Bununla birlikte, halen
OECD ve AB seviyelerinin oldukca gerisinde kalinmistir.

Sekil 10 - Ar-Ge Harcamalariin Milli Gelire Orani
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Kaynak: OECD

Bir ekonomide yapilan Ar-Ge harcamalari, genellikle 3 kanal araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Uluslararasi smiflamalarda bu kanallar; Ticari Sektor (Business
Enterprise Sector), Kamu Sektorii (Government Sector) ve Yiiksekogretim Sektorii (Higher

Education Sector) olarak tanimlanmaktadir.
2013 yili i¢in AB ve Tiirkiye’deki Ar-Ge harcamalarinin sektorlere gore dagilimi Sekil 11°de

yer almaktadir. Buna gore, Yiiksekdgretim agisindan AB ile Tiirkiye arasinda 6nemli bir fark

gozlenmezken, Ticari Kesim/Kamu oran1 AB’de 5,3 iken, Tiirkiye’de 1,8’dir.

57



2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plam

Sekil 11 - Finans Kaynagina Gore Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge Harcamasinin Dagilimi
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Kaynak: TUIK, Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmas1 2013, Eurostat Haber Biilteni (17 Kasim 2014)

Ticari Kesim Ar-Ge harcamalarindan KOBI’lerin aldig1 payin, Tiirkiye ve secilmis iilkeler

bazinda karsilastirmas: Tablo 21°de yer almaktadir. Buna gore Tiirk KOBI’lerinin ticari kesim

Ar-Ge harcamalarindaki pay1, gelismis iilkelerle karsilastirildiginda, nispeten yiiksektir.

Tablo 21 - Ticari Kesim Ar-Ge Harcamalarindan KOBI’lerin Aldiklar1 Pay

Ulke KOBI Pay1
Tiirkiye* %035,7
Almanya %11,0
Fransa %22,1
Polonya %29,2
Ispanya %50,2
ABD %16,8
Kore %23,1
Japonya %6,5

Kaynak: Avrupa’da Bilim, Teknoloji ve Inovasyon 2013 Raporu; * TUIK, Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi 2013
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Yiiksek Teknolojili Uriinlerin Toplam Uretim ve Ihracattaki Pay
AB tarafindan NACE Rev.2 bazinda kullanilan teknoloji yogunluk siniflandirmasi™ ve TUIK
Is Kayitlarina Gore Girisim Sayilart ¢alismast 2013 yili verileri ile elde edilen imalat

sektoriiniin teknoloji yogunluguna gore dagilimi Sekil 12°de yer almaktadir.

Sekil 12 - Imalat Sektériiniin Teknoloji Yogunluguna Gére Dagilim
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Kaynak: TUIK, Is Kayitlarina Gére Girisim Sayilar1 2013

Buna gore 2013 yilinda 426.781 imalat sektorii isletmesinden 2.771°1 (%06,5) yiiksek teknoloji
olarak siniflandirilan sektdrlerde faaliyet gdstermis olup, bu isletmelerin %98,4°ii KOBI dir.
Olgek i¢i yiizdeler agisindan ise orta dlgekli imalat sektdrii KOBI’lerinin %1,5’inin yiiksek

teknoloji olarak siniflandirilan sektorlerde faaliyet gosterdigi sdylenebilir.

Yillik Avrupa KOBI’leri 2013/2014 Raporuna gore ise;
> 2013 yilinda AB’de imalat sektorii KOBI’lerinin %2’si yiiksek teknoloji olarak
siniflandirilan sektorlerde faaliyet gostermistir. Ayni oran biiyiik isletmeler icin %7
olmustur.
> Yiiksek teknolojili KOBI’ler imalat sektorii katma degerinin %6 sin1 iiretirken, yiiksek
teknolojili biiyiik isletmelerin imalat sektorii katma degerindeki pay1 %13 tiir.

° Tlgili baglanti: <http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an3.pdf> Erisim Tarihi:
14.04.2015
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> Yiiksek teknolojili KOBI’lerin imalat sektorii istihdamindaki pay1 %4 civarindadir.
> AB28de yer alan iilkelerin ¢ogunda yiiksek teknolojili KOBI’ler, imalat sektdrii
katma degerinin %1 ile %10’u arasm {iretmektedir. Malta ve Irlanda gibi iilkelerde ise

ayni oran, sirastyla %18 ve %30’dur.
Diinya Bankasi Kalkinma Gostergeleri (World Development Indicators) 2012 veri setine gore
secilmis iilkeler itibartyla imalat sektorii ihracatinda yiiksek teknolojili iiriinlerin aldiklar

paylar, Tablo 22’de yer almaktadir.

Tablo 22 - Yiiksek Teknoloji Thracati

Ulke Yiiksek Teknoloji Thracatinin Pay1
Tiirkiye %1,83
Almanya %15,8
Fransa %25,4
Polonya %6,95
1spanya 906,99
ABD %17,8
Kore %26,2
Japonya %17,4

Kaynak: Diinya Bankasi

TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Subat 2015 Haber Biilteni’ne gére ilk iki aylik dénemde,
yliksek teknoloji triinlerinin imalat sanayii Uriinleri ihracati ig¢indeki payr %2,8’dir. Soz

konusu biiltende 6l¢eksel herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

Patent Basvurular
Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati’nin (WIPO) “Fikri Miilkiyet Istatistikleri 2014 (IP Facts and
Figures 2014) calismasina gore, 2013 yilinda;
» Patent bagvurular1 bakimdan 1. siray1 825.136 basvuru ile Cin almistir. Tiirkiye, 4.661
bagvuru ile 27. siradadir.
» Faydali Model bagvurulari bakimdan 1. sirayr 892.362 basvuru ile Cin almistir.
Tiirkiye, 3.553 bagvuru ile 7. siradadir.

60




2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

» Marka bagvurular1 bakimdan 1. sirayr 1.880.000 sinif bagvurusu ile Cin almistir.
Tiirkiye, 223.816 sinif bagvurusu ile 6. siradadir.
» Endistriyel Tasarim bagvurulari bakimdan 1. siray1 659.563 tasarim basvurusu ile Cin

almistir. Tiirkiye, 51.097 tasarim basvurusu ile 5. siradadir.

Gerek WIPO gerekse de TPE tarafindan yayimlanan istatistiklerde 6lgeksel herhangi bir bilgi

bulunmamaktadir.

Bu stratejik alana iliskin olarak; TUBITAK, BSTB, KOSGEB, Ekonomi Bakanlig1 ve TTGV
gibi kurumlar tarafindan Ar-Ge ve yenilik destek programlar1 yiritilmektedir. Ayrica,
KOSGEB tarafindan uygulanan Endiistriyel Uygulama Destek Programi ile Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikarilan iriinlerin ticarilestirilmesine yonelik KOBI projeleri

desteklenmektedir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri alaninda saglanan tesvikleri diizenlemek iizere hazirlanan 5746
sayil1 Arasgtirma Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda ve
2015 yili Haziran ay1 itibartyla 216 isletmeye Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmis olup, bu
merkezlerden 193’1 faal olarak ¢alismaktadir. Ayrica, Ar-Ge Merkezi Belgesi almak i¢in Ar-
Ge merkezlerinde istihdam edilmesi gereken en az Tam Zaman Esdeger Ar-Ge personeli
say1s1, sektorel ihtiyaglar da dikkate alinarak Ar-Ge merkezlerinin kurulmasini kolaylagtirmak

amaciyla 18/06/2014 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla, 50°den 30’a diisiiriilm{istiir.

Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile iiretim sektorlerinin isbirligi saglamasi
amactyla kurulan Teknoloji Gelistirme Boélgelerinde (TGB), KOBI’lerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumu saglanmaktadir. TGB’ler, yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet
iretmek isteyen girisimcilerin, arastirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini
iniversitelerin  yaninda veya yakininda ylriitebilmelerine ve bu iiniversitelerden

yararlanabilmelerine imkan vermek i¢in kurulmus akademik, sosyal ve kiiltiirel sitelerdir.

06 Temmuz 2001 tarih ve 24454 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsammda TGB’lerde faaliyet gosteren KOBI’lere ¢esitli
destek ve muafiyetler sunulmaktadir. Nisan 2015 itibariyla 59 adet Teknoloji Gelistirme

Bolgesi kurulmustur. Bunlardan 44’1 faaliyetlerine devam etmekte olup, 15’1 ise altyapi
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calismalarinin devam etmesi sebebiyle hali hazirda faaliyete gegmemistir. 2014 yili Eyliil ay1

itibartyla TGB’lerde faaliyet gosteren isletme sayisi ise 2.947 dir.

fIki 1991 yilinda kurulan KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) sayis1, 2014
yilinda 41’¢ ulasmistir. TEKMER’ler, teknoloji yonelimli yeni kiigiik isletmeleri desteklemek,
mevcut kiiclik isletmelerin yeni iiretim yontemleri gelistirerek piyasalara yeni iiriinler
kazandirmalarin1 saglamak, igletmelerin ar-ge, yenilik ve endiistriyel uygulama faaliyetlerini
desteklemek ve iiniversite sanayi isbirliginin giliclendirilmesine katkida bulunmak amaciyla
kurulmustur. Aymi inkiibatér mantig1 cercevesinde ve fakat binasiz olarak, KOSGEB ile
tiniversiteler arasinda gergeklestirilen Ar-Ge ve inovasyon isbirliklerinin sayisi ise 75’¢

ulagmustir.

10. Kalkinma Plani’nda yer alan, oncelikli olarak hizli biiyiiyen veya biiylime potansiyeline
sahip girisimler ile {iriin, hizmet ve is modeli acilarindan yenilik¢i KOBI’lerin desteklenmesi
hedefi dogrultusunda dordiincii stratejik alan kapsaminda belirlenen hedefler asagida

siralanmaktadir.

Hedefler
1. KOBI’lerde bilgiye dayali iiretim yapismin tesvik edilerek, patent ve ticarilestirme
konularinda ilerleme saglanmasi
2. Uriin, hizmet ve is modeli agilarindan yenilikgi KOBI’lerin &ncelikli olarak
desteklenmesi
3. KOBI’ler ile biiyiik dlgekli yurt ici/yurt dis1 isletmeler ve iiniversiteler arasindaki

isbirliklerinin arttirilmasi

5.5 Stratejik Alan 5—- KOBI’lerin Finansmana Erisimlerinin Kolaylastiriimasi

Mevcut Durum

Giiniimiizde hemen her iilke KOBI’lerinin yenilik, bilyiime ve is yaratma konularmndaki
potansiyellerini tam anlamiyla yerine getirebilmeleri i¢in finansman temini konusunda
sorunlar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte, kamunun dinamik ve yasayan bir is ortami

olusturabilmesi icin isletmelerin finansmana erisimlerini kolaylastirmasi gerekmektedir.
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Ulusal ve uluslararasit pazarlarda yogun rekabetin yasandigi bir ortamda faaliyet gdsteren
Tiirk KOBI’leri, yogun olarak bankacilik sisteminden yararlanma yolunu segmekte, bunun
disinda 6z kaynaklarina dayali olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ancak rekabet edebilirlik,
yeni ve teknolojik yatirimlari gerektirmekte, bu durum da ilave kaynak ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir. Dolayisiyla, 6z sermaye yogun calisan KOBI’lerin &zellikle uzun vadeli

finansman ihtiyaci daha da artmaktadir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan “Tiirk
Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri — Mart 2015 Raporu™na gore, KOBI kredilerinin
toplam krediler i¢indeki payr %26°dir. Kredi tutarlarinin yillara gore gelisimi Sekil 13’te yer

almaktadir.

Sekil 13 - Yillara Gore Kredi Tiirleri Gelisimi (Milyar TL)
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Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri - Mart 2015

Buna gore, 2009-2014 déneminde KOBI’ler tarafindan kullanilan kredilerin istikrarli bir
bicimde her yil arttigi goriilmektedir. Bununla birlikte KOBI kredilerinin tiim krediler
icerisindeki pay1 %23-%27 bandinda seyretmektedir.

KOBI’lerin banka kredilerine erisimleri noktasinda bankacilik sektdriinin  dnemli
sikintilarindan biri, KOBI’lere iliskin mali tablolarin gergegi tam olarak yansitmamasi

sonucu, isletmelerin dogru kredilendirilememeleridir. Bu agidan KOBI’lerin uluslararasi
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finansal raporlama sistemlerine uyum seviyeleri arttikca, banka kredilerinden aldiklar1 payin

da artmas1 beklenebilir.

Kamuoyunda Basel-II olarak bilinen “Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin
Uluslararas1 Diizeyde Uyumlastirilmasi” ¢alismasi, Tirkiye de 1 Temmuz 2011 tarihinde
baslayan ve 30 Haziran 2012 tarihinde biten siliregte BDDK tarafindan AB diizenlemeleriyle
uyumlu olacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu siirecin tamamlanmasindan sonra 1 Temmuz 2012
itibartyla “kesin” uygulama siirecine gecilmis ve nihai Basel II diizenlemeleri 28 Haziran
2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu kapsamda, KOBI’lerden
alacaklar, belirli kosullari haiz olmalart sartiyla perakende alacak risk sinifinda
degerlendirilerek %100 yerine %75 risk agirligi uygulamasina tabi tutulmaktadir. Bu sekilde
bankacilik sisteminin reel kesime daha fazla kaynak kullandirmasina da katkida

bulunulmaktadir.

Banka kredilerine erisimde, KOBI’lerin asmak zorunda kaldiklar1 sikintilardan biri de
teminatlardir. Bu sorunu yasayan KOBI’ler igin ¢oziim olarak goriilen kredi garanti
kuruluslar, verdikleri kredi garanti hizmeti ve iistlendikleri risk ile KOBI’lerin daha ¢ok
banka kredisi kullanabilmelerini saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden
KOBI’lerin de yararlanmasmi miimkiin hale getirmektedir. Tiirkiye’de KOBI’lere kredi
kefaleti saglamak {izere kurulan KGF A.$.’nin sermayesi 2009 yili Ekim ayinda 60 milyon
TL’den 240 milyon TL’ye yiikseltilmistir. KOSGEB ile TOBB %33 er payla sirkete ortaktir.
15 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15197 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Hazine
Miistesarligi’nin Kredi Garanti Kuruluslarina 1 milyar TL’ye kadar destek saglayabilmesine
iligkin yapilan diizenleme g¢ercevesinde 2010 yil1 basi itibariyla KGF A.S. tarafindan Hazine
destekli kefalet islemlerine baslanmistir. Hazine destekli kefaletler, KGF A.S.’nin KOSGEB
destekli krediler ile ilgili banka protokollerinde taraf olmasi1 ve KGF A.S sube sayisinin 36’ya
yiikseltilmesi sonucunda gerek kefalet verilen igletme sayisinda gerekse de kullandirilan kredi
tutarlarinda O6nemli artiglar saglanmistir. Bu kapsamda 2010-2014 ddoneminde 16.137
isletmeye, 5,7 Milyar TL tutarinda, 19.683 kefalet saglanmis olup, bu kefaletler kapsaminda
olusturulan kredi hacmi 8 Milyar TL dir.

Ayrica, teminat yetersizligi nedeniyle KOSGEB destek programlart kapsaminda verilen geri
odemeli desteklere erismekte zorlanan KOBI’lere kolaylik saglanmasi amaciyla, KOSGEB ile
KGF A.S. arasinda “KOSGEB Geri Odemeli Desteklerinden Yararlanacak KOBI’lere KGF
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A.S.’nin Dogrudan Kefaleti Protokolii” 2014 yilinda imzalanmistir. Bu kapsamda KOBI’lerin,
KOSGEB destek programlari kapsaminda verilen geri ddemeli desteklere yonelik olarak,
dogrudan KGF A.S. kefaleti talep edebilmelerine imkan saglanmistir. Benzer protokoller
KGF A.S. ile TUBITAK ve TTGV arasinda da yapilmustir.

KOBTI’lerin ve girisimcilerin finansmanma iliskin ulusal ve uluslararas1 egilimlerin analiz
edildigi 2014 yilina iliskin KOBI’lerin ve Girisimcilerin Finansman1 OECD Skorbordunda
(Financing SMEs and Entrepreneurs 2014: An OECD Scoreboard) yer alan ve se¢ilmis bazi
iilkelerdeki KOBI kredilerinin yillik yiizdesel degisimleri Sekil 14’te yer almaktadir.

Sekil 14 - Cesitli Ulkelerde KOBI Kredilerinin Yillik Yiizdesel Degisimleri
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Kaynak: OECD

2010-2012 doneminde KOBI’lere kullandirilan kredilerin bir dnceki yila gore degisimleri
dikkate alindiginda; ABD, Ingiltere, Yunanistan, Portekiz gibi pek ¢ok iilkede &nemli
diistisler gozlenirken, basta Meksika ve Tiirkiye olmak {izere, Tayland, Belgika, Rusya, Sili ve
Kolombiya gibi iilkelerde %15 ve daha fazla artiglar yaganmustir.
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10. Kalkinma Plani’nda KOBI’ler ve Girisimcilik bashginda “girisim sermayesi, bireysel
katilim sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi uygulamalari ve sermaye piyasasi
imkanlart gelistirilerek, yeni girisim ve KOBI'lerin finansmana erigimi kolaylastirilacaktir”
hilkkmii yer almaktadir. Bu g¢ercevede; KOBI’lerin finansman sorunlarinin asilabilmesine
yonelik olarak diinyada uygulamasi olan pek ¢ok destek mekanizmasinin Tiirkiye’de de etkin
ve genis bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla farkli kamu kurum ve kuruluslari tarafindan

cesitli caligmalar yiiriitiilmektedir.

Halkbank tarafindan 2014 yilinda KOBI’lere saglanan krediler, toplam kredilerinin %39,5’ini
olusturmustur. Esnaf ve sanatkarlara kullandirilan Hazine faiz destekli toplam kredi tutari
2012 yilt sonunda 6,93 Milyar TL iken, ayni rakam 2013 yili sonunda %38,9 artisla 9,62
Milyar TL’ye, 2014 yili sonunda ise %30,2 artisla 12,52 Milyar TL’ye ¢ikmustir. Kredi
kullandirilan esnaf ve sanatkar sayisi ise 317.710’a ulasmistir. 2014 yilsonu itibariyla Esnaf
ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri kefaleti olmaksizin Halkbank tarafindan
dogrudan kullandirilan Hazine faiz destekli kredi tutar1 444,2 Milyon TL dir."®

KOBI’lerin banka kredileri digindaki diger alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla
faydalanmalarinin saglanmasina yonelik olarak da, kamu kurum ve kuruluslar tarafindan pek
cok faaliyet yiiriitiilmektedir. Bunlardan biri olan GIP KOBI Destek Programi ile KOSGEB,
BIST-GIP’te islem gérmek iizere halka arz edilecek gelisme ve bilyiime potansiyeline sahip
KOBI’lerin ilk halka arzina iliskin maliyetlerini 100 Bin TL’ye kadar geri 6demesiz olarak
2012 yilindan itibaren desteklemektedir.

Diger yandan girisim sermayesi sirketleri, fonlarindaki kaynaklar is fikirleri olan ve gelecek
vaat eden sirketlere yatirarak bu sirketlere her asamasinda yol gostermek suretiyle
bliylimelerini saglamak ve bu sirketlerin iiretecegi katma degerlerden yararlanmay1
hedeflemektedir. KOBI GSYO A.S. KOBI’lerin ekonomik faaliyetlerine yardimci olmak;
mevcut tesislerine veya yeni yatirimlarina sermaye katkisinda bulunarak ve ortak olarak
risklerine katilmak; danismanlik ve egitim hizmetleri vermek amaciyla 1999 yilinda
kurulmustur. TOBB, %48,12; Halk Bankasi, %31,47 ve KOSGEB %12,33 oraninda payla
sirkete ortaktir. Tiirk KOBI’lerinin finansman ihtiyacin1 gidermek amaciyla, aktif olarak

2004 yilinin Ekim ayinda ¢alismaya baslayan KOBI GSYO A.S; bu tarihte Sermaye Piyasasi

'® Halkbank 2014 Y1li Faaliyet Raporu
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Kurulu’ndan (SPK) alman “Portfdy Isletmeciligi Faaliyet Yetki Belgesi” ile yaklasik 10 yildir

girigim sermayesi alaninda faaliyet gostermektedir.

KOBI GSYO A.S; finansman temini, yeni pazarlarin tespit edilmesi, strateji olusturulmasi
konularinda kaynaklarin1 devreye sokmayir ve yol gosterici rol oynayarak giristigi
ortakliklarin biiyimesine katki saglamayr amaclamaktadir. 2011 yilinda sirketin amaglari
arasina; cekirdek ve baslangic asamasindaki sermaye ihtiyaclarinin kargilanmasi amaciyla
melek yatirimcilarin organize edileceg§i ve finansman eslesmelerinin yapilacagr bir ‘is
melekleri’ agmin olusturulmas: ve ydnetilmesi ile BIST GIP piyasa danismanligi hizmeti
verebilecegi hususlari da eklenmistir. Sirket, faaliyete basladigi 2004 yilindan bugiine kadar 9
farkl sirkete toplamda 30 Milyon TL civarinda yatirim yapmis ve bunlardan iki tanesinden

basarili ¢ikis gerceklestirilmistir.

Tiirkiye’de girisim sermayesi yatirimi yapan sirketlerin gelisimini hizlandirmak ve bu
alandaki kapasiteyi arttirmak tizere; KOSGEB, Avrupa Yatinm Fonu, TTGV ve Tiirkiye
Kalkinma Bankasi’nin ortakligiyla Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi) kurulmustur.
Daha sonra fona, Garanti Bankasi ve Yunanistan Ulusal Bankas1 (National Bank of Greece)
ortak olmuslardir. iVCi, kurulmus girisim sermayesi fonlariin yani sira ilk defa, halihazirda
girisim sermayesi fonu olarak yatirim yapan tecriibeli fonlara da yatirim yaparak fonlarin fonu
seklinde caligmaktadir. Biri es yatirim olmak tizere toplam 9 fona 152,7 Milyon Avro

tutarinda yatirim taahhiidiinde bulunmustur.

AB IPA kapsaminda gelistirilmis olan G43 Anadolu Girisim Sermayesi Fonu Projesi bir AB
projesidir. Program otoritesinin BSTB oldugu projede Avrupa Yatinm Fonu, fon kuran
ylriitiicii kurulus ve KOSGEB de yardimin nihai faydalanicisi konumundadir. Proje, NUTS II
Olcegi bazinda, kisi basina diisen gelirin ulusal ortalamanin %75’in altina diistiigli bolgelerde
(43 il) KOBI’lerin bir girisim sermayesi fonu yardimiyla finansmana erisimini artirmayi
amaclamakta olup 2011 yilinda yiiriirlige girmistir. Proje kapsaminda, G43 Anadolu Girigim
Sermayesi Fonu’nu kuracak olan fon yoneticisinin bulunmasi, incelenmesi, fon yapisinin
olusturulmasi ve fona yatirim yapilmasi stireci igin KOSGEB’in esas katilimeilarindan oldugu
iVCi bir platform olarak kullanilmaktadir. Fonun yatirim siireci, 2013-2017 yillar1 arasinda
devam edecek olup; fon kapsamindaki faaliyetlerin, 2022 yilinda sona ermesi

planlanmaktadir.

67



2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

Yaygin bilinen adlariyla is melekleri, yiiksek risk igermesi nedeniyle finansmana erisimde sikinti
yasayan baslangi¢ veya biiylime asamasindaki girisimlere finansman saglayan gergek kisilerdir.
S6z konusu sistemin Tiirkiye’de hayata gecirilmesini saglamak iizere, bireysel katilim
sermayesini desteklemek ve gelistirmek amaciyla diizenleme yapmaya Hazine Miistesarlig1 2012
yilinda yetkili kilinmis ve 15 Subat 2013°de yayimlanan “Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda
Yonetmelik™ ile sistem yiiriirliige girmistir. Bu ydnetmeligin 4. maddesi ile; BSTB, TUBITAK
ve KOSGEB tarafindan belirlenen Ar-Ge ve yenilikgilik programlar1 kapsaminda, vergi destegi
icin Hazine Miistesarligi’na basvurulan tarihten itibaren projesi son bes yil i¢inde desteklenmis
girisim sirketlerine istirak saglayan Bireysel Katilim Yatirimcilart i¢in vergi destegi oraninin

%100 olarak uygulanmasina imkan taninmuistir.

Aciklanan nedenlerle besinci stratejik alan kapsaminda belirlenen hedefler asagida yer

almaktadir.

Hedefler
1. KOBI’lerin banka kredilerine erisimlerinin kolaylastiriimasi
2. KOBI’lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla faydalanmalarinin

saglanmasi
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6. UYGULAMA, KOORDINASYON, iZLEME VE DEGERLENDIRME

6.1 KSEP izleme ve Yénlendirme Komitesinin Olusumu ve Calisma Usulii

KSEP IYK, BSTB Miistesar1 baskanliginda, Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanhi
(MEB), CSGB, Cevre ve Sehircilik Bakanligi (CSB), Kalkinma Bakanligi, GTB, Ekonomi
Bakanligi, AB Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhigi (YOK),
TUBITAK, TUIK, KOSGEB, TOBB ve TESK’in en az Genel Miidiir/Baskan/Genel
Sekreter/Yénetim Kurulu Uyesi diizeyindeki birer temsilcisinden olusur. Kurum ve
kuruluslarin komitedeki temsilcileri, KSEP sekreteryasina yazili olarak bildirilir ve ilgili

kurum/kurulus tarafindan degistirilmedigi siirece, temsilcilerin bu gorevleri devam eder.

KSEP IYK, komite baskaninin daveti iizerine toplanir. Toplantilara, KSEP sekreteryasina
yazili olarak bildirilen asil temsilcilerin bizzat katilmasi esastir. Asil temsilcinin katilamamasi
durumunda toplantiya en az daire bagskani diizeyinde baska bir temsilci katilabilir ve oy
kullanabilir. Ancak, KSEP IYK’nin ¢alismalarmna iliskin irtibat, yazili olarak bildirilen asil
temsilci lizerinden saglanir. Gerekli yonlendirme kararlarinin oy c¢oklugu ile alindig:
toplantilarda, oylarin esit olmasi durumunda komite bagkaninin oyu yoniinde karar alinir.
Karara katilmayan tiyeler, goriislerinin toplanti tutanagi veya ekinde yer almasini isteyebilir.
Toplant1 tutanagi, komite baskan1 tarafindan yazi1 ekinde komitede temsil edilen

kurum/kuruluslara ve gerekli ise ilgili diger kurum ve kuruluslara goénderilir.

Ayrica ihtiya¢ duyulmasi durumunda, KSEP IYK tarafindan yapilacak gorevlendirmeler ile
alt izleme komiteleri ve ¢alisma gruplari olusturulabilir. KSEP sekreteryasinin daveti {izerine
toplanan ve Ongoriilen ¢alismalar1 gerceklestiren bu komite ya da gruplar, gerektiginde,
KSEP’te yer alan eylem/projelere iliskin gelismeler 1s18inda, alinmasi gereken tedbirler

hakkinda 6neriler gelistirerek, KSEP IYK’ye sunabilir.
6.2 KSEP’in Koordinasyonu
KSEP’in izlenmesinden ve genel ydnlendirme kararlarinin alinmasindan KSEP IYK

sorumludur. KSEP 1YK tarafindan gerekli goriildiigiinde; mevcut proje/eylemlerde degisiklik

yapilabilir, KSEP’e yeni proje/eylemler eklenebilir, 1 yil siire ile KSEP’in uzatilmasina veya
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yeni bir planin hazirlanmasina iliskin kararlar alinabilir. Yeni plan hazirlanmasi1 durumunda

yenilenecek KSEP, YPK tarafindan onaylanmasi kosuluyla yiiriirliige girer.

KSEP’in uygulanmasinin genel koordinasyonu ve sekreteryasi, KOBI’lere iliskin politikalarmn
uygulanmasindan dogrudan sorumlu kurulus olan KOSGEB tarafindan gerceklestirilir.
KOSGEB, gerekli goriilen durumlarda komite toplantilarina temsilci kurum/kuruluslar

disindaki kuruluslardan da katilimct davet edebilir. Bu katilimeilarin oy hakki olmaz.

6.3 KSEP’in Uygulanmasi

KSEP’te yer alan stratejik alanlar ve hedefler ¢ergevesinde yiirtitiilecek olan eylem/projeler 8.
Bolim’de (Eylem Plani) belirtilmektedir. Eylem/projeler, Eylem Planinda tanimlanan
“sorumlu kuruluglar” tarafindan yiriitilir. Eylem/projelerde yer alan “isbirligi yapilacak

kuruluslar’la koordinasyonu, “sorumlu kuruluslar” saglar.

6.4 KSEP’in izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Izleme ve Ara Degerlendirmeler

Eylem/projelerden sorumlu kuruluslar, sorumlu olduklar1 her bir eylem/proje icin KOSGEB
tarafindan belirlenecek formatta “Hedef ilerleme Raporu” hazirlarlar ve her yilin 1. ve 7.
ayinm sonuna kadar, KOSGEB’e iletirler. KOSGEB, Hedef ilerleme Raporlari’n1 konsolide
eder ve olusturdugu “KSEP Ara Degerlendirme Raporu”nu, KSEP 1YK iiyelerine gonderir.
IYK toplantilarinda, KSEP’te yer alan eylem/projelere iliskin ilerlemeler ve genel

konjonktiirel gelismeler degerlendirilerek gerekli yonlendirme kararlar1 alinir.

KSEP sekreteryasindan sorumlu KOSGEB, ihtiya¢ hasil olmasi durumunda, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri kapsaminda BSTB GBS’den istifade edebilir.

Nihai Degerlendirme

KSEP’in nihai degerlendirmesi, YK onay: ile kurulacak bir alt komite tarafindan uygun
gorlilecek bir kamu kurumuna veya alaninda uzman, bagimsiz bir 6zel sektor kurulusuna
yaptirilir. Degerlendirmeyi yapacak kurum/kurulus tarafindan hazirlanacak olan “Nihai
Degerlendirme Raporu”nun, uluslararas1 degerlendirme kistaslarina uyumlu olacak sekilde

hazirlanmas1 ve alt komite tarafindan belirlenecek degerlendirme sorularinin cevaplarin
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icermesi gerekmektedir. Degerlendirmeyi yapacak kurum/kurulusun se¢imi ve degerlendirme
sorulariin belirlenmesine iligskin ¢alismalara, 2017 yilinin Mayis ay1 igerisinde, alt komitenin
olusturulmasi ile baslanir. 2015-2018 KSEP’e yonelik hazirlanacak “Nihai Degerlendirme
Raporu”nda yer alan bulgular, sonraki donemlere iliskin hazirlanacak KSEP dokiimanlarina

girdi teskil eder.
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7. KSEP’IN TEMEL POLITiKA DOKUMANLARIYLA ILISKiSI

Ust ve es diizeydeki temel ulusal politika dokiimanlarinin 2015-2018 KSEP’te yer alan

hedeflerle iligkisi Tablo 23’te verilmistir. 10. Kalkinma Plani’nin 2. bdliimde yer alan

politikalarla baglantili olarak hazirlanan oncelikli doniisiim programlariin her birine iliskin

detayli eylem planlar1 bulunmasi nedeniyle, ilgili programlarin detayli hiikiimlerine bu

boéliimde yer verilmemistir.

Tablo 23 - 2015 - 2018 KSEP’in Temel Politika Dokiimanlar ile Tliskisi

Referans Politika . KSEP’te
.. Ilgili Politika/Plan Hiikmii iliskili
Dokiiman
hedef
62. Hukgmet Programl- KOBI agirhikli bélgesel kiimelenmeleri destekleyerek imalat sanayiinin
Yasanabilir Mekanlar ve ..~ . S . . T 1.2
Cevre iilke dncelikleri cergevesindeki gelisim ve doniisiimiinii hizlandiracaktir.
62. Hiikiimet Programi- Krefh garanti sistemi, girisim sermayesi, mele% yat.lrlmcﬂa{ gibi yeni
o N mali araclar1 ve sistemleri bolgesel farklara ve onceliklere gore faaliyet
Yasanabilir Mekanlar ve | .. X s . . . . 5.1,5.2
Cevre gosterebilecek yetkinlige ve esneklige sahip bir sekilde yerel diizeyde
yayginlagtiracaktir.
62. Hqumet Programl- Ana-yan sanayi baglantilarin1 giiclendirerek, Ar-Ge ve yenilik kiiltiirtinii
Yasanabilir Mekanlar ve 9 4.3
tabana yayilmasi saglanacaktir.
Cevre
62 H}lkumet Programi - KOBT’ler desteklenecektir. 1,2,345
Gigli Ekonomi
62. Hiikiimet Programu - S o .
Giiclii Ekonomi Fikri miilkiyet haklari gelistirilecektir. 4.1
62 H“ukurnet Pfogrann " |istihdam artirmak amaglanmaktadur. 14
Gigli Ekonomi
62. Hiikiimet Programi - Bilgiye daygh, yiiksek tekn'c.)loph-yuksek}(gtfnfl degerh"rnallar’m tretimi
o . ve bu yolla ihracatimizda yiiksek teknolojili tirinlerin yiizde 4’lerde olan | 2.3, 4.2
Giiglii Ekonomi N , N .
paymun yiizde 15’e ¢gikarilmasini saglayacak yatirimlar desteklenecektir.
62. Hiikiimet Programi -  |Ihracatta Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve markaya dayali iiriinlerin payinin 21 41
Giiglii Ekonomi artirtlmasina yonelik ¢alisma ve destekler devam edecektir. o
62. Hiikiimet Programi1 -  |Firmalarimiza uluslararasi pazarlara giris kolaylig1 saglayacak yeni ticari 21
Gligli Ekonomi olusum ve igbirlikleri ile ikili ve ¢ok tarafli miizakereler yliriitiilecektir. ’
- Ihracatta firmalarin  kiiresel rekabet giiciinii artirmak amaciyla
62. Hiikiimet Programu - RO , > -
e . yenilik¢ilige ve Ar-Ge’ye dayali katma degeri yiiksek markali {iriin ve 2.3
Gigli Ekonomi . o .. . .
hizmetlerin tiretim ve pazarlama siiregleri desteklenecektir.
62. Hiikiimet Programi - KOBI’lere yonelik olarak KOBI borsalarina acilma faaliyetleri
e o8 desteklenecek, Kredi Garanti Fonu’nun kefalet sagladigi KOBI sayis1i| 5.1,5.2
Gligli Ekonomi o .
artirtlacak, Girisim sermayesi fonlar1 yayginlastirilacaktir.
62. Hiikiimet Programi - |Ar-Ge ve yenilik projeleri tesvik edilecek, arastirma sonuglarinin ticari 41 42

Gigli Ekonomi

iiriin ve hizmete doniisiimiine 6ncelik verilecektir.
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. KSEP’te
Rﬁ‘g{?ﬂ; Iig'l'l“ka lgili Politika/Plan Hiikmii iliskili
hedef
Kadmlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari,
;g.llg:'a\;l;m;nsimam 2014- istihdaminin artirilmasi, egitim ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesi 1.4
' saglanacaktir.
i ihracat ic¢inde orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili imalat sanayii
égilgﬁlgngz;Plam 2014 iriinlerinin paymnin yiikseltilmesi, hizmet ihracatinin artirilmasi ve 2.3
' ¢esitlendirilmesi hedeflenmektedir.

10. Kalkinma Plam 2014- |ihracatgilarin  yeni pazarlara erigmesine ydnelik mevcut imkanlar 29

2018 Md. 478 iyilestirilecektir. '

10. Kalkinma Plan1 2014- |E-Ticaretin, ihracatin artiritlmasinda etkili bir ara¢ olarak kullanilmasi 21 22

2018 Md. 485 amactyla gerekli mekanizmalar gelistirilecektir. B

10. Kalkinma Plan1 2014- |Devlet desteklerine iliskin veri toplama ve izleme altyapisi ¢alismalari 3.2

2018 Md. 609 tamamlanarak uygulamaya gegirilecektir. '
Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek

_ |programlari etki analizi galigmalari yapilarak gézden gegirilecektir. Ar-

ég.llga'l\illamg:l;amam 2014 Ge faaliyetleri, oOncelikli alanlarda olusturulacak ortak hedefler| 4.1, 3.2

' cercevesinde, ticarilestirmeyi de igerecek sekilde piyasa sartlari
gozetilerek biitiinsellik icinde desteklenecektir.

10. Kalkinma Plan: 2014- Kamu kurumlariin 6zel sektorle igbirligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini

2018 Md. 638 yonlendirme ve sonuglarini hayata gegirmeye yonelik kapasiteleri 4.3

' giiclendirilecektir.
.. sektorlerin tiretim kapasitelerinden azami oranda yararlanabilmek ve

10. Kalkinma Plan1 2014- |yaratilan toplam deger igerisinde yerli iiretimin payini artirmak igin, 12 15

2018 Md. 644 imalat sanayii sektorleri arasinda da isbirliklerinin giiclendirilmesi| ~' ™
gerekmektedir.

10. Kalkinma Plant 2014- Biyiik olgekli firmalar ile kiiglik 6lgekli firmalar arasindaki verimlilik

2018 Md. 661 farkinin yiiksek oldugu gida, giyim, metal esya, mobilya sektorlerinde 11

’ kiigiik isletmelerin verimliliklerinin artirilmasina oncelik verilecektir.
) Isletmelerin rekabet Oncesi isbirligi, ag olusturma, ortak Ar-Ge ve

;8'11;?\;1311&15512})1%1 2014 tasarim, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi 1.2

' ozendirilecektir.
Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik ve nitelikleri

10. Kalkinma Plani 2014- |artirilarak etkin bir sekilde hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu kapsamda 12 43

2018 Md. 692 kamu, STK’lar ve 0ozel sektdr isbirligiyle destek modelleri| =
gelistirilecektir.

Girisimcilik ve KOBI desteklerinin saglanmasinda yenilik, verimlilik ve

10. Kalkinma Plani 2014- 1st1hdam artist, l?uyume, ortak is y%lpma‘g£bl olc;utlnerln yant sia kadlp | 1.1,1.2,
geng girisimcilik ve sosyal girisimcilige de Oncelik verilecektir.

2018 Md. 693 . 9 . N L | 14,32
Uygulamada izleme ve degerlendirme siiregleri iyilestirilecek, etki
analizlerinden yararlanilarak desteklerin ekonomiye katkist dlgiilecektir.

_ |Girisim sermayesi, bireysel katilim sermayesi, kredi garanti fonu, mikro

;8'11;?\%111%11)1%1 2014 kredi uygulamalar1 ve sermaye piyasasi imkanlar1 gelistirilerek, yeni| 5.1,5.2

' girisim ve KOBI’lerin finansmana erisimi kolaylastirilacaktir.

10. Kalkinma Plan1 2014- |{KOBI’lerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat kapasiteleri gelistirilerek 41 21

2018 Md. 695 uluslararasilagma diizeyleri artirilacaktir. o
KOBI’lerin hem kendi aralarinda hem de biiyiik isletmeler, {iniversiteler

10. Kalkinma Plant 2014 ve arastirma merkezleriyle isbirligi halinde daha organize faaliyet| 1.2,4.3

2018 Md. 696

gostermeleri ve kiimelenmeleri desteklenecektir.
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Referans Politika . KSEP’te
. Ilgili Politika/Plan Hiikmii iliskili
Dokiiman
hedef
10. Kalkinma Plam 2014- |KOBI’lerin markalasmalar1, kurumsallagmalar1 ve yenilikgi is modelleri 11 4.2
2018 Md. 697 gelistirmeleri saglanacaktir. -
Bolgesel diizeyde deger zinciri iliskileri dikkate alinarak, yenilik¢i ve
10. Kalkinma Plant 2014- y?ksek kat.rrlla degerli ku.me. glusgmlarl te§v1k" edllgcek, mevcut
kiimelerdeki isletmeler arasi isbirlikleri artirilacak, kiimelerin uluslararasi 1.2
2018 Md. 924 ) o S . .
piyasalarla biitiinlesmeleri giiclendirilecek ve desteklerde merkezi ve
bolgesel diizey uyumu gozetilecektir.
Orta Vadeli Program KQB! }erm Ar-Ge, yenilik ve ihracat yapabilme ka_pgsﬂelen 1.1,
Md.93 gelistirilecek, markalagmalari, kurumsallagmalari ve yenilik¢i i§|2.1,2.2,2.3,
' modelleri gelistirmeleri etkin bir sekilde desteklenecektir. 41,42
Orta Vadeli Program KOBI ve girisimcilerin finansmana erisimini kolaylastiracak alternatif]
N L . 5.1,5.2
Md.234 finansman yontemleri gelistirilecektir.
Orta Vadeli Program Ekonominin enerji yogunlugunu azaltmak tizere enerji verimliligine 13
Md.80 yonelik 6zel tedbirler alinacaktir. '
. Yatirimcilara ve igletmelere yonelik biirokratik ve hukuki siiregler
Orta Vadeli Program S . .
Md.83 iyilestirilecek, uluslararasi standartlara ve en iyi uygulamalara gore 3.1
' mevzuat giincellenecektir.
Orta Vadeli Program Geleneksel pazarlara ihracat artirihirken, ihracatta hedef ve oOncelikli 21 99
Md.180 tilkeler belirlenecek ve pazar ¢esitlendirmesi saglanacaktir. B
Orta Vadeli Program Kamu alimlarinda yurt iginde iretilen ve yerli girdi kullanan firiinler 31
Md.182 tercih edilecektir. '
OSB, TGB, KSS ve endiistri bolgeleri uygulamalar1 gelistirilecek;
Orta Vadeli Program kulugka ve is gelistirme merkezlerinin nicelik ve nitelikleri artirilarak 12 43
Md.95 etkin bir sekilde hizmet vermeleri saglanacak; kiimelenme| 7
desteklenecektir.
Orta Vadeli Program Etkin ve biitiinciil bir 1"st1hdan.1 p.()l.l.tlkaSI 1zlenerek;. kadm, geng ve
engelliler basta olmak iizere, iggiiciine katilim ve istihdam oranlar 1.4
Md.237 . .
artirtlmaya devam edilecektir.
Orta Vadeli Program Yurt iginde {iretilen ara mallarin standardinin, kalitesinin ve teknoloji 492
Md.188 seviyesinin yiikseltilmesi desteklenecektir. '
Orta Vadeli Program E-Ticaretin, ihracat artisgina katki yapmasi ve tilketim mali ithalatini 11
Md.201 artirmamasi i¢in gerekli mekanizmalar gelistirilecektir. '
Ulus.a.l Bilim, _'I_'e_knoIOlee Stratejik Ama¢ Y4. Ulusal yenilik sistemi igerisindeki KOBI'lerin| 4.1, 4.2,
Yenilik Stratejisi 2011- Lon . .
roliiniin giliglendirilmesi 4.3
2016
Ulusal Bilim, Teknoloji ve|Y4.1.2. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi biinyesinde gerceklestiren
Yenilik Stratejisi 2011-  |KOBI’lerin iiniversite ve arastirma kurumlariyla ortak proje iiretme 4.3
2016 kapasitesinin artirilmasi
Ulusal Bilim, Teknoloji ve|Y4.1.4. KOBI Ar-Ge ve yenilik destekleri ile fikri ve sinai miilkiyet
Yenilik Stratejisi 2011-  |haklar1 konusunda bilgiye ulasgimin kolaylastirilmasi, bilgilendirme 4.1
2016 faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi ve ¢esitlendirilmesi
Ulusal Bilim, Teknoloji ve " de .
Yenilik Stratejisi 2011- Y4.1.5. KOBI'lerde Ar-Ge ve yenilik insan kaynagi istihdaminin a1

2016

artirilmasina yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi
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8. EYLEM PLANI

KOBI’lere yonelik ulusal politikalarin belirlendigi bu strateji dokiiman1 kapsaminda, ilgili
kurum ve kuruluslara diisen goérevlerin acik bir sekilde ifade edilmesi, stratejik alanlar ve
hedefler ¢ercevesinde uygulanmasi gerekli goriilen eylem ve projelerin hayata gecirilebilmesi
amaciyla bir Eylem Plani olusturulmustur. Eylem Planinda her bir eylem/projenin “Sorumlu
Kurulusu” ve “Isbirligi Yapilacak Kuruluslar” belirtilmistir. Sorumlu kuruluslar, sorumlu

olduklar1 eylem/projelere iligkin olarak;

» Eylem/projenin yiiriitiilmesi ve varsa isbirligi yapilacak kuruluslar ile gerekli
koordinasyonun saglanmasi,

» Her yilin 1. ve 7. aymin sonuna kadar KOSGEB tarafindan belirlenecek formatta
hazirlanacak Hedef ilerleme Raporunun KOSGEB’e iletilmesi,

> Yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesi ve KOBI’lerle ilgili hususlardaki diger gelismelerin
takip edilebilmesi i¢in KOSGEB tarafindan talep edilebilecek ilave bilgilerin
KOSGEB’e iletilmesi,

> KSEP IYK ve KOSGEB’in, eylem/projelerin vyiiriitiilmesine iliskin aksamalar
hakkindaki bildirimleri dogrultusunda gerekli tedbirlerin alinmasi,

» Hedeflerin gergeklestirilebilmesine yonelik olarak, ihtiya¢ duyulmasi durumunda, yeni

eylem/proje ve 6nerilerin olusturularak KOSGEB’e iletilmesi,

hususlarindan sorumludur.

Eylem Plani’nda yer alan eylemler olusturulurken, 10. Kalkinma Plan1 kapsaminda belirlenen
ulusal makro hedeflerden KOBI’lerle ilgili olanlara yonelik temel gostergeler esas alinmustir.
Bu kapsamda s6z konusu eylemlerin basariyla gergeklestirilmesinin asagida belirtilen makro

hedeflere ulagilmasina dogrudan ve dolayli olarak katki saglayacag: varsayilmistir.

> KOBTler tarafindan yapilan ihracati, 150 Milyar Dolar seviyesine ulastirmak,
> Thracat yapan KOBI sayisin1 60 Bine ¢ikarmak,
> KOBI'lerin ticari kesim Ar-Ge harcamalarindaki payin1 %33 seviyesinde korumak,

> Plan donemi boyunca KOBI’lerde 3 Milyon yeni calisan istindam etmek.
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2015-2018 KOBi STRATEJISI VE EYLEM PLANI
STRATEJIK ALANLAR, HEDEFLER VE YURUTULECEK EYLEM/PROJELER

STRATEJIK ALAN 1: KOBI’LERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASI VE BUYUMELERININ SAGLANMASI

Stratejik Hedef 1: KOBI’lerin kurumsallasmalarinin, markalasmalarinin saglanmasi ve verimlilik diizeylerinin yiikseltilmesi

E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
KOBI'lerin yeni alicilar, yeni pazarlar veya ticari ortaklar bulmalari, ilave | Kurulmasina destek saglanan sanal
satis kanallar1 yaratilmasi, aractya gerek kalmadan dogrudan aliciya | pazaryeri sayisi
) KOSGEB (S), GTB, Ulastirma, ulagabilmeleri, daha diisiik maliyetli pazarlama araglar1 kullanabilmeleri,
111 KOBT'lerin sanal pazaryerlerine girisleri ve bu pazarlarda | Denizcilik ve Haberlesme Bakanligt 2015-2018 rakiplerini ve {irlinlerini izleyebilmeleri ve bdlgesel farkliliklar nedeniyle | Sanal pazaryerlerinde e-ticaret yapmalari
7 | yaptiklan ticaret artirilacaktir. (UDHB), Bilgi Teknolojileri ve Iletisim ortaya c¢ikan farkli calisma saatlerinden kaynaklanan smirliliklari ve | i¢in destek saglanan KOBI sayist
Kurumu, Posta ve Telgraf Teskilat1 A.S. sorunlar1 ortadan kaldirabilmeleri gibi amaglarla KOBl'lerin sanal pazar
yerlerine girislerini tesvik edecek bir destek programi hazirlanacak ve bu | Desteklenen projeler kapsaninda
pazar yerlerindeki e-ticaret hacmi artirilacaktir. gergeklestirilen E-Ticaret tutari
BIT kullanimina yénelik egitim ve
danismanlik hizmeti alan KOBI sayist
BIT kullanimina ydnelik KOBI'lere
. X L . . . verilen egitim ve danigmanlik destek
BIT kullanimi ve e-ticarete yonelik olarak KOBI'lere verilen egitim ve tutari
< damsmanlik hizmetleri desteklenecektir. Ayrica, BIT kullanimi ve e-
KOB{’lerde BIT kullanimi ve e-ticaret KOSGE.B ). Ka}kmma Bakanlig, . ticaret, elektronik egitimler yoluyla yaygmnlastirilacaktir. Eylem | E-ticarete yonelik egitim ve danismanlik
1.1.2. Ekonomi Bakanligi, GTB, BSTB, TUIK, 2015-2018 - R e L . . N
yayginlastirilacaktir TOBB. TESK kapsaminda saglanan ilerlemeler, TUIK tarafindan yiiriitillen Girisimlerde | hizmeti alan KOBI sayisi
! Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmast sonuglart kapsaminda
izlenecektir. E-ticarete yonelik KOBI'lere verilen
egitim ve danismanlik destek tutari
BIT kullanimi ve E-ticaret konulu
elektronik egitimlerden yararlanan KOBI
saylsl
KOBT’lerde verimlilik bilincinin yayginlastiriimasi ve KOBT'lerle biiyiik o .
isletmeler arasindaki verimlilik farkmim kapatilmasina yonelik tedbirlerin | Proje ile tiretilecek tedbirler kapsaminda
. i iesi viirtitii i apilacak diizenlemeler
KOBPlerin verimlilik diizeylerinin yikseltilmesine BSTB (S), Kalkinma Bakanlig1 %@%‘i‘i?&’iﬁfﬁﬁﬁ?ﬂ&“ﬁi bvlé ek sl Sl tﬂiieitzlfer? pt o
1.1.3. | yonelik ¢ozlim Onerileri iiretilmesi amaciyla bir aragtirma ' &l 2015-2018 5 g ¢

projesi yiriitilecektir.

KOSGEB, TUIK

calismasi yapilacaktir. 2015 yilinda uygulanmasina baslanacak proje ile
KOBI'lerin verimlilik artiric1 projelerinin ne sekilde desteklenebilecegine
iliskin bir program olusturulacaktir. 2016 yilindan itibaren KOBI'lerin
verimlilik artiric projeleri KOSGEB tarafindan desteklenecektir.

Projesi desteklenen KOBI sayist
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E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Projesi desteklenen KOBI{'lerin aldiklart
Marka Tescil Belgesi sayist
KOBI’ler tarafindan hazirlanan kurumsallasma ve markalasma konulu
KOBI’ler tarafindan hazirlanan kurumsallasma ve projeler KOSGEB tarafindan desteklenecektir. Ayrica, KOBI'lerin Proiesi desteklenen KOBI'ler tarafindan
markalasma konulu projeler desteklenecek, KOBI'lerin KOSGEB (S), TPE, TSE, Tiirk kurumsallasma ve markalagsma seviyelerinin tespitine yonelik olarak 2016 | .. Jes1 € o
1.1.4. . . . - 2015-2018 . yiiriirliige alinan aile sirketi anayasasi
kurumsallagma ve markalagma seviyeleri tespit Akreditasyon Kurumu yihinda bir saha arastirmasi yapilacaktir. Ayni arastirma, eylem cavist
edilecektir. kapsaminda yapilan faaliyetler sonucu kaydedilen gelismeyi tespit Y
edebilmek amaciyla 2018 yilinin ikinci yarisinda tekrarlanacaktir. ]
Projesi desteklenen KOBI 'ler tarafindan
yiirlirliige alman organizasyon semasi
sayist
. . “ T oo Profesyonel yonetici ihtiyacinin karsilanmasi kapsaminda, orta dlgekli | Destek kapsaminda orta 6lgekli
1.15. Orta dlgekli KOB'lerde profesyonel ynetic istihdam KOS,GEB (S), TOBB, TESK, llgili 2015-2018 | KOBfl'lere yénelik, ihtiyag analizi ¢alismast yiiriitiilecektir. Elde edilecek | KOBI'lerde istihdam edilen profesyonel
artirtlacaktir. STK'lar g .
bulgular dogrultusunda destek mevzuati hazirlanacaktir. yOnetici sayisi
Verimlilik alaninda sagladiklar1 gelismeleri belgelendirebilen KOBT'lerin,
Destek saglayici kuruluslar tarafindan yapilacak gerekli BSTB (S), KOSGEB, TUBITAK, kamu Qestek ve tegvikleri ile diger ﬁnar}smgn olanaklanndan“oncehkh Ve | Verimlilik alaninda sagladiklart
. . A - . - avantajli  olarak yararlanmasina yonelik mevzuat diizenlemeleri . . o Y
116 mevzuat diizenlemeleri yoluyla, verimlilik alaninda Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, 2015-2018 antlacaktir. Destek saslavicr tiim kuruluslar destek istatistiklerini KOBI gelismeleri belgelendirebilen KOBI'lere
7| sistematik gelismeler kaydeden KOBI'lerin oncelikli GTB, Hazing Mﬁstesarllgl, Kalkinma nylmll’l da tiltacak ve efi/leyme iliskin perfsrmans gbstergesinin izlenmesi aktarilan destek tutarmin tiim KOBT'lere
olarak desteklenmesi saglanacaktir. Ajanslari, TUIK, TOBB, TESK Devlet  Destekleri ~ Genel ~ Midirligi  (DDGM)  tarafindan aktarilan destek tutari igerisindeki pay1
gerceklestirilecektir.
Eylem kapsaminda yiiriitiilecek proje asagidaki 3 modiilii igerecektir:
- Ortak is yapma kiiltiiriiniin 6niindeki “Yasal, Idari ve Sosyo-Kiiltiirel”
N e . . . KOSGEB (S), BSTB, Ekonomi problemlerin tespit edilmesi, e . .
1.1.7. I;Silnf:mr?l;:ibef fh}iﬁlleercl:liﬁfmnlabﬂmesme yonelik nganhgl, GTB, TUIK, TOBB, TESK, 2015-2018 | - Ihracatta siirekliligin saglanmast, P;()Jl (lealrie dll.lirzegrl}; (;;ell;:;dblrler kapsammda
$ projestyu ’ TIM - Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji olarak siniflandirilan sektdrlerde yap
faaliyet gosteren KOBI’lerin ihtiyaglarmin tespiti ve bu ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik ¢oziim onerileri gelistirilmesi
KOSGEB (S), BSTB, Ekonomi Sanayide kullanilan verimsiz elektrik motorlarinin déniisiimii i¢in gerekli
Sanavide kullamlan verimsiz elektrik motorlarmin Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar envanter olusturma, mevzuat diizenlemesi, denetim, yayginlastirma ve
1.1.8. Y Bakanlig1 (ETKB), Kalkinma Bakanligi, 2015-2018 | finansmana erisime yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Isletmelerde | Doniisimii gergeklestirilen motor sayisi

doniigiimii saglanacaktir.

GTB, AB Bakanligi, TSE, Kalkinma
Bankas1, OSB Ust Kurulusu

kullanilan verimsiz elektrik motorlarinin  doniigiimii i¢in bir destek
programi olusturulacak ve uygulanacaktir.
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Stratejik Hedef 2: KOBI’lerde ortak is ve proje gelistirme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi

2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

IIE\IIE Eylem/Proje Sorumlu ve flgili Kuruluslar ]?iit‘issl?l‘l;g:icl;i Aciklama Performans Gostergeleri
Endiistriyel Simbiyoz, birbirinden bagimsiz ¢alisan, tercihen fiziksel
olarak birbirine yakin olan, iki veya daha fazla ekonomik isletmenin bir
araya gelerek hem gevresel performansi hem de rekabet giiciinii artiracak
KOBT'lerin, gevresel ve ekonomik kazanim igin TTGV (S), BSTB, CSB, Kalkinma uzun siireli ortakliklar kurmast ve dayanisma iginde galigmasi anlamina
1.2.1. | Endiistriyel Simbiyoz kavrami ¢ergevesinde, isbirligi Bakanligi, KOSGEB, Kalkinma 2015-2018 | gelmektedir. Endiistriyel Simbiyoza dahil olacak KOBI'lerde atik azalimi, | Programa katilim saglayan KOBI say1st
aglar1 olusturmalar saglanacaktir. Ajanslari, TUBITAK, Universiteler su tasarrufu, dogal kaynak ikamesi, arazi kazanci, isgiicii tasarrufu, enerji
tasarrufu, CO2 azaltimi, yeni istthdam ve yeni iiriin olusturma gibi
alanlarda ilerleme saglanmasi hedeflenmektedir. Eylem kapsaminda her
bir uygulama yil1 i¢in bir Endiistriyel Simbiyoz olusturulacaktir.
Kalkinma Ajanslan tarafindan bolgesel bazda diizenlenecek proje pazari . .
. . e y y . etkinlikleri kapsaminda, KOBI’lere kamu destekleri, proje hazirlama gibi | Proje pazarlarina katilan KOBI sayisi
Diizenlenecek proje pazari etkinlikleri araciligryla Kalkinma Bakanligi (Kalkinma Ajanslart) e . . : L2
1.2.2. KOBi'lerin ortakliklar kurmas! saglanacakiir (S), KOSGEB, TOBB, TESK 2015-2018 | konularda egitimler verilecek, egitimler sonucunda KOBI yetkilileri - —
& ’ ' ' ' arasmda  goriismeler  gerceklestirilmesi  saglanarak  ortaklhiklar | Organizasyona katilan KOBI'lerin ortak
olusturulmas: tesvik edilecektir. gelistirdikleri proje sayis
KOSGEB tarafindan uygulanacak Isbirligi Giigbirligi Destek Programu ile Ortaklik kuran KOBI sayisi
KOBT’lerin isbirligi-giigbirligi anlayisinda bir araya KOBI’lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet giicii
1.2.3. | gelerek “ortak sorunlara ortak ¢oziimler” iiretmeleri KOSGEB (S), TOBB, TESK 2015-2018 | zayifligi, finansman basta olmak iizere tek baslarina ¢oziimiinde | Ortakliklara saglanan destek tutari
saglanacaktir. zorlandiklart ortak sorunlara ortak ¢ziimler tiretmek i¢in bir araya gelerek
hazirladiklar igbirligi-giicbirligi projeleri desteklenecektir. Kurulan ortakliklarin hayatta kalma
stireleri
KOBT’lerin bolgesel diizeyde rekabet giiglerinin Kalkinma Bakanlig1 (Kalkinma Ajanslart) KOBI’lerin bolgesel diizeyde rekabet giiglerinin artirilabilmesi amaciyla | Desteklenen kiime sayisi
1.2.4. | artirllabilmesine yonelik kiimelenme faaliyetleri tesvik (S), BSTB, Ekonomi Bakanligi, 2015-2018 | Kalkinma Ajanslari tarafindan kiimeler ve kiimelenmeler tespit edilerek

edilecektir.

KOSGEB

bolgesel gelisme stratejilerine katki saglayacak sekilde desteklenecektir.

Desteklenen kiimelerde faaliyet gosteren
KOBI sayisi

Stratejik Hedef 3: Siirdiiriilebilir kalkinma ve biiyiime i¢in KOBI’lerin ulusal ve uluslararast mevzuata uyum yeteneklerinin artirilmasi

E/P
No

Eylem/Proje

Sorumlu ve lgili Kuruluslar

Baslangic-
Bitis Tarihi

Agiklama

Performans Gostergeleri

KOBI’ler enerji verimliligi konusunda bilinglendirilecek,
KOBT’lerde enerji verimliligi uygulamalar
yayginlastirtlacaktir.

KOSGEB (S), ETKB, BSTB, TSE,
TOBB, TESK, TTGV

2015-2018

KOBT’lerin enerji verimliligi uygulamalarina, diisik karbon enerji
kullanimlarma ve g¢evresel performanslarimin iyilestirilmesine katki
saglanarak, enerji verimliligi ve ¢evre standartlarina uyumun arttirilmasi
ile siirdiiriilebilir kalkinmaya destek saglanmasi amaglanmaktadir. Eylem
kapsaminda KOSGEB tarafindan bir destek program:i tasarlanarak
uygulamaya aliacaktir. Ayrica, diizenlenen etkinlikler, hazirlanan tanitim
materyalleri ve program dokiimanlart ile KOBI’ler enerji verimliligi
konusunda bilinglendirilecektir. KOBI'lerin enerji verimliligi konusundaki
mevcut biling seviyelerinin tespitine yonelik 2015 yilinda bir saha
arastirmas1 yapilacaktir. Ayni arastirma, eylem kapsaminda yapilan
faaliyetler sonucu kaydedilen gelismeyi tespit edebilmek amaciyla 2018
yilinin ikinci yarisinda tekrarlanacaktir.

Diizenlenen etkinlik sayisi

Diizenlenen etkinliklere katilan KOBI
sayisi

Projesi desteklenen KOBI says

Enerji Etiketi alan KOBI say1s1
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E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Ag¢iklama Performans Gostergeleri
Isletmelere enerji verimliligine yonelik hizmet veren Enerji Verimliligi . . L
Enerii verimlilisine vénelik hizmet saglavicilarm nitelik Damismanhik (EVD) Sirketlerinin kapasite ve sayilarmnimn artirilmasma Yetkilendirilmis EVD sirketi sayist
132 | 7 nijcgikleri N r%tlrllgcaktlr z gay ETKB (S), BSTB, KOSGEB 2015-2018 | yonelik calismalar yiiriitiilecek ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Bu
' sayede, daha fazla KOBI'nin EVD sirketlerinin sundugu hizmetlerden | EVD sirketlerinin sundugu hizmetlerden
faydalanmas: saglanacaktir. faydalanan KOBI sayis1
_ Kamu Go6zetim Muhasebe ve Denetim Ihracatta 6nemli bir yere sahip akreditifler konusunda KOBI'ler Egitim ve toplantilara katilan KOBI
KOBI'lerde Uluslararast Finansal Raporlama Sistemi Standartlart Kurumu (S), KOSGEB, bilgilendirilecektir. UFRS konusunda KOBI’lere yonelik egitim ve tanitim | SaY1S1
1.3.3. | (UFRS) konusunda farkindalik artirilacak, kullanim GTB, Maliye Bakanlig1, Tiirkiye Serbest 2015-2018 | toplantilar dﬁzeplenecektir. Bu sayede, raporlamalarint UFRS'ye uygun
yayginlastirilacaktir. Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli yapacak KOBI'lerin uluslararasi fonlar vasitasiyla  finansmana | Fipansal raporlamalarini UFRS'ye uygun
Mali Miisavirler Odalar1 Birligi erisimlerinin kolaylastirilmas1 amaglanmaktadir. yapan KOBI Sayis
. Hazirl h ki
Enerji verimli teknolojilerin ve iyi uygulama drneklerinin Ilgili teknolojilerin ve enerji verimliligi konusunda yapilan iyi azirlanan rehber dokiiman say1st
1.3.4. | KOBI’lerde yayginlastirilmasi igin rehber dokiimanlar BSTB (S), ETKB, TUBITAK, KOSGEB 2015 uygulamalarin  KOBI’lere tamtimi ve duyurulmasi amactyla rehber
hazirlanacaktir. dokiimanlar hazirlanacak ve KOBI'lerin istifadesine sunulacaktir. Rehber dokiimanlarin ulastirildigt KOBI
say1st
Mevcut En lyi Teknikler (MET) ve Mevcut En lyi Yayimlanan BREF sayisi
Teknikler Referans Belgeleri (BREF) uyarlamalar: BSTB (S), CSB’ ET.KB‘ TSE, KOSGEB' BREF’ler uyarlanarak, MET’lerin KOBI’lerde uygulanmasi ve
1.3.5. TUBITAK, Universiteler, Sektor 2015-2018 .. . -
yaplle}cak, Ulusfll MET Kilavuzlari hazirlanacak ve Birlikleri yayginlastirilmasi i¢in rehber dokiimanlar hazirlanacaktir. Rehber dokiimanlarin ulastirildig KOBI
MET ’ler KOBI’lerde yayginlastirilacaktir saylst
Eylem kapsaminda oncelikle, projelendirilecek sektorlerin = se¢imi
yapilacaktir. Ayrica; ilgili sektorlere yonelik MET Referans Dokiimant ve MET lerle ileili lan idari
Ulusal MET Sektor Kilavuzu Tirkgelestirilecektir. Tesislerin MET lere diizenlzrnfei jl ! yaptian ican
uyumuna iliskin mevcut durum analizi yapilacak ve uyum icin gereken
KOBT’lerin, Endiistriyel Emisyonlara {liskin 2010/75/AB teknoloji ve finansman ihtiyaci analiz edilecektir. MET lerin uygulanmasi
1.3.6. | sayili Direktif’in entegre kirlilik 6nleme ve kontrol ile CSB (S), KOSGEB, BSTB 2015-2017 | ile saglanacak faydalar analiz edilecektir (kaynak, hammadde kullanimi,
ilgili hitkiimlerine uyum kapasitesi artirilacaktir. atik ve emisyonlarda azalma ile saglanacak cevresel ve dogrudan ve
dolayli maddi kazammlar). Uyum asamasinda yararlanilabilecek finansal lestirilecesi
mekanizmalar (tesvik, destek vb.) belirlenecektir. Sektorel olarak ihtiyag Ta%u}fun;ur_ %erge estirilecegl
duyulacak gegis slireci ve tam uyumun gerceklestirilebilecegi tarih tarihlerin belirlenmesl
belirlenecektir. KOBI’lere yonelik egitim programlari diizenlenecektir.
OSB’lerde kurulumu tamamlanmig EYB’lerin kapasitelerinin artirilmasi
OSB'lerde kurulan Enerji Yonetimi Birimleri'nin (EYB) ve diger OSB’lerde de EYB’lerin kurulmasi dogrultusunda caligmalar
kapasiteleri giliglendirilecek, EYB bulunmayan OSB’lerde yapilacaktir. Ayrica, OSB’lerin TS ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi-
1.3.7. | kurulmasi saglanacaktir. EYB’ler tarafindan yapilacak ETKB (S), BSTB, TSE, KOSGEB, OSB 2015-2016 Kullaniom Kilavuzu ve Sartlar Standardi Belgesi sahipliginin | OSB’lerde Kurulan EYB sayis1

bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerine destek
verilecektir.

Ust Kurulusu

yayginlastirilmasma  yonelik caligmalar yiiriitiilecek; bu standart
kapsaminda gerceklestirilen personel-sistem belgelendirme faaliyetleri ile
farkindalik ve yonetim sistem egitimleri gergeklestirilecektir.
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Stratejik Hedef 4: KOBI’lerde beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla KOBI isveren ve galisanlarinin niteliklerinin yiikseltilmesi

E/P . P Baslangic- .. .

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
KOBI’lerde “Mesleki Yeterlik Belgesi” sahibi olanlarm artirilmast Bilgilendirme toplantilarina katilan
amaciyla bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligmalar yiriitiilecektir. | KOBI sayis1

. w . . . N Ayrica, belgelendirme kuruluslarindan alinacak Mesleki  Yeterlik
14.1. KQBI le.rde Mesleki Yeterlik Belgesi“ne sahip istihdam C.SGB (S), BSTB, KOSGEB, Kalkinma 2015-2018 | Belgelerine yonelik olarak KOSGEB tarafindan destek saglanacaktir. | Verilen belgelendirme destegi tutari
edilenlerin sayisi1 artirtlacaktir. Ajanslari, SGK, MYK, TOBB, TESK
Toplam belge sayilarinin CSGB tarafindan ulusal meslek standardi
bazinda yayimlanmasiyla eylem kapsaminda saglanan ilerleme | Verilen “Mesleki Yeterlik Belgesi”
izlenecektir. sayi1s1
. Destek ki istih
) KOBT’lerin nitelikli ara eleman ihtiyaglarinin karsilanmasi kapsaminda edeiiei nri)tr;)l%:liinelllra iﬁ):;r:;lnila 1211 dam
KOBT lerin nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi KOSGEB (S), BSTB, CSGB, MYK, ihtiyag analizi c¢aligmasi yiritilecektir. Elde edilecek bulgular Y
14.2. - : 2015-2018 - . .
saglanacaktir. ISKUR, TOBB, TESK dogrultusunda  mevcut  destek  mevzuatt  gbzden  gegirilerek .
- . Destek programi kapsaminda KOBI'lere
iyilestirilecektir. .
saglanan destek tutari
Egitim destegi alan KOBI sayist
KOBI'lere verilen egitim destegi tutari
KOBI isveren ve galisanlarmin niteliklerinin KOSGEB (S), Ekonomi Bakanhgi, KOBI’lerin alacaklari egitim ve damsmanlik hizmetleri desteklenecektir.
1.4.3. | arttirilmasina yonelik olarak sunulan egitim ve CSGB, GTB, Kalkinma Ajanslari, TSE, 2015-2018 | Ayrica hazirlanacak elektronik egitimler ile daha fazla KOBI’nin | Danismanhk destegi alan KOBI sayis1
danismanlik hizmetleri yayginlastirilacaktir. TOBB, TESK egitimlerden faydalanmasi saglanacaktir.
KOBI'lere verilen danismanlik destegi
tutari
E-egitimlerden yararlanan KOBI caligan1
sayisi
5 ) Mevzuat diizenlemesi yapilmasi
. KOSGEB (5), BSTB, CSGE, Afle ve ihdamim artunaya. yonelk dusenlemeler yapiacaktr.  KOSGED ———
KOBT’lerde istihdam edilen kadin galisan sayilariin Sosyal Politikalar Bakanligi, Maliye ya ¥ yap enpen o | Destek saglanan KOBI'lerde istihdam
1.4.4. N T 2015-2018 | tarafindan Genel Destek Programi kapsaminda uygulanan “Nitelikli | o 4i1en kad
artirilmasi saglanacaktir. Bakanligi TUBITAK, Kalkinma e ) .. . .| edilen kadn sayis1
> ; Eleman Destegi”nden faydalanan KOBI'lerde istihdam edilen personelin
Bakanligi, SGK, ISKUR K .
kadin olmasi durumunda destekleme orani artirtlacaktir. Kadinlari isgiiciine katihm oranindaki
artig
Egitim ve danigmanlik me;rkezleri aracﬂlg_l i}e esnaf ve sanatkarmn inSfin Diizenlenen organizasyon (Calistay,
ADAPTESK.Esnaf i 0 kaynalklarli( desteAklenerek, is hayell)tmda ve 1st1hdamdle:lyaratt1klar1 ka;l)amlt(e toplant1 vb.) sayist
145, -Esnaf ve Sanatkérlarm Uyum ISKUR (S), CSGB, KOSGEB, TESK 20152017 | rtunlacaktir. Ayrica, yasam boyu ogrenme  yaklasimi esas alarak;

Yeteneklerinin Arttirllmas1” projesi uygulanacaktir.

KOBI'leri ve bu KOBl'lerde calisanlari insan kaynaklarina yatirim
yapmalar1 konusunda cesaretlendirerek; isgilerin, igverenlerin ve
isletmelerin uyum yetenekleri artirilacaktir.

Diizenlenen organizasyonlara (Calistay,
toplant1 vb.) katilan kisi sayist
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E/P
No

Eylem/Proje

Sorumlu ve flgili Kuruluslar

Baslangic-
Bitis Tarihi

Aciklama

Performans Gostergeleri

1.4.6.

Ogretim programlari; ulusal meslek standartlarina, ulusal
yeterliliklere ve iggiicii piyasasi ihtiyaglarma gore
gelistirilecektir.

MEB (S), YOK, MYK, ISKUR, TESK

2015-2018

Ulusal Meslek Standartlari, Ogretim programlarma yansitilacaktir.
Program ¢alismalarinda uluslararasi standartlara (ISCED, ISCO, FOET)
uyum dikkate almacaktir. Gelistirilecek programlar sekiz temel yetkinlikle
uyumlastirilacak ve 6lgme degerlendirme siirecinde bu yetkinliklerin de
dikkate almmasi saglanacaktir. Ortadgretim ve yiiksekogretim arasinda
program devamlhilifn ve biitiinligli saglanacaktir. Ulusal diizeyde
belirlenen becerilerin  kazandirilmasinda ve oOnceki  6grenmelerin
tanmnmasinda kullanilacak her tiirli materyalin okullar tarafindan
hazirlanmast ve kullanilmas: tesvik edilecektir. Meslek analizleri
sonuglarma gore mesleki ve teknik egitimde diploma ve sertifika
programlart ayirt edilecektir. Belirlenen kazanimlari gésteren diploma ve
sertifika ekleri hazirlanacaktir. Mesleki ve teknik egitimin her
kademesinde is ve meslek ahlaki egitiminin mutlak surette alinmasi
saglanacaktir.

Ulusal meslek standartlari, yeterlilikleri
ve iggiicli piyasasi ihtiyaglarina uygun
olarak giincellenen program sayist

Hazirlanan 3. ve 4. seviye program sayist

Stratejik Hedef 5: Imalat sanayii KOBI’lerinin 6ncelikli olarak desteklenmesi

E/P
No

Eylem/Proje

Sorumlu ve ilgili Kuruluslar

Baslangic-
Bitis Tarihi

Agciklama

Performans Gostergeleri

Destek saglayici kuruluglar tarafindan yapilacak gerekli
mevzuat diizenlemeleri yoluyla imalat sanayii
KOBT{'lerinin éncelikli olarak desteklenmesi
saglanacaktir.

KOSGEB (S), BSTB, TUBITAK,
Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi,
GTB, Hazine Miistesarligi, TUIK,
TOBB, TESK

2015-2018

Destek saglayici kuruluslarin imalat sanayii KOBI'lerinin éncelikli olarak
desteklemesine yonelik gerekli mevzuat degisiklikleri yapilacaktir. Destek
saglayici tiim kuruluslar, destek istatistiklerini KOBI ayriminda tutacak ve
eyleme iliskin performans gostergesinin izlenmesi DDGM tarafindan
gerceklestirilecektir.

Imalat sanayii KOBI'lerine aktarilan
destek tutarinin tim KOBI'lere aktarilan
destek tutari igerisindeki pay1

Sanayinin gelistirilmesi agisindan énem arz eden hizmet
sektorlerindeki KOBI’lerin ihtiyaglari belirlenecek, bu
ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik gerekli tedbirler
aliacaktir.

KOSGEB (S), BSTB, Kalkinma
Bakanlig

2015-2018

Sanayinin gelistirilmesi agisindan onem arz eden hizmet sektorleri
(mithendislik- mimarlik, damismanlk, reklam ve tanitim, fuarcilik,
istihdam biirolar, bagimsiz dis mali denetim hizmetleri, laboratuvar
hizmetleri, yazilim, satis sonrasi hizmetler, tasima ve dagitim hizmetleri
vb.)  belirlenecek, bu sektorlerdeki KOBI’lerin ihtiyaglarmin
karsilanmasina yonelik ¢oziim Onerileri, bir aragtirma projesi ile tespit
edilecektir.

Uretilecek tedbirler kapsaminda yapilan
diizenlemeler

STRATEJIK ALAN 2: KOBI’LERIN iIHRACAT KAPASITELERININ GELiSTIRILEREK ULUSLARARASILASMA DUZEYLERININ ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 1: Thracat yapmak isteyen KOBI’lerin uluslararasi pazarlara erigimlerinin artirilmasi

E/P . - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
“KOBI Kampiis” ve TIMTV portallar1 {izerinden KOSGEB (S), Kalkinma Ajanslart, “Ia((;glla Ka?qmpaﬁii’; ‘fﬁge%?;\;hg;;?la; ;f?g%eﬁ;izeléﬁiﬁigge fihr:;:; Portallara erisen ziyaret¢i sayilar

2.1.1. | KOBI'lere bilgilendirme ve egitim hizmetleri Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM), Tiirk 2015-2018 | Yapamayan y yap Y p

sunulacaktir.

Dis Ticaret Vakfi (TDV), TOBB, TESK

profilleri, pazarlara iliskin kalite standartlari, ihracat planlamasi vb.
konularda bilgi ve egitim sunulacaktir.

Portaldan egitim alan KOBI say1st
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E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Bu program ile her KOBI'nin duru}n ve ihtiyacina uygun ozellestml.r:ms Destek programindan yararlanip ihracat
. - destek saglanmasi hedeflenmektedir. Thracat yapmak isteyen KOBI'ler ;
KOSGEB (S), Ekonomi Bakanhgi, . : . . . . yapan KOBI sayis1
_— R . .. - analiz edilecek, ihracata baslama siireglerinde KOBI'lere danismanlik
KOBI’lerin uluslararasilasmalarina yonelik destek Hazine Miistesarligi, GTB, Kalkinma . . P . . .
2.1.2. . ; ; 2015-2018 | hizmetleri sunulacaktir. Uriin ve pazar eslestirme hizmetlerini de kapsayan
programi uygulamaya alinacaktir. Ajanslar, TOBB, TIM, TDV, Istanbul e L .
: ; . destek programina iligkin performans gostergeleri destek programi tasarim
Ticaret Odas1 (ITO), Eximbank . . A N .. | Destek programindan yararlanan
asamasinda belirlenecektir. Eyleme iliskin 2. performans gostergesinin KOBI'ler tarafind lan ihracat tut
izlenmesi, GBS kapsaminda gerceklestirilecektir. or taralindan yapiian thracat tutart
“KOBI’ler AB Yolunda” projesi kapsaminda 12 ilde KOBI’lere yonelik
B . S . iktisadi Kalkinma Vakfi (S), AB egitim seminerleri diizenlenecektir. Bu seminerlerde katilimcilara AB i¢ | ... . . . ;
2.1.3. fgflilce;glfB i¢ pazan hakkindaki bilgi seviyeleri Bakanlig1, TOBB, KOSGEB, Istanbul 2015-2017 | pazari, i¢ pazardaki ekonomik yapi ve hukuki mevzuat hakkinda bilgi Ef; tslilnlis;r;l;nle;lerlne katilan KOBI
' Sanayi Odasi, ITO verilecektir. Egitim Oncesi ve sonrasi yapilacak anketlerle KOBI'lerde Y
bilgi seviyesi degisikligi dl¢iilecektir.
Destek kapsaminda KOBI'lerde istihdam
KOSGEB Genel Destek Programu kapsamindaki Nitelikli Eleman destegi edilen nitelikli dus ticaret personeli sayst
KOBI'lerde nitelikli dis ticaret personeli istihdanm KOSGEB (S), BSTB, Ekonomi ?16 KOBTlerde, dis ticarete yopellk faaliyetlerin yiritilmesini saglayacak Destekten yararlanip ihracat yapan KOBI
2.1.4. - - : ; 2015-2018 | insan kaynaklari potansiyelinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Eyleme
saglanacaktir. Bakanligi, TOBB, TIM, TDV, ITO S N R . say1st
iliskin 3. performans gostergesinin izlenmesi, GBS kapsaminda
gerceklegtirilecektir. Destek programindan yararlanan
KOBT'ler tarafindan yapilan ihracat tutari
o R o ; | Kredi programindan yararlanan KOBI
Thracatgi KOBI'lere ydnelik kredi faiz destek programlart | KOSGEB (S), Ekonomi Bakanligs, Hendz ihracat yapamayan ya da diizensiz ihracat yapan KOBI'ere yonelik, | sayisi
215 . irliise almacaktr Kalkinma Aianslart. Eximbank 2015-2018 | yapilan ihracat miktar: ile orantili destek saglayan bir kredi programu, - ~
yururitige anacaii. a a Ajansian, a 2016 yilinda KOSGEB tarafindan tasarlanacaktir. Kredi programindan yararlanan KOBI'ler
tarafindan yapilan ihracat tutari
Thracat Kredi Sigortast Programi ile KOBI’lere yonelik ihracat kredi | .
KOBIler tarafindan eerceklestirilen sicortali ihracat Eximbank (S), Ekonomi Bakanlig, sigortasmm  enformasyon, teminat ve finansman fonksiyonlar ile | Sigortali KOBIsayisi
2L | ek e Sigortal e KOSGEB, TOBB, ihracatg: Birlikleri, 2015-2018 | KOBI'lerin uluslararasi alanda is ve ticaret yapabilme olanaklari — —
¥ ’ TIM yiikseltilecektir. Ayrica ilgili kuruluslar ile isbirligi igerisinde programimn K'OBI ler tarqﬁndan gergeklestirilen
tanitimina yonelik etkinlikler diizenlenecektir. sigortali sevkiyat tutari
Diizenlenen tanitim etkinliklerine katilan
fhracatct KOBI’lerin vadeli satis imkanlarnin arttirilmast, ) . . . KOBIleri yonehk c.)}ara'k yl;rutulecek Spedmﬁk Ihracat Kre(il Sigortas1 | KOBI sayis1
sevk sonrast asamada finansman ihtiyaglarnin Eximbank (S), Ekonom_l Bakanligi, Programi1” ile _KOBI_ lerin ul_lslararam alar} a alicilarina orta/uzun vadg ]
2.1.7. . . . - KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, BSTB Il 2015-2018 | tanimak suretiyle is ve ticaret yapabilme olanagi elde etmeleri | Desteklenen KOBI sayisi
karsilanmasi ve tilke risklerinden arindirilarak yeni ve . . 7 P e e qene s
< Miidiirliikleri hedeflenmektedir. Ayrica ilgili kuruluslar ile isbirligi igerisinde programin
hedef pazarlara agilmalart saglanacaktir. tanitimina yonelik etkinlikler diizenlenecektir
Y ’ Desteklenen KOBI ihracati tutart
Pasaport ile ilgili mevzuatta degisiklige gidilerek ticari amagla yurtdisina
218 KOBI'lerin vize sorununun ortadan kaldirilmasina yénelik | Igisleri Bakanligi (S), GTB, Disisleri 2015-2018 ¢ikacak esnaf-sanatkar, tacir, sanayiciden ilgili oda kaydinin yani sira | Temsilcisine gegici hizmet pasaportu

mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

Bakanligi,

seyahatin ger¢eklesme amacina dair belgeler de istenmek suretiyle, KOBI
temsilcilerine gegici hizmet pasaportu verilecektir.

verilen KOBI sayis1
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Stratejik Hedef 2: Ihracat¢1 KOBI’lerin yeni pazarlara erisimlerini kolaylastirarak, pazar cesitliliklerinin artirilmasi ve ihracatta siirekliligin saglanmasi

E/P . - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Hedef pazarlarda Eslestirme Merkezleri agilacak ve _ § K(?BI lerin 1.hr.acat baglantilarinin guglend}fﬂmem ve 1l_1racatta siireklilik | Acilan eslestirme merkezi say1st
A . . . KOSGEB (S), Ekonomi Bakanligi, saglanmas: igin hedef pazarlarda KOBI’lere dis ticaret konusunda
2.2.1. | KOBI'lerin uluslararasilagmalarina yonelik faaliyetleri . : 2015-2018 . . .
desteklenecektir. Kalkinma Ajanslari, TOBB, TIM danlsmanl}k. ve orga{uzasyonel hizmetler verecek  Eslestirme
Merkezlerinin agilmasi saglanacaktir. ESMER 'lerden yararlanan KOBI Sayisi
Nitelikli danigmanlik hizmetleri verilen
KOBI Sayst
COSME kapsamunda, AIA konsorsiyumlar1 araciligiyla, KOBI'lere - ‘ )
yonelik; nitelikli danismanhik hizmetleri verilecek, egitim-seminerler | Egitim-Seminerlere katilan KOBI Sayist
diizenlenecek, isbirligi tekliflerine yonelik calismalar yapilacak, eslestirme
; - _— KOSGEB (S), AB Bakanligi, TOBB, etkinlikleri diizenlenecek, H2020 SME Instrument projesi kazanan | . . ... ... . . .
22.2. Avrupa [sletmeler Ag vasitastyla KOBIlerin di Sanayi ve Ticaret odalar1, Universiteler, 2015-2018 | firmalarin kogluk hizmetlerinden yararlanmasi saglanacak ve firmalarin Isbirligi tekliflerine yonelik

pazarlara erisimleri kolaylastirilacaktir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

inovasyon kapasiteleri 6lgiilecektir. Ayrica eylem kapsaminda yeni AIA
konsorsiyumlar1 kurulacaktir. 2 yillik periyodlarla, AlA'lara iliskin
caligma programlari hazirlanacak ve eyleme iliskin raporlama yillik bazda
yapilacaktir.

calismalardan faydalanan KOBI say1st

Kogluk hizmetlerinden ve inovasyon
kapasjtesi 6lglimlerinden faydalanan
KOBI sayisi

Eslestirme etkinliklerinden faydalanan
KOBTI sayisi

Stratejik Hedef 3: KOBI’lerin ihracatinda orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili yerli iiriinlerin payinin artirilmasi

E/P - - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
OECD ve AB tarafindan kullanilan imalat sektoriine yonelik teknoloji imalat sektdrii teknoloii vogunluk
[malat sektériiniin teknolojik simiflandirmasna iliskin TUIK (S), BSTB, KOSGEB, TUBITAK, yogunluk siniflandirmasi tanimindan yola ¢ikilarak, imalat sektoriine a'at sekiortt teknolojt yoguniuk
23.1. o 2015-2016 P . N oo | stmiflandirmasi taniminin yiirirlige
ulusal mevzuat yiriirliige alinacaktir. TOBB yonelik ulusal bir teknoloji yogunluk smiflandirmasi tanimu, ilgili tim | . :
. girmesi
paydaslarin katilimi ile olusturulacaktir.
BSTB tarafindan her yil yayimlanacak orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
- . - Ce L KOSGEB (S), BSTB, Ekonomi yerli iriinlerin listesi kapsaminda ihracat yapacak KOBI'ler, 1.1.7 No'lu .
2.3.2. Orta-yiiksek ve yiiksek teknolofili yerli iirlinlerin listesi Bakanhgi, TUBITAK, TOBB, TiM, 2017-2018 | eylem sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara gore desteklenecektir. Eyleme Desteklenen KOBIler tarafindan yapilan

kapsaninda ihracat yapacak KOBI'ler desteklenecektir.

Universiteler,

iligkin  performans GBS

gergeklestirilecektir.

gostergesinin  izlenmesi, kapsaminda

ihracat tutart
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STRATEJIK ALAN 3: iS VE YATIRIM ORTAMININ iYIiLESTIRILMESi SURECINDE KOBI’LERIN GOZETIiLMESIi

Stratejik Hedef 1: Is ve yatirim ortamim etkileyen diizenlemeler ile kamu hizmetlerinin sunumunda KOBI ihtiyaclarina duyarliligin arttirilmasi ve KOBI istatistiklerinin uluslararasi

standartlara uygun hale getirilmesi

E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Kirilgan bir finansal yapiyla calisan KOBI'lerin alacaklarmi geg tahsil
2011/7/AB Ticari Islemlerde Geg odemeler Direktifine GTB (S)f Maliye Bakanligi, BSTB, AB etmeleri nedeniyle isletme Qmur}erl kisalmaktadir. _2011/7/AB Ticari
tem uyum saglanmasi amaciyla gerekhi cahgmalar Bakanligi, Kamu ]];l?.lf? Kurumu (KIK), Islem!erde Geg¢ Odemeler Direktifine tam uyum s?gl.ann}agl amaciyla )
3.1.1. apilacak ve taslak mevzuat hazirlanacakir KOSGEB, Tiirk Girisim ve I Diinyast 2015-2018 | (6zellikle kamu kurumlar1 ve KOBI'ler arasindaki ticari iglemler ve | Mevzuat diizenlemesi yapilmasi
yap : Konfederasyonu (TURKONFED) tazmin Odemeleri agisindan) mevcut mevzuat ve uygulamalar analiz
edilecek; direktifin uyumlastirilmasi i¢in gerekli galismalar yapilacak ve
taslak mevzuat hazirlanacaktir.
f,asﬁ? S;lel; (ljzne;noégrztllrlg If;;lmleag %?gn?nizp?agﬂﬂg KOBTI’lere yonelik verilen egitimlere iliskin programlar gelistirilerek bu
3.1.2. Y U ze hursar ve Lze’ thz g1 BESUM | )\ g (S), KOSGEB 2015-2016 | egitimlerin MEB’e bagh Ozel Kurs ve Ozel Hizmetigi Egitim | Hazirlanan program sayisi
Merkezlerinin KOBI’lere yonelik egitim verebilmeleri . . S
.. T Merkezlerinde verilmesi saglanacaktir.
i¢in KOBI Egitimine iliskin program hazirlanacaktir.
) ) Yayimlanan ulusal yeterlilik sayisi
KOBI’lere yonelik damismanlik hizmetlerinin niteliginin KOB Dleri gehstlrmctye yonc?llk KOBI Damsman} i Yonetim D"‘mmam
7 . MYK (S), KOSGEB, TOBB, gibi damismanlik hizmetlerinde standart, yeterlilik ve belgelendirme .
3.1.3. | artirilmast i¢in ulusal belgelendirme altyapisi Mg . A ) 2015-2018 .. . . . R v Lo Belgelendirme kurulusu sayisi
. . Universiteler, Ilgili STK’lar stireglerine dair gerekli ¢aligmalar yiiriitiilerek, sektoriin gelisimine katki
gelistirilecektir. <
saglanacaktir.
Belgelendirilmis kisi (danigman) sayisi
KOBI ve girigimcilere yonelik verilen egitim hizmetlerinin daha genig | Mevzuat diizenlemesi yapilmas
KOBI ve girisimcilere yonelik diizenlenecek egitimlere KIiK (S), Maliye Bakanligi, BSTB, KOBI kitlelerine ulastirilabilmesinin 6niindeki engeller éncelikle tespit
314, | . . - . ; 2015-2016 . e . .
iliskin hizmeti alimlar1 mevzuati gézden gegirilecektir. KOSGEB edilecek, bu sorunlarm ¢dziimiine yonelik kamu ihale mevzuatinda | Kamu ihale mevzuatindan muaf tutulan
kolaylastiric diizenleme yapilmasi saglanacaktir. egitimler kapsaminda ulagilan KOBI
say1st
AB Kiigiik Isletmeler Yasasi kapsaminda, kamu kurumlari tarafindan Mevzuat diizenlemesi yapilmast
KOBI’lerin kamu alimlarina katiliminin artiriimast KIK (S), Maliye Bakanligi, AB acilan mal ve hizmet alimi ihalelerine katilim siirecinde ilgili kuruluslarla
3.1.5. | amaciyla kamu ihale mevzuatinda gerekli degisiklikler Bakanligi, BSTB, KOSGEB, TOBB, 2015-2018 | birlikte KOBI’lerin karsilastiklart sorunlar &ncelikle tespit edilecek,
yapilacaktir. TESK, sorunlarin ¢dziimiine yonelik mevzuat diizenlemesi 2016 yili sonuna | Kamu alimlarindan KOBi'lerin aldiklart
kadar yapilacaktir. pay
KOBT’lerin kamu alimlarindaki payinin arttirilmasi, ézellikle kamu kurum
B . - ve kuruluglarmin DMO araciligiyla yaptiklari alim siireglerine dahil S
3.16. Kamu alimlarinda KOBI’lerin payimin arttirilmasina DMO (S), BSTB, Maliye Bakanlig, 2015-2016 | edilmesi amactyla DMO tedarikgisi olabilmelerine yonelik calismalar DMO alimlarindan KOBI'lerin aldiklar

yonelik tedbirler alinacaktir.

KOSGEB

yapilacak ve bu dogrultuda taraflarin bilisim sistemlerinin karsilikli olarak
paylasilmasi saglanacaktir.

pay
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E/P . - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
AB'de yiiriirliikte olan KOBI Paneli ve KOBI Geri Besleme Mekanizmas1
317 “KOBI’lere Danisma Mekanizmalar1” hayata KOSGEB (S), AB Bakanligi, BSTB, 2015-2016 gibi danigma mekanizmalari KOSGEB tarafindan 2016 yilinda yiiriirliige | Yiriirlie alinacak politikalara yonelik
| gegirilecektir. TOBB, TESK gecirilecek ve sistem KOBI'lere iligkin politikalar uygulayan tiim | KOBI'lere yapilan danigma sayisi
kuruluslarm kullanimina agilacaktir.
KOBI adreslerinin Ulusal Adres Veri Tabani’na (UAVT) | Igisleri Bakanligi (S), GTB, TUIK, Bu eylem ile KOBI'lerin kamu kurum ve kuruluslariyla siirdiirdikleri is | Kamu kuruluslary bur}'yesm'd.e tutulan
3.1.8. - 2015-2018 | ve islemlerde tek bir numara araciligiyla adres sorgulamasinin yapilmast | idari kayitlarda KOBI'lere iligkin
kaydinin tamamlanmasi saglanacaktir. KOSGEB . - . ) )
suretiyle biirokrasinin azaltilmasi amaglanmaktadir. adreslerin UAVT'den alimasi
Hizh Biiyiiyen, Kiiresel Dogan ve Yenilikgi KOBI kriterlerini ortaya | Meyzuat diizenlemeleri yapilmast
koyacak mevzuat, ilgili tim paydaslarin katilimi ile 2016 yili sonuna
Hizh Biiyiiyen KOBI, Kiiresel Dogan KOBI, Yeniliki . . y kadar olusturulacaktir. Hizli Biiyiiyen ve Yenilik¢i KOBI kriterlerine
KOBI kriterleri belirlenecek ve gerekli mevzuat KOSGEB (S), Hazme lestesarhgl, iliskin mevzuatin yiiriirliige girmesini takiben, destek saglayici | Hizli Biiyiiyen KOBI'lere aktarilan
.. . g e BSTB, Ekonomi Bakanligi, GTB, AB - ey s e . o
3.1.9. | diizenlemeleri yoluyla, Hizli Biiyiiyen ve Yenilik¢i - - : 2015-2018 | kuruluslarin Hizli Biiyiiyen ve Yenilik¢i KOBT'leri o6ncelikli olarak | destek tutarmnm tiim KOBI'lere aktarilan
P < Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, TUIK, . g . PPN L .
KOBI'lerin destek saglayici kuruluslar tarafindan ; desteklemesine yonelik gerekli mevzuat degisiklikleri yapilacaktir. Destek | destek tutari igeriSindeki pay1
PR S TUBITAK, , TTGV, TOBB, TESK y i T :
oncelikli olarak desteklenmesi saglanacaktir. saglayici tiim kuruluglar, destek istatistiklerini KOBI ayriminda tutacak ve — ,
eyleme iliskin performans gostergesinin izlenmesi DDGM tarafindan | Yenilik¢i KOBIlere aktarilan destek
gergeklestirilecektir. tutarinin tiim KOBI'lere aktarilan destek
tutari igerisindeki pay1
TUIK tarafindan yaymmlanan KOBI istatistiklerinin kapsammimn
Politika iireticilerini, karar verme siireglerinde genisletilmesi ve AB KOBI istatistiklerine uyumun artirilmasi
3110 destekleyecek KOBI istatistikleri ve bu istatistikleri TUIK (S), AB Bakanligi, GTB, 20152018 | sa&lanacaktir. Eylem kapsaminda, AB KOBI istatistikleri ile Tiirkiye'de | Ilk defa yayimlanan KOBI istatistigi
77| destekleyen idari kayit sistemleri uluslararasi standartlara | KOSGEB, BSTB, GIB, SGK yaymmlanan mevcut KOBI istatistiklerini karsilagtiran bir rapor KOSGEB | sayisi
uygun hale getirilecektir. tarafindan hazirlanacaktir. Sunulacak rapor kapsaminda gerekli iyilestirme
onerilerinden miimkiin olanlar, TUIK tarafindan hayata gegcirilecektir.
Sirket kurulus islemlerinde biirokratik siireglerin hizlandirilmasina )
. [T : yonelik olarak tescil oncesi yapilmasi gereken Gdemelerin banka vb. | Doing Business Ise Baglama (Starting a
3.1.11 §1rk§t kurulusuna 1.1151““ biltiin asamalar MERSIS GTB (S), KOSGEB, TOBB, TESK 2015-2018 | kurumlara  gidilmesine gerek kalmaksizm MERSIS iizerinden | Business) Endeksi’nde Tiirkiye’nin
tizerinden elektronik ortama taginacaktir. . - e 1 o . . .
yatirilabilmesine ve kurulusa iliskin diger tiim asamalarin elektronik | siralamadaki yeri
olarak gergeklestirilmesine yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.
Stratejik Hedef 2: KOBI’lere yonelik devlet desteklerinde biitiinselligin saglanmast
E/P . - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
KOBI Bilgi Sitesi portali giincellenecek ve KOBI’ler gzci)kish("sl),Eiizsgn?gaBlé;flill(lmglnaazine “http://kobi.org.r” adresinin igeriklerinin diizenli olarak giincellenmesi
3.2.1. & p st £ sl 2015-2016 | saglanacak ve daha fazla KOBI'nin sitede yer alan bilgilere erisebilmesi | KOBI bilgi sitesinin tiklanma say1st

tarafindan bilinirligi artirllacaktir.

Miistesarhig, KOSGEB, TUBITAK,
TESK

i¢in tanitim faaliyetleri diizenlenecektir.
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E/P . - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
KOBTl'lere tesvik ve destek saglayan kurumlarin desteklere iligkin
Degerlendirme (Evaluation) ¢aligmalart yiiriitmeleri konusunda ulusal ve )
o - .. BSTB (S), Kalkinma Bakanligi, Ekonomi uluslararasi diizeyde yiiriitiilecek isbirlikleri ile bu kuruluglarin kurumsal | KOBI destek programlart Degerlendirme
KOBI’lere saglanan devlet desteklerinin - . . < . A . .
3.2.2. deserlendirilmesi calismalart vayemlastirlacaktir Bakanlig1, Hazine Miistesarlig1, 2015-2018 | kapasiteleri gelistirilecektir. Uygulamaya sokulacak programlarin tasarim | Rehberi’ni uygulamaya alan kurulus
& gans yaygimias ' KOSGEB, TUBITAK, TOBB, TESK asamasinda nasil ve ne zaman degerlendirilecegini igerir bir degerlendirme | sayis1
rehberi hazirlanacak ve destek saglayict kuruluslar tarafindan
kullanilacaktir.
KOBI'lerin rekabet giiclerini uluslararas1 dlgekte artiracak politikalarin
Ulusal KOBI politikalarinim tasarim ve uygulama ha}/ata gegirilmesine yonel.lyk alternatif stri.i.tejller iiretilmesine olanak | Enstitiiniin kurulmast
stireglerine yonelik alternatif stratejilerin politika KOSGEB (S), Kalkinma Bakanlig1 saglamak - amactyla, ' KOBllerle alakal tim konularda arastirmalar
3.2.3. i M ! P ' &b 2015-2018 | yiiriitecek bir KOBI Arastirmalart Enstitiisii 2017 yili sonuna kadar

lireticilere sunulmasini amaglayan bir KOBI Arastirmalart
Enstitiisii kurulacaktir.

Maliye Bakanlig1

kurulacaktir. Enstitiiniin orta vadede KOBI'lere yonelik uygulanan destek
programlarinin  degerlendirilmesi  fonksiyonunu da  istlenmesi
planlanmaktadir.

Hazirlanan arastirma raporu sayisi

STRATEJIK ALAN 4: KOBI’LERIN AR-GE VE YENILiK KAPASITELERININ GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 1: KOBI’lerde bilgiye dayali iiretim yapisinin tesvik edilerek, patent ve ticarilestirme konularinda ilerleme saglanmasi

E/P
No

Eylem/Proje

Sorumlu ve flgili Kuruluslar

Baslangic-
Bitis Tarihi

Aciklama

Performans Gostergeleri

KOBI calisanlarinin fikri miilkiyet haklarinin
korunmasina yonelik ihtiya¢ analizi ¢aligmasi
yiiriitiilecektir.

TPE (S), KOSGEB, TUBITAK,
TURKONFED

2015-2018

Uzun arastirmalar ve onemli mali yatirimlar gerektiren bir bulusun
gergeklestirilmesi siireci, ¢ogu zaman bireysel yaraticilar tarafindan goze
alinamamakta ve bulus ugrasisi isletmelerde calisan isgiler tarafindan
stirdiiriilmektedir. Bu nedenle, gliniimiizdeki buluslarmn biiyiik ¢ogunlugu
isci buluslaridir. Ayrica ¢alisan kesiminin biyiik bir kismi, gegimlerini
bagimh bir is iliskisi iginde, kazandiklar1 ticretle siirdiirmektedir. Bu
nedenle bulus ¢ogu zaman isletmenin sagladigi arag, gereg, deneyim
riinleri ile uzman kadrolarinin katkilarinin, diger yandan da o isletmede
¢alisan iscilerin yaratic1 ugrasilarinin iirinii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle, isciye, bulus yapabilecegi gerekli ortamimn saglanmasi, bulug
yaptiginda bu bulusun igverenle birlikte hakkaniyete uygun hak sahibi
olacagi garantisi, bulusun maddi ve manevi hazzindan yararlanabilmesi
hususlar biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu eylem ile ¢alisanlarn fikri
miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik Tirkiye'deki meveut durumun
Ozetlenmesi ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirlere yonelik gercevenin
ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

Ihtiyag analizi ¢alismasi sonucu alinan
tedbirler
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E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
TTGV Programlari ile ilgili teknolojilerin Tirkiye’de yayilimini
hizlandirarak, ornek etkisi yaratacak projelerin  desteklenmesi | . .
hedeflenmektedir. Desteklenecek Ileri Teknoloji Projeleri ile “Teknolojik Hef‘ teknoloji programina katilim
Uriin” ve “Teknolojik Proses Inovasyonu” kavramlari gercevesinde, ticari | Sa8layan kurum/kurulus sayist
degeri olan iiriinlerin elde edildigi teknoloji gelistirme diizeyindeki Ar-Ge
412 KOBT'lerin ileri teknoloji ve gevre teknolojileri TTGV (S), BSTB, Kalkinma Bakanligi, 2015-2018 | Y€ ticarilestirme faaliyetleri desteklenmektedir. Desteklenecek Cevre
77" | konularinda ticarilestirme projeleri desteklenecektir. KOSGEB, TUBITAK Teknolojileri Projeleri ile eko-verimlilik (temiz {retim/ siirdiiriilebilir
iretim) anlayis1 g¢ercevesinde {liretim siireglerinde asgari enerji, su,
hammadde' t}'iketimi ve atlk ﬁretirfli i.gin teknolo_i ik }./.eni'lik iceren, sgpa}fi(}e Cevre teknolojileri programina katthm
uygulanabilir ve eko_nomlk degeri ola_n temiz {iretim teknqloylerlmn saglayan kurum/kurulus say1si
uygulanmasina yonelik uygulama projeleri desteklenmektedir. Eylem
kapsaminda 32 proje desteklenecektir.
Ekonomi Bakanligi tarafindan yiiriitiilen Uluslararast Rekabetgiligin
_— o T L - Gelistirilmesi Programi kapsaminda desteklenen kiimelerin inovasyon | ;, . s Lo ;
413, KQBI lerin _ygnlllk kapas1t§51n1 gel_lstu:meye yonelik TTGV (S), Kalkinma Bakanlig1, 2015-2018 | yetkinligi esas alinarak rekabetcilik kapasiteleri analiz edilecektir. Eylem Ihtiyag analizi hizmeti verilen KOBI
ihtiyag analizi ve kogluk hizmetleri saglanacaktir. KOSGEB, TUBITAK .. P o .. | say1s1
kapsaminda 20 kiimede yer alan KOBI'lerin ihtiyag analizi
gergeklestirilecektir.
Mentérliik destegi alan KOBI sayisi
KOBI’lere, Ar-Ge ve yenilik kapasitelerini artirmaya TUBITAK (S), BSTB, KOSGEB, TiM, TUBITAK destek programlarindan faydalanan KOBI'lere mentorliik
414, | o e S - 2015-2018 L - -
yonelik, mentérliik destegi saglanacaktir. TURKONFED destegi saglanacaktir. Mentorliik destegi alan KOBIlere ait ar-
ge ve yenilik projelerinin basartyla
tamamlanma durumu
Onuncu Kalkinma Plan1 - Kamu Alimlar1 Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve : —
KOBI Ar-Ge ¢alismalarinin kamu alimlar1 yoluyla BSTB (S), Maliye Bakanlhgi, KOSGEB, Yerli Uretim Programi Eylem Plan1 kapsaminda kurumlar arasinda gerekli Neticelenen KOBI Ar-Ge galigmalari
415, | 0T Lo : 2015-2018 e o . ; kapsaminda ger¢eklesen kamu alimlari
ticarilestirilmesi saglanacaktir. KIK esgiidiimii saglayacak kurul veya benzeri bir koordinasyon mekanizmasi tutan
olusturulacaktir.
KOSGEB Endiistriyel Uygulama programi ile Ar-Ge ve inovasyon projesi )
kamu kaynaklari ile desteklenerek basariyla tamamlanmis ve/veya patent | Desteklenen proje sayist
; . oy belgesi ile  korunan veya  doktora  ¢aligmasi  neticesinde
4.1.6. Ar Ge ve yenilik gallsm_a lar sonuglanan' KOBlerin KOSGEB (S) 2015-2018 | ortaya cikan yeni bir iiriin/hizmetin iiretilmesi, kalitesi veya standardinin
ticarilestirme faaliyetleri desteklenecektir. . : . . T, . LA
yiikseltilmesi veya maliyet diisiiriicii nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya L .
alinmast, iiriin veya siireclerinin pazara uygun bigimde ticarilestirilmesi Desteklenen proje biitgelerinin toplam
faaliyetleri desteklenecektir. tutar
s . . ; P Eylem kapsaminda, Ar-Ge ¢aligmalarma TGB’lerde devam eden
4.17. TGB’lerde faaliyet gosteren KOBI sayisinim artirtimast BSTB (S), KOSGEB, TUBITAK, TGB 2015-2018 | KOBI’lerin iiretime doéniik calismalarmi TGB  biinyesinde devam | TGB’lerde faaliyet gosteren KOBI sayis

saglanacaktir.

Yonetimleri, TGB Dernekleri

edebilmeleri saglanacaktir.
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E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Egitimlere istirak eden katilimci say1st
KOBT lerde ticarilestirmi smelik insan kavnast KOSGEB (S), BSTB, MEB, Ekonomi Ar-Ge yapan firmalarin teknolojik {irlin ticarilestirmesine yonelik
4.1.8. | erde ticarriestirmeye yone s ynag Bakanhg1, CSGB, ISKUR, TUBITAK, 2015-2018 | yetkinliklerinin artirilmast amactyla dénem boyunca egitim, danismanlik | Danigmanlik hizmeti verilen KOBI say1st
kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir. ; A
TIM, TOBB ve personel destekleri saglanacaktir.
Desteklenen Ar-Ge personeli sayisi
Oncelikli sektorlerdeki firmalar basta olmak iizere ozel sektore | Mentdrliik destegi alan KOBI sayisi
Firmalarin tlcarllestlrmey? y?nellk ka[.)asnesmln~ N KOSGEB (S), BSTB, GTB, TUBITAK, tlcarlle§t1nne kpqu;unda mentorlitk "hlzm_etl saglanmasina yonelik
4.1.9. | artirllmasi amactyla mentorliik mekanizmasi gelistirilecek | .- 2015-2018 | mekanizma gelistirilecek ve plan donemi boyunca uygulanacaktir.
TURKONFED e : S LY L . . i
ve uygulanacaktir. Mentorlik hizmeti saflanacak firmalarm segiminde, Ar-Ge projesini | Mentérliik destegi alan KOBI’lere ait
tamamlamis ve ticarilestirme asamasinda olanlara 6ncelik verilecektir. Ar-Ge ve yenilik projelerinin basariyla
tamamlanma durumu
KOBI’lerde smai miilkiyet bilincinin gelistirilmesi, smai miilkiyet . .
haklarinin etkin korunmasi, basvuru ve tescil prosediiri hakkinda | Stnai miilkiyet haklari konulu egitimlere
. . S KOBT’lerin bilgilendirilmesi amactyla iller bazinda ilgili il midirliikleri | istirak eden katilimer sayisi
Ticaret/sanayi odalari, esnaf oda/oda birlikleri ve destek o - .
. R P tarafindan egitimler diizenlenecektir. Ayrica, KOSGEB, TOBB ve TESK
veren kurum kurulus personelinin smai miilkiyet haklar1 | TPE (S), BSTB, KOSGEB, TUBITAK, . . o P
4.1.10. S . . . 2015-2018 | personeline verilecek egitimler yoluyla, KOBI’lerin ihtiya¢ duyduklar
konusundaki bilgi diizeyleri iller bazinda diizenlenecek Kalkinma Ajanslari, TOBB, TESK S P
esitimlerle artimlacaktir bilgilerin karsilanmasina yonelik olarak bu kurum uzmanlarinin N .
£ ' yeterlilikleri artirilacaktir. S6z konusu egitimler 6ncesinde ve sonrasinda §1nal mulklyet haklari konulu egitimler
katilimeilara yonelik uygulanacak bir anket ile farkindalik seviyesi | Oncesinde ve sonrasinda katilimeilarda
degisimleri 6lgiilecektir. gozlenen farkindalik seviyesi degisimi
Sinai miilkiyet haklar1 konusunda
danigmanlik hizmeti verilen KOBT say1st
Belirlenecek KOBI’lere smai miilkiyet haklart konusunda : Yiiriittiikleri Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri kapsaminda KOBI’lerin, sinai
4111 iller bazinda danigmanlik hizmetleri verilecektir. TPE (S), KOSGEB, TOBB, TESK 2015-2018 miilkiyet haklarindan daha fazla yararlanmalari saglanacaktir. )
Danismanlik hizmeti verilen KOBI'ler
tarafindan yapilan sinai miilkiyet bagvuru
sayisl
R . ) . .. el TGB’lerde yer alan firmalarin Ar-Ge alanindaki etkinlikleri patent sayisi, C .
4.1.12. TGB’lerdeki firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin etkinliginin BSTB (S), Kalkinma Bakanlig1 2015-2018 Ar-Ge proje sayisi, Ar-Ge personel sayisi, Ar-Ge harcamasi gibi kriterler Proje ile liretilecek tedbirler kapsamnda

analizine yonelik bir aragtirma projesi yapilacaktir.

¢ergevesinde analiz edilecektir.

yapilan diizenlemeler
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Stratejik Hedef 2: Uriin, hizmet ve is modeli agilarindan yenilik¢ci KOBI’lerin dncelikli olarak desteklenmesi

E/P . - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Desteklenen KOBI
Ar-Ge ve venilik proieleri sonuclanan KOBi'lerin Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan yiiksek katma degerli, esteklenen KOBI saytst
421 | arfmfayee tamﬁrﬁ};flu S:ﬂ:fi desteklenecele(tir BSTB (S), KOSGEB 2015-2018 |yeni ve vyenilik¢i iriinlerin yurtici ve yurtdiginda tamitilmast ve
paz M y ’ pazarlanmasina yénelik KOB1'lere destek saglanacaktir. Desteklenen KOB1'lerdeki ciro
degisimleri
) ) Egitimlerden yararlanan KOBI sayis1
422, KOBI lerlrll yemhkgl is modeller.l gehstlr.ebllr_nelern}e KOSGEB (S), TUBITAK, TTGV 2015-2018 KQBI !erm; 1_1r_et.1m,wh.1zmet, Pazarlqma vb. mode;llerlpl yen_lhk(;l hale
yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri verilecektir. getirebilmeleri i¢in egitim ve yonlendirme hizmetleri verilecektir. .
Danismanlik hizmeti verilen KOBI say1s1
Desteklenen KOBI Sayisi
KOBl'lerin Ar-Ge ve yenilik projeleri kamu kuruluslarinca
N § - . - desteklenecektir. Desteklenen projeler kapsammda KOBI'ler tarafindan | Desteklenen KOBI Ar-Ge projesi sayisi
KOBY'lerin Ar Ge ve yenlllkfaallyetlerlnln KOSGEB (S), TUBITAK, BSTB, TTGV, yapilan Ar-Ge harcamalarma iliskin ger¢eklesmeler KOSGEB tarafindan
4.2.3. | desteklenmesi suretiyle KOBI'ler tarafindan yapilan Ar- i 2015-2018 . . PR o P - -
TUIK konsolide edilecektir. Tiim KOBI’lerde istihdam edilen ar-ge personeli ; lori
Ge harcamalari artirilacaktir. o e . . Desteklenen KOBI Ar-Ge projeleri
sayisi, TUIK tarafindan yiritilen Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi biitgesi
kapsaminda izlenecektir.
Desteklenen Ar-Ge personeli sayisi
KOB/I’lerin ihtiyag duydugu nitelikli isgiicii ihtiyacina yonelik ¢alismalar Dﬁzenlenlen kurs ve programlara istirak
Ar-Ge insan kavnaklari potansivelinin artilmasina ) aktif igglici piyasasi programlari kapsaminda yiiriitiilecek ve bu eden katilimei sayst
424, | . ynaxiart p Y ISKUR (S), KOSGEB 2015-2018 | dogrultuda mesleki egitim kurslart ile isbasi egitim programlarinin
yonelik mesleki egitim olanaklari artirilacaktir. diiyenl i sagl Kir. A lisanl snelik leki egitiml
lzenlenmesi saglanacaktir. Ayrica galisanlara yonelik mesleki egitimler | poleki — egitimlere  katiip ~ Ar-Ge
de verilecektir. personeli olarak istihdam edilen sayis1
Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerine yonelik destek saglayan kamu | Orta yiiksek ve yiiksek teknoloji alaninda
kuruluslarinin destek sistemleri, teknoloji simflamast agisindan gdzden | desteklenen proje sayist
< irilecektir. Destek saglayici kuruluslarin orta-yiiksek ve yiiksek
. . .. . BSTB (S), Kalkinma Bakanlig1, ETKB, geairt o ! ) " Lsex
425, Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji alaninda faaliyet UDHB, Hazine Miistesarhg1, KOSGEB, 2015-2018 teknoloji olarak smiflandirilan sektorlerde faaliyet gosteren KOBIleri

gosteren KOBI'ler éncelikli olarak desteklenecektir.

TUBITAK,

oncelikli olarak desteklemesine yonelik gerekli mevzuat degisiklikleri
yapilacaktir. Destek saglayici tiim kuruluglar destek istatistiklerini KOBI
ayriminda tutacak ve eyleme iligkin performans gostergesinin izlenmesi,
DDGM gergeklestirilecektir.

Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji olarak
siniflandirilan sektorlerde faaliyet
gosteren KOBT'lere aktarilan destek
tutarinin tiim KOBI'lere aktarilan destek
tutar1 igerindeki pay1
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Stratejik Hedef 3: KOBI’ler ile biiyiik 6l¢ekli yurt igi/yurt dis1 isletmeler ve iiniversiteler arasindaki isbirliklerinin arttirilmasi

E/P . - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Gelismis iilkelerde KOBI’lere yonelik uygulanmakta olan benzer | Biiyik isletme ziyaretine gétiiriilen KOBI
e — KOSGEB (S), BSTB, Kalkinma programlar incelenecektir. Ar-Ge ve inovasyon eksenli isbirligi kiiltiiriiniin | SaY1st
43.1. KOBPler 1le.bu'y1,}lf.lsletmelerln A_r Ge calismalart Bakanligi, TUBITAK, TOBB, Sanayi 2015-2018 | yayginlastirilmasina yonelik olarak, Ar-Ge kapasitesi yiiksek biiyiik
kapsaminda isbirligi yapmalari saglanacaktir. ; : . . ? . o . ~ N ) )
Isadamlar1 Dernekleri, OSB Y6netimleri isletmeler ile KOBI'ler arasinda deneyim paylasimmi ve deger zinciri | Bijyiik isletmelerle is baglantis1 yapan
olusturulabilmesini saglayacak bir program tasarlanacaktir. KOBI sayist
Bu eylem ile aragtirma merkezlerinde KOBI ihtiyaglart dogrultusunda | Arastirma Merkezi Ziyaretine Gétiiriilen
caligmalarin yiiriitiilmesi ve halihazirda yiiriitiilen galigmalarin KOBI’ler | KOBI Sayisi
43.2 Arastirma merkezleri ile KOBI’ler arasinda birlikte KOSGEB (8), Universiteler, BSTB, 2015-2018 ile bulusturularak ticarilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla, KOBI
7| calisma kiiltiirii gliglendirilecektir. YOK, TOBB temsilcilerinin iniversitelerde yer alan arastirma merkezlerini ziyaret o
etmeleri ~ saglanacak, uygulamali arastirmalar yapan merkezlerin | Arastirma Merkezi Hizmetlerinden
cahismalari gesitli etkinlikler yoluyla KOBI’lere tanitilacaktir. Faydalanan KOBI Sayis1
Inovasyon dersi alan iiniversite dgrencisi
saylsl
433, Universite grencileri arasinda inovasyon kiiltiirii KOSGEB (S), YOK, Universiteler 2015-2018 Uplver51telerd§ inovasyon dersleri verilecek ve inovasyon kamplari | Inovasyon kampr diizenlenen iiniversite
yayginlagtirilacaktir. diizenlenecektir. say1st
Inovasyon kamplarina katilan grenci
say1st
Ortaklik kuran KOBI sayisi
KOBT'lerin ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yiiriitme | KOSGEB (S), BSTB, Kalkinma Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin KOBIler arasinda yapilacak igbirlikleri ]
434. . . g i 2015-2018 | gergevesinde artirilmasi amactyla KOSGEB tarafindan uygulanan Isbirligi- | Ortakliklara saglanan destek tutari
kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir. Bakanligi, TUBITAK, TOBB, TESK SRRt . .. .
Giigbirligi Destek Programia bir modiil eklenecektir.
Ortakliklar yoluyla ticarilesen
iriin/hizmet say1si
4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda
Calisanlarm Ar-Ge merkezi lokasyonunu terk etmemesi ) TGB’lerde yerlesik “Girisimci”lerde istihdam edilen Ar-Ge personelinin,
4.35. saniarin Ar- o yonu . BSTB (S), CSGB, TURKONFED 2015-2016 | egitim almak veya ortak proje ¢alismasini takip etmek iizere {iniversitede | Mevzuat diizenlemesi yapilmasi
kisitr ile ilgili diizenleme gbzden gegirilecektir. . . RO . P
gecirecekleri zamanim da mesai igerisinde sayilmasi yoniindeki diizenleme
gbzden gegirilecektir.
_ . KOBl'lere yonelik bilgilendirme, yénlendirme ve egitim faaliyetleri
436 Engi{;?liorZ?E.lﬁ?i%IE?];%ﬁéfﬁ?zzﬁin da TUBITAK (8), BSTB, AB Bakanlig, 2015-2018 yiriitiilecektir. ~ Ayrica  eylem  kapsaminda KOBI  ziyaretleri | Bilgilendirme, yonlendirme ve egitim
e er Ve IXITI=gOKIL 1501 P Disisleri Bakanlhigi, KOSGEB, TOBB gerceklestirilecektir. Ihtiyag tespiti halinde destek mekanizmalan | faaliyetlerine istirak eden katilimei sayist

gelistirilen projelere katilimlar1 saglanacaktir.

olusturulacak ve yiiriitiilecektir.
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E/P . - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
o o . L 5 B . Alman tedbirler
437, TEKMERlerin etkinligini artirmak amaciyla sistem KOSGEB (S), BSTB, TOBB 2015-2016 TEKMER’lerin yapilanmasit ve saglanan destekler gozden gegirilerek

yeniden yapilandirilacaktir.

TEKMER ler etkinlestirilecek ve yayginlastirilacaktir.

TEKMER lerde faaliyet gosteren KOBI
say1st

STRATEJIK ALAN 5: KOBI’LERIN FINANSMANA ERiISIMLERININ KOLAYLASTIRILMASI
Stratejik Hedef 1: KOBI’lerin banka kredilerine erisimlerinin kolaylastiriimasi

E/P . - Baslangic- " .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
S Uygul kredi faiz destek
N - . KOBTI’lerin donemsel olarak karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimiine ve dogal ygulanan kredi 1aiz cestek programi
KOBTI’lerin uygun kosullarda banka kredileri temin . L 2 . . . sayist
. . L o KOSGEB (S), GTB, Tiirkiye Bankalar afetlerden zarar goren KOBI'lerin bélgesel diizeyde ihtiyaglarinin
5.1.1. | edebilmelerine yonelik kredi faiz destek programlari Birlii : 2015-2018 - L
irligi (TBB), Kalkinma Ajanslari karsilanmasina finansal agidan katki saglamak amaciyla kredi faiz destek .
uygulanacaktir. o - Uygulanan programlar araciligtyla
programlart yiiriitiilecektir. . :
olusturulan kredi hacmi
KGF A.S.’nin imkéanlarmin artirilmasi yoluyla daha fazla KOBI’nin bu
sistemden yararlanmasi saglanacaktir. Bu amagla, yurtigi ve yurtdisi | KGF tarafindan verilen kefalet tutari
Kredi garanti fonu imkanlaridan daha fazla KOBI’nin KOSGESB (S), Hazine Miistesarligi, des.t el.< .kurulu§lan ile kaynak/lf? ntr-garantt saglamg k uzere 1'$b1r11k1er1
5.1.2. - 2015-2018 | gelistirilecek daha fazla KOBI'nin finansmana erisimleri i¢in kefalet
yararlanmasi saglanacaktir. TOBB, TESK, TBB PSS . . L .
urtinleri ¢esitlendirilecektir. Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gelistirilmesi
yoluyla  saglanacak  kaynak/kontr-garantiler, ~ KOBI'ler  lehine | KGF tarafindan olusturulan kredi hacmi
kullandirilacaktir.
KGF A.S. tarafindan verilen kefaletlerin dikkate almma orani
513 Kredi garanti kuruluglarinin teminat nitelikleri BDDK (S), KOSGEB, TBB, Tiirkiye 2015-2016 yiikseltilecektir. Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Mevzuat diizenlemesi vapilmasi
= | giiglendirilecektir. Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar cvzuat duzeniemest yaptimas
Hakkinda Yonetmelik hazirlanacaktir.
OSB’lerde KOB1’lerin finansman sorunlarina odaklanan banka ve banka | Mevzuat diizenlemesi yapilmasi
514 OSB’lerde  KOBI bankaciligmm yayginlastirilmasim | Maliye Bakanligi (S), BSTB, Hazine 2015-2017 dist finansal kuruluslarin subelerinin yayginlastirilmasini teminen bu

teminen sube harglar1 azaltilacaktir.

Miistesarligi, TBB, TKBB

bolgeler ozelinde sube agilmasmimn kolaylastirilmasina iligkin mevzuat
degisikligi yapilacaktir.

OSB'lerde faaliyet gosteren finansal
kurulug say1st
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E/P
No

Eylem/Proje

Sorumlu ve flgili Kuruluslar

Baslangic-
Bitis Tarihi

Aciklama

Performans Gostergeleri

Menkul teminat sicili olusturulacaktir.

Hazine Miistesarligi (S), KOSGEB,
Adalet Bakanligi, TBB, TKBB, TOBB

2015-2016

Bankalarin KOBI’lerden daha gok gayrimenkul teminati talep etmeleri ve
KOBI’lerin mevcut varliklarimin buna miisaade etmemesi nedeniyle,
finansmana erisimde ¢ekilen giigliikklerin Oniine gegilebilmesi amaciyla,
menkuller igin bir sicil olusturularak KOBI’lerin mevcut varhklarina
teminat giicii kazandirilacaktir. Bu kapsamda Icra ve iflas Kanununda
degisiklik yapilmas1 ongoriilmektedir.

Mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Alacak sigortasi poligelerinin KOBI’lerin
kredilendirilmesinde teminat olarak kullanilmasi
saglanacaktir.

BDDK (S), Hazine Miistesarligi,
KOSGEB, TOBB, TBB

2015 - 2018

Ticari alacak sigortasi poligelerinin de bankalarca teminat olarak kabul
edilmesine  yonelik mevzuat c¢alismas1 2015 yili  igerisinde
tamamlanacaktir. Mevzuatin yiiriirliige girmesi sonrast KOBI'lere yonelik
bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Alacak sigortasi poligesini teminat olarak
gosteren KOBI sayis1

Alacak sigortasi poligelerinin teminat
olarak kullanimi sonucu olusturulan
kredi hacmi

TBB Risk Merkezi’nin etkinligi arttirilacaktir.

TBB Risk Merkezi (S), Maliye Bakanlig,
KOSGEB, SGK, TKBB

2015-2016

KOBI bilgilerinin toplanmasi, KOBI degerlendirmesi ve KOBI'lerin
finansmana erigimleri agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu eylem ile
ticari isletmelerin yilsonu verileri, Risk Merkezi tarafindan toplanarak
KOBI taniminda yer alan kriterlere gére simiflanacak ve bankalara
sistemsel olarak dagitilacaktir. Bu sayede saglanan standardizasyonun yant
sira  KOBTlere yonelik risk degerlendirmeleri de daha isabetli
gergeklestirilecektir. Ayrica, bankalar KOBI’lerin finansal durumlarini net
bir sekilde izleyebilecek, kredibilitesine gére KOBI’lere daha hizli ve daha
fazla fon saglayabilecektir. Bu gergevede, KOBI’lere iliskin Maliye
Bakanlig1 ve SGK kayitlarinin bankacilik ve finans sektoriiniin erisimine,
bilgi aligverisi kuruluslari iizerinden agilmasmin KOBI kredi arzin1 olumlu
etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Mevzuat diizenlemesi yapilmasi

KOBI’lere yonelik ticari alacak sigortast iiriinii
olusturulacaktir.

Hazine Miistesarligi (S), KOSGEB,
Tiirkiye Sigorta, Reastirans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi, TOBB, TKBB, TBB

2015 - 2018

KOBI’lerin ticari alacaklarimin 6denmemesine bagh olarak ortaya
cikabilecek kayiplarin tazmin edilebilmesi amaciyla alacak sigortasi {irtinil
olusturulacak ve yayginlik kazanmasina iliskin faaliyetler yiirtitiilecektir.

Mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Alacak sigortasi poligesi yaptiran KOBI
saylsl

5.1.9

KOBI’lere uzun vadeli finansman saglanabilmesi
amaciyla bireysel emeklilik fonlarindan yararlanilacaktir.

SPK (S), Hazine Miistesarligi, BBDK,
KOSGEB, TBB

2015 - 2018

Bireysel emeklilik fonlarinin, KOBI’lere kullandirilmis kredilere dayali
(diger bir ifade ile KOBI alacaklarimin teminat gosterildigi) olmak iizere
bankalarm ihra¢ edecegi uzun vadeli (5-10 y1l) Ipotek Teminatli Menkul
Kiymetlere (ITMK) yatirim yapmalari ve béylelikle ihragta bulunacak
bankalara, KOBI finansmani igin uzun vadeli, yenilikgi bir segenek
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Bireysel Emeklilik Fonlari tarafindan
yatirim yapilan fon tutari
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Stratejik Hedef 2: KOBI’lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla faydalanmalarinin saglanmasi

E/P . P Baslangic- . .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Bilgilendirme toplantilarna Katilan
) KOBI sayis1
Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi, KOBI'lerin finansmana erisimleri
) agisindan Snemli bir alternatif finansman kaynagidir. Sistemin KOBI'ler | Sistemdeki toplam basvuru sayis
521 Bireysel Katilim Yatirimcilar: tarafindan KOBI'lere Hazine Miistesarlig: (S), KOSGEB, 2015-2018 arasinda yayginlasmasina yonelik olarak oncelikle bilgilendirme
=7 | yonelik yapilan yatirimlar artirilacaktir. TOBB, TESK, TURKONFED toplantilar1 diizenlenecektir. Eylem ile nihai olarak amaglanan, Bireysel )
Katilm Sermayesi Sistemi’nden faydalanan KOBI sayisini ve sistem | Basart ile sonuglanan basvurusu sayist
aracihigiyla KOBI'lere ulastirilan fon miktarmni artirmaktir.
Basarili bagvurularin toplam tutari
Egitim ve Toplantilara Katilan KOBI
Sayisi
Destek saglanan KOBI sayist
Diizenlenecek bolgesel ve sektorel toplantilar ile KOBI'lerin BIST GIP ve ]
Ozel Pazar hakkindaki biling seviyeleri artirilacaktir. KOBI'lerin mevcut | KOBI'lere saglanan destek tutari
BIST GiP ve Ozl Pazar hakkinda KOBI'lerin farkindalik ) biling seviyelerinin tespitine yonelik 2015 yilinda bir saha arastirmast
. . ; RN « - KOSGEB (8), BIST A.S. Kalkinma yapilacaktir. Ayn1 arastirma, eylem kapsaminda yapilan faaliyetler sonucu | i, . ;
5.2.2. | seviyeleri artirilacak, BIST GIP’de islem goren ve Ozel ) 2015-2018 . . . : . .. .| GIP’te finansmana erisen KOBI sayis1
- : Ajanslari, SPK, TOBB kaydedilen gelismeyi tespit edebilmek amaciyla 2018 yilimin ikinci
Pazar’a iiye olan KOBI sayis1 arttirilacaktir. ; .
yarisinda tekrarlanacaktir. Ayrica, KOSGEB tarafindan BIST GIP’te ve [, o .
A X . N A . GIP’te KOBI'ler tarafindan erisilen
Ozel Pazarda islem gorecek KOBI'lere geri odemesiz destekler
9 finansman tutari
saglanacaktir.
Ozel Pazar’ a iiye olan KOBI sayist
Ozel Pazar’da yatirimet ile akredite olan
KOBI say1s1
Kitle fonlamasi platfor?'nupa iliskin yasal zemin Hazine Miistesarlig (S), Maliye Bz{slanglc“ a_samasmdakl yeni girisimlere internet arac1~!1g1 11e‘ SErMaye | 1o onlamast Platformundan
5.2.3. | olusturulacak ve KOBI'lerin bu platformdan istifade < RS, 2015-2018 | saglayan “kitle fonlamas1” mevzuati kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin ~, .
. Bakanligi, BSTB, KOSGEB, TUBITAK . KOBI'lere aktarilan finansman miktart
etmeleri saglanacaktir. katkailart ile 2015 yilinda tamamlanacak ve uygulamaya alinacaktir.
. Finansal okuryazarlik konulu elektronik
. . KOBT’lerin finansal okuryazarlik yeteneklerinin arttirilmasma yonelik | egitimlerden yararlanan KOBI sayist
5.2.4, | KOBI'lerin finansal okuryazarlik yetenckleri KOSGEB (S), SPK, BDDK, TOBB, 2015-2018 | olarak 2016 yilinda KOSGEB tarafindan ilgili kuruluslarin da katkilaryla
arttirtlacaktir. TESK, TBB, TKBB bir elektronik ezitim tasarl ak ve KOBi'leri Lo, lacakt
ir elektronik egitim tasarlanacak ve erin erigimine sunulacaktir. Elektronik egitim katihimer sayist
BISTAS.GIP s nd meyn vkl | ST Gl Wi ot o T abp ycmelan,
5.2.5. | tarafindan ilave pay satist yapilabilmesini teminen BIST A.S. (S), SPK, KOSGEB 2015-2016 | &S Y y » Bl A y Mevzuat diizenlemesi yapilmasi

mevzuat degisikligi yapilacaktir.

fonlarimin ve hakim ortaklarin pay satigi yapabilmelerine yonelik
diizenleme yapilacaktir.
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E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
KOBT’lere yonelik finansal kiralama, faktoring ve KOBI’lere yénelik finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin
526 finansman sirketlerinin sunduklart hizmetlerin Finansal Kurumlar Birligi (S), BDDK, 2015-2018 sunduklar1  hizmetlerin tamitilmas1 igin egitimler diizenlenecektir. | Egitim ve toplantilara katilan KOBI
7 | yayglastirilmas: ve tanitilmasina yonelik etkinlikler BTSB, KOSGEB KOBI’lere faktéring ihracat hizmetinin yaygimlasmasi igin toplanti ve | sayisi
diizenlenecektir. tanitim faaliyetleri diizenlenecektir.
KOBI’lerin uygulamada karsilastiklar1 finansman sorunlarimin tespitine
597 KOBT’lerin finansman sorunlarinin tespitine yonelik saha | KOSGEB (S), BDDK, Merkez Bankast, 2015-2016 yonelik bir saha arastirmasi diizenlenerek, ulasilan sonuglar ger¢evesinde | Arastirma ile iiretilecek tedbirler
=71 | aragtirmas yiiriitiilecektir. TBB, TKBB, Finansal Kurumlar Birligi yeni politika Onerileri gelistirilecek ve elde edilen bulgular ilgili tiim | kapsaminda yapilan diizenlemeler
paydaslar ile paylasilacaktir.
Destek Saglanan KOBI Sayist
5.2.8. | CISOP kapsaminda KOB’lere destekler saglanacaktir. | BSTB (S), KOSGEB, TUBITAK 2015-2018 | CISOP kapsaminda belirlenen dncelik alanlart ve sektdrlerde faaliyet

gosteren KOBI’lere hibe destegi saglanacaktir.

KOBI'lere Saglanan Fon Tutari
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EK - KOBI’lere Yonelik Program, Destek ve Tesvikler

Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik olarak cesitli kurumlar tarafindan farkli amaglara hizmet eden

destek ve tesvik programlar1 uygulanmaktadir. Bu programlar kapsaminda; hibe, geri 6demeli

destek, vergisel avantaj, dogrudan kredi ve kredi kullanimina yonelik desteklerden olusan

cesitli araglardan faydalanilmaktadir. Uygulanan destek ve tesvik programlarinin destek grubu

ve ilgili kurum bazinda dagilimi Tablo 22’de yer almaktadir.

Tablo 24 - KOBI’lere Yonelik Destek ve Tesvikler

Destek Grubu

Ar-Ge ve Yenilikgiligin
Desteklenmesi

Destek Tlgili Kurum
San-Tez Proje Destekleri BSTB
Teknogirisim Sermayesi Destegi BSTB
Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama Destek
BSTB
Progranmu
Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi BSTB

Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesi Destegi

Ekonomi Bakanlig1

Enerji Sektorli Aragtirma-Gelistirme Projeleri
Destekleme Programi

ETKB

Dogrudan Finansman Destegi

Kalkinma Ajanslari

5746 sayil1 Arastirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda;

- Ar-Ge indirimi

- Gelir vergisi stopaji tesviki

- Sigorta primi destegi

- Damga vergisi istisnasi

Maliye Bakanligi, SGK

4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda;

- Gelir vergisine yonelik kazang istisnasi BSTB/Maliye Bakanhg
- Kurumlar vergisine yonelik kazang istisnasi

Elektronik Haberlesme, Uzay ve Havacilik

Sektoriinde Arastirma Gelistirme Projelerinin UDHB
Desteklenmesi

Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi TUBITAK
Ar-Ge Proje Pazarlar1 Destekleme Programi TUBITAK
Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi TUBITAK
KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi TUBITAK
Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme TUBITAK
Programi

Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve |,
Yenilik Destekleme Programi TUBITAK
Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite TUBITAK
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Destek Grubu Destek Tlgili Kurum
Artirtlmasina Yonelik Destekleme Programi
TUBITAK Patent Destek Programi TUBITAK
Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglar1 ve o
Platformlari Kurma Girigimi Projeleri Destekleme  |[TUBITAK
Programu
Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi KOSGEB
Ar-Ge/inovasyon Programi KOSGEB
Endiistriyel Uygulama Programi KOSGEB
Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi TTGV
Ticarilestirme Projeleri Destegi TTGV
fleri Teknoloji Projeleri Destegi TTGV
Dogrudan Finansman Destegi Kalkinma Ajanslari
Giidiimli Proje Destekleri Kalkinma Ajanslari
Girigimeiligin UGE KOSGEB
Desteklenmesi Yeni Girigimei Destegi KOSGEB
ISGEM Destegi KOSGEB
Is Planm1 Odiilii KOSGEB
Kiimelenme Destek Programi BSTB

Strateji Gelistirmenin ve
Isbirliklerinin
Desteklenmesi

Dogrudan Finansman Destegi

Kalkinma Ajanslari

Giidiimlii Proje Destekleri

Kalkinma Ajanslari

Pazarlama Faaliyetlerinin
Desteklenmesi

Isbirligi Giigbirligi Destek Programi KOSGEB
Tematik Proje Destek Programi KOSGEB
Yurt Dig1 Fuarlara Katilim Destegi Ekonomi Bakanlig1
Uluslararasi Nitelikteki Yurt I¢i Thtisas Fuarlarina Ekonomi Bakanh:

Katilim Destegi

Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk
Mali Imajmin Yerlestirilmesi ve
TURQUALITY®’nin Desteklenmesi

Ekonomi Bakanligi

Yurtdis1 Birim Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi

Ekonomi Bakanlig:

Pazar Aragtirmasi ve Pazara Giris Destegi- Yurt Dis1
Pazar Arastirmasi Destegi

Ekonomi Bakanligi

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi- Ticaret
Sitelerine Uyelik Destegi

Ekonomi Bakanligi

Tasarim Destegi

Ekonomi Bakanligi

Tarimsal Uriinlerde Thracat ladesi Yardimlari

Ekonomi Bakanlig1
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Destek Grubu

Destek

Tlgili Kurum

Teknik Miisavirlik Hizmetlerine Saglanacak Devlet
Yardimlari

Ekonomi Bakanlig1

Istihdam Yardimu

Ekonomi Bakanlig1

Doviz Kazandiric1 Hizmet Ticaretinin
Desteklenmesi

Ekonomi Bakanlig1

Dogrudan Finansman Destegi

Kalkinma Ajanslari

Giidiimlii Proje Destekleri

Kalkinma Ajanslari

Yurt Dis1 Turizm Fuarlarma Katilimin ve Turizm
Tanitma ve Pazarlama Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Kiiltiir ve Turizm Bakanligt

Danigmanlik Saglanmasi,

Yurt I¢i Fuar Destegi KOSGEB
Yurt Dis1 s Gezisi Destegi KOSGEB
Tanitim Destegi KOSGEB
Eslestirme Destegi KOSGEB
Tasarim Destegi KOSGEB
Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesi Destegi- Ekonomi Bakanh:

Egitimcilerin Diizenleyecegi Egitim Programlari

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi- Rapor ve
Yabanci Sirket Alimlarina Yo6nelik Danigmanlik
Hizmetleri Destegi

Ekonomi Bakanlig1

Dogrudan Finansman Destegi

Kalkinma Ajanslari

Giidiimlii Proje Destekleri

Kalkinma Ajanslari

Sistem ve Kapasite Danismanlik Destegi KOSGEB
Gelistirmenin oy ..
. Egitim Dest KOSGEB
Desteklenmesi gitim estest
Nitelikli Eleman istihdam Destegi KOSGEB
Belgelendirme Destegi KOSGEB
Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi KOSGEB
Bagimsiz Denetim Destegi KOSGEB
KOBI Proje Destek Programi KOSGEB
Endiistriyel Isletmelerde Verimlilik Artirici
S . ETKB
Projelerin Desteklenmesi
Goniillii Anlagsma Yapilmasi ETKB
Turizm Belgeli Yatirim ve Isletmelere Enerji ETKB/ Kiiltiir ve Turizm
Cevre ve Enerjiye Yonelik| Destegi Bakanlig1
Destekler
Enerji Verimliligi Destegi KOSGEB
Cevre Teknolojileri Destegi TTGV
Enerji Verimliligi Destegi TTGV
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Destek Grubu Destek Tlgili Kurum
Yatlr}m[arfla Devlet Yardimlari- Katma Deger Maliye Bakanhg:
Vergisi Istisnasi
Yatirimlarda Devlet Yardimlari- Giimriik Vergisi
T GTB
Muafiyeti
Yatirimlarda Devlet Yardimlari- Vergi indirimi Ekonomi /Maliye Bakanligi
.Yatlrlmlar'da Devlet Yf}rdlml&lrl- Sigorta Primi Ekonomi Bakanh:
Isveren Hissesi Destegi
Yatirimlarda Devlet Yardimlari-Yatirim Yeri Tahsisi|Maliye Bakanligi
Yatirimlarda Devlet Yardimlari- Faiz Destegi Ekonomi Bakanlig1
Yatirimlarin

Desteklenmesi

Yatirimlarda Devlet Yardimlari- Gelir Vergisi
Stopaj1 Destegi

Ekonomi/Maliye Bakanlig

Yatirimlarda Devlet Yardimlari- Sigorta Primi
Destegi

Ekonomi Bakanlig1

Dogrudan Finansman Destegi

Kalkinma Ajanslar1

Giidiimlii Proje Destekleri

Kalkinma Ajanslari

Kurumlar Vergisi, Emlak Vergisi, Elektrik ve
Havagazi Tiiketim Vergisi, Katma Deger Vergisi,
Bina Ingaat Harc1 ve Yap1 Kullanma izni Harci,
Tevhid ve Ifraz Islem Harc1 Muafiyetleri

BSTB
(OSB Yonetimleri Kanaliyla)

Finansmana Erigimin
Desteklenmesi

Girisim Sermayesi Destekleme Programi TUBITAK

GIP KOBI Destek Programi KOSGEB

KOBI Kredi Faiz Destegi KOSGEB

Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik Kredi Faiz Destegi  |Halkbank

Kredi Kefalet Hizmeti KGF/TESKOMB

Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi

Hazine Miistesarligt

Faiz Destegi, Faizsiz Kredi Destegi

Kalkinma Ajanslari
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