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ȊŀƳŀƴ œƛȊŜƭƎŜsini, ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊ ile stratejik planlama ekibi 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ programŘƤǊΦ 

IŜŘŜŦ YŀǊǘƤ: !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛΣ ŀƳŀŎƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƤ ƛƭŜ 
ŀƳŀŎƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜŘŜŦƛƴƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛniΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛni, 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ƘŜŘŜŦŜ Ŝǘƪƛǎƛni, ǎƻǊǳƳƭǳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ 
maliyetleri, tespitler ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ƪŀǊǘǘƤǊ. 

YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ¢ŀōƭƻǎǳ: YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ve {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ tablodur. 

Program: YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴΣ 
ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎǊǳōǳŘǳǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜΥ aŀƭƞ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛƴŘŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ǀƴŎŜƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΤ ƘǸƪǸƳŜǘ ƘŀǊŎŀƳŀ ǾŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀǎƴƛŦ ŜŘƛƭŘƛƐƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ: Stratejik planda hedefƭŜǊƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ zaman boyutuyla 
ifade eden ŀǊŀœǘƤǊ. 

Risk: TŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀȅ ǾŜȅŀ Řurumdur. 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ (SGB): {ǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŘŀƛǊŜ 
ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ: «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀǎƤ 
ƘŀƭƛƴŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪǳǊǳƭŘǳǊΦ  

Stratejik Plan DŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Tablosu: Stratejik plandaki hedefler ile performans 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜrlendirmede kullŀƴƤƭŀƴ ǘŀōƭƻƭŀǊŘƤǊΦ  



 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ vii 

Stratejik Plan GenelgesiΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǒƭŀǘŀƴΣ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Kurulu ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ BakanΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛnde ise Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƎŜƴŜƭƎŜŘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳΥ Stratejik plandaki pŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ hŎŀƪ-
IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜƴ ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊŘǳǊΦ 

«ǎǘ Politika Belgeleri: YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ programƤ, orta vadeli program ve 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ile ƛŘŀǊŜȅƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǳƭǳǎŀƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 
belgeleridir. 

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛΥ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ 
Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊ. 



DƛǊƛǒ 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ 1 

1. 'd2d¤ 

A. Kamuda {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ mƴŜƳƛ 

YŀƳǳǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǇƭŀƴƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǎǸǊŜŎƛΤ ƪŀƳǳƴǳƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƳŀƪǊƻ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ve Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǇ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ile bunun 
ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ ōƛǊ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

PƭŀƴƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊŜ 
ŘŀȅŀƴŘƤǊƳŀ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΤ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ kamu idarelerinin ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ƪƛƳƭƛƐƛƴin ƎŜƭƛǒƛƳƛ ile 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊΤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ǘŜƳŀǘƛƪ 
ǇƭŀƴƭŀǊΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ƛƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƭŀǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀn politikalardan idarelerce yerine getirilmesi gereken 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇ 
ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ млκмнκнлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ 
aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΤ ŜǘƪƛƭƛƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛƭŜ ŀǎƎŀǊƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƐƤȅƭŀ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ŀȊŀƳƛ Ŝǘƪƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  Ŝƪƛƭ мΩŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ άōŀǒŀǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƴŜŘƛǊέ ǾŜ άƘŀƴƎƛ ǎƻǎȅƻ-ekonomik 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪέ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀ; faaliyetƭŜǊ ƛǎŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ άƴŀǎƤƭέ ǾŜ άƘŀƴƎƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪέ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀ cevap vermektedir. Stratejik sŜǾƛȅŜΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ 
ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤȅƭŀΤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƛǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳlarƤyla ƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊ. 
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B. YŀƳǳŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ Iǳƪǳƪƛ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩda stratejik plan, 

άƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛΣ ōǳƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ 
ƪŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ Ǉƭŀƴέ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀƴǳƴƭŀΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ǾŜ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ 
ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƎǀǊŜǾƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ŘƻƪǳȊǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŀŎŀƪ 
kamu idarelerinin ve stratejik pƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƪǾƛƳƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ile ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Planlamaya Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ нсκлрκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нсмтф ǎŀȅƤƭƤ 
Resmƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƳǳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΩƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 26/02/2018 tarihli ve 30344 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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Stratejik Seviye 

(YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ, Stratejik Plan) 

Uygulama Seviyesi 

(Performans ProgramlarƤύ 



DƛǊƛǒ 
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24/07/2018 tarihli ve 30488 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ мо ǎŀȅƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ birlikte stratejik planlama ve 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǊƻƭǸ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 
.ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǊŜǾ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǹœ ŀȅǊƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ 
IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻrƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ (Ek A) 22/04/2021 tarihli ve 31462 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ моκлтκнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рофо ǎŀȅƤƭƤ 
Belediye Kanunuyƭŀ ƴǸŦǳǎǳ рлΦллл ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ноκлтκнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Yŀƴǳƴǳȅƭŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ лпκлоκнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ролн ǎŀȅƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Yŀƴǳƴǳyla il 
ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Bakanlar Kuruluƴǳƴ мрκмлκнллт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нллтκмнтлн ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƪǘƛǎŀŘƛ ¢ŜǒŜōōǸǎƭŜǊƛ ǾŜ 
.ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ нллу ¸ƤƭƤƴŀ !ƛǘ DŜƴŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 
YŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪƭƛ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭƳŀȅŀƴ ƪŀƳǳ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǘŜǒŜōōǸǎƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ннκмнκнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рпос ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ 
Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴƭŀ ǘǸƳ ƪŀƳǳ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ό{D.ύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ муκлнκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ 
ǾŜ нслуп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 
9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳȅƭŀ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

мсκмлκнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тнрп ǎŀȅƤƭƤ Kamu Mŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve Kontrol Kanunu iƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩa kamu idarelerinin, stratejik planƭŀǊƤƴƤ izlemek ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƴŜǎƴŜƭΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀȅƤǇ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜŎŜƐƛ ǾŜ 
iȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ idare ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

C. YƤƭŀǾǳȊǳƴ !ƳŀŎƤ ǾŜ YŀǇǎŀƳƤ 

5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлло ȅƤƭƤƴŘŀ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ YƤƭŀǾǳȊǳƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎǸǊǸƳǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎǸǊǸƳŘŜƴ 
eldŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƻŘŀƐƤƴŀ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ kamu idareleri, 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ŀƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ YƤƭŀǾǳȊΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǸœǸƴŎǸ ǎǸǊǸƳ ƻƭŀǊŀƪ SǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƳŀƪŀƳƤƴƤƴ мсκлмκнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ н ǎŀȅƤƭƤ hƭǳǊΩƭŀǊƤȅƭŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 
performŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ program ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ-alt 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǎŀǎƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤr. tǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳȅǳƳ 
ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ YƤƭŀǾǳȊ нлн1 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ 
ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ YƤƭŀǾǳȊΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀƳǳ 
ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǊŜƘōŜǊƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ YƤƭŀǾǳȊΣ kapsamda belirtilen 



DƛǊƛǒ 
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ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǸǘǸƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊǘŀƪƤƳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ Řŀ 
ƛœŜǊŜƴ ŀƴŀ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ YƤƭŀǾǳȊΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜȅƛ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀȅƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

Á {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŘƛƐŜǊ ǘŜƳŜƭ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ 
ƎǸœƭǸ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Á YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

Á tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Á DaƘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ 
ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Á !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǾŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

YƤƭŀǾǳȊŘŀ άǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴƎǸǎǸέ ōǸǘǸƴǸȅƭŜ ƪŀǇǎŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōǳ ŘǀƴƎǸ ƴŜǊŜŘŜȅƛȊΣ ƴŜǊŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΣ ƎƛǘƳŜƪ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ȅŜǊŜ 
ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊƛȊ ƛƭŜ ōŀǒŀǊƤƳƤȊƤ ƴŀǎƤƭ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƛȊ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀŘƤƳƭŀǊƤ  Ŝƪƛƭ нΩŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YƤƭŀǾǳȊΣ  Ŝƪƛƭ нΩŘŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
ǎǸǊŜŎƛΣ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ 5 

 Ŝƪƛƭ 2Υ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛ 

Á tƭŀƴƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ 
Á tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛn organizasyonu 
Á TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ 
Á ½ŀƳŀƴ ǇƭŀƴƤ 
Á IŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

{¢w!¢9WTY PLAN HAZIRLIK 
{«w9/T 

Planlama sǸǊŜŎƛƴƛƴ 
pƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

Á YǳǊǳƳǎŀƭ ǘŀǊƛƘœŜ 
Á ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Á Mevzuat analizi 
Á «ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ 
Á Program-alt program analizi 
Á CŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸǊǸƴ ǾŜ 

hizmetlerin belirlenmesi 
Á tŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛ 
Á YǳǊǳƭǳǒ ƛœƛ ŀƴŀliz 
Á PESTLE analizi 
Á GZFT analizi 

5¦w¦a !b![T½T Neredeyiz? 

Á Misyon 
Á Vizyon 
Á Temel ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

D9[9/9F9 .!YL  

bŜǊŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΚ 
Á AƳŀœƭŀǊ 
Á Hedefler 
Á PŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Á Stratejiler 

{¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 

Á Program 
Á tǊƻƎǊŀƳ ŀƳŀŎƤ 
Á !ƴŀƘǘŀǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
Á Alt programlar 
Á Alt program hedefi 
Á tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Á Faaliyetler 
Á Maliyetlendirme 
Á .ǸǘœŜƭŜƳŜ 

PERFORMANS PROGRAMI 
DƛǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ȅŜǊŜ 
ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊƛȊ? 

Á Stratejik plan izleme raporu 
Á Stratejik plan ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

tablosu  
Á Faaliyet raporu 
Á Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
Á Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ 

T½[9a9 VE 
59F9w[9b5Twa9 

.ŀǒŀǊƤƳƤȊƤ ƴŀǎƤƭ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ 
ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƛȊΚ 

 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ ƘŜǊ ōǀƭǸƳǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 
ǎǸǊŜœ ŘƛȅŀƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ¢ŀōƭƻ мΩŘŜ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ



DƛǊƛǒ 
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Tablo 1Υ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛƴŘŜ wƻƭƭŜǊ ve Sorumluluklar 

{ǸǊŜœƭŜǊ Bakan «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Kurulu {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ Stratejik Planlama Ekibi Harcama Birimleri 
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¶ Stratejik Plan 
Genelgesini 
onaylar. (4) 

¶ Stratejik Plan 
Genelgesini 
ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒƭŜ 
.ŀƪŀƴƤƴ 
ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴŀǊΦ 
(3) 

¶ StrŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 

¶ Harcama birimlerinin 
ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ Stratejik planlama 
ekibini onaylar. (6) 

¶ IŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ 
onaylar. (9) 

¶ Stratejik plan hŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜǊΦ 

¶ ¸Ŝƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 
ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ƛƭŜǘƛǊΦ (1) 

¶ IŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǒƭŀǘŀƴ 
Stratejik Plan Genelgesini 
ƘŀȊƤǊƭŀǊ ve Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ 
ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ǎǳƴŀǊ. (2) 

¶ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

¶ IŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ Strateji 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ onaȅƤƴŀ 
sunar. (8) 

¶ IŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ intranette 
duyurur. (10) 

¶ IŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘŜǊΦ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀǊ1. 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ǾōΦ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ 
eder. 

¶ IŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 
(7) 

¶ 9ƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤǊ. 

¶ Stratejik planlama 
Ŝƪƛōƛ ƛœƛƴ 
konusunda yetkin 
personelini 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛǊΦ (5) 

¶ Tlgili personelin 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

                                                 
1 .ŀƪƤƴƤȊ 9ƪ TΦ 
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  ¶ Durum analizi 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 
ƘŀƪƪƤƴda bilgilendirilir. 
(6) 

¶ ¢ŀǊǘƤǒƳŀƭƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 
ƎǀǊǸǒǸǇ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀǊΦ 

¶ Durum analizi œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
koordine eder. 

¶ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊΦ (5) 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀǊ. 

¶ DŜǊŜƪƛǊǎŜ ŀƭǘ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ (1) 

¶ Durum analizi œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ŀƭŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǘǸǊΦ (3) 

¶ !ƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΦ (4) 

¶ {D. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
talep edilen bilgi 
ve belgeleri 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ 
ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀƪǘƛŦ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ YǳǊǳƭƳŀǎƤ Ƙŀƭƛnde 
ŀƭǘ œŀƭƤǒƳŀ 
ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ǸȅŜ 
verir. (2) 
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¶ Misyon ve 
vizyon 
bildirimlerinin 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ 
verir. (1) 

¶ Misyon ve 
vizyon 
bildirimlerinin 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ 
verir. (2) 

¶ DŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 

¶ ¢ŀǊǘƤǒƳŀƭƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 
ƎǀǊǸǒǸǇ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀǊΦ 

¶ Alternatif misyon ve 
ǾƛȊȅƻƴ ƛƭŜ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 
ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴdan 
yararlanarak misyon, 
vizyon ve temel 
ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛƴƛ 
verir. (6) 

¶ DŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
koordine eder. 

¶ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

¶ Alternatif misyon ve vizyon ile 
ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ 
ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ǎǳƴŀǊ. (5) 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀǊ. 

¶ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ŀƭƤǊΦ (3) 

¶ Misyon ve vizyon ile temel 
ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ όпύ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀƪǘƛŦ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀǊΦ 
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¶ 9ƴ Ǹǎǘ 
seviyede karar 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
gereken 
ǘŀǊǘƤǒƳŀƭƤ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 
ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀǊΦ 

¶ ¢ŀǊǘƤǒƳŀƭƤ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 
ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀǊΦ 

¶ Taslak aƳŀœlar ile hedef 
ƪŀǊǘƭŀǊƤƴƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊerek nihai 
hale getirir. (9) 

¶ ¢ŀǊǘƤǒƳŀƭƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 
ƎǀǊǸǒǸǇ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀǊΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
koordine eder. 

¶ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

¶ ¢ŀǎƭŀƪ ŀƳŀœƭŀǊ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦ 
ƪŀǊǘƭŀǊƤƴƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Kurulunuƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ 
sunar. (8) 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊol 
ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ŀƭƤǊΦ όмύ 

¶ DŜǊŜƪƛǊǎŜ ŀƭǘ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ όнύ 

¶ Tŀǎƭŀƪ ŀƳŀœlar ile hedefleri 
ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ (5) 

¶ ¢ŀǎƭŀƪ ŀƳŀœƭŀǊ ƛƭŜ hedef 
ƪŀǊǘƭŀǊƤƴƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Kurulunun ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
sunulƳŀƪ ǸȊŜǊŜ nihai hale 
getirir. (7) 

¶ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ŀƭǘ œŀƭƤǒƳŀ 
ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ǸȅŜ 
verir. (3) 

¶ ¢ŀǎƭŀƪ ŀƳŀœƭŀǊ ƛƭŜ 
hedeflerin 
belirlenmesine 
ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀǊΦ (4) 

¶ {ƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
taslak hedef 
ƪŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊ. 
(6) 
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 ¶ !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ 
izlemeΣ ȅƤƭƭƤƪ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ 
ise 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
yapar. (5) 

 ¶ Stratejik plan izleme ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
koordine eder. 

¶ Stratejik plan izleme raporu ile 
stratejik plan ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
tabloƭŀǊƤƴƤ ƘŀǊŎŀƳŀ 
birimlerinden ister. (1) 

¶ Stratejik plan izleme raporu ile 
stratejik plan ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ konsolide eder. (3) 

¶ Bu rapor ve ǘŀōƭƻƭŀǊƤ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ sunar. (4) 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 ¶ Tzleme ile 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
sƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ {D.ΩȅŜ 
raporlar. (2) 

*  bǳƳŀǊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bǳƳŀǊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ƛǎŜ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ōŜƭƛǊƭƛ ƻƭƳŀȅan 
ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ arz edebilen ƘǳǎǳǎƭŀǊŘƤǊΦ 



{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ {ǸǊŜŎƛ 
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2. STRATEJd+ 0,!. (!:)2,)+ 3­2%#d 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊœƻƪ ƪƛǒƛȅƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴΣ ōŀǒǘŀ 
Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛler ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜȅƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ȊŀƳŀƴ ŀƭƤŎƤ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ Ǉƭŀƴ ǀƴŎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ TŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ {D.Σ 
ŜǒƎǸŘǸƳ ǾŜ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ǊƻƭǸƴǸ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

Stratejik plan ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ 

Á tƭŀƴƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ 

Á tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

Á IŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

A. tƭŀƴƤƴ {ŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ŀƴŎŀƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƤ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ 
ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛŘŀǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ōƛǊƛƳƛƴ ȅŀ Řŀ ƪƛǒƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜȅƛ ōǳ Ǉƭŀƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƛŘŀǊŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳŘǳǊ. Bu nedenle, Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛlerin ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ 
stratejik ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ƪƻǒǳƭǳŘǳǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛlerΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ 
ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛƴƛ ƛŘŀǊŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀƭƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

B. tƭŀƴƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

Stratejik planlama, ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤŘƤǊΦ TŘare ƛœerisinde Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛlerden 
ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴe ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ 
ǘŜƳŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜŎŜƪ ƛǒƭŜǾƭŜǊ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ belirlenirΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ 
ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪƛǒƛΣ ōƛǊƛƳ ve ekipler ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Bakan 

Bakan, ōŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ōŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DŜƴŜƭƎŜǎƛȅƭŜ ŘǳȅǳǊǳǊΦ DŜƴŜƭƎŜŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ƛŘŀǊŜŘŜƪƛ ǘǸƳ ōƛrimlere; 

Á 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ Bakan ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ 

Á 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƐǳ 

Á 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ {D. ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ 

Á Stratejik planlama ekibine harcama birimlerƛƴŎŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴ YƤƭŀǾǳȊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƛȊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ 

Bakan, stratejik plan ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ōŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ōŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 
idarelerin misyon ve vizyon bildirimlerinƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ǾŜǊƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀǊΦ 

Taslak stratejik plan .ŀƪŀƴƤƴ ƻƴŀȅƤȅƭŀ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭǳǊΦ 

  



{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ {ǸǊŜŎƛ 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ 10 

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ Bakana 
ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DŜƴŜƭƎŜǎƛƴƛ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒƭŜ .ŀƪŀƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴŀǊΣ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊΣ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ 
ŘǳȅǳƭŘǳƐǳ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƛǊΦ 

TŘŀǊŜƴƛƴ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀǊΦ «ǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜŘŜǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ŘƻƐŀƭ 
ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭǳǇ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳ Ŝƪƛōƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛȊƭŜƳŜΣ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōirlikte, ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ 
ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ2. 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Kurulu 

Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ; ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊdŀ .ŀƪŀƴƤƴ ȅŀ Řŀ {D.Ωƴƛƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ 
ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛler ve idarenin harcama yetkilileri ile ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 
.ŀƪŀƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ, ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ 
ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀǎƤ 
ƘŀƭƛƴŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊ. 

Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DŜƴŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛƴƛ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀǊΣ ǎǸǊŜŎƛƴ ŀƴŀ 
ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŀƪǘƛŦ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒǸǇ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀǊΦ 

Alternatif misyon, vizyon ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǎƭŀƪ ŀƳŀœƭŀǊ vŜ ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

StrŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .irimi 

{D.Ωƴƛƴ ƎǀǊŜǾƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ŘŜƐƛƭΣ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DŜƴŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ uygun 
ƎǀǊǸǒǸƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳΣ ƛŘŀǊŜ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŜƭƎŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {D. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ yerine getirilirΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜƪƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǊŜǎƳƛ 
ȅŀȊƤǒƳŀ {D. ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

{D.ΩƭŜǊƛƴ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴƛ 
gerekli durumlarda {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴŀ, stratejik planlama ekibine ve harcama 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘŀǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ {D.ΩƭŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ōǸǘǸƴǎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ Řƛƭƛƴ ƻƭǳǒturulƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ǎǸǊŜŎƛ koordine eder. 

Stratejik Planlama Ekibi 

Stratejik planlama ekibi ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀ {D. ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ {D.Ωƴƛƴ 
koordinasyonundŀΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴΤ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ Ǹǎǘ 

                                                 
2 9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ŦƻǊƳŀǘƤ 9ƪ WΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ōƛǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ {D.Ωƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ {D. ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜƪƛǇ 
ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘŜƳŜŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƐŀ {D. ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǾŜƪŃƭŜǘ 
edebilir. ¢ŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤ 
ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ Řŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

Ekip; ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Kurulunun ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ǾŜ .ŀƪŀƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤndan 
ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 9ƪƛǇ ōŀǒƪŀƴƤΤ Ŝƪƛōƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ŜƪƛǇ ƛœƛ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŜƪƛǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ŜƪƛǇ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŜǒƎǸŘǸƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

Stratejik planlama ekibinin amŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ 
ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƎǊǳōǳƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭǳǊΦ 

.ƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ǸȅŜǎi; 

Á DǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƐƤ ōƛǊƛƳƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜōƛƭƳŜƭƛ 

Á 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛΣ ōƛǊƛƪƛƳ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤ 

Á ¦ȅǳƳƭǳ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜli 

Á {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ȊŀƳŀƴƤ ŀȅƤǊŀōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Stratejik planlama ekibinde; 

Á Ana hizmet birimleri ve SGB yeterince temsil edilmeli 

Á CŀǊƪƭƤ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤ 

Á 4ŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤ 

Á «ȅŜ ǎŀȅƤǎƤΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀȅƤ ƛƳƪŃƴǎƤȊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ œƻƪ, ŦŀǊƪƭƤ ŦƛƪƛǊ ǾŜ 
birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊ. 

Harcama Birimleri 

Harcama birimleri, Bakan ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ DŜƴŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛǊΦ .ǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ōƛǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŎŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ Ŝƪƛōƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƪƛǇ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ǸȊŜǊe harcama birimlerinden temsilcilerin 
ƪŀǘƤƭŀŎŀƐƤ ŀƭǘ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƛƭƎƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ 
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¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤ 

¢ŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤΤ ƛƭΣ ōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊΣ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊ Ǝƛōƛ 
idarelerin ilgili mevzuŀǘƤƴŘŀ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘƛǊΦ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ 
ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ uygulama ile 
ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ ¢ŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛƭƎƛǎƛ 
ŀƭƤƴŀƴ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴ ŘŀƴƤǒƤƭŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊƪŜƴ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤΣ ǎǸǊŜŎƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊǳ ƘŀƭƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴΤ 

Á {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Á ¸ŜǊŜƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

Á {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ǎǸǊŜŎŜ ƴŀǎƤƭ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ǌƻƭ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤƴ 
neǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

aŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭǳǊ. 

C. IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛƴŎŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 
ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǒǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƤǊ: 

Á {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ SǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤΣ ōǳ 
ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 
yer verilir. 

Á ½ŀƳŀƴ 4ƛȊŜƭƎŜǎƛΥ !ǒŀƳŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǾŜ ōƛǘƛǒ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

Á 9ƐƛǘƛƳ TƘǘƛȅŀŎƤΥ Stratejik planlama ekibinin ve stratejiƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 
ǾŜǊŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ .ǳ 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƛœŜǊƛƐƛΣ ǎǸǊŜǎƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

IŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ {D. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴun oƴŀȅƤƴŀ sunulur. Strateji 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛƴƛ ǾŜǊƛǊΦ IŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀȊŀƳƛ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŘŀǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊΦ HŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀbilecek ƻƭŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ de burada ŀœƤƪœŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƛǊΦ hƴŀȅ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ 
ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ duyurulur. 

 Ŝƪƛƭ оΩǘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ yer alan ōƛǊƛƳΣ ƪƛǒƛ ǾŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳektedir. 



{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ {ǸǊŜŎƛ 
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 Ŝƪƛƭ 3: {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ {ǸǊŜŎƛ 
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3. $525- !.!,d:d 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭŀƴ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ άƴŜǊŜŘŜȅƛȊέ ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤ 
ŀǊŀƴƤǊΦ TŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜœƳƛǒǘŜ ƴŜƭŜǊƛ ōŀǒŀǊŘƤƐƤΣ ƘŀƴƎƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƘŀƴƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳΣ ƘŀƴƎƛ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀ 
Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǳ ŀƴŀƭƛȊΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛ 
ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǘŜƳŜƭ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ. 

Stratejik ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŀƭǘ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘǸǊΦ !ƭǘ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜŘŜŎŜƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊ. 

5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΥ 

Á YǳǊǳƳǎŀƭ ǘŀǊƛƘœŜ 

Á Uygulanmakta olan stratejik plŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Á Mevzuat analizi 

Á «ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ 

Á Program ς alt program analizi 

Á CŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸǊǸƴ Ǿe hizmetlerin belirlenmesi 

Á tŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛ 

Á YǳǊǳƭǳǒ ƛœƛ analiz 

Á Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve œevresel (PESTLE) analiz 

Á DǸœƭǸ ve zŀȅƤŦ yǀƴƭŜǊ ile fƤǊǎŀǘƭŀǊ ve tehditler (GZFT) analizi 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ ŦŀǊƪƭƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǀƴŎŜƪƛ 
ŘǀƴŜƳ ǘŀǎƭŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ 

5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ŀƴŀƭƛȊ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴŀƭƛȊƛƴ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ  Ŝƪƛƭ пΩǘŜ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛǇ ƎǀǎǘŜǊƳŜŘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊŀƪ 
ǾƛȊȅƻƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ 

5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜΣ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ Tœƛƴ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ wŜƘōŜǊƛnde3 yer alan 
œŜǒƛǘƭƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

  

                                                 
3 {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ wŜƘōŜǊŜ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎǇΦƎƻǾΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 4Υ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ {ǸǊŜŎƛ 

 
 

A. YǳǊǳƳǎŀƭ ¢ŀǊƛƘœŜ 

TŘŀǊŜƴƛƴ ne zaman ve hangi ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤȅƤ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊǸ 
ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ yasal ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ 
ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

.ǳ ōǀƭǸƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ stratejik planda bu 
œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ana hususlarƤƴa ƪƤǎŀ ǾŜ ǀȊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜǊ verilir. TŘŜŀƭ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǘŀǊƛƘœŜ bir 
ǎŀȅŦŀȅƤ ƎŜœƳŜz. 

B. ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ hƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Uygulanmakta ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ, ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
hedef ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƛr. 
.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ȅŜƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ performans 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛniƴ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜ belirlenmesini temin etmektir. .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛœƛƴ YƤƭŀǾǳȊǳƴ 
izleme ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜƴ stratejik plan izleme ile stratejik plan 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tabloƭŀǊƤndan ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ 

Uygulanmakta olan stratejik planƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊilmesi sonucu hedef ve performans 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ durumunda; 
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Á aŜǾŎǳǘ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǇ ŀƭƳŀƳŀǎƤ Ƙǳǎǳǎǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

Á {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ŀƳŀŎƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀœƤƭŀǊŘŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 
ȅŜƴƛ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜΤ 

Á IŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛƴŜ ǾŜ 

Á aŜǾŎǳǘ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ, riskler ǾŜ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ dikkate 
ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǇ ŀƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 
verilir. 

.ǳ ōǀƭǸƳŜΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭŀƴ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭƛƴŘŜ άнл··-20XX 
5ǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ƘŜǊ ƘŜŘŜŦ 
ōŀȊƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀȊΣ ȅŜƴƛ ǇƭŀƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇƭŀƴŘŀƴ ǘŜƳŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ Ǿe 
ōǳ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ .ǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 
ǇƭŀƴƤƴ ǎƻƴ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƛœŜǊŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 
ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōǳ ōǀƭǸƳ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ōǳ ōǀƭǸƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ŘŀƛǊ YƤƭŀǾǳȊŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

C. Mevzuat Analizi 

Mevzuat analizinde idareye ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ȅǸƪƭŜȅŜƴΣ idarenin ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ aŜǾȊǳŀǘ 
ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀǒŀƳŀŘŀ idarenin ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ 
ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒƤƴƤƴ oƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜκǾŜȅŀ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ Mevzuat 
analiziyle ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ œƛȊƛƭƛǊ. Tdarenin, ƎǀǊŜǾlerini ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ ōǳ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŀ 
œƤƪƳŀƳŀǎƤ gerekir. TŘŀǊŜƭŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ǘŜǾŘƛ ŜŘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀȅǊƤ ŀƳŀœ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ŀƴŀ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƪƤǎŀ ǾŜ ǀȊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

 

Kutu 1Υ aŜǾȊǳŀǘ !ƴŀƭƛȊƛ {ǸǊŜŎƛƴŘŜ /ŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ DŜreken Sorular 

1. TŘŀǊŜƴƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀƴƎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΚ 

2. TŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƪƛƳƭŜǊŘƛǊΚ 

3. TŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƴŜ Ǝƛōƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΚ 

4. TŘŀǊŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀƴƎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΚ 

5. TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ 
œŀǘƤǒƳŀǎƤ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ 

6. Mevzuatta yer verilen yasal ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǘǸƳǸȅƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƳƛŘƛǊ, getirilemiyorsa 
ōǳƴǳƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ .ǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳƛŘƛǊΚ 

7. TŘŀǊŜƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŀƴŎŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ ±ŀǊǎŀ ƘŀƴƎƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ƴŜ ǘǸǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΚ 
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Mevzuat ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ Mevzuat Analizi Tablosundan (Tablo 2) ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊ. Bu tabloda 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛΣ ōǳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸklerin ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ hangi 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ile ōǳ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸklere ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ mevzuat analizi 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ortaya konulur. .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ŀƴŀƭƛȊƛ ǘŀōƭƻǎǳ ǀǊƴŜƐƛƴŜ Ek BΩŘe ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 2: Mevzuat Analizi 

¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ Dayanak Tespitler TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ Yǳǘǳ мΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀn 
sorulardan 1, 2, 3 ve 4. 
Sorular 
ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅŀǎŀƭ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪler listesi 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

¶ ¸ŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 
ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƪƤǎŀ ǾŜ ǀȊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 
ifade edilir. 

¶ TƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƘŀƴƎƛ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ 
belirtilir. 

¶ Yǳǘǳ мΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
sorulardan 5 ve 6. 
sorular ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ 
yerine getirilme 
ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

¶ Yǳǘǳ мΩŘŜ ȅŜǊ ŀlan 7. 
ǎƻǊǳ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ hangi 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪǘƤƐƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

 

D. «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 

«ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ programƤΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ve 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅƤƭƭƤƪ programƤ ile idareyi ilgilendiren ǳƭǳǎŀƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 
belgelerini ifade eder. ¢ŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ, 
ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ .ǳ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŦŀǊƪƭƤ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ-orta vadeli program-/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅƤƭƭƤƪ 
programƤ gibi dikey ȅŀ Řŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ-ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ȅŀǘŀȅ ōƛǊ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ belgelerin ǘŀƳŀƳƤ ǘǸǊŜǾ ŀƳŀœƭŀǊŀ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǘŀȅƭŀǊŘŀ hizmet etmekte olup 
sǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

StrŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ile benzer 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ dikkate almak ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ άYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ Kurumsal 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ¢ŀōƭƻǎǳέ4 ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
yer alan politikalarla ōƛǊŜōƛǊ ŀȅƴƤ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ 
Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀōƛƭƛǊΦ 

«ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŀōƭƻȅŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ¢ŀōƭƻ 3Ωte yer alan ǒŀōƭƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ǘŀōƭƻΣ ŀƳŀœ ǾŜ hedeflere temel ǘŜǒƪƛƭ 
ŜŘŜŎŜƪ άǘŜǎǇitler ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊέƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭǳǊ. 

                                                 
4 {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀōƭƻȅŀ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎǇΦƎƻǾΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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Tablo 3Υ «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜǎƛ TƭƎƛƭƛ .ǀƭǸƳκwŜŦŜǊŀƴǎ ±ŜǊƛƭŜƴ DǀǊŜǾκTƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ¶ 249, 251, 252, 255, 276, 313, 314, 
3мрΣ ппр ǾŜ прн ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

¶ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 9ǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ - 7. Eylem 

¶ YŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¦ƭǳǎŀƭ TǎǘƛƘŘŀƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 9ȅƭŜƳ 
tƭŀƴƤ όнлмп-2016) 

¶ mȊŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀ DŜǊŜƪǘƛǊŜƴ DǊǳǇƭŀǊƤƴ 
TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ мΦ tƻƭƛǘƛƪŀ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ 
ƻǊŀƴƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎtihdam ile 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

 

E. Program ς Alt Program Analizi 

Program ς alt program analizinde, pŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
idarenin ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ 
ƛƭŜ ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ yer verilir, alt program ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘa 
ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀȊ. 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ sonucunda ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
hedeflerine ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜΤ 

Á Alt program hŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ 
belirlŜƴƛǇ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛƴŜ ǾŜ 

Á aŜǾŎǳǘ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ, ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜŘef ve 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

Program ς alt program ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ Program ς Alt Program Analizi Tablosundan (Tablo 4) 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ .ǳ ǘŀōƭƻŘŀ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ortaya konulur. 

Tablo 4: Program - Alt Program Analizi 

Program Alt Program Tespitler TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 
program ŀŘƤ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ 
ŀƳŀŎƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 
ƻƭŘǳƐǳ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ 
ŀŘƤ ile alt program 
hedeflerine yer verilir. 

¶ Alt program hedeflerinin 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘlere 
ƛƭƛǒƪƛƴ idarenin 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ 
bulunan alt 
programlara ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƘŀƴƎƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤƴŀ ȅŜǊ 
verilir. 
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.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 
program-ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǘŜklifleri ile yeni program-ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƴŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜǊŜƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ-ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǀƴŜǊƛǎƛ ȅŀ Řŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ-ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƴŜǊƛǎƛ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƭŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

F. CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

Mevzuat analizi œƤƪǘƤƭŀǊƤ ile ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ program ve alt programlar dikkate 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǘŜƳŜƭ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ BŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
Tablo 5ΩtŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ōŜƭƛǊƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƤr. CŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸǊǸƴ 
ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀr. 

Tablo 5Υ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ - «ǊǸƴκIƛȊƳŜǘ [ƛǎǘŜǎƛ 

 

G. tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 

tŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊŀŎƤŘƤǊ. TŘŀrenin ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœerisƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 
ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ stratejik planlŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ, ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ile ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
sahiplenilmesini ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊ. 

tŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛyle ƛƭƎƛǎƛ ƻƭŀƴΣ ƛŘŀǊŜŘŜƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤΣ ƻƭǳƳƭǳ 
ȅŀ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊŜȅƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊΣ 
ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤr: 

Tœ ǇaȅŘŀǒƭŀǊΥ TŘŀǊŜŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊŜȅƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƛŘŀǊŜ ƛœerisƛƴŘŜƪƛ ƪƛǒƛ ǾŜ grupƭŀǊŘƤǊ. 
TŘŀǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊΥ TŘŀǊŜnin ǎǳƴŘǳƐǳ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊden yararlananlar ile idareden etkilenen 
ǾŜȅŀ ƛŘŀǊŜȅƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƛŘŀǊŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ TŘŀǊŜƴƛƴ ōŀƐƭƤκƛƭƎƛƭƛκƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛdare faaliyetƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

PŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛyle; 

Á tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

Á PƭŀƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŎŀ sahƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ «ǊǸƴ/ Hizmetler 

A- Koruma Faaliyetleri 1- YŀȊƤƭŀǊ ǾŜ ȅǸȊŜȅ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

2- Tespit, tescil, konservasyon ve restorasyon hizmetleri 

3- YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ǀnleme hizmetleri 

4- Fikri mǸƭƪƛȅŜǘ hŀƪƭŀǊƤƴƤ koruma 

B- YǸƭǘǸǊŜƭ Ǿe Sanatsal Faaliyetler 1- YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎanat hizmetleri 

2- YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ Ǹst yŀǇƤ hizmetleri 
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Á TŘŀǊŜƴƛƴ hizmetlerinin Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ 
ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

Á tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƻƭŀǎƤ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

Á TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦƤǊǎŀǘlarƤ ve tehditleri ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀœƭŀƴƤǊΦ 

tŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΥ 

Á tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ 

Á tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Á PŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Á tŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

Bu ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƛœƛƴ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ TƭƪŜƭŜǊƛ ile tŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘƭeri Rehberlerinden5 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ. 

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ 

tŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ Tespit 
ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛsi ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ƛœerisinde beyin 
ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ TŘŀǊŜƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊ ǎƻǊǳƭur: 

Á TŘŀǊŜƴƛƴ ǸǊǸƴ/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir? 

Á TŘŀǊŜƴƛƴ ǸǊǸƴ/hizmetlerini kullananlar kimlerdir? 

Á TŘŀǊŜƴƛƴ ǸǊǸƴ/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir? 

Á TŘŀǊŜƴƛƴ ǸǊǸƴ/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? 

TŘŀǊŜƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōƛǊ ǇŀȅŘŀǒǘŀ ŦŀǊƪƭƤ 
ǀȊŜƭƭƛƪΣ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ŀƭǘ ƎǊǳǇƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǎŀΤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōǳ ŀƭǘ ƎǊǳǇƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ 
belirlenƳŜǎƛ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƛƳƪŃƴǎƤȊ ƪƤƭŀŎŀƪ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜ olabilir. 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛ ǾŜ ǀƴŜƳ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ Etki, 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅŘŀǒƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ǇŀȅŘŀǒƤƴ ŀƭŀŎŀƐƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƭŀ ƛŘŀǊŜȅƛ 
ŜǘƪƛƭŜƳŜ ƎǸŎǸƴǸ, ǀƴŜƳ ƛǎŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŀ 
ǾŜǊŘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ Bu Ŝǘƪƛ ǾŜ ǀƴŜƳ derecesi ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ōŜǒƭƛ ōƛǊ ǀƭœŜƪ ȅŀ Řŀ 
idarenƛƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ōƛǊ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛyle ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭir. tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ¢ŀōƭƻ 6Ωdaƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊ. 

  

                                                 
5 {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ wŜƘōŜǊƭŜǊŜ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎǇΦƎƻǾΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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Tablo 6: PŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊilmesi 

tŀȅŘŀǒ !ŘƤ 
Tœ tŀȅŘŀǒκ 
5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 

mƴŜƳ Derecesi Etki Derecesi mƴŎŜƭƛƐƛ 

     

     

     

 
mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜΣ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ Ŝǘƪƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎǊǳǇƭŀǊŀ 
ŀȅǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ƪǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ œŜǾǊŜƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

mƴŎŜƭƛƪƭendirilen ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊ 
deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ŎŜǾŀǇ ŀǊŀƴŀŎŀƪ ǎƻǊǳƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

Á tŀȅŘŀǒΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ǸǊǸƴ/hizmetiyle ilgilidir? 

Á tŀȅŘŀǒƤƴ ƛŘŀǊŜŘŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

Á tŀȅŘŀǒΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǸǊǸƴ/hizmetlerini ne ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΚ 

Á tŀȅŘŀǒΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΚ 

tŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǸǊǸƴκhizmetlerle ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 
.ǀȅƭŜŎŜΣ ƘŀƴƎƛ ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ƪƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ŀœƤƪ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƻǊǘŀȅŀ konulur. Tablo 
7, ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊ ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘƛƴ ƘŀƴƎƛ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛƴƛ ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ 

Tablo 7: tŀȅŘŀǒ - «ǊǸƴκIƛȊƳŜǘ aŀǘǊƛǎƛ 

tŀȅŘŀǒƭar 
CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ м CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ н 

«κI м «κI н «κI о «κI п «κI м «κI н «κI о 

tŀȅŘŀǒ м  Ҟ    Ҟ  

tŀȅŘŀǒ н    Ҟ    

tŀȅŘŀǒ о Ҟ Ҟ Ҟ   Ҟ  

tŀȅŘŀǒ п   Ҟ    Ҟ 

Χ        

«Υ «ǊǸƴΤ H: Hizmet 

 
mƴŎŜƭƛƪƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊilmesi Tablosundan (Tablo 6) ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ tŀȅŘŀǒ Etki/mƴŜƳ aŀǘǊƛǎƛ 
kulƭŀƴƤƭƤr. 
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Tablo 8: tŀȅŘŀǒ 9ǘƪƛκmƴŜƳ aŀǘǊƛǎƛ 

                     Etki 
                     5ǸȊŜȅƛ 
mnem 
5ǸȊeyi 

½ŀȅƤŦ DǸœƭǸ 

5ǸǒǸƪ TȊƭŜ Bilgilendir 

¸ǸƪǎŜƪ 
4ƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘΣ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŃƘƛƭ et 
.ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

 

tŀȅŘŀǒ DǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ !ƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

mƴŎŜƭƛƪƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ idare haƪƪƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
sorular ceǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊ: 

Á DǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƘŀƴƎƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪΚ 

Á HŀƴƎƛ ƪƛǒƛ ȅŀ Řŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒǸ ŀƭƤƴŀŎŀƪΚ 

Á DǀǊǸǒƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀn kimler sorumlu olacak? 

Á DǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ne kadar ǎǸǊŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΚ 

Á !ƭƤƴŀƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƴŜ ȊŀƳŀƴΣ ƴŀǎƤƭ ǾŜ ƪƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΚ 

tŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴΤ 

Á aǸƭŀƪŀǘ 

Á !ƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

Á AǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

Á TƻǇƭŀƴǘƤ 

Á !ǊŀƳŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊin biri ǾŜȅŀ ōƛǊƪŀœƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴ œƻƐǳ 
ȊŀƳŀƴ ǘŜƪ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ōǸǘǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƪŀǇǎŀƳ ǾŜ ŘŜǊƛƴƭƛƪǘŜ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 
ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ŀȅƴƤ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜ de bilgi toplanabilir. 
mǊƴŜƐƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒǘŀȅ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀǊǘƤǒƤƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŀȅƴƤ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳōǳƴŀ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ Řŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 
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Kutu 2Υ tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭǘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ {ƻǊǳƭŀǊ 

¶ TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƘŀƴƎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎƛȊƛƴ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊ? 

¶ TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

¶ TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

¶ TŘŀǊŜƳƛȊŘŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛniz nelerdir ve iŘŀǊŜƳƛȊƭŜ ƘŀƴƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΚ 

¶ TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ƙŀƴgi faaliyet ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊmesi 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǎǳƴǳȊΚ Tdaremiz bu faaliyet ve hizmetlere neden ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƭƛ 
ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ǎǳƴƳŀƭƤŘƤǊ? 

¶ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛŘŀǊŜƳƛȊƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸȊ ǇƻƭƛǘƛƪΣ 
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀōƛƭƛǊΚ 

¶ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛŘŀǊŜƳƛȊ ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘlar ve tehditler neler olabilir? 

¶ TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

¶ TŘŀǊŜmiz ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΚ 

¶ TŘŀǊŜƳƛȊŜ ƪƛǒƛκƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤȊ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀōƛƭƛǊΚ 

 
IŀƴƎƛ ȅǀƴǘŜƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴ ƎǀǊǸǒǸƭŜŎŜƪ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ǇŀȅŘŀǒƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ 
ǇŀȅŘŀǒƤƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ Ŝǘƪƛǎƛ Ǝƛōƛ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ƛŘŀǊŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ ƎǸœƭǸ 
ƻƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōǳ ƪŜǎƛƳƭŜǊŘŜƴ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ŀȅǊƤŎŀ ōǳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ DǀǊǸǒǸƭŜŎŜƪ 
ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ŀƴƪŜǘ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƴƪŜǘ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŎŜǾŀǇƭŀȅŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ ŀƴƪŜǘ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜŘŜ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ƘŀƴƎƛ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ŎŜǾŀǇ 
ōŜƪƭŜƴƛƭŘƛƐƛ ǎƻǊǳ ōŀȊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

Dikkat Kutusu 

Tœ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴ ŀƳŀœ, sadece idareƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ŦƛȊƛƪƛ ve sosyal 
ƛƳƪŃƴƭŀǊ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƘŀƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪ ŘŜƐƛƭ, Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊǸƴ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪǘƤǊΦ 

 
tŀȅŘŀǒ analizi konusunda ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ TƭƪŜƭŜǊƛΥ YŀǘƤƭƤƳƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¢ŀǎŀǊƭŀȅŀƴΣ 
¦ȅƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘŜƴƭŜǊ Tœƛƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳΤ Stratejik Planlama Tœƛƴ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ 
¸ǀƴǘŜƳler Rehberi ƛƭŜ TƴǎŀƴƭŀǊ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳ6 ƛǎƛƳƭƛ ȅŀȅƤƴlarda yer ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

                                                 
6 {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎǇΦƎƻǾΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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H. YǳǊǳƭǳǒ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ 

YǳǊǳƭǳǒ ƛœƛ ŀƴŀƭƛȊ; ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ yetkinlik ŘǸȊŜȅƛΣ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳ 
altȅŀǇƤǎƤ, fiziki ve mali kaynakƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ analizlerin ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ idarenin mevcut kapasitesinin 
ŘŜƐŜǊƭendirilmesidir. !ȅǊƤŎŀ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ǒŜƳŀǎƤƴŀ Řŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛȅƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 
ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ ¦Ȋǳƴ ȊŀƳŀƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ōŀȊƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœƛ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘejik plan 
ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭebilirΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤr. 

{ŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœƛ analiz ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛnin ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekir. Bu nedenle, idarelerde ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ȅŀ Řŀ ōǳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜœ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤn Řŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ 
ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœƛ ŀƴŀƭƛȊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ 

¸ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛΣ 
ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ǘǳǘǳƳƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴǸ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŘƤǊΦ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŀnalizi, idare 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƴƛŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤŘƤǊ. 

¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ  Ŝƪƛƭ рΩǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ 
ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀǎƤ, ǎǸǊŜœ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƛǒ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ƛǒ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊlenir. 

 Ŝƪƛƭ 5Υ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ {ǸǊŜŎƛ 

 
 
!ƴŀƭƛȊƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŀœƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǇƻȊƛǎȅƻƴκƎǀǊŜǾ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇƻȊƛsyonunκƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ gŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ƪƤȅŀǎƭŀƴŀǊŀƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŀœƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
sonucunda; pozisyon, birim ve idare ōŀȊƤƴŘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ gerekmektedir. 



Durum Analizi 
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Kutu 3: ̧ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ 

¶ mȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ YƛǒƛƴƛƴΣ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛŘƛǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ ¸ǀƴŜǘicinin ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ƎǀǊŜǾƛƴ ǾŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴ 
ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛŘƛǊΦ 

¶ осл ŘŜǊŜŎŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ 4ŀƭƤǒŀƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴΤ ƪŜƴŘƛǎƛȅƭŜ ŀȅƴƤ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ 
ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤΣ ǸǎǘƭŜǊƛΣ ŀǎǘƭŀǊƤΣ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

 
!ƴŀƭƛȊƛƴ ǸœǸƴŎǸ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ƛƭƪ ƛƪƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ idare 
personelinin ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ihtiyaœƭŀǊƤ tespit edilir. {ƻƴ ŀǒŀƳŀŘŀ ƛǎŜ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭar birim ve idare ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊ. Rapordaki bulgular ŀƳŀœ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
faaliyetƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ .ǳ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊi 
iƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛni ǎŀƐƭŀǊΦ 

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛ, ƴƛŎŜƭ ǾŜ ƴƛǘŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ōǳ ŀƴŀƭƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ Ǝƛōƛ ƴƛŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀz, personelin 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ƴƛǘŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊmeler ŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊ. Bu analiz sonucunda elde edilen bulgular, 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ idarenin ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ 
ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ mevcut personelin niceƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐi sonucunu da ortaya koyabilir. 

YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸ !ƴŀƭƛȊƛ 

YǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸΣ ƛŘŀǊŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ 
Kamu idareleri taraŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛƐƛ ƪŀŘŀǊ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ Řŀ 
ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊ ȅŀǇƤǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳ 
ǒŜƪƭƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜǊŜƪ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

TŘŀǊŜƭŜǊ, ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƪŜƴ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƛȅƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƭƛ ǾŜ 
ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜœƳƛǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ 
ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜŎŜƐƛƴƛƴ ŘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛǎƛŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ōƛœƛƳƛƴƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪœƛ 
ōƛǊ ōŜƪƭŜƴǘƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ǘŜŘǊƛŎŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

YǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƴƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ 
ŘǳǊǳƳǳƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƛƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ 
ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜΣ 
Yǳǘǳ пΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ƪǳǊǳƳ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƛƭŜ ōǳ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪŜƴƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ 
gibi hususlar da cevaǇƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 

  



Durum Analizi 
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Kutu 4Υ YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸ !ƴŀƭƛȊƛƴƛƴ !ƭǘ .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ 

YŀǘƤƭƤƳ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ŘǸȊeyi 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŀœƤƪƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ȅŀǘƪƤƴƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ TǒōƛǊƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ Ŝǘƪƛƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ 

Bilginin ȅŀȅƤƭƤƳƤ 

¶ .ƛƭƎƛƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ŀœƤƪƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ .ƛƭƎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅŀ Řŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜrƭƛ ōƛƭƎƛȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜ ŘǸȊŜȅƛ 

mƐǊŜƴƳŜ 

¶ {ǸǊŜƪƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ōƛƭƎƛΣ beceri ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

YǳǊǳƳ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

¶ TŘŀǊŜŘŜƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǘŀȅƭƤƪ ǾŜ ŘƛƪŜȅƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǊŜǎƳƞƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ŀœƤƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ TƭŜǘƛǒƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ŘǸȊŜȅƛ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 

¶ Hizmetlerin sunumunda ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜŎŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ tŀȅŘŀǒ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ ŘǸȊŜȅƛ 

5ŜƐƛǒƛƳŜ ŀœƤƪƭƤƪ 

¶ ¸Ŝƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ 5Ƥǒ œŜǾǊŜŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ ±ŀǊ ƻƭŀƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒƛƳi destekleme ŘǸȊŜȅƛ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦ ŀƭƳŀ ŘǸȊŜȅƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎŀƘƛǇƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ wǳǘƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ 

mŘǸƭ ǾŜ ŎŜȊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ 

¶ mŘǸƭ ǾŜ ŎŜȊŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƘŀǘŀƭŀǊƤn tolere edilme ŘǸȊŜȅƛ 
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.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƴŀǎƤƭ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƪ ǀƴƎǀǊǸǎǸ 
oƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƛǒ ȅŀǇƳŀ 
ǘŀǊȊƤƴƤƴ ƛǎǘŜƴƛƭŘƛƐƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Řŀ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ YǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ŘŀƛǊ ƎŜƭŜŎŜƪ ǀƴƎǀǊǸǎǸ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƛǊΣ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊ ǾŜ ōǳ ƭƛǎǘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭǳǊΦ 

YǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ŀƴŀƭƛȊƛ; ŀǊŀƳŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤ, anketler ve ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

Fiziki Kaynak Analizi 

Fiziki kaynak analiziyle ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōƛƴŀΣ ŀǊŀȊƛ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛkleri ve 
ǎŀȅƤƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ. SǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƴŀƭƛȊΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŦƛȊƛƪi ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƴƛŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀz, idarenin fŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ 
ŘǳȅŘǳƐǳ ŦƛȊƛƪi ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
belirlenebilmesi ƛœƛƴ ƛǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ve ǎǸǊŜœ analizi œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ, fiziki kaynak analizinin 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤǊ. 

Teknoloji ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ Analizi 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳ altȅŀǇƤǎƤ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ 
ŘƻƴŀƴƤƳ inceleneǊŜƪ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘǳǊǳƳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛnde ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜkilde 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ǎǸǊŜœ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛƭŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ stratejik 
Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

Mali Kaynak Analizi 

Malƛ ƪŀȅƴŀƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōǸǘœŜsi ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
belirlenmesidir. aŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ƛƭƪ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ orta vadeli programdan 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ .ǸǘœŜ ŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƪ Ǹœ ȅƤƭŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛǎŜ idare ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴ 
edilir. !ȅǊƤŎŀΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛnde ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 
ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ όǀǊƴŜƐƛƴ !. ŦƻƴƭŀǊƤΣ ŘƤǒ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ǾōΦύ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ 
faaliyetƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊ. Mali kaynak analizi 
ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ¢ŀōƭƻ 9Ωdaƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ  
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Tablo 9: Tahmini Kaynaklar*  

KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam 
Kaynak 

DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ       

mȊŜƭ .ǸǘœŜ       

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ       

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ       

.ǸǘœŜ 5ƤǒƤ CƻƴƭŀǊ       

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ       

±ŀƪƤŦ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ       

5Ƥǒ Yŀȅƴŀƪ       

5ƛƐŜǊ όƪŀȅƴŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜŎŜƪύ       

TOPLAM       

* .ǳ ǀǊƴŜƪ нлнл-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Not: TŘŀǊŜ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀȅŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ bu tabloda yer 
verilmez. 

TΦ PESTLE Analizi 

t9{¢[9 ŀƴŀƭƛȊƛȅƭŜ ƛŘŀǊŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǇƻƭƛǘƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ, 
teknolojik, yasal ve œŜǾǊŜǎŜƭ ŘƤǒ ŜǘƪŜƴƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƤǊΦ TŘŀǊŜȅƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ȅŀ Řŀ 
etkileyebileŎŜƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ōǳ ŀƴŀƭƛȊƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳr. 

t9{¢[9 ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ŀƭǘƤ ƪƻƴǳȅŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƤr: 

Politik etkenler: {ƛȅŀǎƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ǎŜœƛƳƭŜǊΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ politikalarΣ ǎŜƪǘǀǊ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ōŀǎƪƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƭƻōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀ Řŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
œŀǘƤǒƳŀƭŀǊΣ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ talepler vb. 

Ekonomik etkenler: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊΣ ǾŜǊƎƛ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤΣ ōǸǘœŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 
ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ǾŜ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤ 
vb. 

SosyokǸƭǘǸǊŜƭ etkenler: DŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊΣ ƴƻǊƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǾōΦ 

Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerƛƴ ƻƭƎǳƴƭŀǒƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ 
yitirmesi, Ar-GŜΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ vb. 

Yasal etkenlerΥ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ; ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƛǒΣ ǎŀƐƭƤƪ, ƎǸǾŜƴƭƛƪ ve ŜƐƛǘim Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ vb. 

4ŜǾǊŜǎŜƭ etkenlerΥ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ, 
œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸlebilirlik vb. 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜǘƪŜƴƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ t9{¢[9 ƳŀǘǊƛǎƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ .ǳ ƳŀǘǊƛǎǘŜ t9{¢[9 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƻƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛŘŀǊŜ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤ potansiyel ŦƤǊǎŀǘlar ve tehditler ortaya konulur. 
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Tablo 10: PESTLE Matrisi 

ETKENLER 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

TŘŀǊŜȅŜ 9ǘƪƛǎƛ 
bŜ ¸ŀǇƤƭƳŀƭƤΚ 

CƤǊǎŀǘƭŀǊ Tehditler 

Politik     

Ekonomik     

SosyoƪǸƭǘǸǊŜƭ     

Teknolojik     

Yasal     

4ŜǾǊŜǎŜƭ     

 
.ǳ œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ άǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊέƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

J. GZFT Analizi 

5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘŜƳŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ŘŜ D½C¢ analizidir. Bu analiz, 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǾŜ ƛŘŀǊŜȅƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳŘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛŘŀǊŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŦƤǊǎŀtlar ve tehditler 
belirlenir. TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœƛ ŀƴŀƭƛȊ ƛƭŜ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ, ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊi ƛǎŜ t9{¢[9 ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 

.ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭŘǳƐǳ ŦƤrsatƭŀǊƤ 
ve tehditleri analiz etmeye ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳr. Bu analiz, 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ Ŝder. Stratejik planƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤȅƭŀ 
uyǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳlidir. 

DǸœƭǸ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊ 

DǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ȅŀ Řŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ƛœǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘƤǊΦ DǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ 
ƎǸœƭǸ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤ Ǝƛōƛ ǎƻƳǳǘ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŀ Řŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ 
gibi soyut hususlar da olabilir. 

½ŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊ ƛǎŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ Ŝƪǎƛƪƭƛƪleri ya da ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤŘƤǊ. 
.ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ idarenin ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪen ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴƭŜǊƛŘƛǊΦ ½ŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ άnŜƭŜǊƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜliyizέ sorusuna ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪir. 

CƤǊǎŀǘlar ve Tehditler 

CƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ƛœƛƴ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƻƭŀƴ 
ŜǘƪŜƴ ȅŀ Řŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊ ƛǎŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘƤǊΦ TŘŀǊŜȅƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ 
ǇƻƭƛǘƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊ. 
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DǸœƭǸ ve ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊ ƛƭŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǳǊǳƳŀ ƎǀǊŜ ƎŜœƛǒƪŜƴƭƛƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ ȊŀȅƤŦ ōƛǊ ȅǀƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ idarenin ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀ 
ōǸǘœŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜȅŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
!ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸǘœŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛ ƻƭƳŀǎƤ ƎǸœƭǸ ȅǀƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ōǸǘœŜŘŜƴ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŀƭƎƤƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪir: 

Á t9{¢[9 ŀƴŀƭƛȊƛ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ 

Á «ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ile kurumsal sorumluklar 

Á 5ƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

Á PŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

GZFT ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊilƳŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊ ƛƭŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 
ve tehditler Tablo 11 ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ belirlenir. D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ ммΩŘŜki gibi tek bir 
ƭƛǎǘŜ ƘŀƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ Řŀ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƛǊΦ 

Tablo 11: GZFT Listesi 

Tœ 4ŜǾǊŜ 5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ 

DǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊ ½ŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊ CƤǊǎŀǘƭŀǊ Tehditler 

    

 
GZFT analizinin ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊ ƛƭŜ ŦƤrsatlar ve tehditlerin tespiti olarak 
ŀƭƎƤƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊ ƛƭŜ ŦƤǊǎŀǘlar ve tehditler 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŀƴŀliz ederek strateji ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊmektir. GZFT analizi 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ œŀƭƤǒma Tablo 
12ΩŘŜƪƛ ǒŀōƭƻƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊ. .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤȅƭŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀǊƴŜƐŜ ¢ŀōƭƻ м8ΩŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 12: GZFT Stratejileri 

 CƤǊǎŀǘƭŀǊ Tehditler 

DǸœƭǸ 
YǀƴƭŜǊ 

TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜƴƛƴ 
ǎǳƴŘǳƐǳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊdan faydalanmaya 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŘƛǊ. 

5Ƥǒ œŜǾǊŜŘŜƪƛ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ 
etkilerini, idarenin ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ 
ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŘƛǊ. 

½ŀȅƤŦ 
YǀƴƭŜǊ 

TŘŀǊŜƴƛƴ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜǊƪŜƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 
ƻƭŀǎƤ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ azami 
ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŘƛǊ. 

½ŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ 
etkilerini Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŘƛǊΦ 

 



Durum Analizi 
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K. Tespitler ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

Durum ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ sonucunda elde edilen bulgular 
tespitler ve ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜǘƭŜƴƛǊΦ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ise ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ Řŀȅŀƴŀƪ ƴƻƪǘŀǎƤŘƤǊΦ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ tespitlerle uyumlu 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ve aƳŀœlar ile hedefleri ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ nitelikte ifade edilir. 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ hedeflere 
ƎŜœƛǒƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǊΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ǇŀȅŘŀǒ 
analizinden elde edilen ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōǳƭƎǳƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜǊŜƪ ilgili 
ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƤǊΦ 

5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ Tespitler ve TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
Tablosunda (Tablo 13) ǀȊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ Bu tablodan ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ 

Tablo 13: TespitleǊ ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ !ǒŀƳŀƭŀǊƤ 
Tespitler/  
{ƻǊǳƴ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ/  
DŜƭƛǒƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ hƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

  

Mevzuat Analizi   

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ*   

Program ς Alt Program Analizi   

tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ   

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ   

YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸ !ƴŀƭƛȊƛ   

Fiziki Kaynak Analizi   

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ AltyŀǇƤǎƤ Analizi   

Mali Kaynak Analizi   

PESTLE Analizi   

* «ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ¢ŀōƭƻ оΩǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊκƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǎǸǘǳƴǳ 
ŘƻƭŘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 



DŜƭŜŎŜƐŜ .ŀƪƤǒ 
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4. '%,%#%X% "!+)¤ 

DŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒ ǎǸǊŜŎƛƴdŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōƛƭŘƛǊƛƳleri belirlenir. 
Misyon, vizyon ve temel ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōƛǊ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ƛŘŜŀƭƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ilerleyebilƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭƛƪ ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊǸǊΦ 

TŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƴŜǘƭƛƪ ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΥ 

Á tƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΥ Her strŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀƳŀœ 
ve hedeflerin ōƛǊōƛǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤ ǾŜya ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾƛȊȅƻƴŀ ŘƻƐǊǳ ƛƭŜrleme 
ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅǀƴlendirici olur. 

Á ¢ǳǘŀǊǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜsi: HŀȊƤǊƭŀƴŀƴ stratejik ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀǊΦ GŜœƳƛǒ ve ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ planlarƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ œŜƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛ 
ŀȊŀƭǘƤǊΦ 

Á DǸƴǸ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ȅŜǊƛƴŜ uzun vadeli perspektif ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ: KƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊa 
odaklanmak yerine ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ŘǸǒǸƴŎŜƴƛƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

TŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƛǒƛƭŜǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛlerdir. «st 
ȅǀƴŜǘƛŎƛler, sǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœŜƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ Strateji 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

GeƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ƴŜȅƛΣ ƘŀƴƎƛ temel ŘŜƐŜǊƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƳŀƪ 
ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ǒǳ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊΥ 

Á IŀƴƎƛ Ƴƛǎȅƻƴǳ όŀƴŀ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤύ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǾŀǊƤȊΚ 

Á ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ōŀǒŀǊƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊ όidealimiz) nedir? 

Á Misyonumuzu ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǇ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊŀ ǳƭŀǒƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ ƴŜ ǘǸǊ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ 
felsefesini ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƳŀƭƤȅƤȊΚ 

.ŀƪŀƴ ǾŜ Ǹst ȅǀƴŜǘƛŎƛler ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ve stratejik planlama ekibine, 
ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒƤƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ǾŜǊƛƭƛǊΦ DŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
planƤƴ sonraki œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœ  Ŝƪƛƭ 6ΩŘa ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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A. Misyon 

Misyon bir idarenin ǾŀǊ ƻƭǳǒ ǎŜōŜōƛŘƛǊΦ Tdarenin ƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤΣ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƪƛƳƛƴ ƛœƛƴ 
ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ŀœƤƪœŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊ. Stratejik plana ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ eden misyon bildirimi, idarenin ǎǳƴŘǳƐǳ 
ǘǸƳ hizmetler ilŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ǒŜƳǎƛȅŜ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ 

aƛǎȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛƴƛƴΤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ȅŀǎŀƭ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀǎƤΣ ǎǳƴƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊǘƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, BakanƤƴ misyon bildirimine ƛƭƛǒƪƛƴ 
perspektifi ile {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛni ŀƭƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛΣ ōǳ 
perspektif ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ, ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ƛŘŀǊŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƛœ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ Ƴƛǎȅƻƴ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊ. Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai Ƴƛǎȅƻƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘ Ƴƛǎȅƻƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀȅƴŜƴ ƪƻǊǳȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ œevrede 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ bu bildirimleri ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜȅŀ ŘŀǊŀƭǘƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭŀōƛƭƛǊΦ 
MŜǾȊǳŀǘΣ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ 
durumunda idare misyonunu ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΤ ƛƪƛ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōŀƪŀƴƭƤƪ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊǎŜΣ ōƛǊ ōŀƪŀƴƭƤƪ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ōŀƪŀƴƭƤƐŀ ōǀƭǸƴǸǊǎŜ ǾŜȅŀ ōŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭǳǊǎŀ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭǳǊ.  
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Kutu 5: Misyon Bildirimi hƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar 

¶ YƤǎŀΣ ƴŜǘ ǾŜ ǀȊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƛǊΦ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤȅƭŀ ǘǳǘŀǊƭƤŘƤǊΦ 

¶ aŜǾȊǳŀǘǘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ǘǸƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ŀœƤƪƭŀƴƳŀȊΦ .ǳ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ 
ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƛŘŀǊŜŘŜƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ǾŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎǳƴŀŎŀƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ŜƪǎŜƴƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ 

¶ {ƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤŘƤǊΣ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŘŜƐƛƭ ŀƳŀŎƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŘǳƐǳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ 

¶ aǳƐƭŀƪ ǾŜȅŀ œŀǘƤǒŀƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜȊΦ 

 
aƛǎȅƻƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ōƛǊ 
œŀƭƤǒǘŀȅ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ aƛǎȅƻƴ 
.ƛƭŘƛǊƛƳƛ 4ŀƭƤǒƳŀ CƻǊƳǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ .ǳ ŦƻǊƳƭŀǊ ƛŘŀǊŜƴƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƎǊǳǇ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊΦ .ǳ ŦƻǊƳ ŘƻƭŘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ŀƴŀƭƛȊƛ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ 

 

Kutu 6Υ aƛǎȅƻƴ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ 4ŀƭƤǒƳŀ CƻǊƳǳ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ǾŀǊƻƭǳǒ ƴŜŘŜƴƛ ƴŜŘƛǊΚ όbƛœƛƴύ 

¶ TŘŀǊŜ ƪƛƳƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳȅƻǊΚ (Kime) 

¶ TŘŀǊŜ ƘŀƴƎƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊΚ (Ne) 

¶ TŘŀǊŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ sunuyor? όbŀǎƤƭύ 

 
Misyon bildirimi ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŦƛƪƛǊ tepsisiΣ ōŜȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ ǾŜ ŀœƤƪ grup 
ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

aƛǎȅƻƴ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ mǊƴŜƪƭŜǊƛ 

Adalet BŀƪŀƴƭƤƐƤ 2015-2019 SǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

άIǳƪǳƪǳƴ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸΣ ȅŀǊƎƤ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪΣ ŀŘŀƭŜǘ 
hizmetlerinin ŀŘƛƭΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘƤǊΦέ 

.ǳ Ƴƛǎȅƻƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ƪƤǎŀΣ ŀœƤƪ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ǾŜǊƛƭŜn yasal yetki ve sorumluluklarla ǘǳǘŀǊƭƤŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ 
ǾŀǊ ƻƭǳǒ ǎŜōŜōƛƴƛ όŀŘŀƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪύ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ όŀŘŀƭŜǘΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ Χύ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  



DŜƭŜŎŜƐŜ .ŀƪƤǒ 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ 35 

9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмр-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

ά9ƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǸƭƪŜ 
ǊŜŦŀƘƤƴŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦέ 

.ǳ Ƴƛǎȅƻƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ƪƤǎŀΣ ŀœƤƪ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǾŀǊ ƻƭǳǒ ǎŜōŜōƛƴƛ όǳƭǳǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪύ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŜƪǎŜƴƛƴƛ 
όŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊύ ǾŜ ƘŜŘŜŦƛƴƛ όǸƭƪŜ ǊŜŦŀƘƤƴŀ ƪŀǘƪƤύ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмп-нлму {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

ά¢ƻǇƭǳƳǳƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǸƭƪŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ 
ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜΣ ǳȊŀȅ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ȅŀǇƤȅƤ ƎǀȊŜǘŜƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦέ 

.ǳ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊŘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳ ƴŜǘ ǾŜ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ƛŦŀŘŜ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎŜƴŜƭ ƛǒƭŜǾ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƘŀƴƎƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤƴƤΣ ǎǳƴŀŎŀƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƎŜƴŜƭ ŦŀȅŘŀȅƤ 
ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǾƛȊȅƻƴǳȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōǳ Ƴƛǎȅƻƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ƪƤǎŀƭǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 2015-2019 SǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

άIŀȅŀǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ œŜǾǊŜȅƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜΤ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ȅŀǇƤƳΣ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛΣ ŘŜƴŜǘƭŜȅƛŎƛΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ œǀȊǸƳ 

ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ȅŀǇƳŀƪΦέ 

Bu misyon ifadesi ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ άƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤέ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ƪƤǎŀƭǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

Tȅƛ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒ aƛǎȅƻƴ Bildirimi mǊƴŜƐƛ 

ά¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƻǊǘŀƳ ǾŜ Řƻǎǘ ǒŜƘƛǊƭŜǊέ 

.ǳ ƛŦŀŘŜΣ ƳƛǎȅƻƴŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜ ǾƛȊȅƻƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŘŀǊŜƴƛƴ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ȅŀƴǎƤǘƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛȅƛ ōƛǊ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȊΦ 

 

B. Vizyon 

Vizyon idarenin ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎŜƳōƻƭƛȊŜ ŜŘŜƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀŎƤŘƤǊΦ Vizyon bildirimi, stratejik planƤƴ 
ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛƴƛƴ ŘŜ ǀǘŜǎƛƴŘŜ, ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 
ǳƭŀǒƳŀƪ isteŘƛƐƛ ȅŜǊƛ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪ bir ǒŜƪƛƭŘŜ belirlenir. 
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±ƛȊȅƻƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊΦ ±ƛȊȅƻƴ bildirimi, 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊΦ 

Stratejik planlama ekibi, BakanƤƴ vizyon bildirimine iliǒƪƛƴ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦini alarak mevzuatta 
ƛŘŀǊŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ, ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǾƛȊȅƻƴ 
ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊlar. Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ taslak vizyon bildirimlerinden yararlanarak nihai 
ǾƛȊȅƻƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

 

Kutu 7: Vizyon Bildirimi hƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar 

¶ YƤǎŀΣ ƴŜǘ ǾŜ ŀƪƤƭŘŀ ƪŀƭƤŎƤŘƤǊΦ 

¶ TŘŜŀƭƛǎǘ ǾŜ ǀȊƎǸƴŘǸǊΦ 

¶ 5ŜƐƛǒƛƳ ƛœƛƴ ƛƭƘŀƳ ǾŜǊƛŎƛŘƛǊΦ 

¶ TŘŘƛŀƭƤƭƤƪ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜ ƪǳǊŀǊΦ 

¶ PŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŀƭƎƤƭŀnmak istenilen konumu dikkate alƤǊΦ 

¶ hǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ȅǀƴ ǾŜǊƛǊΦ 

 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘ ǾƛȊȅƻƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀȅƴŜƴ ƪƻǊǳȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ œŜǾǊŜŘŜ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ bu bildirimleri ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜȅŀ ŘŀǊŀƭǘƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭŀōƛƭƛǊΦ 
aŜǾȊǳŀǘΣ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ 
durumunda idare vizyonunu ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛǊΦ 

 

Kutu 8Υ ±ƛȊȅƻƴ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ hƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ /ŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ {ƻǊǳƭŀǊ 

¶ 4ŜǾǊŜƳƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒŀǊƤȅƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƘŀƴƎƛ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ 
istiyoruz? (Toplumsal perspektif) 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƴŜȅƛ ōŀǒŀǊƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΚ ό{ŜƪǘǀǊŜƭ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦύ 

¶ tŀȅŘŀǒ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƴŜȅƛ ōŀǒŀǊƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΚ όtŀȅŘŀǒ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛύ 

¶ bŀǎƤƭ ōƛǊ idare istiyoruz veya idare ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƴŜȅƛ ōŀǒŀǊƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΚ (Kurumsal 
perspektif) 
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±ƛȊȅƻƴ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ mǊƴŜƪƭŜǊƛ 

Adalet BaƪŀƴƭƤƐƤ 2015-2019 Stratejik PƭŀƴƤ 

άIŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƪƻǊǳȅŀƴΣ ŀŘƛƭΣ ƎǸǾŜƴ ǾŜǊŜƴΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŀŘŀƭŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛέ 

.ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ άDǸǾŜƴ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ŀŘŀƭŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾƛȊȅƻƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƛΣ ŀŘƛƭΣ 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ Ǝƛōƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƭŀ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ Ƴƛǎȅƻƴ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳ ƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊ. 

 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмп-2018 SǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

άDǸǾŜƴƭŜ ǳƭŀǒǘƤǊŀƴΣ ƘƤȊƭŀ ŜǊƛǒǘƛǊŜƴΣ ǎŜǾƛƭŜƴΣ ǒŜŦŦŀŦΣ ōŀǒŀǊƤ ǀǊƴŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀƪέ 

YƤǎŀ ǾŜ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ōǳ ǾƛȊȅƻƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ǾƛȊȅƻƴ ƛŘŘƛŀƭƤŘƤǊ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƴŀǎƤƭ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 2015-2019 Stratejiƪ tƭŀƴƤ 

ά9ƴŜǊƧƛŘŜ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƪέ 

.ǳ ǾƛȊȅƻƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ƪƤǎŀΣ ƛƭƘŀƳ ǾŜǊƛŎƛ ǾŜ ƛŘŘƛŀƭƤŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ōŀǒŀǊƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƎƛǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ȅŜǊƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Tȅƛ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒ ±ƛȊȅƻƴ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ mǊƴŜƐƛ 

ά9ƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ Řǳȅǳƭŀƴ ƎǸǾŜƴƛ ǇŜƪƛǒǘƛǊƳŜƪέ 

.ǳ ǾƛȊȅƻƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƛΣ ƪƤǎŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƭƘŀƳ ǾŜǊƛŎƛ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜȅƛ ǘŀǊƛŦ ŜŘƛŎƛ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛȅƛ ǾƛȊȅƻƴ ǘŀƴƤƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

 
Vizyon belirlenirken beyin ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ, ƪƤȅŀǎƭŀƳŀΣ ŀǊŀƳŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ve ŀœƤƪ ƎǊǳǇ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

aƛǎȅƻƴ ǾŜ ±ƛȊȅƻƴ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ CŀǊƪ 

Mevzuat, ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Ƴƛǎȅƻƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ œƛȊŜǊΦ ±ƛȊȅƻƴ ōǳ ǎƤƴƤǊƭŀǊ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƐƛƴƛ belirler. Mevzuat, ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ŘǸȊŜȅƛ 
hususunda genellikle bir bildirimde bulunmaz. IƛȊƳŜǘƛƴ ŘǸȊŜȅƛ vizyon ile belirlenir. Bu 
ōŀƐƭŀƳŘŀ ǾƛȊȅƻƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛǒƛŘƛǊΦ Tyi ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ bir misyon bildirimi άƴŜέ ǾŜ άƴƛœƛƴέ 
sorulŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣ ǾƛȊȅƻƴ bunun άƘŀƴƎƛ ŘǸȊŜȅŘŜέ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛni ifade eder. 
Misyon ve vizyon ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ǀǊƴŜƐƛ  Ŝƪƛƭ уΩŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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C. ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 

KurumsalƭŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ōŀǒŀǊƤya ǳƭŀǒƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ birisi de temel 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ belirlemektir. ¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤƴ ƛŘŀǊŜȅƛ ȅǀƴŜǘƛǊƪŜƴ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ 
ƛƴŀƴœƭŀǊƤ ve œŀƭƤǒƳŀ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƤǊΦ 

¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛcilik ǊƻƭǸȅƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊdan ƴŀǎƤƭ ŘŀǾǊŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǒ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤΣ ƴŜƭŜǊŜ 
ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜǊek ƻƴƭŀǊƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǘŜƳŜƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊ, ŦŀǊƪƭƤ birey ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƛŘŀǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ sunumunda ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ǎŀƐƭŀǊ 
ǾŜ ōŀǒŀǊƤȅŀ ƎƛŘŜƴ ȅƻƭŘŀ ǎŀǇƳŀȅƤ ǀƴƭŜǊΦ 

Hizmetin ƴŀǎƤƭ ve hangi ŘŜƐŜǊƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ, Ŝƴ ŀȊ ƴŜ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ 
ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ ¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ, ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀŘŀ kuruƳǎŀƭƭƤƐƤ, ƳŜǒǊǳƭǳƐǳ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ Ǹœ ƎǊǳǇǘŀ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƛǊΥ 

Á YƛǒƛƭŜǊ: TŘŀǊŜnin œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊine ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

Á {ǸǊŜœƭŜǊ: TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ sunumu ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

Á Performans: Politika ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ sunulan ǸǊǸƴ ve/veya 
hizmetlerin kalitesiyle ilgili ŘŜƐŜǊƭŜǊ. 

Temel ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤƪœŀ, ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ ŀȊŀƭƤǊΦ .ǳ 
œŜǊœŜǾŜŘŜ stratejik planŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊin sayƤǎƤ млΩŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Stratejik planlama ekibi, BakanƤƴ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊe ƛƭƛǒƪƛƴ perspektifini alarak mevzuatta idareye 
ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 
ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒtirme Kurulu taslak œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ yararlanarak temel 
ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛƴƛ ǾŜǊƛǊΦ 
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Kutu 9Υ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊ. 

¶ Karar ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ rehberlik etmelidir. 

¶ ±ƛȊȅƻƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭik kurumsal ŘǀƴǸǒǸƳǸ ŘŜǎǘŜƪƭŜmelidir. 

 

¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ mǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tstatistik Kurumu 2017-2021 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

άBilimsellik, mŜǎƭŜƪƛ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪΣ ƎǸvenilirlik, ǾŜǊƛ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪέ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊǸ ȅŀƴǎƤǘŀƴΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 
ƪǸƳŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

UƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 2014-2018 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

ά.ƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪΣ œŀƭƤǒŀƴ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪΣ ŘŜƴƎŜƭƛΣ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ǀƴŎǸ ǾŜ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛΣ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎŀƘƛōƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōŀƪƤǒΣ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ 
œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ǘŀǊƛƘŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŎƛΣ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ƻŘŀƪƭƤέ 

¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 
ŀȊŀƭǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 
¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ŦƛƪƛǊ tepsisiΣ ōŜȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤΣ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀƳŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤ gibi 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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5. 342!4%*d '%,d¤4d2-%ȡ !-!K, HEDEF VE PERFORMANS 
'v34%2'%3d d,E 342!4%*d,%2d. "%,d2,%.-%3d 

{ǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ άƛŘŜŀƭέ ǾŜ άortakέ ōŀƪƤǒƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƤǊ. TŘŀǊŜƴƛƴ 
vizyonuna ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƳŀœƭŀǊ 
ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜnir. 

Taslak aƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 
harcama birimlerinƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ, harcama birimlerince 
ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘŜǊ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƛœƛƴ Tablo 16Ωda ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ SGB 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŀǎƭŀƪ ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƭŀǊƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴca nihai hale 
getirilir. 

 Ŝƪƛƭ 9Υ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛ 

 
 
  



{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Planlama Tœƛƴ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ ¸ǀƴǘŜƳler Rehberinde yer alan ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ŀǊŀœƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΥ 

Á 5ŜƭǇƘƛ ȅǀƴǘŜƳƛ 

Á YƤȅŀǎƭŀƳŀ 

Á MǸƭŀƪŀǘ 

Á hŘŀƪ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

Á .Ŝȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ 

Á !ǊŀƳŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

A. !ƳŀœƭŀǊ 

!ƳŀœƭŀǊΣ idarenin ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤyla ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ 
ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ƛŦŀŘŜǎƛŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ȅŀ Řŀ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛŘir. 

 

Kutu 10Υ !ƳŀœƭŀǊ .ŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ 5ƛƪƪŀǘ 9ŘƛƭƳŜǎƛ DŜǊŜƪŜƴ IǳǎǳǎƭŀǊ 

¶ 5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘler ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƭŀ ǳȅǳmludur. 

¶ ±ƛȊȅƻƴŀ ǳƭŀǒƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜdir. 

¶ aƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

¶ ±ƛȊȅƻƴ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳŘǳǊΦ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

¶ TŘŘƛŀƭƤ ŀƳŀ ƎŜǊœŜƪœƛ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊŘƛǊΦ 

¶ ¦ƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ƴƛƘŀƛ ǎƻƴǳŎǳ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΣ ŀƴŎŀƪ ōǳƴŀ ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤƴƤ 
ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƳŀȊΦ 

¶ Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar. 

¶ IŜŘŜŦƭŜǊ ƛœƛƴ œŜǊœŜǾŜ œƛȊŜǊΦ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ 

 
!ƳŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ¢ŀōƭƻǎǳ (Tablo 13) ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ Taslak ŀƳŀœƭŀǊ 
harcama birimleriyƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ stratejik planlama ekƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ belirlenir. 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊƪŜƴ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ Kurumsal Sorumluluklar Tablosundan 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊΦ TdarelerΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀōƭƻŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀlar ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ 
belirler. !ƳŀœƭŀǊΣ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛŘŀǊŜȅŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ idareye ǀȊƎǸ 
ƛǒƭŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ Řŀ kapsar. 

!Ƴŀœ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ȅŜŘƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊŘŀƴ ōƛr tanesinin de kurumsal 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ gerekir.  
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AƳŀœ mǊƴŜƪƭŜǊƛ 

!мΦ  ŜƘǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŜƳƛȊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ œŜǾǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

ά¢ŜƳƛȊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ œŜǾǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀέ ƛŦŀŘŜǎƛ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǎƻƴǳŎǳ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ 
etmekte ve gŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸœƭǸ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ œƛȊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƳŀŎƤƴ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƴƎƛ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

A2. «ǊŜǘƛƳŘŜƴ ǘǸƪŜǘƛƳŜ ƪŀŘŀǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƎƤŘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¦ƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴilen ǎƻƴǳœ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴmakta ve gelecŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸœƭǸ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ 
œƛȊilƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DƤŘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ŀƳŀœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

A3. ̧ ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛȊΦ  

!ƳŀœΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ǇƻȊƛǘƛŦ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TŘŀǊŜƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ 
ǎǳƴǳƳǳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
IŜŘŜŦƭŜǊŜ œŜǊœŜǾŜ œƛȊŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

 

A4. YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

TƭƎƛƭƛ ƛŦŀŘŜ ŀƳŀœ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀȅƤǇ hedef ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ 

 

B. Hedefler 

Hedefler, ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ œƤƪǘƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ 
ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛ ƛœerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman 
cinsinden ifade eŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Hedeflerin; 

Á TŘŀǊŜƴƛƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤȅla ǘǳǘŀǊƭƤ 

Á Durum analizinde ǳƭŀǒƤƭŀƴ tespitler ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ 

Á AœƤƪ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ 

Á Somut 

Á mƭœǸƭŜōƛƭƛǊ 

Á TŘŘƛŀƭƤ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ 

Á {ƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ 

Á ½ŀƳŀƴ œŜǊœŜǾŜǎƛ ōŜƭƛǊli 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ gerekir. 
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Kutu 11Υ IŜŘŜŦƭŜǊ hƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar 

¶ IŀƴƎƛ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭmaya œŀƭƤǒƤƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ Sonucu etkileyen ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ analiz edilmelidir. 

¶ Dikkate ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘŜŘŜŦ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ IŜŘŜŦ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛnin ƴŀǎƤƭ ǀƭœǸƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ mƭœƳŜ ƛœƛƴ ƘŀƴƎƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ, ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ ±ŀǊǎŀ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŎŜƪƛ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
Miktar ve zaman ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛlen hedefler en az bir, Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōŜǒ performans 
ƎǀǎǘŜǊƎŜsƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ .ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƘŜŘŜŦ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ 

 

Hedef: tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤƴƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ȅǸȊŘŜ пΣф ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊi: 

¶ 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤƴƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ 

¶ TƘǊŀŎŀǘƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ 

 
.ŀȊƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƳƛƪǘŀǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƳŜȊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭikte bu hedefler nicelik ve nitelik 
ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ȅǀƴǸƴǸ ōŜƭƛǊǘƛǊΦ .ǳ 
hedefler, ōŀǒŀǊƤȅƤ ǀƭœƳŜȅŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ve ǎŀȅƤŘŀ όŜƴ ŀȊ ōƛǊΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōŜǒύ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎiyle birlikte sunulur. 

 

IŜŘŜŦΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƴƻǊƳƭŀǊŘŀ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΥ 

¶ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻŘƭŀƳŀ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ wŜǎƳƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƛǎǘŀǘƛstiklerden metaveri sisteminin 
ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 
ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ƪƻƴǳ ǾŜ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛƴ ǳȅǳƳ ƻǊŀƴƤ 

 
TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳŎǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛnde hedeflerini belirler. 
TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ belirlerken YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ Kurumsal Sorumluluklar Tablosundan da 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊΦ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀōƭƻŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀlar ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊΣ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛŘŀǊŜȅŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ idareye ǀȊƎǸ 
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ƛǒƭŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ Řŀ ƪŀǇǎŀǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 

Durum analiziƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ¢ŀōƭƻǎǳƴŘŀƴ ό¢ŀōƭƻ м3) ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
Tablo 14 ƘŀȊƤǊlanabilir. Bu tabloya stratejik planda yer verilmez ancak, ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ ōǳ ǘŀōƭƻŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ 

Tablo 14Υ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ !Ƴŀœ ve Hedeflerin Tƭƛǒƪƛǎƛ mǊƴŜƐi 

Tespitler TƘǘƛȅŀœƭŀǊ !Ƴŀœlar Hedefler 

¶ Kurumǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƘŀŦƤȊŀ yeterince 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊ. 

¶ TŘŀǊŜ ƛœerisinde yeterli 
sahiplenme ve aidiyet 
duygusu ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¶ TŘŀǊŜ œŀƐŘŀǒ ȅǀƴŜǘƛƳ 
tekniklerine ve teknoloji 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƪǘƤǊ. 

¶ Planlama, ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǾŜ 
ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƪƻǇǳƪƭǳƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ŀƭƎƤǎƤƴƤƴ ƛŘŀǊŜŘŜ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ Mali yǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Kurumsal 
Kapasiteyi 
GŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

¶ Mali ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛnin 
etkinƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ 
ƪŀǊƛȅŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
нлнл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ YŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊȊǳ ŜŘƛƭŜƴ 
ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŘŜƐƛƭdir. 

¶ YŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪŀǘƪƤȅƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¶ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ǾŜ 
ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ άƪŀŘƤƴ ƛǒƭŜǊƛέ ǾŜ 
άŜǊƪŜƪ ƛǒƭŜǊƛέ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀȅǊƤǒƳŀǎƤΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜŎŜ 
ȅǸƪǎŜƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ 
girmesine engel 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¶ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ œǀȊǸƭƳŜ ǾŜ ƪƤǊŘŀƴ 
ƪŜƴǘŜ Ǝǀœ sorunu devam 
etmektedir. 

¶ YŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ 
eǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ TǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 
ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 
becerilerinin arǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴƤƴ 
άōŀƪƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸƐǸέ 
ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 
œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
9ǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ - 
7. Eylem 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤƴƤn 
EtkinƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
YŀǘƪƤŘŀ .ǳƭǳƴƳŀƪ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ нлму ȅƤƭƤ 
ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ опΣфΩa 
ȅǸƪǎŜƭǘilecektir. 

 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ 
ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōŜǒ ƘŜŘŜŦ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ. 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǒƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƘŜŘŜŦƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǘŜƪ ōƛǊ 
harcama birimine verilir. Tablo 15ΩdŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ƘŜŘŜŦŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ŘƛƐŜǊ 
harcama birimleri de ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ birimler olarak ifade edilir. .ǳ ŘǳǊǳƳ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀȊΦ 
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Tablo 15: Hedeflerden Sorumlu ve TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Hedefler 
Harcama Birimleri 

A Birimi B Birimi C Birimi D Birimi E Birimi F Birimi 

H1.1 S T  T   

H1.2  T  S  T 

Χ   S  T  

Χ T S T    

H5.3     S T 

{Υ {ƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳΣ TΥ TǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊƛƳ 

 
Hedefler belirlenirken her harcama birimine sorumluluk verilmesi ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊ. Ancak her 
ōƛǊƛƳ Ƴǳǘƭŀƪŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǾŜȅŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 
5ŀƴƤǒƳŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǇǎƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ 
ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭir. 

 

Dikkat Kutusu 

.ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōŀƪŀƴƭƤƪ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ōŀƐƭƤκilgiliκƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƭŀƳŀȊΦ 
.ŀƐƭƤκƛƭƎƛƭƛκƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛœƛƴ ōŀƪŀƴƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ hususlara yer 
verilebilir. .ǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀƪŀƴƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ plan olarak 
ŀƭƎƤƭŀƴƤǇ ƪŜƴŘƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŀƪŀƴƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

 

IŜŘŜŦ mǊƴŜƪƭŜǊƛ 

H1.1- .ŜōŜƪ ǀƭǸƳ ƘƤȊƤΣ нлнл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōƛƴŘŜ р ƻǊŀƴƤƴŀ ƛƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

HŜŘŜŦΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ 
ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

 

H1.2- нлму ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅǸȊŘŜ флΩƤΣ нлнл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ фоΩǸ ǎƻǎȅŀƭ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΣ ŀƴƭŀƳƭƤ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ ½ŀƳŀƴ ōƻȅǳǘǳ ƛœŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

H1.3- нлнл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

IŜŘŜŦ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƛƐŜǊ ƘŜŘŜŦ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŀǊȊ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊin; hasta mŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤΣ 
ōŜƪƭŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛ ǾōΦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 
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H1.4- mƭǸƳƭǸ ǘǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

DŜǊœŜƪœƛ ƻƭƳŀȅƤǇ ȊŀƳŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

H1.5- aŜǾŎǳǘ ƘƛȊƳŜǘ ŘǸȊŜȅƛ нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ƘƛȊƳŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ hedef yeterince 
ŀœƤƪ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ŀȅǊƤƴǘƤŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tablo 16Υ IŜŘŜŦ YŀǊǘƤ  ŀōƭƻƴǳ7 

!Ƴŀœ ό!мύ*   

Hedef (H1.1)*   

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ**  

 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi**  

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe Etkisi 

(%)** * 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ нΦ ¸Ƥƭ оΦ ¸Ƥƭ пΦ ¸Ƥƭ рΦ ¸Ƥƭ 

PG1.1.1*         

PG1.1.2*         

PG1.1.3*         

Sorumlu Birim IŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ tek bir birime yer verilir. 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

IŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ōƛǊƛƳ ǾŜκǾŜȅŀ 
birimlere yer verilir. 

Riskler IŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜcek Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōŜǒ temel riske yer verilir. 

Stratejiler IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ en fazla ōŜǒ stratejiye yer verilir. 

Maliyet Tahmini IŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

Tespitler 
Durum analizi sonucunda elde edilen vŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪœŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ 
bulgulardan en fazla ōŜǒ tanesine maddeler halinde yer verilir. 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
«ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōŜǒ madde olmak 
ǸȊŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƘŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

* !ƳŀœƭŀǊŘŀ ōŀǒƤƴŘŀ ά!έ ƘŀǊŦƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜ ōŀǒƤƴŘŀ άIέ ƘŀǊŦƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ōŀǒƤƴŘŀ άtDέ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸœǸƴŎǸ ŘǸȊŜȅŘŜ ƴǳƳŀǊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

**  YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ŀƳŀœ ƛœƛƴ ŀƳŀŎƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ά̧ ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ 
tǊƻƎǊŀƳƤέ ƻƭǳǇ ŀƳŀŎƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜŘŜŦƛ ǎŀǘƤǊƤ ōƻǒ ōƤǊŀƪƤƭƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ birden fazla alt program hedefiyle 
ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜŘŜŦƛne ōǳ ǎŀǘƤǊŘŀ ȅŜǊ verilir.  

*** IŜŘŜŦŜ Ŝǘƪƛǎƛ ȅǸȊŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ! ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ȅǸȊŘŜ олΣ . ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ȅǸȊŘŜ тл ŜǘƪƛƭŜǊ ƎƛōƛΦ 
  

                                                 
7  ŀōƭƻƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƤ ǀǊƴŜƐƛƴŜ Ek /ΩŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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C. tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

PŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƤr. PŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜlerƛΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ miktar ve zaman boyutunu 
ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƎƛǊŘƛΣ œƤƪǘƤΣ ǎƻƴǳœΣ kalite ve 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 

1. DƛǊŘƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ōƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǸǊǸƴ ȅŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜya ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ 
ōŜǒŜǊƛΣ mali ve fiziki ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘƤǊΦ 

mǊƴŜƪ DƛǊŘƛ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜri 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀœκƎŜǊŜœ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ !ǒƤƭŀƳŀ ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŜƴƧŜƪǎƛȅƻƴ ǎŀȅƤǎƤ 

 
2. 4ƤƪǘƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǾŜya sunulan ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƳƛƪǘŀǊƤŘƤǊΦ 4ƤƪǘƤƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 
ǎƻƳǳǘǘǳǊ ǾŜ ƴŜ ǸǊŜǘƛƭŘƛ ȅŀ Řŀ ǎǳƴǳƭŘǳ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾerirΦ 4ƤƪǘƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŜǊƛǒƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜȅƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
bilgi vermez. 

mǊƴŜƪ 4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

¶ aŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ .ŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǳȊǳƴƭǳƐǳ 

¶ !ǒƤƭŀƴŀƴ œƻŎǳƪ ǎŀȅƤǎƤ 

 
3. {ƻƴǳœ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǾŜya sunulan hizmetlerin sonucunda ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴΣ ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ {ƻƴǳœ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ άƴŀǎƤƭ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊέ ve άƴŀǎƤƭ ōƛǊ Ŝǘƪƛ 
yaratmak istiyoruzέ sorulŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊΦ 

mǊƴŜƪ {ƻƴǳœ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

¶ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ 

¶ .ŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƻƭƭŀǊŘŀƪƛ ƪŀȊŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ 

¶ !ǒƤȅƭŀ ǀƴƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŘŀ ȅǸȊŘŜ ǾŜȅŀ ƳƛƪǘŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŀȊŀƭƳŀ 

 
4. YŀƭƛǘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǸǊǸƴ veȅŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴma 
ŘǸȊŜȅƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊ. 

mǊƴŜƪ YŀƭƛǘŜ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ hizmetlerinŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

¶ .ŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœerisƛƴŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ 

¶ ±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ȅǸƪƭŜƴŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ƘŀǘŀǎƤȊ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ 
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5. ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ œƤƪǘƤ ƛƭŜ ōǳ œƤƪǘƤȅƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƎƛǊŘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ 
ifade eder. 

mǊƴŜƪ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ DǀǎǘŜǊƎŜleri 

¶ aŜǾŎǳǘ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ όƳŀƭƛȅŜǘκœƤƪǘƤύ 

¶ .ƛǊƛƳ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ōŀǒƤƴŀ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ όƳŀƭƛȅŜǘκœƤƪǘƤύ 

¶ !ǒƤƭŀƴŀƴ œƻŎǳƪ ōŀǒƤƴŀ ƳŀƭƛȅŜǘ όƳŀƭƛȅŜǘκœƤƪǘƤύ 

 
!Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ 
ǎƻƴǳœ ǾŜ œƤƪǘƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ belgeleri ƛƭŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 
program ve alt programlarda stratejik planda yer alan hedeflerle ilgili performans 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ yer verilir. 

mǊƴŜƐƛƴΣ άƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ŀƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴΣ Onuncu 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ƛƪƛ ǎƻƴǳœ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ōŜƭƛǊƭŜnƳƛǒǘƛǊΦ 

Á KaŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ 

Á YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ 

.ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛŘŀǊŜΣ ōǳ ƛƪƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜȅƛ ŘŜ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜΤ 

Á KaŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ 

Á YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ 

Á .ŀƪƤƳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪŀŘƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

Á DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪŀŘƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

Á DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ oranƤ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ belirleyebilir. 

 

Kutu 12Υ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar 

¶ IŜŘŜŦƛƴ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ǀƭœebilecek ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ Her bir hedef ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǎŀȅƤǎƤ en az birΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōŜǒ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ KŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƘǘŀǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳlaǊƤƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ 

¶ aǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ǎƻƴǳœ ƎǀǎǘŜǊƎŜleri belirlenmelidir. 

¶ .ŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ǳȊŀƪΣ ŀœƤƪ ǾŜ kesin oƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛ ŘƻƐǊǳΣ ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ 
ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ !ȅƴƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛŦŀŘŜǎƛ ƛœerisƛƴŘŜ ǀƭœǸƭŜŎŜƪ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǳƴǎǳǊ ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊΣ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ¢ŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ kapsaƳŀƭƤŘƤǊΦ 



{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ 49 

 
TŘŀǊŜƭŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƪŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ǘŜƳƛƴ 
ŜŘƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊΣ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ŦŀǊƪƭƤ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ Řŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ 

Stratejik planda, ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ όƳŜǾŎǳǘύ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ǇƭŀƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ƘŜŘŜŦƛƴ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ȅƤƭƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

Tablo 17: tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mǊƴŜƐƛ* 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлм7) 

2018 2019 2020 2021 2022 

YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ 
όȅǸȊŘŜύ 

30,8 31,4 32,2 33,0 33,9 34,9 

YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ όȅǸȊŘŜύ 27,1 27,8 28,1 28,5 29,6 31,0 

YŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǎŀȅƤǎƤ**  

1 2 3 4 5 6 

YŀŘƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ*** 

6 1 2 2 1 2 

* .ǳ ǀǊƴŜƪ нлм8-2022 ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
**  tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ŘŜŦŀ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
** *  tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ olarak belirlenmeƳƛǒǘƛǊΦ 

 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜΣ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 
ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ Ek 5ΩŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  



{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ 50 

Kutu 13Υ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar 

¶ DǀǎǘŜǊƎŜ, ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ planƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇƭŀƴŘŀ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 
ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛǎŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜœƳƛǒ ŜƐƛƭƛƳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 

¶ DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ tercihen ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ όōƛǊƛƪƛƳƭƛύ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜmesi durumunda bu husus dipnot olarak ŀȅǊƤŎŀ 
belirtilir. 

¶ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜǊƛȅŜ ƎǀǊŜ ƻ ȅƤƭŀ 
ƪŀŘŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǎŀŘŜŎŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŘŜƐŜǊ ŘŜ 
olabilir. 

¶ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐƛƭ ȅŀ Řŀ ōƛƭƛƴŜƳƛȅƻǊǎŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǀƭœǸƳ ƛœƛƴ ōƛǊ 
ȅǀƴǘŜƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ 
ǾŜǊƛǎƛƴŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘŀƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ 

¶ Verisi ƻƭƳŀȅŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛŘŀǊŜ ƪŜƴŘƛ ǾŜǊƛ ōŀƴƪŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

¶ PŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ belirlenir. Veri kayƴŀƐƤ 
mevcut operasyƻƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊΣ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 
ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ ǾŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir. 

 

D. Stratejiler 

Stratejiler, idarenin ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ Tȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 
stratejilŜǊ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

Stratejiler ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ belirlenir. .ƛǊ ƘŜŘŜŦ ƛœƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōŜǒ tanesine planda yer verilir. {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ ƛdarenin 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭur. Stratejiler hedeflerin hangi 
faaliyetƭŜǊƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœirilŜŎŜƐƛƴƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ œƛȊŜǊΦ 

 

Kutu 14: Stratejiler hƭǳǒǘǳrulurken CevaplanŘƤǊƤƭƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ {ƻǊǳƭŀǊ 

¶ IŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

¶ IŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅƻƭ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴƭŜǊƛ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛ mrnekleri 

¶ HƛȊƳŜǘƭŜǊ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ŜǎŀǎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛǒ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǇƭŀƴƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ Kamu-ǀȊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ {ǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ǘŀǒƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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!ȅǊƤŎŀ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ tespit edilen idarenin ƎǸœƭǸ όDύ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ό½ύ ƛƭŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ όCύ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ό¢ύ ǎǘǊŀǘŜƧƛ belirlemede ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀ 
belirtilen alternatif stratejiler geliǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

Tablo 18: Strateji - GZFT Matrisi 

Stratejiler !œƤƪƭŀƳŀ mǊƴŜƪ 

GF Stratejileri 

CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȊŀƳƛ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎǸœƭǸ 
ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ 
œƤƪŀǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ŀǊǘŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ (F) 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŜǘƪƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ (G) 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

GT Stratejileri 

TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 
tehditlerin olumsuz etkilerini en aza 
ƛƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ 

Dǀœ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ (T) 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎǸœƭǸ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ȅŀǇƤǎƤ (G) 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǎŀƐƭƤƪ 
ŜƪƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ŀǎƎŀǊƛ ŘǸȊŜȅŜ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜ 
œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤΦ 

FZ Stratejileri 

CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳƳƭu etkilerinden azami 
ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ȊŀȅƤŦ 
ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜȅŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ 

TŘŀǊŜ ŘƤǒƤ ŦƻƴƭŀǊƤƴ (F) ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤȅƭŀ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴƛƴ (Z) 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

TZ Stratejileri 
½ŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ 
etkƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ 

DƛŘŜǊŜƪ ŘǸǒŜƴ ǘŀƭŜǇ (T) nedeniyle idarenin 
Ŝǎƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ǸǊŜǘǘƛƐƛ 
(Z) ōƛǊ ǸǊǸƴǸ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜƴ ǾŀȊƎŜœƳŜǎƛΦ 

 

E. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri 

Hedeflerin belirlenmesi ve ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊ ōƛǊ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƪǀƪ 
ƴŜŘŜƴ ǾŜ Ŝǘƪƛȅƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊin belirlenmesi gerekir. wƛǎƪƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ Ǌƛǎƪ ƛǒǘŀƘƤ ƛƭŜ Ǌƛǎƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŘŜ 
ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭǳǊΦ wƛǎƪ ƛǒǘŀƘƤΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ 
ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴƭŜƳ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƻƭǳǊΦ wƛǎƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛǎŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 
risk seviyŜǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Belirlenen ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ Ǌƛǎƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ 
ŀǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƛƴ ǘŜƪǊŀǊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ IŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊ, ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻl faaliyetleriyƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊ8. 

IŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ YŀƳǳ Kurumsal Risk 
¸ǀƴŜǘƛƳ wŜƘōŜǊƛƴŜΤ ōƛǊƛƳΣ ǎǸǊŜœ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƛǎŜ 
Kamu Tœ YƻƴǘǊƻƭ wŜƘōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ gerekmekle birlikte stratejik plan 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ idarelerin asgari seviyede, ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǌƛǎƪ ƛŦŀŘŜǎƛ ƛƭŜ Ǌƛǎƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 
kontrol faaliyetlerini belirlemesi gerekir. .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ȅŀǇƤƭƤǊǎŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 
stratejiler ŘŜ ƻ ƪŀŘŀǊ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ, hedeflerin ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ōŀǒǘŀƴ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴƤǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘŀǊΦ 

                                                 
8 wƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤmlanan Kamu Kurumsal Risk 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ wŜƘōŜǊƛ ƛƭŜ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ wŜƘōŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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IŜŘŜŦ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ .ununla birlikte ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘim 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 

wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΤ 

Á Hedef 

Á tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Á DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

Á DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦŜ Ŝǘƪƛǎƛ 

Á {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘǘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

.ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ¢ŀōƭƻǎǳƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀƳŀȊΦ 

wƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǎŀŘŜŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ 
ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘǀƴƎǸŘǸǊΦ .ǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

Tablo 19: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri 

Hedef: YŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Risk !œƤƪƭŀƳŀ Kontrol Faaliyetleri 

5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭarla 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ 
ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ zafiyet 

¶ 5ƛƐŜǊ idareler ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ve/veya faaliyetlerin arzu 
ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜκǾŜȅŀ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ 

¶ hǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ 5ǸȊŜƴƭƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǾŜ 
bilgilendirme faaliyetlerinin 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

9ƐƛǘƛƳ ve ōŜŎŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

¶ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪŜƴƭŜǊ 

¶ YƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ orta ve 
ȅǸƪsekǀƐǊŜƴƛƳŜ ŘŜǾŀƳ 
ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ile 
ōŜŎŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŀƪƤƳ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
faaliyetler 

¶ YƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦΥ TŘŀǊŜƴƛƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Risk !œƤƪƭŀƳŀ Kontrol Faaliyetleri 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
yeterince benimsenmemesi 

 

¶ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƴŜƳƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜǎƛ 

¶ Stratejik plan, performans 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
bilgilendirme ve 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
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F. Maliyetlendirme 

YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƤƴŘa kaynak tahsislerini ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴŘƤǊƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 
.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀƪƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪƭŜǊƛ hedeflerin Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘini 
tespit eder. Hedeflere plan ŘǀƴŜƳinŘŜƴ ǀƴŎŜ ŜǊƛǒƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭǸȅƻǊǎŀΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ 
bir zaman dilimini kapsayabiliǊΦ .ƛǊ ƘŜŘŜŦƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƘƳƛƴ 
edilmesi, ŘŜǘŀȅƭƤ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ƛǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊekir. 

¢ŀƘƳƛƴƛ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ¢ŀōƭƻǎǳƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǳȅǳƳƭǳ 
ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ TŘŀǊŜΣ ¢ŀōƭƻ 20ΩŘe belirtilen toplam maliyetlerini Tablo 9ΩŘaki Tahmini 
YŀȅƴŀƪƭŀǊ ¢ŀōƭƻǎǳ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǒƳŀǎƤ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǒǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛȊƭŜƴƛǊΥ 

Hedef ve stratejilerin; 

Á 5ŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

Á ½ŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΣ ƪŀǇǎŀƳƤ ƪǸœǸƭǘǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

Á mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŀȊƎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜΤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜΣ ōŀǒǘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ politika 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 
program ve alt programlar Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΦ 

Tablo 20: Tahmini Maliyetler* 

 2020 2021 2022 2023 2024 
Toplam 
Maliyet 

!Ƴŀœ м       

Hedef 1.1       

Hedef 1.2       

!Ƴŀœ н       

Hedef 2.1       

Χ       

DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Giderleri 

      

TOPLAM       

* .ǳ ǀǊƴŜƪ нлнл-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Not: Stratejiƪ ǇƭŀƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛ, ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭƤƴ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ 
ŜǒƛǘǘƛǊΦ !ƳŀœƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛǎŜ ƻ ŀƳŀŎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ŜǒƛǘǘƛǊΦ 

 
aŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ƛŘŀǊŜƭŜǊ, ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ faaliyetlerini ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊarak hedefe 
iliǒƪƛƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊΦ  
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Kutu 15: Tahmini Maliyetler Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar 

¶ .ƛǊ ƘŜŘŜŦƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ōƛǊƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ birƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ȅǀƴŜǘƛǊΦ 

¶ .ƛǊ ƘŜŘŜŦƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛΣ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜ {D. ȅǀƴŜǘƛǊΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾƭŜǘ ǇǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƻ ƘŜŘŜŦƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾƭŜǘ ǇǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƘŜŘŜŦƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƭƤǊΦ 

¶ Herhangi bir hedefe veya faaliyete ǀȊƎǸ ƻƭƳŀȅŀƴ, ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ƘŜŘŜŦŜ ǾŜȅŀ faaliyete 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƤǎƤƴƳŀΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ gibi ŘƻƭŀȅƭƤ 
maliyetlere ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

¶ DŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 



TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
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6. d:,%-% 6% $%X%2,%.$d2-% 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ faaliyetlerin ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ 
.ǳ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤ 
ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪ ǇƭŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ōƛǊ ƘǳǎǳǎǘǳǊΦ 

TȊƭŜƳŜΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀƴŎŜǎƛ 
ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛŎŜƭ ǾŜ ƴƛǘŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŜƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ PŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ. 

5ŜƐŜrlendirme ise ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȅŀ Řŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ faaliyetƭŜǊƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ 
ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ bir incelemedir. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛƭƛƪΣ ŜǘƪƛƭƛƭƛƪΣ Ŝǘƪƛƴƭƛk ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ analiz edilir. 

 Ŝƪƛƭ 10Υ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛ 

 
 
TŘŀǊŜƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 
ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƛŘŀǊŜƭŜǊΤ 

Á TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƪǾƛƳƛ ŘŜǘŀȅƭƤ 
olarak belirlemeli 

Á .ǳ ǎǸǊŜœǘŜƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƭƤ 

Á tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛ 

Á IŜŘŜŦƭŜǊƛ ƴŜǎƴŜƭ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛ 

Á IŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜli 
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Á YŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƪ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƴΣ ŘƻƐǊǳΣ ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜǊƛ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
temin etmeli 

Á TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭΣ ƘŀƴƎƛ ǎƤƪƭƤƪǘŀ ǾŜ ƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ 
etmeli ve bu kapsaƳŘŀƪƛ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛŘŜŘƛǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛΣ ƘŜŘŜŦǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴΤ 
hedeflerin ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ harcama birimlerinden ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛǎŜ {D.Ωƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛΣ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊ ǾŜ 
ilgililere sunulur. TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛƭŜ 
aƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜƴ ǎŀǇƳŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭŀōƛƭƛǊΦ 

Raporlar izleme ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ faaliyetlerƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀǊŀŎƤ ƻƭǳǇ ƻōƧŜƪǘƛŦ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 
geǊŜƪŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ¢ŀōƭƻ н1ΩdŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 21Υ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤƴ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ !œƤƪƭŀƳŀ 

!œƤƪƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƭŀȅ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

YŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǀȊ ƻƭƳŀ 
wŀǇƻǊƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒekilde yeterli miktarda veri ve 
ōƛƭƎƛȅƛ ǎǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ǾŜ ȅŀǊŀǊƭƤƭƤƪ 
wŀǇƻǊƭŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 
ƛœŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ 
wŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜǊƛΣ ōƛƭƎƛΣ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ 
ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¢ǳǘŀǊƭƤƭƤƪ 
RaǇƻǊƭŀǊ ȊŀƳŀƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ǒŀōƭƻƴ ǾŜ ŦƻǊƳŀǘƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

½ŀƳŀƴƭƤƭƤƪ 
YŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Ekonomiklik 
wŀǇƻǊƭŀƳŀƴƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ Ƴŀƪǳƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ƛœƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōŜǒŜǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊ. 

 
Tzleme, Tablo 22ΩdŜƪƛ ǒŀōƭƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ .ǳ ǒŀōƭƻƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƳŀœ, 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ōƛǊƛƪƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊen elde edilen 
gŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇƭŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ǀȊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ stratejik plan izleme ile 
stratejik plan ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōƭƻǎǳ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŜ Ek EΩŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 22: Stratejik Plan TȊƭŜƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ 

A1  

H1.1  

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

 

IмΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
όtDмΦмΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ · IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛύ Ҍ όtDмΦмΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ · 
Hedefe Etkisi) 

Sorumlu Birim  

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
DŜƐŜǊƛ*  (A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.1:      

PG1.1.2:      

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ**  

 

 

 

* mǊƴŜƐƛƴ нлму-нлнн ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛœƛƴ нлмт ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 
** HŜǊ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŘŀ, ilgili hedeŦŜ ŀƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ Hedeflenen ŘŜƐŜǊŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŀǊǎŀ ōǳƴƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜƳŜƭ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƪƤǎŀŎŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊ. 
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Tablo 23: Stratejik Plan 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Tablosu 

A1  

H1.1  

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ  

 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi  

 

H1.1 tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
όtDмΦмΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ · IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛύ Ҍ όtDмΦмΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ X 
Hedefe Etkisi) 

Sorumlu Birim  

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
DŜƐŜǊƛ*(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.1:      

PG1.1.2:      

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜr**  

 

*  mǊƴŜƐƛƴ нлму-нлнн ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛœƛƴ нлмт ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊ. 
** TƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƤƭƤƴ 
ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ Bu analiz, ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀǇƳŀƴƤƴ 
ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ Tablo 24ΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪǊƛǘŜǊ ǾŜ ǎƻǊǳƭŀǊ œŜǊœŜǾŜsinde 
ǀȊŜǘ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊ.  

 

Hedef pŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀnƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Řƛƪƪŀǘ ŜŘilmesi gereken hususlara Kutu 16Ωda 
yer verilmekte olup ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ Ek DΩŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Kutu 16: Hedef PerfoǊƳŀƴǎƤ IŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴ Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar 

¶ DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƘŜŘŜŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊ ƛƭŜ 
ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŀȊ ŀƭƤƴƤǊ9. 

¶ .ƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅǸȊŘŜ мллΩǸ ŀǒŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƘŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
ǀƭœǸƳǸƴŘŜ ōǳ ŘŜƐŜǊ ά100έ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ŘƛƐŜǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ƘŜŘŜŦŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 
ŘƻƐǊǳ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

¶ .ƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƴŜƎŀǘƛŦ ōƛǊ ŘŜƐer alabilir. !ƴŎŀƪ ƘŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
ǀƭœǸƳǸƴŘŜ ōǳ ŘŜƐŜǊ ά0έ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ŘƛƐŜǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ƘŜŘŜŦŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 
ŘƻƐǊǳ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

¶ IŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƘŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
ǀƭœǸƳǸƴŘŜ ōǳ ŘŜƐŜǊ ŀȅƴŜƴ ŀƭƤƴƤǊΦ IŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅǸȊŘŜ мллΩǸ ŀǒŀōƛƭƛǊ ȅŀ Řŀ ƴŜƎŀǘƛŦ 
ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ŀƭŀōƛƭƛǊΦ 

 
Stratejik plan izleme raporu, ƘŜǊ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ Tablo 22 ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢ŜƳƳǳȊ 
ŀȅƤƴƤƴ sonuna ƪŀŘŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ Bu rapor sadece izlemŜ ŀƳŀœƭƤ ƻƭǳǇ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀȊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ ό¢ŀōƭƻ ннύΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ verilmez. 

Stratejik planƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜsi ise ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƪŀƭŀƴ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƴŀǎƤƭ 
ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ¢ŀōƭƻ но ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊ. 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ¢ŀōƭƻ нпΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ (Tablo 23), idare faaliyet 
raporlaǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ό¢ŀōƭƻ ннύ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ 
ό¢ŀōƭƻ ноύ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜȊ.  

  

                                                 
9 mǊƴŜƪ ƛœƛƴ Ek 5ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά5.YǸƳǸƭŀǘƛŦ hƭŀǊŀƪ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜȅŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊέ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƴƤȊΦ 
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Tablo 24Υ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ {ƻǊǳƭŀǊƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
Kriterleri 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ SorularƤ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

¶ tƭŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
meydana geldi mi? 

¶ Bu dŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘler ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊŘƛΚ 

¶ Tespitler ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐǳǊŘǳ ƳǳΚ 

Etkililik 

¶ PŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤ ƳƤΚ 

¶ PŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛȅƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤ 
ƳƤΚ 

¶ PŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤȅǎŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
ŘŜƐŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ve 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊ ƳƤ? 

¶ Performans gǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ƴŜ ƻƭŘǳΚ 

Etkinlik 

¶ PŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤ ƳƤ? 

¶ ¢ŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ var mƤΚ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƘŜŘŜŦǘŜ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭǳǒǘǳ Ƴǳ? 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

¶ PŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛr? 

¶ .ǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŀƴƎƛ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΚ 

¶ IŜŘŜŦ ōŀȊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭŘǳ ƳǳΚ 

¶ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭƛǊ ƳƛΚ 

¶ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ȅŀ Řŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ŀƴŎŀƪ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƤƴŀƴ ƛƭŀǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊΣ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊ ƳƛΚ 

 
TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ stratejik plan izleme raporu ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tabloƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ile SGB birim 
ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛȊƭŜƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛǎŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ, ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ 
ƪŀƭŀƴ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛǊΦ TȊƭŜƳŜ ilŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ Stratejik plan izleme raporu ile 
stratejik Ǉƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛȊƭŜƳŜ ile 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

.ǳ ǎǸǊŜœǘŜ {D.Σ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ 
izleme raporu ile stratejik Ǉƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜǊΦ {D.Σ ƘŀǊŎŀƳŀ 
birimlerinden gelen tabloƭŀǊƤΣ ƪŜƴŘƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ Ƴŀƭƞ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
karaǊ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴΤ ŀƳŀœ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ǾŜ 



TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
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ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƛ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛœ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛk 
Ǉƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ 

Stratejik plan izleme raporu Ek CΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƻǊƳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 



{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 
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7. 342!4%*d+ 0,!.). '­.#%,,%.-%3d 

Stratejik planlar, Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ DǸƴŎŜƭƭeme; misyon, vizyon 
ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘƛǊΦ TƭŀǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜƳƛƴƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǇƭŀƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƪ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪƛǊΦ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ, ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƪƛ 
ƪŜȊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ DǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ hususlar ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƴƛƴ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƳŀȊΦ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜƴƛƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ {D.Ωƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭƭŜƳŜƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤΤ 

Á aŜǾŎǳǘ ƘŜŘŜŦ ƛŦŀŘŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ya da yeni bir hedef eklenmesi 

Á aŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ performans 
ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

Á aŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Á tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭmesi 

Á {ƻǊǳƳƭǳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Á aŜǾŎǳǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

Á aŜǾŎǳǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

Á IŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀƘƳƛƴƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Á IŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǇƛǘler ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ, œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ 
ƛƘǘƛȅŀœ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǘŀƭŜōƛ ƎŜǊŜƪœŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ve Tablo 25ΩŘe ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǒŀōƭƻƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ birlikte {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ BaǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ 
ǎǳƴǳƭǳǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƎŜǊŜƪœŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ȅŜƴƛ ǘŜǎǇƛǘler ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ BaǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǘalebi uygun bulunan ilgili kamu idaresine, ǇƭŀƴƤƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛ 
ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ Ǉƭŀƴŀ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛƴƛ ǾŜǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ƴƛƘŀƛ 
versiyonu Strateji ve .ǸǘœŜ BaǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ǇƭŀƴƤƴ nihai versiyonunun ƪŀǇŀƐƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛǊ 
ibareye (Ek G) ve ŜƪƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ǎǸǘǳƴǳ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ŀōƭƻ нрΩe yer verilir. 



{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 
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Tablo 25: Hedef YŀǊǘƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜsi 

aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜκ5ŜƐŜǊ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜκ5ŜƐŜǊ 
DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
DŜǊŜƪœŜǎƛ 

H1.1 
 

H1.1  
 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ* 

PG1.1.1 
 Performans 

DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ* 

PG1.1.1  
 

PG1.1.2 
 

PG1.1.2  
 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ**  

 20XX 20XX 20XX 
Performans 
DǀǎǘŜǊƎesi 
5ŜƐŜǊƛ**  

 .ŀǒƭŀƴƎƤœ 
¸ƤƭƤ όнл··ύ***  

20XX 20XX 20XX  

PG1.1.1 
   

PG1.1.1 
     

PG1.1.2 
   

PG1.1.2 
     

Hedefe Etkisi 
PG1.1.1 

 
  

Hedefe Etkisi 
PG1.1.1 

 
   

 

PG1.1.2 
 

  PG1.1.2 
 

   
 

Sorumlu Birim 
 

Sorumlu Birim  
 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim 

 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim 

  

Riskler  Riskler  
 

Stratejiler  Stratejiler  
 

Toplam Maliyet  Toplam Maliyet 
  

Tespitler  Tespitler  
 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
  

* tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ ƪŀŘŀǊ ǎŀǘƤǊ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
**  {ŀŘŜŎŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
***  DǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴΣ ȅƤƭǎƻƴǳ ǘŀƘƳƛƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 



{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ {ǳƴǳƭƳŀǎƤ 
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8. 342!4%*d+ 0,!.). 35.5,-!3) 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǘŀǎƭŀƐƤΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ Tablo 2сΩŘa yer 
ŀƭŀƴ ǒŀōƭƻƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǇƭŀƴŘa gerekli 
ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊ ve plan Bŀƪŀƴ ƻƴŀȅƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭǳǊΦ Kamuoyuna aœƤƪƭŀƴŀŎŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
planlar da Tablo 2сΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǒŀōƭƻƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ǳ ǒŀōƭƻƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōŀǒƭƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȊΦ !ƭǘ ŀƳŀœƭŀǊΣ ŀƭǘ 
hedefler, tedbir ve tema gibi kavramlara yer verilmez. 

.ǳ ǒŀōƭƻƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ KƤƭŀǾǳȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀƴ ά.ƛǊ .ŀƪƤǒǘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴέ 
ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ HŜŘŜŦ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǳœ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǀnem ŀǘŦŜǘǘƛƐƛ 5 ƛƭŀ мр ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ise ǘŜƳŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
belirlenir ǾŜ ōǳƴŀΣ ά¢ŜƳŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛέ όEk Hύ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊ. 

Tablo 26Υ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ  ŀōƭƻƴǳ 

 Stratejik Planda Yer Alacak .ǀƭǸƳƭŜǊ 

.ŀƪŀƴ {ǳƴǳǒǳ Azami bir sayfa 

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ {ǳƴǳǒǳ Azami bir sayfa 

.ƛǊ .ŀƪƤǒǘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ Azami iki sayfa 

¢ŜƳŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Azami bir sayfa 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ {ǸǊŜŎƛ 
Planlama ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊΦ 

Azami iki sayfa 

Durum Analizi Azami 30 sayfa 

Å YǳǊǳƳǎŀƭ ¢ŀǊƛƘœŜ Azami bir sayfa 

Å ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ hƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Azami iki sayfa 

Å Mevzuat Analizi Tablo 2 

Å «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ Tablo 3 

Å Program ς Alt Program Analizi Tablo 4 

Å CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ǊǸƴ ǾŜ 
Hizmetlerin Belirlenmesi 

Tablo 5 

Å tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ Tablo 6 ve Tablo 7 

Å YǳǊǳƭǳǒ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ DŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛ ile Tablo 9 

Å PESTLE Analizi Tablo 10 

Å GZFT Analizi Tablo 11 

Å ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ Tablo 13 

  



{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ {ǳƴǳƭƳŀǎƤ 
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 StǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀ ¸ŜǊ !ƭŀŎŀƪ .ǀƭǸƳƭŜǊ 

DŜƭŜŎŜƐŜ .ŀƪƤǒ Azami iki sayfa 

Å Misyon V  

Å Vizyon V  

Å ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ V  

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ 
ŘǳȅƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƳŀœ ƛœƛƴ ŀȊŀƳƛ ōƛǊ ǎŀȅŦŀ 
ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀȊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

¶ Her ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƛœƛƴ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǊΦ 

¶ IŜǊ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƤ ŀȊŀƳƛ ƛƪƛ ǎŀȅŦŀ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

Å IŜŘŜŦƭŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Tablo 15 

Å IŜŘŜŦ YŀǊǘƭŀǊƤ Tablo 16 

Å Hedef Riskleri ve Kontrol 
Faaliyetleri 

Tablo 19 

Å Maliyetlendirme Tablo 20 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Azami iki sayfa 

Not: tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪ ƴƛƘŀƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ Tablo 25Ωe de yer verilir. 



  Ekler 
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EKLER 

A. YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 
Faaliyet RŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤύΩƴŘŀƴ: 
 

Y!a¦ T5!w9[9wTb/9 I!½Lw[!b!/!Y {¢w!¢9WTY t[!b[!w ±9 t9wChwa!b{ 
twhDw!a[!wL T[9 C!![T¸9¢ w!thw[!wLb! T[T YTb ¦{¦[ ±9 9{!{[!w I!YYLb5! 

¸mb9¢a9[TY 
 

BTwTb/T YL{La 
DŜƴŜƭ IǸƪǸƳƭŜǊ 
.TwTb/T .m[«a 

!ƳŀœΣ YŀǇǎŀƳΣ 5ŀȅŀƴŀƪ ǾŜ ¢ŀƴƤƳƭŀǊ 
!Ƴŀœ 
MADDE 1- όмύ .ǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ŀƳŀŎƤΤ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 
Kapsam 
MADDE 2- όмύ .ǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 
όнύ ¸ŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ aƛƭƭƞ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aƛƭƭƞ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƭǳ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ǾŜ aƛƭƭƞ 
TǎǘƛƘōŀǊŀǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

Dayanak 
MADDE 3- όмύ .ǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ млκмнκнлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ф ǳƴŎǳ ǾŜ пм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
¢ŀƴƤƳƭŀǊ 
MADDE 4- όмύ .ǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ ƎŜœŜƴΤ 
ŀύ !ƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳΥ tǊƻƎǊŀƳ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛr araya getirilen birbiriyle uyumlu faaliyetler 
grubunu, 

ōύ .ŀǒƪŀƴƭƤƪΥ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤΣ 
Ŏύ CŀŀƭƛȅŜǘΥ YŀƳǳ ƪŀȅƴŀƐƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǸǊǸƴǸƴ ȅŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ 

ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜȅŜ ǎǳƴǳƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒΣ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊ ōǸǘǸƴǸƴǸΣ 

œύ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΥ .ƛǊƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳΣ ƎŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ 
idareler genel faaliyet raporunu, 

Řύ DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΥ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ Ŝƪƭƛ όLύ ǎŀȅƤƭƤ ŎŜǘǾŜƭŘŜ 
yer alan kamu idarelerini, 

Ŝύ IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛΥ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ 
bulunan birimi, 

Ŧύ IŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛΥ .ǸǘœŜȅƭŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛΣ 

Ǝύ IŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ōǳ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ōǳ ŀǒŀƳŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƐƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 



  Ekler 
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ȊŀƳŀƴ œƛȊŜƭƎŜǎƛƴƛΣ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ 

Ɛύ IŜŘŜŦ ƪŀǊǘƤΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƛœƛƴ YƤƭŀǾǳȊŘŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŜƘōŜǊƭŜǊŘŜ 
ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŀōƭƻƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƪŀǊǘƤΣ 

Ƙύ YŀƴǳƴΥ млκмнκнлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴununu, 
Ƥύ YƤƭŀǾǳȊΥ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳƴǳΣ 
ƛύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜΥ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦƞ ŀƭŀƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳǎŀƭ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ǸȅŜ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ 

Ƨύ aŀƭƞ ȅƤƭΥ ¢ŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤƴƤΣ 
ƪύ aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΥ Yŀƴǳƴŀ Ŝƪƭƛ όLύΣ όLLύ ǾŜ όLLLύ ǎŀȅƤƭƤ 

cetvellerde yer alan kamu idarelerini, 
ƭύ mȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊΥ Yŀƴǳƴŀ Ŝƪƭƛ όLLύ ǎŀȅƤƭƤ ŎŜǘǾŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀƳu idarelerini, 
Ƴύ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛǎƛΥ YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪǘƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎileri, 

ƴύ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜΥ aŀƭƞ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ 
ǘŀƘǎƛǎƛƴŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ǀƴŎŜƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΤ ƘǸƪǸƳŜǘ 
ƘŀǊŎŀƳŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀǎƴƛŦ ŜŘƛƭŘƛƐƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƳŀœ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ōǸǘœŜ 
sistemini, 

ƻύ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΥ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜȅŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤΣ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ 

ǀύ tǊƻƎǊŀƳΥ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀȅƴŀƪ 
tahsis edilen, ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎǊǳōǳƴǳΣ 

Ǉύ wŜƘōŜǊΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛΣ 

Ǌύ {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΥ Yŀƴǳƴŀ Ŝƪƭƛ όL±ύ ǎŀȅƤƭƤ ŎŜǘǾŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤΣ 
ǎύ {ǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛΥ {ǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŘŀƛǊŜ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜȅŀ ōƛǊimi, 
ǒύ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳΥ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪǳǊǳƭǳΣ 
ǘύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΥ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛΣ ōǳƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǇƭŀƴƤΣ 

ǳύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōƭƻǎǳΥ YƤƭŀǾǳȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀƪƛ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀōƭƻƭŀǊƤΣ 

Ǹύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǒƭŀǘŀƴΣ {ǘǊŀǘŜƧƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŀƪŀƴΣ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƎŜƴŜƭƎŜȅƛΣ 

Ǿύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 
ekibi, 



  Ekler 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ  68 

ȅύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳΥ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴƎǸǎǸƴǸΣ 

Ȋύ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛΥ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅƛΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǿŀƭƛȅƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤΣ 

ifade eder. 
TYTb/T .m[«a 

.ŀƪŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
.ŀƪŀƴƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
MADDE 5- όмύ .ŀƪŀƴƭŀǊΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŘƛƐŜǊ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘirme Merkezi 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ƛœƛƴ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤƴŀΣ ƳŀƘŀƭƭƞ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛœƛƴ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƤƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ 

όнύ .ŀƪŀƴƭŀǊΣ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
bakŀƴƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

όоύ .ŀƪŀƴƭŀǊΣ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ 
Ƴŀƭƞ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
MADDE 6- όмύ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΤ 
ŀύ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

ve izlenmesinden, 
ōύ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣ 
Ŏύ TŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜƴ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴŘŀƴΣ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŀΤ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ 

ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴŀΤ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ƳŜclislerine 
ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

όнύ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 
ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻǊǘŀm, yaǇƤ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

TYTb/T YL{La 
Stratejik Planlama 
.TwTb/T .m[«a 
DŜƴŜƭ TƭƪŜƭŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƴŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ 
MADDE 7- όмύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎŜƴŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƭǳǊΥ 
a) Stratejik plan kamu idarelerince ve idareƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 
ōύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ŘǀƴƎǸǎǸ ōƛǊ ōǸǘǸƴƭǸƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 



  Ekler 
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Ŏύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀΤ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŀƭƤƴƤǊΦ 

œύ ¢ŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀǒǊŀ 
ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

Řύ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀ ōŀƪŀƴ ǾŜȅŀ ōŀƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ 
ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

Ŝύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǘǸƳ birimler 
sorumludur. 

Ŧύ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ŀƴŀƭƛȊ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

Ǝύ TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊΦ 
Ɛύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 
Ƙύ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤΤ YŀƴǳƴŀΣ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜΣ YƤƭŀǾǳȊŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŜƘōŜǊƭŜǊŜ ǾŜ ǘŜōƭƛƐƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 
TYTb/T .m[«a 

Stratejik Planlama SǸǊŜŎƛ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
MADDE 8- όмύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ȅŀȅƤƳƤ ƛƭŜ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƤǊΦ DŜƴŜƭƎŜŘŜΤ 
ŀύ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ƘǳǎǳǎǳƴŀΣ 
ōύ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ƘǳǎǳǎǳƴŀΣ 
Ŏύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛƴŜ ǾŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀƭǘ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƘǳǎǳǎǳƴŀΣ 
œύ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴŜΣ 
yer verilir. 
όнύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛƴŘŜΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ōƛœƛƳŘŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

zorunludur. 
όоύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƛƪƛ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ: 
ŀύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤΣ ōǳ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ƛƭŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊΦ 
ōύ !ǒŀƳŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƐƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȊŀƳŀƴ œƛȊŜƭƎŜǎƛΦ 
Ŏύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎƛmleri. 
όпύ IŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛŘŀǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ōƛƭƎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 
όрύ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŀƴŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ 

kontrol eder. 
(6) Stratejik plan bŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
MADDE 9- όмύ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǳƭǳǎŀƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ǘŜƳŀǘƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

όнύ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊƪŜƴ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ŀƳŀœƭŀǊΣ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ƳŀƪǊƻ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ Ƴŀƭƞ ǇƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŜƪƭƛŦ 
ǘŀǾŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤǊΦ 



  Ekler 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ  70 

TŘŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳ 
MADDE 10- όмύ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳu 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ 
όнύ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳǳ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
Ǝǀzetilir. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
MADDE 11- όмύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ bƛǎŀƴ ŀȅƤ 
ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƴǸǎƘŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ 

όнύ .ŀǒƪŀƴƭƤƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤΤ 
ŀύ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ Ƴŀƭƞ 

Ǉƭŀƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǳƭǳǎŀƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ǘŜƳŀǘƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ 
stratejilŜǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ 

ōύ .ǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜΣ YƤƭŀǾǳȊŘŀΣ ǊŜƘōŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜōƭƛƐƭŜǊŘŜ 
ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ 

c) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amaœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤΣ 

œύ 5ƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳǳ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤΣ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜǊΦ 
όоύ TƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳΣ 

ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜȅŜ ƪƤǊƪ ōŜǒ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 
όпύ TƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀƴƤƴ όōύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ŀœƤƪœŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

Ǉƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛŀŘŜ ŜŘƛƭƛǊΦ .ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
plan iade gerekœŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ǎǸǊŜ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
MADDE 12- όмύ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

ƘŃƭƛƴŘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛƴƛ ǾŜǊƛǊ ǾŜ ǎǳƴǳƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ 
MADDE 13- όмύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŀƪŀƴƤƴΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƘŀǊƛœ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴƤ 
ƳǸǘŜŀƪƛǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƴǸǎƘŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

όнύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ōǸǘœŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƴǸǎƘŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
ƛƭŜ {ŀȅƤǒǘŀȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

όоύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭǸƴǸ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤ ōƛǊ 
ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƴǸǎƘŀǎƤȅƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ 

όпύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ Ŝƴ ƎŜœ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƤƴƤƴ hŎŀƪ ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 
MADDE 14- όмύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ōǸǘœŜ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

konulur. 



  Ekler 
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όнύ TŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ǳȅǳƳ ƎǀȊŜǘƛƭƛǊΦ 

«4«b/« .m[«a 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ¸ŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ 

DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
MADDE 15- όмύ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜΤ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ 

ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘƛǊΦ 
όнύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƤƴΤ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 

όоύ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀƳŀȊΦ 

όпύ TƭŀǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜƳƛƴƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƪ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊmeyecek nitelikte 
ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

όрύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƘŀǊƛœ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ ŀƭƤƴŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤΣ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ 
ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ƛƭŜǘƛǊΦ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤΣ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 

όсύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜŎƭƛǎƛƴŘŜ ōǸǘœŜŘŜƴ 
ǀƴŎŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

όтύ DǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ мо ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ 
ǎǳƴǳƭǳǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊΦ 

όуύ DǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ȅƤƭƤƴ hŎŀƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭur. 
Yenileme 
MADDE 16- όмύ ¸ŜƴƛƭŜƳŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όōύ ƛƭŜ όŜύ ōŜƴǘƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ƳŜǾŎǳǘ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴ 
yenilenir. 

όнύ .ƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ 
ŀύ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ ¸ŀǊƎƤǘŀȅΣ 5ŀƴƤǒǘŀȅΣ 

{ŀȅƤǒǘŀȅ ǾŜ Yŀƴǳƴŀ Ŝƪƭƛ όLLύ ǎŀȅƤƭƤ ŎŜǘǾŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ 
iƭŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƘŀǊƛœ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴΣ 

ōύ .ŀƪŀƴƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƭƤƪ ƛƭŜ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴΣ 
Ŏύ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ ¸ŀǊƎƤǘŀȅΣ 5ŀƴƤǒǘŀȅ ƛƭŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ilgili kamu idaresinin, 
œύ wŜƪǘǀǊǸƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŀ Řŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸƴǸƴΣ 
Řύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǘǸƳ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴΣ 
Ŝύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ 

ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƴƛƴΣ 
Ŧύ DǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ǾŜȅŀ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴΣ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ȅŜƴƛƭŜƴir. 
όоύ TƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀƴƤƴ όōύΣ όŎύΣ όœύΣ όŜύ ǾŜ όŦύ ōŜƴǘƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ 

ƛƘǘƛȅŀǊƞ ƳŀƘƛȅŜǘǘŜ ƻƭǳǇ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤΤ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƴǘƭŜǊŘŜƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ 



  Ekler 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ  72 

ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ōŀƪŀƴƤƴΣ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ Ǹœ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭƤƴƤǊ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

όпύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƘŀǊƛœΣ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀƴƤƴ όŦύ ōŜƴŘƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤΣ 
ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊ ƘŀŦǘŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƪΣ 
ȅŜƴƛƭŜƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ƻƴ ōŜǒ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ƛƭŜǘƛǊΦ .ǳ ōŜƴǘ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ƛǎŜΣ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴƛƴ 
ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 

όрύ .ŀǒƪŀƴƭƤƪΣ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤ ȅŜƴƛƭŜȅŜƴ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛƭŜƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭŜƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛȅƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ǘŀƪǾƛƳƛ ƛƭŜ ǘŜƳŜƭ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 

όсύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 
«4«b/« YL{La 

PŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 
.TwTb/T .m[«a 
DŜƴŜƭ TƭƪŜƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ 
MADDE 17- όмύ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎŜƴŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊŜ 

uyulur: 
ŀύ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ Ƴŀƭƞ ǇƭŀƴΣ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ ōǸǘœŜ 
ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ōǸǘœŜƭŜǊƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪǳǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

bύ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΤ YŀƴǳƴŀΣ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜΣ .ǸǘœŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛƴŜ ǾŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

Ŏύ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΤ œƤƪǘƤ ǾŜ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛƭƎƛȅŜ 
ŘŀȅŀƭƤΣ Ƴŀƭƞ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

œύ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ 
ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

Řύ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 
TYTb/T .m[«a 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ {ǸǊŜŎƛ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
MADDE 18- όмύ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ 

koordinasyonunda, harcama yetkililerinin katƤƭƤƳƤȅƭŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛŘŀǊŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

όнύ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛΣ aŀȅƤǎ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜŘŜŦΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ŘǳȅǳǊǳ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǊΦ 

όоύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ƛŘŀǊŜ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ 

όпύ DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ idareler performans 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 
ǊŜƘōŜǊƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƤƴŀǊŀƪ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ƛƭŜǘƛƭƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ 
MADDE 19- όмύ DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 



  Ekler 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ  73 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŜƪƭƛŦƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǸǘœŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

όнύ DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛΣ ƛŘŀǊŜ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ 
Komisyonunun bilgisine sunar. 

όоύ DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
.ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǸǘœŜ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǇŜrformans 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀ ōŀƪŀƴΣ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴ ǾŜȅŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
hŎŀƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊΦ 

όпύ {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀǊƛƘǘŜ ȅŜǘƪƛƭƛ 
ƻǊƎŀƴƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴ ǾŜȅŀ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛΤ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ hŎŀƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƤǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊΦ 

όрύ DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ƎŜœ  ǳōŀǘ ŀȅƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅŀΤ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛǎŜ ŀȅƴƤ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 
 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
MADDE 20- όмύ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƛƭŜ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ 

ǳȅƎǳƴƭǳƪ ȅǀƴƭŜǊƛƴŘŜƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 
όнύ .ŀǒƪŀƴƭƤƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ bilgi ve 

belgeleri kamu idarelerinden isteyebilir. 
5mw5«b/« YL{La 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
.TwTb/T .m[«a 
DŜƴŜƭ TƭƪŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ 
MADDE 21- (1) Kamu idarelerinin stratejik ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎŜƴŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƭǳǊΥ 
ŀύ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘ 

ǎǳƴǳƳǳƴǳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛlir. 
ōύ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛŘŜŘƛǊΦ 
Ŏύ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 

ōƛǊƛƳƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴΤ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ 

œύ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦǘŜƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀȊΦ 

Řύ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΤ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤǊΦ 

Ŝύ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ YƤƭŀǾǳȊ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭŜǊ ƛƭŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘƛƐŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

Ŧύ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 



  Ekler 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ  74 

TYTb/T .m[«a 
TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎi 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
MADDE 22- όмύ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 
όнύ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
yapar. 

όоύ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤǊΦ 
.ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 

όпύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛΣ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŦƻǊƳ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊΣ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǳǎǳƭ ǾŜ 
ŜǎŀǎƭŀǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ǊŜƘōŜǊƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

.9 Tb/T YL{La 
Faaliyet Raporu 
.TwTb/T .m[«a 
wŀǇƻǊƭŀƳŀ TƭƪŜƭŜǊƛ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜƭŜǊ 
MADDE 23- (1) Faaliyet rapoǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƭǳǊΥ 
ŀύ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ YŀƴǳƴŀΣ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜΣ ǊŜƘōŜǊƭŜǊŜ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 
b) Faaliyet raporu, ilgili kamu idaresinin stratejik plaƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 
Ŏύ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ Ƴŀƭƞ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 
œύ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ǀƴ ȅŀǊƎƤǎƤȊ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ƻƭƳŀǎƤ 

zorunludur. 
Řύ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ŀœƤƪΣ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ǾŜ ǎŀŘŜ ōƛǊ Řƛƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ wŀǇƻǊŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ǘŜǊƛƳ ǾŜ ƪƤǎŀƭǘƳŀƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǳƴƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ 

Ŝύ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǘǸƳ 
ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

Ŧύ TŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜȊΦ 
Ǝύ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ōƛœƛƳŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 
Ɛύ CŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀȅƴƤ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ ¸ǀƴǘŜƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǊŀǇƻǊŘŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ 

TYTb/T .m[«a 
Faaliyet Raporǳ {ǸǊŜŎƛ 

Birim faaliyet raporu 
MADDE 24- όмύ .ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΤ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ 

ōǸǘœŜƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǀŘŜƴŜƪ 
ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

όнύ DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀƭƞ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜȅŜƴ 
Ƴŀƭƞ ȅƤƭƤƴ Ŝƴ ƎŜœ hŎŀƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎunulur. 



  Ekler 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ  75 

όоύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛǎŜ 
ƛȊƭŜȅŜƴ Ƴŀƭƞ ȅƤƭƤƴ Ŝƴ ƎŜœ  ǳōŀǘ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 

όпύ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜōƛƭƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤŎŀ Ǹœ ǾŜȅŀ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛǎǘŜȅŜōƛƭƛǊΦ 

όрύ .ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ǊŀǇƻǊǳƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜƴ ǾŜ ǊŀǇƻǊŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴŘŀƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

Tdare faaliyet raporu 
MADDE 25- όмύ TŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΣ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 
όнύ DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀƭƞ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜȅŜƴ Ƴŀƭƞ 
ȅƤƭƤƴ Ŝƴ ƎŜœ  ǳōŀǘ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ōƛǊŜǊ ǀǊƴŜƐƛ ŀȅƴƤ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƴǸǎƘŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

όоύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ aŀǊǘ ŀȅƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ Ǿŀƭƛ ǾŜȅŀ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭ ƎŜƴŜƭ ƳŜŎƭƛǎƛƴŜΣ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƳŜŎƭƛǎƛƴŜΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛǎŜ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ōƛǊƭƛƪ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
birlik meclisine sunulur. 

(4ύ Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ aŀǊǘ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛƭŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ 
ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛǎŜ bƛǎŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƤǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ōƛǊŜǊ ǀǊƴŜƐƛ ŀȅƴƤ ǎǸǊŜƭŜǊ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅŀ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

όрύ 5ƛƐŜǊ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜƭŜǊŜ ǳȅǳƭǳǊΦ 

BƛǊƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ 
MADDE 26- όмύ .ƛǊƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΥ 
ŀύ DŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊΥ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƳƛǎȅƻƴǳΣ ǾƛȊȅƻƴǳΣ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ 

sunulan hƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

ōύ !ƳŀœƭŀǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊΥ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜΣ ƛȊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

Ŏύ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΥ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
Ƴŀƭƞ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΥ 

мύ aŀƭƞ ōƛƭƎƛƭŜǊ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀΤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀΣ ōǸǘœŜ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǊŘƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƭƛƪΣ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜΣ ǘŜƳŜƭ Ƴŀƭƞ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ǾŜ ōǳ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ Ƴŀƭƞ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜ ōǳ 
ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 

нύ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀΤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜΣ ǇŜǊŦƻrmans 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜΣ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

œύ YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀōƛƭƛȅŜǘ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 
ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŜǘŜƴŜƐƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 



  Ekler 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ  76 

ƪŀǇŀǎƛǘŜ Ǝƛōƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴ 
ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

Řύ mƴŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΥ CŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ōǸǘœŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ 
ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
risklere ve bunlara ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

.ƛǊƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǒŜƪƭƛ 
MADDE 27- όмύ .ƛǊƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ Ŝƪƛ 9Y-1 (Birim ve 

TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ  ŜƪƭƛύΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǒŜƪƭŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ .ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ 
ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴΣ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴ ǾŜȅŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ǎǳƴǳǒ ƳŜǘƴƛ 
ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 

όнύ TŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀΣ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ŜƪƛƴŘŜ 9Y-н ό«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 
DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƤύ ǾŜ 9Y-п όaŀƭƞ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛǊƛƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ .ŜȅŀƴƤύΩǘŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ άTœ YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƤέ ƛƭŜ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ άaŀƭƞ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛǊƛƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ .ŜȅŀƴƤέΣ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ƛǎŜ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ŜƪƛƴŘŜ 9Y-о όIŀǊŎŀƳŀ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ 
.ŜȅŀƴƤύΩǘŜ ǀǊƴŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ άTœ YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ 
BeyanƤέ ŜƪƭŜƴƛǊΦ 

όоύ .ƛǊƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ 
belirlenir. 

aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ 
MADDE 28- όмύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 
όнύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜȅŜƴ 

Ƴŀƭƞ ȅƤƭƤƴ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴƤƴ ƻƴ ōŜǒƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ōƛǊŜǊ ǀǊƴŜƐƛ ŀȅƴƤ 
ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ 
MADDE 29- όмύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀΤ 
ŀύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ 
bύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ōƻǊœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ 
Ŏύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ 
œύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ 
Řύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜƭŜƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ 
Ŝύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ 
Ŧύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 

ƎǀȊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀȊŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ 
Ǝύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŀ ȅŀȅƎƤƴ 

ȅǸƪƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ 
Ɛύ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ 
ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 
 



  Ekler 
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Genel faaliyet raporu 
MADDE 30- όмύ DŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ve 

ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ Ƴŀƭƞ ȅƤƭŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

όнύ DŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜȅŜƴ Ƴŀƭƞ ȅƤƭƤƴ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊ ǾŜ ŀȅƴƤ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

DŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ 
MADDE 31- (1) Genel faaliyet raporunda; 
ŀύ aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŜȅŘŀƴŀ 

ƎŜƭŜƴ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ 
ōύ YŀƳǳ ōƻǊœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǊŀǇƻǊǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ōƻǊœƭŀƴƳŀȅŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ 
Ŏύ ¸Ƥƭ ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ŎŜǘǾŜƭ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

bilgiler, 
œύ mŘŜƴŜƪ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǀŘŜƴŜƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŎŜǘǾŜƭΣ 
Řύ .ǸǘœŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ 
Ŝύ tǊƻƎǊŀƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ 
Ŧύ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ 
Ǝύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƞ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ 
Ɛύ .ǸǘœŜŘŜƴ ȅŀǊŘƤƳ ŀƭŀƴ ŘŜǊƴŜƪΣ ǾŀƪƤŦΣ ōƛǊƭƛƪΣ ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒΣ ǎŀƴŘƤƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ 

ǘŜǒŜƪƪǸƭƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ 
Ƙύ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ 
ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 
CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ 
MADDE 32- όмύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΣ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƴŜƭ ǳȅƎǳƴƭǳƪ 
ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 

όнύ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭǸǊΦ 

όоύ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛƴŘŜΣ {ŀȅƤǒǘŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƳǳ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒǸƭǸǊΦ .ǳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƤƴ 
ŘƛƐŜǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

όпύ aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛŘŀǊŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ƎŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΣ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƪŜǎƛƴ 
hesap kanun tekliŦƛ ƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜ ƪŀƴǳƴǳ ǘŜƪƭƛŦƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǀǊǸǒǸƭǸǊΦ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ 
MADDE 33- όмύ DŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƛŘŀǊŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜƭŜǊŜ ǳȅǳƭŀǊŀƪ 
kamuoyuna duyurulur ve ilgili idarenin ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊΦ 

ALTINCI KISIM 
4Ŝǒƛǘƭƛ ǾŜ {ƻƴ IǸƪǸƳƭŜǊ 

Yeni kurulacak kamu idareleri 
MADDE 34- όмύ .ǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ 

ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 



  Ekler 
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.ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ŀƭǘƤ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ 

όнύ .ƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƳŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƪŀƳǳ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ƎŜǊŜƪœŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ŜǊǘŜƭŜƳŜ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ 9ǊǘŜƭŜƳŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ 
ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǘŀƪǾƛƳ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ 

Gizlilik gerektiren bilgiler 
MADDE 35- όмύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀΤ Ƴƛƭƭƞ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜǾƭŜǘ ǎƤǊǊƤ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ œƤƪŀǊƭŀǊƤ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎƛȊƭƛ ƪŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜȊΦ 

¢ŜǊŜŘŘǸǘƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 
MADDE 36- όмύ .ǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜǊŜŘŘǸǘƭŜǊƛ 

ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀȅŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ  
¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ 
MADDE 37- όмύ мтκоκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нсммм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ 

TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ рκтκнллу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нсфнт 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ нсκнκнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олопп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ 
TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

DŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛ 
D94T/T a!559 м- (мύ .ǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 
faaliyet rŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀΤ мтκоκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нсммм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ рκтκнллу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
нсфнт ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ProƎǊŀƳƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ нсκнκнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олопп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ devam olunur. 

¸ǸǊǸǊƭǸƪ 
MADDE 38- όмύ .ǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ȅŀȅƤƳƤ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜǊΦ 
¸ǸǊǸǘƳŜ 
MADDE 39- όмύ .ǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƤ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 
EK-1 
.ƛǊƛƳ ǾŜ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ  Ŝƪƭƛ 
ΧΧΧΦΦ¸L[L 
ΧΧΧΧΦΦ C!![T¸9¢ w!thw¦ 
.!Y!b {¦b¦ ¦[1] 
«{¢ ¸mb9¢T/T {¦b¦ ¦[2] 
T4Tb59YT[9w 
¸mb9¢T/T m½9¢T[3] 
I- D9b9[ .T[DT[9w 
   A- Misyon ve Vizyon 
   B- ̧ ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
   C- TŘŀǊŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
       1- CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 



  Ekler 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ  79 

       2- ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 
       3- ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 
       4- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
       5- Sunulan Hizmetler 
       6- YǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 
  D- 5ƛƐŜǊ IǳǎǳǎƭŀǊ 
II- !a!4[!w ǾŜ I959C[9w 
    A- ¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 
    B- TŘŀǊŜƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŜǊ !ƭŀƴ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 
    C- 5ƛƐŜǊ IǳǎǳǎƭŀǊ 
III- C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9R 
    A- aŀƭƞ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
        1- .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 
        2- ¢ŜƳŜƭ aŀƭƞ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 
        3- aŀƭƞ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 
        4- 5ƛƐŜǊ IǳǎǳǎƭŀǊ 
    B- Performans Bilgileri 
        1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 
        2- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭendirilmesi 
            i. !ƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
           ii. tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 
        3- {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤ 
        4- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
        5- 5ƛƐŜǊ Iǳǎǳǎƭŀr 
IV- Y¦w¦a{![ Y!.T[T¸9¢ ±9 Y!t!{T¢9bTb 59F9w[9b5TwT[a9{T 
     A- «ǎǘǸƴƭǸƪƭŜǊ 
     B- ½ŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊ 
     C- 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
V- mb9wT ±9 ¢95.Tw[9w 
EKLER 
[1] .ŀƪŀƴ {ǳƴǳǒǳΣ ǎŀŘŜŎŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 
[2] .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǎǳƴǳǒǳƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜȊΦ 
[3] ̧ ǀƴŜǘƛŎƛ mȊŜǘƛ ǎŀŘŜŎŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊΣ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ 

yer almaz. 
EK-2 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƤ 
T4 Yhb¢wh[ D«±9b/9 BEYANI[1] 
«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ΧΧΧ[2] ōǸǘœŜǎƛƴƛƴΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ǇƭŀƴƤƴŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤƴƤΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛlmesi ve ilgili mevzuatla 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴΣ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜ ƛȅƛ Ƴŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤ 
beyan ederim. 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 



  Ekler 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ  80 

ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴŜΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƞ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ 
ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ƪŀǊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ 
ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ƛǎǊŀŦƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ Ƴŀƪǳƭ ƎǸǾŜƴŎŜȅƛ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ōƛƭŘƛǊƛǊƛƳΦ 

.ǳ ƎǸǾŜƴŎŜΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƎǸǾŜƴŎŜ 
bŜȅŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ[3] 

.ǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜȅŀƴ ŜŘŜǊƛƳΦ[4] (Yer-
Tarih) 

 
TƳȊŀ 

Ad-Soyad 
Unvan 

 [1] «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜȅŀƴƤ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŀ 
ŜƪƭŜƴƛǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜȅŀƴƤ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀ .ŀƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƤǊΦ 

[2]TŘŀǊŜ ŀŘƤ ȅŀȊƤƭƤǊΦ 
[3]¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŘŜƐƛǒƳƛǒǎŜ άōŜƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛκȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ ŀƭƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳƳ ōƛƭƎƛƭŜǊέ ƛōŀresi de eklenir. 
[4] «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ œŜƪƛƴŎŜǎƛ ǾŀǊǎŀ ōǳƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ōŜȅŀƴŀ ŜƪƭŜƴƛǊ ǾŜ 

ōŜȅŀƴƤƴ ōǳ œŜƪƛƴŎŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ 
EK-3 
IŀǊŎŀƳŀ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƤ 
T4 Yhb¢wh[ D«±9b/9 .9¸!bL[1] 
IŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ 
IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƳƛȊŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜΣ ƛȅƛ 

Ƴŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛΣ ōƛǊƛƳƛƳƛȊŜ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ŀƳŀœƭŀǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤΣ ōƛǊƛƳƛƳƛȊŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ Ƴŀƪǳƭ ƎǸǾŜƴŎŜȅƛ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ōƛƭŘƛǊƛǊƛƳΦ 

.ǳ ƎǸǾŜƴŎŜΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ[2] 

.ǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜȅŀƴ ederim.[3] (Yer-
Tarih) 

TƳȊŀ 
Ad-Soyad 

Unvan 
[1] IŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜȅŀƴƤ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ŜƪƭŜƴƛǊΦ 
[2] ̧ Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ŘŜƐƛǒƳƛǒǎŜ άōŜƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ȅŜǘƪƛƭƛǎƛκȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳ ōƛƭƎƛƭŜǊέ ƛōŀǊŜǎƛ ŘŜ ŜƪƭŜƴƛǊΦ 
[3] IŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ œŜƪƛƴŎŜǎƛ ǾŀǊǎŀ ōǳƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ōŜȅŀƴŀ 

ŜƪƭŜƴƛǊ ǾŜ ōŜȅŀƴƤƴ ōǳ œŜƪƛƴŎŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ  
 
 






































