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SUNUS

Kamu yonetiminde yasanan mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda kamu
idarelerinin faaliyetlerini belirli bir plan dahilinde yerine getirmeleri giderek Onem
kazanmaktadir. Kamu mali yonetimi reformu g¢ergevesinde, biitce siirecinde mali disiplini
saglamak, kaynaklar1 stratejik Onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek
temel basliklar olarak ortaya ¢ikmustir.

Bu kapsamda kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalart somut is programlarina ve biit¢elere dayandirma, uygulamayi etkin bir sekilde
izleme ve degerlendirmeye yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlamanin; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢lendirilmesine
destek oldugu diistiniilmektedir.

Kamuda stratejik yonetim yaklagiminin benimsenmesi, kaynaklarin etkin, verimli ve
ekonomik kullanimi ve iyi yonetigim ilkeleri agisindan 6nemli bir adimdir. Stratejik yonetim
anlayisi ¢ercevesinde belirlenen stratejiler kamuda planlama, planlara gére yonetme, sonuglari
izleme ve degerlendirme agisindan yararlar saglamaktadir. Ayrica benimsenen stratejiler,
kurumun c¢evre iginde kendini nasil konumlandiracagi konusunu aydinlatmakta, idare
seviyesinde kritik bagar1 faktorlerinin veya stratejik onceliklerin belirlenmesini beraberinde
getirmektedir. Stratejik yonetim ile idareler, benimsedikleri stratejiler araciligi ile idarenin
giiclerini bu amaglar etrafinda toplayabilmekte, paydaslari ile olan iliskilerini diizenleme
sansina sahip olmakta, karmasik ve dinamik bir ¢evrede idarelerin faaliyet sahalarinin
belirlenmesi s6z konusu olabilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun ongoérdiigii ve 2006 yili
basindan itibaren uygulamaya gecen yeni kamu mali yOnetimi anlayigina gore; biitcelerin
gecmis yillarin rakamlarindan hareketle hazirlanmasi yerine kurumlarin vizyonu iizerine bina
edilmesi ongoriilmektedir. Yeni kamu mali yonetimi anlayisi ayrica stratejik planlama ile
kurgulanmis gelecegi, performans esash biitgelemeyle uygulamay1 ve boylece girdi odakl
biitcelemeden ¢ikt1 odakli biitcelemeye gegisi ongérmektedir.

Bu siiregte Maliye Bakanli§i’nda stratejik yonetimin temel bilesenlerinin hayata
gecirilmesi amaciyla Stratejik Yonetim Sistemi (Model ve Yazilim) baslikli bir kamu ar-ge
projesi hazirlanmis ve TUBITAK 1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma Projelerini Destekleme
Programi c¢ercevesinde kabul edilmistir. Hazirlanan proje sayesinde heniiz iilkemizde fiilen
uygulanma imkan1 bulamamis olan stratejik planlama ve performans esasl biit¢eleme ile ilgili
olarak Maliye Bakanligi’nda bir uygulama gelistirilmis olacak, gelistirilen bu uygulama tiim
kamu idareleri i¢in referans bir model niteligi tasiyacaktir.

Projenin amaci; diger kamu idarelerine referans model olacak Stratejik Yonetim
Modelinin uluslararas1 uygulamalar g¢ercevesinde arastirilarak tasarimi, tasarlanan stratejik
yonetim modeli temelinde siire¢ yonetim modeli ve orgiit yapisinin gelistirilmesi, performans
esashi biitceleme modelinin olusturulmasi, hazirlanan alt sistemlerin elektronik ortamda
kullaniminm1 saglayacak yazilimlarin gelistirilmesi, bu alt sistemler ve yazilimlara iliskin
egitim ve danigmanlik faaliyetleri ile kullanicilarin ve yoneticilerin ihtiyag duyacagi bilgilerin
aktarilmasidir.



Kamu idareleri i¢in yeni ve yenilik¢i bir ara¢ olan stratejik planlamanin etkin bigimde
hayata geg¢irilebilmesi amaciyla tedrici bir uygulama stratejisi benimsenmistir. Bu c¢ercevede
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, stratejik planlama ytikiimliiliigliniin kamu idarelerinde 31/01/2009 tarihine kadar
yayginlastirilmasini 6ngoéren asamali bir gegis programi olusturmustur.

Amilan Yonetmelik uyarinca Bakanligimizin bagli kurulusu olan Gelir idaresi ve
Ozellestirme Idaresi Baskanliklar1 stratejik planin1 2009-2013 dénemini kapsayacak sekilde
hazirlamakla yiikiimlii tutulmuslardir. Bakanligimizin diger bagli, ilgili ve iliskili kuruluglar:
olan Kamu Thale Kurulu, Devlet Malzeme Ofisi, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu, Milli
Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii ve Kefalet Sandigi ise stratejik plan hazirlamayacaklardir.

Bu hazirlik Programinda kamuda stratejik planlama siireci, Maliye Bakanlig1 stratejik
planlama ekiplerinin olusturulmasi ve ¢alisma yontemleri, stratejik planlamada kullanilacak
yontem ve teknikler ile bu siirecte kullanilacak egitim, danigmanlik, veri ve mali kaynak
ihtiyaci ile Maliye Bakanlig stratejik planlama faaliyet adimlari tablosu yer almaktadir.

S6z konusu Yonetmelige gore, idarelerin stratejik planlamaya gec¢is takviminde
kendileri i¢in belirlenen zamandan daha 6nceki bir tarih i¢in stratejik plan hazirlayabilmeleri
miimkiin kilinmistir. Bu dogrultuda Bakanligimiz stratejik planlama siirecini bir yi1l one
cekerek ilk Stratejik Planin1 2008-2012 donemi i¢in hazirlamay1 amaglamaktadir.

emal UNAKITAN
Malive Bakani



I. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planlama, idarelerin uzun donemli bakis agilarini yansitan, yapilan her
faaliyetin kurumu belli somut hedeflere, bu hedeflerinse ulagilmak istenen vizyona gotiirdiigii
bir planlama sistematigini ifade eder. Cogunlukla kurumun gelecekte yer alacagi durumu
belirlemeye yonelik bir siireci kapsamaktadir. Kaliteye yonelik ¢abalari, biitceleme, kaynak
planlamasi, program degerlemesi, siireglerle yonetim ve performans izleme ve raporlama
faaliyetlerini biitiinciil hale getirir. Ayrica ortaya ¢ikan izleme degerlendirme ve raporlama
sistematigi ile gerekli diizenlemelerin hayata geg¢irilerek kurumlarda siirekli iyilestirmeyi
olanakl1 kilar.

Kamu agisindan stratejik planlamanin beraberinde getirecegi faydalar ise su sekilde
Ozetlenebilir:

e Plan-program-biitge iliskisinin giiclendirilmesine yardimci olur,

e Kamuda etkin bir yonetim ve harcama sisteminin kurulmasinda baslangi¢c noktasini
olusturur,

e Kuruluslarin belirli bir hedefe yonelik olmayan kisa vadeli ve anlik islerde
yogunlagmalar1 yerine, orta vadeli ve somut hedeflere dayali planlama anlayisina
sahip olmalarini saglar,

e Vizyon degerlendirmesi ile siirekli gelisme, yeni gelismelere gore kendini yenileme,
hizmet kalitesi, etkinligi ve ¢esitliliginin artirilmasi anlayisini getirir,

e Performans gostergelerinin olusturulmasi zorunlulugu nedeniyle kuruluslarin her tiirlii

planlama ve uygulama faaliyetlerini etkinlik, yerindelik, katilimcilik, seffaflik ve

hesap verme sorumlulugu ilkeleri dogrultusunda sekillendirmesini saglar,

Siireclere entegre olmus bir sekilde denetim ve izlemeyi kolaylastirir,

Sistematik veri toplama ve sonuglar1 analiz etme aligkanligini kazandirir,

Kuruluslarda katilime1 yonetimi (yonetisim) gelistirir,

Politika onceliklerinin tespitine imkan saglar,

Planlamaya iliskin idari kapasite gelistirilmis olur,

Diizenleyici etki analizine yonelik bilgi ve veri saglar,

Kurumlarin gelecek tasarimi ortaya konulur.

1990’11 yillarla birlikte, tilkemizde kamu mali yonetiminin iyilestirilmesine ve biitge
siirecinin etkinliginin arttirilmasina yonelik ¢esitli reform ¢alismalar1 baslatilmistir. Kamu
kurumlarmin politika olusturma kapasitelerinin arttirilmasi, biitge hazirlama ve uygulama
siireclerinde mali disiplin saglanmasi, kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine
duyarliligin artirtlmasi, kamu kaynaklarinin belirlenen stratejik dnceliklere gore dagitilmasi,
bu kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun
tizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaigstir.

Glinlimiiziin siirekli gelisen ve degisen ortami igerisinde kamu kurumlarinin hizmet
sunumunu kolaylastiracak etkin strateji ve yontemler gelistirmesi zorunluluk arz etmektedir.
Ozellikle son yillarda kamu ydnetiminin yeniden yapilanmasi cercevesinde kamu
kurumlarinin daha etkin ve verimli bir yapiya kavusturularak hizmetin kalitesinin arttirilmasi



amaglanmakta ve ¢esitli yasal diizenlemeler ile hukuki bir temel olusturulmaya
calisilmaktadir.

Bu c¢ergevede lilkemizde uzun yillardan beri devam eden kamu mali yonetimi reform
caligmalar1 sonucunda yiirtirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
ile biitge siirecinde stratejik planlama, performans programi, performans esasl biitgeleme ve
faaliyet raporlar1 yeni unsurlar olarak benimsenmistir. Anilan Kanunun 9 uncu maddesinde
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amagc ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu c¢ercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash biitcelemeye iliskin diger
hususlari belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir” denilmektedir.

Bu hiikiim geregince her kamu idaresi stratejik planini hazirlamak yiikiimliiligi ile
kars1 karstyadir. Maliye Bakanligi da 5018 sayili Kanun ve bu Kanuna ait ikincil ve {igiinciil
mevzuat ile uluslararasi uygulamalar 1518inda Bakanlik Stratejik Planin1 2008-2012 donemi
icin hazirlayip kamuoyuna sunmay1 hedeflemektedir.

II. MALIiYE BAKANLIGININ GOREVLERI VE
TESKILAT YAPISI

A) MALIYE BAKANLIGININ GOREVLERI

178 sayili Maliye Bakanligmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Maliye Bakanligi’nin gorevleri belirlenmistir. Buna gére Maliye Bakanliginin
gorevleri sunlardir:

a) Maliye politikasinin hazirlanmasina yardimecr olmak, maliye politikasini
uygulamak,

b) Devletin hukuk danigmanligin1 ve muhakemat hizmetlerini yapmak,

¢) Harcama politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ile Devlet biitgesinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamanin takibi ve yonlendirilmesine iligkin
hizmetleri yiiriitmek,

d) Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmak,

e) Gelir politikasini gelistirmek,

f) Devlete ait mallar1 yonetmek, kamu mallar1 ile kamu kurum ve kuruluslarinin
tasinmaz mallar1 konusundaki yonetim esaslarin1 belirlemek ve bunlara iliskin
diger islemleri yapmak,

g) Her tiirlii gelir gider islemlerine ait kanun tasarilarin1 ve diger mevzuati
hazirlamak veya hazirlanmasina katilmak,

h) Milletleraras1 kuruluslarin Bakanlik hizmetlerine iliskin ¢aligmalarini takip
etmek, bu konulardaki Bakanlik goriislinii hazirlamak, yurtdisi ve yurtici
faaliyetleri yiirtitmek,

i) Bakanligin ilgili kuruluglarinin igletme ve yatirim programlarini inceleyerek
onaylamak ve yillik programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve denetlemek,



j) Cesitli kanunlarla Maliye Bakanligina verilen gorevleri yapmak,

k) Yukaridaki gorevlerin uygulanmasini takip etmek, degerlendirmek, incelemek,
teftis etmek ve denetlemek,

1) Sug gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesine iliskin usil ve esaslar1 belirlemek.

B) TESKILAT YAPISI

Maliye Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda 178 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ve ekinde yer alan Maliye Bakanligi1 Teskilat semasina gore Maliye Bakanligi
teskilati merkez, tasra ve yurtdisi teskilati ile bagl, ilgili ve iligkili kuruluslardan meydana
gelmektedir. Maliye Bakanligi merkez teskilatindaki ana hizmet, danisma ve denetim
birimleri ile yardimci birimler ve Bakanliga bagli, ilgili ve iliskili kurumlar asagida yer
almaktadir.

Maliye Bakanhgi ana hizmet birimleri sunlardir:

a) Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel Midiirligii

b) Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

¢) Muhasebat Genel Miidiirligi

d) Gelir Politikalar1 Genel Miidiirliigii

e) Milli Emlak Genel Miidiirligi

f) Mali Suglart Arastirma Kurulu Baskanligi

g) Tasfiye Isleri Doner Sermaye Isletmeleri Genel Miidiirliigii
h) Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Dairesi Bagkanlig

Maliye Bakanhgi damisma ve denetim birimleri sunlardir:
a) Maliye Teftis Kurulu Baskanligi

b) Hesap Uzmanlar1 Kurulu Bagkanligi

¢) Strateji Gelistirme Bagkanligi

d) Bakanlik Miisavirleri

e) Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Maliye Bakanhg yardime birimleri sunlardir:
a) Personel Genel Midiirliigii

b) Maliye Yiiksek Egitim Merkezi Baskanligi

¢) Idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig

d) Bilgi islem Dairesi Baskanligi

e) Savunma Sekreterligi

f) Ozel Kalem Miidiirliigii

Maliye Bakanhgi bagh kuruluslar: sunlardir:
a) Gelir Idaresi Baskanlig1

b) Milli Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii

¢) Kefalet Sandig1

d) Ozellestirme idaresi Baskanlig1

Maliye Bakanhgi ilgili ve iliskili kuruluslar: sunlardir:
a) Kamu Ihale Kurumu

b) Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirligi

¢) Tirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu

Maliye Bakanlig1 tasra teskilati ise defterdarliklardan olusur.
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III. HAZIRLIK PROGRAMI

26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige giren Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 8’inci
maddesinde hazirlik programinin; stratejik planlama siirecindeki asamalari, tamamlanacaklari
tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesi ile birlikte gerceklestirilecek faaliyetleri, sorumlu birim ve
kisileri, egitim ihtiyacini, gerek duyulmasi halinde danigmanlik hizmeti ihtiyacini, planlama
stirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyact hususlarini ortaya koymak
icin hazirlanacag hiikiim altina alinmistir.

Anilan Yonetmeligin gecici 1’nci maddesinde, bu Yonetmeligin eki I. grupta yer alan
kamu idareleri ile mahalli idareler haricindeki diger tiim kamu idarelerinin séz konusu
Yonetmeligin yayimlanmasini izleyen alti ay i¢inde ilk hazirlik programlarini bilgi i¢in
Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina gonderip uygulamaya koyacaklar1 ifade
edilmektedir.

Bu cercevede, soz konusu Yonetmelik ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca
hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak hazirlanan ve Stratejik Planlama
siirecinde gergeklestirilecek faaliyetleri, faaliyet siireleri ve sorumlularini belirlemek iizere
olusturulan faaliyet adimlar1 tablosu ile veri, egitim, danigmanlik ihtiya¢ analizlerini igeren
Maliye Bakanlhigi 2008-2012 Stratejik Plan Hazirllk Programi kamuya sunulmasi
amaclanmaktadir.

Bu kapsamda 14/08/2006 tarihli ve 2099 sayili Bakanlik Makam Olurlari ile yapilacak
calismalar1 yonlendirmek ve Bakanlik stratejilerinin, amag¢ ve politikalarinin belirlenmesine,
hizmet ve teskilatinin gelistirilmesine yardimeci olmak tizere Maliye Bakanligi Strateji
Gelistirme Kurulunun kurulmasi, Strateji Gelistirme Kurulunun ayda bir kere toplanarak
stratejik planlama caligmalar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 5436 sayili Kanunun 15/f
maddesine gore Kurulun sekretarya gorevinin Strateji Gelistirme Baskanliginca yiiriitiilmesi,
Maliye Bakanlig: stratejik planlama caligmalarinin Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatinin
azami katilimi ile yiiriitilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Baskanligi koordinatorliiglinde
Stratejik Planlama Yonlendirme Komitesi ve Stratejik Planlama Calisma Grubunun
olusturulmasi kararlastirilmistir.

Bakanlik Makam Olurlan ile olusturulan Kurul, Komite ve Grup Maliye Bakanlig
Stratejik Yonetim Sistemi Projesi kapsaminda stratejik planlama ¢aligmalarina baglamistir.

A) MALIYE BAKANLIGI STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK
DONEMI

Stratejik Planlama kiiltliriinlin bir kurumda benimsenmesinin olmazsa olmaz sarti {ist
yonetimin stratejik planlama stlirecine destek vermesidir. Kurum calisanlarinin stratejik
planlama siirecine inanmalar1 ve destek vermeleri iist yonetimin bu konuya verdigi énemin bir
sonucu olacagindan {ist yonetime bu konuda biiyiik gérevler diismektedir. Ust ydnetimin
destegi siireli ve sinirli olmamali, stratejik planlamanin 6nemini hem calisanlarina hem de
paydaslarina her firsatta anlatmali ve kendisi de bizzat siirecin i¢inde oldugunu gostermelidir.

Maliye Bakanlig1r {ist yonetimi bu konuda gereken Onemi gostermektedir. Bu
kapsamda Strateji Gelistirme Baskanligi’nin ydnetiminde stratejik planlarin kamu mali
yonetim sistemi icerisinde uygulanabilirligini saglamak amaciyla bir proje hazirlanmis ve



Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE) ve STRATEK ile isbirligine gidilmistir.
Gelistirilen Stratejik Yonetim Sistemi Projesi TUBITAK tarafindan 1007 Kamu Kurumlar
Arastirma Projeleri kapsaminda degerlendirilmis ve desteklenmistir.

Projenin amaci; diger kamu kurum/kuruluslarina referans model olacak Stratejik
Yonetim Modelinin uluslararast uygulamalar ¢ergevesinde arastirilarak tasarimi, tasarlanan
stratejik yonetim modeli temelinde siire¢ yonetim modeli ve Orgiit yapisinin gelistirilmesi,
performans esasli biitceleme modelinin olusturulmasi, hazirlanan alt sistemlerin elektronik
ortamda kullanimin1 saglayacak yazilimlarin gelistirilmesi, bu alt sistemler ve yazilimlara
iliskin egitim ve damismanlik faaliyetleri ile kullanicilarin ve yoneticilerin ihtiya¢ duyacagi
bilgilerin aktarilmasidir.

Proje stratejik planlama siirecinin tiim asamalarin1 kapsamaktadir. Projenin ana
faaliyet adimlar1 ve temel ¢iktilar1 asagida yer almaktadir:

1. Paket : Maliye Bakanligi Mevcut Durum Modeli
Proje Yonetiminin Planlanmasi
b. Oryantasyon ve Egitimler
c. Maliye Bakanligi Kurumsal Analizi
2. Paket : Maliye Bakanlig1 Stratejik Plan1

a. MB SGK lle Stratejik Yonetime Iliskin Temel Kavramlarin Paylasiimas1 MB
Misyon ve Vizyonunun Gozden Gegirilmesi, Taslak Stratejik Amaglarin
Belirlenmesi

b. Maliye Bakanliginin Stratejik Amag¢ ve Hedeflerinin Belirlenmesi
c. Maliye Bakanlig1 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
3. Paket : Stratejik Yonetim Modeli ve Yazilimi
a. Stratejik Yonetim Modeli Gelistirme
b. Stratejik Yonetim Modeli Yazilimi Gelistirme
4. Paket : Performans Esasl Biitceleme Modeli ve Yazilimi
Performans Esasli Biitceleme Modeli Gelistirme

b. Performans Programi ve Performans Esashi Biitgeleme Modeli Yazilimi
Gelistirme

5. Paket : Maliye Bakanlig1 Performans Esasli Biit¢esi - Hazirlik ve Uygulama
a. Maliye Bakanlig1 Yazilim Egitimi
b. Maliye Bakanlig1 Performans Programinin Hazirlanmasi
c. Maliye Bakanlig1 Performans Esasli Biit¢esinin Hazirlanmasi
d. 2008 Biit¢ce Uygulamas1 ve Sonugclari
6. Paket : Revize Model ve Yazilim

a. Ornek Biitce Uygulama Siireci Sonucunda Modelin lyilestirilmesi



Konu

Cikt1

Proje Yonetiminin Planlanmasi

Proje Yonetim Plani

Oryantasyon ve Egitimler

Egitilmis Calisma Gruplari

Maliye Bakanligi Kurumsal Analiz - As Is

Mevcut Durum Analiz Raporu

Maliye Bakanligi - Stratejik Amag¢ Caligmasi

MB Stratejik Amag ve Hedefleri

Stratejik Yonetim Modeli Gelistirme

Stratejik YOnetim Modeli

Stratejik Yonetim Modeli Yazilimi Gelistirme

Stratejik Yonetim Modeli Yazilimi v1.00

Maliye Bakanligi Model Egitimi

Egitilmis Uzmanlar

Maliye Bakanlig1 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
(Stratejik Plan + Operasyonel Planlama)

Maliye Bakanlig1 Stratejik ve Operasyonel
Plam

Performans Esasl Biitceleme Modeli Gelistirme

Performans Esasl Biitceleme Modeli

Performans Esasli Biitceleme Modeli Yazilimi

Performans Esasli Biit¢celeme Yazilimi

Gelistirme v1.00

Maliye Bakanlig1 Yazilim Egitimi Egitilmis Personel

Maliye Bakanlig1 Performans Esasli Biit¢esinin Ornek Performans Esasli Biitce
Hazirlanmasi (2008-2010)

Ornek Biitge Uygulama Siireci (2008) Performans Esasli Kesin Hesap

Ornek Biitce Uygulama Siireci Sonucunda Modelin

Iyilestirilmesi

B) KULLANILACAK YONTEM VE TEKNIiKLER

Stratejik Yonetim Sistemi Projesi ve Maliye Bakanlig1 stratejik planlama siirecinde
kullanilacak yontem ve teknikler sunlardir:

Durum Analizi: Durum analizi kapsaminda tarihi gelisim, Bakanligin
yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, Bakanligin faaliyet alanlar ile
iirin ve hizmetlerinin belirlenmesi, Bakanlik i¢i analiz (Bakanligin
yapisi, insan kaynaklari, mali kaynaklar, kurumsal kiiltiir ve teknolojik

Yiriitiilmekte olan 6nemli faaliyet ve projelerin tespiti ve
Bakanligin faaliyet alanlarinda tilkemizde ve diinyadaki mevcut
durum ve gelisme egilimlerinin incelenmesi c¢alismalari

Ortak Akil Platformu ile Paydas Toplantisi ve Beklenti Analizi:
Kurum paydaslarinin katilmi ile gerceklestirilecek caligmalarin, en
verimli yontem ve teknik ile gergeklestirilmesi gerekmektedir.
Toplantida  kullanilacak olan “Ortak Akil Platformu” teknigi
katilimecilarin belli bir siire iginde birlikte etkin ¢alismasin1 ve somut
ciktilar elde etmesini kolaylastiracak ve zamanin verimli kullanilmasini
saglayacaktir. Bu sekilde hem nitelikli bir igerigin ortaya konulmasi, hem

i)
diizey) yapilacaktir. Bu kapsamda Maliye Bakanliginin;
a. Temel hizmet iiretim siiregleri,
b. Yonetim yapis1 ve karar alma siireci,
c. Insan ve finansman kaynaklari,
d. Bilgi iletisim teknolojilerine iliskin alt yapisi,
e. Arag, bina ve diger varliklari,
f.
g.
yapilacaktir.
ii)
de calismadan beklenen sonuca ulasilmas1 miimkiin olacaktir.
iii) Beklenti Analizi Anket Uygulamasi

Stratejik Yonetim Modeli ve Yazilim1 v2.00



vi)
vii)

viii)

xi)

xii)

xiii)
Xiv)

XV)

Paydas Toplantilari: Maliye Bakanligi merkez teskilati, birimler ve
tagra diizeyinde yapilacaktir. Bu ¢aligmalar;

1. Paydaslarin tespiti,

2. Paydagslarin onceliklendirilmesi,

3. Paydaslarin degerlendirilmesi,

4. Gorlis ve Onerilerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi seklinde

yapilacaktir.

Paydas Miilakatlari: Birim bazinda belirlenen paydaslarla birebir
goriismeler yapilacaktir.
Cevre Analizi: GZFT analizi teknigi kullanilacaktir.
Egitim: Egitim etkinlikleri i¢ ve dis mekanlarda kavramsal ve
uygulamali, etkilesime dayali yontemler ile gergeklestirilecektir. Maliye
Yiiksek Egitim Merkezinde yapilmasi planlanan stratejik yonetim, siireg
yoOnetimi, stratejik planlama, performans esasli biitgeleme egitimleri ile
birlikte ve paralel egitimler yapilacaktir.
Uygulamalar: Uygulamali ¢alismalar kapsaminda iist yonetim ve
calisanlar ile birlikte gerektigi zamanlarda uygulamali c¢aligmalar,
uzlagim, uzgorii, 6ngdri toplantilari, rapor yazma, goriis bildirme, bilisim
teknolojileri  kullanimi, odak grup c¢aligmalar1 vb. ydntemler
kullanilacaktir.
Arastirma: Proje siiresince gereken arastirma faaliyetlerinde kaynak
taramasi, kiyaslama veri tabani olusturma, giindem takibi, anket
caligmasi vb. yontemler kullanilacaktir.
Literatiir Taramasi: Stratejik yOnetim, stratejik planlama, siireg
yonetimi, i¢ kontrol, yonetim bilgi sistemleri, performans yonetimi,
performans esasli biitceleme konularinda yapilacak literatiir taramasi ile
elde edilen kaynaklar http://www.sgb.gov.tr adresinde yayinlanacaktir.
Stratejik Planlama Kavramlar Klavuzu: Tiim kamuya referans olacak
nitelikte bir stratejik planlama kavram klavuzu Tiirk¢e ve ingilizce olarak
http://www.sgb.gov.tr adresinde yayinlanacaktir.
Yaymn-Yaymm: Proje kapsaminda ihtiya¢ duyulacak ve uygun goriilecek
yazili ve basili yaym ile radyo, televizyon ve elektronik ortamda
gerceklestirilen her tiirlii yaymn ve yayim faaliyeti uygun yontemler ile
gerceklestirilecektir.
Istege bagh Senaryo Calismasi
Coziim gelistirme: Bu siirecte, STRATEK tarafindan gelistirilmis olan
STEPS metodolojisi uygulanacaktir. Oncelikli olarak Is Siireci
modellerini olusturan Is Siire¢ Zincir Diyagramlar1 (Process Chain
Diagram, Event Driven Process Chain) Is Gereksinimleri (Business
Requirements Specification) olusturulacak, yazilim, spiral ve evrimsel
gelistirme modeli uygulanarak, kendi i¢inde biitiinliige sahip ara adimlar
(build) olarak kademeli bir sekilde uygulamaya alinacak, bu sayede tiim
ara adimlarda pilot uygulamacilarin geri bildirimleri en kisa siirede
sisteme dahil edilebilecektir. Yazilim gereksinimleri UML diyagramlar
(Use Case, Activity) ile modellenerek, analiz, tasarim, kodlama ve test
evreleri kendi iginde bir biitiin olarak teslimatlara esas teskil edecektir.
Gelistirme siirecinde en 6nemli konulardan biri, yazilimin siire¢ temelli
olarak gelistirilecek olmasi, dolayisiyla organizasyonel degisikliklerden
de bagimsiz kilinmasi saglanacaktir.
Siire¢c modelleme: Bu ¢ercevede yapilacak ¢aligmalar, DPT tarafindan
hazirlanan Birlikte Calisabilirlik Klavuzu temelinde yiiriitiilecek, tiim
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Maliye Bakanligi birimlerinin temel/¢ekirdek siiregleri belirlenerek,
performans gostergeleri siire¢ temelinde olusturulacaktir. Siire¢ analizi
caligmasinda Entegre Bilgi Sistemleri Mimarisi temelinde organizasyon,
veri, fonksiyon ve is siireci bakiglar1 gereksinim tanimlama seviyesinde
modellenecektir.

xvi)  SGB portali: Yapilan tiim ¢aligmalarla ilgili sonuglar elektronik ortamda
paydaslar ve diger Strateji Gelistirme Birimleriyle paylasilacak, bu
amacla etkilesimli bir ortam yaratilacaktir.

xvii) Rehberlik (mentoring): Birimlerde yapilacak hedef belirleme, siireg,
proje/faaliyet detaylandirma ve performans gostergesi tayin etme
caligmalari, usta-cirak iligkisi temelinde yiiriitiilecektir.

xviii) EKkip calismas1 ve katihmc yaklasim: Bir sonraki bdliimde
detaylandirilan Maliye Bakanlig1 Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik
Planlama Yonlendirme Komitesi, Stratejik Planlama Calisma Grubu ve
Proje  Ekibi, harcama birimlerinden temsilcilerin  katilimiyla
olusturulmustur.

Proje sonucunda ortaya ¢ikacak Model ve Yazilim yerel yonetimler dahil tiim kamuya
yayginlastirma potansiyeli tasiyan bir Referans Model olusturacaktir. Bu referans modelin
uygulanmasi, bir yandan mevzuat uyumlulugu (5018, 5436, 5272, 5216 sayili Kanunlar)
saglarken bir yandan da mevzuatin temelinde yatan kamu kaynaklarmin etkin, verimli ve
ekonomik kullanilabilirliginin altyapis1 ve yonetisim prensipleri temelinde seffaf ve
izlenebilir bir kamu mali yonetimi anlayisinin yerlesmesini destekleyecektir.

Stratejik yonetim sistemi projesi kapsaminda 6 ana baglik belirlenmis (detayli zaman
planlamasi) ve bu basliklar faaliyet adimlartyla desteklenerek stratejik planin yol haritasi
proje ekibi tarafindan hazirlanmistir. Detayli zaman planlamasi boliimiinde goriilecegi lizere
sOzii gegen projenin 2007 Nisan ayma kadar olan boliimiinde Bakanlik stratejik planinin
hazirlanmas1 6ngoriilmiis ve faaliyet adimlar1 da belirlenmistir.

C) STRATEJiIK PLANLAMA EKIBININ OLUSTURULMASI

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkin ve etkili bir sekilde
ylriitiilmesi, koordine ve konsolide edilmesi amaciyla alaninda yetkin, c¢esitli yonetim
kademelerinden ve degisime agik kisilerden olusan stratejik planlama ekibinin kurulmasi
amaclanmistir. Bu stiregte 14/08/2006 tarihli ve 2099 sayili Bakanlik Makam Olurlar ile
Maliye Bakanlig1 Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Yonlendirme Komitesi ve
Stratejik Planlama Calisma Grubu kurulmustur. Ayrica projenin hazirlanmasi asamasinda da
proje yiiriitiiclisii kurumlarin katilimlariyla bir proje ekibi kurulmustur.

1) STRATEJI GELISTIRME KURULU (SGK)

Yapilacak ¢alismalar1 yonlendirmek ve Bakanlik stratejilerinin, ama¢ ve
politikalarinin belirlenmesine, hizmet ve teskilatinin gelistirilmesine yardimei olmak {izere
5436 sayili Kanunun 15’inci maddesinin f bendine gére kurulmus olup Kurul tiyeleri asagida
yer almaktadir.
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Uye Unvan
Hasan Basri AKTAN Miistesar
Cemal BOYALI Maliye Teftis Kurulu Baskan1
Mahmut VURAL Hesap Uzmanlar1 Kurulu Bagkani
[sa COSKUN Miistesar Yardimcisi

M. Sami KENEZ

Miistesar Yardimcisi

Mehmet SIRIN Miistesar Yardimcisi

Geng Osman YARASLI Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Bagkani

Ahmet KESIK Strateji Gelistirme Bagkani

Selahattin INCI Bashukuk Miisaviri ve Muhakemat Genel Miidiirii
Naci AGBAL Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirii

Omer DUMAN Muhasebat Genel Miidiirii

Seyit Ahmet BAS Gelir Politikalar1 Genel Miidiirii

[lyas ARLI Milli Emlak Genel Miidiirii

Mustafa DAGUSTU Tasfiye Isleri Déner Sermaye Isletmeleri Genel Miidiirii
Umit AKSOY Personel Genel Miidiirii

Hasan SAHIN Maliye Yiiksek Egitim Merkezi Bagkan

Halit OCAL Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Dairesi Baskani
Adem KABADAYI Idari ve Mali Isler Dairesi Baskani
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2) STRATEJIK PLANLAMA YONLENDIRME KOMITESI

(SPYK)

Bu Komite, stratejik planlama silirecinde birim ¢alismalarinda yonlendirici olmak ve
yapilan ¢alismalarin Strateji Gelistirme Kuruluna aktarilmasi amaciyla kurulmustur.

Maliye Bakanhig Birimi Uye Unvan
Maliye Teftis Kurulu M. Ulugsad GURBUZER Maliye Basmiifettisi
Hesap Uzmanlari Kurulu || Garip AYAZ BasHesap Uzmani
Mali Suglart Arastirma Hasan AYKIN Baskan Yardimcisi
Kurulu
Strateji Gelistirme S .
Baskanhg Saban KUCUK Daire Baskani
Bashukuk Miisavirligi ve || Nihat ERYILMAZ Miisavir Hazine Avukati
Muhakemat Genel Ali Nurzat TOKER Miisavir Hazine Avukati
Miidiirliigii
Biit¢e ve Mali Kontrol
Genel Miidiirliigii Cebrail YILMAZER Genel Miidiir Yardimcisi
Muhasebat Genel , .
Miidiirligii Eyiip KIZILKAYA Genel Miidiir Yardimcisi
Ge..hr..PO.!l,t.l.kalan Genel Mustafa TURKKOT Daire Bagkani
Miidiirlugii

- Mehmet AKSOY Daire Bagkani
Ml..“l Eml.ak Genel M. Akif UMAY Daire Baskani
Miidirlugii
Tasfiye Isleri Doner .
Sermaye Isletmeleri Aydin SAHIN Daire Baskani
Genel Miidiirliigii

Tayyar TARI

Personel Genel . .
Miidiirliigii Mehmet SIMSEK Daire Bagkani
Maliye Yiiksek Egitim
Merkezi Baskanhgi Mahmut SAYIN Baskan Yardimcisi
Idari ve Mali isler o
Dairesi Baskanhg Cengiz DISLI Baskan Yardimcisi

13




3) STRATEJIK PLANLAMA CALISMA GRUBU (SPCG)

Stratejik planlama siirecinde Strateji Gelistirme Baskanlig1 ve proje ekibinin koordine
ettigi calismalarda bizzat bulunmak ve bu calismalar sirasinda kendi harcama birimi ile
calisma grubu arasinda koordinasyonu saglamak lizere tam zamanli olarak gorevlendirilen

tiyelerden olugmaktadir.

Maliye Bakanhgi Birimi Uye Unvan

Maliye Teftis Kurulu M. Ali ISLAMOGLU Maliye Miifettisi
Mehmet ABANOZ Maliye Miifettisi

Hesap Uzmanlar1 Kurulu Atilla BUDAK Hesap Uzmani

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu | Meral BOZDAG MASAK Uzmani
Tugba DINCER Maliye Uzman Yardimcisi
Atilla CAKIR Maliye Uzman Yardimcisi
Umit ARSLAN Maliye Uzman Yardimcisi
Yusuf ERTAS Maliye Uzman Yardimecisi

Strateji Gelistirme Baskanhg: Emrah ALADAG Maliye Uzman Yardimcisi
Perihan NECI Maliye Uzman Yardimecisi
Ebru ALTUN Maliye Uzman Yardimcisi
Fulya DOGANTIMUR Maliye Uzman Yardimecisi
Aysenur YILDIRIM Miitercim Terciiman

Bashukuk Miisavirligi ve ‘

Muhakemat Genel Miidiirliigii | Abdullah DEMIR Hazine Avukati

Biit¢ce ve Mali Kontrol Genel ‘

Miidiirliigii Ebru YENICE Devlet Biitce Uzman

Muhasebat Genel Miidiirliigii | Yusuf KOMU Devlet Muhasebe Uzmani
Atilla HAZIR Devlet Muhasebe Uzmant

Gelir Politikalar1 Genel

Miidiirliigii Isil BAYDEMIR Devlet Gelir Uzmani

Milli Emlak Genel Miidiirliigii | Haluk ESENER Milli Emlak Kontrolorii
Kerem Eray ERBAY Sube Miidiir Vekili
Sehri ATES Devler Mallar1 Uzmani

Tasfiye Isleri Doner Sermaye

Isletmeleri Genel Miidiirliigii Fazli CAN Sef

Personel Genel Miidiirliigii Hasan Hiiseyin YILGIN | Istatistikci

Maliye Yiiksek Egitim Merkezi | Pinar TACYILDIZ Memur

Baskanhg

Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Nesrin ALICAN AB Uzman Yardimcisi

Dairesi Baskanhgi Hiilya SOYLU AB Uzmani

Idari ve Mali Isler Dairesi Mehmet KISAOGLU Sef

Baskanhg
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4) PROJE EKIiBIi (PE)

TUBITAK tarafindan desteklenen, Stratejik Yonetim Sistemi Model ve Yazilim
Projesinin hayata gecirilmesi icin gerekli faaliyetleri belirlemek, koordine etmek ve bizzat

gergeklestirmek tizere yiiriitiicii kurum iiyelerinden olusturulmustur.

Adi Soyadi Kurumu Projedeki Gorevi
Saban KUCUK Maliye Bakanligi Proje Yoneticisi
A. Nusret GUCLU STRATEK Proje Yiiriitiiciisii
Necmettin OKTAY TUSSIDE Proje Yiiriitiiciisii
Ertan TOSUN Maliye Bakanlig1 Uzman

A. Ugur CEBECI Maliye Bakanligi Uzman

Nazmi Z. GURKAN Maliye Bakanlig Uzman

Arif YILDIRIM Maliye Bakanlig1 Uzman

Ismail ERASLAN Maliye Bakanlig1 Uzman

Giiner DEMIREL Maliye Bakanligi Uzman

Tugba DINCER Maliye Bakanlig Uzman

Atilla CAKIR Maliye Bakanligi Uzman

Umit ARSLAN Maliye Bakanligi Uzman

Perihan NECI Maliye Bakanligi Uzman

Yusuf ERTAS Maliye Bakanligi Uzman

Aysenur YILDIRIM Maliye Bakanlig1 Miitercim Tercliman
Ersin UYGUR TUSSIDE Uzman

Murat KAYMAK TUSSIDE Arastirmact
Fethullah CALISKAN TUSSIDE Arastirmaci
Yasemin BULBUL TUSSIDE Aragtirmaci
Abdullah AKKURT TUSSIDE Arastirmaci
Bilge Terken ATAOGLU TUSSIDE Arastirmaci
Deniz KASAP TUSSIDE Arastirmaci

Can UNVER STRATEK Uzman

Erkan INAN STRATEK Uzman

Soner ERDEVIREN STRATEK Uzman

Erhan OZAHCI STRATEK Personel

Mehmet Erdal OZKINACI STRATEK Personel

Melih OZGURUN STRATEK Personel

Mehmet TORAMAN STRATEK Personel

Perihan ONGEOGLU STRATEK Personel

15



D) STRATEJIK PLANLAMA EKIPLERININ CALISMA
YONTEMI

14/08/2006 tarihli ve 2099 sayili Bakanlik Makam Olurlar ile yapilacak ¢aligmalari
yonlendirmek ve Bakanlik stratejilerinin, amac¢ ve politikalarinin belirlenmesine, hizmet ve
teskilatinin gelistirilmesine yardime1 olmak {izere Maliye Bakanlig1 Strateji Gelistirme Kurulu
kurulmus ve Strateji Gelistirme Kurulunun ayda bir kere toplanarak stratejik planlama
caligsmalar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 5436 sayili Kanunun 15/f maddesine gore Kurulun
sekretarya gorevinin Strateji Gelistirme Baskanliginca yiirtitiilmesi kararlagtirilmistir.

Maliye Bakanlig1 stratejik planlama caligmalarinin Bakanligimiz merkez ve tasra
teskilatinin azami katilimi ile yiiriitiilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Baskanligi
koordinatorliigiinde Stratejik Planlama Yo6nlendirme Komitesi ve Stratejik Planlama Calisma
Grubu olusturulmustur.

Calisma Grubu iiyelerinin her Persembe giinii Maliye Bakanligi stratejik plan
calismalarinin birim bazinda etkin olarak yiiriitiilmesini saglamak ve birimler arasinda giiglii
etkilesim ve isbirligini gerceklestirmek amaciyla glindemleri bir hafta 6nceden belirlenmek
lizere toplanmasi kararlastirilmastir.

Yo6nlendirme Komitesi iiyelerinin ise ¢alisma grubunun o hafta gerceklestirmis oldugu
faaliyetleri ve sonuglandirilan analizler ile raporlar inceleyerek degerlendirmek ve stratejik
planlama ¢alismalarinin yiiriitiilmesine destek vererek yonlendirmek amaciyla iki haftada bir
olmak iizere Cuma giinleri giindemleri bir hafta 6nceden belirlenen toplantilar yapmasi
planlanmaktadir.

Stratejik Yonetim Sistemi Proje Ekibi, Projenin hayata gegirilmesi i¢in Maliye
Bakanligina teknik, teorik ve idari destek vermek iizere ¢aligmaktadir.

Haftalik rutin toplantilarla bilgi paylasimi yapmak esas olmakla birlikte, stratejik
planlama ekip tyeleri ihtiya¢ duyuldugu takdirde, analiz ve rapor hazirlamak iizere ayrica
toplant1 yapacaklardir.

Toplantilarin koordinatérliigiinii Strateji Gelistirme Baskanligi Stratejik Yonetim ve
Planlama Dairesi yapmaktadir. Toplantida giindeme gelen konular, alinan kararlar ve yapilan
sunumlar, toplantilarin katilimei listesi ile birlikte ekip liyelerine mail yoluyla aktarilmakta
ayrica tiim dokiimanlar www.sgb.gov.tr adresinde yayimlanmaktadir.

E) IHTIYAC ANALIZLERIi

1. EGITIM iHTIYACI ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla
kavramlar ile uygulanabilecek yontemler konusunda gelisimi destekleyecek, kurum iginde ve
proje ylritiiciileri arasinda ortak dili gelistirecek egitimler yapilmasi 6ngoriilmiistir. Bu
kapsamda oOncelikli olarak, planlama silirecinde aktif olarak caligsmasi beklenen Stratejik
Planlama Yonlendirme Komitesi ve Calisma Grubu {iyelerine temel kavramlart ve
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planlamanin yol haritasini agiklayacak egitimler verilmesi Maliye Bakanlig1 i¢in 6nem teskil
etmektedir.

Bu dogrultuda ilk olarak proje yoneticisi ve stratejik planlama siirecinin koordinatorii
olan Strateji Gelistirme Baskanliginin calisanlarina konu hakkinda egitimler verilmis ve
cesitli seminer ve konferanslara katilimlar1 saglanmistir. Bir sonraki asamada projenin ve
stratejik  planlama siirecinin  anlatilmasi, tanitilmasi  ve sahiplenilmesi amaciyla
Bakanligimizda genis kapsamli bir tanitim toplantisi yapilmistir. Bu c¢aligsmalar1 takiben
Stratejik Planlama Yonlendirme Komitesi ve Stratejik Planlama Calisma Grubuna yonelik
olarak 10-14 Eyliil 2006 ve 25-30 Eyliil 2006 tarihlerinde MEB-TUBITAK Tiirkiye Sanayi
Sevk ve Idare Enstitiisii'nde (TUSSIDE) kapsamli bir egitim ve calisma programi
diizenlenmistir. Ayrica bu egitimlerde yer alan calisma grubu iiyelerinin katilimlariyla
Calistay Yonetimi egitimi de diizenlenmistir.

Stratejik Planlamanin Maliye Bakanlig1 agisindan 6nemi ve bu duruma paralel olarak
Bakanligimizin silirece vermis oldugu deger kurum icinde farkindalik diizeyini arttirmay1
gerekli kilmig; bu dogrultuda orta diizey yonetime konu hakkinda bilgilendirme toplantilari
diizenlenmistir.

Bilgilendirme egitimlerinin yani sira planlama siireci kapsaminda ihtiya¢ duyulan
konularla ilgili olarak danigman kurumlarin ve konunun uzmani olan §gretim gorevlilerinin
gorlislerinin  alinmas1 maksadiyla c¢esitli egitim ve toplanti faaliyetleri diizenlenmesi
diisiiniilmektedir. Ayrica i¢ ve dis ¢evre analizi konusunda dncellikli olmak {izere pek ¢ok
konuda, ilgili kesimlerin de goriislerini almak ve onlar1 da silirece dahil etmek gerekmektedir.
Boylece daha etkin ve kapsamli analizler yapilmasi ve kararlar alinmas1 hedeflenmektedir.

Ayrica, stratejik planlama ile ilgili olarak diinyadaki gelismeleri yakindan takip
edebilmek, giincel konular ve yontemler hakkinda bilgi sahibi olabilmek, konu ile ilgili olarak
caligmalar ve tecriibe paylagim ortami saglayabilmek amaciyla yurt disinda diizenlenen egitim
ve toplanti faaliyetlerine katilim ongoriilmektedir.

Siire¢ igerisinde yaptigimiz toplantilar, katildigimiz egitim ve seminerler, danisman
kurumlar, konunun uzmani olan Ogretim gorevlileri ve uluslararasi diizeyde uzmanlik
diizeyine sahip olan kisilerden elde ettigimiz veri ve bilgilerin kurum i¢i tam kullanimi
acisindan paylasim toplantilar1 yapilacaktir. Bu sayede karar vericilerin konu hakkinda
kavramsal diizeyde desteklenerek siirecin teorik diizeyde eksiksiz islemesi hedeflenmektedir

Stratejik planlama c¢alismalar1 sonucunda stratejik yoOnetim sistemi modelinin
tasarlanmas1 Ongoriilmiistiir. Siire¢ igerisinde olusturulacak modelle ilgili bilgilendirme
amacli olarak, egitim ve toplant1 faaliyetleri gerceklestirilmesi dngdriilmektedir. Bu sayede

model hakkinda kurum igerisinde farkindalik ve bilgi birikimi yaratilmasi ve modelin islerligi
ve siirekliliginin saglanmasi planlanmaktadir.

Stratejik planlama siirecinde verilmesi 6ngoriilen temel egitimler sunlardir.

1- Stratejik Yonetim Egitimi: Stratejik yonetim ile ilgili temel kavramlarin
paylasilmasi, siirecin gézden gegirilmesi ve ortak dil olusturulmasi amaglanmaktadir.

2- Stratejik Planlama Egitimi: Stratejik planlama ile ilgili uygulamali egitim,
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3- Siire¢ Yonetimi Egitimi: Organizasyon siire¢ haritasinin ¢ikarilmasina iliskin temel

egitim,

4- Performans Esashi Biitceleme Egitimi: 5018 sayili Kanunun 9’uncu maddesi ve
Performans Esasli Biitgeleme Rehberine uygun olarak verilecektir.

5- Siireg icerisinde derlenen veriler dogrultusunda hazirlanan bilgilerin ve bu bilgilerle
ilgili kavramlarin paylagilmasi,

6- Siirec icerisinde olusturulacak modelle ilgili bilgilendirme,

7- Maliye Bakanlig1 Stratejik Yonetim Modeli Egitimi,

8- Performans Esasli Biit¢celeme Yazilim Egitimi,

9- Diinyadaki konuyla ilgili gelismelerin takibi ve tecriibe paylasimi,

10- Strateji Odakli Organizasyonlar ve Strateji Haritasi,

11- Kurumsal Karne Kavramlar1 ve Uygulamalari

10- Strateji Gelistirme Birimleri Bilgi Paylasim Toplantilari,

11- Performans Bilgi Sistemi ve Performans Degerlendirmesi Egitimi,

12- Performans Programi Hazirlik Egitimi,

13- idare Faaliyet Programi Hazirlik Egitimi.

2. DANISMANLIK iHTIYACI ANALIZI

Maliye Bakanlig1 stratejik plani hazirlanirken silirecin modellenmesi ve hayata
gecirilmesinde planlama, organizasyon, icerik ve yontem belirleme ve moderasyon
amaclariyla cesitli adimlarda danmigsmanlhik hizmeti alimi Ongoriilmiistir. Bu baglamda
alimmasi diisiiniilen danigmanlik hizmetleri ile edinilmesi beklenen kazanimlar su sekilde

Ozetlenebilir:

v

v

Stratejik plan ve performans esash biitge hazirlama siirecinin modellenmesi ve
planlanmasi,

Stire¢ icerisinde diizenlenecek bilgi {iiretme toplantilarinin planlanmasi,
organizasyonu, yonteminin belirlenmesi ve gerceklestirilmesi,

Stire¢ icerisinde birimler bazinda gergeklestirilecek olan analiz ¢alismalarinin
planlanmasi, organizasyonu, ydnteminin belirlenmesi, gergeklestirilen
caligmalarin incelenmesi ve ihtiya¢ duyuldugunda iyilestirilmesi,

Siireg icerisinde iiretilecek, nihai hale getirilecek ve Maliye Bakanlig1 stratejik
plan1 i¢in temel olusturacak bilgilerin (misyon, vizyon, stratejik amaglar vb.)
detaylandirilmasi ve alt kirmimlarinin olusturulmasi saglanmasi,

Stire¢ igerisinde ihtiya¢ duyulacak uygulama belgesi, sablon ve formatin
hazirlanmasi ve iyilestirilmesi,

Strateji Odakli Organizasyonlar, Strateji Haritasi, Kurumsal Karne Kavramlari
konusunda iyi uygulama 6rneklerinin paylagima.
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3. VERI IHTIYACI ANALIZi

Stratejik planlama siireci, kurumun ve kurumun igerisinde yer aldigr mikro ve makro
cevrelerin bugiinlinlin ve yarininin analiz edilip, kurumsal degerler ve dncelikler géz 6niinde
bulundurularak amaglar, hedefler ve faaliyetler bazinda kararlarin verilmesi seklinde
gerceklestirilen bir siiregtir. Kurum i¢in hayati 6nem tasiyan konularda saglikli kararlar
alabilmek i¢in siirecin ¢ok sayida, ¢esitli ve dogru veri ile beslenmesi gerekmektedir.

Maliye Bakanlig: stratejik planinin hazirlanmas siirecinde de gerek kurumla gerekse
de cevresel konularla ilgili alanlarda bir¢ok veriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu verilerin bir
kismu hali hazirda Maliye Bakanligi’nda mevcut olan kaynaklardan temin edilecek, bir kisnu
konu ile ilgili yurtici ve dis1 kaynaklarin incelenmesi sonucunda bulunarak kullanima
almacak, bir kismi da siire¢ igerisinde gerceklestirilen ¢alismalar sonucunda iiretilecektir.
Asagida ihtiya¢ duyulacak verilerin temin edilecegi kaynaklar ana hatlariyla verilmistir.

Veri Ihtiyac1 Analizi — Kaynaklar

Veri ve Bilgiye Erisme Yontemi

Veri ve Bilgiye Erisme Yollar1 -
Kullanilacak Kaynaklar

Veri ve bilgiye Maliye Bakanligi’nda mevcut olan
kaynaklardan erisim

v’ Birimlerce  hazirlanan  faaliyet
raporlari

v’ Maliye  Bakanhigi’na  iligkin
kurumsal raporlar

v’ Proje ve faaliyet raporlari

v  Bakanlik  birimlerince  tutulan

istatistiki veriler
v' Bakanlik veri tabanlari
v’ Bakanlik ile ilgili yasal mevzuat

v’ Internet arastirmasi
v’ Literatiir arastirmasi

v' Uluslararasi kuruluslarca
. _ . yayinlanan raporlar
.Verl ve ‘bllglye yurtigi - ve dist  kaynaklarm | Muadil  kuruluglarin  faaliyet
incelenmesi yoluyla erisim
raporlari
v Muadil  kuruluglarin  stratejik
planlar
v’ Tecriibe paylagim faaliyetleri
Veri ve bilgiye siireg igerisinde gergeklestirilen | v* Siireg igerisinde yapilan

caligmalar sonucunda iiretim yoluyla erigim

caligmalara iliskin raporlar

Stire¢ boyunca ihtiya¢ duyulacak veriler ana basliklar halinde incelendiginde,

asagidaki gibi bir tablo ortaya ¢ikacaktir.

Veri Thtiyac1 Analizi — Detaylar

Veri ve Bilgi Ana Bashg

Veri ve Bilgi Detay:

Kurumsal Yapi ile Ilgili Veri ve
Bilgiler

v" Organizasyon yapisi

v' Karar alma siiregleri

v’ Insan Kaynaklarina iliskin nitel ve nicel bilgiler
v’ Finansal kaynaklarla ilgili nicel bilgiler
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v Maliye Bakanliginin teknolojik altyapist ile ilgili
nicel bilgiler

v’ Bilgi iletigim teknolojilerini yonetim yaklagimi

v' Arag, bina ve diger varliklarla ilgili bilgiler

v' Maliye Bakanliginin faaliyet ve proje bilgileri

v’ Birimlerin faaliyet raporlari

v  Kavram Kklavuzlar1 (strateji, siireg, performans,
vb)

Bilgiler

Yasal Mevzuat ile Ilgili Veri ve

v Maliye Bakanlhgi ve birimleri ile ilgili yasal
mevzuat
v’ Stratejik Planlama ile ilgili yasal mevzuat

Bilgiler

Kurum Cevresi Ile Ilgili Veri ve

v Paydas listesi

v Faaliyet alami ile ilgili durumsal bilgiler,
gelismeler, egilimler

v Yurt dist muadil kurum/kuruluslara ait nitel ve
nicel bilgiler

v’ lyi 6rnek uygulamalarina ait nitel ve nicel bilgiler

v Faaliyet alan ile ilgili olarak kiiresel, bolgesel ve
ilkesel makro/mikro gostergeler

v  Gegmis yillarin projeleri, ¢iktilari, sonuglari,
biitgeleri, gerceklesmeleri, varsa taahhiit defter
kayitlari, planlama ¢aligmalari

Stratejik Planlama Caligmalar1 Ile
Ilgili Veri ve Bilgiler

v Proje plani

v Olusturulan kurullarin gérev/yetki tanimlari
v" Kurul tiyelerinin profil bilgileri

v Kurullarin ¢alisma esaslari

v' Kavramlar listesi

v Siireg kilavuzu

v’ Siire¢ semalari/modelleri

4. MALI KAYNAK iHTIiYACI ANALIZi

Ihtiyag duyulacak fiziksel ve donamimsal alt yapmin hazirlanmasi ve bu is icin
ayrilacak insan giicii dikkate alinarak, kaynak gerektiren durum ve olaylar ana basliklar
halinde asagidaki gibi planlanmustir.

v

AN

ANENEN

Bakanligimizda gerceklestirilecek egitim faaliyetleri ve yurt i¢i ve yurtdisinda
gerceklestirilecek egitim ve toplantilara iliskin katilim {icreti, konaklama
gideri, seyahat giderleri, yolluk giderleri, toplanti ve toplant1 yeri
organizasyonu giderleri, hizmet bedelleri,

Danigmanlik giderleri,

Bakanligimizda yapilacak olan islemlere iligskin verilerin hazirlanmasinda
yapilacak olan giderler,

Literatiir taramasi1 sonucu edinilecek kaynaklara iligskin giderler (kitap, dergi, e-
yayin, abonelik, vb.)

Yapilacak olan is ve islemlere iligkin her tiirlii fiziksel ve teknolojik giderler,
Kirtasiye giderleri,

Tanitim giderleri
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F) MALIYE BAKANLIGI STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI
FAALIYET ADIMLARI TABLOSU

(15.08.2006 / 16.04.2007)

ADIMLAR | Faaliyet Baslama Bitis Sorumlu’
A Birinci Adim: Maliye Bakanhig Mevcut Durum Modeli
1 MB Strateji Gelistirme Kurulu’nun Olugturulmasi 15.08.2006 |21.08.2006 SGB
2 MB Stratejik Planlama Y6nlendirme Komitesinin Olusturulmasi 15.08.2006 |21.08.2006 SGB
3 MB Stratejik Planlama Calisma Gruplariin Olusturulmast 15.08.2006 |21.08.2006 SGB
MB Stratejik Planlama Temel Bilgilendirme Belgesi v1.0 (MB SP Klavuzu SGB
4 v1.0) 15.08.2006 | 22.08.2006 TUSSIDE
5 Stratejik Planlama Calisma Baslangi¢ Toplantisi 25.08.2006 | 25.08.2006 SGB
6 Hazirlik Programi 27.09.2006 |27.09.2006 SGB,
g el o TUSSIDE
SGB,
7 Literatiir Calismast 25.08.2006 | 15.09.2006 | TUSSIDE,
STRATEK
8 Kavramlar Kilavuzu v1.0 25.08.2006 | 15.09.2006 SGB
V. vuzu vi. . . . . TUSSIDE
Stratejik Yonetim ve Siire¢ Yonetimi; MB SP YK ve CG ve MB SGB Proje SGB
Ekipleri e
9 o ' 11.09.2006 | 14.09.2006 TUSSIDE
Yontem Ve Siire¢ Hakkinda Bilgilendirme
SGB,
10 MB Birim Calisma Gruplar1 Siire¢ Modelleme Egitimi 26.09.2006 |30.09.2006 | TUSSIDE,
STRATEK
11 Stratejik Planlama Caligma Grubuna Y6nelik Olarak Caligtay Y onetimi 02.10.2006 | 03.10.2006 SGB
Egitimi
12 SGB’ler Birinci Bilgi Paylasim Toplantist 07.07.2006 | 07.07.2006 SGB
MB Birim Stratejik Plan Calismalari
13 ! . Gabs 06.10.2006 | 13.10.2006 --SGB’
Misyon, Vizyon, Uriin/Hizmet Paydas Analizi, SWOT Analizi TUSSIDE
MB Birim Stratejik Plan Calismalar1
14 ! Gabs 14.10.2006 | 21.10.2006 '.SGB’
SWOT Analizi, Stratejik Amag Ve PEST Analizi TUSSIDE
15 Ilke ve Degerler Calismasi 15.10.2006 |15.11.2006 SGB,
£ ’ o o TUSSIDE
16 Yapilan Tiim Calismalarin Raporlanmasi 15.10.2006 | 15.11.2006 | TUSSIDE
16A Misyon Caligsmalariin Konsolidasyonu

' Sorumlu boliimiinde yazilanlar karsilarindaki faaliyetlerin tamamlanmasindan sorumludurlar. Faaliyetlerin alt
adimlart Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Yonlendirme Komitesi, Stratejik Planlama Calisma

Grubu ve Proje Ekibi tarafindan yerine getirilecektir.
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ADIMLAR | Faaliyet Baslama Bitis Sorumlu'
16B Vizyon Calismalarinin Konsolidasyonu
16C Stratejik Amag¢ Caligmalariin Konsolidasyonu
16D SWOT Calismalarinin Konsolidasyonu
B Ikinci Adim: Maliye Bakanhg Kurumsal Analiz — As Is
Maliye Bakanlig1 Birimlerinin Temel Hizmet Uretim Siireglerinin SGB,
1 Belii‘leﬁle ; antig ¢ emel Hizmet Lretim suregle 01.10.2006 |26.10.2006 | TUSSIDE,
STRATEK
1A Hizmet Siireclerinin Belirlenmesi
1B Siire¢ Sahiplerinin Belirlenmesi
1C Siireg Iliskilerinin Belirlenmesi
1D Siire¢ Durum Raporunun Hazirlanmasi
. o . o . SGB,
2 Maliye Bakanligmin Yonetim Yapisit Ve Karar Alma Siirecinin Incelenmesi | 01.10.2006 | 14.11.2006 o
TUSSIDE
2A Organizasyon Semasinin incelenmesi
2B Onay Mekanizmalarimin Belirlenmesi
2C Kurum Kiiltiiriiniin Incelenmesi
2D Ust Diizey Yéneticiler ile Miilakat Sorularmin Hazirlanmasi
2E Ust Diizey Yéneticiler Ile Miilakat Yapilmasi
2F Yonetim Yapist Raporunun Hazirlanmast
3 Maliye Bakanligiin insan Ve Finansman Kaynaklarmin Iincelenmesi 01.10.2006 |14.11.2006 SGB,
Y £ ¥ S S TUSSIDE
3A Maliye Bakanligi Merkez Calisan Bilgilerinin Derlenmesi
3B Maliye Bakanlig1 Tasra Calisanlarinin Bilgilerinin Derlenmesi
3C Calisan Ise Alma Ve Yiikseltme Siireglerinin Incelenmesi
3D Calisanlarin Aldiklar1 Egitim, Sertifikalarin Incelenmesi
3E Calisanlara Iliskin Politikalarn incelenmesi
3F Maliye Bakanlig1 Calisan Yonetimi Raporunun Hazirlanmasi
3G Maliye Bakanligi Mali Tablolarinin Hazirlanmasi
3H Mali Politikalarin Incelenmesi
31 Maliye Bakanligi Mali Y6netimi Raporunun Hazirlanmasi
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4 jnlcvi?;g; efz?kanhgmln Bilgi Iletisim Teknolojilerine Iligkin Alt Yapinin 01.10.2006 | 07.11.2006 TUSSGS]?I,)E
4A Maliye Bakanlhigimin Teknolojik Altyapisinin incelenmesi
AB ) Maliye nganhgmda Yiiriitiilen Onemli Bilgi iletisim Projelerinin
Incelenmesi
AC ] Maliye nganhgl Bilgi Iletisim Politikalarmin ve Yaklagimlarmin
Incelenmesi
4D Bilgi Giivenligi ve Paylagimmin incelenmesi
4E Altyap1 Yenileme Politikalarinin incelenmesi
AF Maliye Bakanhig1 Bilgi iletisim Teknolojileri Y&netimi Raporunun
Hazirlanmast
5 Maliye Bakanhiginin Arag, Bina ve Diger Varliklarm incelenmesi 01.10.2006 |07.11.2006 --SGB’
TUSSIDE
5A Arag Envanterinin Cikartilmasi
5B Bina Envanterinin Cikartilmasi
5C Ofis Olanaklarinin Incelenmesi
5D Teknik Ekipmanin Incelenmesi
SE Kaynak Kullanim Oranlarinin Cikartilmasi
SF Kuruma Erisebilirligin Incelenmesi
5G Maliye Bakanhiginin Arag ve Bina Yonetimi Politikalarinin Incelenmesi
SH Maliye Bakanliginin Ara¢ ve Bina Yo6netimi Raporunun Hazirlanmasi
6 Vel\/liz;(l)ij}:lzel?iilzsnlegsll)lli{[nECc%lflrrizlziestirilen ve Yiiriitiilmekte Olan Onemli Faaliyet 10.10.2006 | 14.11.2006 TUSSGS]?I,)E
6A Son Bes Yilda Gergeklestirilen Onemli Projeler
6B Son Bes Yilda Planlanan ve Baslanilan Onemli Projeler
6C Son Bes Yilda Planlanan ve Vazgegilmis Olan Onemli Projeler
6D Son Bes Yilda Planlanan ve Baslaniimayan Onemli Projeler
6E Gelecek Bes Y1l i¢in Planlanmis Onemli Projeler
6F Projelerde Karsilagilan Sorunlar
6G Maliye Bakanlig1 Proje Yonetimi Raporunun Hazirlanmasi
TA Kurumsal Gegmis Analizi Raporlarinin incelenmesi
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7B Birimlerin Hazirladiklar1 Analiz Raporlarinin Incelenmesi
7C Anket Yapilmasi
7D Egilim Raporunun Hazirlanmasi
SGB,
8 Maliye Bakanligmin Yurt Dis1 Muadillerinin incelenmesi 01.10.2006 |14.11.2006 | TUSSIDE,
STRATEK
Iyi Orneklerin Uygulanabilirlik Arast Irlanda, Avustralya, Yeni SGB,
9 Zelyalndgle erin Uygulanabilirlik Arastirmasi (Irlanda, Avustralya, Yeni 01.10.2006 |14.11.2006 | TUSSIDE,
STRATEK
Teknik U lik Belgeleri ve V. Egitim Materyali (Diinya Bank SGB,
10| ittanda - BOMKO Toiming, OFCD Sigma s Kenrol Projst | 11102006 |14.11.2006 | TUSSIDE,
& sma s ! STRATEK
SGB,
11 Yurtdisi ve Yurtigi Alan Egitimleri 01.10.2006 |21.11.2006 | TUSSIDE,
STRATEK
12 I¢ ve D1 Paydas Analizi 03.10.2006 |30.11.2006 --SGB’
¢ ve Uiy ayess o o TUSSIDE
Ana Paydaslarin Belirlenmesi ve Paydas Beklentilerinin Alinmasi
- Paydaslarin Belirlenmesi
- Yer Organizasyonu
12A - Tarihin Belirlenmesi
- Yontemin Belirlenmesi
- Calismanin Yapilmast
- Raporun Hazirlanmasi
Paydaslarin Birim Bazinda Belirlenmesi ve Paydas Beklentilerinin Alinmasi
- Paydaslarin Belirlenmesi
- Yer Organizasyonu
12B - Tarihin Belirlenmesi
- Yontemin Belirlenmesi
- Caligmanin Yapilmast
Raporun Hazirlanmasi
Tasranin Merkezden Beklentilerinin Belirlenmesi
- Paydaslarin Belirlenmesi
- Yer Organizasyonu
12C - Tarihin Belirlenmesi

- Yontemin Belirlenmesi
- Caligmanin Yapilmast

- Raporun Hazirlanmasi
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Merkezin Tasradan Beklentilerinin Analizi
- Paydaslarin Belirlenmesi

- Yer Organizasyonu

12D - Tarihin Belirlenmesi
- Yontemin Belirlenmesi
- Caligmanin Yapilmast
- Raporun Hazirlanmasi
12E Paydas Beklenti Analizi Raporunun Hazirlanmasi
13 Cevre Analizi (PEST) 03.10.2006 | 14.11.2006 --SGB’
e o TUSSIDE
13A Ortak Akil Platformu 19.01.2007 |21.01.2007
13B PEST Analizi Caligmas1 Raporunun Hazirlanmasi
14 Giiglii ve Zay1f Yonler Ile Firsat ve Tehditlerinin Belirlenmesi 04.11.2006 |19.11.2006 SGB,
¢ Y o o TUSSIDE
14A Yonlendirme Komitesi ile Maliye Bakanligi SWOT Analizinin Yapilmasi
14B SWOT Analizi Sonuglarinin Raporlanmasi
15 Senaryo Caligmalar1 04.11.2006 |19.11.2006 --SGB’
oL o o TUSSIDE
. SGB,
16 Analiz Raporu 19.11.2006 |30.11.2006 TUSSIDE
16A Kurumsal Analiz Raporunun Hazirlanmasi
16B Kurumsal Analiz Raporunun Onaylanmasi
C Uciincii Adim: Maliye Bakanhig Stratejik Plam 04.11.2006 |16.04.2007
MB SGK fle Stratejik Yonetime iliskin Temel Kavramlarin Paylasiimast, SGB
MB Misyon ve Vizyonunun G6zden Gegirilmesi, SYD,
1 ) . . 04.11.2006 | 05.11.2006 TUSSIDE
Taslak Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
2 Maliye Bakanlig1 Kurumsal Tarih Arastirmast 04.11.2006 | 31.12.2006 --SGB’
Y 8 ; o o TUSSIDE
3 Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi 13.11.2006 | 15.12.2006 SGB,
! ¢ o - TUSSIDE
3A Yénlendirme Komitesi {le Belirlenmis Olan Stratejik Amagclarin
Tanimlanmast
3B Stratejik Amag — Birim Iliskisinin Kurulmasi
3C Stratejik Hedeflerin Y&nlendirme Komitesi Ile Belirlenmesi
3D Stratejik Hedeflerin Birim Onayima Sunulmast
3E Gelen Geri Bildirimler Esliginde Stratejik Amag ve Hedeflere Son Seklinin
Verilmesi
3F Stratejik Amag Ve Hedeflerin Ust Yonetimin Onayima Sunulmasi
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Stratejik Amagc ve Hedeflerin, Faaliyet Alanlar1 ve Birimlerle Ilgisinin

SGB,

4 Kurulmas: 15.12.2006 |29.12.2006 TUSSIDE
Belirlenmis Olan Amag ve Hedefleri Gergeklestirecek Stratejilerin SGB,
> Onerilmesi ve Onceliklendirilmesi 29122006 | 19.01.2007 TUSSIDE
S5A Stratejilerin Belirlenmesi
5B Onceliklendirme Yonteminin Belirlenmesi
5C Stratejilerin Onceliklendirilmesi
6 Stratejik Hedeflere Ulagtiracak Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi 19.01.2007 | 16.02.2007 --SGB’
! ’ Y : o o TUSSIDE
7 SGB’ler ikinci Bilgi Paylasim Toplantis 16.02.2007 |16.02.2007 SGB
8 Performans Olgiilerinin ve Son 5 Y1llik Degerlerinin Tespiti 19.01.2007 |16.02.2007 SGB,
st v g P o o TUSSIDE
M i . - . . SGB,
9 Performans Olgiilerine Iliskin Hedef Degerlerinin Belirlenmesi 19.01.2007 |16.02.2007 TUSSIDE
e .. . .. . . SGB,
10 Stratejilerin 5 Yillik Tahmini Uygulama Maliyetlerinin Belirlenmesi 16.02.2007 |16.03.2007 TUSSIDE
11 Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi 16.03.2007 |23.03.2007 --SGB’
! o o TUSSIDE
12 Taslak Stratejik Plan 23.03.2007 |23.03.2007 SGB,
! a o TUSSIDE
13 Taslak Stratejik Planin Duyurulmasi ve Gézden Gegirilmesi 23.03.2007 |06.04.2007 --SGB’
! w ¢ o i TUSSIDE
14 Maliye Bakanlig1 Stratejik Planinin (2008-2012) Onaylanmast 06.04.2007 | 06.04.2007 SGB
15 Stratejik Planin Basimi 06.04.2007 |13.04.2007 SGB
16 Stratejik Planin Basin Toplantisi ile Duyurulmasi 16.04.2007 |16.04.2007 SGB
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