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GIRIS

Di1s Ticaret Miistesarligiin Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9 uncu maddesinde belirtildigi gibi; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle hazirlanacaktir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik
uyarinca, Miistesarligimizin 2009-2013 yillarin1 kapsayacak ilk Stratejik Planimin hazirlik
calismalar1 baslatilmistir.

Miistesarligimizin bagli kurulusu Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME), aym
Yonetmelik kapsaminda Miistesarligimiz Stratejik Planindan ayr1 olarak 2008 — 2012 donemini
kapsayacak sekilde kendi stratejik planimi hazirlamakla yiikiimliidiir. ihracat¢1 Birlikleri ise,
mevzuat geregi stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii bulunmamaktadir.

Hazirlanacak stratejik planin, politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesini
giiclendirmesi, amag ve hedeflere dayali yonetim anlayisini ve biitgelemeyi gelistirmesi ve kamu
hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliligin artirilmasini saglamasi beklenmektedir.

Miistesarligin dig ticaret politikasinin olusturulmasindaki belirleyici rolii bakimindan
Stratejik Planin yukarida belirtilen katkilari, karar alma stireclerini olumlu etkileyeceginden
izlenen politikalarin basarisi da artacaktir. Stratejik planlama ile birlikte kurumun giiglii ve zayif
yonlerinin analiz edilmesi, firsat ve tehditlerin belirlenmesiyle, stratejik ama¢ ve hedeflere
ulagilmasi saglanacaktir.

Bu amagla hazirlanan Miistesarlik Stratejik Plan1 Hazirlik Programi’nda; Mevcut Durum
baslig1 altinda 4059 sayili Teskilat Kanununa gore, hukuki ve organizasyon yapis1 6zetlenmistir.
II. Bolimde, Miistesarligin ana hizmet birimleri itibariyle gorevleri belirtilmistir. III. Boliimde,
Stratejik Planlama konusunda katedilen mesafe, IV. Béliimde ise Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzuna uygun olarak, Hazirlk Doénemi Programi faaliyetler bazinda
detaylandirilmis ve Planlama Siireci Is Takvimi ile Ayrintili Yol Haritas: tablolar1 hazirlanmustur.

DIS TICARET MUSTESARLIGI



1. MEVCUT DURUM

I.1. Yasal Cerceve:

Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligini, Hazine Miistesarligi ve Dis Ticaret Miistesarligi
olmak iizere Bagbakanliga bagh iki ayr1 Miistesarlik haline dontistliren ve 20.12.1994 tarihli ve
22147 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 4059 sayili Kanunun dis ticaret bakimindan amaci; dis
ticaret politikalarinin tespitine yardimei olmak, tespit olunan bu politikalar ¢ergevesinde ihracat,
ihracati tesvik, ithalat, yurt dis1 miiteahhitlik hizmetleri ve ikili ve ¢ok tarafli ticari ve ekonomik
iligkileri diizenlemek, uygulamak, uygulamanin izlenmesi ve gelistirilmesini teminen Dis Ticaret
Miistesarliginin kurulmasina, teskilat, gérev ve yetkilerine iligkin esaslar1 diizenlemek olarak
belirtilmistir.

Miistesarlik Basbakana bagli olup; Basbakan, Miistesarligin yonetimiyle ilgili yetkilerini
Devlet Bakanimiz vasitasiyla kullanmaktadir.

I.2. Organizasyon:

Ekteki Organizasyon Semasi (Ek:1)’nda belirtildigi {izere; Miistesarlik Merkez, Tasra ve
Yurtdisi teskilatiyla bagli kuruluslardan olusmaktadir.

A. Merkez Teskilati

Ana Hizmet Birimleri: Ihracat, ithalat, Anlagsmalar, Avrupa Birligi, Serbest Bolgeler,
Dis Ticarette Standardizasyon ile Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Midiirliikleri

Damisma ve Denetim Birimleri: Dig Ticaret Kontrolorleri Kurulu Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi ve Miistesarlik Miisavirligi

Yardima Birimler: Personel Dairesi Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanligi,
Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi ve Savunma Uzmanhgidir.

B. Tasra Teskilati

Bolge veya ilin dis ticaret potansiyeli dikkate alinarak kurulan, Bolge Midiirliikleri ve
Bolge Miidiirliiklerine bagli Dis Ticarette Standardizasyon Denetmenleri Grup Baskanliklari,
Ticari Tahliller ve Standardizasyon Laboratuarlari ile Serbest Bolge Miidiirliikleri tasra teskilatini
olusturmaktadir.

Istanbul’da Marmara, izmir’de Bat1 Anadolu, Mersinde Giiney Anadolu, Samsunda Bafu
Karadeniz, Trabzon’da Dogu Karadeniz, Gaziantep’de Giiney Dogu Anadolu, Ankara’da I¢
Anadolu ve Erzurum’da Dogu Anadolu olmak iizere toplam 8 Bolge Midiirliigii; Bolge



Miidiirliiklerine baglh 46 Dis Ticarette Standardizasyon Denetmenleri Grup Baskanlig ile 5 Ilde
Ticari Tahliller ve Standardizasyon Laboratuar ve bir ilde’de Pamuk Laboratuar1 mevcuttur.

Adana/Yumurtalik, Antalya, Avrupa, Bursa, Denizli, Dogu Anadolu, Ege, Gaziantep,
Istanbul/Atatiirk Hava Limani, Deri ve Endiistri, IMKB Uluslararast Menkul Kiymetler ve
Trakya, Izmir/Menemen Deri, Kayseri, Kocaeli, Mardin, Mersin, Rize, Samsun, Trabzon ve
Tiibitak MAM Teknoloji Serbest Bolge Miidiirliikleri olmak tizere toplam 21 adet Serbest Bolge
Miidiirligi, dogrudan merkeze bagli tasra birimleridir.

C. Yurtdis:1 Teskilati:

Thracatin  gelistirilmesine, iiriinlerimizin tanitimima, yabanci sermayenin iilkemize
gelmesine ve serbest bolgelerin tanitimi ile isadamlarimiza yardimeir olmak ve Dis Ticaret
Miistesarliginin gorev alanina giren konularda bulunduklar iilkelerdeki resmi ve 6zel kuruluslar
nezdinde faaliyette bulunan 3’4 uluslararasi kuruluslar nezdinde olmak iizere (OECD/Paris,
DTO/Cenevre ve AB/Briiksel) 73 Ticaret Miisavirligi ve 18 Ticaret Ataseliginden olusan 94
yurtdist temsilciligimiz bulunmaktadir.

D. Bagh Kuruluslar:

Ihra¢ iiriinlerimizin yurtdisindaki tanitimma yonelik faaliyetlerde bulunmak ve
ihracatgilara bilgi destegi saglamak amaciyla galisan Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME)
ile dogrudan ihracatgilar tarafindan 6zel kanunlar ile kurulmus olan bdlgesel nitelikte veya tiriin
bazinda ve 13 adet genel sekreterlik biinyesinde teskilatlanan 56 adet Ihracatci Birligi
Miistesarligin bagli kuruluslaridir.

II. DIS TICARET MUSTESARLIGININ GOREVLERI

4059 sayili Kanun’un 3 {incli maddesiyle belirlenen, Dis Ticaret Miistesarligi’nin 7 ana
hizmet birimi itibariyle gorevleri asagida yer almaktadir:

IL.1. ihracat Genel Miidiirliigii:

Tharacat Genel Miidiirliigiiniin gdrevleri; ihracatin kalkinma planlar1 ve yillik
programlardaki ilke, hedef ve politikalar yoniinde iilke ekonomisi yararina diizenlenmesini,
desteklenmesini ve gelistirilmesini saglamak, kamu kurum ve kuruluslarina gesitli mevzuatla
verilmig yetkilerin kullaniminda ihracata iliskin politikalarin uygulanmasina dair esaslar
diizenlemek, uygulamalarla ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu temin etmek ve anilan
kurumlarin ihracata iligskin yeni diizenlemeleri ile ilgili goriis bildirmek, ihracatin her agamasinda
gbzetim, denetim ve yonlendirilmesine iligkin Onlemleri almak ve bu hususlarla ilgili
diizenlemeler yapmak, madde ve iilke bazinda gerekli tedbirleri almak, ihracatin madde ve iilke
bazinda gelistirilmesi imkanlarin1 ve bu imkanlardan azami doviz gelirleri saglama yollarim
arastirmak ve onerilerde bulunmak, Thracat Rejim Karar1 da dahil olmak iizere ihracata dair
mevzuatt hazirlamak ve uygulamak, ihracatin desteklenmesi ve yonlendirilmesi konularinda
gerekli tedbirleri hazirlamak, uygulamak, uygulamay1 takip etmek ve degerlendirmek, ihracata
konu tarim iirtinlerini destekleme alim fiyatlarinin belirlenmesine yonelik hazirliklart yapmak ve



destekleme stoklarinin ihracat yoluyla degerlendirilmesine iliskin esaslar1 tespit etmek,
uygulamak ve uygulanmasini saglamak, ihracata yonelik krediler ve diger devlet yardimlar ile
ilgili olarak madde ve iilke politikalarina iligkin esaslar1 belirlemek ve ilgili birim ve kuruluglara
iletmek, ihra¢ maddelerimize kars1 uygulanan kisitlayici tedbirlerin ortadan kaldirilmasina veya
tyilestirilmesine yonelik caligmalar yapmak, bagli muamele ve off-set gibi karsilikli ticaret
uygulamalarmin usul ve esaslarini belirlemek, ihracat¢1 Birlikleri ve iist kuruluslarmin calisma
esaslarii diizenlemek ve izlemek, caligmalarina yardimer olmak, iilke ihracatinin gelistirilmesini
teminen ihrag triinlerinin tanitimi amaciyla yurt icinde ve yurt disinda konferans, seminer ve
benzeri organizasyonlar1 diizenlemek, yurt disi1 fuar ve sergi diizenlenmesine iliskin esaslari
belirlemek ve uygulamak, kiy1 ve sinir ticareti ile ilgili diizenlemeleri yapmak, kalkinma planlar
ve yillik programlardaki ilke, hedef ve politikalar yoniinden ihracatin ve doviz kazandirici
hizmetlerin ihracat ve ithalat politikalarinin hedefleri de gozetilerek tesvik ve yonlendirilmesi
konularinda ongoriilen ihracati tesvik tedbirlerini hazirlamak, uygulamak, uygulamayi takip
etmek ve degerlendirerek gerekli tedbirleri almak, ihracati tesvik kararlari ve bu kararlara
istinaden ¢ikarilan tebligler gercevesinde ihracat projelerini degerlendirerek uygun goriilenleri
"Thracati Tesvik Belgesi"ne baglamak, uygulamada cikan ihtilaflarda ilgili kuruluslara goriis
vermek, ihracati tesvik belgesi sart ve niteliklerine aykiri davrananlara gerekli miieyyideleri
uygulamaktir.

I1.2. ithalat Genel Miidiirliigii:

Ithalatin uluslararasi anlagmalar ile kalkinma planlar1 ve yillik programlarda ongoriilen
ilke, hedef ve politikalar ¢ergevesinde yiiriitiilmesini saglamak, kamu kurum ve kuruluslarina
cesitli mevzuatla verilmis yetkilerin kullaniminda ithalat ile ilgili politikalarin uygulanmasina
dair esaslar1 diizenlemek ve anilan kurumlarin ithalata iligkin yeni diizenlemeleri ile ilgili goriis
bildirmek, ithalat Rejim Kararlar1 da dahil olmak {izere ithalata dair mevzuati hazirlamak, madde
politikalarin1 teklif etmek, uygulamak, ithalatla ilgili izinleri vermek ve ilgili kurum ve
kurulusglarla koordinasyonu saglamak, i¢ piyasa ve sanayinin ihtiyaglarin1 i¢ ve dis ekonomik
gelismeleri dikkate alarak izlemek ve ithal mallarina uygulanacak mali yiiklere iliskin hazirliklar
incelemek, yliriitmek ve uygulanmasini saglamak, ithal mallarin diinya piyasalarina uygun olarak
ithalini saglayici tedbirleri almak, uygulamak ve izlemek, ithalat¢1 Birlikleri ve iist kuruluslarin
calisma esaslarin1 diizenlemek ve izlemek, calismalarina yardimci olmak, ithalatla ilgili belgeler
vermek, iilkemizde diizenlenen uluslararasi fuarlarin ithalatla ilgili iglemlerini diizenlemek ve
yiiritmek, 14/06/1989 tarih ve 3577 sayil Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda
Kanunun verdigi goérevleri yerine getirmek, Ithalat Genel Miidiirliigiiniin gorevleri olarak
belirlenmistir.

11.3. Anlasmalar Genel Miidiirliigii:

Anlagmalar Genel Midiirliigliniin gorevleri; kalkinma planlart ve genel ekonomik
politikalar ¢ercevesinde, iki tarafli ticaret ve iki tarafli ticaret, sinai ve teknik igbirligi anlagmalari
ile ¢ok tarafl1 ticaret anlagmalarin1 gerektiginde ilgili Bakanlik ve kuruluslarla isbirligi halinde
hazirlamak, milletlerarasi veya bolgesel ticari isbirligi anlagmalari ve protokollerine iligkin
hazirlik calismalarini ve miizakerelerini yiiritmek, iki tarafli ekonomik isbirligi ve ticaret
anlagmalar1 ve ¢ok tarafli ticaret anlagsmalarinin uygulanmasi ile ilgili mevzuati hazirlamak,
yiiriirliige koymak ve uygulamak, iilkemiz ile "Ekonomik Isbirligi ve Ticaret Anlasmas1”
bulunmayan {ilkelerle ticari igbirligi diizenlemek ve bu faaliyetin gerektirdigi isbirligini



saglamak, Tirk Devletleri ile ticari iliskilerin kurulmasi, gelistirilmesi ve koordine edilmesi
faaliyetlerini yirtitmek, Tiirk Devletleri ile yapilacak iki tarafli ticaret ve iki tarafli ticaret, sinai
teknik isbirligi anlasmalarim1 gerektiginde ilgili Bakanliklar ve kuruluslarla koordineli olarak
hazirlamak ve bunlara iliskin miizakereleri yiiriitmek ve ilgili Bakanlik ve kuruluslar arasinda
koordinasyonu saglamak, yurt dis1 miiteahhitlik hizmetleri ile ilgili olarak Miistesarligin gorev
alanmma giren uygulamalar1 yiiritmek ve ilgili kurum ve kuruluslar1 koordine etmek,
Miistesarligin gorev alanina giren dis temaslarla ilgili protokol faaliyetlerini diizenlemektir.

11.4. Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii:

Avrupa Birligi Genel Miudiirliigiiniin gorevleri; Miistesarligin gorev ve faaliyet alanina
giren konularda Avrupa Birligi ile iliskilerin, kalkinma planlar1 ve yillik programlarda dngoriilen
hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak, Avrupa Birligine yoOnelik olarak Hiikiimetce
belirlenen amaclar ¢ercevesinde tespiti, ekonomik ve ticari iligkilerde kisa, orta ve uzun vadede
uygulanacak politikalarin saptanmasi igin gerekli ¢alismalar1 yapmak ve bu konularda uygulama
ile ilgili tedbirlerin alinmasimi saglamak, Oneriler hazirlamak, Avrupa Birligi ile Tirkiye
arasindaki Ortaklik Anlagmasi ile bu Anlagmaya Ek Anlagsma veya Protokollerdeki Miistesarligin
gorev alanina giren konular ile ilgili uygulamanin yiiriitiilmesini saglamak, Avrupa Birliginin
ortak ticaret politikasi ¢ergevesinde tgiincii iilkeler ile akdettigi anlagsmalara paralel olarak
akdedilecek ticari anlagsmalara iliskin hazirlik ¢aligmalarini yiirtitmek, Avrupa Birligi konular ile
ilgili olarak Mistesarligin gorev ve faaliyet alanina giren hususlarda Miistesarlik birimleri
arasinda koordinasyonu saglamak ve bu konularda diger Bakanlik ve kuruluslarla iliskileri
yiriitmek, Miistesarligin gorev ve faaliyet alanina giren konularda, Birlik kurum ve organlari ile
gerekli temas ve toplantilar1 yapmak, Miistesarligin gorev ve faaliyet alanina giren konularda
Avrupa Birligi Tiirkiye Ortaklik Organlarinda alinan kararlarla ilgili olarak gerekli uyum ve
uygulama c¢alismalarin1 yerine getirmek, Avrupa Birligi ile ticari konularda yapilmakta olan
miizakerelere iliskin  hazirliklar1  yiiritmek, Avrupa Birligi ile Tirkiye arasinda
gerceklestirilmekte olan glimriik birliginin ekonomik ve ticari etkilerine iligkin olarak
degerlendirmeler yapmak, bu konulardaki onerileri degerlendirmek, Avrupa Birligi ile hizmet
ticareti alaninda yapilan miizakerelere iliskin politikalarin genel ticaret politikasi ile uyumlu
sekilde saptanmasi i¢in gerekli ¢aligmalart yiiriitmek Miistesarlik gorev ve faaliyet alanina giren
konularda mevzuat karsilastirilmasi ve yakinlastirilmasi konularinda gerekli koordinasyonu
saglamak, Avrupa Birligi ile iliskili Miistesarlik i¢i egitim faaliyetlerinin koordinasyonunu
saglamak ve Miistesarlik¢a verilecek diger gorevleri yerine getirmektir.

11.5. Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii:

Kalkinma planlar1 ve yillik programlar cercevesinde serbest bolgelerin kurulmasi,
yonetilmesi ve igletilmesi ile ilgili ilke ve politikalarin tespiti konusunda caligmalar yapmak,
arastirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek, 06/06/1985 tarihli ve 3218 sayili
Serbest Bolgeler Kanunu ve buna iliskin mevzuat ¢ergevesinde diizenlemeler yapmak, serbest
bolgelerde yapilabilecek iiretim, alim-satim, depolama, kiralama, montaj-demontaj, bakim-
onarim, kiy1 (off-shore) bankaciligi, bankacilik, sigortacilik, finansal kiralama ve diger faaliyet
konularin1 belirlemek, serbest bolgelerde faaliyet gosterecek gercek ve tiizel kisilere "Faaliyet
Ruhsati" vermek veya verilmis belgeleri iptal etmek gorevleri, Serbest Bolgeler Genel
Miidiirliglince yiiriitiilmektedir.



11.6. D1s Ticarette Standardizasvon Genel Miidiirliigii:

Di1s Ticarette Standardizasyon ve uluslararasi ticarette teknik diizenlemeler alaninda; dis
ticarete konu mallarin standartlagtirilmasini saglamak, Dis Ticarette Standardizasyon Rejim
Karar1 da dahil olmak {izere ihracat ve ithalatin kalite ve standartlar yoniinden denetlenmesine ait
mevzuatt hazirlamak ve uygulamak, Tiirk Standartlarindan gerekli goriilenleri, Miistesarligin
baglh bulundugu Bakan onayi ile zorunlu uygulamaya koymak ve bu standartlarin gerektirdigi
denetimleri yapmak veya yaptirmak, dis ticarete miinhasir olmak iizere 10.6.1930 tarih ve 1705
sayili Kanunda belirtilen tedbirleri almak, Dis Ticarette Standardizasyon Denetmenleri ile
Laboratuar Miidiirliiklerinin ¢alismalarin1 koordine etmek, Dis Ticarette Standardizasyon Genel
Miidiirligiince yiriitilmektedir.

I1.7. Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Miudiirliigii:

Tiirkiye ve diinya ekonomisi ve ticareti ile ilgili gelismeleri siirekli olarak izlemek ve
degerlendirmek, Tiirkiye ekonomisi ve dis ticareti ile ilgili olarak calismalar yapmak, derlenmis
bilgi ve istatistikleri degerlendirmek, Miistesarligin gorev alanina giren konularda arastirmalar
yapmak, bilgilerin daha hizli bir sekilde kullanicilarin hizmetine sunulmasini teminen Genel
Miidiirliik biinyesinde Dis Ticaret Bilgi Merkezi kurmak ve ¢alistirmak, Miistesarlik birimlerinin
gerek duyacaklar1 ekonomik ve ticari alanlardaki arastirmalar1 yapmak, Bilgi Islem Merkezini
yonetmek ve bilgi depolamak, yayim ve dokiimantasyon hizmetlerini yiiriitmek, Miistesarligin
gorev ve faaliyet alanina giren konularda kalkinma planlari, yillik programlar, izleme kararlar1 ve
icra planlariin uygulanmasini izlemek ve bu alanda koordinasyonu saglamak, ithalat ve ihracat
ile 1ilgili belgeleri diizenlemek ve vermek, Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel
Midiirliiglintin gorevleri olarak, 4059 sayili Kanun’un 3 iincii maddesinde yer almaktadir.

III. STRATEJIK PLAN CALISMALARINDA ULASILAN NOKTA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi uyarinca, diger kamu
kuruluglarinda oldugu gibi, Miistesarligimizin da stratejik plan hazirlamasi gerekmekte olup,
stratejik plan ve performans programlarinin hazirlanmasin1 koordine etmek ve sonuglarini
konsolide etmek, bahse konu Kanun ve bu Kanun’da degisiklik yapan 5436 sayili Kanun
geregince kurulan Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yliriitiilecektir.

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
te belirlenen gecis takvimine gore, Mistesarligimizin ilk stratejik plani, 2009 — 2013 yillarim
kapsayacaktir.

Bu cercevede, Miistesarlik Makaminin 26/05/2006 tarihli Onay’larn ile stratejik plan
hazirlik ¢alismalari baslatilmis, ilk asamada Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi ve ekibin
stratejik plan hazirlama ¢aligsmalarini yiirlitmesi kararlastirilmistir.

Miistesarligimiz Stratejik Planlama Ekibi Plan Kurulunda yer alacak, Miistesarligimiz {ist
diizey yoneticilerine, 06/06/2006 tarihinde, 5018 sayili Kanun ile mali sisteme getirilen
degisikliklerin yanisira stratejik planlama, mevzuati, gerekgesi ve Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve



Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ve “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” hakkinda
detayl1 bilgi verilmistir.

Miistesarligimiz ~ Stratejik Planinin  planlanmasi c¢alismalar1  kapsaminda, Stratejik
Planlama Ekibinin;  Stratejik Plan Kurulu, Stratejik Plan Yiiriitme Komitesi ve
Koordinasyon Birimi olmak iizere 3 ayr1 organdan teskil etmesi kararlagtirilmistir.
Miistesarimizin bagkanliginda calismalarda bulunacak Stratejik Plan Kurulu, tim st diizey
yoneticilerimizi biinyesine alacak ve SPE’nin karar orgami olacaktir. Stratejik Plan Ydiirlitme
Komitesi, caligmalarint Miistesar Yardimcimiz Bagkanliginda siirdiirecek olup, tiim merkez
teskilat1 birimleri ekipte temsil edilmektedir. Stratejik planin ilerleyen donemlerinde yurtdisi ve
tagra teskilatimiz ile bagl kuruluslarimizdan da plan ¢aligmalarina gerektik¢e katilim olmasi
planlanmaktadir. Ayrica, ortak caligmalarda bulunacak c¢alisma gruplar1 da olusturulacaktir.
Stratejik plan ¢aligmalarinin  koordinasyonu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca
yiiriitiilecektir.

Stratejik Planlama Ekibinin yukarida agiklanan yapisi, ¢alisma usul ve esaslarii igeren
Yonerge, Miistesarlik Makaminin 23/11/2006 tarihli Onaylari ile yiirtirliige konulmustur.

Ayrica, anilan Onaya uygun olarak Stratejik Planlama Ekibinin yapisi, ¢alisma usul ve
esaslar1 ile Hazirllk Programi dahil, yapilacak ¢aligmalar konusunda hazirlanan Genelge,

Miistesarligimizin tiim birimlerine gonderilmistir.

Hazirlik Programi kapsaminda, Stratejik Plan Kurulu dahil Stratejik Planlama Ekibinin
Aralik 2006 ay1 icinde TUSSIDE’de stratejik planlama egitimi almas1 uygun goriilmiistiir.

IV. HAZIRLIK DONEMIi

Miistesarligimiz 2009 — 2013 Donemi Stratejik Plan calismalari i¢in 6 ana basliktan
olusan Hazirlik Programi asagida yer almaktadir:

1. Ust Yonetim Desteginin Saglanmasi

2. Stratejik Planlama Ekibinin (SPE) Olusturulmasi
3. SPE’nin Calisma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesi
4. Is Takviminin Olusturulmasi

5. Egitim Destegi Alinmasi

6. Danismanlik Hizmeti Alinmasi

IV.1. Ust Yonetim Destegi:

Ekonominin en Onemli bilesenlerinden biri olan, dig ticaret alaninda lokomotif
konumundaki Dis Ticaret Miistesarliginin islev ve faaliyetlerinin bir stratejik plan ¢ercevesinde
programlanarak paydaslarca bilinmesi ve paylasilmasi, iilkemizin dig ticaretine oldugu gibi
ekonomik kalkinmamiza da énemli 6l¢iide katki saglayacaktir.

Diger yandan, bir kamu kurumu olarak Miistesarlik, stratejik amaglar dogrultusunda tespit
edilen hedeflere ulasilmasinda kaynaklar1 daha verimli ve etkin kullanabilecektir.



Dis Ticaret Miistesarlig1 iist yonetimi, karar verme siireglerine bu denli olumlu katkilar
saglamasi beklenen stratejik planlama c¢alismalarina tam olarak destek saglamustir.

IV.2. Stratejik Planlama EKibi:

Bir 6nceki Boliimde de belirtildigi gibi, Miistesarlik Makaminin Onay’lar1 kapsaminda
stratejik plan ve performans programlarinin hazirlanmasi i¢in Miistesarlik bilinyesinde bir
“Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” (SPE) kurulmasi kararlastirilmistir.

Bu ¢ercevede, SPE’nin karar alma organi olarak; Miistesar Bagkanliginda, Stratejik
Planlama Yiiriitme Komitesi Baskani Miistesar Yardimcisi ve Miistesarlik Makaminin uygun
gorecegi diger Miistesar Yardimcist/Yardimcilari ile birim amirleri ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanindan olusan Stratejik Plan (SP) Kurulu kurulmustur.

Diger yandan, Miistesarligimiz Stratejik Planinin hazirlanmasi, vizyon, misyon, stratejik
amaglar, hedefler ve faaliyetlerin belirlenmesi konularinda ¢alisma yapmak {izere, Miistesar
Yardimcis1 Baskanliginda, Stratejik Planlama (SP) Yiiriitme Komitesi olusturulmustur. SP
Yiriitme Komitesinde; Miistesarligimiz birimlerinde goérev yapan Daire Bagkani, Hukuk
Miisaviri, Kurul Bagkan Yardimcisi, miistakil daire Bagkan Yardimcis1 gibi yoneticiler ile Sube
Midiirt ve Dis Ticaret Uzmanlar1 dahil uzmanlar yer almaktadir.

Stratejik Planlama Ekibinin son unsurunu, strateji planlama ¢alismalarinin her agamasinda
koordinasyon ve konsolidasyon gorevini iistlenen Strateji Gelistirme Daire Baskanhg teskil

etmektedir.

I'V.3. Stratejik Planlama EKibi (SPE) Calisma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesi:

SPE’nin olusumu, gorevleri, ¢calisma usul ve esaslarini belirleyen Yonerge kapsaminda
SPE Yiiriitme Komitesinin ayda iki defadan az olmamak tizere ihtiya¢ duyuldukca toplanmasi,
SPE’nin verimli ve uyumlu c¢aligmasini teminen, toplantilar dahil tim faaliyetleri ¢ergevesinde
Baskanlik gorevinin Miistesar Yardimcisi tarafindan yiiriitiilmesi, plan ¢aligmalarinin 3 ayda bir
SPE koordinasyon birimince, SP Kurul Bagkanina sunulmasi kararlastirilmistir.

IV.4. is Takviminin Olusturulmasi:

SPE’nin yapacagi calismalar kapsaminda 2006 ve 2007 yili i¢in Ozet is takvimi ve
Ayrmtili Yol Haritasi taslaklar ekte yer almaktadir. (Ek:2 — Ek:3)

Ayrintili Yol Haritastnin her biri bir proje kapsaminda degerlendirilen faaliyet
basamaklari, kaynak kullanimimin verimliligi ve etkinligi gozoniinde bulundurularak
diizenlenmistir.



IV.5.Egitim:

Stratejik Plan hazirlanmasi amaciyla, SPE ekibi ile uygun goriilecek diger personelin
MEB TUBITAK Tiirkiye Sanayi ve Sevk Idare Enstitiisii (T{USSIDE) nde, stratejik planlama
egitimi almasi uygun goriilmustiir.

Bu ¢ercevede, anilan Enstitiiniin Gebze/Istanbul tesislerinde 40 kisilik bir grup i¢in 20 —
23 Aralik 2006 tarihlerinde verilecek egitim programi hazirliklar siirdiiriilmektedir.

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu cercevesinde alinacak egitime Stratejik
Plan Kurulu ve Stratejik Planlama Yiiritme Komitesi iiyelerinin yanisira stratejik planlama
calismalarina katki saglamasi1 beklenen diger kisi ve gruplarin da katilmast miimkiin
bulunmaktadir.

IV.6. Damismanhik ihtivaci:

Stratejik Planin hazirlanmasi c¢alismalarinda yontem ve silire¢ danismanlik hizmeti
almacaktir. S6zkonusu hizmetin hangi firmadan ve ne gibi sartlar dahilinde alinacagi hususu SPE
tarafindan kararlastirilacak ve Stratejik Plan Kurulu Onayina sunulacaktir.
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Ek: 1

BASBAKANLIK
DIS TICARET MUSTESARLIGI
MUSTESAR
ITHALAT GENEL MUDURLUGU
MUSTESAR YARDIMCISI MUSTESAR YARDIMCISI MUSTESAR YARDIMCISI
HUKUK MUSAVIRLIGI
[HRACAT GENEL SERBEST BOLGELER GENEL .
MUDURLUGU MUDURLUGU SAVUNMA UZMANLIGI
MUSTESARLIK MUSAVIRLIGI
DIS TICARETTE STANDARDIZASYON DONER SERMAYE
ANLASMALAR GENEL relagviglps g - .
. .. . MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU ISLETMESI
DIS TICARET KONTROLORLERI
KURULU BASKANLIGI |
. EKONOMIK ARASTIRMALAR VE PROTOKOL ISLERI
AVRUPA BIRLIGI GENEL = : -
MUDURLUGH DEGERLENDIRME GENEL MUD.
PERSONEL DAIRESI BASKANLIGI
SERBEST BOLGE MUDURLUKLERI
IDARI VE MALI iSLER (TASRA)
DAIRESI BASKANLIGI |
STRATEJ];SSEI%E;i%E DAIRE DIS TICARETTE STANI?ARDiZASYON
GENEL MUDURLUGU (TASRA)

BASIN VE HALKLA [LiSKILER
MUSAVIRLIGI

YURTDISI TESKILATI
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Ek: 2

Planlama Siireci Ozet is Takvimi

2006

(o3
S
=}
|

2008

No

1 Hazirlik Donemi-Egitim Programlari

2 Paydas Tespiti ve Analizi

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos
Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Ocak

3 Mevcut Durum Analizi

Misyon, Vizyon, Ilke ve Degerler ile Stratejik
4 | Konularin Tespiti, Vizyonun Olugturulmasi

Stratejik Amag, Hedef ve Faaliyetlerin
5 | Belirlenmesi

6 Stratejik Planin Yazilmasi ve Onay

Stratejik Planin Basimi ve {lgili Yerlere
7 | Gonderilmesi

8 Performans Programinin Olusturulmasi

9 Izleme ve Degerlendirme
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AYRINTILI YOL HARITASI
GUN SAYISI BASLANGIC BITIiS

HAZIRLIK DONEMI VE EGITIM PROGRAMLARI 158 26.05.2006 31.12.2006
1. Miistesar Onay1 1 26.05.2006 26.05.2006
2. Birimlere Sunus Yapilmasi 1 06.06.2006 06.06.2006
3.Literatiir Taramast 95 07.06.2006 16.10.2006
4. Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi 43 20.09.2006 22.11.2006
5. Stratejik Planlama Hazirlik Programinin Yazilmasi 18 01.11.2006 24.11.2006
5.1.Hazirlik Programiyla Ilgili Ornek Caligmalarm incelenmesi ve
Programin Igeriginin Belirlenmesi
5.2. Hazirlik Programinin Yazilmasi
6. Stratejik Planlama Ekibi ile Ilgili Miistesar Onay1 3 20.11.2006 22.11.2006
7. i¢ Genelgenin Yayimlanmasi 1 27.11.2006 27.11.2006
8. Stratejik Planlama Yiiriitme Komitesinin Ik Toplantis 1 28.11.2006 28.11.2006
8.1.Strajik Plan Hakkinda Bilgi Verilmesi ve Hazirlik Programinin
Komiteye Sunulmasi
8.2.Hazirlik Programinin Komite Tarafindan Onaylanmasi ve
Programa Son Seklinin Verilmesi
8.3.Hazirlik Programinin Stratejik Plan Kuruluna Sunulmasi
8.4. Kurul Goriisleri Dogrultusunda Plana Son Seklinin Verilmesi
9. Hazirlik Programimin DPT Miistesarligina Gonderilmesi 1 30.11.2006 30.11.2006
10. Stratejik Planlama Ekibi ve Dairesi Egitim Programlari 4 19.12.2006 22.12.2006
PAYDAS TESPITI VE ANALIZI 106 01.01.2007 31.05.2007
1.i¢ Paydas Analizi 40 01.01.2007 28.02.2007
1.1. ¢ Paydaslar ile Miilakat/Anket
1.1.1.Birim Yoneticileri ile Miilakat
1.1.2.Diger Calisanlarla Anket
2.D1s Paydas Analizi 106 01.01.2007 31.05.2007

2.1. D1s Paydas Listesinin Belirlenmesi

2.2. Anket ve Miilakatlarda Sorulacak Sorularin Belirlenmesi ve
Ekibe Sunulmasi

2.3. D1s Paydas Miilakatlar

2.4. Paydas Miilakatlar1 Degerlendirme

2.5. D1s Paydaslarin Onem ve Etkisine Gore Smiflandiriimasi
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GUN SAYISI

BASLANGIC

BITIS

MEVCUT DURUM ANALIZi

1.SWOT Analizi

1.1.1¢ Cevre Analizi

1.1.1.Gii¢lii Yonlerin Tespit Edilmesi

1.1.2.Zay1f Yonlerin Tespit Edilmesi

1.2.D1s Cevre Analizi

1.2.1.Firsatlarin Tespit Edilmesi

1.2.2.Tehditlerin Tespit Edilmesi

1.3. Swot Analizinin Degerlendirilmesi ve Onceliklerin Tespit
Edilmesi

87

01.02.2007

31.05.2007

MIiSYON-ViZYON, iLKE VE DEGERLER iLE STRATEJiK
KONULARIN TESPITI, ViZYONUN OLUSTURULMASI

1.i¢ Paydaslarin katilimiyla haftalik SPE toplantilarinda misyon-
vizyon ve ilkelerin belirlenmesi

1.1.Tespit Edilen Taslak Misyon, Vizyon ve Ilkelerin Stratejik
Plan Kuruluna Sunulmasi

1.2.Stratejik Plan Kurulu Tarafindan Nihai Misyon, Vizyon ve
Ilkelerin Belirlenmesi

43

01.06.2007

31.07.2007

STRATEJIK AMAC, HEDEF VE FAALIYETLERIN
BELIRLENMESI

1.Alt Birimler Tarafindan Stratejik Amag, Hedef ve Faaliyetlerin
Belirlenmesi

2.SPE Tarafindan Tasnif Edilip Konsolide Edilmesi

3.Taslak Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin Kurula Bildirilmesi ve
Kurul tarafindan Geri Bildirimde Bulunulmasi

4. Alt Birimler Tarafindan Kurul Geri Bildirimine Gore Stratejik
Amag, Hedef ve Faaliyetlerin Revize Edilmesi

5.Revizelerin SPE Tarafindan Tekrar Degerlendirilerek Kurula
Sunulmasi

6.Nihai Amag, Hedef ve Faaliyetlerin Kurul Tarafindan
Belirlenmesi

85

01.06.2007

30.09.2007
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GUN SAYISI

BASLANGIC

BITIS

STRATEJIiK PLANIN YAZILMASI VE ONAY

66

01.10.2007

31.12.2007

1.SPE Tarafindan Stratejik Plan Taslaginin Yazilmasi

2.Taslagin Stratejik Plan Kuruluna Sunulmasi

3.Kurul Tarafindan Yapilacak Degerlendirmeye Gore SPE
Tarafindan Plana Son Seklinin Verilmesi

4.Taslagm, Goriisleri Alinmak Uzere DPT'ye Iletilmesi

5.DPT'nin Goriigleri Dogrultusunda Stratejik Plana Son Seklinin
Verilmesi

6.Stratejik Planinin Kurul Onayina Sunulmasi

STRATEJIK PLANIN BASILMASI VE ILGILI YERLERE
GONDERILMESI

1.Stratejik Planin Tasarim ve Basimi

2.Stratejik Planin DPT'ye ve Paydaslara Gonderilmesi

23

01.01.2008

31.01.2008

PERFORMANS PROGRAMININ OLUSTURULMASI
1.Performans Gostergeleri Hakkinda Bilgilendirme

2.SPE Tarafindan Gosterge Belirleme Calismalari

3.Alt Birimler ile Toplantilar

4 Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

5.Maliye Bakanlig1 ve DPT Miistesarlig1 Yetkilileri ile Toplantilar
6.Performans Programinin Yazilmasi ve Kurul Onayina Sunulmasi
7.Son Sekli Verilen Performans Programinin Maliye Bakanligina
Gonderilmesi

85

01.10.2007

31.01.2008

iZLEME VE DEGERLENDIRME

31.01.2008
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